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INTRODUGAO

O presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) contempla o planejamento
das agdes da Auditoria da Instituicdo para o exercicio de 2017. Foi elaborado de acordo com a IN n°
24, de 17 de Novembro de 2015, da Controladoria Geral da Unido (CGU), que “Dispde sobre o Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT), os trabalhos de auditoria realizados pelas unidades de auditoria

interna e o Relatorio Anual de Atividade da Auditoria Interna (RAINT) e dé outras providéncias”.

O planejamento do PAINT 2017 buscou contemplar as a¢des de Auditoria definidas na Matriz
de Anélise de Processos Criticos (Anexo Il, Quadro 8) elaborada em 2013 e atualizada em 2015, e a
relacdo dos macroprocessos ou temas com base nas Dimensdes Avaliadas (Anexo |, Quadro 5) que
estdo institucionalizadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018, pois a Institui¢do

ainda nao implementou a Gestdo de Risco.

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna (AUDIN), de acordo com a Portaria n° 900, de 05 de Maio de 2016, que
instituiu a Estrutura Organizacional da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), e com a Portaria
n° 901, de 05 de Maio de 2016, que instituiu 0 Organograma da Instituigéo, esta vinculada a Reitoria. A
AUDIN esta sujeita & orientagdo normativa e & supervisdo técnica do Orgdo Central e dos Orgéos
Setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal de acordo com o Decreto n°
3.591, de 06 de Setembro de 2000, e suas alteragdes, que “Dispbe sobre o Sistema de Controle

Interno do Poder Executivo Federal e déa outras providéncias”.

A AUDIN, de acordo com a Resolugdo n° 123, de 26 de Novembro de 2015, do Conselho
Universitario (CONSUNI), que aprovou o Regimento da Auditoria Interna, e alteragdes da Resolugéo
n°149, de 31 de Agosto de 2016, descreve, em seu art. 2°, que “A auditoria interna é uma atividade
independente e objetiva de avaliagdo e de assessoramento a gestdo, que tem por missdo contribuir
para a realizagdo dos objetivos institucionais, avaliando a eficacia dos processos de controle,

governanga e gerenciamento de riscos”.

A Estrutura Organizacional da AUDIN esta prevista na ja referida Resolugdo n® 123, que
descreve, em seu art. 4° e incisos: “Compbem a estrutura organizacional da AUDIN: I. Coordenador; |.
Secretaria; Ill. Auditores”. Assim, a equipe de trabalho da AUDIN esta composta por um Professor do
Magistério Superior, que exerce a fungdo de Coordenador; uma Secretaria Executiva e um Assistente
em Administragdo, que atuam na Secretaria; trés Auditores e um Contador, que exercem a fungéo de

Auditores. Sobre a fung@o de Auditor Interno, de acordo com o art. 9° da Resolugdo n° 123, “... é



exercida por servidor de nivel superior, preferencialmente por servidor ocupante do cargo de Auditor na

Universidade”.

CRITERIOS PARA ELABORAGAO DO PAINT

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), para o exercicio de 2017, foi
elaborado em consonancia com a legislagéo federal, com as normas internas de procedimentos e com
as diretrizes adotadas pela Administracdo Publica, especialmente no Decreto n° 3.591, de 06 de
setembro de 2000, e suas alteragdes, e na IN n® 24, de 17 de novembro de 2015, da Controladoria
Geral da Unido (CGU).

As agbes de Auditoria previstas no PAINT 2017 foram compatibilizadas de acordo com a
capacidade de trabalho da Auditoria Interna (AUDIN), considerando o quantitativo de trés Auditores e
um Contador, que realizam trabalhos de auditoria; um Assistente em Administragdo e uma Secretéria
Executiva, que atuam na Secretaria da Auditoria; e um Professor do Magistério Superior, que exerce a

funcdo de Coordenador da Auditoria.

A AUDIN utilizou a Matriz de Analise de Processos Criticos (Anexo I, Quadro 8) realizada em
2013 e atualizada em 2015, para selecionar as a¢des de Auditoria que estao previstas no PAINT 2017,
pois, naquela Matriz, ainda constavam processos ou atividades com pontuacdo elevada a serem
auditados. Nessa decisdo também foi considerado que uma nova gestdo tomou posse na Instituigdo
para o periodo de 2016-2019 e que foram substituidos os gestores das areas, além de ser criada uma
nova Estrutura Organizacional, instituida por meio das Portarias n° 900/2016 e n° 901/2016. Essas
mudancgas precisam de tempo para que os gestores se apropriem das areas em que atuam e das
relacdes com o todo internamente e com 6rgaos e entidades externas, além da relagdo com a

comunidade em que esta inserida a Instituigao.

Na elaborag@o e na atualizagdo da Matriz de Anélise de Processos Criticos foi definido o
referencial do grau ou prioridade de auditoria (Anexo lll), que considerou pesos: 0, 1, 3 e 5; atribuicao
de grau: nulo, grau minimo, grau médio e grau maximo; definicdo da auditoria: auditoria n&o prioritaria,
auditoria em 3° nivel, auditoria em 2° nivel e auditoria prioritaria. Para utilizar o referencial do grau ou
prioridade de auditoria na elaboragao da Matriz foram considerados os seguintes critérios de auditoria:
relevancia, materialidade, criticidade e oportunidade (este ultimo exclusivo da AUDIN). Dessa forma,
foram pontuados os processos ou as atividades em colaboragdo com os gestores de cada area da
Estrutura Organizacional da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA). A Matriz possibilitou
identificar os principais processos ou atividades de cada nivel da estrutura organizacional, direcionando

a auditoria para aqueles que apresentam maior necessidade de avaliagdo e acompanhamento.



A Matriz de Analise de Processos Criticos estd na segunda edi¢do. A primeira edi¢do foi
realizada em 2013 e utilizada para o PAINT 2014 e para o PAINT 2015. A Matriz foi atualizada em
2015, gerando a segunda edi¢do, que foi utilizada para a elaboragdo do PAINT 2016 e esta sendo
utilizada também para a elaboragdo do PAINT 2017. Ja estamos pensando na elaboracdo da terceira

edicdo da Matriz, que devera ser feita em 2017, para ser aplicada em 2018 e 2019.
ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA 2017 E SEUS OBJETIVOS

As acdes de Auditoria previstas para o exercicio de 2017 foram definidas com base nos
processos ou atividades elencados na Matriz de Analise de Processos Criticos. A Matriz de Analise de
Processos Criticos da AUDIN foi feita com base na Estrutura Organizacional da UNIPAMPA quando da
sua elaboracdo e atualizagdo. Na Matriz, os principais processos ou atividades de cada area da
Estrutura Organizacional foram confrontados com critérios considerados importantes para a auditoria
como: relevancia - para a realizagdo dos objetivos institucionais; materialidade - em relagédo ao
orcamento da Instituicdo e ao volume de recursos externos que capta; criticidade - elencada pelo
responsavel da area; e oportunidade — critério de analise exclusivo da AUDIN. Na pontuagéo da Matriz,

constam o0s processos ou as atividades em ordem decrescente de prioridade.

A elaboragdo da Matriz teve a participacao efetiva dos gestores ou “donos dos processos ou
atividades”, sendo que, em muitos casos, participaram os responsaveis a nivel estratégico e tatico, e a
participacdo foi registrada em documento contendo as informag6es mais relevantes sobre a area, o
processo ou a atividade. As reunides entre a AUDIN e os gestores das areas tiveram como finalidade,
além de pontuar os processos ou atividades na Matriz, socializar os conhecimentos sobre 0s processos

ou atividades organizacionais e sobre a forma como esses processos ou atividades séo gerenciados.

A partir da IN n° 24, de 17 de Novembro de 2015, da CGU, que define as regras para a
elaboragcdo do PAINT, a Auditoria Interna utilizou para a “Relagédo dos Macroprocessos ou Temas” a
estrutura das Dimensdes Avaliadas (Quadro 5, Anexo ) que estéo institucionalizadas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018, pois a Instituicdo ainda ndo implementou a Gestao de
Risco. A Lei n° 10.861/2004 instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (SINAES)
e a Resolugédo n° 11/2010, do Conselho Universitario (CONSUNI), da Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA), aprovou o Regimento da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) que estabeleceu as
dimensdes a serem avaliadas na Instituicdo. Essa legislagéo instituiu o Sistema de Avaliagdo da
Educacdo Superior. Assim, as Instituicbes de Educagéo Superior instituem e regulamentam as suas
CPAs, que estabelecem as “Dimens6es Avaliadas” em consonancia com a legislagdo. Dessa forma, a

AUDIN buscou identificar os processos ou as atividades a serem auditadas a partir da Matriz de Analise



de Processos Criticos, relacionando-0s aos macroprocessos ou temas e buscara executar as agdes de

Auditoria previstas no Quadro 01.



Quadro 01 - Relagao dos Macroprocessos ou Temas passiveis de serem trabalhados em 2017.

Pontuagédo final da
Relagao de Macroprocessos Identificagdo de Processos ou Atividades Matriz de Analise -
ou Temas de Processos Prazo Recursos Objetivo
Criticos
Materiais . . . ~
Gestio Relatério de Gestdo (UNIPAMPA) : 2 meses Humanos | AAnalisara conformidade do Relatorio de Gestdo em
relacédo a legislagao aplicada.
Gesto Maturidade da Governanga no Centro i 3 meses Materiais Avaliar a maturidade da governanga no centro
Coordenador (UNIPAMPA) Humanos coordenador da UNIPAMPA.
Materiais Analisar a conformidade e a operacionalidade dos
Gestao Servigos Terceirizados (PROAD) 35 2 meses Humanos servicos terceirizados em relagéo ao atendimento da
legislagéo e da efetividade.
Materiais
Infraestrutura Obras (PROPLAN) 4 4 meses I.-Iuman.os Analisar a~conform|dgde ea efet!wda(_je dag obras
Financeiros em relacdo aos projetos e a legislagao aplicada.
Gesto Concursos & Admissdes (PROGEPE) 3 2 meses Materiais Analisar a conformlda‘de dgs concursos e admissdes
Humanos em relagdo a legislacéo aplicada.
Materiais Analisar a conformidade e a operacionalidade do
Ensino de Graduagéo Desenvolvimento Pedagégico (PROGRAD) 30 4 meses Humanos desenvolvimento pedagdgico em relagéo ao
atendimento da legislagdo e da efetividade.
Materiais Analisar a conformidade e a operacionalidade do
Gestao Editais, Convénios e Acordos (PAMPATEC) 29 2 meses Humanos PAMPATEC em relacéo ao atendimento da
Financeiros legislagdo e da efetividade.
. . . Materiais Analisar a conformidade e a operacionalidade dos
. N Processos Seletivos e Registros Académicos ) ; .
Ensino de Graduagao (PROGRAD) 27 3 meses Humanos processos seletivos e dos registros académicos em
inanceiros relagéo a legislagao aplicada.
Fi i lagdo a legislagéo aplicad
Gesto Almoxarifado (PROAD) 27 2 meses Materiais Anahsarg conform|dadg ea opgram?nahdgde do
Humanos almoxarifado em relagéo & legislagéo aplicada.
Auditoria Interna Elaboragao do RAINT de 2016 - 2 meses Materiais Elaborar o RAINT das gudﬂo_nas rgallzadas de
Humanos acordo com a legislagédo aplicada.




Avaliacdo do Planejamento Estratégico de

Y - . . Materiais Avaliar o planejamento estratégico atual revisando-o
Auditoria Interna 2016 e EIaboragao do Planejamento 1 més Humanos ou elaborando um novo planejamento estratégico.
Estratégico para 2017
o Avaliagao d_o Plano de Capamtaggo d~e 2016 o Materiais Avaliar o plano de capacita¢éo 2016 e elaborar um
Auditoria Interna Elaboragéo do Plano de Capacitagéo para 1 més H lano d itacs 2017
2017 umanos novo plano de capacitagdo para :
L Avaliagdo do Mapeamento das Atividades da Materiais Avaliar o mapeamento das atividades e atender a
Auditoria Interna AUDIN 2 meses Humanos legislag&o aplicada.
- _ . L Capacitar os servidores para realizarem 0s
Auditoria Interna Realizagdo de Capaditagdo dos Servidores da Anual Materlgls trabalhos de auditoria e demais atividades inerentes
AUDIN Financeiros \
a AUDIN.
Auditoria Interna Assessoria a Alta Administragdo da Anual Materiais Assessor a Alta Administragcdo em temas que a
UNIPAMPA Humanos AUDIN tenha conhecimento e competéncia.
Monitoramento das Recomendagdes da Materiais Realizar o monitoramento das recomendagoes
Auditoria Interna AUDIN. CGU e TCU ¢ Anual Humanos emitidas pela AUDIN e acompanhar as emitidas
' pela CGU e pelo TCU.
Auditoria Interna Elaborag&o da Nova Matriz de Risco da AUDIN 5 meses I'Elﬂtféez;ir?ci)ss Elaborar a nova matriz de risco da AUDIN para o
¢ Fi . planejamento das agdes de auditoria.
inanceiros
o . Materiais Elaborar o PAINT para as auditorias a serem
Auditoria Interna Elaborag&o do PAINT para 2018 2 meses Humanos realizadas de acordo com a legislagéo aplicada.

Fonte: Elaborado pela AUDIN.




Em 2016, foram analisados 0s processos ou as atividades que atingiram até 27 pontos na
Matriz de Analise de Processos Criticos para serem incluidos no planejamento das agdes de Auditoria
para 2017. Os processos ou as atividades que estavam até essa pontuagéo e ndo foram incluidos no

planejamento das ag¢des de Auditoria para 2017 estéo justificados no Anexo Il, Quadro 08.

A agao 10 do PAINT 2016 — Obras (PROPLAN) - ndo sera executada em 2016 em fungéo da
inclusdo de uma Auditoria Especial na obra do Centro de Interpretagdo do Pampa (CIP), que é
executada em convénio com o Instituto do Patriménio Histdérico e Artistico Nacional (IPHAN). A néo
realizagdo da auditoria inicialmente prevista também é justificada pelo fato de a maioria das obras
estarem paralisadas em fungdo do contingenciamento orgamentério e da indisponibilidade de recursos
em 2016. Assim, a Auditoria em Obras foi incluida no PAINT 2017.

Também foram incluidas no PAINT 2017 a ag&o de auditoria do Relatorio de Gestéo de 2016,
que ocorre anualmente, e a acao de auditoria da Avaliacdo de Maturidade de Governanga no Centro
Coordenador da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), justificada pela edi¢do a INC n° 01, de
10 de Maio de 2016, do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MPOG) e da Controladoria
Geral da Uniao (CGU), que “Dispde sobre controles internos, gestéo de riscos e governanga no ambito
do Poder Executivo Federal’. Também constam no PAINT 2017, além das agdes de auditoria, as

atividades anuais inerentes aos trabalhos de auditoria que devem ser realizados pela AUDIN.

RESULTADOS ESPERADOS

O planejamento operacional dos trabalhos de auditoria, com a definigdo dos objetivos, escopo,
prazo, questdes de auditoria e alocagéo de recursos devera ser elaborado ao longo da execugédo do
PAINT 2017. Assim, cada auditoria prevista tem um objetivo e um resultado a ser apresentado para a
Institui¢do, potencializado pela visdo da auditoria a partir de um projeto e de auditoria como um

processo.

Na avaliagdo dos controles internos, a AUDIN buscard adotar as melhores praticas
considerando os seguintes componentes: ambiente de controle; avaliagdo de riscos; atividades de

controle; informagéo e comunicagédo; e monitoramento.

A forma como o0s processos ou as atividades foram definidos, utilizando a Matriz de Analise de
Processos Criticos, diminui o risco de um processo ou uma atividade para a realizagdo do objeto ou
objetivo ndo sofrer uma avaliagdo da sua conformidade e da sua operacionalidade. Dessa forma, os
trabalhos de auditoria tém o objetivo de contribuir com a melhoria da gestdo da Institui¢ao.



CRONOGRAMA DE DIAS UTEIS E HORAS/HOMEM

O quantitativo de horas da equipe de auditoria, considerando trés Auditores e um Contador

para cumprir as agdes de Auditoria previstas no PAINT 2017, é mostrado no Quadro 02.

Quadro 02 - Cronograma de dias Uteis e Horas/Homem para os Auditores.

2017

Meses Dias uteis Horas x n° Auditores
Janeiro 21 8h/4 auditores 672
Fevereiro 18 8h/4 auditores 576
Margo 22 8h/4 auditores 704
Abril 19 8h/4 auditores 608
Maio 21 8h/4 auditores 672
Junho 20 8h/4 auditores 640
Julho 21 8h/4 auditores 672
Agosto 23 8h/4 auditores 736
Setembro 17 8h/4 auditores 544
Outubro 20 8h/4 auditores 640
Novembro 19 8h/4 auditores 608
Dezembro 16 8h/4 auditores 512
Dias Uteis/ano 237 Total horas/ano 7584
Férias/Auditor 22 Desconto horas/férias 704
Dias Uteis ano (-) férias 215 Total horas (-) férias 6880
Hora/Auditor 1720

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

O quantitativo de horas da Coordenagdo da AUDIN, considerando as atividades de

planejamento, acompanhamento e execu¢do das agles de auditoria previstas no PAINT 2017 e as

demais atividades inerentes a Coordenacao, é apresentado no Quadro 03.

Quadro 03 - Cronograma de dias Uteis e Horas/Homem para o Coordenador da Auditoria.

2017

Meses Dias uteis Horas x n° Coordenador
Janeiro 21 8h/1 Coordenador 168
Fevereiro 18 8h/1 Coordenador 144
Margo 22 8h/1 Coordenador 176
Abril 19 8h/1 Coordenador 152
Maio 21 8h/1 Coordenador 168
Junho 20 8h/1 Coordenador 160
Julho 21 8h/1 Coordenador 168
Agosto 23 8h/1 Coordenador 184
Setembro 17 8h/1 Coordenador 136
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Outubro 20 8h/1 Coordenador 160
Novembro 19 8h/1 Coordenador 152
Dezembro 16 8h/1 Coordenador 128

Dias Uteis/ano 237 Total h/bruta 1896
Férias/Coordenador 33 Desconto horas/férias 264
Dias Uteis (-) férias 204 Total horas (-) férias 1632

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

DETALHAMENTO DE PESSOAL

Os servidores que compdem a equipe da AUDIN, com identificagéo dos respectivos cargos e

formag&o académica, estdo descritos a seguir:

Alexandre Borba de Oliveira
Cargo: Contador
Formag&o Académica: Ciéncias Contabeis

Especializacdo em Contabilidade Publica e Responsabilidade Fiscal

Fabio Leonardi Recuero Garcia

Cargo: Assistente em Administragao
Formagéo Académica: Gestdo Publica
Especializagdo em Educacéo Inclusiva

Gabriela Giacomini de Macedo
Cargo: Auditora
Formagéo Académica: Ciéncias Contabeis

Ivani Soares
Cargo: Secretéria Executiva
Formag&o Académica: Letras - Portugués, Inglés e Literaturas; Direito

Especializacdo em Direito Tributario

Jeferson Luis Lopes Goularte

Cargo: Professor do Magistério Superior

Funcao: Coordenador da Auditoria Interna

Formagao Académica: Ciéncias Contabeis

Mestrado em Integracion y Cooperacion Internacional
Doutorado em Ciencias de la Educacién
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Lisiane Pereira Motta
Cargo: Auditora
Formagéo Académica: Ciéncias Contabeis

Especializagdo em Controladoria e Finangas

Sérgio de Souza Silveira

Cargo: Auditor

Formagao Académica: Direito

Especializagdo em Direito do Trabalho; Direito Ambiental; Direito Civil e Processo Civil

Mestrado em Sociologia

AGOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PARA FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES
DA AUDITORIA INTERNA E CAPACITAGCOES PREVISTAS PARA 2017

O desenvolvimento da Auditoria Interna (AUDIN) passa necessariamente pelo desenvolvimento
de seus servidores. Nesse sentido, a capacitagdo e a qualificagdo sdo necessarias para melhorar o

desempenho das fungdes de auditor.

Anualmente, a AUDIN materializa, no Plano de Capacitagdes, a intencdo de agdes de
capacitagao para seus servidores. O Plano Anual de Capacitagao da Auditoria Interna busca fazer um
alinhamento das competéncias institucionais por meio das competéncias individuais dos seus
servidores. Para viabilizar agbes de capacitagao, que preencham lacunas ou atualizem conhecimentos
necessarios a realizagdo dos trabalhos de auditoria, a AUDIN necessita de recursos. Desta forma, o
Plano Anual de Capacitagdo considerou, em 2016, como critérios: as competéncias atuais dos
servidores que integram a auditoria; as competéncias necessarias a realizagdo das atividades
planejadas para 0 ano; a necessaria atualizagdo dos conhecimentos e o0 desenvolvimento do servidor

em auditoria; a racionalidade e a eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.

O Plano Anual de Capacitagao de 2016 previu agdes em areas contempladas no PAINT 2016,
além da participacdo nos foruns nacionais (FONAI-TEC) e regionais (FORAI-CGU), de grande
importancia para a socializacdo de conhecimentos entre os servidores integrantes das auditorias
internas. Como capacitagdes estratégicas, dentre as necessarias para o desenvolvimento da auditoria,
foram identificadas: Aposentadorias e Pensdes; Projetos, Licitagdes e Fiscalizagdo de Obras; Tesouro
Gerencial; Auditoria Governamental; Licitacdo e Contratos Administrativos; Gestéo e Fiscalizacdo de
Contratos.
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O Plano Anual de Capacitagéo de 2016 ainda esta em execugdo, mas ja € possivel avaliar que
nao serdo atingidos os objetivos iniciais, em fun¢do do contingenciamento orgamentério e da
indisponibilidade de recursos. Nesse contexto de restrigdes para as agdes de capacitacdo, houve uma
aproximagao com a Controladoria Geral da Unido — Regional Rio Grande do Sul por meio do Nucleo de
Acdes de Controle 2, em que servidores da CGU realizaram capacitagdes aos servidores da AUDIN no

ano de 2016. O Quadro 04 demonstra a previsao de capacita¢éo para 2016 e a respectiva situagao.

Quadro 04 — Previsé@o de Capacitagdes para Equipe de Auditoria PAINT/2016

Capacitagoes Estratégicas Acoes de Auditoria Situagao
PAINT 2016
Aposentadoria e Pensdes Acao 09 - Aposentadoria e pensdes (PROGESP) Néo realizada

Projetos, Licitagdo e Fiscalizagdo

de Obras Agéo 10 — Obras (PROPLAN) N3o realizada

Agéo 04 — Convénios com recursos externos
(Coordenadoria de Projetos Especiais)

Agao 06 - Aquisicbes dos programas de extenséo Né&o realizada
(PROEXT)

Acéo 10 — Obras (PROPLAN)

Licitagdes e Contratos
Administrativos

Agao 06 - Aquisicbes dos programas de extenséo

Gestao e Fiscalizagéo de (PROEXT) . .
Contratos Acéo 08 — Restaurante Universitario e Plano Néo realizada
Permanéncia (PRAEC)
Acéo 10 — Obras (PROPLAN)
Auditoria Governamental Todas as agdes de auditoria Né&o realizada
Tesouro Gerencial Todas as agdes de auditoria Né&o realizada

Gestao de Riscos e Avaliagao de
Controles Internos

Previs&o para

Todas as agdes de auditoria dezembro de 2016

Foi autorizada somente
a participagao do
Coordenador da
Auditoria

44° FONAI-TEC Todas as agdes de auditoria

Previsdo para
novembro de 2016,
autorizado apenas 3
auditores

45° FONAI-TEC Todas as agdes de auditoria

Previsdo para

FORAI-CGU Todas as agdes de auditoria novembro de 2016

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

Para o ano de 2017, estdo previstas auditorias em Obras, Almoxarifado, Concursos e
Admissbes, Registros Académicos e Servigos Terceirizados, dentre outras, para as quais serdo
necessarias capacitagdes estratégicas, por exemplo, em Gestéo e Fiscalizagdo de Obras e Servigos de
Engenharia, Licitagdes e Contratos Administrativos; Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos, Gestéo de
Materiais, Auditoria Governamental e Tesouro Gerencial, além da participagdo nos foruns nacionais
(FONAI-TEC) e regionais (FORAI-CGU), de grande importéncia para a socializa¢éo de conhecimentos

entre os servidores integrantes das auditorias internas.

13



Para atender a essas demandas, um novo Plano Anual de Capacitagéo esta sendo elaborado

para que as competéncias necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos de auditoria sejam

alcangadas e permitam atingir a execugdo do PAINT 2017. O Quadro 5 demonstra a previsdo de

capacitagao para 2017:

Quadro 05 - Previsdo de Capacitagbes para Equipe de Auditoria - PAINT/2017

I - ~ . Horas de o s
Capacitagdes Estratégicas Acoes de Auditoria Capacitagio Situagdo
PAINT 2017

Controles Internos, Gestdo de Risco | Avaliagdo de Maturidade da 40 Previ

revisto para 2017
e Governanga Governanga no Centro Coordenador
Licitagbes e Contratos Obras; .
Admir%istrativos Servigos Terceirizados 24 Previsto para 2017
Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos .
de Obras e Servigc?s de Engenharia Obras 40 Previsto para 2017
Gestdo e Fiscalizag&o de Contratos | Servigos Terceirizados 16 Previsto para 2017
Gestéo de Materiais Almoxarifado 24 Previsto para 2017
Auditoria Governamental Todas as ac¢des de auditoria 16 Previsto para 2017
Tesouro Gerencial Todas as agdes de auditoria 16 Previsto para 2017
46° FONAI-TEC Todas as agdes de auditoria 32 Previsto para 2017
47° FONAI-TEC Todas as agdes de auditoria 40 Previsto para 2017
FORAI-CGU Todas as agdes de auditoria 8 Previsto para 2017
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Quadro 5 - Dimensoes Avaliadas (PDI 2014-2018)

Dimensoes SINAES

Dimensoes UNIPAMPA

. A Miss&o e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

* Gestdo

II. A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduagao, a extensao e
as respectivas normas de operacionalizagéo, incluidos os
procedimentos para estimulo a produgao académica, as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

* Ensino de Graduagéo

+ Ensino de Pos-Graduagéo
* Pesquisa

* Extenséo

[1l. A responsabilidade social da Instituigdo, considerada especialmente
no que se refere a sua contribui¢do em relagdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoéria cultural, da produgéo artistica e do patriménio cultural.

* Ensino de Graduag&o

+ Ensino de P6s-Graduagéo
* Pesquisa

* Extensao

* Assisténcia Estudantil

* Infraestrutura

IV. A comunicagdo com a sociedade. + Gestéo
V. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo + Gestao
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento

profissional e suas condigdes de trabalho.

VI. Organizacg&o e gestao da Instituicdo, especialmente o funcionamento | * Gestao

e a representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia
na relagdo com a mantenedora, € a participagdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios.

VII. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e a de pesquisa,
biblioteca, recursos de informagao e comunicag&o.

* Infraestrutura

VIII. Planejamento e avaliagao, especialmente em relagao aos
processos, aos resultados e a eficacia da autoavaliagéo institucional.

* Gestdo

IX. Politicas de atendimento aos estudantes.

* Assisténcia Estudantil

X. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da Educago Superior.

* Gestdo

Fonte: CPA.
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Os Quadros 06, 07 e 08 mostram, respectivamente, 0s processos passiveis de serem
auditados em 2017; os processos auditados em 2016; e a classificacdo geral dos processos da
UNIPAMPA conforme foram pontuados na Matriz de Anélise Critica da Auditoria Interna, de 2015, que
pontuou os assuntos a serem auditados em 2016 e 2017.

Quadro 06 - Processos passiveis de serem auditados em 2017

Pontuagao
Relagédo de final da Matriz
Macroprocessos ou Identificagdo de Processos ou Atividades de Analise de Realizagao
Temas Processos
Criticos
Servigos terceirizados (continuados). Planejamento das contratagdes de
servigos terceirizados - Fase Interna (Plano de Trabalho, Termo de
Referéncia e Planilha de Custos e Formagéo de Precos). 2017
Gestéo Acompanhamento da execugao dos contratos (aditivos, negociagdes, 35 Incluida a andlise dos
reequilibrio econdmico-financeiro, prorrogagdes e fiscalizagéo orientando Contratos.
os fiscais).Prestagao de Informagdes (Administragdo e Orgdos de Controle
- interno e externo) (PROAD).
Infraestrutura Obras (projeto, execucdo e fiscalizagdo) (PROPLAN). 34 2017
2017
Gestéo Concursos (PROGEPE). 33 Incluida a andlise das
Admissdes.
Desenvolvimento Pedagdgico - formagao docente, apoio pedagdgico,
. = evasdo e retencdo, apoio a formagao docente, apoio ao discente, apoio a
Ensino de Graduagdo Gestao Académica e de Cursos dos Campi, assessoramento aos Nicleos 30 2017
de Desenvolvimento Educacional - NuDE (PROGRAD).
Editais de sele¢do de empresas para incubagéo e para Empresas
Gests Associadas; contratos de incubagao, cedéncia de espago fisico,
estdo . . : ATV 29 2017.
condominio, afins; fomento a empresas incubadas - apoio técnico,
operacional e de gestéo (PAMPATEC).
" o Previsto para ser analisado
Gestao Admissées (PROGEPE). 27 com Concursos, em 2017,
Processos seletivos - (Ades&o ao SISU, Fronteirigos, Processo Seletivo
Complementar e Processo Seletivo de Reopcéo, etc.). Processos 2017
Ensino de Graduagéo organizados pela PROGRAD com a colaboragéo do NRCA e NTIC. 27 Incluida a analise dos
Suporte académico as coordenagdes académicas e as secretarias Registros académicos.
académicas (PROGRAD).
Registros Académicos - (matricula, rematricula, ingressantes, . .
Ensi x acompanhamento, diplomagéo, etc.). PROGRAD acompanha os processos Previsto para ser ana lisado
nsino de Graduagao o : N - . 27 com Processos Seletivos, em
no aspecto pedagogico anteriormente a insergao no SIE, realizada pelo 2017
Nucleo de Registro e Controle Académico (NRCA) (PROGRAD). '
Almoxarifado (aquisi¢do; manutengéo, controle e desfazimento de
materiais de consumo - atividades de conferéncia, controle de entrada e
Gestéo saida; elaboragdo de Relatorio de Movimentagao de Almoxarifado - RMA, 27 2017
dados para CCF; notificagéo a fornecedores de bens de consumo;
pareceres técnicos, etc.) (PROAD).
Contratos - guarda dos processos administrativos, elaboragao das minutas
de contratos, termos aditivos, rescisées, entre outras; parecer juridico junto
a Conjur, atualizagdo do Sistema Guri; minutas de contrato e termos
Gestio aditivos; controle do prazo de vigéncia, garantia contratual , empenhos, 27 Previsto para ser analisado

reforgos e anulagdes de empenho dos contratos, publicagdo no D.O.U. dos
extratos de contratos, termos aditivos, além das dispensas e
inexigibilidades; negativas de débito das empresas, notificagdes referentes
ao descumprimento de termos pactuados, etc. (PROAD).

com Terceirizados, em 2017.

Fonte: Elaborado pela AUDIN.
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Quadro 07 - Processos auditados em 2016

Pontuagao
Estrutura final da Matriz
Organizacional Identificagdo de Processos ou Atividades de Analise de Realizagdo
9 Processos
Criticos
Gestéo Relatério de Gest&o. 2016
Projetos Especiais (PET, PIBID, LIFE, PARFOR, PRODOCENCIA, PLI,
PEC-G) - Acompanhamento e assessoramento das atividades dos
PROGRAD programas; PRODOCENCIA coordenado pela equipe gestora da 45 2016
PROGRAD.
Coqrdenadona_ d.e Execugao dos projetos (convénios) com recursos externos. 44 2016
projetos especiais
PROPLAN Orgamento (programagao e execugao). 44 2016
Processos de aquisicdo de material de consumo e permanente para
PROEXT atividades dos projetos aprovados pelo edital PROEXT MEC e contratagao 41 2016
de servigos (editais PROEXT MEC e PAPEC - Programa de Apoio a
Promog&o de Eventos Culturais € Cursos).
PRAEC Programa de Desenvolvimento Académico (PDA). 37 2016
PRAEC Programa de Alimentagao Sulb3|d|ada~ Talheres do Pampa e Auxilio 35 2016
Alimentacéo.
PROGESP Aposentadorias e pensoes. 35 2016
Em 2016, nao foi realizada a
auditoria em obras, pois a
maioria delas esta
paralisada.
. e Foi realizada uma Auditoria
PROPLAN Obras (projeto, execugdo e fiscalizagéo). 34 Especial na obra do Centro
de Interpretagdo do Pampa.
A Auditoria em Obras esta
prevista para ser realizada
em 2017.
HOSPITAL Atividades Medico-Veterinarias (ensino, pesquisa, extensao e prestacéo de
; 33 2016
VETERINARIO servicos a Regido Fronteira-Oeste).
Concessao e acompanhamento de Bolsas e Auxilios para estudantes
PROPG (interno — LOA,; e externo - CAPES, CNPQ, FAPERGS). 32 2016
CCF - Divisé@o de Finangas - Apropriagdo e pagamento de despesas
liquidadas junto a fornecedores, emissao de empenhos, concessao e
controle de suprimento de fundos, liquidagdo, pagamento e
PROAD assessoramento ao ordenador de despesas nos processos de diarias e 31 2016

passagens, fechamento de cambios de importagdes em andamento,
emissdes de RE's e RT's, aberturas de TCA's e arquivamento de
processos pagos.

Fonte: Elaborado pela AUDIN.
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Quadro 08 - Processos em ordem decrescente de pontuagdo segundo a Matriz de Andlise de
Processos Criticos

Pontuagéo
Estrutura final da Matriz
Organizacional Identificagdo de Processos ou Atividades d; Andlise de Realizagdo
rocessos
Criticos
Projetos Especiais (PET, PIBID, LIFE, PARFOR, PRODOCENCIA, PLI,
PEC-G) - Acompanhamento e assessoramento das atividades dos .
PROGRAD programas; PRODOCENCIA coordenado pela equipe gestora da 45 Auditado em 2016.
PROGRAD.
Coqrdenadona_ d.e Execugao dos projetos (convénios) com recursos externos. 44 Auditado em 2016.
projetos especiais
PROPLAN Orgamento (programag&o e execucao). 44 Auditado em 2016.
Processos de aquisicdo de material de consumo e permanente para
atividades dos projetos aprovados pelo edital PROEXT MEC e )
PROEXT contratagéio de servigos (editais PROEXT MEC e PAPEC - Programa de 41 Auditado em 2016.
Apoio a Promogao de Eventos Culturais e Cursos).
PRAEC Programa de Desenvolvimento Académico (PDA). 37 Auditado em 2016.
Escopo incluido na Auditoria de
PRAEC Programa de Auxilio transporte. 35 Restaurantes Universitarios e
Plano de Permanéncia, em 2016.
Programa de Alimentagdo Subsidiada Talheres do Pampa e Auxilio .
PRAEC Alimentagdo. 35 Auditado em 2016.
Programa de Moradia Estudantil Jodo de Barro - obras; trés eixos - g‘:sogog;nscggd;uz%oprliznZJ;'T;%T;’
PRAEC Auxilio moradia; Edital do plano de permanéncia que destina a vaga na 35 goes | x oo !
RN em fungdo de ndo terem sido
moradia; Alojamento. . )
ainda concluidas as obras.
Servigos terceirizados (continuados) - Planejamento das contratagdes
de servigos terceirizados - Fase Interna (Plano de Trabalho, Termo de
Referéncia e Planilha de Custos e Formag&o de Pregos). Previsto para ser auditado em
PROAD Acompanhamento da execugao dos contratos (aditivos, negociagdes, 35 2017, e incluido a analise dos
reequilibrio econdmico-financeiro, prorrogagdes e fiscalizagéo Contratos.
orientando os fiscais).Prestagéo de Informagdes (Administragéo e
Orgaos de Controle - interno e externo).
PROGESP Aposentadorias e pensoes. 35 Previsto para ser auditado ainda
em 2016.
Nao foi incluido no planejamento
Nucleo de Acessibilidade Atendimento educacional especializado - AEE (implementagéo e das acdes de auditoria, em 2017,
. N P 34 . N S
- NINA orientacéo as unidades académicas: NuDE e cursos). em funcéo de n&o ter sido ainda
implementado por Campus.
Editais de fomento a pesquisa e controles relativos aos projetos de Né&o foi incluido no planejamento
pesquisa contemplados; Organizacgéo de editais internos para das acdes de auditoria, em 2017,
PROPESQ consolidagdo dos Grupos de Pesquisa e controles sobre recursos 34 em fungdo do contingenciamento
investidos; Incentivo a publicagdo em periddicos recomendados pela orgamentario e indisponibilidade
CAPES. de recursos.
Em 2016, néo foi realizada a
auditoria em obras, pois a
maioria delas estéo
paralisadas.
PROPLAN Obras (projeto, execucéo e fiscalizagao). 34 Foi realizada uma Auditoria

Especial na obra do Centro de
Interpretagdo do Pampa.
A Auditoria em Obras esta
prevista para ser realizada em
2017.
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Gerenciamento de residuos gerados nos laboratérios de atividades de

Escopo incluido na Auditoria em

Coord Laboratorios ensino, pesquisa e extensao. 3 Laboratorios, em 2015.
Escopo incluido na Auditoria de
PRAEC Programa de Apoio a Instalagéo Estudantil (PBI). 33 Restaurantes Universitarios e
Plano de Permanéncia, em 2016.
Néo foi incluido no planejamento
PRAEC O Programa de Apoio a Participagéo Discente em Eventos 33 g;sfjﬁggg 3:3 iﬂ:%ﬁ;ﬁgég&
(PAPE). 00 LONTNGETEd]
orgamentario e indisponibilidade
de recursos.
HOSPITAL Atividades Medico-Veterinarias (Ensino, Pesquisa, Extensao e 33 Previsto para ser auditado em
VETERINARIO Prestagéo de servigos a Regiéo Fronteira-Oeste). 2016.
Previsto para ser auditado em
2017. Incluida a analise das
PROGESP Concursos. 33 Admissées.
PROPG Concesséo e acompanhamento de Bolsas e Auxilios para estudantes 32 Previsto para ser auditado em
(interno - LOA e extemno - CAPES, CNPQ, FAPERGS). 2016.
Atividades Laboratoriais (ensino, pesquisa, extenséo e prestagdo de Escopo incluido na Auditoria de
Coord Laboratérios . ' ' 31 Gerenciamento de Laboratérios,
Servigos remunerados).
em 2015.
Néo foi incluido no planejamento
Promover e acompanhar a oferta de cursos de extensdo, de graduagao das agoes de aUd'tf)”a‘ em 2017,
Coord de EAD . = A oo 31 em fungdo do contingenciamento
e de pés-graduagao na modalidade a distancia. e P
orgamentario e indisponibilidade
de recursos.
Néo foi incluido no planejamento
das acdes de auditoria, em 2017,
PRAEC Programa de Esporte e Lazer (Jogos Universitarios, qualidade de vida). 31 em fungdo do contingenciamento
orgamentario e indisponibilidade
de recursos.
Nao foi incluido no planejamento
das acbes de auditoria, em 2017,
PROAD Protocolo - autuagéo de docur_nenfos - registro, formalizagéo e 31 proi?(ﬁ:;ﬁgsd:é%u:n?if: dos
tramitacéo. . o
nas auditorias quando solicita 0s
processos que tramitam via
Sistema de Protocolo.
CCF - Divisdo de Finangas - Apropriagdo e pagamento de despesas
liquidadas junto a fornecedores, emiss@o de empenhos, concessao e
controle de suprimento de fundos, liquidagéo, pagamento e
PROAD assessoramento ao ordenador de despesas nos processos de dirias e 31 Auditado em 2016.
passagens, fechamento de cambios de importagdes em andamento,
emissdes de RE's e RT's, aberturas de TCA's e arquivamento de
processos pagos.
Desenvolvimento Pedagdgico - Formagéo Docente, Apoio Pedag.,
PROGRAD Evasao e Retengao, Apoio a Formagao Docente, Apoio ao Discente, 30 Previsto para ser auditado em
Apoio a Gestdo Académica e de Cursos dos Campi, Assessoramento 2017.
aos Nucleos de Desenvolvimento Educacional -NuDE.
Nao foi incluido no planejamento
das acbes de auditoria, em 2017,
PROPESQ Editais de Programas de P6s-Graduagdo e Apoio a Inovagao. 30 em fungdo do contingenciamento
orgamentario e indisponibilidade
de recursos.
Né&o foi incluido no planejamento
P ~ . TR N das acdes de auditoria, em 2017,
rodugdo de material jornalistico institucional - (incluindo releases, p . :
Assessoria de estdo do portal e das porteiras, atendimento & midia) - Desenvolve em fungao’d‘o cgnhpgenqg‘mento
sessoria de g P portewras, atend ; yon lidade
Comunicagéo Social - processos de assessoria de imprensa junto ao Gabinete da Reitoria. 29 orgamentario & indisponibil

ACS

Processos de atendimento aos veiculos, clipping e acompanhamento
das atividades da Reitoria. Auxilia nas atividades de jornalismo.

de recursos, pois produzem

apenas materiais digitais para

serem publicados no site da
Universidade e nas redes sociais.
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Produg&o de projetos de Relagbes Publicas - direcionados ao

Néo foi incluido no planejamento
das agdes de auditoria, em 2017,
em fungdo do contingenciamento

Comﬁsi(?:sgcr)lasgiial ) relacionamento com os diversos publicos de interesse (atuais e 29 orgamentario e indisponibilidade
AGCS potenciais). Tratam dos eventos, formaturas e atividades de de recursos, pois produzem
relacionamento (apresentagdo da instituicdo para publicos e interesse). apenas materiais digitais para
serem publicados no site da

Universidade e nas redes sociais.

Nuclecl)ntfioer;gcgglzgla da Manuteng&o de infraestrutura de Tl (disponibilidade de servigos, 2 Escopo incluido na Auditoria de

rmag seguranga da informagao, comunicago interna e externa). Tl, em 2015.
Comunicagéo - NTIC
Nucleo de x . I - -

. Execugao das a¢bes de capacitagao - encargos de curso e concurso, Escopo incluido na Auditoria de
Desenvolvimento de contratagdes, didrias, etc 29 Capacitagdes, em 2014
Pessoal - NUDEPE Goes, » €1C. pacitagoes, :

Cursos de Graduagao - Ap0|ol a elatforagao de propo_stas de novos Nao fol incluido no planejamento
cursos de graduacéo, com orientagdo legal e normativa em todo o - o
> N . das agdes de auditoria, em 2017,
PROGRAD processo de implementagdo e acompanhamento nas etapas anteriores 29 - PR
ao reconhecimento de curso, mais especificamente na avaliagéo in loco; irgvfg:(éifsgz 220 ggg:oéie
Extincéo de cursos /ou de turno. 9 Ga0.
PPCs dos cursos - aprovagdo/revisdo - assessoramento pedagdgico a Nao f0|~|ncIU|do no p!anejamento
= e . AR das acdes de auditoria, em 2017,
PROGRAD coordenagdo de curso com base nas diretrizes curriculares nacionais e 29 = a
; . ) e em fungéo da néo criagdo de
demais normativas legais nacionais e institucionais. x
novos cursos de graduagao.
Néo foi incluido no planejamento
das acbes de auditoria, em 2017,
PROGRAD Estégios obrigatorios e ndo obrigatérios - convénios de estagios. 29 em fungdo do contingenciamento
orgamentario e indisponibilidade
de recursos.
Nao foi incluido no planejamento
= L - - - das acdes de auditoria, em 2017,
Gestédo administrativa - pessoal, orcamentaria, patrimonial e estratégica em funciio de que estas
PROEXT - empenhos de diarias e passagens, bolsas e auxilios financeiros a 29 ativida deg S50 inqclui das nas
estudante para os projetos, etc. I
auditorias que abrangem essa
area.
Néo foi incluido no planejamento
Programa Coragao de Estudante - satide com acesso SUS; demandas das acdes de auditoria, em 2017,
PRAEC psicossociais - atendimento psicopedagdgico; atendimento social e 29 em fungdo do contingenciamento
pedagégico. orgamentario e indisponibilidade
de recursos.
Né&o foi incluido no planejamento
PROPLAN Avaliagdes desempenho dos servidores. 29 das acoes de auditoria, em .2017’
em fungdo de que essa atividade
esta sendo reestruturada.
Editais para selecdo de empresas para incubagéo e para Empresas
Associadas; Contratos de incubagéo, cedéncia de espaco fisico, Previsto para ser auditado em
PAMPATEC e . . . 29
condominio, afins; e Fomento a empresas incubadas - apoio técnico, 2017.
operacional e de gestéo.
Nao foi incluido no planejamento
das acdes de auditoria, em 2017,
PROPESQ Bolsas de iniciagao cientifica e tecnoldgica - editais e controles. 28 em fungdo do contingenciamento
orgamentario e indisponibilidade
de recursos.
Aquisicdo de materiais e equipamentos para laboratorios institucionais Escopo incluido na Auditoria de
PROPESQ N ) 28 !
e contratagao de servigos. Equipamentos, em 2015.
PROGESP Admissges. 97 Previsto para ser analisado
com Concursos, em 2017.
Né&o foi incluido no planejamento
das acbes de auditoria, em 2017,
. em fungdo do contingenciamento
Assessoria de = . s N . A oo
> ! Produgao de material publicitario e de propaganda - incluindo material orgamentario e indisponibilidade
Comunicagéo Social - 27

ACS

impresso, eletrnico e digital. Gestao das redes sociais.

de recursos, pois produzem
apenas materiais digitais para
serem publicados no site da
Universidade e nas redes sociais.
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Contratagdes de Tl (aquisi¢do de equipamentos permanentes e
consumo, softwares, sistemas e servigos).

27

Néo foi incluido no planejamento

das agdes de auditoria, em 2017,

em fungdo do contingenciamento

orgamentario e indisponibilidade
de recursos.

Nucleo de Tecnologia da
Informacéo e
Comunicagéo - NTIC

Sistemas de Informag&o Institucionais (Desenvolvimento de sistemas e
Implantagdo de sistemas de terceiros).

27

Néo foi incluido no planejamento

das acdes de auditoria, em 2017,

em fungdo do contingenciamento

orgamentario e indisponibilidade
de recursos.

Nucleo de Tecnologia da
Informagao e
Comunicagéo - NTIC

Nucleo de Acessibilidade
- NINA

Gestédo administrativa - pessoal, orgamentaria, patrimonial, estratégica
(Apoio a capacitagdes organizadas pelo NUDEPE; Planejamento,
execugdo, monitoramento e controle do orgamento de TIC).

Planejamento e provimento de formagdo continuada na area da inclusao
e acessibilidade, areas especificas de deficiéncias e tecnologia
assistiva.

27

27

Né&o foi incluido no planejamento
das acdes de auditoria, em 2017,
em fungdo de que estas
atividades séo incluidas nas
auditorias que abrangem essa
area.

Né&o foi incluido no planejamento
das agdes de auditoria, em 2017,
em fungéo de nao ter sido ainda
implementado por Campus.

Coord Laboratérios

Gestdo administrativa - orgamentaria, pessoal, patrimonial, estratégica;
Aquisi¢do de materiais, equipamentos e contratagdo de servigos.

27

Néo foi incluido no planejamento
das acdes de auditoria, em 2017,
em fungdo de que estas
atividades séo incluidas nas
auditorias que abrangem essa
area.

PROGRAD

Processos seletivos - (Ades&o ao SISU, Fronteirigos, Processo seletivo
complementar e Processo seletivo de reopgao, efc.). Esses processos
sdo organizados pela PROGRAD e conta com a colaboragéo do NRCA
e NTIC. O suporte académico é dado as coordenagdes académicas e as
secretarias académicas.

27

Previsto para ser auditado em
2017, e incluido a analise dos
Registros académicos.

PROGRAD

Registros Académicos - (Matricula, Rematricula, Ingressantes,
Acompanhamento, Diplomagao, etc.). A PROGRAD acompanha os
processos no aspecto pedagdgico anteriormente a insergao no SIE

realizado pelo Nucleo de Registro e Controle Académico (NRCA).

27

Previsto para ser analisado
com os Processos Seletivos,
em 2017.

PROPG

Ensino de p6s-graduagdo - Acompanhamento e apoio as atividades dos
cursos lato e stricto sensu (calendario da pés, apoio ao SIE, Coleta
CAPES, concessao de diarias e auxilios aos programas, estatisticas);
Credenciamento e descredenciamento docente dos programas;
Encaminhamento dos Processos de Diplomagao; Chamada Interna para
novas propostas de cursos novos de pds-graduagéo; Processos
seletivos para discentes dos programas de p6s-graduagao; Langamento
de Edital e Acompanhamento do exame de proficiéncia.

27

Nao foi incluido no planejamento

das acdes de auditoria, em 2017,

em fungdo do contingenciamento

orgamentario e indisponibilidade
de recursos.

PROPG

Concesséo e acompanhamento de Bolsas e Auxilios para qualificagio
de docentes (recursos extenos - CAPES).

27

Nao foi incluido no planejamento

das acdes de auditoria, em 2017,

em fungdo do contingenciamento

orgamentario e indisponibilidade
de recursos.

PROEXT

Acbes de extensao e aces de cultura - Projetos e programas
(Formagao continuada - PEIF, PACTO, PROEXT MEC, RONDON)
cursos e eventos - registro e controle (assessoria para elaboragdo de
acbes efou de relatérios de extensao; Editais de acbes extensao e
cultura; Homologagéo de propostas de ages de extensao;
Homologagéo de relatérios de extensao; Certificagdo de acdes de
extens&o; e Acompanhamento académico e pedagdgico a execugéo de
acbes de extensdo. Acordos, convénios e parcerias com a comunidade
externa para apoio atividades culturais; Articulagdo e assessoramento
da Universidade como um todo em temas que envolvem agdes da
cultura.

27

Né&o foi incluido no planejamento

das acdes de auditoria, em 2017,

em fungdo do contingenciamento

orgamentario e indisponibilidade
de recursos.

PROEXT

Bolsas e auxilios financeiros a estudante para os projetos aprovados
pelos editais PROEXT MEC, PROFEXT, PAPEC e Formagao
Continuada e para demais agdes desenvolvidas ou apoiadas pela
PROEXT.

27

Né&o foi incluido no planejamento

das acbes de auditoria, em 2017,

em fungdo do contingenciamento

orgamentario e indisponibilidade
de recursos.
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Néo foi incluido no planejamento
das agdes de auditoria, em 2017,

PRAEC Programa Anaué - Programa de Monitoria Indigena. 27 em fungdo do contingenciamento
orgamentario e indisponibilidade
de recursos.
Almoxarifado ( aquisigao; manutengao, controle e desfazimento de
materiais de consumo -atividades de conferéncia , controle de entrada e . .
PROAD saida; elaboragdo de Relatorio de Movimentag&o de Aimoxarifado - 27 Previsto parazgf; auditado em
RMA, dados para CCF; notificagdo a fornecedores de bens de consumo; )
pareceres técnicos, etc.).
Contratos - guarda dos processos administrativos, elaboragdo das
Minutas de Contratos, Termos aditivos, Rescisées, entre outras, Parecer
Juridico junto a Conjur contratos, Atualizar o Sistema Guri; Minutas de
PROAD contrato e termos aditivos; Controlar o prazo de vigéncia, Garantia 27 Previsto para ser analisado
Contratual , empenhos, reforgos e anulagdes de empenho dos contratos, com Terceirizados, em 2017.
Publicago no D.O.U. os extratos de contratos, termos aditivos, além
das dispensas e inexigibilidades ; Negativas de débito das empresas,
NotificagBes referentes ao descumprimento de termos pactuados, etc.
Néo foi incluido no planejamento
das acdes de auditoria, em 2017,
PROPLAN Manutengéo. 27 em fungdo do contingenciamento
orgamentario e indisponibilidade
de recursos.
Assessoria de Relagtes Acordos e convénios internacionais de cooperacéo e mobilidade
e . 26
Internacionais - ARINTER académica.
Acompanhamento da implementagéo da acessibilidade arquitetonica,
Nucleo de Acessibilidade urbanistica, mobilirio, atendimento prioritario, comunicagdes e
A o C . 26
- NINA pedagdgica/atitudinal e aquisicdo de materiais e equipamentos e
contratagdes de servicos de/para acessibilidade.
Mobilidade académica intra e interinstitucional (Ciéncia Sem Fronteiras,
PROGRAD SANTANDER, BRACOL, BRAFITEC). 2%
Assessoria de Relagtes Editais de programas de mobilidade académica e gerenciamento de 25
Internacionais - ARINTER bolsas de estudo.
, = Protecéo da propriedade intelectual - Pesquisa de anterioridade, registro
Nucleo de Inovagéo . o ’
Tecnologica - NIT e acolmpanhamento dq patenf[e, reg|§tro de software, reglstrq (Iie marca, 25
registro de desenho industrial, registro da indicagéo geografica, etc.
Divisao de Afastamentos Afastamentos Internacionais. 25
Divisao de Afastamentos Afastamentos para qualificagao. 25
Gestdo administrativa - descentralizagéo, controle e prestagao de contas
dos recursos externos e internos destinados a fomento da pés-
PROPG graduacao, gestdo orcamentaria, patrimonial, pessoal, estratégica, 25
fiscalizagdo de contratos, informagdes para seguro doa alunos, efc...
Aquisicdes e contratagdes.
PROAD Aquisicdes - licitagdes, dispensas e inexigibilidades - CPL e Licitagbes 25
Geral.
PROPLAN Planejamento e desenvolvimento. 25
PROGESP Exames periodicos. 25
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Coordenadoria de

Geréncia do SIPPEE (sistema de controle projetos pesquisa, ensino e

: - = 24
projetos especiais extensao).
Coordenadoria de EAD Credenciamento de novos polos/campi e Novos cursos. 24
Participacdo em editais externos para aquisi¢ao de materiais
PROPG permanente para os PPG, destinados a pesquisa, orientagdo nos 2
processos de compra e prestagdo de contas - pré-equipamentos -
proposta Unica da PROPG unificando a demanda de varios cursos.
Convénios, acordos e contratos para recebimento de valores (recursos,
PAMPATEC - . . ~
subvengdes, etc.), gestéo financeira e prestagéo de contas.
24
Assessoria de Relagtes . .
Internacionais - ARINTER Programa idioma sem fronteiras. 23
Nucleo de
Desenvolvimento de LNC - Levantamento das necessidades de capacitagao. 23
Pessoal - NUDEPE
Gerenciamento do sistema de bibliotecas - catalogagéo, classificagéo,
indexag&o do acervo, manutencéo da base de dados de livre acesso,
SISBI empréstimo para usuarios e entre bibliotecas; Elaboragao de Politicas 23
Juntamente com o Conselho Coordenador do Sistema de Bibliotecas;
Gestdo administrativa - orgamentéria, patrimonial e pessoal do SISBI.
SISBI Aquisi¢do de material permanente e material de consumo; e contratagéo 23
de servigos.
Frotas e logistica - Gestéo de frota, gerenciando via Sistema GURI o
agendamento de veiculos, controla a manuteng&o corretiva e preventiva,
abastecimento, seguros veiculares e demais atividades relativas ao uso
dos veiculos institucionais. Gerenciamento dos motoristas terceirizados
PROAD da Reitoria; Auxilio logistico em grandes e pequenos eventos 23
institucionais (SIEPE, SEURS, CONSUNI).Elabora Termos de
Referéncia para compra de materiais relativos a frota institucional e
contratagdo de transporte coletivo terceirizado para todas as unidades
(campi).
PROPLAN Regulagéo e coleta de dados. 23
PROGESP Auxilios, assisténcia pre_-e_scplar, gratificagdes, ajudas de custo, 23
substituicées remuneradas.
PROGESP Concessao de adicionais (insalubridade, periculosidade). 23
Gestédo administrativa - orgamentdria, patrimonial, pessoal e estratégica;
HOSPITAL s o h i o
; Aquisicdo de materiais, equipamentos e contratagdo de servigos; 23
VETERINARIO x o
Gestéo e fiscalizagéo de contratos.
Assessoria de Gestdo administrativa - aquisicbes e contratagdes de servigos -
Comunicagéo Social - processos de comunicagao, dos processos administrativos, dos 21
ACS processos de licitagdo/pregéo, diarias, passagens, patrimdnio e frota.
Gestédo administrativa - diarias, editais para bolsas, apoio para
PROGRAD organizagao de eventos pedagégicos - COMFOR (PROGRAD é 21
membro).
Gestédo administrativa - aquisicdo de materiais e equipamentos,
PRAEC contratagdes de servigos, fiscalizagdo e gestdo de contratos; pessoal, 21

patrimonial, orgamentéria, financeira, objetivos e metas; acordos de
cooperagao para parcerias com prefeituras através dos campi, etc.
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PROGESP Afastamentos (exceto qualificacéo) e licengas. 21
PROGESP Desligamentos. 21
PROGESP Progressao funcional (por mérito, capacitagéo, qualificacdo ou titulagéo). 21
PROPLAN - ARI Termos de permissédo e cessdo de uso. 20
PROGESP Acumulagao de cargos, DE, efc. 19
Gestao administrativa - aquisicdo de materiais e equipamentos,
contratagdes de servigos, fiscalizagdo e gestdo de contratos; pessoal,
PAMPATEC patrimonial, orcamentéria, financeira, objetivos e metas; e submissao de 19
projetos em editais de fomento (S.C.1.T., FINEP) para captagéo de
recursos.
Assessoria de Relagbes | Assessoria institucional para todas as questdes de internacionalizagéo 18
Internacionais - ARINTER da Universidade.
Patrimdnio - Gestao Patrimonial dos bens méveis e iméveis da
Universidade, normatizagéo, aplicagao, fomento e acompanhamento.
Tombamento, controle e desfazimento de bens méveis; cadastro e
controle de bens iméveis; suporte e orientagéo a todas as Unidades em
PROAD suas rotinas patrimoniais; Operacionalizagdo € manuteng&o do sistema 17
de gestéo patrimonial - Médulo Patriménio; notificacéo a fornecedores
de bens permanentes; suporte a classificagéo de materiais em sua
aquisicdo, emissdo de pareceres e andlise de processos vinculados a
gestdo de materiais permanentes; efc.
PROGESP Cadastro funcional. 15
CCF - Divis@o de Contabilidade - Analises e regularizagdes contabeis,
conformidade contabil, apropriagéo da folha de pagamento, langamentos
PROAD patrimoniais diversos, lancamentos de depreciagéo e amortizagéo, 14

baixas de contas patrimoniais de processos em andamento e confecgéo
dos quadros de execugdo financeira do Relatério de Gestao.

Fonte: Elaborado pela AUDIN.
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ANEXO Il
Referencial do Grau ou Prioridade de Auditoria
Pesos Atribuigao Defini¢gao Auditoria
5 Grau Maximo Auditoria Prioritaria
3 Grau Médio Auditoria em 2° Nivel
1 Grau Minimo Auditoria em 3° Nivel
0 Grau Nulo Nao Prioritaria

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

Referencial para pontuagao dos processos/areas com base na Estrutura Administrativa — Portaria n° 367/2013

Critérios da AUDIN Perguntas para atribuir o Grau de Prioridade Referencial para o Grau de Prioridade C::::jrilt%sri:e
Processo finalistico Qual a relevancia do processo na atividade finalistica da Processo diretamente ligado ao ensino, pesquisa e extensao — grau 5 de
UNIPAMPA? prioridade. Relevancia

Processo suporte a processos diretamente ligados aos de ensino,
pesquisa e extens&o — grau 3 de prioridade.
Processo indiretamente ligado ao ensino, pesquisa e extensdo — grau 1
de prioridade.

Processo de apoio Qual a relevancia do processo na atividade meio da UNIPAMPA? Suporte a macroprocesso — grau 5 de prioridade.
Suporte a outros processos — grau 3 de prioridade. Relevancia
Independente de outros processos — grau 1 de prioridade.

Responsavel por objetivo | O processo € estratégico para a UNIPAMPA? Sim — grau 5 de prioridade.

ou iniciativa do PDI E diretamente responsavel por objetivos ou iniciativas do PDI? Sim — associado a outros processos — grau 3 de prioridade. Relevancia

Né&o — grau 1 de prioridade.

Recursos or¢amentarios —
LOA

Qual o peso do processo em termos de consumo ou aplicacéo de
orcamento préprio — LOA?

Até R$ 500 mil — grau 1 de prioridade.
De R$ 500 mil a R$ 1 milhdo — grau 3 de prioridade.
Acima de R$ 1 milhdo - grau 5 de prioridade.

Materialidade

Recursos extra-
orgamentarios

O processo executa recursos de fontes externas (érgaos
financiadores, convénios, parcerias, efc.).

N&o executa — grau 0 de prioridade.

Até R$ 500 mil - grau 1 de prioridade.

De R$ 500 mil a R$ 1 milhdo — grau 3 de prioridade.
Acima de R$ 1 milhdo — grau 5 de prioridade.

Materialidade
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Riscos identificados —

O processo tem analise formalizada com relagéo a identificagdo de

Sim - grau 1 de prioridade.

gestéo de risco riscos potenciais a realizagao de objetivos ou metas? Sim — mas nao publicado - grau 3 de prioridade. Criticidade
formalizada A andlise foi publicada aos interessados? N&o — grau 5 de prioridade.
N&o se aplica — grau 1 de prioridade.
Processo mapeado O processo esta devidamente mapeado e publicado? Sim - grau 1 de prioridade.
Existe descricdo dos fluxos em notagéo? Sim — mas n&o publicado ou desatualizado — grau 3 prioridade. Criticidade
N&o — grau 5 de prioridade.
Existéncia de normas, Existem normas e regulamentos atualizados que amparam o Sim - grau 1 de prioridade.
orientagdes e processo (considerando normas e legislagdo atual)? Sim — mas nao publicado ou desatualizado — grau 3 de prioridade. Criticidade
regulamentos As normas e regulamentos estdo publicizados aos interessados? N&o — grau 5 de prioridade.
Automatizado/sistema O processo esta automatizado/informatizado por sistema? Sim — grau 1 de prioridade.
informatizado O sistema fornece controles operacionais e gerenciais? N&o — grau 5 de prioridade. Criticidade
Parcialmente implantado — grau 3 de prioridade.
Né&o se aplica/nao necessita — grau 0 de prioridade.
Auditado pelo TCU/CGU Houve auditoria no processo/area pelo controle externo nos Ultimos | Nao auditado ou auditado até 2013- grau 5 de prioridade.
trés anos? Auditado em 2014 — grau 3 de prioridade. Criticidade
Auditado em 2015 — grau 1 de prioridade.
Auditado pela AUDIN Houve auditoria no processo/area pela AUDIN nos Ultimos trés N&o auditado ou auditado até 2013 grau 5 de prioridade.
anos? Auditado em 2014 — grau 3 de prioridade. Criticidade
Auditado em 2015 - grau 1 de prioridade.
Exclusivo da AUDIN - Baseada na experiéncia e no conhecimento da equipe da AUDIN do | Grau 0 de prioridade.
Avaliacdo da AUDIN - processo e area, e com base nas informagdes e nos relatdrios de Grau 5 de prioridade. Oportunidade
Fator de Corregao outros setores. Grau 3 de prioridade.

Grau 1 de prioridade.

Fonte: Elaborado pela AUDIN.
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