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I.  INTRODUGAO

O presente Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINT - contempla o
planejamento das agdes da Auditoria Interna da Instituicdo para o exercicio de 2016. Foi elaborado de
acordo com a IN/CGU n° 07, de 29 de dezembro de 2006, que estabelece normas de elaboragéo e
acompanhamento da execugao das entidades da administragéo direta do Poder Executivo Federal, e
com a IN/CGU/SFCI n° 01, de 03 de janeiro de 2007, que estabelece o conteudo das atividades a

serem desenvolvidas no exercicio.

IIl.  AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna (AUDIN), de acordo com a Portaria n® 367, de 18 de abril de 2013, que
instituiu a estrutura organizacional da Universidade Federal do Pampa, subordina-se diretamente ao
Reitor e, conforme o Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000, alterado pelo Decreto numero
4.440, de 25 de outubro de 2002, que dispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, esta sujeita & orientagdo normativa e & supervisdo técnica do Orgdo Central e dos Orgéos
Setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

A auditoria interna, conforme a minuta de regimento em tramitagdo no Conselho Superior da
Universidade, estd descrita como uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e de
assessoramento a Gestéo, que tem por missdo contribuir para a realizagéo dos objetivos institucionais,

avaliando a eficacia dos processos de controle, governancga e gerenciamento de riscos.

lll. CRITERIOS PARA ELABORAGAO DO PAINT

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio 2016 foi elaborado em
consonancia com a legislagao federal, com as normas internas de procedimentos e com as diretrizes
adotadas pela Administragéo Publica, especialmente no Decreto n® 3.591, de 06 de setembro de 2000,
e na IN/CGU/SFCI n° 01, de 03 de janeiro de 2007.

As atividades planejadas no PAINT 2016 foram compatibilizadas de acordo com a capacidade
de execugdo da Auditoria Interna, considerando o quantitativo de trés servidores auditores, um
assistente em administragdo, uma secretaria executiva € um coordenador.

Na elaboragdo do PAINT de 2016, a auditoria observou os critérios de relevancia, de

materialidade, de criticidade e de oportunidade obtidos com a utilizacdo da Matriz de Analise de
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Processos Criticos, da AUDIN, pontuada em colaboragdo com os gestores de cada area da estrutura
organizacional da UNIPAMPA. A matriz possibilitou identificar os principais processos de cada nivel da
estrutura organizacional, direcionando a auditoria para aqueles que apresentam maior necessidade de
acompanhamento.

A Matriz de Analise de Processos Criticos estd na segunda edigdo. A primeira edigao foi
realizada em 2013 e utilizada para o PAINT 2014 e para o PAINT 2015. Nesta segunda edi¢ao, os
critérios de confrontagdo dos processos ganharam referenciais para que a atribuicao dos pesos (0, 1, 3
e 5) tornasse a avaliagdo mais objetiva, sendo que, no critério de oportunidade (exclusivo da AUDIN) a
Auditoria utilizou o maior peso possivel em dobro, ou seja, ao invés de 5 utilizou o peso 10, para
priorizar processos no resultado final da matriz. O referencial utilizado pela AUDIN para pontuar em
dobro os processos relacionou-se exclusivamente as agdes do PAINT 2015 n&o realizadas em funcao
da greve dos servidores técnico-administrativos € em fungdo de movimentagdes ndo previstas de

pessoal.

IV. AGOES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA 2016 E SEUS OBJETIVOS

A Auditoria Interna executara sua programacao de modo a cumprir o previsto no Anexo |.

As agdes previstas para 2016 foram definidas com base nos processos elencados na Matriz de
Analise de Processos Criticos de 2015, a qual identificou as prioridades de auditoria.

A Matriz de Anélise de Processos Criticos da auditoria foi baseada na organizagao
administrativa da UNIPAMPA, na qual ndo houve mudangas significativas durante o periodo. Na matriz,
0s principais processos de trabalho de cada area da estrutura administrativa foram confrontados com
critérios considerados importantes para a auditoria como: relevancia - para a realizagdo dos objetivos
institucionais; materialidade - em relagdo ao or¢gamento da Universidade e ao volume de recursos
externos que capta; criticidade - elencada pelo responsavel da area; e oportunidade — como um critério
incluido a partir de 2015, exclusivo da AUDIN. A pontuagéo da matriz 2015 est& anexa ao PAINT, como
Anexo Il, com os processos em ordem decrescente de prioridade.

A construcdo da matriz teve a participacéo efetiva dos gestores ou “donos dos processos”,
sendo que, em muitos casos, participaram 0s responsaveis em nivel estratégico e tatico, e a
participacdo foi registrada em documento contendo as informagdes mais relevantes sobre a area e o
processo. As reunides entre a AUDIN e os gestores das areas tiveram como finalidade, além de
pontuar os processos na matriz, socializar os conhecimentos sobre processos organizacionais e sobre
a forma como esses processos sao gerenciados. Cabe ressaltar que, em 2015, foi incluido, na matriz, o
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critério referente a gestdo de risco e sua formalizagdo, com a finalidade de disseminar os conceitos e
fomentar, através da AUDIN, a cultura de evidenciar a gestdo dos riscos realizada na Universidade, a

exemplo do que ocorreu em 2013 em relag@o a processos.

a. RESULTADOS ESPERADOS

Cada auditoria proposta tem um objetivo e um resultado a ser apresentado para a
Universidade, potencializado pela visao de auditoria por processos e da auditoria como um projeto.

A forma como os processos foram definidos, utilizando a matriz de anélise critica de processos,
diminui o risco de um processo estratégico para a realizagdo do objeto ou objetivo nédo sofrer uma

avaliagéo da sua conformidade e da sua operacionalidade.

b. CRONOGRAMA DE DIAS UTEIS E HORAS/HOMEM

AUDITORES - Considerando trés auditores e o cronograma de auditorias a serem realizadas em 2016.

Meses Dias Uteis Horas/més Horas/més x n° auditores
jan 20 160 480
fev 18,5 148 444
mar 22 176 528
abr 20 160 480
mai 21 168 504
jun 22 176 528
jul 21 168 504
ago 23 184 552
set 21 168 504
out 20 160 480
nov 20 160 480
dez 22 176 528

Total 250,5 2004 6012

Férias 22 176 528

Total final 228,5 1828 5484




COORDENAGAO DA AUDITORIA - Considerando as atividades de acompanhamento e execuco de

auditorias previstas no PAINT e as demais atividades inerentes a Coordenagéo.

Meses Dias uteis Horas/més Total horas/més coordenador
jan 20 160 160
fev 18,5 148 148
mar 22 176 176
abr 20 160 160
mai 21 168 168
jun 22 176 176
jul 21 168 168
ago 23 184 184
set 21 168 168
out 20 160 160
nov 20 160 160
dez 22 176 176

Total 250,5 2004 2004

Férias 22 176 176

Total final 2285 1828 1828

Obs.: detalhamento das horas no anexo llI

c. DETALHAMENTO DE PESSOAL

Elizeu Costa
Cargo: Assistente em Administracéo
Formag&o Académica: Administrador

Especialista em gestao publica

Frank Sammer Beulck Pahim

Cargo: Administrador

Funcao: Coordenador da Auditoria Interna
Formag&o Académica: Administracdo de Empresas

Especialista em gestdo do conhecimento

Gabriela Giacomini de Macedo
Cargo: Auditora
Formagéo Académica: Contadora



Ivani Soares
Cargo: Secretéaria Executiva
Formagéo Académica: Curso de Letras - Portugués, Inglés e Literaturas; Curso de Direito

Especialista em Direito Tributario

Lisiane Pereira Motta
Cargo: Auditora
Formagao Académica: Contador

Especialista em Controladoria e Finangas

V. AGOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL _PARA FORTALECIMENTO DAS
ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA E CAPACITAGCOES PREVISTAS PARA 2016

O desenvolvimento da Auditoria passa necessariamente pelo desenvolvimento de seus
servidores. Capacitagao e qualificagcdo s&o necessarias para melhorar o desempenho das fungdes de
auditor.

Anualmente, a AUDIN materializa, no plano de capacitagdes, a intengdo de agdes de
capacitagao para seus servidores. O Plano Anual de Capacitacdo da Auditoria Interna da UNIPAMPA
busca fazer um alinhamento das competéncias institucionais por meio das competéncias individuais
dos seus servidores. Para viabilizar agbes de capacitagdo, que preencham lacunas ou atualizem
conhecimentos necessarios a realizagao das agdes de auditoria, necessita de recursos. Desta forma, o
Plano de capacita¢do considerou, em 2015, como critérios: as competéncias atuais dos servidores que
integram a auditoria; as competéncias necessarias a realizacdo das atividades planejadas para o ano;
a necessaria atualizacdo dos conhecimentos e o desenvolvimento do servidor em auditoria; a
racionalidade e a eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.

O Plano de Capacitagdo de 2015 previu agdes em areas contempladas pelo PAINT/2015, além
da participagdo nos foruns nacionais (FONAI-TEC) e regionais (FORAI-CGU) de grande importancia
para a socializagao de conhecimentos entre os servidores integrantes de auditoria. Como capacitagdes
estratégicas, dentre as necessarias para 0 desenvolvimento da auditoria, foram identificadas: obras
publicas; gestdo de TIC; gestdo financeira e or¢camentéria; auditoria governamental; licitagdes e RDC;
gestéo de pessoal; e contabilidade publica.

O plano de capacitagao de 2015 ainda esta em execugéo, mas ja é possivel avaliar que néo

serdo atingidos os objetivos iniciais em fungéo do periodo de greve e da contingéncia orgamentaria.



Em 2016 o plano devera ser avaliado e refeito para que as competéncias necessarias ao

desenvolvimento dos trabalhos sejam alcangadas.

Bagé, 30 de outubro de 2015.

Digitally signed by FRANK SAMMER
PRABEULOK . S
: cn=
PAHIM:56875037068, c=BR, 0=ICP-
PAHIM:568750370 Brasi, ou=RFB e-CPF A3,
email=frankpahim@unipampa.edu.br
Date: 2015.11.03 10:06:50 -02'00"
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ANEXO |
PLANO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - EXERCICIO 2016

yl;oDéEAs%%oé OBJETIVOS/ RESULTADO RECURSOS
PRINCIPAL AREA AVALIACAO SUMARIA | ORIGEM ESPERADO ESCOPO CRONOGRAMA | LOCAL HUHIYII:IA(F‘:‘())S
RESPONSAVEL
Acompanhamento da Avaliagdes e confrontacdes para
conformidade da peca a Atender ao que estabelece a| .. ¢ r'ag P
. o« verificar a  confiabilidade das
01 ser informada no e- legislagdo do TCU - sobre RG|. N - N .
. x - TCU/ BN informagdes do relatério de gestéo Auditores
Relatorio de Gestéo|contas, avaliagbes e cou |8 legislagdo do TCU e CGU da UNIPAMPA/2015 360h
- RG /Relatério de |confrontagdes para sobre processos de prestacéo o e ho b
" P acompanhamento da conformidade| 1° e 2° bimestres AUDIN Coordenador
Atividades da  |verificagdo das IN'SFC de contas/ Elaborar o RAINT da peca a ser informada no e- 80h
Auditoria - 2015 - |informagdes no Relatorio 01/2001 |€OM base nas IN CGU n° contzsge confeccio do Relatério
RAINT de Gestdo 2015 / 07/2006 e IN SFC n°® 01/2007 onece o
- N Anual de atividades de Auditoria —
Elaboragdo do RAINT e suas alteragdes. RAINT 2015
2015. '
02 Revisio  do lano Avaliar a situagdo atual e planejar
. pran Formalizagdo do plano de|agdes de capacitagdo para compor .
Plano de anterior e formalizagdo L - o Auditores
o LY capacitagdo, com avaliagéo do|o plano anual de capacitagéo;
capacitagdo |do plano de capacitagao lano anterior. Formalizagdo|Avaliar a situagéo atual e planejar 40
/Planejamento  |da AUDIN para 2016 /| AUDIN [P nteror. 1zagao, Avall ¢ PIanelar 1o o 2o himestres | AUDIN | Coordenador
L do planejamento da auditoria e|objetivos e metas para a auditoria.
estratégico-PE-da |[PE da  AUDIN / o o - . 80h
AUDIN/ Revisdo |Possiveis revisdes de possiveis revisdes de normas e|Se necessario, revisar normas,
de normas normas e manual manual. procedimentos,  processos e
) sistemas de uso da AUDIN.
Avaliagdo da conformidade e . Previsao de inicio: .
d fichcia  d ot Amostras de projetos: 1° bimest Reitori Auditor
03 . o Matriz 0@ = eficacia  dos  projetos|oer imestre eitoria e 480h
Projetos Institucionais institucionais  dentre:  PET, Previsao de Unidades
PROGRAD AUDIN PIBID A =", | Coordenador
PIBID,  LIFE, PARFOR, LIFE término: Universitarias 96h
PRODOCENCIA, PLI, PEC-G. 2° bimestre
04 _ |Avaliagéo da conformidade da Verificar treg prmetos/copvgmos Prewosag de inicio: o Auditor
. Matriz N N com maior materialidade|  2° bimestre Reitoria e
COORDENADORI |Convénios com recursos execugdo e prestagdo de N o . 320h
AUDIN e . . . _|executados ou em execugdo,| Previsdo de Unidades
A DE PROJETOS |externos contas dos projetos /convénios ) AN .~ ... | Coordenador
CGU controlados pela coordenadoria de término: Universitarias
ESPECIAIS com recursos externos. . L o1 64h
projetos especiais. 3° bimestre
Aplicagdo dos recursos recebidos
em créditos extraordinarios e
recursos com destinagao especifica Previsao de inicio:
N Avaliagdo das agdes e dos|(carimbados) /Metas fisicas e o1 ' . Auditor
Agbes e programas do ; . : N 1° bimestre, Reitoria e
05 IN SFC |programas visando comprovar (financeiras das agées/IN -01/2001 - o . 320h
orgamento da - o o ~ Previsao de Unidades
PROPLAN . 01/2001 |a execugdo orgamentaria do|verificar a execugdo do orgamento . - .. | Coordenador
universidade. . ; término: Universitéarias
orgamento 2015. da entidade, visando comprovar a o1 64h
. N 2° bimestre
conformidade da execugdo com os
limites e destinagdes estabelecidas
na legislagao pertinente.
Processos de aquisi¢do
de material de consumo o .
e permanente para o . Venﬂcgr a conformidade e a
atividades dos proietos Avaliacdo da conformidade dos |operacionalidade de amostra de
projet processos de aquisicdo e|processos de  aquisicdo  e|Previsdo de inicio: .
aprovados pelo edital x : - . ) o1 - Auditor
06 PROEXT  MEC . |contratacdo de servicos dos|contratacéo e projetos relacionados| 2° bimestre, Reitoria e
e| Matriz . N : R Cx . 480h
- . projetos no PROEXT|de trés unidades universitarias| Previsdo de Unidades
PROEXT contratagdo de servigos| AUDIN - N . ; A - .. | Coordenador
o MEC/Avaliagdo das acgdes e|diferentes (campi) - PROEXT MEC termino: Universitarias
(editais PROEXT MEC e . . do P Verif formidad 4° bi 96h
PAPEC - Programa de investimentos do  Programal Veri icar a conformidade e imestre
Apoio & Promocao de PAPEC operacionalidade do Programa
Eventos  Culturais e PAPEC
Cursos)
i . Verificar amostra do programa PDA|Previsdo de inicio: . Auditor
Programa de . |Avaliagdo da conformidade e . N ) o Reitoria e
07 . Matriz - - controles, informagdes no sistema|  2° bimestre . 320h
Desenvolvimento da  operacionalidade  do . . Unidades
PRAEC - AUDIN SIPPEE, processo seletivo e| Previsao de - .. | Coordenador
Académico (PDA) programa PDA - - A Universitérias
comprovagdo das atividades nas término: 64h
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modalidades ensino, pesquisa e
extensao.

3° bimestre

Avaliagdo da conformidade, da

Verificar os controles utilizados em
dois RUs implantados entre 2014 e

Previsdo de inicio:

operacionalidade e  dos|2015 e a fiscalizagdo do contrato; 3° bimestre Reitoria Auditor
08 RU e Permanéncia Matriz |controles do programa |Verificar conformidade da selegdo Previso de Unidades 480h
PRAEC AUDIN |Permanéncia, bem como os|dos bolsistas em amostra do . . ... | Coordenador
Lo A término: Universitarias
controles instituidos no|programa permanéncia da 5° bimestre 96h
programa Talheres do Pampa. |[UNIPAMPA  (documentagdo e
controles).
Verificar a conformidade de
concursos/admissdes docentes -
IN SFC trés processos de campi distintos; |Previsdo de inicio: Auditor
09 Aposentadorias e| 01/2001 |Avaliagdo da conformidade dos|Verificar a conformidade de| 3° bimestre, Reitoria e 480h
PROGESP pensoes / processos de aposentadorias,|aposentadorias e pensdes - testar|  Previsdo de Unidades Coordenador
Concursos/Admissdes Matriz |pensbes e concursos. consisténcia de 20% dos casos/IN término: Universitarias 96h
AUDIN SFC - testar a consisténcia dos| 4° bimestre
atos de aposentadoria, pensdo e
admissao de pessoal.
Verificar amostra de processos de|Previsdo de inicio: Auditor
Obras (projeto, . - . obras, avaliando a demanda, o| 3°bimestre, Reitoria e
10 x Matriz |Avaliagdo da conformidade e d tacio  d Previsio d Unidad 480h
PROPLAN execugao ®| AUDIN |da efetividade das obras processo - de ~ orgamentdgdo do revisdo de Nidades 1 o ordenador
fiscalizagao). projeto, a licitagdo, a fiscalizagdo e término: Universitarias 96h
a utilizagdo da obra. 5° bimestre
At|V|dlad'e.s Med!co- Avaliacdo dos controles e dos|Verificar a operacionalidade, a Prevlsap de inicio: Auditor
Veterinarias (Ensino, . . o A 5° bimestre,
1 . = Matriz |sistemas utilizados para aleficiéncia e os  controles o HUVet 320h
. ... |Pesquisa, Extensdo e N . - . A N Previséo de )
Hospital Veterinario N " 7| AUDIN |prestagdo de servigos ajrelacionados a prestagdo de A Uruguaiana |Coordenador
Prestagdo de servigos a ’ . término:
i : comunidade. servigos remunerados pelo HUVet. o1 64h
Regido Fronteira Oeste). 6° bimestre
Concessao © Verificar a conformidade e os|Previsdo de inicio: .
acompanhamento  de — . o . Auditor
o . |Avaliagdo da conformidade e|controles sobre as bolsas para| 5° bimestre, Reitoria e
12 Bolsas e Auxilios para| Matriz . ~ . . 320h
) dos controles do programa de|estudantes de pds-graduagdo com| Previsdo de Unidades
PROPG estudantes (interno  -| AUDIN L A .~ ... | Coordenador
bolsas para estudantes recursos proprios e externos término: Universitarias
LOA & extemo - GAPES, (documentagéo e controles) 6° bimestre 64
CNPQ, FAPERGS). ¢ :
CCF - Divisao de
Financas - Apropriagdo
e pagamento  de
despesas liquidadas
junto a fornecedores,
emissdo de empenhos,
concessao e controle de Suprimentos  de  fundos -
suprimento de fundos, Avaliagdo da conformidade e |processos de 3 campi distintos ou 2 Previs3 C
I : o revisao de inicio: )
liquidag&o, pagamento e dos controles dos processos|campi e reitora; Restos a pagar - o . Auditor
. . o 0 N 5° bimestre Reitoria e
13 assessoramento ao| Matriz |de suprimentos de fundos, dos|RP - verificar 10% das inscrigdes Previsio de Unidades 320h
PROAD ordenador de despesas| AUDIN [restos a pagar e da situagdo|em RP de 2015; A .~ ... |Coordenador
L N x . término: Universitarias
nos processos de diarias dos processos de devolugdo|Devolugdo de passagens aéreas — 6° bimestre 64h
e passagens, de passagens aéreas; verificar devolugdes de 3 campi
fechamento de cambios distintos ou 2 campi e reitora
de importacbes em
andamento,  emissdes
de RE's e RTSs,
aberturas de TCA's e
arquivamento de
processos pagos.
AUDIN |Desenvolvimento de Prépria
(Art. 2°, |competéncias, técnicas e instituicao
inciso Il, |profissionais  capazes de (oferta de Auditores
14 Acbes de Capacitacdo| dalIN |[proporcionar & equipe de . . Ccursos 240h
CAPACITAGAO |da equipe de auditoria SFC/ |auditoria o  conhecimento Toda a equipe de auditoria 2016 capacitagdo), | Coordenador
CGU-PR [necessario das mais modernas Eventos 80h
n°01, de |ferramentas  de auditoria e externos —
03 de |gestdo, conhecimento da FONAI-TEC,
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janeiro de|legislaco, das normas e dos FORAI-CGU
2007). |procedimentos legais, além de € outros.
sistemas e solugdes
disponiveis para o controle dos
processos.
Anélises, relatorios de
Assessorar os gestores nofconstatagbes,  pareceres  de
desempenho de suas fungdes, |prestagdes de contas,
orientando na tomada defrecomendacbes e informacdes .
- e . Auditores
15 Assessoramento 4 decisbes, assegurando  a|acerca de matérias pertinentes aos 254h
ASSESSORAMEN x Gestdo |adequacéo dos atos de gestdo|processos e a gestdo da 2016 UNIPAMPA
‘ % Gestao s o . A x Coordenador
TO A GESTAO a legislagdo pertinente e aos|Universidade. Assessorar a gestdo 192h
resultados quanto a|para que os objetivos institucionais
economicidade, eficiéncia,|sejam efetivamente alcangados nas
eficacia e efetividade. questdes relacionadas ao controle,
a governanca e a gestdo de risco.
16 Acompanhamento  das . . . .
MONITORAMENT |auditorias, solicitagbes e AUDIN Acompanhar a implementagdo Atendlmento junto as unidades Auditores
N 2"~ lenvolvidas, acompanhamento e
ODAS  |recomendagbes da CGU cGU das recomendagdes orientacio da aestio na efetiva 2016 AUDIN 40h
RECOMENDAGOE |e TCU; Monitoramento constantes nos relatorios de m Iemgenta %o g das Coordenador
SAUDIN,CGUe |das  recomendagdes auditoria da CGU e TCU. P o 80h
TCU recomendagdes realizadas.
TCU PPP.
Previséo de inicio: .
N Atender ao que estabelece a o Auditores
17 Elaboragdo do  PAINT| INSFC 1, "oy o 0712006, a IN SFC|Plano  de  Atividades para of 2. Dimestre 230n
PLANO DE 2017 01/2007 n° 01/2007 e demais normas|exercicio seguinte Previsdo de AUDIN Coordenador
ATIVIDADES 2017 CGU : g término:
pertinentes. 6° bimestre 452h

LEGENDA -H/H = Homens/Hora - O céalculo de Homens/Hora foi feito levando-se em considerag&o a equipe atual e também a previsdo de dias Uteis. O detalhamento das horas nas agdes faz
parte do PAINT, como Anexo lIl.

Bagé, 30 de outubro de 2015.
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ANEXO I

PONTUAGAO DA MATRIZ 2015

ESTRUTURA ;
ORGANIZACIONAL - PONTUACAO
AREA/PORTARIA PRINCIPAIS PROCESSOS 2015 TOTAL
367/2013
Projetos Especiais (PET,PIBID,LIFE,PARFOR, PRODOCE}ICIA, PLI, PEC-G) - Acompanhamento e
PROGRAD! assessoramento das atividades dos programas; PRODOCENCIA coordenado pela equipe gestora da 45
PROGRAD.
Coordenadoria de E x . -
. < g xecugao dos projetos (convénios) com recursos externos 44
projetos especiais
PROPLAN! Orgamento (programagéo e execugao) 44
Processos de aquisi¢cao de material de consumo e permanente para atividades dos projetos aprovados pelo
PROEXT! edital PROEXT MEC, e contratagéo de servigos (editais PROEXT MEC e PAPEC - Programa de Apoio a 41
Promogao de Eventos Culturais e Cursos).
PRAEC Programa de Desenvolvimento Académico (PDA) 37
PRAEC? Programa de Auxilio Transporte 35
PRAEC? Programa de Alimentagao Subsidiada Talheres do Pampa e Auxilio Alimentagao 35
Programa de Moradia Estudantil Jodo de Barro - obras; trés eixos - Auxilio Moradia; Edital do plano de
PRAEC? . . e A 35
permanéncia que destina a vaga na moradia; Alojamento.
Servigos terceirizados (continuados) - Planejamento das contratagdes de servigos terceirizados - Fase Interna (Plano de
PROAD? Trabalho, Termo de Referéncia e Planilha de Custos e Formagéo de Pregos). Acompanhamento da execugdo dos 35
contratos (aditivos, negociagdes, reequilibrio econémico-financeiro, prorrogages e fiscalizagao orientando os fiscais).
Prestagao de informagdes (Administragao e Orgéos de Controle - interno e externo).
PROGESP! Aposentadorias e pensoes 35
Nicleo d?l\?lf\le:f ibiidade Atendimento educacional especializado - AEE (implementag&o e orientagdo as unidades académicas: NuDE e cursos) 34
Editais de fomento a pesquisa e controles relativos aos projetos de pesquisa contemplados; Organizagéo de editais
PROPESQ? internos para consolidagdo dos Grupos de Pesquisa e controles sobre recursos investidos; Incentivo 34
a publicagdo em periodicos recomendados pela CAPES.
PROPLAN? Obras (projeto, execugao e fiscalizagao) 34
PROPLAN? Celebragédo e acompanhamento de Convénios e instrumentos congéneres (nacionais e internacionais) 34
Coordenngrlza Gerenciamento de residuos gerados nos laboratérios de atividades de ensino, pesquisa e extensao 33
Laboratérios
PRAEC? Programa de Apoio a Instalagéo Estudantil (PBI) 33
PRAEC? Programa de Apoio a Participagao Discente em Eventos (PAPE) 33
HOSPITAL . - s . . x ~ L s .
VETERINARIO Atividades Médico-Veterinarias (Ensino, Pesquisa, Extensao e Prestagao de servigos a Regiao Fronteira Oeste). 33
PROGESP! Concursos 33
Concessao e acompanhamento de Bolsas e Auxilios para estudantes (interno - LOA e externo - CAPES, CNPQ,
PROPG 32
FAPERGS)
Coordengdonza Atividades Laboratoriais (ensino, pesquisa, extenséo e prestacédo de servigos remunerados) 31
Laboratorios
Coordenadoria de EAD? | Promover e acompanhar a oferta de cursos de extenséo, de graduagéo e de pos-graduagdo na modalidade a distancia. 31
PRAEC? Programa de Esporte e Lazer (Jogos Universitarios, qualidade de vida) 31
PROAD? Protocolo - autuagdo de documentos - registro, formalizagéo e tramitagdo de documentos 31
CCF - Divisao de Finangas - Apropriagao e pagamento de despesas liquidadas junto a fornecedores, emissédo
1 de empenhos, concessao e controle de suprimento de fundos, liquidagao, pagamento e assessoramento ao
PROAD . A ps ) - 3
ordenador de despesas nos processos de diarias e passagens, fechamento de cambios de importagées em
andamento, emissdes de RE's e RT's, aberturas de TCA's e arquivamento de processos pagos.
Desenvolvimento Pedagdgico - Formag&o Docente, Apoio Pedagdgico, Evaséo e Retencéo, Apoio & Formacéo
PROGRAD Docente, Apoio ao Discente, Apoio a Gestdo Académica e de Cursos dos Campi, Assessoramento aos NUcleos de 30

Desenvolvimento Educacional - NuDE.
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PROPESQ Editais de Programas de Pés-Graduagéo e Apoio a Inovagao 30
Assessoria de Produgéo de material jornalistico institucional - (incluindo releases, gestao do portal e das porteiras, atendimento a
Comunicagéo Social - | midia) - Desenvolve processos de assessoria de imprensa junto ao Gabinete da Reitoria. Processos de atendimento 29
ACS aos veiculos, clipping e acompanhamento das atividades da Reitoria. Auxilia nas atividades de jornalismo.
Assessoria de Produc&o de projetos de Relagdes Publicas - direcionados ao relacionamento com os diversos publicos de interesse
Comunicag&o Social - | (atuais e potenciais). Trata dos eventos, formaturas e atividades de relacionamento (apresentagéo da institui¢do para 29
ACS publicos e interesse).
Nucle?ngoer;zcggl(;gla da Manutengéo de infraestrutura de Tl (disponibilidade de servigos, seguranga da informagédo, comunicagao interna e 2
rmag externa).
Comunicagéo - NTIC
Nucleo de
Desenvolvimento de Execugéo das acBes de capacitagdo - encargos de curso e concurso, contratagdes, diarias, etc. 29
Pessoal - NUDEPE
Cursos de Graduagao - Apoio a elaboracéo de propostas de novos cursos de graduagéo, com orientagéo legal e
PROGRAD normativa em todo o processo de implementagéo e acompanhamento nas etapas anteriores ao reconhecimento de 29
curso, mais especificamente na avaliagéo in loco; Extingdo de cursos /ou de turno.
PROGRAD PPC'’s dos cursos - aprovagéo/revisao - assessoramento pedagdgico a coordenacéo de curso com base nas diretrizes 2
curriculares nacionais e demais normativas legais nacionais e institucionais.
PROGRAD Estagios obrigatérios e n&o obrigatorios - convénios de estagios. 29
Gestdo administrativa - pessoal, orgamentaria, patrimonial e estratégica - empenhos de diérias e passagens, bolsas e
PROEXT b e . . 29
auxilios financeiros a estudante para os projetos, etc.
PRAEC Programa Coragéo de Estudante - saiide com acesso SUS; Demandas psicossociais - atendimento psicopedagégico; 2
atendimento social e pedagégico.
PROPLAN Avaliagdes de desempenho dos servidores. 29
Editais para sele¢@o de empresas para incubagéo e para Empresas Associadas; Contratos de incubag&o, cedéncia de
PAMPATEC e AR . P . - 29
espagco fisico, condominio, afins; e Fomento a empresas incubadas - apoio técnico, operacional e de gestao.
PROPESQ Bolsas de iniciagao cientifica e tecnologica - editais e controles. 28
PROPESQ Aquisi¢do de materiais e equipamentos para laboratorios institucionais e contratagéo de servigos. 28
PROGESP Admissdes. 27
Asgessgrla de_ Producéo de material publicitério e de propaganda - incluindo material impresso, eletrdnico e digital. Gestéo das redes
Comunicagéo Social - - 27
ACS sociais.
Nucleo de Tecnologia da
Informag&o e Contratagdes de Tl (aquisi¢do de equipamentos permanentes e de consumo, de softwares, de sistemas e de servigos). 27
Comunicagao - NTIC
Nucleo de Tecnologia da
Informag&o e Sistemas de Informagdes Institucionais (Desenvolvimento de sistemas e Implantagao de sistemas de terceiros) 27
Comunicagao - NTIC
Nicleo de Tecrjolog|a da Gestao administrativa - pessoal, orgamentaria, patrimonial, estratégica (Apoio a capacitagdes organizadas pelo
Informacéo e . . M ; 27
L NUDEPE; Planejamento, execugao, monitoramento e controle do orgamento de TIC).
Comunicagao - NTIC
Nucleo de Acessibilidade Planejamento e provimento de formagéo continuada na area da incluséo e acessibilidade, areas especificas de 27
- NINA deficiéncias e tecnologia assistiva.
Coordenadoria Gestao administrativa - orgamentaria, pessoal, patrimonial, estratégica; Aquisi¢do de materiais, equipamentos e 27
Laboratérios contratagdo de servigos.
Processos seletivos - (Ades&o ao SISU, Fronteirigos, Processo seletivo complementar e Processo seletivo de reopgéo,
PROGRAD efc.). Esses processos séo organizados pela PROGRAD, que conta com a colaboragdo do NRCA e do NTIC. O suporte 27
académico é dado as coordenagdes académicas e as secretarias académicas.
Registros Académicos - (Matricula, Rematricula, Ingressantes, Acompanhamento, Diplomagéo, etc.). APROGRAD
PROGRAD acompanha 0s processos no aspecto pedagogico anteriormente a insergao no SIE, realizado pelo Nicleo de Registro e 27
Controle Académico (NRCA).
Ensino de pés-graduag&o - Acompanhamento e apoio as atividades dos cursos lato e stricto sensu (calendario da péds,
apoio ao SIE, Coleta CAPES, concessao de diarias e auxilios aos programas, estatisticas, etc.); Credenciamento e
PROPG descredenciamento docente dos programas; Encaminhamento dos Processos de Diplomagao; Chamada Interna para 27
propostas de cursos novos de pos-graduagado; Processos seletivos para discentes dos programas de pos-graduagao;
Langamento de Edital e Acompanhamento do exame de proficiéncia.
PROPG Concessao e acompanhamento de Bolsas e Auxilios para qualificagdo de docentes (recursos externos - CAPES). 27
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Acdes de extensdo e agdes de cultura - Projetos e programas (Formag&o continuada - PEIF, PACTO, PROEXT MEC,
RONDON), cursos e eventos - registro e controle (assessoria para elaboragédo de agdes e/ou de relatdrios de extens&o;
Editais de agdes extens&o e cultura; Homologagéo de propostas de agdes de extensdo; Homologacéo de relatérios de

PROEXT o e - e e x ~ 27
extenséo; Certificacdo de agdes de extensdo; e Acompanhamento académico e pedagégico a execugdo de agdes de
extensdo. Acordos, convénios e parcerias com a comunidade externa para apoio a atividades culturais; Articulagao e
assessoramento da Universidade como um todo em temas que envolvem agdes de cultura.
Bolsas e auxilios financeiros a estudante para os projetos aprovados pelos editais PROEXT MEC, PROFEXT, PAPEC e
PROEXT 9 . o : . 27
Formagao Continuada e para as demais agdes desenvolvidas ou apoiadas pela PROEXT.
PRAEC Programa Anaué - Programa de Monitoria Indigena. 27
Almoxarifado (aquisicao; manutengéo, controle e desfazimento de materiais de consumo -atividades de conferéncia,
PROAD controle de entrada e saida; elaboragéo de Relatério de Movimentag&o de Almoxarifado - RMA, dados para CCF; 27
notificacdo a fornecedores de bens de consumo; pareceres técnicos, etc.).
Contratos - guarda dos processos administrativos, elaboragdo das Minutas de Contratos, Termos Aditivos, Rescisdes,
entre outras, Parecer Juridico junto a Conjur, contratos, Atualizar o Sistema Guri; Minutas de contrato e Termos
PROAD Aditivos; Controlar o prazo de vigéncia, Garantia Contratual, empenhos, reforgos e anulagdes de empenho dos 27
contratos, Publicagdo, no D.O.U., dos extratos de contratos, Termos Aditivos, além das dispensas e inexigibilidades;
Negativas de débito das empresas, Notificagdes referentes ao descumprimento de termos pactuados, etc.
PROPLAN Manuteng&o. 27
Assessoria de Relagbes
Internacionais - Acordos e convénios internacionais de cooperagdo e mobilidade académica. 26
ARINTER
, g Acompanhamento da implementag&o da acessibilidade arquitetonica, urbanistica, mobiliario, atendimento prioritario,
Nucleo de Acessibilidade o - L o - ' N .
~NINA comunicagdes e pedagogica/atitudinal, aquisicio de materiais e equipamentos e contratagdes de servigos de/para 26
acessibilidade.
PROGRAD Mobilidade académica intra e interinstitucional - (Ciéncia Sem Fronteiras, SANTANDER, BRACOL, BRAFITEC). 26
Assessoria de Relagoes
Internacionais - Editais de programas de mobilidade académica e gerenciamento de bolsas de estudo. 25
ARINTER
Nucleo de Inovagéo Protecéo da propriedade intelectual - Pesquisa de anterioridade, registro e acompanhamento da patente, registro de
o . ; ; ; . T e 25
Tecnoldgica - NIT software, registro de marca, registro de desenho industrial, registro da indicagao geografica, etc.
Divisdo de Afastamentos Afastamentos Internacionais. 25
Divisao de Afastamentos Afastamentos para qualificag&o. 25
Gestédo administrativa - descentralizagdo, controle e prestagdo de contas dos recursos externos e internos destinados a

PROPG fomento da pos-graduacéo, gestdo orgamentaria, patrimonial, pessoal, estratégica, fiscalizagdo de contratos, 25

informagdes para seguro dos alunos, etc. Aquisigdes e contratagdes.

PROAD Aquisicdes - licitagdes, dispensas e inexigibilidades - CPL e Licitagdes em Geral. 25
PROPLAN Planejamento e desenvolvimento. 25
PROGESP Exames periodicos. 25

Cogrdenadorlq d.e Geréncia do SIPPEE (sistema de controle projetos pesquisa, ensino e extenséo). 24
projetos especiais
Coordenadoria de EAD Credenciamento de novos polos/campi e novos cursos. 24
Participagdo em editais externos para aquisicdo de materiais permanentes para os PPG, destinados a pesquisa, a
PROPG orientagdo nos processos de compra e a prestagao de contas - pro-equipamentos - proposta Unica da PROPG 24
unificando a demanda de varios cursos.
PAMPATEC Convénios, acordos e contratos para recebimento de~va|ores (recursos, subvencdes, etc.) - gestao financeira e 24
prestacdo de contas.
Assessoria de Relagbes
Internacionais - Programa idioma sem fronteiras. 23
ARINTER
Nucleo de
Desenvolvimento de LNC - Levantamento das necessidades de capacitacéo. 23
Pessoal - NUDEPE
Gerenciamento do sistema de bibliotecas - catalogagao, classificagéo, indexagéo do acervo, manutengéo da base de
SISB dados de livre acesso, empréstimo para usuarios e entre bibliotecas; Elaborag&o de politicas juntamente com o 2

Conselho Coordenador do Sistema de Bibliotecas; Gestdo administrativa - orgamentéria, patrimonial e pessoal do
SISBI.
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SISBI Aquisi¢do de material permanente e material de consumo; e contratagéo de servigos. 23
Frotas e logistica - Gestao de frota, gerenciando via Sistema GURI do agendamento de veiculos, controla a
manutencéo corretiva e preventiva, abastecimento, seguros veiculares e demais atividades relativas ao uso dos
PROAD veiculos institucionais. Gerenciamento dos motoristas terceirizados da Reitoria; Auxilio logistico em grandes e 23
pequenos eventos institucionais (SIEPE, SEURS, CONSUNI). Elabora Termos de Referéncia para compra de materiais
relativos a frota institucional e a contratagéo de transporte coletivo terceirizado para todas as unidades (campi).
PROPLAN Regulagéo e coleta de dados. 23
PROGESP Auxilios, assisténcia pré-escolar, gratificagdes, ajudas de custo, substituicdes remuneradas. 23
PROGESP Concesséo de adicionais (insalubridade, periculosidade). 23
HOSPITAL Gestdo administrativa - orgamentaria, patrimonial, pessoal e estratégica; Aquisi¢ao de materiais, equipamentos e 23
VETERINARIO contratagdo de servigos; Gestéo e fiscalizagdo de contratos.
Assessoria de x s I N . N
A . Gestao administrativa - aquisi¢des e contratagdes de servicos - processos de comunicagéo, dos processos
Comunicag&o Social - dministrati icitacao/oreqdo. diari iménio e f 21
ACS administrativos, dos processos de licitagdo/pregéo, diarias, passagens, patrimdnio e frota.
Gestdo administrativa - diarias, editais para bolsas, apoio para organizag&o de eventos pedagégicos - COMFOR
PROGRAD . 21
(PROGRAD ¢é membro).
Gestao administrativa - aquisicdo de materiais e equipamentos, contratagdes de servigos, fiscalizagéo e gestao de
PRAEC contratos; pessoal, patrimonial, orcamentaria, financeira, objetivos e metas; acordos de cooperag&o para parcerias com 21
prefeituras através dos campi, etc.
PROGESP Afastamentos (exceto qualificagdo) e licengas. 21
PROGESP Desligamentos. 21
PROGESP Progresséo funcional (por mérito, capacitagdo, qualificagdo ou titulagao). 21
PROPLAN - ARI Termos de permissao e cessédo de uso. 20
PROGESP Acumulagéo de cargos, DE, etc. 19
Gestdo administrativa - aquisicdo de materiais e equipamentos, contratagdes de servigos, fiscalizagao e gestdo de
PAMPATEC contratos; pessoal, patrimonial, orgamentaria, financeira, objetivos e metas; e submisséo de projetos em editais de 19
fomento (S.C.I.T., FINEP, etc.) para captagéo de recursos.
Assessoria de Relagoes
Internacionais - Assessoria institucional para todas as questées de internacionalizagdo da Universidade. 18
ARINTER
Patrimdnio - Gestao Patrimonial dos bens méveis e imdveis da Universidade, normatizag&o, aplicacéo, fomento e
acompanhamento. Tombamento, controle e desfazimento de bens méveis; cadastro e controle de bens iméveis; suporte
PROAD e orientagdo a todas as Unidades em suas rotinas patrimoniais; Operacionalizagdo e manuteng&o do sistema de gestéo 17
patrimonial - Médulo Patriménio; notificagdo a fornecedores de bens permanentes; suporte a classificagdo de materiais
em sua aquisicao, emiss&o de pareceres e anélise de processos vinculados a gestdo de materiais permanentes; etc.
PROGESP Cadastro funcional. 15
CCF - Divisao de Contabilidade - Analises e regularizagdes contabeis, conformidade contabil, apropriagéo da folha de
PROAD pagamento, langamentos patrimoniais diversos, langamentos de deprecia¢do e amortizagéo, baixas de contas 14
patrimoniais de processos em andamento e confecgdo dos quadros de execugao financeira do relatério de gestao.
AUDIN PAINT - elaboragdo do PAINT com a utilizagdo da matriz de analise de processos.
AUDIN Auditorias.
. - Auditoria pela
AUDIN Monitoramento das recomendagdes e PPP. cGU e TCU
AUDIN Plano de capacitagao.
AUDIN Gestdo administrativa - pessoal, patrimonial, orgamentaria e estratégica.
Contemplado
CIP - Qentro de Obra do CIP. no processo de
Interpretagéo do Pampa
obras
CONJUR? Andlise juridica dos processos administrativos da Universidade.
3 Prestac&o de subsidios de fato e elaboragéo de subsidios de direito, para os 6rgédos de representacao judicial da AcU
CONJUR S
UNIPAMPA, perante o poder judiciario.
COMISSAQ ETICA3 Instancia consultiva nas questdes sobre ética profissional para com as pessoas e para com o patrimdnio publico. Néo pontuados
COPSPAD? Processos administrativos disciplinares. na matriz
Coordenadoria de Processos
processos Diplomagéo de graduacéo e pos-graduagéo - certificacdo lato sensu. NRCA
académicos/NRCA contemplados

15
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Coordenadoria de NoS processos
processos Editais de processo seletivo complementar (fronteirigos, reopgéo, transferéncia, reingresso, etc.). PROGRAD e
académicos/NRCA PROPG

Coordenadoria de
processos Mobilidade académica interinstitucional (discente).
académicos/NRCA

Coordenadoria de
processos Transferéncia ex-officio.
académicos/NRCA

Histéria e Cultura Afro A Comisséo Especial de Estudos sobre Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena” — HICABI/UNIPAMPA - Seu papel
e . é 0 de coordenar a implantagéo das Leis 10.639/2003 e 11.645/2008 nos processos de ensino na UNIPAMPA, as quais | Comissédo
Brasileira e Indigena - . . . N e L fes gy ; " .
. tratam da obrigatoriedade da inclusdo das tematicas de Historia da Africa e Cultura Afro-Brasileira e Indigena” e da Especial
HiCABI « R . 5 DLt
Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais” nos curriculos da Educagéo Basica.

OUVIDORIA Atendimento ao cidaddo: duvidas, dendncias, reclamagdes, elogios, sugestdes, criticas, opinides e comentarios. 22?;2';
UNIDADES ; - . . -,
UNIVERSITARIAS Area académica - controle académico, registros, bibliotecas, etc.
UNlDADES Area administrativa - pessoal, compras, patriménio, almoxarifado, contabilidade, orgamento, frotas, STIC, etc
UNIVERSITARIAS pessoal, compras, p ’ ' » 0rG: » frotas, S TG, etc.
UNIDADES . i ] x
; Ensino - Graduagao e Pos-graduagéo. Processos
UN':J/EESAEQZMS contemplados
: N no rol de
UNIVERSITARIAS Extensio. orocessos das
UNIDADES p . pré-reitorias,
UNIVERSITARIAS esquisa. divisdes e
UNIDADES o o o B setores da
UNIVERSITARIAS Obras e manutenco (situagéo dos iméveis, dos prédios, dos aluguéis, etc.). Universidade
UNIDADES . . o .
UNIVERSITARIAS Planejamento e desenvolvimento (PE, comissdes instituidas, regimentos, etc.).
UNIDADES . . .
UNIVERSITARIAS Servigos terceirizados (continuados).
OBSERVACOES:

A pontuagdo na Matriz de Processos Criticos da AUDIN foi obtida em reunibes com gestores das
areas estratégicas. As reunides tiveram a finalidade de analisar os processos informados antecipadamente
pelos responsaveis das areas e atribuir pesos conforme critérios/referenciais pré-definidos. A matriz também
pontuou com atribuicdo de peso exclusivo da auditoria interna (critério da oportunidade), conforme:

1. O peso exclusivo da AUDIN (10 pontos), determinado no dobro do maior peso na planilha (5
pontos), foi atribuido aos processos que constavam no PAINT 2015 e que, em fungdo da greve dos
servidores técnico-administrativos, provavelmente nao seréo realizados no ano corrente.

2, O critério da oportunidade foi utilizado na definicdo dos processos que estavam empatados em
pontuacao, selecionando-os ou ndo, conforme a avaliagao da auditoria interna.

3, As areas e processos nao pontuados ou foram considerados de baixo risco pela auditoria interna ou
estdo contemplados dentro dos processos das areas estratégicas selecionadas, como é o caso dos campi,
que sao auditados naquilo que Ihes compete, quando da auditoria no processo principal da area pontuada na
matriz.

Na selecédo dos processos a serem auditados em 2016, levou-se em consideracdo a capacidade da
equipe de auditoria, prevista para 2016, considerando, no minimo, trés auditores, uma coordenacgéo e dois
servidores desempenhando suas fungdes na secretaria da AUDIN.
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ANEXO Ill
DETALHAMENTO DAS HORAS
ORDEM AGOES A':J%TT%SR AUDITOR 1 | AUDITOR 2 | AUDITOR 3 |COORDENAGAO
1 RELATORIO DE GESTAO/RAINT 360 16 12 332 80
PLANO DE CAPACITAGAO/PLANEJAMENTO/REVISAO DE
2 NORMAS, PROCESSOS, SISTEMAS, MANUAIS, SE 40 16 12 12 80
NECESSARIO
3 PROGRAD — PROJETOS INSTITUCIONAIS 480 480 %
4 COORDENADORIA PROJETOS ESPECIAIS 320 320 64
5 PROPLAN - ORGAMENTO 320 320 64
6 PROEXT 480 480 %
7 PRAEC - PDA 320 320 64
8 PRAEC - RU E PERMANENCIA 480 480 %
9 PROGESP 480 480 %
10 PROPLAN - OBRAS 480 480 %
11 HOSPITAL VETERINARIO 320 320 64
12 PROPG 320 320 64
13 PROAD 320 320 64
14 CAPACITAGOES 240 80 80 80 80
15 ASSESSORAMENTO A GESTAO 324 50 52 152 192
16 ACOMPAMENTO RECOMENDAGOES AUDIN/CGU/TCU 40 16 12 12 80
17 PAINT 2017 160 50 60 120 452
TOTAL HH 5484 1828 1828 1828 1828
FECHAMENTO H/H 0 0 0 0 0
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