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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

1. INTRODUGAO

O Relatorio de Auditoria Interna - RAINT esta previsto na IN SFC 01/2007 e apresenta os resultados dos
trabalhos de auditoria interna.

A auditoria interna da UNIPAMPA é uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e de
assessoramento, e estipulou por missdo auxiliar a gestao a realizar os objetivos institucionais, contribuindo para a

eficacia dos processos de controle, de governanga e de gerenciamento de riscos.

2. CRITERIOS UTILIZADOS NA ELABORAGAO DO RELATORIO

O presente Relatorio de Atividades da Auditoria Interna contempla os trabalhos realizados no periodo de
janeiro a dezembro de 2014, incluindo trabalhos concluidos em janeiro de 2015. Foi elaborado de acordo com itens
da IN/CGU n° 07, de 29 de dezembro de 2006, que estabelece normas de elaboragdo e acompanhamento da
execugdo do Plano Anual de Atividades das Auditorias Internas das entidades da administracdo indireta do Poder
Executivo Federal; e com a IN/CGU/SFCI n° 01, de 03 de janeiro de 2007, que estabelece o conteudo do Plano

Anual de Atividades de Auditoria Interna e do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna.

3. AGOES REALIZADAS PELA AUDITORIA INTERNA

O quadro 1 demonstra as agdes realizadas em 2014 em estrita observancia a IN SFC 01/2007, artigo 5°:
Quadro 1

Areas, unidades Cronograma Recursos humanos e

Acoes PAINT 2014 | N° relatorio ou setores Escopo (s) examinado (s) g materiais empregados
. executado

auditados (HH)

Toda equipe da AUDIN-
Recursos de diarias e
1 - Capacitagéo da Conforme plano de capacitagéo de passagens para eventos

oo 2014
Auditoria 2014 externos e horas em
capacitagdes internas e
EAD (312h)

Coordenagao da AUDIN
2 - Relatério de Janeiro de em colaboragao com
Atividades RAINT 2014 Conforme PAINT 2013 2014 demais integrantes da

auditoria (120h)
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N

MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

AUDITORIA INTERNA
Analise dos processos de obras
selecionados como amostra,
verificando a origem da
demanda, a realizagdo dos
orgamentos de referéncia,

Coordenador agao -
Frank Sammer B. Pahim

Coordenadoria | licitagdo, contrato, fiscalizagdo da Marco a iulho | Assistente na auditoria -
3- Obras 03/2014 de Obras - obra e aspectos relacionados a oal
. N . de 2014 Vanessa Hernandes
PROPLAN qualidade e utilizacdo apés a . L
Assistente na auditoria -
entrega. Amostras - Processos ;
. S Ivani Soares (640h)
com maior valor - critérios: 1. Obra
concluida; 2. Obra Paralisada;
3. Obra de reforma conclusa;
4. Obra em execugao
Verificar a conformidade dos
Assessoria de convénios com maior ~
~ o o . Coordenador agéo -
Relagoes materialidade e a realizagdo dos | Fevereiroa ;
A DAY - . . Carlos Arthur S. Dias
4 - Convénios 02/2014 Institucionais - objetivos dos convénios com junho de . o
; . A Assistente na auditoria -
ARI / Gabinete maior relevancia, entre os 2014 .
L : Ivani Soares (240h)
da Reitoria documentos firmados nos anos
de 2011, 2012 e 2013.
Conformidade do processo de
. contratacdo, a eficiéncia e a
Divisdo de o .
. eficacia dos servigos prestados e a x
Servicos ~ SR Coordenador agao -
. . atuacao da fiscalizagdo na Julho a ;
5 - Servigos terceirizados - 4 Carlos Arthur S. Dias
. 07/2014 R execucao contratual. Amostra- | novembro de . .
Terceirizados PROAD e divisao . . Assistente na auditoria -
~ contratos com maior materialidade 2014 .
de Manutencéo - levancia - 1. Li , Ivani Soares (640h)
PROPLAN € relevancia - 1. Limpeza,
2. Vigilancia; 3. Portaria;
4. Motoristas; 5. Manutengéo
Coordenador agao -
. Pro-Reitoria de | Evas&o da graduagéo, Retengédo Julho a Frar)k Sammer B. P ah|m
6 - Ensino de 2014 x il Assistente na auditoria -
Graduagao 06/20 Graduacéo - em componentgs curriculares e dezembro Elizeu Costa
PROGRAD Controle dos registros académicos 2014 . .
Revisor textual - Ivani
Soares (640h)
Controles utilizados na
PROPESAQ, controles utilizados
Pro-Reitoria de pelos campi e Divisao de Julho a Coordenador da agao -
7 - Projetos de 04/2014 e Pesquisa - Patriménio - PROAD - dezembro Paulo César B. Alves
pesquisa 05/2014 PROPESQ e Investimentos em projetos de 2014 Assistente na auditoria -
Campus pesquisa -Aquisigdes de Elizeu Costa (474h)
equipamentos - controles e
situagao patrimonial
SISBI - Novembro de | Coordenador da acéo -
8 - Aquisigao de livros .| Controle interno da Coordenadoria 2014 a Paulo César B. Alves
S 08/2014 Coordenadoria . L L . i
e periédicos de Bibliotecas de sistema de bibliotecas janeiro de | Assistente na auditoria -
2015 Elizeu Costa (320h)
Pr6-Reitoria de Setembro de Coordenadora da agéo -
9. Assisténcia Assuntos Programa de bolsas permanéncia 2014 2 Gabriela G. de Macedo
. 09/2014 Estudantis e — PBP; Controles utilizagéo - Assistente na auditoria e
Estudantil r e janeiro de . .
Comunitarios - | restaurantes universitarios — RUs 2015 revisora textual - Ivani
PRAEC Soares (640h)

E-Mai
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10 - Tecnologia da
Informacéo e
Comunicagéo - TIC

N

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

Nucleo de
Tecnologia da
Informagéo e
Comunicagao -
NTIC

AUDITORIA INTERNA

Seguranga das informagdes
digitais; Desenvolvimento préprio
de sistemas.

Né&o realizada - prevista
no PAINT 2015

11 - Patriménio

Pré-Reitoria de
Administragéo -

Inventario patrimonial, termos
responsabilidade e situagéo dos

Né&o realizada - prevista
no PAINT 2015

PROAD bens patrimoniais.
Verificar a eficacia dos Coordenador agéo -
Nucleo de processos de capacitagdo Para i \ovembro de | Frank Sammer B. Pahim
Desenvolvimento | 2 Universidade, a conformidade 2014 a Assistente na auditoria -
12 - Capacitagbes 10/2014 de Pessoal - na contratagcdo de empresas e a ianeiro de Elizeu Costa
conformidade no pagamento de J . L
NUDEPE encaraos pela realizacio de 2015 Assistente na auditoria -
g Fz:ursos ¢ Ivani Soares (320h)
I Metas fisicas e/ou financeiras .
13 - Orgamento o?;\g;aeon?oe- previstas na programagao I?;?gi%?: r?cr:/s gl?i/ltzg)r::
orgamentaria da universidade e
PROPLAN resultados no PAINT 2015
Divisao de
Planejamento e
Avaliagéo - Pré- Acompanhamento da Em realizagéo -
S Panciamens, | Cnomdadedorelaoriode | ooyt | U ETEE R
Desenvolvimento gestdo 2014 31/03/2015 (240h)
e Avaliagdo -
PROPLAN
Andlises, relatérios de
constatagdes, parecer de ~
prestagéo d:contas Coordenagao d? AUDIN
15 - Gestédo recomendacdes e informagdes 2014 deen;ggﬁgferaéan?::;na
acerca de matérias pertinentes au ditoriag(520h)
aos processos e a gestéo da
Universidade.
Acompanhamento das auditorias N
16 - Auditoria da CGU do TCU/CGU e orientagao e Cgﬂ(jciT:ggfadgoA;ﬂN
monitoramento da implementagéo 2014 olaborag
e TCU das deliberagdes e demais integrantes da
recomendagdes. auditoria (240h)
Coordenagao da AUDIN
17 - Plano de PAINT 2015 Plano de Atividades para o 2014 em colaboragao com
Atividades exercicio seguinte demais integrantes da

auditoria (320h)
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

4. IMPLEMENTAGAO E/OU CUMPRIMENTO, PELA ENTIDADE, AO LONGO DO EXERCICIO, DE
RECOMENDAGOES OU DETERMINAGOES EFETUADAS PELOS ORGAOS CENTRAIS E SETORIAIS DO
SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO FEDERAL E PELO CONSELHO FISCAL OU
ORGAO EQUIVALENTE DA ENTIDADE.

41.  AS RECOMENDAGOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Em 2014 n&o houve recomendagdes e/ou determinagdes do Tribunal de Contas para a UNIPAMPA, sendo

que resta pendente, das recomendagdes recebidas no oficio 1585/2013, a recomendagao do quadro 01-TCU:

Situagao das deliberagoes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Controle AUDIN - 01-TCU

Deliberagoes do TCU

Deliberagoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida

01 023.343/2013-3 3389/2013 9.29 RE Oficio TCU 1585/2013

Descri¢ao da Deliberagao

Formalize o Regimento Interno da Auditoria Interna de forma harménica a legislacdo que rege o funcionamento do Sistema
Federal de Controle.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Uma proposta de Regimento foi construida pelos servidores da auditoria interna em 2014/1 e encaminhada, através do
gabinete da Reitora, a0 CONSUNI para delibera¢do no final de 2014. Deveréa entrar na pauta da primeira ou segunda reunido
do conselho de 2015.

4.2. AS RECOMENDAGOES DA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

As recomendagdes recebidas da Controladoria-Geral da Unido — CGU, no periodo de 01 de janeiro a 31 de
dezembro, foram acompanhadas pela AUDIN e estéo relacionadas nos quadros, com a indicagao da origem:

Situacao das recomendagodes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

Controle AUDIN - 04-CGU

Recomendagées do OCI

Recomendag6es Expedidas pelo OCI

Identificagao do L .
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagao Expedida
Planos de Providéncias L - .
01 0201209901, 243982 ¢ | N° OS: 224854 - N° Constatacéio: 026 | O1°° 2390‘:(,‘. ”'2;“32%013'930 Ccau
294854 - oficio 283/2015

Descri¢ao da Recomendacgao

“Proceder, em conjunto com a UFPEL e a Fundag&o Simon Bolivar, levantamento de todos os valores pagos em contratos
mantidos com a empresa de CNPJ n°® 00.482.840/0001-38, verificando a ocorréncia de pagamentos indevidos, apurando a
responsabilidade dos fatos, se for o caso.”

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A UNIPAMPA atendeu a recomendagédo com a abertura de trabalho investigativo pela comissao permanente de sindicancia e
processos administrativos disciplinares (23100.001709/2013-22, de 16/08/2013) e envio de cdpia a CGU. Também informada
pela UNIPAMPA, em resposta ao oficio 19557/2014/GAB/CGU, a relagdo de execucdo e pagamentos realizados pela UFPEL
no contrato 45/2007, justificando a necessidade da contratagdo e dos pagamentos de horas extras realizadas, bem como
evidenciando as datas de sub-rogagéo para UNIPAMPA e a responsabilidade das partes, encaminhando, como forma de
comprovar que o foi realmente prestado, copias das notas fiscais, devidamente atestadas.

Controle AUDIN - 09-CGU

Recomendagées do OCI

Recomendagées Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

i Oficio n°® 38996 — Ultima
CONSTATACAO - | posigdao CGU - oficio 283/2015

02 201308778 de 27/12/2013 1116 de 08/01/2015

Descrigdo da Recomendagao

Adotar providéncias para que sejam efetivadas as doagdes realizadas pela UFPEL dos imoveis relativos aos campi Bagé,
Cacapava do Sul, Dom Pedrito, Jaguardo e Santana do Livramento e, quando cabivel, regularizar também a situacéo dos
prédios.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Os iméveis estdo doados para a UNIPAMPA e devidamente averbados no Registro de Iméveis. Existem pendéncias de
averbacao dos prédios, sendo: Jaguaréo e Cagapava do Sul — existem pendéncias junto ao INSS da empresa que realizou as
obras que impedem a obteng&o das certiddes negativas de débito — CND, necessarias a averbagdo das obras nos cartorios;
Bagé - para realizar a averbagao é necessario o habite-se da Prefeitura, mas, como a obra é divida em cinco blocos e dois
ainda estdo em construcdo a UNIPAMPA nao consegue regularizar os prédios; Dom Pedrito — o prédio do campus ja esta
averbado no registro de imoveis.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

Controle AUDIN - 13-CGU

Recomendagées do OCI

Recomendag6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagao Expedida

03 201411234 de 19/12/2014 Oficio n° 33704 de 19/12/2014

Descrigédo da Recomendagéo

Normatizar o arquivamento das evidéncias que suportam os achados de auditoria, junto aos papéis de trabalho de auditoria.
Normatizar a manuteng&o de papéis de trabalho e de evidéncias de auditoria em sistema de arquivo que permita 0 acesso dos
servidores da Unidade de Auditoria Interna a tais documentos, quando necessario.

Normatizar a necessidade de formalizagdo de questionamentos e solicitagdes de esclarecimentos aos gestores, para cada
achado de auditoria, previamente a emissao do Relatério de Auditoria.

Normatizar a necessidade de inclus&o, nos Relatorios de Auditoria, de campo para as justificativas do gestor para cada achado
de auditoria e de campo para analise da Unidade de Auditoria Interna acerca da justificativa apresentada pelo gestor.
Normatizar a necessidade de arquivamento dos questionamentos e das solicitagcbes de esclarecimentos da AUDIN, bem como
das respostas formalizadas pelos gestores demandados, com os demais papéis de trabalho de auditoria.

Normatizar a organizacdo dos relatérios e dos papéis de trabalho de auditoria de forma a permitir a rastreabilidade das
evidéncias que suportam os achados de auditoria.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Recomendac&o recebida em 19/12/2014 através do oficio 33704/2014/GAB/CGU ainda em prazo de atendimento (27/02/2015)

Controle AUDIN - 14-CGU

Recomendagées do OCI

Recomendagées Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

e} 0
04 201410718 de 29/12/2014 Oficio n° 34302 de 29/12/2014

Descrigédo da Recomendagéo

Aprimorar o Sistema SIPPEE de forma a padronizar as informag6es sobre a carga horaria das atividades dos docentes nos
projetos de ensino, pesquisa e extensdo e a tornar confidveis as informagdes dos relatérios gerenciais disponiveis no referido
Sistema.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Recomendacéo recebida em 29/12/2014 através do oficio 34302/2014/GAB/CGU ainda dentro do prazo para atendimento
(30/04/2015)

Recomendagdes do Orgdo de Controle Interno Atendidas no Exercicio
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

Controle AUDIN - 02 - CGU

Recomendagées do OCI

Recomendagées Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagao Expedida
01 Planos de Providéncias n° 201209901, 243982 e N° OS: 243982 - N° Ultima posigao - Oficio CGU
224854 Constatagéo: 014 | 283/2015 de 08 de janeiro de 2015

Descrigdo da Recomendagéo

“Exija da Fundagao Simon Bolivar a prestagéo de contas dos valores executados até o momento, e a consequente restituicao
ao erério de despesas de natureza diferente das originalmente previstas nas descentralizagdes de crédito ocorridas em
2007."

Sintese da Providéncia Adotada

A UNIPAMPA atendeu a solicitagdo da CGU informando através do oficio 280/14 de 06 de outubro de 2014 do GR que: a
auditoria interna da UNIPAMPA realizou trabalho nos convénios 33 e 34/007, emitindo parecer 01/2011, enviado em anexo;
encaminhou as prestagdes de contas apresentadas pela FSB, referentes ao convénio 33/2007 e ao convénio 34/2007, em
forma de anexos, de setembro de 2008 até abril 2010; informou que, na gestao 2008, a GCU identificou notas de despesas
estranhas a natureza das estabelecidas nas notas de crédito, sob total responsabilidade da UFPEL, sendo que a UNIPAMPA
acatou todas as recomendacgdes da CGU inclusive devolvendo os saldos dos convénios ao MP; informa que foram realizados
esforgos junto aquela universidade e junto a FSB para regularizagdo da prestagdo de contas. Também enviou a CGU o
parecer da AUDIN 11/2011, que trata da andlise das prestagdes de contas dos referidos convénios, conforme Ultima posigao
do controle externo no oficio 283/2015.

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise das prestacdes de contas nos convénios 33 e 34/2007 resultando o parecer da AUDIN e a consequente analise da
CGU.

Controle UJ - AUDIN - 03 - CGU

Recomendagées do OCI

Recomendagées Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
x x Ultima posigao - oficio 3092/2014
. _ No° . .
02 0S: 243982 - N° Constatacéo: 029 Recomendaczo: 001 da CGU de 06/02/2014

Descri¢gao da Recomendagao

Recomenda-se a Entidade que doravante, ao inserir clausulas em editais de licitago prevendo a possibilidade de exigéncia
de substituicdo de empregados da contratada, faga constar expressamente os critérios e procedimentos que serdo
considerados para implementar a deciséo.

Sintese da Providéncia Adotada

A recomendac&o foi atendida totalmente pela universidade com adogédo de texto em editais de licitagdo que especifica em
quais situagdes os empregados da contratada devem ser substituidos, conforme informado no oficio 217/2013-GR.

Sintese dos Resultados Obtidos

Especificagdo das situagdes e critérios para substituicdo de funcionarios das empresas contratadas para servigos
terceirizados.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

Controle UJ - AUDIN - 05- CGU

Recomendagées do OCI

Recomendagées Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagao Expedida
03 | Planos de Providéncias n° 201200901, 243082 | N°0S: 243082-No | o MO0 EOL 1087201 e
224854 Constatagéo: 031 posig

oficio 283/2015

Descrigdo da Recomendagéo

“Recomenda-se a UNIPAMPA que adote as medidas administrativas necessarias para o aprimoramento dos controles
internos concernentes a area de orgamentacdo, de modo a assegurar que os orgamentos sejam elaborados de forma
adequada.”

Sintese da Providéncia Adotada

A recomendacéo foi atendida pela Universidade sendo informado no oficio 280/14, de 06 de outubro de 2014, do GR que:
sao utilizados os sistemas federais SINAPI e SICRO, além do ORSE, do FRANARIM e de pregos referenciais de mercado de
revistas como a construgdo e mercado da PINI; informou que a obras contam com 18 servidores capacitados a
orcamentacao e fiscalizacdo de obras através de cursos realizados em 2013 e 2014 e que a auditoria interna, no relatoério n°
03/2014, apontou a necessidade de documentar a orcamentagdo e as composi¢ées. Recomendagao considerada como
atendida pela ultima posicdo CGU no oficio 283/2015.

Sintese dos Resultados Obtidos
Melhoria no processo de orgamentagéo verificada em auditorias internas e externas apds a recomendagao.

Controle UJ - AUDIN - 06 - CGU

Recomendagées do OCI

Recomendag6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagao Expedida
04 Planos de Providéncias n° 201209901, 243982 e Ultimo oficio a respeito -
224854 19557/2014/CGU de 06/08/2014

Descri¢gdo da Recomendagao
Alterar a estrutura organizacional da UNIPAMPA de modo a cumprir com o disposto no § 3° artigo 15, do Decreto n°
3.591/2000, vinculando a AUDIN a conselho de administragéo ou 6rgéo de atribui¢des semelhantes.

Sintese da Providéncia Adotada

Incluida na proposta de regimento vinculag&o ao dirigente méximo, conforme informado no oficio 204/2014 de 31 de julho de
2014, do GR, seguindo a tendéncia nacional das outras IFES, atendendo ao Decreto 3591/00, Art. 15, §4°, vinculando sua
unidade de Auditoria Interna ao Dirigente Maximo da instituicdo, pois ndo possui um Conselho de Administragdo, e
salientando que o tema da vinculagéo tem sido objeto de vérias discussdes entre as Auditorias Internas, através do Forum de
Auditores, para que haja uma definicdo de vinculagéo especificamente as IFES no decreto.

Sintese dos Resultados Obtidos
Proposta de regimento ainda pendente de aprovagdo no CONSUNI, e vinculagdo na portaria 367/2013, sendo aceita a
justificativa pelo oficio da CGU 19557/2014.
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Controle UJ - AUDIN - 07-CGU

Recomendagées do OCI

Recomendagées Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagao c}o Belatorlo de Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria
Oficio n° 38996 - ultima posi¢ao
05 201308778 de 27/12/2013 CGU - Oficio 283/2015 de 08 de
janeiro de 2015

Descri¢gao da Recomendagao

Providenciar, por meio de processo administrativo apropriado, a investigagdo do débito indevido de R$1.565.000,00, da
conta n° 8.256-2 (convénio 033/2007 UFPEL e FSB - implantagédo UNIPAMPA), da agéncia 4.468-7 do Banco do Brasil.

Sintese da Providéncia Adotada

Instaurada comissdo especial através da portaria 412/2014, com dois servidores da UNIPAMPA (PROAD) e um servidor
indicado pela UFPEL, para realizar levantamento sobre os valores debitados na conta do convénio 33/2007 pela Fundagéo
Simon Bolivar - FSB e posteriormente devolvidos, sendo que a comissdo apresentou relatério com as informages levantadas
sobre a movimentagdo com suas conclusdes. No oficio 280/14, de 06 de outubro de 2014, do GR, a UNIPAMPA informa a
CGU que: encaminha a copia digital do julgamento da Reitora, conforme pagina 92, Processo 23100.000730/2014-91(anexo
12 ao oficio 280/14), sendo recebida resposta favoravel ao atendimento pela CGU no oficio 283/2015.

Sintese dos Resultados Obtidos

Processo analisado por uma comissao instituida com o fim especifico de realizar levantamento sobre os valores debitados na
conta do convénio 33/2007 pela Fundagéo Simon Bolivar — FSB apresentando conclusdes.

Controle UJ - AUDIN - 8-CGU

Recomendagées do OCI

Recomendag6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagao Expedida

Oficio n° 38996 — Ultima posicdo
CGU -Oficio CGU 283/2015 de

06 201308778 de 27/12/2013 08 de janeiro de 2015

Descrigédo da Recomendagéo

Apurar a responsabilidade pelo pagamento de juros e multas em consequéncia ao pagamento com atraso das faturas das
empresas terceirizadas no periodo de implantagéo, ressarcimento do dano ao Erario no valor de R$ 25.297,18.

Sintese da Providéncia Adotada

A UNIPAMPA atendeu a recomendagéo, informando no oficio 280/14, de 06 de outubro de 2014, do GR, que o processo
23100.001973/2013-66 foi finalizado na Comissdo Permanente de Processos Administrativos e Disciplinares. Apds a
conclusdo, foi enviada cépia digital da integra do referido processo para que seja avaliado pela CGU contendo Relatério
conclusivo da Comissdo Permanente de Sindicancia, parecer da assessoria juridica e julgamento da autoridade competente,
sendo que a CGU, pelo oficio 283/2015, considerou a recomendacdo atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos

Apuragao no processo 23100.001973/2013-66
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Controle UJ - AUDIN - 10 - CGU

Recomendagées do OCI

Recomendagées Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagao Expedida

Oficio n° 38996 - ultima posi¢éo

07 201308778 de 27/12/2013 CGU - oficio 19557/2014

Descrigao da Recomendagao

Averbar o prédio do Campus Itaqui e regulariza-lo no SPIUnet.

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento & solicitagdo, foi encaminhada em anexo ao oficio 203/2014, de 31 de julho de 2014, do GR, copia da
averbacao dos prédios (matricula 14785) junto ao registro de iméveis do Municipio de Itaqui, bem como cadastro no SPIUNet
(anexo | ao oficio 203/2014). Enviada cépia do Livro n°2, pagina 001 — Registro Geral do Oficio de Registro de Imdveis de
Itaqui, Matricula n°® 14.785, que evidencia que em 08 de abril de 2014 foi averbada a doagao do imdvel para a UNIPAMPA, a
existéncia dos prédios académicos no terreno e o encaminhamento do extrato do sistema SPIUNet referente ao RIP
8713.00040.500-0, demonstrando o registro das informagdes contidas nas averbagdes efetuadas em 08/04/2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Averbag&o realizada.

Controle UJ - AUDIN - 11-CGU

Recomendagées do OCI

Recomendag6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagao Expedida
Oficio n° 38996 - ultima posicao
08 201308778 de 27/12/2013 CGU - oficio 12430/14 de
19/05/2014

Descri¢ao da Recomendagao

Concluir o processo administrativo n° 23100.001709/2013-22, de 16/08/2013, com vistas a investigar, relativo ao periodo de
implantagao:

A) a contratacdo e a realiza¢do de pagamentos & empresa proibida de licitar;

B) apurar o pagamento de R$14.919,43 por servigos de motorista fora da vigéncia contratual;

apurar o pagamento indevido de R$29.558,69 em diarias a motoristas;

apurar o pagamento de R$98.742,57 em servigos de motorista sem previsdo contratual;

apurar a realizagéo de aditivo em contrato com vigéncia expirada (45/2007).

—_—— - —

C
D
E

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo oficio 041/2014, do GR, foi informado a CGU que o processo foi concluido no ambito da UNIPAMPA e, conforme
recomendado pela comiss&o sindicante, encaminhado a UFPEL, através do Oficio 014/14 UNIPAMPA/GR (anexo), de 29
de janeiro de 2014, para a apuragdo de responsabilidade no &mbito daquela IFES.

Sintese dos Resultados Obtidos

Concluséo do processo no ambito da UNIPAMPA.
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Controle UJ - AUDIN - 12-CGU

Recomendagées do OCI

Recomendag6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagao ‘.jo Relatorlo de Item do RA Comunicagao Expedida
Auditoria
Oficio n° 10099 - ultima posicéo da
09 201405470 ge 06/04/2014 CGU - oficio 283/2015 de 08/01/2015

Descrigao da Recomendacgao

Apresentar os resultados conclusivos a esta Controladoria-Geral da Uniéo quando da finalizacdo dos trabalhos de
apuracdo referentes aos servidores de CPF ***.716.950-** (processo n° 23100.002456/2013-12) e CPF ***.877.850-*
(processo n° 23100.002448/2013-68). Recomendacao referente a observancia do art. 117 da Lei n° 8.112/90, do art. 14,
inciso |, do Decreto n° 94.664/87 e do art. 20 da Lei n® 12.772/12 relativo a dedicacéo exclusiva obtida através do
cruzamento de informagdes da RAIS, SIAPE e CNPJ. Prazo da CGU até 01/07/2014.

Sintese da Providéncia Adotada

Resposta da PROGESP dada em 25/11/2014, a SA23-AUDIN, encaminhada em 13/11/2014:

“Referente ao CPF ***.716.950-** encaminhamos resposta a CGU em 30/09/2014, comprovando o desligamento da empresa.
(Anexos: Certiddo de Baixa CNPJ e Distrato Social). Quanto ao CPF ***.877.850-** ja& haviamos atendido a demanda
conforme resposta encaminhada em 27/06/2014, apresentando as certiddes de inatividade da empresa (Anexos: Declaragfes
Inatividade Ano-Base 2008 a 2013).

Sintese dos Resultados Obtidos

Apresentadas as comprovacdes solicitadas pelo controle externo.

4.3.  AS RECOMENDAGOES DA AUDITORIA INTERNA

As recomendagdes da auditoria interna, com base nos trabalhos realizados em 2014, estao relacionadas no

quadro 2, com referéncia a origem:

Quadro 2
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NO
Relatori
o

Acao

Constatagéo

Recomendagéo

Estagio de
Implementagéo

001/2014

Relatério de
Gestdo 2013

Constatamos que o organograma
da Universidade n&o esté de acordo
com a portaria 367, de 18 de abril
de 2013, em relagdo a posigéo dos
conselhos superiores e da reitoria.

Alterar o organograma de forma a
demostrar o conselho universitario como
6rgao maximo da institui¢ao, conforme
determina o regimento geral da
universidade - resolu¢do 05/2010 e 0
conselho curador como érgao fiscalizador
da execugao orcamentaria e financeira da
universidade - resolugéo 52/2012, bem
como apresentar o organograma funcional
com descrigdo sucinta das competéncias
e das atribui¢des das areas, ou
subunidades estratégicas da unidade
jurisdicionada.

Em implementagéo

001/2014

Relatdrio de
Gestdo 2013

Os macroprocessos de apoio
descritos no relatério de gestdo
(concursos, dispensa de licitagao,
matriz de custeio e processo de
programa de bolsas de
desenvolvimento académico)
atendem parcialmente o subitem 1.5
da DN, uma vez que o processo de
dispensa de licitagdo é parte do
processo de  compras  da
universidade, que consideramos o
macroprocesso principal.

Descrever, no relatério de gestao, os
principais macroprocessos de apoio de
cada area, citando como exemplo o
macroprocesso de compras da
universidade onde a dispensa de licitagéo
faz parte como um subprocesso.

Em implementagéo

001/2014

Relatério de
Gestéo 2013

No relatério de gestdo ndo ha
mencdo ao planejamento das
unidades universitarias (campus),
onde a atividade finalistica da
Universidade é desenvolvida na sua
plenitude.

Que a analise dos planos estratégico,
tatico e operacional que orientam a
atuagéo da unidade jurisdicionada conte
também com a avaliagdo dos gestores das
unidades universitarias, explicitando os
trabalhos realizados nos campi para
realizar o planejamento da universidade,
em consonancia com as andlises
realizadas pelas pré-reitorias.

Em implementacéo

001/2014

Relatério de
Gestdo 2013

Em relacdo ao item 3.6 do Rel
Gestdo -  Indicadores  para
monitoramento e avaliagdo do
modelo de governanca e efetividade
dos controles internos - a mengéo a
indicadores préprios de avaliagdo
de desempenho, indicadores de
2012 com a avaliagdo sucinta do
resultado apurado, estdo sem a
mengao de quais indicadores foram
utilizados na dimenséo avaliada
(graduagédo). O texto também faz
referéncia a  avaliagdo  por
indicadores nas dimensdes gestao e
extensdo, sem mencionar quais
indicadores foram utilizados para
avaliar as dimensdes. Conforme
portaria 175/2013 do TCU neste
subitem a unidade jurisdicionada

Que sejam abordados os indicadores
solicitados na DN 127/2013 e portaria
175/2013 do TCU relativos ao
desempenho da entidade no que se refere
ao monitoramento da governancga e dos
controles internos na garantia do alcance
dos objetivos estratégicos estabelecidos.

Em implementacéo
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(UJ) devera apresentar, caso os
tenha instituido, acompanhado de
analise circunstanciada, o resultado
de indicadores utilizados para
monitorar e avaliar o funcionamento
do modelo de governanca adotado,
bem como para avaliar a efetividade
dos controles internos na garantia
do alcance de seus objetivos
estratégicos estabelecidos. Caso a
UJ ndo tenha estabelecido
indicadores, pode realizar
demonstragdo de forma descritiva,
observando-se o0s aspectos de
clareza, concisédo e objetividade
sobre 0 modelo de governanga e
sobre 0s controles instituidos,
referenciados aos objetivos
estratégicos.

001/2014

Relatério de
Gestdo 2013

No item 5.1.8 - Indicadores
Gerenciais Sobre Recursos
Humanos - do relatério de gestéo,
ha divergéncias nas unidades de
apresentacdo com relagdo a
concluséo sobre os dados relativos
ao  indice de  frequéncia,
apresentando  conclusdo  sobre
grupo de 500 servidores, sendo que
a férmula de origem do calculo
baseada na convengdo de
1.000.000 horas exposicdo ao risco
(ABNT 14280:2001) e memoria de
calculo baseada no total de
servidores do ano de 2012 e 2013;
e na conclusdo do indice de
gravidade, onde refere-se a perda
em dias e em horas para a mesma
unidade de referéncia.

Padronizar as unidades utilizadas para
fins de apresentagdo das conclusdes
sobre os indices, bem como ampliar os
indicadores gerenciais sobre 0s recursos
humanos, contemplando outros aspectos
importantes da gestdo de pessoas como
rotatividade, permanéncia na instituigao,
capacitagdo, absenteismo, etc...

Implementada

001/2014

Relatério de
Gestdo 2013

N&o ha mengao, no item do relatorio
de gestao pertinente ao item 6 da
DN 127/2013, aos custos de
locagdo e manutengdo dos imdveis
locados.

Recomendamos incluir a informagao no
relatdrio de gestdo em atengéo ao item 6,
subitem 6.3 letra c.

Em implementacéo

001/2014

Relatério de
Gestdo 2013

N&o ha, no relatdrio, mengao a
politica de separagéo de residuos
reciclaveis no ambito da UJ.

Que seja abordado, no relatdrio de gestéo,
o trabalho das comissdes e
coordenadorias envolvidas para definicdo
de uma politica institucional de separagéo
de residuos reciclaveis descartados.

Implementado
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No item 8.2 - Consumo de Papel,
Energia Elétrica e Agua, do relatério
de gestao, ndo constam os dados

Que sejam tomadas as providéncias para
quantificagao dos dados, do modo a
possibilitar o controle e racionalizagéo do

Relatério de | da evolugéo histérica do consumo, . ~ . . x
8 1001/2014 x . consumo, e que as informacdes sejam Em implementacdo
Gestdo 2013 | em valores monetarios e . ~
o B langadas no relatério de gestdo da UJ
quantitativos, de energia elétrica e L )
) A . conforme solicitado na portaria 127/2013 e
agua no &mbito das unidades da 1752013 TCU
instituicao. '
Que seja realizada a conciliag&o entre os
Relatorio de Inconsisténcias de dados nas dados do inventéario patrimonial e os
9 1001/2014 ~ informagdes recebidas das dados do patrimonio langados no SIAFI, Em implementagéo
Gestéo 2013 . . L .
Unidades. de modo a regularizar a situagéo relativa
aos bens moveis.
Constatou-se que em 39 dos 42 Recomenda-se que sejam criados, por
instrumentos (CV, AC, TC, PC, AP, | parte da ARI, mecanismos de controle e
TC e PI) vigentes, numero esse que | acompanhamento da execugéo do objeto
representa 92,86% do total, ndo ha | pactuado como, por exemplo, relatorios
10 1002/2014 | Convénios informag&o adicional a respeito de | intermediarios entre a assinatura e a Em implementagéo
qualquer agdo ocorrida ap6s a sua | prestacdo de contas final, com objetivo de
publicagao no Diario Oficial da a Universidade controlar/mensurar as
Uni&o ou no Boletim de Servico da | agBes que ocorrem nesse espaco de
Universidade. tempo.
Constatou-se que dos 17
instrumentos celebrados ¢ ja
finalizados, 8 possuem prestacao de . .
. Recomenda-se que sejam criados, por
contas aprovada pela Consultoria arte da ARI, mecanismos relativos ao
Juridica (CONJUR) da UNIPAMPA, [P » MEcanismos f
0 controle da finalizag&o dos instrumentos
o que representa 47,1% do total, e 8 A,
N . i celebrados pela Universidade, para que
ndo possuem qualquer informagao a dos tenh i et
. respeito da prestagao de contas e todos tenharm Seu ciclo compieto .
11 1002/2014 | Convénios documentado, evitando assim o Em implementagéo

sua aprovagao ou nao, no
processo, representando também
47,1%; e 1, que representa 5,8% do
total, possui parecer da CONJUR
solicitando acerto na prestagdo de
contas, porém sem qualquer
informag&o posterior a respeito
dessa solicitacao.

arquivamento/encerramento do processo
sem a devida prestagéo de contas ou,
quando for o caso, a declaragao por parte
do responsével com a justificativa pela
néo apresentagdo da mesma.
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Constatou-se, nos convénios FINEP
n°04.12.0379.00 e n°
04.12.0011.00, que os recursos
vinculados as obras constantes nos
projetos aprovados junto a FINEP
necessitaram ser devolvidos, entre
outros motivos, pelos projetos

Recomenda-se que haja uma maior
sintonia entre os responsaveis pelos
convénios que envolvam obras
contratados junto a FINEP e a

12 1002/2014 | Convénios basicos das obras acordadas ndo | Coordenadoria de Obras da PROPLAN, Em implementagdo
estarem prontos. Esses fatos no sentido de acordarem um cronograma
indicam um descompasso entre o de execugao dos projetos basicos
cronograma de liberag&o dos necessarios a liberagao dos recursos para
recursos para a execugado das obras | a execug&o das obras previstas.
do projeto acordado com a FINEP e
a elaboragao dos projetos basicos
necessarios a essa liberagao.

Constatou-se, no convénio FINEP

n° 04.11.0138.00, que os recursos

repassados pela FINEP nos dois

primeiros anos do convénio (2011 e

2012) nao foram utilizados, e no 3° [ Recomenda-se que seja feito o

ano, apesar de disponiveis, ndo foi | monitoramento continuo, pelo

solicitado o seu repasse. No coordenador do projeto, em relagdo a
entanto, equipamentos foram liberag&o dos valores conveniados, para
adquiridos e reformas dos tanques | que sejam executados dentro do prazo
vinculados ao projeto foram acordado, evitando assim a devolugéo e a

13 1002/2014 [ Convénios realizadas no decorrer desses trés | inexecugdo do objeto do convénio. Para Em implementacdo
anos com verbas proprias da isso, é importante que a instrugdo do
Universidade. Devido a isso, ha processo de aquisi¢cdo dos equipamentos
solicitacéo do coordenador junto & | esteja pronta para ser processada
FINEP de alteragéo do projeto internamente pela Universidade
inicial, para que sejam unificadas as | (especificagdo dos equipamentos,
rubricas de equipamentos e obras | propostas de prego, declaragdes, etc).
em uma Unica para aquisigao de
outros equipamentos, com objetivo
de melhorar os resultados e
qualificar o projeto.

Mapear o macroprocesso de obra com
todas as suas fases e vincula-lo aos
Fl . processos da PROAD (licitagédo e
uxo descrito do processo com L
L contratos). Na fase de solicitagéo de obra
14 1003/2014 | Obras varios pontos de encerramento sem recomenda-se criar fluxos de retorno a Em implementagao

que haja retorno & fase anterior e
sem comunicagéo aos envolvidos.

fase anterior se a demanda (obra)
caracterizar-se necessaria, € de
comunicagao da situagao aos
interessados.
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Obras

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

Inexisténcia de  manual  de
orientagbes e falta de licengas
prévias em 3 dos 4 processos
analisados.

Criar manual de orientagdes sobre o
macroprocesso de obras, informando
quais sdo os pontos essenciais, o fluxo
que deve ser obedecido, as instancias de
aprovagao e os documentos preliminares
necessarios a execugao do projeto, como
licengas, estudos de impacto ambiental,
certiddes do imovel, etc...; Aceitar das
unidades demandantes apenas as
solicitagdes que estejam adequadas ao
fluxo e as orientagdes contidas no manual
a ser desenvolvido.

Em implementacdo

16

003/2014

Obras

Diversos documentos como
atestado técnico, atas de
fiscalizagdo e termo de recebimento
provisorio ndo estavam apensados
ao processo, além de
documentacao relativa as medigdes
e aos diarios de obras ndo
organizadas em volume apropriado
(bloco 1l Bagé).

Instruir os processos fisicos de forma
sequencial, anexando todos os
documentos em volumes numerados.

Implementado

17

003/2014

Obras

Inexisténcia de certificagdo de cada
fase de instrugdo dos processos de
obras que evidencie que o processo
contempla todas as exigéncias
legais e normativas — avaliagdo dos
campi que receberam as obras
como parcialmente atendida a
expectativa da comunidade
académica.

Recomenda-se que o processo da obra
somente seja licitado ap6s contemplar
todas as fases anteriores, devidamente
certificadas no processo. A Auditoria
sugere incluir uma nova fase de
aprovacdo do demandante (Campus ou
Reitoria) sobre o projeto final a ser
executado, para certificar que o projeto da
obra a ser realizada contemple de fato a
expectativa da comunidade académica.

Implementado

18

003/2014

Obras

Contrato de obra estendido sem
constar no processo a ART
complementar (lab quimica
Cagapava); Conforme informagédo
da fiscalizagdo da obra os servigos
referentes a instalagdo de central de
gés nao foram realizados por falta
de ART de projeto (reforma
Uruguaiana).

Observar a realizagdo de anotagdo de
responsabilidade técnica nas
prorrogagdes de execugdo, solicitando a
contratada a ART complementar e
observar a realizacdo de anotagdo de
responsabilidade técnica para todos os
projetos previstos na obra.

Em implementacéo

19

003/2014

Obras

Baixas das ARTs das obras
concluidas n&o localizadas nos
processos.

Observar a realizagdo da baixa da
anotagdo de responsabilidade técnica -
ART assim que concluido o objeto
contratado.

Em implementacéo

20

003/2014

Obras

Baixas das matriculas CEl das
obras ndo localizadas  nos
processos.

Exigir, em cumprimento as clausulas
contratuais e instrugbes normativas, a
baixa do CEl ap6s o término na obra,
como condicdo a realizagdo do ultimo
pagamento e liberacdo da garantia,
devendo o comprovante ser anexado ao
processo.

Em implementagéo
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Obras
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Falta de elementos minimos nos
projetos béasicos das obras, como
estudos de impacto ambiental - falta
de levantamento topografico (lab.
quimica Cagapava).

Realizar todos os projetos necessarios a
execugao completa da obra, tais como os
estudos de impacto ambiental, projeto
paisagistico, projeto de equipamentos
verticais, ar condicionado e outras que
sejam necessarios a realizagdo de uma
obra completa e/ou a obtencdo de
licencas dos drgdos fiscalizadores.
Realizar todos os levantamentos
necessarios a quantificagéo dos itens que
compordo o projeto basico e/ou executivo,
de forma a evitar que na execugéo sejam
necessarios aditivos quantitativos.

Em implementacdo

22

003/2014

Obras

Inexisténcia das licengas prévia
para construir, licenga ambiental e
licenca ou alvard do corpo de
bombeiros em 3 dos 4 processos
analisados. Obra embargada por
falta de licenca de subcontratada
(anexo Livramento).

Observar a obtengdo das licengas
necessarias para construgdo e para
funcionamento dos empreendimentos,
conforme legislagao citada no
embasamento legal e jurisprudéncias do
TCU. As licengas (para construir e
ambiental) devem ser anexadas ao
processo para fins de comprovagao. Caso
néo seja necessaria a licenca, devera ser
anexado comprovante que isenta a
Universidade de sua obtengdo. Caso a
licenca seja posterior a realizagéo da obra
ou posterior ao seu inicio, essa exigéncia
podera ser prevista como obrigagdo da
contratada, efetuando a restituicdo do
valor das taxas pagas aos 0rgdos
competentes, mediante  apresentagéo
do(s) comprovante(s) de pagamento. As
licengas devem observar todos os
servigos previstos para a obra ou obter
declaragé@o de atividade isenta, incluindo
servicos de empresas subcontratadas, de
forma a evitar interrupgdes da obra por
embargos e/ou sangdes aplicaveis.

Em implementagéo

23

003/2014

Obras

Alteracdo nos quantitativos de obra
sem a justificativa da fiscalizagéo
(lab. quimica Cagapava).

Justificar toda e qualquer alteragdo
quantitativa ou qualitativa que onere ou
desonere o contrato

Em implementagéo
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24

003/2014

Obras

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

Falta de composicdes, calculos e
orcamentos utilizados para embasar
0 preco da licitagdo. Falta de
comprovantes dos precos
referenciais utilizados na licitagéo
(SINAPI).

Sejam arquivados, em meio fisico e /ou
digital, os relatorios utilizados como base
de pregos dos sistemas referenciais
(SINAPI, SICRO e ORSE) e os
or¢amentos que deram origem aos pregos
de mercado utilizados como pregos de
referéncia na licitagAo/dispensa.
Recomenda-se que sejam arquivadas em
meio digital as composicbes e insumos
com os devidos codigos dos sistemas
referenciais utilizados e as planilhas com
as memérias de calculo utilizadas para
orgar a obra, como forma de subsidiar
futuras consultas e auditorias.

Implementado

25

003/2014

Obras

Falta de padronizagdo  do
instrumento de convocagdo em
dispensa de licitagdo - planilhas de
composi¢des de preco utilizadas
como proposta sem indicacdo do
BDI utilizado (bloco Il Bagé).

Padronizar e criar critérios minimos de
aceitagdo para as propostas que serdo
recebidas nos casos de dispensa de
licitagdo, de forma a torna-las uniformes
quanto aos critérios de avaliagdo e
contemplar as informagdes necessarias as
futuras auditorias, como por exemplo, a
composicdo do BDI, avaliando as
propostas de forma a obter a maior
vantajosidade para a administragdo. A
vantajosidade para a administragdo
pressupde, além do menor preco, a
realizagdo do objeto contratado na
qualidade pretendida.

Implementado

26

003/2014

Obras

Realizagéo de contrato de obra sem
definicdo do preco base na
contratagdo em desacordo com a
LDO 2011 e sem justificativa do
preco em desacordo com o artigo
26, paragrafo unico, inciso lll, da lei
8.666/93 (dispensa bloco IIl Bagé).

Observar o decreto federal 7.983/2013,
que estabelece regras para o orgamento
de referéncia, inclusive em processos de
dispensa de licitagdo para remanescente
de obras, exceto aquelas enquadradas no
artigo 24, inciso Xl (‘na contratacdo de
remanescente de obra, servigo ou
fornecimento, em consequéncia de
rescisdo contratual, desde que atendida a
ordem de classificagdo da licitagdo
anterior e aceitas as mesmas condicdes
oferecidas pelo licitante  vencedor,
inclusive quanto ao prego, devidamente
corrigido”). Quando caracterizado o artigo
24, inciso IV (nos casos de
emergéncia...”) e ndo for possivel realizar
0 orgamento de referéncia previsto no
decreto 7.983/2013, o prego devera ser
devidamente justificado, conforme
determina o artigo 26, paragrafo Unico,
inciso I, da lei 8.666/93.

Implementado

27

003/2014

Obras

Calculo do BDI da empresa
incluindo impostos n&o incidentes
sobre a obra e sim sobre a atividade
empresarial - IRPJ e CSLL,
ajustado ao BDI da administragéo
sem a inclusdo dos impostos (anexo
Livramento).

Incluir nos editais de licitagdo a vedagéo
da inclusdo do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica — IRPJ e a Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido — CSLL no
BDI da obra, bem como analisar sua
composicdo para verificar se esta de
acordo com as orientagdes do TCU na
Sumula 254/2010, Acérddo 2.886/2013 e
Acordéo 2.622/2013 - Plenario.

Em implementacao
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28

003/2014

Obras

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

Aditivos de itens nao planilhados,
contratos pelo valor de referéncia do
SINAPI sem o desconto obtido na
licitagdo (anexo Livramento).

Observar a diferenga percentual entre o
valor global do contrato e o prego global
de referéncia para aditivos de itens néo
planilhados e providenciar a compensacao
dos valores apurados no 1° aditivo da
obra do anexo de Livramento.

Em implementagéo

29

003/2014

Obras

Falta de fiscalizagdo no periodo de
férias do fiscal da obra — sem
indicagao de fiscal substituto.

Acompanhar efetivamente a execugédo da
obra, garantindo que haja fiscalizagdo
durante todas as suas fases, indicando,
além do fiscal titular, fiscal substituto para
acompanhar a obra.

Em implementagéo

30

003/2014

Obras

Subcontratagbes sem autorizagdo
formal da fiscalizagdo no processo —
funcionarios terceirizados
constantes nos didrios de obras
sem a autorizagéo da indicacdo da
subcontratag&o.

Observar, nas subcontratagbes, a
comprovagdo da qualificagdo técnica, as
anotagdes de responsabilidade técnica e a
autorizagdo da fiscalizagdo  para
subcontratar até os limites fixados em
contrato.

Em implementagéo

31

003/2014

Obras

Obras concluidas apenas com
recebimento provisorio a mais de 90
dias e com pendéncias apontadas
pela fiscalizagdo ndo regularizadas
pela construtora.

Realizar os recebimentos definitivos dos
prédios, nos termos do artigo 73, inciso |,
letta b, da lei 8.666/93, apds a
regularizagdo das pendéncias apontadas
no termo de recebimento provisdrio.

Em implementagéo

32

003/2014

Obras

Servigos de instalagdo de escadas
pré-moldadas paga antes da
execugdo - verificado pelos diarios
de obras (lab. Quimica de
Cagapava).

Observar as datas de execugdo dos
servicos  para  evitar  pagamentos
antecipados.

Em implementagéo

33

003/2014

Obras

Divergéncias no n° de funcionarios
em trabalho na obra anotados nos
diarios de obras com relagdo ao n°
de funcionarios registrados pela
empresa — documentagéo referente
as medicbes ndo comprova o0
pagamento de vale transporte e
auxilio alimentagéo aos funcionarios
da contratada.

Observar o numero de funcionarios em
atividade na obra, solicitando que todos
estejam registrados, bem como observar
0s pagamentos de beneficios, como o vale
transporte e o auxilio alimentagao.

Em implementagéo

34

003/2014

Obras

Contrato prevé entrega da “as built’
sem que esta seja realizada na
Ultima medigao.

Solicitar o projeto “as built”, manuais de
operagdo e manutencdo, se estes
estiverem estipulados como obrigagéo da
empresa no contrato.

Implementado

35

003/2014

Obras

Obras concluidas sem recebimento
definitvo e com pendéncias de
regularizagdo  por parte da
construtora.

Exigir da empresa contratada a
regularizacdo de pendéncias nas obras
dentro do periodo de garantia previsto no
codigo civil brasileiro e no codigo de
defesa do consumidor.

Em implementacéo
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

Solicitar a0 MEC/ANDIFES a planilha
OCC com os dados das instituicdes

Aguardando

36 |006/2014 Ensino d? Perda de Recursos pelo Calculo utilizados para o rateio, de forma a| retorno do Plano
Graduagdo | OCC. L . : S
possibilitar simulagées com o incremento | de Providéncias.
dos formandos (PROPLAN);
Instituir indicadores especificos para os
componentes curriculares, relacionados
Ensino de aos niveis de aprovagdo ou reprovagao, Aguardando
37 [006/2014 N Retencéo subsidiando, com informagdes, a agdo dos | retorno do Plano
Graduagao S
NuDEs, dos gestores dos cursos e da| de Providéncias.
coordenagdo académica dos campi
(PROGRAD);
Acompanhar o desempenho académico
dos alunos, através de ferramentas
Ensino de informatizadas e relatérios, de forma a Aguardando
38 [006/2014 - Retencéo identificar aqueles com desempenho | retorno do Plano
Graduacéo . o ) A
abaixo da média ou infrequentes, | de Providéncias.
possibilitando agbes tempestivas para
reduzir a retengdo (PROGRAD);
Oferta permanente de suporte aos
contelldos  basicos  necessarios @
Ensino de progressao dos alunos nos cursos, com Aguardando
39 [006/2014 - Retencéo 2 . L=, | retorno do Plano
Graduagéo utilizagdo de tecnologias para ensino a T
T . « | de Providéncias.
distancia, de forma a reduzir a retengdo
(CAMPUS);
Instituir avaliagao periodica dos docentes
Ensino de pelos discentes, de forma a obter Aguardando
40 |006/2014 - Retengéo informagbes sobre a metodologia de | retorno do Plano
Graduagéo . o S
ensino e de avaliagdo de cada professor | de Providéncias.
(Comissdes dos cursos de graduagao);
Institucionalizar a pesquisa do perfil do
aluno ingressante, incluindo dados e
Ensino de informagbes  relevantes  para 0o Aguardando
41 1006/2014 - Evasdo retorno do Plano
Graduagéo acompanhamento  do  desempenho Coa
- ~ " de Providéncias.
académico e a adequacgéo de politicas de
assisténcia estudantil (PRAEC);
Formalizar o acompanhamento dos
indicadores das estratégias do PNE e do
PDI da UNIPAMPA (controle da evaséo,
Ensino de levantamento das boas praticas realizadas Aguardando
42 1006/2014 Graduagao Evasédo nos campi que possam ser replicadas e n° | retorno do Plano

de alunos atendidos com nivelamento)
identificando  os  responsaveis  pelo
monitoramento e pela realizagao deles na
Pr6-Reitoria e nos campi (PROGRAD);

de Providéncias.
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43

006/2014

Ensino de
Graduacéo

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

Evasdo

Institucionalizar o controle de evaséo com
utilizagéo de relatérios especificos,
alinhados aos indicadores de realizagéo
das estratégias, objetivos e iniciativas,
disponibilizados aos coordenadores dos
cursos, coordenagéo académica, NUDEs e
pré-reitorias académicas (PROGRAD,
PROPG, PROPESQ e PROEXT)com
periodicidade minima bimestral (NTIC

Aguardando
retorno do Plano
de Providéncias.

44

006/2014

Ensino de
Graduacéo

Evasdo

Intensificar as campanhas de divulgacéo
dos cursos junto ao publico alvo regional e
melhorar as informagdes nas paginas dos
cursos, com links no site principal da
UNIPAMPA, nos periodos que antecedem
as chamadas do SISU ou apés a
realizagdo do ENEM (ACS);

Aguardando
retorno do Plano
de Providéncias.

45

006/2014

Ensino de
Graduagao

Evasdo

Intensificar os programas de acolhida dos
alunos ingressantes, buscando socializa-
los através do contato com os professores
dos cursos escolhidos j& no primeiro
semestre, informando-os sobre 0s grupos
de pesquisa e projetos de extenséo dos
campi, praticas esportivas e/ou solidarias
realizadas de forma a motivar a
permanéncia do aluno (PROGRAD e
PRAEC);

Aguardando
retorno do Plano
de Providéncias.

46

006/2014

Ensino de
Graduacéo

Evasdo

Avaliar, juntamente com a comiss&o
superior de ensino, com base nas
informagdes sobre ingresso e
permanéncia, a oferta de cursos pelos
campi, propondo readequagdes de turno,
de vagas ou de modalidade (presencial ou
EAD), bem como publicizar a politica atual
de oferta, manutencdo e ampliagdo de
vagas nos cursos de graduacdo
(PROGRAD);

Aguardando
retorno do Plano
de Providéncias.

47

006/2014

Ensino de
Graduagéo

Avaliagdes dos Alunos sobre a
Graduagéo

Aprimorar 0 processo de pesquisa
institucional, com  participagdo  dos
gestores das areas avaliadas nas
questbes e fomentar a participagdo dos
alunos nas pesquisas da Comissao
Prépria de Avaliagdo - CPA, com
mecanismos que possibilitem o maior
numero de participantes, como o bloqueio
dos sistemas internos (CPA).

Aguardando
retorno do Plano
de Providéncias.

48

006/2014

Ensino de
Graduagao

Controles dos

Académicos

Registros

Atualizar a resolugéo 029/2011,
CONSUNI, instituindo as situagdes de
desligamento (jubilamento) e realizar
levantamento sobre a hora aula adotada
na UNIPAMPA, verificando se os atuais 55
minutos da resolugdo garantem a duragéo
minima dos cursos de graduag&o,
computados pela hora de 60 minutos,
conforme previsto no art. 2° da resolugéo
CNE 04/2009 (PROGRAD);

Aguardando
retorno do Plano
de Providéncias.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

Estruturar a Coordenadoria de Registros
Académicos e a Coordenadoria de

Aguardando

49 |006/2014 Ensino d? ContrE) Ie.s dos Registros Processos  Seletivos com  pessoal [ retorno do Plano
Graduagao Académicos - . Coa
suficiente para o atendimento das| de Providéncias.
demandas (Gabinete da reitora);
Elaborar os regimentos dos campi e da
Ensino de Controles dos Reqistros reitoria identificando as atribuicbes e Aguardando
50 |006/2014 x o 9 responsabilidades de cada é&rea da| retorno do Plano
Graduagdo | Académicos T . A
estrutura administrativa e académica | de Providéncias.
(Gabinete da Reitora e Campus);
Implantar  manual dos  processos
. . A Aguardando
Ensino de Controles dos Registros | académicos com os fluxos de processos e
51 1006/2014 ~ e P . ..~ | retorno do Plano
Graduagdo | Académicos responsaveis nos campi e reitoria de Providéncias
(PROGRAD); '
Atualizar o SIE para contemplar as
necessidades dos cursos e as Aquardando
Ensino de Controles dos Registros [ necessidades de informagbes sobre o 9
52 1006/2014 ~ o L ~ retorno do Plano
Graduagao Académicos aluno, simplificando a operacdo e a Coa
L - de Providéncias.
emissdo de relatorios, e observando o
acérddo n° 5770/2014 do TCU (NTIC);
Publicizar os processos de trabalho e Aguardando
Ensino de Controles dos Registros | atribuicées da Coordenadoria de Registros g
53 |006/2014 ~ e A .| retorno do Plano
Graduagéo Académicos Académicos e da  Coordenadoria de Providéncias
Processos Seletivos (PROGRAD); '
Realizar pelo menos um evento de
. . capacitagdo anual especifico com o0s Aguardando
54 1006/2014 Ensino d? Contrf> Ie.s dos Registros servidores das secretarias académicas, | retorno do Plano
Graduagéo Académicos o Coa
sobre processos académicos e SIE| de Providéncias.
(PROGRAD);
Intensificar o controle de frequéncia
Ensino de Controles dos Registros discente pelo registro dos diarios de Aguardando
55 1006/2014 ~ o g classe no moédulo professor, do sistema | retorno do Plano
Graduagéo Académicos

GURI (PROGRAD - normatizagdo e
CAMPUS - controle);

de Providéncias.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

Instituir o controle de frequéncia docente
pelo registro dos diérios de classe do
sistema GURI (modulo professor) ou outro

Aguardando

56 [006/2014 Ensino d? Contrf) Ie.s dos Registros que sirva ao proposito de comprovar a | retorno do Plano
Graduagao Académicos - oA
efetividade docente e o desempenho de | de Providéncias.
atividades (PROGRAD - normatizagéo e
CAMPUS - controle);
Realizar  levantamento das  horas
dedicadas ao ensino em sala de aula em
. . o Aguardando
Ensino de Controles dos Registros | todos os campi, orientando a observar
57 1006/2014 N o . A . retorno do Plano
Graduagdo | Académicos rigorosamente o limite minimo previsto na de Providéncias
resolugdo 079/2014 e lei 9.394/96, LDB '
(PROGRAD);
Observar o limite minimo das horas
dedicadas ao ensino em sala aula previsto Aguardando
Ensino de Controles dos Registros [ na resolugdo 079/2014 e lei 9.394/96, g
58 1006/2014 ~ - TR .| retorno do Plano
Graduagdo | Académicos LDB, na distribuigdo da carga horéria de Providéncias
(CAMPUS) - n&o atribuir cargas horarias '
a professores em afastamento (CAMPUS);
Normatizar os limites minimos e méximos Aguardando
Ensino de Controles dos Registros | em outras atividades dos docentes - g
59 1006/2014 ~ - . . ; 9 retorno do Plano
Graduagdo | Académicos projetos de ensino, pesquisa, extensdo e e
. . : i de Providéncias.
gestao (Gabinete da reitora);
Falta da inclus&o, no Termo de
Referéncia- T.R. (Anexo I) do Edital
de Licitag&o do Pregéo Eletronico n° [ Que todo Termo de Referéncia, vinculado
01/2014, (1) da justificativa da a contratagdo de prestagdo de servigos
relacdo entre a demanda e a continuados terceirizados, contenha a
60 100712014 | Terceirizados quantidade de servigo a ser justificativa da relagdo entre a demanda e Em implementagdo

contratada, (Il) da metodologia de
avaliagao e aceite dos servigos
executados, (Ill) e do Acordo de
Niveis de Servigos (ANS), com os
procedimentos de fiscalizagdo e de
gestao da qualidade do servico.

a quantidade de servigo a ser contratada,
a metodologia de avaliagdo e aceite dos
servigos executados, e 0 Acordo de Niveis
de Servigos (ANS).
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61

007/2014

Terceirizados

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

1.1.1.  Auséncia, no Edital de
Licitagéo, das regras previstas no
Art. 19-A, incisos I, IIl, VI, VIl e VIII,
da IN 02/2008, que tratam,
respectivamente: do
provisionamento de valores em
conta especifica para 0 pagamento
de férias, 13° salario e verbas
rescisorias; da conta corrente para
salarios dos empregados em
agéncia bancéria da cidade onde
presta o servigo; da emiss&do do
Cartao Cidadao, em até 60 dias,
para seus empregados; do acesso
dos seus empregados, em até 60
dias, aos sistemas da Previdéncia
Social e da Receita Federal do
Brasil , para verificar se suas
contribuigdes foram recolhidas; e,
da viabilizagdo, em até 60 dias, dos
Mmeios necessarios para 0s
empregados obterem, via internet,
seus extratos de recolhimento,
sempre que solicitados pela
fiscalizago.

Que sejam observadas as regras
elencadas no Art. 19-a, da IN 02/2008,
nos editais para contratagdo de prestacéo
de servigos continuados terceirizados,
considerando-se a importancia do
cumprimento das obrigacdes trabalhistas
nas contratacdes de servigos continuados
com dedicag&o exclusiva de mé&o de obra,
e visando evitar a responsabilidade
subsidiaria da Administragéo em relagao
ao nao pagamento das verbas
trabalhistas.

Em Implementagéo

62

007/2014

Terceirizados

Existéncia, no contrato n® 14/2014,
firmado entre a UNIPAMPA e a
Sulclean, da clausula 11,
subclausula unica, que estabelece:
“A CONTRATADA se obriga a
aceitar, nas mesmas condi¢des ora
pactuadas acréscimos ou
supressdes que se fizerem
necessarios em percentual de até
50% (cinquenta por cento) do valor
do contrato.”. Como o contrato
analisado tem por objeto a
prestacao de servigo de
manutenc¢&o, essa previsao de 50%
excede ao permitido pela Lei
8.666/93, em seu artigo 65, §1°, que
prevé: “O contratado fica obrigado a
aceitar, nas mesmas condigoes
contratuais, 0s acréscimos ou
supressdes que se fizerem nas
obras, servigos ou compras, até
25% (vinte e cinco por cento) do
valor inicial atualizado do contrato,
e, no caso particular de reforma de
edificio ou de equipamento, até o
limite de 50% (cinquenta por

cento) para 0s seus acréscimos”.

Que, em toda a contratagdo de servicos,
seja observado o limite legal de 25% para
0S acréscimos e supressdes que se
fizerem necessarios, de acordo com o
estabelecido art. 65, §1°, da Lei 8.666/93.

Em Implementagéo
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63

007/2014

Terceirizados

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

Disparidade na alocagéo da méo de
obra nas unidades, gerando
discrepancias entre os quantitativos
de méo de obra contratados e as
areas construidas objeto do
contrato. Isso fica demonstrado nas
comparagdes, por exemplo, entre o
campus Bagé (2.930,56 m? por
terceirizado) e a Reitoria (997,24 m?
por terceirizado), e entre 0 campus
Uruguaiana/Hospital ~ Universitario
(4.463,73 m? por terceirizado) e
campus Cacapava (1.051,45 m? por
terceirizado).

Que seja feito um monitoramento
permanente, por parte do gestor e dos
fiscais nas unidades, durante o primeiro
ano de execugdo deste contrato, com
vistas a avaliar a sua eficiéncia e eficacia
em relacdo a méo de obra ofertada e a
demanda efetivamente existente.

Em implementagéo

64

007/2014

Terceirizados

Néo utilizagéo do Sistema de
Servigos e Manutengao pelos
campus de Alegrete e Cagapava do
Sul. De acordo com a Tabela 03
acima, o campus Alegrete nao
registrou nenhum chamado € o
campus Cagapava do Sul apenas 7
chamados no periodo avaliado. A
utilizagdo do Sistema é de suma
importancia para a avaliagao da
pertinéncia da contratagdo nos
moldes atuais, visto ser uma
contratagdo nova e necessitar de
possiveis adequagdes no decorrer
da sua execugao, principalmente
em relagdo aos quantitativos
contratados.

Que todo e qualquer chamado, que
envolva 0s servicos contratados de
Manutengéo Predial, seja solicitado via
Sistema de Servigos de Manutencao.

Em implementagéo

65

007/2014

Terceirizados

Auséncia ou falta de detalhamento
sobre a solugéo do chamado nos
registros efetuados no Sistema. O
Sistema possui 2 campos para o
fiscal do contrato preencher apds o
atendimento (ou ndo) do chamado:
status e solugdo. O campo “status”
é preenchido, na maioria das vezes,
com a expressao “encerrada’, sem
especificar se foi ou ndo atendida a
solicitagdo. No campo “solugao”,
existe uma grande quantidade de
chamados onde é colocada a
expressado “solucdo para este
problema”. Isso acontece, por
exemplo, em Jaguardo (175 das
203 ocorréncias) e em S&o Borja
(97 das 118 ocorréncias). Esse tipo
de expressao padréo usada ndo
permite que seja feito um
levantamento do que foi ou ndo
efetivamente resolvido, ndo
possibilita a analise da eficiéncia e
da eficacia do servigo contratado, e
acaba gerando relatorios
incompletos e inconclusivos.

Que os fiscais do contrato preencham os
campos destinados ao “status” e a
“solugdo” com informagdes objetivas que
permitam identificar se 0
chamado/problema foi ou néo
atendido/resolvido e de que forma isso
aconteceu.

Em implementagéo
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007/2014

Terceirizados

st

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

Utilizagéo, na contratacdo do
servigo de limpeza, do indice
minimo de produtividade permitido
pela Instrugdo Normativa (IN)
02/2008, da SLTI/MPOG. O Termo
de Referéncia (Anexo 1 do Contrato
83/2011), em seu item 3.4.1 dispde:
“As produtividades utilizadas para
base de calculo das propostas
devem seguir exatamente o
especificado pelo artigo 44 da IN 02
de 30 de abril de 2008 (e suas
alteragdes) da SLTI/MPOG.” O
artigo 44, caput, da IN 02 dispde:
“Nas condicdes usuais, serdo
adotados indices de produtividade
por servente em jornada de oito
horas diarias, ndo inferiores a:”
(grifo nosso), trazendo em seus
incisos | a V os indices minimos a
serem observados para a
contratagao do servigo de limpeza.
A adogéo desse indice minimo
reflete no valor total do contrato,
pela relagdo da area a ser limpa
com a produtividade respectiva
adotada, ou seja, quanto menor a
produtividade, mais serventes séo
necessarios e maior é o valor pago
pelo servico.

Em observagdo ao principio da
economicidade, que seja utilizado um
indice superior ao minimo permitido, com
vistas a tornar o contrato menos oneroso
para a Universidade.

Em implementacdo
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007/2014

Terceirizados

Disparidade na alocag&o da mao de
obra do servigo de vigilancia nas
unidades. Observou-se, através da
analise do niimero de vigilantes
vinculados a cada uma das
unidades da UNIPAMPA,
constantes na Tabela 2 anterior,
que existem diferencas significativas
na distribuigdo desse servigo.
Comparando-se, por exemplo, o
campus Bagé (10 vigilantes e area
de 17.583,35 m?) com o campus
Dom Pedrito (10 vigilantes e area de
4.633,51 m?) temos, no primeiro, 1
vigilante para cada 1.748 m?,
enquanto que, no segundo, essa
relagdo é de 1 vigilante para cada
463 m2.

Que seja feita uma andlise criteriosa em
relacdo aos quantitativos de vigilantes
alocados em cada unidade, com o objetivo
de otimizar o aproveitamento dessa méao
de obra onde ela é realmente necesséria,
visto ter este contrato o valor de R$
4.508.409,36 anuais. Observa-se que 0
custo médio anual de 1 vigilante é de
aproximadamente R$ 50.000,00.

Em implementagéo
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

Disparidade na alocagéo da méo de
obra do servigo de vigilancia nas
unidades. Observou-se, através da
analise do niimero de vigilantes
vinculados a cada uma das
unidades da UNIPAMPA,
constantes na Tabela 2 anterior,
que existem diferencas significativas
na distribuicdo desse servigo.

Recomenda-se analisar a viabilidade de
implantagéo de recursos tecnologicos de
seguranga, através de cadmeras e/ou

68 |007/2014 | Terceirizados C alarmes, de forma a ampliar a protegdo do | Em implementag&o
omparando-se, por exemplo, o Lo )
] . . patrimdnio e das pessoas, em alternativa
campus Bagé (10 vigilantes e area AP o
d ) ao aumento de efetivo fisico de vigilantes
e 17.583,35 m?) com o campus _ iy
! . . (PROAD-Divisdo de Terceirizados).
Dom Pedrito (10 vigilantes e area de
4.633,51 m?) temos, no primeiro, 1
vigilante para cada 1.748 m?,
enquanto que, no segundo, essa
relacdo é de 1 vigilante para cada
463 m2,
Alocagéo de porteiros nas guaritas
de entrada dos campus e em o . L
o Que seja feita uma analise criteriosa em
biblioteca. Observou-se, de acordo ~ o .
. . . relagdo aos quantitativos de porteiros
com as informagdes obtidas com os . -
. ; alocados em cada unidade, com o objetivo
fiscais desse contrato nas unidades, de otimi . q 9
iy ue existem porteiros dividindo o  otimizar o aprov eitamento dessa mao .
69 [007/2014 | Terceirizados gwesmo eSDACo CoMm oS vidilantes de obra onde ela é realmente necessaria, | Em implementagéo
=Spag 9 visto ter este contrato o valor de R$
em guaritas na entrada dos campus 1.416.007,68 anuais. Observa-se que o
de Alegrete, Bagé, Jaguaréo e Sao R ) iy
. -y custo médio anual de 1 porteiro é de
Gabriel. No campus Bagé ha um :
e aproximadamente R$ 27.000,00.
porteiro fixo na entrada da
biblioteca.
Pagamentos de diarias a motoristas
em valores superiores a 50% do
salario. No periodo compreendido
entre 0 0s meses de julho de 2013 e
dezembro de 2013 (2° semestre de
2013), 25 motoristas receberam, em
média, valores de diarias superiores | Que seja observado o limite de diarias
a 50% do seu salario; entre janeiro | pagas mensalmente a cada motorista para
iy de 2014 e junho de 2014 (1° que néo chegue/ultrapasse os 50% do seu . N
70 | 007/2014 | Terceirizados semestre de 2014), 14 motoristas salario, evitando assim a necessidade de Em implementagdo
receberam, em média, valores de integragéo dos valores ao salério e 0
diarias superiores a 50 % do seu aumento dos gastos com esse contrato.
salario (anexo IV ). Essa pratica
contraria as Sumulas n°® 101 e n°
318 do TST, que tratam da
integragéo das diérias ao salario
quando superiores a 50% do
mesmo.
Pagamento de horas extras aos
motoristas. Constatou-se que a
Universidade gastou, entre julho de
2013 e junho de 2014, o valor de R$ | Que sejam reduzidos os gastos com horas
71 1007/2014 | Terceirizados |404.070,50 em horas extras. Esse | extras nesse contrato, tornando-o menos | Em Implementagéo

valor representa 23,93% em relagéo
ao valor pago pelo contrato, no
mesmo periodo, que foi de
R$1.688.804,32. (Anexo V)

oneroso para a Universidade.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

Atuagao como fiscais técnicos e
fiscais administrativos
simultaneamente, dos servidores
das unidades indicados para
fazerem a fiscalizag&o dos
contratos. Constatou-se que os
fiscais dos contratos atuam na
fiscalizagdo do servigo contratado e
na verificagdo da documentagao
suporte enviada mensalmente pela

Com vistas a melhorar a eficacia da
fiscalizagdo do objeto contratado (servigo)
e a racionalizar a fiscalizagdo documental,
que a fiscalizagdo seja centralizada e feita
por um (ou mais de um) servidor (fiscal

72 | 007/2014 | Terceirizados ' L . Em implementacdo
empresa que presta o servigo administrativo) com conhecimento
respectivo. Essa pratica dificultaa | contabil, fiscal e tributario, para que os
fiscalizagdo efetiva do servigo demais fiscais (fiscais técnicos) possam
contratado (objeto do contrato), efetivamente fiscalizar o cumprimento do
além de atentar contra a objeto do contrato.
racionalidade da atividade de
fiscalizagdo, uma vez que todos os
11 fiscais repetem, todos os meses
€ na mesma época, a mesma
conferéncia documental.
Falta de capacitagdo técnica dos
fiscais dos contratos. Constatou-se
que, entre os 11 fiscais de cada
contrato analisado, 4 do contrato de
limpeza, 3 do de portariae 3dode |Que a fungdo de fiscal de contrato seja
73 10072014 | Terceirizados \{lgllapC|aLnao possuem curso de atrlbw.da oa sgrwdor que possua|p implementagéo
fiscalizagdo de contratos. Esse fato | capacitagdo técnica para exercer com
pode ocasionar uma deficiéncia na | efetividade essa atividade.
qualidade da fiscalizagao, gerando
assim o risco de os contratos ndo
serem executados da maneira
contratada.
Recomenda-se a apresentagdo das
prestacdes de contas pelos responsaveis.
Salienta-se que € de responsabilidade da
Projeto de Verificaram-se na analise das Unidade/Orgdo  toda e  qualquer
Pesquisa, aquisicdes de equipamentos de irregularidade apurada nos autos do Aguardando
74 | 004/2014 | aquisicdo de | pesquisa importados e nacionais processo, respondendo solidariamente | retorno do Plano
equipamentos | processos com prestagdo de contas [aquele que, direta ou indiretamente, | de Providéncias.
de pesquisa. | pendentes. contribui para o fato, observando, entre
outras legislagdes pertinentes, o Capitulo
IV da Lei Federal 8.666/93 e o Capitulo I
Lei Federal 8.429/92.
. Verificou-se que ndo constam os . .
Projeto de . Em cumprimento aos normativos e ao
X termos de recebimento e .
Pesquisa, " Manual existente, recomenda-se a Aguardando
A responsabilidade sobre o ; = .

75 1004/2014 | aquisicéo de . . emisséo e designacdo dos responsaveis | retorno do Plano
) equipamentos de pesquisa nos . . Ca
equipamentos ; pelos equipamentos pelas Unidades | de Providéncias.

. processos mencionados no s
de pesquisa. Administrativas.

relatorio.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

Projeto de Em cumprimento ao Manual de
Pesquisa, Verificou-se que ainda n&o foram Patrimbnio, recomenda-se que sejam Aguardando
76 [ 004/2014 | aquisicdo de | tombados, os equipamentos solicitados as Unidades Administrativas os | retorno do Plano
equipamentos | relacionados no relatorio. tombamentos pendentes dos | de Providéncias.
de pesquisa. equipamentos.
Verificou-se a existéncia de
equipamentos ainda nao instalados
no Campus Bagé, Sao Gabriel.
Projeto de Existem casos como no Curso de -
X ) . . .| Recomenda-se a tomada de providéncias
Pesquisa, Engenharia de Energias Renovaveis . . L Aguardando
2 . pelas Unidades envolvidas nas aquisicdes
77 [ 004/2014 | aquisicdo de | e Ambiente em que os . retorno do Plano
) : N .. |para colocar em uso 0s equipamentos S
equipamentos | equipamentos estdo no Laboratério, a de Providéncias.
i N 5 e . ! pendentes de utilizagao.
de pesquisa. | porém ainda n&o foi providenciado o
restante das instalagbes de agua e
gas para que o Laboratorio
funcione.
Projeto de " N Visando evitar apontamentos futuros dos
; Verificou-se que as contratagdes de | . "
Pesquisa, . . ~ : 6rgéos de controle, recomenda-se Aguardando
A servicos aduaneiros sdo realizadas e o
79 [ 004/2014 | aquisicéo de . proceder a verificagdo da viabilidade de se | retorno do Plano
. com base no Art. 24, inciso XXI, da | . . . A
equipamentos | . » licitar em outra modalidade os servicos de Providéncias.
. Lei 8.666/93 “insumos”. )
de pesquisa. aduaneiros.
Os equipamentos relacionados no
Anexo | do relatério estdo em sala
Projeto de onde seria uma camara fria, onde o [ Recomenda-se que sejam adotadas
Pesquisa, acesso e a permanéncia de | medidas para eliminagéo ou neutralizagdo Aguardando
81 [005/2014 | aquisicdo de | servidores ndo seguem as normas [ do ambiente insalubre da cémara, ou a| retorno do Plano
equipamentos [ de seguranga de trabalho, por ser | transferéncia dos equipamentos para um | de Providéncias.
de pesquisa. [um ambiente insalubre, sem |local mais apropriado.
arejamento e com um cheio forte de
mofo.
Os equipamentos rglgc|onad~os N0 Recomenda-se a tomada de providéncias
. Anexo Il do relatorio estdo no . . .
Projeto de o ; ~ | pelas Unidades envolvidas nas aquisi¢des
X depdsito do terceiro andar, que nédo ;
Pesquisa, . . para colocar em uso 0s equipamentos Aguardando
A ¢ um local apropriado para g
82 [005/2014 | aquisi¢do de . . pendentes de utilizagdo. Recomenda-se [ retorno do Plano
. armazenamento. Também h& uma | . . ~ S
equipamentos d s ainda que os campi tenham uma relagdo [ de Providéncias.
. esorganizacao no . ~
de pesquisa. ! dos seus equipamentos ndo doados por
acondicionamento desses

equipamentos.

pesquisadores.
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Projeto de Os equipamentos relacionados no
Pesquisa, Anexo Il ainda nao foram | Recomenda-se a tomada de providéncias Aguardando
84 [005/2014 | aquisicdo de | instalados por atraso na construgdo | para colocar em uso os equipamentos | retorno do Plano
equipamentos [ do Complexo Enologia, no Campus | pendentes de utilizagao. de Providéncias.
de pesquisa. | Dom Pedrito.
Verificou-se na analise do processo
de aquisicdes de livros que o termo .
- " ~ - | Recomenda-se que no préximo processo
o de referéncia  utilizado ndo|, ., ... ~
Aquisigéo de demonstra  os  valores  das licitatério se atente para a confecgio de Aguardando
85 [008/2014 | Livros e o . um termo de referéncia onde constem as | retorno do Plano
e aquisices por areas, bem como o | . ~ - . S
Periédicos. . informagdes necessarias por area de| de Providéncias.
prego de mercado dos livros, .
conhecimento.
constando apenas o valor bruto dos
contratos 47 e 48/2009.
Verificou-se a ocorréncia  de
problemas no Sistema GURI,
—_— médulo Patrimdnio, que levaram a | Recomenda-se  seja  realizado  um
Aquisicao de x . A - A L Aguardando
. suspensdo do inventario patrimonial [ workshop com as bibliotecérias e a divisao
86 [008/2014 | Livros e . NP R .. | retorno do Plano
Peribdicos de 2014, sendo encaminhado para | de .patrlmpnlo da instituicdo para dirimir de Providéncias
' o NTIC o Memorando n° 203/2014 | dividas e impasses que estdo ocorrendo. '
Patrimdnio com o relato das falhas
percebidas.
Verificou-se que atualmente cerca
de 70.000 titulos de livros s&o
controlados por planilha Excel onde |, ,. Co .
~ o : Visando a operacionalizagdo do mddulo
I sdo inseridas as  seguintes AR
Aquisicdo de |. .~ a de controle das solicitagdes bibliograficas, Aguardando
) informagdes:  Siape, Nome do )
87 [008/2014 | Livros e . - recomenda-se que o0 mesmo seja| retorno do Plano
e Solicitante, Biblioteca, Item, Autor, . . S
Periédicos. . . o apreciado  com brevidade pela [ de Providéncias.
Titulo, Editor/Ano, ISBN, N° de . o
. coordenadoria de bibliotecas.
Exemplares,  Valor  Estimado
Unitario (R$), Valor Estimado Total
(R9).
Verificou-se que a instituicdo possui
um passivo bibliografico para ser
revisado e incluido informagdes
complementares, principalmente | Recomenda-se que seja regularizada tal
Aquisicdo de | financeiras dos titulos do acervo das | deficiéncia com a mais brevidade possivel, Aguardando
88 [008/2014 | Livros e bibliotecas da UNIPAMPA, para que | pois a mesma podera ser ressalvada pelo | retorno do Plano
Periodicos. seja possivel a correta gestdo | contador da instituicdo e pelos 6rgdos de | de Providéncias.

patrimonial dos livros,
contemplando-se inclusive o calculo
da depreciagdo necessario ao
ajuste das contas patrimoniais.

controle interno e externo.
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89

008/2014

Aquisigéo de
Livros e
Periddicos.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

Verificou-se que foram abertos
processos administrativos que, apos
analise, estdo sendo encaminhados
as respectivas  Coordenagdes
Administrativas dos Campi para que
sejam tomadas as providéncias
regradas no Manual de Patriménio
da UNIPAMPA, a luz da legislacdo
em vigor.

Recomenda-se a tomada de providéncias
junto as unidades para regularizagdo das
deficiéncias que causam o descontrole do
acervo bibliografico.

Aguardando
retorno do Plano
de Providéncias.

90

010/2014

Capacitagbes

Disparidade de acesso as
capacitagdes entre os campi e
reitoria, com uma variagéo
percentual do total de servidores da
unidade capacitados que oscila
entre 15,38% (campus Cagapava do
Sul) na pior situacéo e 60,51%
(reitoria) na melhor situagao. Menor
efetividade do processo
capacitagao.

Pesquisar junto aos campi e reitoria 0s
motivos que ocasionaram a constatagdo
(NUDEPE).

Aguardando
retorno do Plano
de Providéncias.

91

010/2014

Capacitagdes

Segmentagdo do controle das
informagdes sobre capacitagdes.
Falta de um fluxo que possibilite a
centralizagdo  das  informagdes
sobre o total de recursos investidos
em capacitagéo.

Instituir fluxo de informagdes entre
campus e reitoria para obter as
informagdes sobre as agdes e o total geral
investido em capacitagdo (NUDEPE).

Aguardando
retorno do Plano
de Providéncias.

92

010/2014

Capacitagbes

Falta de aderéncia as normas
institucionais. Normas
desatualizadas, sem a efetiva
operacionalizagdo das comissdes
instituidas. Processo de capacitacdo
na Universidade estd ocorrendo
sem as CLPPs.

Revisar e atualizar as normas
institucionais 023/2010, 24/2010 e
25/2010 (GABINETE DA REITORA);

Aguardando
retorno do Plano
de Providéncias.
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009/2014

Assisténcia
Estudantil

Conferéncia de calculo — Resposta
a questdo: O processo de selegdo e
concesséo dos auxilios PBP atende
as normas em edital publicado pela
Instituicdo? Variavel “Renda Bruta”,
para uso no calculo da formula do
indice, baseada em valores n&o
correspondentes aos totais brutos
de vencimentos nos contracheques
apresentados (5  ocorréncias).
Matricula: 122150136; 122150144 e
132150152 - Campus Uruguaiana;
41.1.4. Matricula: 141150307 e
142450048 - Campus Sao Gabriel.

Recomenda-se que os critérios utilizados
para calcular o ISE estejam mais claros
nos editais de selegdo publicados,
principalmente para que se esclareca a
definicdo do termo “Renda Bruta” no
calculo do indice.

Aguardando
retorno do Plano
de Providéncias.
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009/2014

Assisténcia
Estudantil

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
AUDITORIA INTERNA

Conferéncia de calculo — Resposta
a questdo: O processo de selegdo e
concesséo dos auxilios PBP atende
as normas em edital publicado pela
Instituico? Varidvel “Renda Bruta”,
para uso no calculo da férmula do
indice, baseada em valores néo
correspondentes aos totais brutos
de vencimentos nos contracheques
apresentados (5  ocorréncias).
Matricula: 122150136; 122150144 e
132150152 - Campus Uruguaiana;
41.1.4. Matricula: 141150307 e
142450048 - Campus Sao Gabriel.

Recomenda-se que, nos editais de
selegdo, haja  discriminagdo  dos
agravantes e seus respectivos pesos.

Aguardando
retorno do Plano
de Providéncias.
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009/2014

Assisténcia
Estudantil

Conformidade  de  processos:
Resposta a questdo — O processo
de selecdo e concessdo dos
auxilios PBP atende as normas em
edital publicado pela Instituigdo?
Pasta com documentagéo
incompleta de acordo com os itens
exigidos em edital de selecdo no
Programa (5 ocorréncias).
Matricula: 111150111, 132150152,
122150144 — Campus Uruguaiana;
Matricula: 121151835 — Campus
Bagé; Matricula: 141150307 -
Campus Sao Gabriel.

Recomenda-se que se exija a
apresentagdo completa da documentagéo
solicitada em edital e de documentagéo
complementar para esclarecimento de
situagdes  conflitantes  antes  do
deferimento dos auxilios.

Aguardando
retorno do Plano
de Providéncias.
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009/2014

Assisténcia
Estudantil

Conformidade de  processos:
Resposta a questdo — O processo
de selegdo e concessdo dos
auxilios PBP atende as normas em
edital publicado pela Instituigdo?
Pasta com documentagéo
incompleta de acordo com os itens
exigidos em edital de selecdo no
Programa. Matricula: 111150111,
132150152, 122150144 — Campus
Uruguaiana; Matricula: 121151835 —
Campus Bagé.

Recomenda-se que as declaragdes sejam
acompanhadas de documentos
comprobatorios, principalmente nos casos
em que entrarem em conflito com a
documentacao apresentada.

Aguardando
retorno do Plano
de Providéncias..

009/2014

Assisténcia
Estudantil

Conformidade  de  processos:
Resposta a questdo — O processo
de selegdo e concessdo dos
auxilios PBP atende as normas em
edital publicado pela Instituicdo?
Pasta com documentagéo
incompleta de acordo com os itens
exigidos em edital de sele¢édo no
Programa. Matricula: 141150307 -
Campus Sao Gabriel.

Recomenda-se que as situagdes que,
justificadamente, isentem os candidatos
da apresentagdo de documentos estejam
previstas em edital.

Aguardando
retorno do Plano
de Providéncias.

97

009/2014

Assisténcia
Estudantil

Pastas com  auséncia de
esclarecimento  sobre  situagédo
patrimonial de discente e com
auséncia de documentagdo exigida
em edital de selegdo: 3 ocorréncias.
Matricula: 122150136 — Campus
Uruguaiana; Matricula: 141151140 e
121151225 - Campus Bagé.

Recomenda-se que se exija a
apresentacdo completa da documentagao
solicitada em edital e de documentagéo
complementar para esclarecimento de
situagdes  conflitantes  antes  do
deferimento dos auxilios.

Aguardando
retorno do Plano
de Providéncias.
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Pasta com auséncia de
documentagédo referente ao
Assisténcia ingresso  no  Programa: 3 [ Recomenda-se que toda a documentagéo Aguardando
98 [009/2014 ; ocorréncias. Matricula: 122150136 | referente aos processos dos quais os| retorno do Plano
Estudantil . A I . - X . oA
— Campus Uruguaiana; Matricula: | discentes ja participaram esteja arquivada. | de Providéncias.
131151602 e 121151835 — Campus
Bagé.
Documentos  desorganizados no
interior da pasta e auséncia de | Recomenda-se que toda a documentagéo
e x . Aguardando
Assisténcia | documentacdo  referente  aos | referente aos processos dos quais o
99 [009/2014 . . o . P s .| retorno do Plano
Estudantil ingressos em editais de anos [discente ja tenha participado seja Coa
o . — ; de Providéncias.
anteriores: 1 ocorréncia. Matricula: | arquivada.
2701465 — Campus Uruguaiana.
Documentos  desorganizados no .
o - Recomenda-se que os documentos sejam
interior da pasta e auséncia de . :
o X arquivados com  seus  respectivos Aguardando
Assisténcia | documentagdo  referente  aos - . . x
100 | 009/2014 . . o formularios, evitando a inclusdo de folhas | retorno do Plano
Estudantil ingressos em editais de anos Coa
oo . .| de documentos avulsas, fora de ordem ou | de Providéncias.
anteriores; 1 ocorréncia. Matricula: desoraanizadas
2701465 — Campus Uruguaiana. 9 ‘
Conformidade  dos  processos:
Resposta a questdo - Ha o efetivo
acompanhamento das condi¢des de ,
= o Recomenda-se que se exija a
manutencdo dos auxilios? Pasta ~ i
A . ~ | apresentacdo completa da documentagéo Aguardando
Assisténcia | com auséncia de documentagédo | . o : "
1011 009/2014 ; L ¥~ | solicitada na Reavaliagdo Socioeconémica | retorno do Plano
Estudantil solicitada na Reavaliagéo - L oA
) . ~ 2 ~|como condicdo para continuidade de| de Providéncias.
Socioecondmica: 2  ocorréncias: recebimento dos auxilios
Matricula: 112150080 — Campus '
Uruguaiana e Matricula 091010014
— Campus Sao Gabriel.
Pasta com auséncia de
A documentaggo referente .89 Recomenda-se que toda a documentagéo Aguardando
Assisténcia | processo de Reavaliagdo .
102 [ 009/2014 . . A ~ >. | referente aos processos dos quais os| retorno do Plano
Estudantil Socioeconomica: 1 ocorréncia: discentes ja participaram seja arquivada de Providéncias
4321, Matricula: 091011290 - Ja particip Jjaarquivaca. '
Campus Uruguaiana
Pasta com auséncia de
documentacao referente ao .
s .~ | Recomenda-se que os documentos sejam Aguardando
Assisténcia | processo de Reavaliagdo . :
103 1 009/2014 ; . . . >. |arquivados com seus respectivos | retorno do Plano
Estudantil Socioeconémica: 1 ocorréncia:

43.2.1. Matricula: 091011290 -
Campus Uruguaiana.

formularios.

de Providéncias.
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Pasta com auséncia de .
- Recomenda-se que se exija a
documentacéao referente ao ~ ~
A .| apresentacdo completa da documentacao Aguardando
Assisténcia | processo de Reavaliagdo | ~." o : "
104 1 009/2014 ; . o . > | solicitada na Reavaliagdo Socioecondmica | retorno do Plano
Estudantil Socioeconomica. 1~ ocorréncia: como condigdo para continuidade de| de Providéncias
4321, Matricula: 091011290 - _ condigdo. par: '
c . recebimento dos auxilios.
ampus Uruguaiana.
Pasta com auséncia de
documentacao referente ao T .
A .~ | Recomenda-se que situagdes que isentem Aguardando
Assisténcia | processo de Reavaliagdo : N
105 |1 009/2014 ; . o . > |os candidatos da apresentagdo de| retorno do Plano
Estudantil Socioeconomica. 1 ocorréncia: documentos estejam previstas em edital de Providéncias
43241, Matricula: 091011290 - jam p ' '
Campus Uruguaiana.
Pasta com auséncia de formularios | Recomenda-se que os documentos sejam
Assistancia de Reavaliagdo Socioecondmica e |arquivados com  seus  respectivos Aguardando
106 | 009/2014 Estudantil com documentos desorganizados: 1 | formularios, evitando a inclusdo de folhas | retorno do Plano
ocorréncia; Matricula: 101151354 - | avulsas, fora de ordem ou| de Providéncias.
Campus Uruguaiana. desorganizadas.
Pasta com auséncia de formularios . .
. . . Recomenda-se que o discente seja
A de Reavaliagdo Socioecondmica e . ~ Aguardando
Assisténcia . .. |desligado do Programa caso nao
107 | 009/2014 ; com documentos desorganizados: 1 . . retorno do Plano
Estudantil A o preencha os requisitos de permanéncia e oA
ocorréncia: Matricula: 101151354 - . - de Providéncias.
c . tente o ingresso em uma nova selegao.
ampus Uruguaiana.
Em nenhuma das pastas dos
discentes selecionados na amostra,
que ingressaram no Programa em Recomenda-se que as Reavaliagdes
2009, 2010 e 2011, foi encontrado 0 | Koo o va o¢  UE ag
T .| Socioeconémicas  sejam  realizadas Aguardando
Assisténcia | processo de Reavaliagdo .
108 | 009/2014 . . -~ anualmente, para garantir a correta| retorno do Plano
Estudantil Socioeconémica do ano de 2012. L e S
: ) aplicagdo dos recursos de Assisténcia [ de Providéncias.
Todos esses discentes tiveram seus !
e Estudantil.
auxilios renovados sem nenhuma
nova verificagdo de suas situagoes
socioecondmicas.
Resposta a questdo: Os controles
existentes nos pagamentos dos
auxilios de Assisténcia Estudantil - .
N - . . Recomenda-se revisdo no  sistema
sdo suficientes? Apo6s a anélise das | . .
T . N . .| informatizado de acesso aos Restaurantes Aguardando
Assisténcia | informagdes constantes no Relatério |, = " ;
109 [ 009/2014 ; o Universitarios, para que bloqueie o0 acesso | retorno do Plano
Estudantil n 2362, constataram-se

ocorréncias de discentes que se
beneficiaram de duas refeicbes do
mesmo tipo (almogo ou janta) em
uma mesma data.

em duplicidade
diferentes.

também em Campi

de Providéncias.
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Apbs a andlise das informacOes
constantes no Relatério n°® 2362,

Recomenda-se que o Relatério do GURI

Assisténcia | foram constatadas 8173 n® 2362 seja reavaliado para retratar a Aguardando
110 |1 009/2014 . A - ' situagdo exata dos valores subsidiados | retorno do Plano
Estudantil ocorréncias de refeigdes com . Coa
S : pela Unipampa e dos acessos de cada| de Providéncias.
subsidio integral para discentes que !
< x ; Perfil, em qualquer data consultada.
nao s&o bolsistas.
Ao fazer o confronto dos valores de
refeicdes subsidiados pela . .
. Recomenda-se que haja maior controle
o Unipampa, de acordo com o - . Aguardando
Assisténcia - . nos pagamentos de refeicdes as
1111 009/2014 . Relatério 2362, com o que foi pago . retorno do Plano
Estudantil ; : empresas prestadoras de servicos de A
as empresas, informado pela CCF, AR de Providéncias.
Restaurante Universitario.
foram encontrados valores pagos a
maior.
Ao fazer o confronto dos valores de
refeicdes subsidiados pela
Assisténcia Unipampa, de acordo com o |Recomenda-se que seja feito o registro no Aguardando
112 1 009/2014 . Relatério 2362, com o que foi pago | sistema informatizado de acesso de todos | retorno do Plano
Estudantil ; . - , A vl
as empresas, informado pela CCF, | os usuarios que fizerem refeigoes. de Providéncias.
foram encontrados valores pagos a
maior.
Ao fazer o confronto dos valores de
refeicdes subsidiados pela
Assisténcia Unipampa, de acordo com o [ Recomenda-se que os atestes de medigdo Aguardando
1131 009/2014 Estudantil Relatério 2362, com o que foi pago | de valores e de quantitativos sejam feitos | retorno do Plano

as empresas, informado pela CCF,
foram encontrados valores pagos a
maior.

de acordo com os contratos celebrados.

de Providéncias.
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5. DECISOES E RECOMENDAGOES DOS ORGAOS DE REGULAGAO E FISCALIZAGAO DA ENTIDADE

a) Conselho de Administragdo — a UNIPAMPA n&o possui Conselho de Administragéo;

b) Conselho Universitario — o CONSUNI foi criado em 21 de janeiro de 2010 e é o 6rgdo maximo da
Administragdo Superior da UNIPAMPA com competéncias doutrinarias, normativas, deliberativas e consultivas
sobre a politica geral da Universidade.

As Resolugdes aprovadas pelo CONSUNI em 2014 foram:

Resolugéo Assunto

68/2014 Calendario Reunites 2014

69/2014 Revalidagdo de Diplomas Estrangeiros

70/2014 Plano de Ages de Capacitagdo dos Servidores 2014

71/2014 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2014-2018)

72/2014 Programa de Avaliagdo de Desempenho TAEs

73/2014 Alteragdo do RG

74/2014 Normas Implantagdo CPPD

75/2014 Promog&o-Progressao Professor Associado - (Republicada em 06/08/2014, ao ser constatado erro no
ANEXO |, itens Il e IV) (Alterada pela Resolugéo 92, de 11/12/2014 )

76/2014 Edital 01 — Elei¢do para a CPPD

77/2014 Edital 02 — EleicBo CONCUR -(Alterada pela Resolugao 88, de 18/11/2014)

78/2014 Alteracdo na Res. 29 — Normas de Graduagéo

79/2014 Diretrizes de Encargos Docentes

80/2014 Avaliagdo Progressdo Docente — (Alterada pela Resolug&o 92, de 11/12/2014)

81/2014 Emenda Aditiva na Res. 10

82/2014 Normas Concursos Publicos Cargo de Professor da Carreira do Magistério Superior e do Cargo Isolado de
Professor Titular-livre do Magistério Superior

83/2014 nstitui a Estrutura de Seguranca da Informagé&o e Comunicagdes (ESIC)

84/2014 Politica de Assisténcia Estudantil

85/2014 Edital 03 - Elei¢&o Representacdo Discente CONSUNI 2015 (Alterada pela Resolugéo 90, de 27/11/2014)

86/2014 Alteracdo do Anexo | da Res. 77 CONCUR (Revogada pela Resolucio 88, de 18/11/2014)

87/2014 Eleicdes Nivel Campus

88/2014 “ad referendum” Alteragdo do Anexo | da Res. 77 e Revogacgéo da Res. 86

89/2014 Aprovagao da Resolugéo 88 ad referendum

90/2014 Alteracdo do Anexo | da Res. 85 — Eleig¢des discentes

91/2014 Edital 04 — Eleicdo CONCUR

92/2014 Altera as Resolugdes 75 e 80

93/2014 Calendario Reunites CONSUNI 2015

C) Conselho Curador — o CONCUR, conforme resolugdo 05/2010 do CONSUNI - Regimento Geral da
UNIPAMPA, é o érgéo de controle e fiscalizagdo da gestdo econdmico-financeira da Universidade. Em 28/01/2014
ocorreu a posse dos conselheiros pro-tempore, com data de 31/07/2014 para término do mandato. Na 18° reunido
ordinaria do CONCUR, realizada em 11/06/2014, os conselheiros solicitaram a AUDIN, até 30/11/2014, a verificagao
do cronograma de cumprimento de pendéncias do Relatério de Gestdo de 2013. Na 262 reuni&o ordinaria, realizada
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http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-68_2014-Calend%C3%A1rio-Reuni%C3%B5es-2014.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-69_2014-Revalida%C3%A7%C3%A3o-de-Diplomas-Estrangeiros-mp.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-70_2014-Plano-A%C3%A7%C3%B5es-de-Capacita%C3%A7%C3%A3o-Servidores-2014.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-71_2014-PDI.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-72_2014-Programa-de-Avalia%C3%A7%C3%A3o-de-Desempenho-TAEs.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-73_2014-Altera%C3%A7%C3%A3o-do-RG.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-74_2014-Normas-Implanta%C3%A7%C3%A3o-CPPD.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-75_2014-Promo%C3%A7%C3%A3o_Progress%C3%A3o-Professor-Associado-Alterada-pela-Res.-92.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-92_2014-Res.-92_2014-Altera-as-Resolu%C3%A7%C3%B5es-75-e-80.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-76_2014-Edital-01_2014-de-Elei%C3%A7%C3%A3o-para-a-CPPD.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-77_2014-Edital-02-Elei%C3%A7%C3%A3o-CONCUR-Atualizada-pela-Res.-88-20141.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-88_2014-ad-referendum-Altera%C3%A7%C3%A3o-do-Anexo-I-da-Res.-77-e-Revoga%C3%A7%C3%A3o-da-Res.-86.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-78_2014-Aletra%C3%A7%C3%A3o-na-Res.-29-Normas-de-Gradua%C3%A7%C3%A3o.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-79_2014-Diretrizes-de-Encargos-Docentes.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-80_2014-Avalia%C3%A7%C3%A3o-Progress%C3%A3o-Docente-Alterada-pela-Res.-922.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-92_2014-Res.-92_2014-Altera-as-Resolu%C3%A7%C3%B5es-75-e-80.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-81_2014-Emenda-Aditiva-na-Res.-10.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-82_2014-Concursos-Docentes-e-Prof.-Titular-Livre-vers%C3%A3o-FINAL-05_11_2014.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-83_2014-Instituir-a-Estrutura-de-Seguran%C3%A7a-da-Informa%C3%A7%C3%A3o-e-Comunica%C3%A7%C3%B5es-ESIC.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res._84_2014-Pol%C3%ADtica-de-Assist%C3%AAncia-Estudantilb.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-85_2014-Edital-Elei%C3%A7%C3%A3o-Representa%C3%A7%C3%A3o-Discente-CONSUNI-2015-Atualizada-pela-Res.-902.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-90_2014-Altera%C3%A7%C3%A3o-do-Anexo-I-da-Res.-85-Elei%C3%A7%C3%B5es-discentes.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-86_2014-Altera%C3%A7%C3%A3o-do-Anexo-I-da-Res.-77-CONCUR.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-88_2014-ad-referendum-Altera%C3%A7%C3%A3o-do-Anexo-I-da-Res.-77-e-Revoga%C3%A7%C3%A3o-da-Res.-86.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-87_2014-Elei%C3%A7%C3%B5es-N%C3%ADvel-Campus.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-88_2014-ad-referendum-Altera%C3%A7%C3%A3o-do-Anexo-I-da-Res.-77-e-Revoga%C3%A7%C3%A3o-da-Res.-86.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-89_2014-Aprova%C3%A7%C3%A3o-da-Resolu%C3%A7%C3%A3o-88-ad-referendum.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-90_2014-Altera%C3%A7%C3%A3o-do-Anexo-I-da-Res.-85-Elei%C3%A7%C3%B5es-discentes.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-91_2014-Edital-04-Elei%C3%A7%C3%A3o-CONCUR.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-92_2014-Res.-92_2014-Altera-as-Resolu%C3%A7%C3%B5es-75-e-80.pdf
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/consuni/files/2010/06/Res.-93_2014-Calend%C3%A1rio-Reuni%C3%B5es-CONSUNI-2015.pdf
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em 09/12/2014, os conselheiros analisaram as recomendagdes, situacdes atuais de implementacdo e pareceres
feitos pela AUDIN em 2013 e 2014, decidindo reavaliar a situagao das recomendagdes apos o Relatorio de Gestéo
de 2014. Em 11/12/2014, encerraram-se as atividades do Conselho pré-tempore, sendo aprovada, na mesma data,
a resolugao 091/2014, do CONSUNI, convocando novas elei¢des para o preenchimento das vagas de conselheiros
no CONCUR.

6. DEMANDAS RECEBIDAS PELA OUVIDORIA DA ENTIDADE

A Ouvidoria da UNIPAMPA iniciou suas atividades em 1° de outubro de 2012, sendo instituida pela
resolugao n° 40, do Conselho Universitario — CONSUNI, em 24 de Novembro de 2011. A ouvidoria € um importante
canal de comunicagdo tanto para o publico interno quanto para o publico externo, que pode encaminhar suas
davidas, reclamagdes, elogios, comentarios, sugestdes, denuncias ou qualquer outro tipo de manifestacdo. A
Ouvidoria € atualmente composta por dois servidores, com dedica¢do exclusiva, e produz relatorios mensais e
semestrais das demandas recebidas.

A AUDIN esta em contato constante com a Ouvidoria da UNIPAMPA e recebe relatérios com estatisticas e
resumos dos principais assuntos demandados, as respostas e as providéncias realizadas. Em 2014, ndo houve
demandas da ouvidoria que originassem auditorias ou providéncias especificas da AUDIN, sendo que as
informacdes, recebidas através dos relatérios, foram utilizadas para orientar o escopo dos trabalhos de auditoria, e

para orientar a analise de risco dos processos, no planejamento das atividades para 2015.

1. DENUNCIAS RECEBIDAS DIRETAMENTE PELA UNIDADE

N&o foram feitas dentncias diretamente a AUDIN em 2014.

8. PREVIDENCIA PRIVADA

A Universidade Federal do Pampa - UNIPAMPA nao possui relacionamento com entidade de previdéncia
privada, apenas orienta seus novos servidores em relacdo a existéncia da Fundagao de Previdéncia Complementar
do Servidor Publico Federal - FUNPRESP - com a qual a Unido, através do Ministério do Planejamento, firmou
convénio de adesdo, aprovado pela Portaria DITEC/PREVIC/MPS n° 44, de 31 de janeiro de 2013, e publicado no
DOU n°® 24, de 04 de fevereiro de 2013, Secdo 1, Pagina 50. Quando o servidor opta pela FUNPRESP, a Pro-
Reitoria de gestdo de pessoal faz sua inclusdo no plano de previdéncia.
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9. RELATO GERENCIAL SOBRE A GESTAO DE AREAS ESSENCIAIS DA UNIDADE

Com base nos relatérios de auditoria e nos trabalhos realizados ao longo do ano, pode-se relatar sobre as

areas ou processos auditados, em consideragdo aos itens da IN 01/2007, da CGU:

l. Cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual e na Lei de Diretrizes Orgamentarias, destacando
que cada programa de governo ou programa de trabalho da entidade seja objeto de uma agao de auditoria.
As auditorias foram realizadas pela prioridade identificada na matriz de anélise critica, que definiu as areas e

processos a serem verificados em 2014, e esta demonstrada no quadro 3, com a descri¢do do programa e da agao

orgamentaria:
Quadro 3
Programa/Agao N° do Relatério Acédo Recursos auditados R$

N&o se aplica 001/2014 Relatério de gestdo 8.783.326,30
2032/20RK (custeio) 2021/2095 (FINEP) 002/2014 Convénios 3.297.178,00
2032/8282 REUNI /20RK 003/2014 Obras 5.228.310,25
2032/20GK (custeio) 2032/8282 (capital) 004/2014 Pesquisa 4.632.985,10
2032/20GK (custeio) 2032/8282 (capital) 005/2014 Pesquisa / Patrimdnio 1.894.912,71
2032/20RK 006/2014 Ensino de Graduagéo nao se aplica
2032/20RK 007/2014 Terceirizados 13.180.714,44
1073/4008, 1073/4009, 2032/8282, 2032/20RK 008/2014 Aquisicéo de Livros e Periddicos 2.500.000,00
2032/4002 e 20RK 009/2014 Assisténcia Estudantil 1.804.335,94
2109/4572 010/2014 Capacitagdes 77.045,40

Os relatorios da Auditoria trazem elementos de analise da conformidade e da operacionalidade da
area/processo, alguns analisando objetivamente os objetivos e metas previstas, fixados em nivel nacional, como no
caso do ensino da graduagéo (Lei 13005/2014) e outros reportando ao Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI, aprovado no inicio de 2014, nas suas realizages ou necessarias realizagdes para alcance dos objetivos. Nas
analises da Auditoria, relacionadas aos aspectos operacionais ou de resultado, constam os elementos avaliados e
as recomendagdes, se necessarias, para a melhoria dos processos e consequente realizagao dos objetivos, sendo

possibilitado ao gestor manifestar-se sobre as constatacdes e recomendagdes do relatorio antes de sua finalizagao.

Il. Avaliacdo dos indicadores de desempenho utilizados pela entidade quanto a sua qualidade, confiabilidade,
representatividade, homogeneidade, praticidade, validade, independéncia, simplicidade, cobertura, economicidade,

acessibilidade e estabilidade.
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A AUDIN realizou, em 2014, diversas analises de desempenho nos processos das areas auditadas,
avaliando-os sem ater-se aos indicadores, em fungdo da recente aprovagdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI. O PDI foi aprovado em 2014 pelo conselho universitario, resolu¢do 071/2014, instituindo o
planejamento com eixos estratégicos, objetivos, iniciativas e indicadores até 2018. Nas avaliagdes da Auditoria
verificou-se a realizagdo de objetivos fixados no PDI, porém nao avaliamos efetivamente os indicadores préprios
utilizados quanto a sua qualidade, confiabilidade, etc...

A UNIPAMPA utiliza os indicadores do Tribunal de Contas da Unido - TCU, instituidos pela deciséo
408/2002, que compdem o relatério de gestdo, e indicadores proprios, constituidos com base nas avaliagbes e
pesquisas realizadas institucionalmente, organizados em dimensdes (ensino de graduagdo, pesquisa, extenséo,
ensino de poés-graduacdo e infraestrutura), que também orientam a gestdo da universidade, sendo que os
indicadores do TCU fazem parte do relatério de gestao.

No quadro 4 podemos observar a evolugdo dos indicadores basicos dos ultimos 5 anos:

Quadro 4
- EXERCICIOS
INDICADORES DECISAO TCU 408/2002 - P
2014 2013 2012 2011 2010
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente R$18.126,44 | R$42.43851| R$35.317,84 | R$44.153,02| R$47.485,68
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente R$18.126,44 | R$42.43851| R$35.317,84 | R$44.153,02| R$47.485,68
Aluno Tempo Integral / Professores Equivalente 9,49 3,82 3,65 3,27 4,09
Aluno Tempo Integral / Funcionarios Equivalente 5,68 265 256 207 296
com HU
Aluno Tempo Integral / Funcionarios Equivalente 5,68 265 256 207 296
sem HU
Funqonarlos Equivalente com HU / Professores 167 144 143 158 181
Equivalente
Funqonarlos Equivalente sem HU / Professores 167 144 143 158 181
Equivalente
Grau de Participagéo Estudantil (GPE) 0,66 0,22 0,21 0,23 0,29
Grau de Envolvimento Discente com Pos-
Graduagdo (CEPG) 0,02 0,02 0,01 0,01 0,00
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagéo 3,33 3,00 3,00 3,00 3,00
indice de Qualificagéo do Corpo Docente (IQCD) 4,41 411 4,16 4,11 4,24
Taxa de Sucesso na Graduagéo (TSG) 28,35% 35,02% 40,51% 42,34% 4,86%

Além dos indicadores do TCU, dos indicadores proprios do processo de autoavaliagao e dos indicadores do
PDI, a UNIPAMPA tem sido demandada a responder avaliagdes do TCU sobre varias areas da instituicdo; em 2013,
sobre o perfil da gestao de pessoas (igov pessoas) e sobre a governanga e a gestdo das aquisigdes (Levantamento
sobre governanga e a gestao das aquisi¢oes); em 2014, sobre a Governanga de Tl (Levantamento de Governanga
de TI) e sobre o perfil da governanca da instituicao (levantamento sobre governanga publica). Esses levantamentos

fornecem ou fornecerdo subsidios importantes para analisar a situagao atual e comparar com as demais Instituicoes
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Federais de Ensino Superior — IFES. A Auditoria Interna tem acompanhado esses processos € 0s resultados

obtidos, utilizando-os, quando disponiveis, para orientar os trabalhos de auditagem.

[l Avaliagdo dos controles internos administrativos da entidade, relatando as fragilidades identificadas e os
aperfeigopamentos implementados.

A partir de 2014 a Auditoria implantou um sistema de verificagdo dos controles internos baseada no padrao
COSO I (The Comitee of Sponsoring Organizations), internacionalmente aceito como base para avaliar o nivel dos
controles em qualquer organizagdo. Os componentes sdo o ambiente de controle, a avaliagdo de risco, 0s
procedimentos de controle, a informagdo e comunicacdo € o monitoramento. Nas auditorias, foram realizadas
avaliagbes dos controles baseadas na customizagdo das questdes aos processos auditados, tendo por base os
itens solicitados na avaliagao geral dos controles para o relatério de gestdo (Quadro A.2.4 — Avaliagdo do Sistema
de Controles Internos da UJ). As avaliagdes foram incluidas como parte integrante dos relatérios de Auditoria, com a
andlise realizada pelo gestor em paralelo & analise da Auditoria, e com observagdes sobre a avaliagdo do gestor,

sobre as fragilidades verificadas e sobre 0s aperfeigoamentos necessarios.

V. Regularidade dos procedimentos licitatorios, com a identificagdo dos processos relativos a dispensa e a

inexigibilidade de licitag&o.

A regularidade dos procedimentos licitatorios, as dispensas e as inexigibilidades foram objeto das auditorias
realizadas dentro das avaliagdes dos processos. Com a implantagdo da Auditoria por processos, baseada na matriz
de analise de processos criticos, criada pela AUDIN, buscou-se verificar desde a origem da demanda até o efetivo
resultado. Como exemplo, podemos citar os processos de auditoria em Obras (relatério 03/2014), que verificou os
processos licitatorios utilizados para realizagdo dos empreendimentos ou a dispensa deles; a auditoria em Pesquisa
(relatério 04/2014), que verificou 0 processo de contratagdo de empresa de servigos aduaneiros; a auditoria de
Terceirizados (relatério 07/2014), que analisou aspectos relativos as licitagdes para contratacdo de servigos; a
auditoria de Aquisicdo de Livros e Periddicos (relatério 08/2014), que analisou aspectos da contratagdo para
aquisicdo de material bibliografico nacional e internacional; e a auditoria de Capacitagdes (relatério 010/2014), que
analisou processos de inexigibilidade de licitagdo para realizagdo de cursos “in company”. As constatagdes e

recomendagdes sobre 0s processos estdo disponiveis nos relatérios das auditorias.

V. Avaliagao do gerenciamento da execucao dos convénios, acordos e ajustes firmados.

Em 2014 foi realizada auditoria em Convénios, constando nos itens anteriores deste relatério as principais
constatagdes e as recomendagdes realizadas.
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VI. Verificagdo da consisténcia da folha de pagamento de pessoal, identificando os nomes dos servidores e
funcionarios que tiveram sua folha de pagamento revisada, e 0 método de selecdo da amostragem, se for o caso,
para a verificacdo da legalidade dos atos, a confirmacgéo fisica dos beneficiarios e a regularidade dos processos de

admissao, cessao, requisi¢do, concessado de aposentadoria, reforma e penséo.

Em 2014 n&o foram realizadas auditorias na érea de gestao de pessoal, estando previstas no PAINT 2015,
acao 08 — Gestéo de Pessoal - PROGESP, com o objetivo de verificar a conformidade dos processos de concursos,

aposentadorias, pensoes e progressoes.

10.  FATOS RELEVANTES DE NATUREZA ADMINISTRATIVA OU ORGANIZACIONAL COM IMPACTO
SOBRE A AUDITORIA INTERNA

Como relevante e com impacto nas atividades da AUDIN, em 2014, podemos citar:
> Fatores externos - a realizagdo de todas as atividades programadas para 2014 foi prejudicada pela greve
dos técnico-administrativos, que se estendeu de 31/03/2014 a 25/06/2014, e pela redugdo do expediente nos dias
dos jogos do Brasil no mundial de 2014, fazendo com que as agbes demandassem mais tempo para sua completa
realizacao;
> Pessoal — movimentagao de pessoal durante o ano (redistribuicdo, nomeacdes e cedéncia) - em 2014 houve
movimentagdes de pessoal que impactaram a capacidade de trabalho da auditoria. No primeiro semestre a equipe
era composta pelo coordenador, dois auditores, uma secretaria executiva € uma assistente em administragéo,
equipe que fora constituida no final do ano de 2013. A assistente em administracdo foi redistribuida no inicio de
julho de 2014, sendo sua vaga preenchida no final do mesmo més; em agosto, tivemos o ingresso de uma auditora,
concursada em 2013; e em setembro, ocorreu a cedéncia de um auditor, para assumir a coordenagao da auditoria
em outra IFES. Essa rotatividade de pessoal impactou na realizagdo dos trabalhos, pela perda definitiva ou
momentanea de pessoal capacitado, e pela necessaria capacitagéo dos novos integrantes.

Para 2015 temos a perspectiva do ingresso de um novo assistente em administragéo, concursado em 2013,

recompondo as equipes de auditoria com a disponibilidade de um assistente para cada auditor.

> Orcamento - Em 2014 a disponibilidade de recursos para a Auditoria foi determinante para a realizagao de
capacitagdes externas, como a participacdo em foruns técnicos e cursos de capacitagdo especificos, além de

investimentos em equipamentos aos novos servidores, conforme demostrado no quadro 5:
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Quadro 5

Natureza da Despesa Totais

339039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 6.000,00

339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 10.569,20

339033 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 4.663,58

339093 INDENIZACOES E RESTITUICOES (passagens rodoviarias) 650,35

449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 2.028,84

> Tecnologia — atualmente a Auditoria ndo dispde de sistemas informatizados para realizagao do trabalho,

sendo uma demanda constante da auditoria. Em 2014 utilizamos mais efetivamente o Sistema de Tramita¢do de
Documentos, que possibilita encaminhar os relatérios de auditoria, os planos de providéncia, etc, para as areas e
gestores envolvidos. A sistematizagdo, implantada na Auditoria em 2014, de controle e monitoramento das
recomendacgdes, poderia ser bem mais eficiente caso houvesse o controle informatizado, sendo esta uma

importante demanda da Auditoria para o ano de 2015.

> Processos internos — O Regimento da auditoria foi elaborado e encaminhado, através do Gabinete da
Reitoria, para o conselho universitario no final do ano de 2014, estando ainda pendente de apreciagdo. Em 2014
observamos também a necessidade de implantar uma metodologia padréo para conduzir os trabalhos de Auditoria,
sendo adotado, a partir do segundo semestre de 2014, um modelo padrdo de relatério e de organizagéo dos papéis
de trabalho. A normatizagcédo é um dos objetivos para o proximo ano, com a confec¢do de um Manual de Auditoria
que, assim como 0 regimento, necessitara de um tempo de maturacdo da proposta para que seja verificada a

viabilidade e a adequacéo as necessidades da Auditoria.

11.  DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITAGAO DA AUDITORIA

O desenvolvimento institucional da AUDIN é um processo continuo fomentado por agdes definidas em seu
planejamento e pela busca constante de aperfeicoamento. As agdes de capacitagdo s@o fomentadas numa
perspectiva de racionalidade dos recursos, com qualidade e eficiéncia, buscando agregar conhecimentos individuais
e coletivos a auditoria interna.

Em 2014 foi realizado o Plano de Capacitagdo dos Servidores da Auditoria, encaminhado para a Reitora
para aprovacdo e posteriormente para o Nucleo de Desenvolvimento de Pessoal da UNIPAMPA, para buscar
conjuntamente a sua realizacdo. O plano de capacitagéo foi pensado para o ano em fungao das demandas variaveis

de ano para ano, conforme o planejamento das atividades que necessitam, além de conhecimentos basicos, a
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criagdo de novos conhecimentos e competéncias, ndo excluindo a atualizagdo dos ja adquiridos. O Plano de

Capacitagao nao foi realizado totalmente, em funcao de restricdes orgamentarias ou por motivos de inviabilidade de

participagéo, sendo que as demandas e competéncias ndo constituidas em 2014 deverao ser buscadas no préximo

ano, incluindo aquelas necessarias a realizagdo das atividades previstas para 2015.

Capacitagbes dos servidores da AUDIN 2014:

Fone: (53) 3240-5409 Ramal 2032
E-Mail: auditoria@unipampa.edu.br

Ano Curso CH Institui¢éo Periodo

Carlos Arthur Saldanha Dias
2014 | XL FONAITEC 24 FONAI MEC 14 a 16/05/2014
2014 | XLI FONAI TEC 24 FONAI MEC 24 a 28/11/2014
2014 | Curso de Como em Publico 24 NUDEPE/ESAF 25 e 26/08/2014
2014 | Auditoria em Tl 32 A 19 a 22/05/2014
2014 | Governanga de Tl com COBIT 24 RNP 18 a 20/08/2014
2014 | EXCEL 40 NUDEPE/ESAF 22 a 26/09/2014

168

Frank Sammer Beulck Pahim
2014 | Gestéo e Fiscalizagéo de Obras e Servigos de Engenharia 24 NUDEPE/ESAF 24 a 26/03/2014
2014 | Curso de Como Falar em Publico 24 NUDEPE/ESAF 22 e 23/04/2014
2014 | Planejamento Governamental e Gestdo Orgamentéria e Financeira 30 TCU-EAD 28 a 26/05/2014
2014 | XL FONAI-TEC 24 FONAI-MEC 14 a 16/05/2014
2014 | Controle e Auditoria Interna 40 ESAF-EAD 06/10 a 17/11/2014
2014 | XLI FONAI-TEC 24 FONAI-MEC 24 2 28/11/2014

166
Ivani Soares
2014 | Novo SCDP 12 NUDEPE 21e 22/01/2014
2014 | Gestao e Fiscalizagdo de Contratos 30 NUDEPE-ESAF 19 a 22/05/2014
2014 | Controles na Administracdo Publica 30 TCU-EAD 31/03/2014 10:00
2014 | Gestédo de Documentos 16 NUDEPE 22 € 23/07/2014
2014 | Licitagao Sustentavel Brasil 40 FUNDFAP-EAD 07/04 a 09/06/2014
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2014 | Rumo a uma cultura de acesso - LAl 10 CGU-EAD 20/08/2014 06:00
2014 | Técnicas de redagéo cientifica 3 NUDEPE 17/07/2014
2014 | Curso Espanhol Nivel lll 60 | NUDEPE-Presencial+EAD | 25/06 a 27/08/2014
2014 | Gestéo de Projetos 50 Cursos 24H-EAD ago/14
2014 | Introducéo a fotografia digital 27 | Fundagao Bradesco-EAD out/14
2014 | Redag&o de atos oficiais 25 ESAF/NUDEPE 26 a 28/09/2014
2014 | 8° CONSUB 24 UnivFedParana 29/09 a 02/10/2014
2014 | Fundamentos da Gestao de Projetos 24 ESAF/NUDEPE 29 a 31/10/2014

351

Paulo Cesar Barbosa Alves

2014 | XL FONAITEC 24 FONAI-MEC 14 a 16/05/2014
2014 | XLI FONAI TEC 24 FONAI-MEC 24 a28/11/2014

48

Vanessa Hernandes Oliveira de Oliveira

2014 | Como falar em pblico 24 NUDEPE/ESAF 22 e 23/04/2014

24

Elizeu da Silva Costa Junior

2014 | Controle e Auditoria Interna 40 ESAF-EAD 06/10 a 17/11/2014
2014 | Gestéo e Fiscalizagéo de Obras e Servigos de Engenharia 24 NUDEPE/ESAF 24 2 26/03/2014
2014 | Inglés Basico 20 NUDEPE 1°sem 2014
2014 | Modalidades, Tipos e Fases da Licitagdo 40 ILB 25/02 a 17/03/2014
2014 | Gestéo e Fiscalizagéo de Contratos 30 NUDEPE/ESAF 19 a 22/05/2014
2014 | Gestéo de Documentos 16 NUDEPE 22 e 23/07/2014

170

Gabriela Giacomini de Macedo

2014 | Controle e Auditoria Interna 40 ESAF-EAD 06/10 a 17/11/2014
2014 | Controles da Administracdo Publica 30 TCU-EAD 31/10/2014 06:00
2014 | Gestéo Estratégica com foco na Administragao Publica 10 ILB-EAD 10/09 a 14/10/2014
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2014 | Introducéo ao Orgamento Publico 40 ILB-EAD 12/08 a 01/09/2014

2014 | Modalidades, Tipos e Fases da Licitagao 40 ILB-EAD 26/08 a 15/09/2014

2014 | Nova Regra Ortografica 20 ESAF/EAD 01/08 a 31/08/2014

2014 | Planejamento Governamental e Gestdo Orgamentéria e Financeira 30 TCU-EAD 25/08 a 19/09/2014
210

Bagé, 29 janeiro de 2014.
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