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1. INTRODUGCAO

A partir da elaboragao do PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna — é necessario que se
verifigue com a equipe responsavel pela execucdao do plano quais sdo as dreas nas quais se
necessite adquirir novos conhecimentos e/ou atualizar os conhecimentos ja adquiridos. Assim, faz-

se necessario elaborar o Plano Anual de Capacita¢cdo da Auditoria Interna.

Devido a multiplicidade de dreas de atuacdo da Unidade de Auditoria Interna, é necessario
gue a equipe de trabalho desenvolva e aprimore novos conhecimentos a cada ano. Assim, os
conhecimentos ja adquiridos pelas capacitacdes de um determinado periodo, ndo necessariamente

serdo utilizados plenamente para o ano seguinte.

O cuidado na selegdo dos programas e/ou nos treinamentos especificos a serem ofertados
aos servidores da AUDIN aprimorara os conhecimentos ja adquiridos e trard novos conhecimentos a
equipe, visto que servidores desatualizados quanto as técnicas ou as ferramentas tecnoldgicas

utilizadas nos trabalhos de auditoria ndo terdo condi¢des de atuar com a eficiéncia desejada.

2. CRITERIOS PARA ELABORAGAO DO PLANO
Na elaboracdo do Plano de Capacitacdo 2019, a AUDIN considerou os seguintes critérios:
* Ascompeténcias atuais dos servidores que integram a auditoria;
* As competéncias necessarias a realizacdo das atividades planejadas no PAINT 2019;
* A necessaria atualizacdo dos conhecimentos e o desenvolvimento do servidor em auditoria;

* Avracionalidade e a eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

3. COMPETENCIAS ATUAIS DOS SERVIDORES DA AUDIN

Os servidores que compdem a equipe da AUDIN, com identificacdo dos respectivos cargos e
formacdo académica, estdo descritos no Quadro 01.

Quadro 01: Cargo e formacdo académica dos servidores da AUDIN

SERVIDOR CARGO FORMACAO ACADEMICA

Graduacdo em Ciéncias Contabeis

Aline Dai G les F d Audit o 0
ine Lalane Longales ragundes uartora Especializacdo em Ciéncias Contabeis

Graduacgdo em Direito

Candida Dutra Garcia Cougo Auditora s
l ! ! ug ud Especializagdo em Direito Publico
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SERVIDOR CARGO FORMAGAO ACADEMICA

Graduacgdo em Ciéncias Contabeis

Gabriela Giacomini de Macedo Auditora MBA em Contabilidade Publica e Responsabilidade Fiscal

Graduagdo em Ciéncias Contabeis

Especializacdo em Contabilidade Publica e Responsabilidade Fiscal
Alexandre Borba de Oliveira* Contador | *Afastamento para Mestrado no Programa de Pds-Graduagdo em
Gestdo de OrganizacBes Publicas, conforme Portaria n? 830/2017 —
Periodo de 10/08/2017 a 10/08/2019.

Graduacdo em Letras (Portugués, Inglés e Literaturas)

Graduacgdo em Direito

Secretaria | Especializagdo em Direito Tributario

Executiva | *Afastamento para Mestrado no Programa de Pds-Graduagdo em
Politicas Publicas e Gestdo Educacional, conforme Portaria n2
831/2017 — Periodo de 09/08/2017 a 09/08/2019.

Ivani Soares*

4. AGOES DE CAPACITAGAQ REALIZADAS PELA EQUIPE EM 2018

As acles de capacitacdo realizadas pelos atuais integrantes da equipe, durante o ano de
2018, presenciais e via EAD, estdo descritas no Quadro 02.

Quadro 02: Capacitacdes realizadas em 2018

CORRELAGAO C/ O

SERVIDOR CURSO/PALESTRA/SEMINARIO CH | INSTITUICAO | DATA PLANO DE CAPACITACAO

Palestra Prestacdo de Contas do Exercicio

de 2017 2,5| ISC-EAD 01/03 | Auditoria Governamental

Curso de Gestdo de Riscos e Controles

Internos — Entidades Federais de Ensino —| 24 ccu 25/04 a Auditoria Governamental
- 07/04
Regido Sul
o . 09/05 a| Licitagdes e Contratos
Contratacdes Publicas 60 ILB— EAD 08/07 Administrativos
) 48 2 FONAITEC — Gestdo de Qualidade e os 05/06 2
Gabriela Novos Desafios para as Auditorias Internas| 32 | FONAI-MEC Auditoria Governamental
Giacominide |4o MEC 08/06
Macedo

Gestdo de Riscos nas Contratages Publicas NUDEPE/ |14/08 a

—IN 05/2017 16 ESAF 15/08 Auditoria Governamental
VIl FORAI RS 2018 — Forum Regional de 04/09 a o
Auditorias Internas 16 CcGU 05/09 Auditoria Governamental
Curso  Google Planilhas —  Basico, 20/11 a .
Intermediario e Avancado 28 NUDEPE 23/11 Formacdo geral
27/11
Curso de Formacdo de Gestores 28 NUDEPE 36/118 Formacao geral
Cand{da Dutra Gestdo de Riscos no Setor Publico 20 | ENAP —EAD 13/06 a Auditoria Governamental
Garcia Cougo 04/07
Introdugdo ao Controle Interno 40 ILB—EAD |18/06 a|Auditoria Governamental
08/07
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- CORRELACAO C/ O
SERVIDOR CURSO/PALESTRA/SEMINARIO CH | INSTITUICAO | DATA PLANO DE CAPACITACAO
Gestdo de Riscos nas Contratagdes Publicas NUDEPE/ |14/08 a L
—IN 05/2017 16 ESAF 15/08 Auditoria Governamental
~ ) o 10/09 a N
Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna 40 | FONAI-MEC 14/09 Auditoria Governamental
Curso de Formacdo de Gestores 28 NUDEPE 237(4/1111&] Formacéo geral

5. EXPERIENCIA DA EQUIPE COM BASE EM ATIVIDADES REALIZADAS

As atividades realizadas e os servidores envolvidos em cada uma delas estdo apresentadas

no Quadro 03.

Quadro 03: A¢Bes previstas no PAINT 2018 e executadas no exercicio.

MACROPROCESSO OU
TEMA

OBIETIVO

SERVIDORES

Analisar a conformidade do Relatério de Gestdo em relagdo a

Fabio/ Gabriela/

Relatodrio de Gestdo legislacio aplicada Jeferson/
glslag P ’ Lisiane/ Sergio

Progressdes e Promocgdes |Analisar a conformidade das progressGes e promogdes em relacdo a Candida/

(PROGEPE) legislacdo aplicada. Gabriela

equipamentos (PROPLAN) q P ¢ glslag Gabriela

efetividade.

Contrataces de Tl (DTIC) Analisar? conformic.lade ea oper.acio?alidade da§ .contratagées de TI Gabriela
em relagdo ao atendimento da legislacdo e da efetividade.

Execucdo de Obras Analisar a conformidade e a efetividade das obras em relagdo aos Candida/

(PROPLAN) projetos e a legislacdo aplicada. Gabriela

Elaboracdo do RAINT de

Elaborar o RAINT das auditorias realizadas de acordo com a legislacdo

Fabio/ Jeferson

2017 aplicada.
Planejamento Estratégico |Avaliar o Planejamento Estratégico de 2017 e elaborar o Planejamento ) )
L Fabio/ Gabriela
2017/2018 Estratégico para 2018.
Plano de Capacitacdo Avaha.r oN Plano de Capacitacdo de 2017 e elaborar o Plano de Fabio/ Gabriela
2017/2018 Capacitacdo para 2018.
Monitoramento das ) ) n . N :
o Realizar o monitoramento das recomendag8es emitidas pela AUDIN e | Candida/ Fabio/
Recomendacdes da AUDIN, acompanhar as emitidas pela CGU e pelo TCU Gabriela
CGU e TCU P P P '
Elaboracio do PAINT 2019 Elab(?rar ? PAINT para as auditorias a serem realizadas de acordo com Cand!da/
a legislacdo aplicada. Gabriela
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6. AVALIAGAO DO ALCANCE DOS OBJETIVOS DO PLANO DE CAPACITAGAO 2018

A avaliacdo do alcance dos objetivos do Plano de Capacitacdo 2018 esta apresentada no

Quadro 04.
Quadro 04: Avaliagdo do alcance dos objetivos do Plano de Capacitagdo 2018
AREA AUDITORIA SITUAGAO
LicitacOes e Contratos Administrativos Auditoria em Obras Alcancado
Auditoria Governamental Todas Alcancado
Participagdo nos eventos promovidos pela CGU. Todas Alcangado
. o . Parcial
Participagdo de, no minimo, trés servidores em cada FONAITec Todas arclaimente
alcancado
Gestdo e Fiscalizagcdo de Contratos de Obras e Servigos de Engenharia Auditoria em Obras N&o alcangado
Orgcamento Auditoria em Orcamento N&o alcangado
Tesouro Gerencial Todas N&o alcangado
Partici a Admini a iria, Fi i
articipacdo Ta Ser/na.na de Administragdo Orcamentaria, Financeira e Todas N30 alcancado
de ContratacGes Publicas

Ressalta-se que o principal motivo pelo qual o Plano de Capacitacdo 2018 ndo foi
plenamente atendido foram mudancas significativas na composicdo da equipe durante o exercicio,

0 que causou alteragdes no volume de trabalho e nas prioridades da AUDIN.

7. RECURSOS ORCAMENTARIOS INVESTIDOS EM 2018
Os recursos orcamentadrios utilizados para viabilizar as a¢des de capacitacdao de 2018 estdo
descritos no Quadro 05.

Quadro 05: Recursos investidos em capacitagdo em 2018

NATUREZA DA DESPESA TOTAIS
339039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS — PESSOA JURIDICA* RS 2.000,00
339014 | DIARIAS — PESSOAL CIVIL RS 5.247,01
339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGCAO RS 4.193,23
339093 | INDENIZAGOES E RESTITUICOES (PASSAGENS RODOVIARIAS) RS 1.034,10
TOTAL GERAL RS 12.474,34

* O valor investido em “Outros servicos de terceiros — pessoa juridica”, referente ao pagamento de inscricGes no
FONAITec, foi pago com recursos do NUDEPE.
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8. COMPETENCIAS NECESSARIAS A REALIZAGAO DAS ATIVIDADES DO PAINT 2019

A partir da elaboracdo do PAINT 2019, verificou-se, junto a equipe responsavel pela
execucdo do plano, quais as areas nas quais se necessita adquirir novos conhecimentos e/ou

atualizar os conhecimentos ja adquiridos.

Para essa verificacdo, realizou-se o mapeamento das competéncias que a equipe da AUDIN
possui, a identificacdo das competéncias consideradas prioritdrias pela equipe e as respectivas
lacunas de competéncias técnicas, com base na metodologia sugerida pelo Guia de Mapeamento e
Avaliacdo de Competéncias para a Administracdo Publica Poder Executivo — MPOG/SEGEP,
elaborado em junho de 2013, disponivel em

http://www.gespublica.gov.br/sites/default/files/documentos/guia_de referencia_pratico-

mapeamento-14-08-13.pdf.

As lacunas de competéncias técnicas, a serem exploradas no Plano de Capacitagdo, sdo:
* |dentificacdo do estagio de implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos da UNIPAMPA;
* Organizagdo do inventdrio de recomendacdes ndo atendidas emitidas pela AUDIN;
* Redacdo de relatérios e outros documentos, com clareza e objetividade;
* Verificagdo da conformidade da execucdo do orcamento em relagdo a legislacdo aplicada;

e Verificacgdo da conformidade e da operacionalidade dos laboratérios em relacdo ao

atendimento da legislacdo e da efetividade;

e Verificacgdo do cumprimento de leis e regulamentos federais sobre admissGes e

aposentadorias de docentes e TAEs;

* Verificacdo do cumprimento de leis e regulamentos federais sobre concursos docentes.

9. CAPACITAGOES ESTRATEGICAS PARA 2019

As capacitac®es estratégicas foram definidas com base nas competéncias de cada servidor
da equipe e nas lacunas de competéncias técnicas identificadas como prioritarias para o

cumprimento do PAINT 2019.


http://www.gespublica.gov.br/sites/default/files/documentos/guia_de_referencia_pratico-mapeamento-14-08-13.pdf
http://www.gespublica.gov.br/sites/default/files/documentos/guia_de_referencia_pratico-mapeamento-14-08-13.pdf
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No Quadro 06, estdo relacionadas areas e focos das capacitacGes estratégicas para a equipe
de auditoria e a relacdo com as acBes previstas para 2019 no PAINT, além da meta de servidores a
serem capacitados.

Quadro 06: CapacitacBes estratégicas para 2019
AREA FOCO ACAO DO PAINT 2019 META

Técnicas de avaliacdo de politica de gestdo de| Avaliacdo da Politica de

. N ; 3 servidores
riscos. Gestdo de Riscos

Gestdo de Riscos

Procedimentos de auditoria em execugdo

L. Auditoria em orgamento | 3 servidores
orgamentaria.

Orgcamento Publico

. . . Auditoria em

o . Procedimentos de auditoria em laboratdrios de . .

Auditoria ambiental ) . o gerenciamento de 3 servidores
ensino, pesquisa e extensao. L.

laboratorios

Auditoria em admissdo e

Aposentadoria de | Procedimentos de auditoria em aposentadoria . .

. g ) aposentadorias de 3 servidores
servidores publicos de servidores docentes e TAEs. )

servidores
Monitoramento de | Estratégias de atuagdo sobre recomendacgdes Avaliagdo das )
~ ) ~ . - 2 servidores

recomendacdes reiteradamente ndo atendidas. recomendacdes da AUDIN
Redacdo de d t . .
o?ic;gijo € documentos Redacdo de relatorios e outros documentos. Todas 2 servidores
50 2 FONAITec Todas 3 servidores
51 2 FONAITec Todas 3 servidores
COBACI 2019 — Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno Todas 3 servidores
Eventos promovidos pela CGU Todas 3 servidores

Semana de Administragdo Orgamentdria, Financeira e de ContratacGes

ibli Tod 2 servid
Publicas odaas serviaores

Além das capacitacdes nas areas especificas que serdo auditadas, o Plano de Capacitacdo
prevé a participacdao de, no minimo, trés servidores em cada FONAITec, no COBACI 2019 e nos
eventos promovidos pela CGU, como o FORAI RS — Férum Regional de Auditorias Internas. Prevé,
também, a participacdo de servidores da AUDIN na Semana de Administracdo Orcamentdria,
Financeira e de ContratacGes Publicas.

Os recursos orcamentarios e financeiros necessarios para a participacdo dos servidores nas
capacitacdes estratégicas ainda ndo sdo possiveis de serem estimados, pois dependem do local e da

época de realizacdo dos cursos/eventos.
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