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1. INTRODUÇÃO

A partr da elaboração do PAINT – Plano Anual de Auditoria Interna – é necessário que se

verifique  com  a  equipe  responsável  pela  execução  do  plano  quais  são  as  áreas  nas  quais  se

necessite adquirir novos conhecimentos e/ou atualizar os conhecimentos já adquiridos. Assim, faz-

se necessário elaborar o Plano Anual de Capacitação da Auditoria Interna.

Devido à multplicidade de áreas de atuação da Unidade de Auditoria Interna, é necessário

que a  equipe  de  trabalho  desenvolva  e  aprimore  novos  conhecimentos  a  cada  ano.  Assim,  os

conhecimentos já adquiridos pelas capacitações de um determinado período, não necessariamente

serão utlizados plenamente para o ano seuuinte.

O cuidado na seleção dos prouramas e/ou nos treinamentos específicos a serem ofertados

aos servidores da AUDIN aprimorará os conhecimentos já adquiridos e trará novos conhecimentos à

equipe,  visto  que  servidores  desatualizados  quanto  às  técnicas  ou às  ferramentas  tecnolóuicas

utlizadas nos trabalhos de auditoria não terão condições de atuar com a eficiência desejada.

2. CRITÉRIOS PARA ELABORAÇÃO DO PLANO

Na elaboração do Plano de Capacitação 2019, a AUDIN considerou os seuuintes critérios:

• As competências atuais dos servidores que inteuram a auditoria;

• As competências necessárias à realização das atvidades planejadas no PAINT 2019;

• A necessária atualização dos conhecimentos e o desenvolvimento do servidor em auditoria;

• A racionalidade e a eficiência na aplicação dos recursos públicos.

3. COMPETÊNCIAS ATUAIS DOS SERVIDORES DA AUDIN

Os servidores que compõem a equipe da AUDIN, com identficação dos respectvos caruos e

formação acadêmica, estão descritos no Quadro 01.

Quadro 01: Caruo e formação acadêmica dos servidores da AUDIN
SERVIDOR CARGO FORMAÇÃO ACADÊMICA

Aline Daiane Gonçales Fauundes Auditora Graduação em Ciências Contábeis
Especialização em Ciências Contábeis

Cândida Dutra Garcia Couuo Auditora Graduação em Direito
Especialização em Direito Público
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SERVIDOR CARGO FORMAÇÃO ACADÊMICA

Gabriela Giacomini de Macedo Auditora Graduação em Ciências Contábeis
MBA em Contabilidade Pública e Responsabilidade Fiscal

Alexandre Borba de Oliveira* Contador

Graduação em Ciências Contábeis
Especialização em Contabilidade Pública e Responsabilidade Fiscal
*Afastamento  para  Mestrado  no  Prourama  de  Pós-Graduação  em
Gestão de Oruanizações  Públicas,  conforme Portaria nº 830/2017 –
Período de 10/08/2017 a 10/08/2019.

Ivani Soares* Secretária
Executva

Graduação em Letras (Portuuuês, Inulês e Literaturas)
Graduação em Direito
Especialização em Direito Tributário
*Afastamento  para  Mestrado  no  Prourama  de  Pós-Graduação  em
Polítcas  Públicas  e  Gestão  Educacional, conforme  Portaria  nº
831/2017 – Período de 09/08/2017 a 09/08/2019.

4. AÇÕES DE CAPACITAÇÃO REALIZADAS PELA EQUIPE EM 2018

As ações de capacitação realizadas pelos atuais inteurantes da equipe, durante o ano de

2018, presenciais e via EAD, estão descritas no Quadro 02.

Quadro 02: Capacitações realizadas em 2018

SERVIDOR CURSO/PALESTRA/SEMINÁRIO CH INSTITUIÇÃO DATA CORRELAÇÃO C/ O
PLANO DE CAPACITAÇÃO

Gabriela
Giacomini de

Macedo

Palestra  Prestação  de  Contas  do  Exercício
de 2017 2,5 ISC – EAD 01/03 Auditoria Governamental

Curso  de  Gestão  de  Riscos  e  Controles
Internos  – Entdades Federais  de Ensino –
Reuião Sul

24 CGU 25/04 a
07/04 Auditoria Governamental

Contratações Públicas 60 ILB – EAD 09/05 a
08/07

Licitações e Contratos
Administratvos

48 º FONAITEC – Gestão de Qualidade e os
Novos Desafios para as Auditorias Internas
do MEC

32 FONAI-MEC 05/06 a
08/06 Auditoria Governamental

Gestão de Riscos nas Contratações Públicas
– IN 05/2017 16 NUDEPE/

ESAF
14/08 a
15/08 Auditoria Governamental

VII  FORAI  RS  2018  –  Fórum  Reuional  de
Auditorias Internas 16 CGU 04/09 a

05/09 Auditoria Governamental

Curso  Gooule  Planilhas  –  Básico,
Intermediário e Avançado 28 NUDEPE 20/11 a

23/11 Formação ueral

Curso de Formação de Gestores 28 NUDEPE 27/11 a
30/11 Formação ueral

Cândida Dutra
Garcia Couuo Gestão de Riscos no Setor Público 20 ENAP – EAD 13/06 a

04/07 Auditoria Governamental

Introdução ao Controle Interno 40 ILB – EAD 18/06 a
08/07

Auditoria Governamental
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SERVIDOR CURSO/PALESTRA/SEMINÁRIO CH INSTITUIÇÃO DATA CORRELAÇÃO C/ O
PLANO DE CAPACITAÇÃO

Gestão de Riscos nas Contratações Públicas
– IN 05/2017 16 NUDEPE/

ESAF
14/08 a
15/08 Auditoria Governamental

Atuação da Unidade de Auditoria Interna 40 FONAI-MEC 10/09 a
14/09 Auditoria Governamental

Curso de Formação de Gestores 28 NUDEPE 27/11 a
30/11 Formação ueral

5. EXPERIÊNCIA DA EQUIPE COM BASE EM ATIVIDADES REALIZADAS

As atvidades realizadas e os servidores envolvidos em cada uma delas estão apresentadas

no Quadro 03.

Quadro 03: Ações previstas no PAINT 2018 e executadas no exercício.

MACROPROCESSO OU
TEMA OBJETIVO SERVIDORES

Relatório de Gestão Analisar  a  conformidade  do  Relatório  de  Gestão  em  relação  à
leuislação aplicada.

Fabio/ Gabriela/
Jeferson/

Lisiane/ Seruio

Prouressões e Promoções
(PROGEPE)

Analisar a conformidade das prouressões e promoções em relação à
leuislação aplicada.

Cândida/
Gabriela

Manutenção predial e de
equipamentos (PROPLAN)

Analisar a conformidade e a operacionalidade da manutenção predial e
de  equipamentos  em  relação  ao  atendimento  da  leuislação  e  da
efetvidade.

Gabriela/
Gabriela

Contratações de TI (DTIC) Analisar a conformidade e a operacionalidade das contratações de TI
em relação ao atendimento da leuislação e da efetvidade. Gabriela

Execução de Obras
(PROPLAN)

Analisar  a  conformidade  e  a  efetvidade  das  obras  em  relação  aos
projetos e à leuislação aplicada.

Cândida/
Gabriela

Elaboração do RAINT de
2017

Elaborar o RAINT das auditorias realizadas de acordo com a leuislação
aplicada. Fabio/ Jeferson

Planejamento Estratéuico
2017/2018

Avaliar o Planejamento Estratéuico de 2017 e elaborar o Planejamento
Estratéuico para 2018. Fabio/ Gabriela

Plano de Capacitação
2017/2018

Avaliar  o  Plano  de  Capacitação  de  2017  e  elaborar  o  Plano  de
Capacitação para 2018. Fabio/ Gabriela

Monitoramento das
Recomendações da AUDIN,

CGU e TCU

Realizar o monitoramento das recomendações emitdas pela AUDIN e
acompanhar as emitdas pela CGU e pelo TCU.

Cândida/ Fabio/
Gabriela

Elaboração do PAINT 2019 Elaborar o PAINT para as auditorias a serem realizadas de acordo com
a leuislação aplicada.

Cândida/
Gabriela
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6. AVALIAÇÃO DO ALCANCE DOS OBJETIVOS DO PLANO DE CAPACITAÇÃO 2018

A avaliação do alcance dos objetvos do Plano de Capacitação 2018 está apresentada no

Quadro 04.

Quadro 04: Avaliação do alcance dos objetvos do Plano de Capacitação 2018
ÁREA AUDITORIA SITUAÇÃO

Licitações e Contratos Administratvos Auditoria em Obras Alcançado

Auditoria Governamental Todas Alcançado

Partcipação nos eventos promovidos pela CGU. Todas Alcançado

Partcipação de, no mínimo, três servidores em cada FONAITec Todas Parcialmente
alcançado

Gestão e Fiscalização de Contratos de Obras e Serviços de Enuenharia Auditoria em Obras Não alcançado

Orçamento Auditoria em Orçamento Não alcançado

Tesouro Gerencial Todas Não alcançado

Partcipação na Semana de Administração Orçamentária, Financeira e
de Contratações Públicas Todas Não alcançado

Ressalta-se  que  o  principal  motvo  pelo  qual  o  Plano  de  Capacitação  2018  não  foi

plenamente atendido foram mudanças siunificatvas na composição da equipe durante o exercício,

o que causou alterações no volume de trabalho e nas prioridades da AUDIN.

7. RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS INVESTIDOS EM 2018

Os recursos orçamentários utlizados para viabilizar as ações de capacitação de 2018 estão

descritos no Quadro 05.

Quadro 05: Recursos investdos em capacitação em 2018

NATUREZA DA DESPESA TOTAIS

339039 OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS – PESSOA JURÍDICA* R$ 2.000,00

339014 DIÁRIAS – PESSOAL CIVIL R$ 5.247,01

339033 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOÇÃO R$ 4.193,23

339093 INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES (PASSAGENS RODOVIÁRIAS) R$ 1.034,10

TOTAL GERAL R$ 12.474,34

* O valor  investdo em “Outros serviços de terceiros  – pessoa jurídica”,  referente ao pauamento de inscrições no
FONAITec, foi pauo com recursos do NUDEPE.
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8. COMPETÊNCIAS NECESSÁRIAS À REALIZAÇÃO DAS ATIVIDADES DO PAINT 2019

A  partr  da  elaboração  do  PAINT  2019,  verificou-se,  junto  à  equipe  responsável  pela

execução  do  plano,  quais  as  áreas  nas  quais  se  necessita  adquirir  novos  conhecimentos  e/ou

atualizar os conhecimentos já adquiridos.

Para essa verificação, realizou-se o mapeamento das competências que a equipe da AUDIN

possui,  a  identficação  das  competências  consideradas  prioritárias  pela  equipe  e  as  respectvas

lacunas de competências técnicas, com base na metodolouia suuerida pelo Guia de Mapeamento e

Avaliação  de  Competências  para  a  Administração  Pública  Poder  Executvo  –  MPOG/SEGEP,

elaborado  em  junho  de  2013,  disponível  em

http://www.uespublica.uov.br/sites/default/files/documentos/uuiaddedreferenciadpratco-

mapeamento-14-08-13.pdf.

As lacunas de competências técnicas, a serem exploradas no Plano de Capacitação, são:

• Identficação do estáuio de implementação da Polítca de Gestão de Riscos da UNIPAMPA;

• Oruanização do inventário de recomendações não atendidas emitdas pela AUDIN;

• Redação de relatórios e outros documentos, com clareza e objetvidade;

• Verificação da conformidade da execução do orçamento em relação à leuislação aplicada;

• Verificação  da  conformidade  e  da  operacionalidade  dos  laboratórios  em  relação  ao

atendimento da leuislação e da efetvidade;

• Verificação  do  cumprimento  de  leis  e  reuulamentos  federais  sobre  admissões  e

aposentadorias de docentes e TAEs;

• Verificação do cumprimento de leis e reuulamentos federais sobre concursos docentes.

9. CAPACITAÇÕES ESTRATÉGICAS PARA 2019

As capacitações estratéuicas foram definidas com base nas competências de cada servidor

da  equipe  e  nas  lacunas  de  competências  técnicas  identficadas  como  prioritárias  para  o

cumprimento do PAINT 2019.
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No Quadro 06, estão relacionadas áreas e focos das capacitações estratéuicas para a equipe

de auditoria e a relação com as ações previstas para 2019 no PAINT, além da meta de servidores a

serem capacitados.

Quadro 06: Capacitações estratéuicas para 2019
ÁREA FOCO AÇÃO DO PAINT 2019 META

Gestão de Riscos Técnicas de avaliação de politca de uestão de
riscos.

Avaliação da Polítca de
Gestão de Riscos 3 servidores

Orçamento Público Procedimentos  de  auditoria  em  execução
orçamentária. Auditoria em orçamento 3 servidores

Auditoria ambiental Procedimentos de auditoria em laboratórios de
ensino, pesquisa e extensão.

Auditoria em
uerenciamento de

laboratórios
3 servidores

Aposentadoria  de
servidores públicos

Procedimentos de auditoria em aposentadoria
de servidores docentes e TAEs.

Auditoria em admissão e
aposentadorias de

servidores
3 servidores

Monitoramento  de
recomendações

Estratéuias  de  atuação  sobre  recomendações
reiteradamente não atendidas.

Avaliação das
recomendações da AUDIN 2 servidores

Redação de documentos
oficiais Redação de relatórios e outros documentos. Todas 2 servidores

50 º FONAITec Todas 3 servidores

51 º FONAITec Todas 3 servidores

COBACI 2019 – Conuresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno Todas 3 servidores

Eventos promovidos pela CGU Todas 3 servidores

Semana  de  Administração  Orçamentária,  Financeira  e  de  Contratações
Públicas Todas 2 servidores

Além das capacitações nas áreas específicas que serão auditadas, o Plano de Capacitação

prevê a partcipação de, no mínimo, três servidores em cada FONAITec, no COBACI 2019 e nos

eventos promovidos pela CGU, como o FORAI RS – Fórum Reuional de Auditorias Internas. Prevê,

também,  a  partcipação  de  servidores  da  AUDIN  na  Semana  de  Administração  Orçamentária,

Financeira e de Contratações Públicas.

Os recursos orçamentários e financeiros necessários para a partcipação dos servidores nas

capacitações estratéuicas ainda não são possíveis de serem estmados, pois dependem do local e da

época de realização dos cursos/eventos.
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