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INTRODUCAO

Este Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) foi elaborado pela Unidade de Auditoria

Interna Governamental (AUDIN) da Universidade Federal do Pampa (Unipampa) e contém os

trabalhos prioritarios a serem desenvolvidos no exercicio de 2022.

O PAINT 2022 foi elaborado em consonancia com as seguintes normas:

Instrucdo Normativa n? 5, de 27 de agosto de 2021, da Secretaria Federal de Controle
Interno (SFC) da CGU: Dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre o parecer sobre a prestacdo de contas da
entidade das unidades de auditoria interna governamental sujeitas a supervisao técnica do

Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Resolugdao n2 319, de 24 de junho de 2021, do Conselho Universitario (CONSUNI) da
Unipampa: Estabelece o Regimento da Auditoria Interna (AUDIN) e revoga as Resolucbes
CONSUNI/UNIPAMPA n2 123, de 26 de novembro de 2015 e n? 149, de 31 de agosto de
2016.

Portaria n2 1.055, de 30 de abril de 2020, da SFC/CGU: aprova a “Orientacdo Pratica: Plano

de auditoria interna baseado em riscos”.

De acordo com o art. 42 da IN 5/2021, o PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das

atividades a serem realizadas no periodo.

A seguir, sdo apresentadas informacdes sobre a capacidade operacional e as acdes

previstas para 2022.

1. CAPACIDADE OPERACIONAL

A atual forca de trabalho na AUDIN é de 4 servidoras, sendo 3 auditoras e 1 secretdria

executiva. Considerando os dias Uteis em 2022, cada servidora ird dispor de 1.792 horas de

trabalho, totalizando 7.168 horas a serem alocadas nas ac¢des previstas no PAINT 2022.

Ressalta-se que, em 2020, houve a remog¢dao de um servidor para a Prod-Reitoria de

Administragao (PROAD), sem a devida contrapartida a AUDIN, conforme consta no processo

23100.010197/2020-14. Assim, perdem-se 1.792 horas que poderiam ser alocadas em servicos de

auditoria em 2022.
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2. AGOES PREVISTAS PARA 2022

De acordo com o inciso Il do artigo 42 da IN SFC/CGU n2 05/2021, o PAINT deve prever a

alocacdo da forca de trabalho nas seguintes categorias:
* Servicos de auditoria;
* Capacitacao;

* Monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo

implementadas;
* Gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental;
* Levantamento de informacdes para 6rgaos de controle interno ou externo;
* Gestaointerna; e
* Demandas extraordindrias recebidas durante a realizacdo do PAINT.

O detalhamento das atividades a serem desenvolvidas em cada categoria é apresentado

nos capitulos seguintes.

O Apéndice A apresenta a consolidacdo das atividades previstas para 2022, seus objetivos,

o fundamento para a inclusdo e as horas estimadas para a execugao.

2.1. SERVICOS DE AUDITORIA

O Quadro 1 apresenta os servicos de auditoria (avaliacdo e consultoria) planejados para
2022, os objetivos, a origem da demanda, a previsao de inicio e de conclusdo, as horas alocadas, a

situacdo e as eventuais observacdes e justificativas para inclusao.
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Quadro 1: Servicos de auditoria previstos no PAINT 2022

Tipo de
servigo

Origem da
demanda

Inicio

Conclusao Horas

Situagao

Observagdes/Justificativas

Opinido geral sobre a prestagdo de
contas anual da Unipampa com base nos

~ N 1 o
1 | Avaliacdo Parecer sobre a prestacgo de trabalhos de auditorias individuais Obrigacdo jan/2022 | fev/2022 | 320 | Previsto Art. 15 da IN SFC/CGU n
contas anual . AL Legal 05/2021.
previstos e executados no ambito do
PAINT.
N ~ . Em Continuidade da acdo de
Auditoria em gestdo de Avaliado da gestdo de suprimentos, com Execugdo |auditoria prevista no PAINT
2 | Avaliagao . & énfase no processo de gestdo e controle Outros out/2021 | mar/2022 | 540 ¢ pN ,
suprimentos (PAINT 2021) .. . 2021 e ndo concluida no
de materiais permanentes na Unipampa. .
exercicio.
Avaliacdo das agBes de planejamento, Em Continuidade da agdo de
.~ |Auditoria em gestdo de|execucdo e controle para viabilizar o Execugdo |auditoria prevista no PAINT
3 | Avaliagso laboratdrios (PAINT 2021) atendimento as demandas dos Outros out/2021| mar/2022 | 540 2021 e ndo concluida no
laboratdrios da Instituicdo. exercicio.
Avaliacdo da conformidade da oferta de Em Continuidade da agdo de
..~ |Auditoria em graduacdo|componentes curriculares, do controle Execucdo |auditoria prevista no PAINT
4 | Aval L Out br/2021| fev/2022 | 250 ~ ,
vallagao (PAINT 2021) das atividades de estagios obrigatdrios e utros abr/ ev/ 2021 e ndo concluida no
do processo de diplomagado. exercicio.
Avaliacdo das condi¢bes para que a
Unipampa cumpra sua missdo, alinhe Resultado do Levantamento
5 | Avaliagdao |Auditoria sobre governanga seus <.)bJet"|vos 30 interesse publico, Outros abr/2022 | set/2022 | 915 | Previsto d? .Governanga .e Gestao
gerencie riscos e entregue o valor Publicas 2021 realizado pelo
esperado de forma integra, transparente TCU.
e responsavel.
Auditoria  sobre  qualidade QZj;iajfai d:S riiiiirin:)itu%c;r;s:raprar: Avaliagdo de
6 | Avaliagdo |[dos programas de pos- & ¢ abr/2022 | set/2022 | 915 | Previsto |Sele¢do com base em riscos.

graduacao stricto sensu

qualidade dos cursos de mestrado e
doutorado da Unipampa.

Riscos




Tipo de
servigo
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Origem da
demanda

Inicio

Conclusdao Horas

Situagao

Observagdes/Justificativas

Avaliagcdo do planejamento, da execugao
e do acompanhamento das atividades de

7 | Avaliagao A.Ud,lt.ona sobre  encargos ensino, pesquisa, extensdo e gestdo Avall'agao de abr/2022 | set/2022 | 875 | Previsto |Sele¢do com base em riscos.
didaticos docentes e . Riscos
institucional exercidas pelos docentes da
Unipampa.
., | Participagdo nas reuniGes do CGR, . Apoio  técnico, conforme
.| Assessoramento ao Comité . Solicitagdo Em . o .
8 | Consultoria - . estudos e pesquisas sobre o tema para N out/2020 | dez/2022 | 50 . | designagcdo na Portaria n@
de Gestdo de Riscos (CGR) da Gestdo Execucdo
embasar o assessoramento. 1177/2021.
Assessoramento ao Comité | Participagdo nas reunides do CGl, estudos N Apoio técnico, conforme
. - . . Solicitagdo Em . . .
9 | Consultoria|de Gestdo de Integridade |e pesquisas sobre o tema para embasar o N set/2020 | dez/2022 | 50 . |designacdo na Portaria n@
da Gestdo Execugdo
(CGl) assessoramento. 1026/2021.

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

As auditorias sobre qualidade dos programas de pds-graduacdo stricto sensu (ID n2 6) e sobre encargos didaticos docentes (ID n2 7) foram

incluidas no PAINT 2022 pela metodologia de selecdo com base em riscos, conforme detalhado no Apéndice B.

2.2. CAPACITACAO

De acordo com o paragrafo 22, inciso Il, do art. 42 da IN SFC/CGU n2 05/2021, a alocacdo de horas para atividades de capacitacdo deve

considerar o quantitativo minimo de 40 horas anuais para cada servidor da equipe, incluido o Coordenador da AUDIN, em treinamentos, cursos de

pds-graduacao lato e stricto sensu e eventos compativeis com a atividade de auditoria, com o universo de auditoria e com as competéncias

requeridas.
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Considerando as necessidades de desenvolvimento das competéncias (conhecimentos,
habilidades e atitudes) da equipe, foram previstas 100 horas de capacitacdo para cada servidor em

2022.

A definicdo dos treinamentos, cursos de pods-graduacdo e eventos prioritdrios serd
apresentada no Plano Anual de Capacitacdo, a ser elaborado apds a aprovacdo do PAINT 2022, e

submetido a aprovagdo do Reitor.

2.3. MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES EMITIDAS EM TRABALHOS ANTERIORES E AINDA
NAO IMPLEMENTADAS

Existem 107 recomendacbes emitidas pela AUDIN e em monitoramento (situacdo em
22/11/2021). Dessas, 66 foram incluidas no Sistema e-Aud e 41 estdo sendo acompanhadas em
planilha eletronica. Em 2022, o numero de recomendagdes em monitoramento devera aumentar,

tendo em vista os novos trabalhos que serdo realizados.

O monitoramento das recomendag¢des emitidas em trabalhos anteriores envolve o
acompanhamento permanente, por parte da AUDIN, das manifestacGes dos gestores sobre as
acOes realizadas. Os gestores se manifestam em processos eletrénicos especificos e a equipe da
AUDIN transporta essas informacdes para o e-Aud. Ainda, nos casos em que o gestor nao informa
espontaneamente as agdes realizadas, a AUDIN envia, semestralmente, solicitagdes de auditoria

com essa finalidade.

Para concluir se a recomendacao foi implementada, foi implementada parcialmente ou ndo
foi implementada, a equipe da AUDIN verifica a documentacdo comprobatdria e faz analises

adicionais nos casos em que o custo dessa atividade ndo é superior ao beneficio.

2.4. GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL

Foram alocadas 120 horas para avaliacdao do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade

(PGMQ) 2021 e para atualizacdo do PGMQ para 2022.
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2.5. LEVANTAMENTO DE INFORMAGOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO OU EXTERNO

Foram alocadas 140 horas para levantamento de informacdes para érgdos de controle
interno ou externo. Dessas, 100 horas estdo previstas para acompanhamento das recomendacgGes
da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e 40 horas, para

levantamento de outras informacdes conforme demanda.

2.6. GESTAO INTERNA
Foram alocadas 630 horas para gestdo interna, envolvendo as seguintes atividades:
* Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) 2021;
* Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2023;
* Comunicac¢do sobre o desempenho da atividade da AUDIN;
* Elaboragdo do Plano Anual de Capacitagao;

¢ Monitoramento de assuntos de interesse da AUDIN.

2.7. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS DURANTE A REALIZAGAO DO PAINT

Foram alocadas 1.048 horas para demandas extraordinarias recebidas pela AUDIN durante

a realizagdao do PAINT 2022.

As demandas extraordinarias poderdo originar-se de solicitacdes do Reitor, do Conselho
Curador, da proépria AUDIN ou, excepcionalmente, diretamente de Unidades da estrutura

organizacional da Unipampa.

A partir do recebimento, a Coordenadora da AUDIN promovera reunido entre a equipe
para avaliar a aceitacdo ou ndo da demanda extraordinaria, considerando a capacidade
operacional e o potencial de que os resultados contribuam para a melhoria dos processos de

governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da Instituicdo.
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3. CONCLUSAO

Este Plano Anual de Auditoria Interna contempla a previsao de 20 a¢cGes a serem realizadas
em 2022 e foi elaborado tendo como referéncia a IN SFC/CGU n® 5/2021, a Resolugdo
CONSUNI/Unipampa n2 319/2021 e o documento “Orientagdo Pratica: Plano de auditoria interna

baseado em riscos”, elaborado pela CGU.

As 20 ac0es estdo distribuidas da seguinte forma: Servigos de auditoria — 9; Capacitacao —
1; Monitoramento das recomendacbes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo
implementadas — 1; Gestdao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental — 1; Levantamento de informacdes para 6rgdos de controle interno ou externo — 2;
Gestdo interna — 5; Demandas extraordinarias — 1. O Apéndice A apresenta a consolida¢do das
atividades previstas para 2022, seus objetivos, o fundamento para a inclusdo e as horas estimadas

para a execucgao.

O Apéndice B apresenta a metodologia para selecdo dos trabalhos de auditoria com base

em riscos.

Destaca-se que a pesquisa de consulta a comunidade académica da Unipampa possibilitou
a coleta de informagdes relevantes para a AUDIN sobre possiveis fragilidades existentes na
Instituicdo. Essas informagdes foram consideradas na elaboracdo do PAINT 2022 e também

poderdo ser utilizadas nos trabalhos individuais de auditoria.

O planejamento operacional dos trabalhos, com a definigdo dos objetivos especificos,
escopo, prazo, questdes de auditoria e alocacdo de recursos, sera elaborado pela equipe

responsavel pelas acdes ao longo da execucdo do PAINT.

O PAINT 2022 sera avaliado continuamente pela AUDIN, podendo ser alterado conforme

necessidade de remanejamento das a¢des propostas.
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APENDICE A -

ATIVIDADES PREVISTAS NO PAINT 2022

Categoria . Descrigao Fundamento Horas
servigo
. - Opinido geral sobre a presta¢do de contas anual da Unipampa com
Servigos de . Parecer sobre a prestagdo de P & P . c T . pamp Art. 15 da IN SFC/CGU n@
1 S Avaliagdo base nos trabalhos de auditorias individuais previstos e executados no 320
auditoria contas anual . L 05/2021
ambito do PAINT.
i Auditori ta Avaliaca ta i t énf.
) Serwf;os.de Avaliacio LI(.:|I oria em gestdo de va Lagao da gestdo de s.up.)rlmen 0s, com én a§e no processo de PAINT 2021 540
auditoria suprimentos (PAINT 2021) gestdo e controle de materiais permanentes na Unipampa.
Servigcos de - Auditoria em gestdo de Avaliagdo das acGes de planejamento, execugdo e controle para
3 oo Avaliagao .. - ; R L e m PAINT 2021 540
auditoria vallag laboratdrios (PAINT 2021) viabilizar o atendimento as demandas dos laboratdrios da Instituicdo.
. . . Avaliacdo da conformidade da oferta de componentes curriculares, do
Servigos de .| Auditoria em graduagdo (PAINT va lag . ! (. . p, . urricu
4 Co Avaliagdo controle das atividades de estagios obrigatérios e do processo de PAINT 2021 250
auditoria 2021) . ~
diplomacao.
Resultado do
Servicos de Avaliacdo das condi¢Ges para que a Unipampa cumpra sua missdo, Levantamento de
5 audigtoria Avaliagdo Auditoria sobre governanga |alinhe seus objetivos ao interesse publico, gerencie riscos e entregue| Governanga e Gestdo 915
o valor esperado de forma integra, transparente e responsavel. Publicas 2021 realizado
pelo TCU
. Auditoria sobre qualidade dos |Avaliagdo das agbes institucionais para assegurar e manter ou o
Servigos de _ , ~ . Sele¢ao com base em
6 auditoria Avaliacdo programas de pds-graduagdo |melhorar a qualidade dos cursos de mestrado e doutorado da riscos 915
stricto sensu Unipampa.
. L Avaliagdo do planejamento, da execugdo e do acompanhamento das ~
Servigos de o Auditoria sobre encargos V .I ¢ P J. . xecue ~ pN o Sele¢do com base em
7 oo Avaliagdo a atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional . 875
auditoria didaticos docentes . . riscos
exercidas pelos docentes da Unipampa.
3 SerV|?os 'de Consultoria AssessorNamentc') ao Comité de |Participagdo nas reunides do CGR, estudos e pesquisas sobre o tema Portaria ne 1177/2021 50
auditoria Gestdo de Riscos (CGR) para embasar o assessoramento.

10



unlpamm Universidade Federal do Pampa

. Tipo d . e
Ne Categoria |po_ < Objeto Descrigcao Fundamento Horas
servigo
9 SerV|.<;os.de Consultoria Assess:oramento a.o Comité de |Participagdo nas reunides do CGl, estudos e pesquisas sobre o tema Portaria ne 1026/2021 50
auditoria Gestdo de Integridade (CGl) |para embasar o assessoramento.
o N3o se Capacitacio dos servidores da Treinam’en.tos, cursos' qe pés-graduagéc': lato e strict.o sensu e ev<'entc')s §22 inciso II, art. 42 da
10 Capacitacdo . compativeis com a atividade de auditoria, com o universo de auditoria 400
aplica AUDIN .. . ) IN SFC/CGU n2 05/2021
e com as competéncias requeridas dos servidores da AUDIN.
Monitoramento das
recomendacdes Monitoramento das
11 emitidas em Nao se recomendacies emitidas pela Monitoramento permanente da situacdo das recomendac¢des| Incisoll, art.42dalIN 375
trabalhos anteriores aplica cAUDIN P emitidas pela AUDIN. SFC/CGU n2 05/2021
e ainda ndo
implementadas
Gestdo e melhoria
da qualidade da - ~ .
- Nao se Programa de Gestdo de . . Inciso Il, art. 42 da IN
12 tividade d ; . . Aval do PGM 2021 e atual PGMQ 2022. 120
anvidade de aplica | Melhoria da Qualidade (PGMq) | AV3/13¢80 do PGMQ em 2021 e atualizagdo para o PGMQ SFC/CGU ne 05/2021
auditoria interna
governamental
Levantamento de AcompanhameNnto das o . N Inciso X, art. 16 da
. o - recomendagOes da Acompanhamento das recomendagdes emitidas pela CGU a ~
informac0es para Nao se . . . . o Resolugdo CONSUNI n@
13 Srados de controle aplica Controladoria-Geral da Unido |Unipampa no Sistema e-Aud e das recomendacbes e/ou 319/2021 (Regimento da 100
. & P (CGU) e do Tribunal de Contas |determinagdo do TCU a Unipampa no Sistema Conecta-TCU. &
interno ou externo i AUDIN)
da Unido (TCU)
Levantamento de . ~
. o - Levantamento de informacgGes . o P . .
informacdes para Ndo se - ) Levantamento de informagGes para drgdos de controle interno ou| Inciso ll, art. 42 daIN
14| , . . para érgdos de controle interno 40
6rgaos de controle aplica externo conforme demanda. SFC/CGU n2 05/2021
. ou externo
interno ou externo
~ Relatdrio Anual de Atividades |Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna .
15 Gestdo interna Nao se de Auditoria Interna (RAINT) | (RAINT) contendo informagGes sobre a execugdo do PAINT 2021 e a Inciso Il, art. 42 da IN 90
aplica s s SFC/CGU ne 05/2021

2021

analise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria.

11
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. Tipo d . : ~
Ne Categoria |po_ € Objeto Descrigcao Fundamento Horas
servigo
16| estiomterna | Nose | Planosnualde auditoria |20 B B e e s serem Teatvacon ng| M0l art azda N | g
aplica Interna (PAINT) 2023 , . P SFC/CGU n2 05/2021
periodo objeto do plano.
— o L. . . Inciso VII, art. 16 da
N30 se Comunicagdo sobre o Elaboracdo de relatério semestral para comunicar, ao Reitor e ao Resolucio CONSUNI ne
17 Gestdo interna . desempenho da atividade da |CONCUR, as informacgGes sobre o desempenho da atividade da ¢ . ) 70
aplica AUDIN AUDIN 319/2021 (Regimento da
: AUDIN)
Inciso IX, art. 17 d
. Elaboragdo do Plano Anual de Capacitagdo, com o objetivo de nC|so~ ar a
- N3o se N . N ~ . L Resolugdo CONSUNI n2
18 Gestdo interna . Plano Anual de Capacitagdo |estimular e viabilizar a¢des de desenvolvimento profissional e . 90
aplica atualizagdao de competéncias 319/2021 (Regimento da
¢ P : AUDIN)
Comunicagdo e atribuicdo de processos e e-mails, acompanhamento
de grupos sobre auditoria, comunicagdo com membros da equipe,
19 Gest3o interna Nao se Monitoramento de assuntos de |comunicagdo com gestores e outras partes interessadas;| Incisoll, art.42dalIN 50
aplica interesse da AUDIN acompanhamento das reunies do CONSUNI; e verificacdo diaria do| SFC/CGU n2 05/2021
Didrio Oficial da Unido (DOU) e das publicagGes no Boletim de Servigo
Eletrénico (BSE).
20 Demandas N3o se Demandas extraordinarias Alocagdo de horas para demandas extraordindrias recebidas pela| Incisoll, art.42dalIN 1.048
extraordindrias aplica AUDIN durante a realizagdo do PAINT 2022. SFC/CGU n2 05/2021 ’
Total de horas alocadas 7.168

12
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APENDICE B - METODOLOGIA DE SELEGAO DE OBJETOS DE AUDITORIA COM BASE EM RISCOS

A metodologia de selecio de objetos de auditoria com base em riscos observou as

seguintes etapas:
* Entendimento sobre a Instituicao;
* Defini¢cdo do universo de auditoria;
* Avaliagdao da maturidade da gestao de riscos da Instituicao;
* Selecdo dos objetos de auditoria com base em riscos.
Os resultados alcancados em cada etapa foram devidamente documentados.

Nos capitulos seguintes, apresenta-se cada etapa sinteticamente.

1.1. ENTENDIMENTO SOBRE A INSTITUICAO

A finalidade dessa etapa foi estabelecer o entendimento geral sobre o contexto interno e
externo relativos a Unipampa, de modo a permitir a identificacdo das areas de maior relevancia e
dos principais riscos, os quais direcionardao as auditorias que, de fato, agreguem valor e

contribuam para o aperfeicoamento da gestao.

1.2. DEFINICAO DO UNIVERSO DE AUDITORIA

O universo de auditoria® constituiu-se pelas Unidades da estrutura organizacional da
Unipampa de nivel 1 para as Pré-Reitorias e de nivel 2 para a Reitoria. Os Campus ndao foram

incluidos como objetos de auditoria devido a estrutura centralizada na Reitoria e nas Pro-Reitorias.
Os objetos de auditoria presentes no universo sdo:
* Arquivo e Protocolo Geral;
* Assessoria de Assuntos Estratégicos (AAE);
* Assessoria de Comunicacdo Social (ACS);
* Assessoria de Diversidade, A¢Ges Afirmativas e Inclusao (ADAFI);
* Comissdo de Etica (COE);

1Universo de auditoria é o conjunto de objetos passiveis de serem priorizados para a elaboracdo do PAINT.

13
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e Comissao Interna de Supervisdao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos

em Educacdo (CIS);
* Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos Sigilosos (CPADS);
* Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

* Comissao Permanente de Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares

(COPSPAD);
* Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA);
* Comité de Gestdo de Riscos (CGR);
* Diretoria de Assuntos Institucionais e Internacionais (DAIINTER);
* Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (DTIC);
* Divisdo de Laboratorios (DILAB);
* Estrutura de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes (ESIC);
* Gabinete da Reitoria (GR);
* Hospital Universitario Veterinario (HUVET);
*  Quvidoria;
* Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD);
* Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios (PRAEC);
* Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXT);
* Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE);
* Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD);
* Proé-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovagdo (PROPPI);
* Pro-Reitoria de Planejamento e Infraestrutura (PROPLAN);
* Procuradoria Educacional Institucional (PEI).

ApOs realizar a visdo geral sobre cada objeto, verificou-se que a Assessoria de Assuntos
Estratégicos (AAE), a Estrutura de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes (ESIC) e a
Procuradoria Educacional Institucional (PEl) deveriam ser retiradas do universo em estudo, tendo

em vista a baixa disponibilidade de informacdes sobre essas Unidades.
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1.3. AVALIACAO DA MATURIDADE DA GESTAO DE RISCOS

De acordo com avaliacdo realizada pela AUDIN, a média do nivel da maturidade da gestao
de riscos da Instituicdo corresponde ao nivel “basico”, ou seja, ndo ha gestdo de riscos madura na

Instituicdo, ndo sendo possivel utilizar os riscos mapeados e avaliados pela gestao.

Ainda, devido ao baixo entendimento dos gestores sobre riscos (a julgar pelas entrevistas
executadas nas auditorias individuais) e ao nimero reduzido de servidores na equipe da AUDIN,
ndo houve disponibilidade para que a prépria AUDIN identificasse e avaliasse os riscos. Essa tarefa
demandaria inUmeras reunides e dedicagdo exclusiva da equipe, o que inviabilizaria a execugao do

PAINT 2021.

Assim, decidiu-se que os objetos de auditoria seriam selecionados utilizando critérios de
priorizacdo, chamados de fatores de riscos. Os critérios utilizados foram criticidade, materialidade,
oportunidade e relevancia. Esses critérios foram traduzidos em questGes pontuadas conforme o

Quadro 1.

Quadro 1: Questdes e escalas de avaliagao.

Critério Questdo Escala de avaliagao e peso atribuido

. 0 Fortes ou satisfatdrios/ Ndo é possivel avaliar
1. Com base nos conhecimentos e na

Criticidade |experiéncia da equipe da AUDIN, como sdao| 8 |Medianos
avaliados os controles internos da Unidade?

16 |Fracos ou inexistentes

y N 0 |p<o0,01
2. Qual a proporg¢do (p) de recomendagdes
ndao implementadas com prazo expirado 2 0,01<p<0,03
atribuidas a Unidade?
- o 4 04 ,
Criticidade Onde: p = quantidade de ocorréncias da 0,04<p <0,06
Unidade / total de recomendagdes ndo| 8 [0,07<p<0,09

implementadas com prazo expirado

16 |p>0,09

0 (2021 ou 2020

3. Quando foi a ultima vez que a Unidade

itici 201 201
Criticidade teve seus processos auditados pela AUDIN? 8 019 ou 2018
16 |Antes de 2018/ Nunca
~ - 0 p<0,01
4. Qual a proporgdo (p) de reclamagdes e
dendncias protocoladas na Ouvidoria da 2 0,01<p<0,03
Criticidade Unipampa associadas a Unidade no periodo 4 |o004<p<0,06

de 01/09/2020 a 31/08/2021?
Onde: p = quantidade de ocorréncias da 8 |[0,07<p<0,09
Unidade / total de denuncias e reclamagdes

16 |p>0,09

Materialidade |5. Qual o montante de recursos 0 De RS 0,00 a RS 100.000,00
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Critério Questdo Escala de avaliagao e peso atribuido

2 | DeRS$ 100.000,01 a RS 500.000,00

orgamentarios executados ou de
responsabilidade da Unidade nos Gltimos 12| 4 [DPe R$ 500.000,01 a R$ 1.000.000,00

meses (setembro de 2021 a outubro de 8 De R$ 1.000.000,01 a R$ 1.500.000,00
2020)?

16 [Acima de RS 1.500.000,00

6. Qual o entendimento da equipe da AUDIN 0 Baixa
sobre a necessidade de realizagdo de
auditoria em processos da Unidade em
2022? 16 |Alta

Oportunidade 8 [Média

0 Baixa (0 a 3 mencdes
7. Qual o entendimento da comunidade ( cdes)

Oportunidade |académica sobre a necessidade de auditoria 8 |Média (4 a 7 mengdes)
em processos da Unidade em 20227

16 |Alta (acima de 7 mengdes)

8. A Unidade estd associada a atividades| O |Apoio e gerenciamento

finalisticas ou de apoio e gerenciamento? 16 | Finalistico

Relevancia

9. A Unidade é diretamente responsavel por| 0 [Nao
Relevancia [iniciativas do Planejamento Estratégico .
constante no PDI 2019-2023? 16 |Sim

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

A escolha dos critérios e das questdes relacionadas considerou a realidade da Unipampa, a
disponibilidade de dados e os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles

internos.

1.4. SELECAO DOS OBJETOS DE AUDITORIA COM BASE EM RISCOS
Apds a decisdo de que os objetos de auditoria seriam selecionados utilizando critérios de
criticidade, materialidade, oportunidade e relevancia, procedeu-se a obtencao dos dados para
avaliar cada objeto de auditoria e pontuar conforme a escala utilizada, da seguinte forma:
* Paraas questdes n? 1 e 6: reunido da equipe;
* Para as questBes n? 2, 3, 4, 5, 8 e 9: verificagdo em sistemas institucionais ou externos e
associacdo aos objetos de auditoria;
* Para a questdo n? 7: pesquisa com a comunidade académica via google formularios e
associacao das manifestacdes aos objetos de auditoria.
Apds somar as pontuacoes de cada objeto, realizou-se a média ponderada para equilibrar
os critérios de criticidade, materialidade, oportunidade e relevancia.
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Os resultados obtidos sdao apresentados no Quadro 2.

Quadro 2: Resultado da aplicagdo dos fatores de riscos aos objetos

Unidade Resultado
Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagao (PROPPI) 60,94%
Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD) 50,00%
Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) 46,88%
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) 45,31%
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXT) 44,53%
Pré-Reitoria de Planejamento e Infraestrutura (PROPLAN) 42,19%
Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (DTIC) 41,41%
Hospital Universitario Veterinario (HUVET) 41,41%
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios (PRAEC) 41,41%
Divisdo de Laboratdrios (DILAB) 37,50%
Gabinete da Reitoria (GR) 31,25%
Assessoria de Comunicagdo Social (ACS) 22,66%
Assessoria de Diversidade, A¢Ges Afirmativas e Inclusdo (ADAFI) 22,66%
Diretoria de Assuntos Institucionais e Internacionais (DAIINTER) 21,88%
Comissao de Etica (COE) 10,94%
Comissao Permanente de Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares (COPSPAD) 9,38%
Ouvidoria 9,38%
Comité de Gestdo de Riscos (CGR) 7,81%
Arquivo e Protocolo Geral 6,25%
Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Cfrreira dos Cargos Técnico-Administrativos em 6,25%

Educacdo (CIS)

Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos Sigilosos (CPADS) 6,25%
Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) 6,25%
Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) 6,25%

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

Foram selecionadas as 3 dreas com maior fator de risco para mais uma etapa de
priorizacdo, com o objetivo de definir os temas/assuntos que serdo auditados em 2022: Pré-
Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagdo (PROPPI) - 60,94%, Pro-Reitoria de Administragdo
(PROAD) - 50,00% e Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) - 45,31%. A Pré-Reitoria de

Graduacdo (PROGRAD), apesar de ter obtido 46,88%, foi excluida da etapa seguinte, pois estd em
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andamento a auditoria em graduacao, iniciada em 2021 e com previsao de continuar em 2022.

Para definir os temas/assuntos que serdo auditados em 2022, foram selecionadas as
iniciativas do Planejamento Estratégico constante do PDI 2019-2023 cujas Unidades Gestoras sdo
PROPPI, PROAD ou PROGEPE. A essas iniciativas, aplicou-se a matriz de priorizacdo de GUT

(Gravidade x Urgéncia x Tendéncia), na forma do Quadro 3.

Quadro 3: Critérios de gravidade, urgéncia e tendéncia, descri¢do e escala de avaliagdo

Critério Descri¢ao Escala de avaliagao
Extremamente grave (5 pontos)
. . S - | Muito grave (4 pontos)
. Avalia o impacto gerado caso a iniciativa ndo
Gravidade . Grave (3 pontos)
seja alcancada.
Pouco grave (2 pontos)
Sem gravidade (1 ponto)
Precisa de agdo imediata (5 pontos)
. A . ... |Eurgente (4 pontos
A Avalia a urgéncia de resolugdo caso a iniciativa g. X (. P ,)
Urgéncia ~ . O mais rapido possivel (3 pontos)
nao seja alcangada.
Pouco urgente (2 pontos)
Pode esperar (1 ponto)
Ira piorar rapidamente (5 pontos)
Avalia se a situagdo tende a piorar rapidamente | Ird piorar em pouco tempo (4 pontos)
Tendéncia ou se deve permanecer estdvel caso a iniciativa | Ira piorar (3 pontos)
ndo seja alcangada. Ird piorar a longo prazo (2 pontos)
N3o ira mudar (1 ponto)

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

A avaliagdo de cada iniciativa ocorreu em reunidao da equipe da AUDIN, considerando a
experiéncia e os conhecimentos de cada servidora, além das manifestacdes da comunidade

académica no formulario de consulta. Os resultados sdo apresentados no Quadro 4.

Quadro 4: Resultado da avaliagdo das iniciativas por critérios de gravidade, urgéncia e tendéncia.
N2 Unidade Unidade

Iniciativa s Resultado
iniciativa  gestora cogestora
Apoio ao aperfelgoamentf) da q-ualldade nos cursos de pos- 13 PROPPI i 64
graduacdo (stricto sensu)
Realizagdo do dimensionamento das necessidades de pessoal 73 PROGEPE PROPLAN 48
Definicdo de uma politica de Encargos Didaticos e Académicos do 74 PROGEPE i 48
corpo docente
Formacdo pedagdgica do corpo docente 76 PROGEPE | PROGRAD 48
Implantagdo de Politica Institucional de Seguranga Patrimonial 40 PROAD PR[C));I&AN 45
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Ne¢ Unidade Unidade

Iniciativa ... Resultado
iniciativa  gestora cogestora

Aperfeicoamento dos Pr'ogra.mas de Pds-Graduagao da 12 PROPPI i 36
Universidade
Ampliagdo do numero de projetos de Pesquisa e Inovagdo no PROPLAN
ambito da Universidade 19 PROPPI DAIINTER 36
Incentivo financeiro a pesquisa cientifica tecnoldgica e inovagao 21 PROPPI PROPLAN 36
Implantagdo da politica de gestdo de pessoas 39 PROGEPE - 36
Implantacdo da Unldade, Unlpampa-do Sistema de Atencdo a 85 PROGEPE i 36
Saude do Servidor
Implantar e desenvolver os mecanismos que possibilitem a 75 PROGEPE - 32
consolidagdo do ponto eletronico e do teletrabalho respeitando
as normas federais vigentes
Apoio ao aperfelcoamentoNda qualidade nos cursos de pods- 14 PROPPI i 27
graduacdo (lato sensu)
Ampliagdo da oferta de pds-graduacdo 16 PROPPI - 27
Ampliagdo a participagdo docente em atividades de Pesquisa, 20 PROPPI - 27
Desenvolvimento e Inovagdo nas diferentes areas do
conhecimento
Formacdo de servidores Enara atender.as. Filferentes demandas da 77 PROGEPE | PROGRAD 27
Inclusdo e da Acessibilidade
Promocdo de capacitagdo para a formacgdo continuada de 78 PROGEPE i 27
gestores
Melhoria da formagao acade,mlca para (3 ensino .(Dldaftlca 17 PROPPI i 18
Docente) nos programas de pds-graduagdo da Universidade
Realizagdo de Exames periddicos de saude 84 PROGEPE - 18
Desenvolvimento e consolfdaga.o dos grupos de pesquisa da 18 PROPPI i 12
Universidade
Apoio a divulgacdo da producdo cientifica e tecnoldgica em 22 PROPPI PROEXT 12
periddicos certificados pela CAPES e a publicacdo de livros e DAIINTER
capitulo de livros PROPLAN
Oportunizagdo de mqblll(jade de docente§ pesquisadores para 79 PROPPI PROGEPE 12
realizagdo de suas pesquisas
Implantagao do Prograr,na de Qu_alldade d_e Vida do Servidor, 33 PROGEPE i 12
através de projetos locais
Incentivo a participagdo de servidores em eventos cientificos 81 PROGEPE PROPPI 8

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

Para 2022, ha disponibilidade de horas para inclusdo de apenas dois trabalhos selecionados
com base em riscos, considerando as horas ja alocadas para atividades de execucao obrigatdria e

para a continuidade das auditorias em gestdo de suprimentos, em gestdo de laboratérios e em
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graduacao, iniciadas em 2021.

A selecdo dos temas/assuntos a serem auditados considerou, além da metodologia de
priorizacdo, outros fatores, como oportunidade de atuacdo e questOes relativas a capacidade
operacional. Assim, foram selecionados os seguintes trabalhos de avaliacdo com base em riscos:
Auditoria sobre qualidade dos programas de pds-graduacdo stricto sensu e Auditoria sobre

encargos didaticos docentes.
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