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APRESENTACAO

Devido ao carater multidisciplinar das atividades de auditoria interna governamental, é
fundamental que a equipe desenvolva, a cada ano, suas competéncias nas dimensdes de
conhecimentos, habilidades e atitudes, possibilitando que atuem em consonancia com o principio

de proficiéncia e zelo profissional.

Dada a importancia do tema, a Controladoria-Geral da Unido (CGU), como érgdo de
orientacdo normativa e de supervisao técnica, dispde, no §22 do art. 42 da Instrucdo Normativa n?
5, de 27 de agosto de 2021, que o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) deve conter a previsao
de, no minimo, 40 horas de capacitacdo para cada servidor, incluindo o responsavel pela Unidade.
No caso do PAINT 2022, a Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) da Universidade Federal do
Pampa (Unipampa) identificou como minimamente necessarias 100 horas de capacitacdo por

servidora.

Ainda, de acordo com o art. 17 do Regimento da AUDIN, uma das atribuicGes do
Coordenador da Unidade é elaborar o Plano Anual de Capacitacdo, com o objetivo de estimular e
viabilizar ac6es de desenvolvimento profissional e atualizacdo de conhecimentos, encaminhando-o

para aprovacdo do Reitor.

Assim, apresenta-se o Plano Anual de Capacitacdo 2022, contendo os critérios utilizados na
elaboracgdo, as necessidades de desenvolvimento de competéncias, as agdes necessarias para o
desenvolvimento e os resultados esperados. Apresentam-se, ainda, consideracdes sobre o Plano

de Capacitacdo 2021.

1. OBJETIVOS

* Planejar as acdes de desenvolvimento, visando ao aprimoramento continuo dos servidores

da AUDIN e a melhoria do desempenho individual e institucional;

* Priorizar esforcos e recursos para o desenvolvimento de competéncias identificadas como

importantes as atividades de auditoria interna governamental.
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2. PUBLICO-ALVO

Este Plano de Capacitacdo se destina as servidoras em exercicio na AUDIN no ano de 2022,

conforme apresentado no Quadro 1.

Quadro 1: Servidoras em exercicio na AUDIN, cargos, formacdo académica e principais atividades realizadas em 2021

Servidora

Formacgao académica

Experiéncia profissional com base nas principais

atividades realizadas em 2021

® Graduacgdo em Ciéncias
Contabeis * Auditoria em gestdo orgamentdria;

Aline Daiane * Especializacdo em  Ciéncias|* Parecer sobre o Relatério de Gestdo 2020;
Gongales Auditora |Contdbeis * Monitoramento das recomendagdes da AUDIN;
Fagundes * Mestranda no Programa de Pds- |* Auditoria em gestdo de Ilaboratérios (em

Graduagdo em  Gestdo de|andamento).
Organizagdes Publicas
* Graduacdo em Direito * Auditoria em recursos do Plano Nacional de
* Especializagdo em Direito | Assisténcia Estudantil;
Candida Dutra Auditora Publico ¢ Parecer sobre o Relatdrio de Gestdo 2020;
Garcia Cougo * Mestranda no Programa de Pds- [* Monitoramento das recomendag¢des da AUDIN;
Graduagdo em  Gestdo de|* Auditoria em gestdo patrimonial (em
Organizacdes Publicas andamento)
* Coordenacdo das atividades da Unidade;
* Supervisdo dos trabalhos e gerenciamento de
recursos;
* Acompanhamento das publicagdes do DOU e do
~ ..__.__|Boletim de Servigo Eletrénico;
. * Graduagdo em Ciéncias i
Gabriela Contabeis * Acompanhamento das reunides do Conselho
Giacomini de Auditora | Especializacio em Contabilidade Universitario (CONSUNI);
Macedo Publica e Responsabilidade Fiscal * Elaboracdo do RAINT 2020;
* Elaboragdo do PAINT 2022;
* Elaboragao do Plano Anual de Capacitagdo 2021;
* Revisdo da minuta do novo Manual da AUDIN;
* Participagdo no Comité de Gestdo de
Integridade e no Comité de Gestdo de Riscos.
« Graduacio om Letras . Acon’uo-anhamento~ da,s . publica¢des do
. . . Ementdrio de Gestdo Publica, do DOU e do
(Portugués, Inglés e Literaturas) . . .
« Graduacio em Direito Boletlr.n d'e Servico Eletr?nlco;
« Especializacio em Direito * Auditoria em graduag?Q (em andaNmento);
Secretaria | Tributario * Parecer sobre o Relatdrio de Gestdo 2020;
Ivani Soares * Monitoramento das recomendac¢des da AUDIN;

Executiva

* Especializagdo em Educacdo,
Diversidade e Cidadania

* Mestrado no Programa de Pds-
Graduagado em Politicas Publicas e
Gestdo Educacional

* Acompanhamento das recomendag¢ées da CGU
no Sistema e-Aud;

* Revisdo textual
documentos internos;
* Atividades de secretaria.

de Relatérios e outros

Fonte: Elaborado pela AUDIN.
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3. VIGENCIA DO PLANO DE CAPACITACAO

A vigéncia deste Plano de Capacitacdo é o periodo de abril de 2022 a margo de 2023.

4. METODOLOGIA

Na elaboracdao do Plano Anual de Capacitagdo 2022, foram considerados os seguintes

critérios:

a)

4.1.

Competéncias necessarias para a atividade de auditoria interna governamental nas

dimensodes: conhecimentos, habilidades e atitudes;
Nivel da importancia individual das competéncias;
Nivel do dominio individual das competéncias;
Necessidades de desenvolvimento de competéncias;

Economicidade na aplicagcdo dos recursos publicos.

COMPETENCIAS NECESSARIAS PARA A ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

GOVERNAMENTAL

As competéncias necessarias para a atividade de auditoria interna governamental em 2022

foram identificadas a partir das seguintes fontes:

Competéncias dos Auditores Internos: um estudo em Instituicdes Federais de Ensino

Superior no Brasil (AMORIM; PAULA; OLIVEIRA, 2019);

Mapeando sua carreira — Competéncias Necessarias para a Exceléncia em Auditoria Interna

(ROSE, 2015);

Quadro nacional de competéncias profissionais de auditoria (Instituto Rui Barbosa, 2020);
Competéncias transversais de um setor publico de alto desempenho (Enap, 2020);
Regimento da AUDIN, aprovado pela Resolugdo CONSUNI n2 319/2021;

PAINT 2022.

Foram identificadas 46 competéncias necessarias para o alcance dos objetivos da atividade
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de auditoria interna governamental e, mais especificamente, dos objetivos da AUDIN da
Unipampa em 2022. As competéncias foram categorizadas nas dimensdes: conhecimentos (22),

habilidades (13) e atitudes (11).

Ainda, para a identificacdo das competéncias necessdrias para a atividade de coordenacao
da Unidade, utilizou-se como fonte:
* Competéncias essenciais de lideranga para o setor publico brasileiro (Enap, 2020).

Assim, identificaram-se 5 competéncias adicionais, sendo 1 conhecimento, 2 habilidades e

2 atitudes.

4.2. NiVEL DA IMPORTANCIA INDIVIDUAL DAS COMPETENCIAS

O nivel de importancia de cada competéncia foi atribuido pela Coordenadora da AUDIN
para cada servidora de acordo com a escala definida (1 a 6), considerando suas formacgdes
académicas, suas experiéncias profissionais, as capacitacbes ja realizadas, os perfis e as

potencialidades individuais.

4.3. NiVEL DO DOMINIO INDIVIDUAL DAS COMPETENCIAS

A Coordenadora realizou autoavaliacdo com relagao ao seu nivel de dominio de cada uma
das 51 competéncias (46 competéncias em comum a todas as servidoras e 5 competéncias

necessarias para a atividade de coordenacdo da Unidade).

Para as demais servidoras, o nivel de dominio individual de cada uma das 46 competéncias

foi obtido pela média entre suas autoavaliacGes e a avaliacdo da Coordenadora.

As autoavaliagdes e avaliagdes utilizaram a escala de 1 a 6, na qual 1 representa baixo

dominio e, 6, alto dominio da competéncia.
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4.4, NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

Conforme o art. 22 da Instrugcdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n2 21/2021, necessidade
de desenvolvimento é a lacuna identificada entre o desempenho esperado e o desempenho atual,
derivada da diferenca entre o que o servidor deveria saber/fazer/ser e o que ele sabe/ faz/é, com

efeito sobre os resultados organizacionais.

As necessidades de desenvolvimento de competéncias foram obtidas a partir da seguinte

formula:
N=1*(6-D)
N: necessidade de desenvolvimento
I: nivel de importancia
D: nivel de dominio.

Os resultados de “N” poderiam variar de 0 a 30, sendo que resultados iguais ou inferiores a
6, em determinada competéncia, indicam pouca ou nenhuma necessidade de desenvolvé-la; “N”
igual ou superior a 15 indica grande necessidade de desenvolver essa competéncia. Assim, o ponto

de corte foi definido como “N” igual ou superior a 15.

O Quadro 2 apresenta as 21 competéncias nas quais ha necessidade de desenvolvimento e

a quantidade de servidoras que necessitam desenvolver cada uma das competéncias em 2022.

Quadro 2: Necessidades de desenvolvimento de competéncias

Ne¢ Competéncia Dimensao Quantidade
1 Identificar métodos e técnicas para a analise e caracterizagdo de problemas. |[Conhecimento 4
Identificar métodos orientados para melhoria continua visando o ganho de .
2 A .. o Conhecimento 4
eficiéncia e efetividade dos processos organizacionais.
Empregar dados numéricos e ndo numéricos para auxiliar na adequacdo e ..
3 preg o " P e quac Habilidade 3
efetividade da solugdo e tomada de decisao.
Aplicar recursos digitais para modernizar praticas e promover uma maior -
4 P c1gitals para m praficas e p Habilidade 2
efetividade e qualidade dos servigos prestados.
Avaliar o impacto das tendéncias sociais, politicas, econ6micas, culturais, .
5 . . . Habilidade 2
tecnoldgicas e ambientais em seu contexto de trabalho.
6 Conhecer a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) para entender seus Conhecimento 2
impactos nas atividades da Instituicdo.
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Ne Competéncia Dimensao Quantidade
Conhecer conceitos relacionados a governanga corporativa no setor publico .
7 . . o Conhecimento 2
para entender como se aplicam a Institui¢do.
Conhecer os conceitos relacionados a controles internos para entender como .
8 . . o Conhecimento 2
se aplicam a Instituigdo.
Conhecer os conceitos relacionados as finangas publicas para entender como .
9 . . o Conhecimento 2
se aplicam a Instituigdo.
Aprender conceitos e ferramentas para lidar com conflitos e com processos de .
10 . Conhecimento 1
negociagdo.
Conhecer as normas sobre prestacdo de contas anual para entender como se .
11 ) . N Conhecimento 1
aplicam a Instituicdo.
Conhecer conceitos relacionados a gestdo e ao gerenciamento de riscos no .
12 B ) . o Conhecimento 1
setor publico para entender como se aplicam a Instituicao.
Conhecer os conceitos relacionados a contabilidade publica para entender .
13 . . o Conhecimento 1
como se aplicam a Instituigdo.
14 Elaborar proposi¢des para resolugdo de problemas. Habilidade 1
15 Expressar-se na forma oral e escrita com assertividade, concisdo e clareza. Habilidade 1
Identificar a estrutura informal e formal da organizacdo, a cadeia de comando .
16 . R Conhecimento 1
e os procedimentos operacionais instituidos.
Identificar técnicas e ferramentas para ter uma comunicagado (escrita e oral) .
17 . . Conhecimento 1
assertiva, clara e concisa.
18 Prestar servigos de avaliagao. Habilidade 1
19 Conhecer ferramentas de gestdo para resultados. Conhecimento 1
20 Ter capacidade de gerir crises. Habilidade 1
Ter comunicagdo estratégica com a equipe e com as diversas instancias da -
21 ¢ & quip Habilidade 1

Universidade.

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

O Quadro 3 apresenta as competéncias nas quais ha necessidade de desenvolvimento em

razao do PAINT 2022, bem como a quantidade de servidoras que necessitam desenvolvé-las.

Quadro 3: Necessidades de desenvolvimento de competéncias — PAINT 2022

Dimensao

Competéncia

Conhecer os conceitos relacionados a encargos didaticos docentes para entender

como se aplicam a Instituicdo.

Conhecimento

Quantidade

Conhecer os conceitos relacionados a gestdo de laboratdrios para entender como

se aplicam a Instituigdo.

Conhecimento
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Competéncia Dimensdo Quantidade

Conhecer os conceitos relacionados a avaliacdo da qualidade dos programas de
pds-graduacdo stricto sensu para entender como se aplicam a Instituicdo.

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

Conhecimento 1

4.5. ECONOMICIDADE NA APLICAGCAO DOS RECURSOS PUBLICOS

A economicidade é um principio orcamentario expresso no caput do art. 70 da Constituicao
Federal. Esse principio objetiva a minimizacdo dos gastos publicos, sem comprometimento dos
padrdes de qualidade’.

Assim, as acOes de desenvolvimento que deverdo ser priorizadas em 2022 sdo cursos,
féruns, semindrios e congressos gratuitos a distancia ou presenciais realizados na localidade de
exercicio das servidoras, grupos de estudos e aprendizagens em servico; salvo a participacdo da
equipe em capacitacdes técnicas especificas, como, por exemplo, o FONAITec, para o qual serd

necessario o aporte de recursos financeiros.

5. AFASTAMENTOS PARA PARTICIPAGAO EM AGOES DE DESENVOLVIMENTO E CONCESSAO DE
HORARIO ESPECIAL

De acordo com o art. 18 do Decreto n? 9.991/2019, considera-se afastamento para

participacdao em agdes de desenvolvimento:
* licenca para capacitacdo, nos termos do disposto no art. 87 da Lei n2 8.112/1990;

e participacdo em programa de treinamento regularmente instituido?, conforme o disposto

no inciso IV do caput do art. 102 da Lei n2 8.112/1990;

* participacdo em programa de pds-graduacao stricto sensu no Pais, conforme o disposto no

art. 96-A da Lei n2 8.112/1990; e

* realizagdo de estudo no exterior, conforme o disposto no art. 95 da Lei n2 8.112/1990.

1 Fonte: https://www.congressonacional.leg.br/legislacao-e-publicacoes/glossario-orcamentario/-/orcamentario/
termo/principio_da_economicidade#:~:text=Princ%C3%ADpio%20que%200bjetiva%20a%20minimiza
%C3%A7%C3%A30,financeiros%20colocados%20%C3%A0%20sua%20disposi%C3%A7%C3%A30.

2 Art. 18, § 39, do Decreto n2 9.991/2019: “Para fins do disposto neste Decreto, considera-se treinamento
regularmente instituido qualquer a¢do de desenvolvimento promovida ou apoiada pelo érgao ou pela entidade.”
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Ressalta-se que o Decreto n2 9.991/2019 considera o instituto “afastamento” para as
finalidades de que trata o art. 18 apenas quando este for integral, ou seja, somente quando o
hordrio ou o local da acdo de desenvolvimento inviabilizar o cumprimento da jornada semanal de
trabalho do servidor, conforme dispde o art. 19. O que ndo se enquadrar como afastamento

deverd ser considerado como “a¢do de desenvolvimento em servico”.?

Os afastamentos enquadrados na modalidade de treinamento regularmente instituido
estdo condicionados a observancia de todos os critérios e procedimentos estabelecidos no
Decreto n? 9.991/2019, considerando, inclusive, o que houver sido definido em ato do 6rgdo ou
entidade como inviabilidade para o cumprimento da jornada semanal de trabalho, e também

cumprir o intersticio de 60 dias para participar de nova acdo de desenvolvimento.*

Ainda, de acordo com o art. 98 da Lei n? 8.112/1990, sera concedido horario especial ao
servidor estudante, quando comprovada a incompatibilidade entre o horario escolar e o da
reparticdo, sem prejuizo do exercicio do cargo. Nesse sentido, a Resolu¢do CONSUNI n2 24/2010,
no art. 25, dispGe que devem ser estabelecidos, quando necessario, horarios especiais para
servidores estudantes, que compatibilizem as necessidades de trabalho com o desenvolvimento

do curso. Conforme dispde a Resolucdo, deverdo ser obedecidos critérios de prioridade:

Art. 27 Na analise para concessao de horario especial devem ser obedecidos aos seguintes
critérios de prioridade, por Unidade:

I. curso de ensino superior que tenha correlagdo direta com o ambiente organizacional a
que pertenca o servidor;

Il. cursos em nivel de pds-graduagdo que ndo requeiram afastamento total e que
mantenham correlagdo direta com o0 ambiente organizacional a que pertenca o servidor;

Ill. cursos de educacgdo formal em areas de conhecimento que a Instituicdo venha a definir
como estratégicas para o seu desenvolvimento;

IV. demais cursos e estagios.

A compensacdo de hordrio podera ser feita mediante projeto de interesse da AUDIN,

3 Fonte: https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/paginas
FAQunidadedeGPsite.pdf.
4 Fonte: https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/paginas/

FAQunidadedeGPsite.pdf.
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estipulada a carga horéria e o prazo de execucdo, conforme inciso IV do art. 26 da Resolugdo n?

24/2010.

3. METAS E RESULTADOS ESPERADOS

A partir da implementacdo do Plano Anual de Capacitacdao 2022, espera-se a realizacdo de,
no minimo, 100 horas de capacitacdo e o aumento do nivel de dominio das competéncias

prioritarias em 1 ponto, conforme apresentado no Apéndice A.

Assim, quando da nova avaliacdo do nivel de dominio das competéncias, em 2023,

verificar-se-a se os resultados esperados foram alcangados com a implementacao do Plano.

4. ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS

A Coordenadora terd a responsabilidade de monitorar o desenvolvimento das agdes

programadas e as percepc¢des da equipe sobre o desenvolvimento das competéncias prioritarias.

5. ATIVIDADES PROGRAMADAS
As atividades programadas para 2022 com o objetivo de desenvolver as competéncias
prioritarias sao:
* Participagdao em cursos;
* Participacdo em féruns, semindrios e congressos;
* Participacdo em programa de pds-graduacdo stricto sensu no Pais; e
* Participagdao em outras atividades.

As atividades programadas para 2022 s3do apresentadas no Apéndice B.

5.1. PARTICIPACAO EM CURSOS

Realizou-se pesquisa para identificar cursos voltados ao desenvolvimento das 21

competéncias apresentadas no Quadro 2 (paginas 5 a 6). Os cursos previstos sdo apresentados no
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Apéndice B.

Durante a vigéncia deste Plano, poderdo ser ofertados outros cursos que atendam as
necessidades da equipe. Para esses, devera haver andlise de conveniéncia e viabilidade sobre a
participacao, tendo em vista as competéncias prioritarias a serem desenvolvidas e o principio da

economicidade.

5.2. PARTICIPACAO EM FORUNS, SEMINARIOS E CONGRESSOS

As servidoras poderdo participar de féruns, seminarios e congressos que contribuam para o
seu desenvolvimento e que atendam aos interesses da administragao publica.
Assim, planeja-se a participacdo nos Foéruns de Capacitacdo Técnica promovidos

semestralmente pela Associacdo Nacional dos Integrantes das Unidades de Auditoria Interna

Governamental (FONAI)’, bem como outros féruns, seminarios e congressos promovidos por essa

Associacdo, pela Unido Nacional dos Auditores do Ministério da Educacdo (UNAMEC)® e pela CGU,

conforme apresentado no Apéndice B.

Destaca-se que, durante o exercicio, poderdo ser ofertados féruns, semindarios e congressos
nao previstos neste Plano, com ou sem custo, que atendam as necessidades da equipe. Para esses,
devera haver andlise de conveniéncia e viabilidade sobre a participacdo, tendo em vista as

competéncias prioritarias a serem desenvolvidas.

5.3. PARTICIPACAO EM PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS

Atualmente, duas servidoras passam por processo de qualificacdo, cursando mestrado no
Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo de Organizagdes Publicas. A previsdo é de que uma das
servidoras conclua o mestrado no primeiro semestre de 2022 e a outra no segundo semestre de

2022.

5 Associacdo civil de direito privado, sem finalidade lucrativa, de ambito nacional que congrega todos os integrantes
das unidades de auditoria interna governamental de 6rgdo ou Instituicdo Federal de Ensino vinculada ao MEC.
6 Entidade civil de direito privado sem fins lucrativos representativa dos auditores pertencentes ao Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educag¢do (PCCTAE), com representagdo em todo o territério nacional.
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Para compatibilizar as necessidades do trabalho com o desenvolvimento do curso, sem
prejuizo do exercicio dos cargos, concedeu-se horario especial para as servidoras mestrandas, em

conformidade com o art. 25 e com inciso Il do art. 26 da Resolu¢gdo CONSUNI n2 24/2010.

A compensacdo de hordrio é realizada mediante projeto de interesse da Unidade,

conforme prevé o inciso IV do art. 26 da Resolugdo n® 24/2010.

Os registros referentes a concessdao de horario especial, renovado semestralmente,

constam do processo n2 23100.003316/2020-82.

5.4. PARTICIPACAO EM OUTRAS ATIVIDADES

As servidoras poderdo participar de capacitacdbes no formato de lives, webindrios,
palestras, ou outros de menor duragao, conforme disponibilidade de oferta durante a vigéncia do
Plano, principalmente aqueles realizados em formato remoto ou presencial na localidade de

exercicio e sem custos de inscricdo.

Também incentiva-se a participacdo em grupos de estudos que contribuam para o
desenvolvimento das competéncias das servidoras e que atendam aos interesses da administracao
publica.

Além disso, destaca-se que a realizacdo de trabalhos de avaliacdo (auditorias) e de
consultoria possibilita as servidoras o desenvolvimento de seus conhecimentos, habilidades e

atitudes.

Outras atividades poderdo ser desenvolvidas pelas servidoras, desde que atendam as
competéncias nas quais ha necessidade de desenvolvimento e ao principio da economicidade.
Caso seja necessaria a aplicacdo de recursos, devera haver andlise de conveniéncia e viabilidade

sobre a participacao.

5.6. RECURSOS ORGAMENTARIOS E FINANCEIROS NECESSARIOS

A maioria das atividades programadas para 2022 sera realizada no formato online e

gratuito.
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Planeja-se a participacdo de duas servidoras no 552 FONAITec — Capacitacdo Técnica dos
Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educagdo, a ser realizado nos dias 28/06 a
01/07 ou nos dias 05/07 a 08/07, em Brasilia — DF, e de duas servidoras no 562 FONAITec, ainda

sem defini¢do do local e do periodo de realizacao.

Os recursos orcamentarios e financeiros (valores estimados) necessarios para a
participacdo de duas servidoras da AUDIN no 552 FONAITec serdo de R$2.000,00 para inscrigdes,
R$2.017,80 em didrias e RS 3.068,00 em passagens (aéreas e rodovidrias), totalizando R$7.085,90.

Para a participacdo de duas servidoras no 562 FONAITec, prevé-se o valor de R$2.000,00
para inscricdes, ndo sendo possivel, neste momento, estimar os valores necessarios para didrias e

passagens.

Durante o exercicio, poderao ser ofertados féruns, seminarios e congressos nao previstos
neste Plano, com custo de inscri¢cBes, diarias e/ou passagens, que atendam as necessidades da
equipe. Para esses, devera haver andlise de conveniéncia e viabilidade sobre a participacdo, tendo

em vista as competéncias prioritarias a serem desenvolvidas e o principio da economicidade.

Os recursos necessarios para inscricdes, didrias e passagens serdo pleiteados junto a
Divisdo de Avaliacdo, Desenvolvimento e Capacitacdo de Pessoal (DADCP) e ao Gabinete da
Reitoria, tendo em vista que o orcamento disponibilizado a AUDIN em 2022 serd priorizado para

verificagdes in loco em razao das auditorias previstas no PAINT 2022.

6. SOBRE O PLANO DE CAPACITAGAO 2021

6.1. AVALIACAO DO ALCANCE DOS OBJETIVOS DO PLANO DE CAPACITACAO 2021

A partir da implementagao do Plano Anual de Capacitagao 2021, esperava-se o aumento do
nivel de dominio das competéncias prioritarias em 1 ponto para cada servidora. A avaliagcdo do

alcance dos objetivos desse Plano é apresentada no Quadro 6.

A Coordenadora realizou autoavaliacdo com relagao ao seu nivel de dominio de cada uma

das competéncias prioritarias. Para as demais servidoras, a afericdo do nivel de dominio individual
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das competéncias prioritarias se deu pela média entre suas autoavaliacGes e a avaliacdo da

Coordenadora.

Quadro 6: Resultados esperados x resultados obtidos

Competéncia Dimens3o Nivel dominio Nivel Atingiu
P dominio 2022 a meta?
Servidora 1
Persuasdo Atitude 2 3,5 Sim
Ter capacidade argumentativa e de negociagao Habilidade 2 4 Sim
Ter comunicacdo eficaz Habilidade 2 3,5 Sim
Analisar atos da'g'estao buscando eficacia, eficiéncia e Habilidade 3 3 Sim
efetividade do uso de recursos
Elaborar proposn;oe§ para reso!ugao de problemas das Habilidade 3 4 Sim
unidades auditadas
Ter visdo integrada dos processc?s internos institucionais e Habilidade 3 4 Sim
com o ambiente
Consultoria como servigo prestado pela auditoria interna Conhecimento 4 45 Sim
governamental
Escrever documentos de maneira clara e objetiva Habilidade 4 3,5 Nao
Financgas Publicas Conhecimento 4 3 Nao
Fraudes e erros: conhecer os conceitos e a aplicabilidade |Conhecimento 4 4 Sim
Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) Conhecimento 4 3 N3o
Prever problemas institucionais Habilidade 4 45 Sim

Consultoria como servigo prestado pela auditoria interna

Servidora 2

Conhecimento

Analisar atos da gestdo buscando eficacia, eficiéncia e

governamental
Fraudes e erros: conhecer os conceitos e aplicabilidade | Conhecimento 4 2,5 Ndo
Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) Conhecimento 4 2 Nao
Riscos a integridade Conhecimento 4 3,5 Nao

Servidora 3

governamental

efetividade do uso de recursos Habilidade 4 4 Sim
Aperfeicoar processos internos Habilidade 4 4 Sim
Consultoria como servigo prestado pela auditoria interna Conhecimento 4 4 Sim
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Competéncia Dimensao Nivel dominio I’\Il'yel Atingiu

meta dominio 2022 a meta?
Fraudes e erros: conhecer os conceitos e aplicabilidade |Conhecimento 4 3 Nao
Legislacdo aplicada a Administragdo Publica Conhecimento 4 4 Sim
Lei Geral de Proteg¢do de Dados (LGPD) Conhecimento 4 3 Nao
Persuasdo Atitude 4 4 Sim
Proatividade Atitude 4 4 Sim
Ter visdo integrada dos processos internos institucionais e Habilidade 4 4 Sim

com o ambiente

Fraudes e erros: conhecer os conceitos e aplicabilidade |Conhecimento 4 3,5 Nao
Governanga, riscos e controles Conhecimento 4 3,5 Nao
Riscos a integridade Conhecimento 4 3,5 Nao

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

Conforme o Plano Anual de Capacitacdo 2021, a AUDIN identificou como minimamente
necessarias 80 horas de capacitacdo por servidora. No periodo de abril de 2021 a marc¢o de 2022,
foram realizadas 492,50 horas em ag¢des de capacita¢do, conforme apresentado no Apéndice C. A

média por servidora foi de, aproximadamente, 123 horas.

Apesar da realizacdo de capacitacdes em carga horaria superior a prevista no PAINT 2021,
o percentual de atingimento das metas foi de 57,14%, sendo que 42,86% das metas nao foram
atingidas. Atribui-se esse fato a realizacdo de capacitacdes relacionadas a competéncias nao
identificadas como prioritarias no momento de elabora¢ao do Plano de Capacitagao 2021, mas
que se mostraram relevantes durante o periodo.

Além das participacGes em cursos e eventos, destacam-se como atividades relacionadas ao

desenvolvimento de competéncias em 2021:
* Elaboracdo de dissertacdo do mestrado;
* Apresentagdo no painel de boas praticas no 532 FONAITec;

* Participacdo em Grupos de Trabalhos sobre a Metodologia IA-CM, promovidos pela

Associacdao FONAI;
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* Participacdo nas “Rodas de conversa” promovidas pela Associacdao FONAI;
* Participagao na Comissao organizadora do 532 FONAITec e do 542 FONAITec;
* Apresentacdo de palestra no 542 FONAITec;

* Aprendizagens em servico.

6.2. RECURSOS ORGAMENTARIOS INVESTIDOS EM CAPACITAGAO EM 2021

N3o foram utilizados recursos orcamentarios para viabilizar as a¢Oes de capacitacdo de
2021, pois os principais féruns nacionais técnicos, em fun¢dao da pandemia, foram realizados de
forma remota e sem cobranca de valor de inscricdo. A pandemia foi, também, um empecilho as

capacitagdes presenciais, que, geralmente, demandam recursos financeiros.

7. CONCLUSAO

A partir da implementagdo do Plano Anual de Capacitagao 2022, espera-se melhorar os
processos de trabalho e o desempenho da equipe AUDIN, especificamente pelo aumento no nivel

do dominio de suas competéncias nas dimensdes de conhecimentos, habilidades e atitudes.

A submissdo deste Plano de Capacitacdo a apreciacdo do Reitor objetiva apresentar as
necessidades de capacitacdo da equipe AUDIN e explicar o contexto que faz com que essas a¢oes
sejam tdo fundamentais a atividade de auditoria interna governamental; por sua vez, a aprovacao
do Plano pelo Reitor visa demonstrar o compromisso da Alta Administracdo com o

desenvolvimento profissional dos servidores que atuam em auditoria interna governamental.

15



unlpamm Universidade Federal do Pampa

REFERENCIAS

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAQ. Secretaria Federal de Controle Interno. Instrugdo
Normativa n2 5, de 27 de agosto de 2021. Dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna,
sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre o parecer sobre a
prestagdo de contas da entidade das unidades de auditoria interna governamental sujeitas
a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. Disponivel

em: https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-

342352374. Acesso em: 31 mar. 2022.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA. Conselho Universitario. Resolucdo n2 319, de 24 de
junho de 2021. Estabelece o Regimento da Auditoria Interna (AUDIN) e revoga as
Resolugdes CONSUNI/UNIPAMPA n2 123, de 26 de novembro de 2015 e n2 149, de 31 de
agosto de 2016. Disponivel em:

https://sites.unipampa.edu.br/auditoria/files/2021/10/resolucao-consuni-319-2021.pdf.

Acesso em: 31 mar. 2022.

AMORIM, Tania; PAULA, Jackeline; OLIVEIRA, Rezilda. Competéncias dos Auditores
Internos: um estudo em Instituicdes Federais de Ensino Superior no Brasil. Repositorio
Institucional da Universidade Federal de Santa Catarina, 2019. Disponivel em:

https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/201712/101 00198.pdf?

sequence=1&isAllowed=y. Acesso em: 31 mar. 2022.

ROSE, James. Mapeando sua carreira: Competéncias Necessarias para a Exceléncia em
Auditoria Interna. Instituto dos Auditores Internos, 2015.

INSTITUTO RUI BARBOSA. Quadro nacional de competéncias profissionais de auditoria.
Instituto Rui Barbosa, 2020. Disponivel em

https://irbcontas.org.br/wp-content/uploads/2020/10/quadro-nacional-de-competencias-

profissionais-de-auditoria.pdf. Acesso em: 31 mar. 2022.

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA (ENAP). Competéncias transversais de

um setor publico de alto desempenho, 2020. Disponivel em

16



unlpam')a Universidade Federal do Pampa

https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/5663/4/1 Compete%cc%82ncias

%20transversais%20de%20um%20setor%20pu%cc%81blico%20de%20alto

%20desempenho 16.12.2021.pdf. Acesso em: 31 mar. 2022.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA. Auditoria Interna. Plano Anual de Auditoria Interna
2022. Disponivel em: https://sites.unipampa.edu.br/auditoria/files/2022/02/paint-2022-

versao-texto.pdf. Acesso em: 31 mar. 2022.

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA (ENAP). Competéncias essenciais de
lideranga para o setor publico brasileiro, 2020. Disponivel em

https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/5715/4/2 _Compet%c3%aancias%20essenciais

%20de%20lideran%c3%a7a%20para%200%20setor%20p%c3%bablico

%20brasileiro 16.12.2021 compressed.pdf. Acesso em: 31 mar. 2022.

MINISTERIO DA ECONOMIA/SECRETARIA ESPECIAL DE DESBUROCRATIZACAO, GESTAO E
GOVERNO DIGITAL/SECRETARIA DE GESTAO E DESEMPENHO DE PESSOAL. Instrugdo
Normativa n2 21, de 12 de fevereiro de 2021. Estabelece orientacdes aos érgaos do
Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal — SIPEC, quanto aos prazos,
condicdes, critérios e procedimentos para a implementacdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas — PNDP de que trata o Decreto n? 9.991, de 28 de agosto de

2019. Disponivel em https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-

enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570. Acesso em: 31 mar. 2022.

VIANNA, Vania. Elabora¢do de planos de capacitacdao. Repositério da Escola Nacional de
Administracao Publica, 2015. Disponivel em:

https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2383/1/Apostila%26CE_EPC_rev_final_24-11-

15.pdf. Acesso em: 31 mar. 2022.
BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2016]. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 31 mar.

2022.

17



unlpam')a Universidade Federal do Pampa

BRASIL. Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019. Dispde sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
qguanto a licencas e afastamentos para acdes de desenvolvimento. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm#art35.

Acesso em: 31 mar. 2022.

BRASIL. Lei n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990. DispGe sobre o regime juridico dos
servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacGes publicas federais.

Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8112cons.htm. Acesso em: 31

mar. 2022.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA. Conselho Universitario. Resolugao n? 24, de 16 de
dezembro de 2010. Aprova o programa de capacitacdo dos integrantes da carreira do
magistério publico superior e do plano de carreira dos cargos técnico-administrativos em

educacdo. Disponivel em: https://sites.unipampa.edu.br/progepe/files/2010/08/res--

24 2010-programa-de-capacitacao.pdf. Acesso em: 31 mar. 2022.

18



lll"llpampa Universidade Federal do Pampa

APENDICE A — RESULTADOS ESPERADOS

Competéncia

Dimensao

Nivel dominio

Nivel dominio

atual meta 2023
Servidora 1
Conhecer os conceitos relacionados as finangas publicas para entender como se aplicam a Instituicdo. Conhecimento 3 4
Identificar a estrutura informal e formal da organizagdo, a cadeia de comando e os procedimentos operacionais instituidos. Conhecimento 2,5 3,5
Identificar métodos e técnicas para a analise e caracterizagdo de problemas. Conhecimento 3 4
Identificar métodos orientados para melhoria continua visando o ganho de eficiéncia e efetividade dos processos .
o Conhecimento 3 4
organizacionais.
Identificar técnicas e ferramentas para ter uma comunicagdo (escrita e oral) assertiva, clara e concisa. Conhecimento 3,5 4,5
Avaliar o impacto das tendéncias sociais, politicas, econ6micas, culturais, tecnoldgicas e ambientais em seu contexto de .
Habilidade 3 4
trabalho.
Empregar dados numéricos e ndo numéricos para auxiliar na adequacao e efetividade de solu¢es e tomada de decisdo. Habilidade 3 4
Expressar-se na forma oral e escrita com assertividade, concisdo e clareza. Habilidade 3,5 4,5
Servidora 2
Conhecer a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) para entender seus impactos nas atividades da Instituicdo. Conhecimento 2 3
Conhecer as normas sobre prestacdo de contas anual para entender como se aplicam a Instituicdo. Conhecimento 3,5 4,5
Conhecer conceitos relacionados a gestdo e ao gerenciamento de riscos no setor publico para entender como se aplicam a .
. Conhecimento 3,5 4,5
Instituigcdo.
Conhecer conceitos relacionados a governanga corporativa no setor publico para entender como se aplicam a Instituicdo. Conhecimento 3 4
Conhecer os conceitos relacionados a controles internos para entender como se aplicam a Instituigdo. Conhecimento 3,5 4,5
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Nivel dominio Nivel dominio

Competéncia Dimensao

atual meta 2023
Identificar métodos e técnicas para a analise e caracterizacdo de problemas. Conhecimento 3 4
Identificar métodos orientados para melhoria continua visando o ganho de eficiéncia e efetividade dos processos .
o Conhecimento 3 4
organizacionais.
Aplicar recursos digitais para modernizar praticas e promover uma maior efetividade e qualidade dos servigos prestados. Habilidade 2,5 3,5
Empregar dados numéricos e ndo numéricos para auxiliar na adequacao e efetividade de soluges e tomada de decisdo. Habilidade 2,5 3,5
Servidora 3
Conhecer conceitos relacionados a governanga corporativa no setor publico para entender como se aplicam a Instituicdo. Conhecimento 3,5 4,5
Conhecer os conceitos relacionados a controles internos para entender como se aplicam a Instituigdo. Conhecimento 3,5 4,5
Identificar métodos e técnicas para a analise e caracterizacdo de problemas. Conhecimento 3 4
Identificar métodos orientados para melhoria continua visando o ganho de eficiéncia e efetividade dos processos .
L Conhecimento 3 4
organizacionais.
Aplicar recursos digitais para modernizar praticas e promover uma maior efetividade e qualidade dos servigos prestados. Habilidade 2,5 3,5
Avaliar o impacto das tendéncias sociais, politicas, econémicas, culturais, tecnolégicas e ambientais em seu contexto de .
Habilidade 3 4
trabalho.
Empregar dados numéricos e ndo numéricos para auxiliar na adequacao e efetividade de solugdes e tomada de decisdo. Habilidade 3 4
Prestar servigos de avaliagao. Habilidade 3,5 4,5
Servidora 4
Aprender conceitos e ferramentas para lidar com conflitos e com processos de negociagdo. Conhecimento 2 3
Conhecer a Lei Geral de Protec¢do de Dados (LGPD) para entender seus impactos nas atividades da Instituicdo. Conhecimento 2 3
Conhecer ferramentas de gestao para resultados. Conhecimento 2 3
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Nivel dominio Nivel dominio

Competéncia Dimensao

atual meta 2023
Conhecer os conceitos relacionados a contabilidade publica para entender como se aplicam a Instituicdo. Conhecimento 2 3
Conhecer os conceitos relacionados as finangas publicas para entender como se aplicam a Instituigao. Conhecimento 2 3
Identificar métodos e técnicas para a analise e caracterizagdo de problemas. Conhecimento 1 2
Identificar métodos orientados para melhoria contl'nua. vis?ndg o ganho de eficiéncia e efetividade dos processos Conhecimento ) 3
organizacionais.
Elaborar proposi¢des para resolucdo de problemas. Habilidade 3 4
Ter capacidade de gerir crises. Habilidade 3 4
Ter comunicagdo estratégica com a equipe e com as diversas instancias da Universidade. Habilidade 3 4
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Instituicdo

APENDICE B — ATIVIDADES PROGRAMADAS

Modalidade

CH
prevista

Quantidade

prevista

Custo

inscricdio* e passagens*

Custo diarias

Competéncia relacionada

Curso Gestdo de Conflitos e

Escola Virtual de

Aprender conceitos e ferramentas para lidar com

. A distancia 20 1 RS 0,00 RS 0,00 . o
Negociagdo Governo conflitos e com processos de negociagdo.
Curso Fundamentos da Lei Geral Escola Virtual de A . Conhecer a Lei Geral c.le Protegdo de I.Da‘dos (LGPD)
N A distancia 15 2 RS 0,00 RS 0,00 para entender seus impactos nas atividades da
de Protegao de Dados Governo o
Instituigao.
Curso Transparéncia Pablica nas Conhecer a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD)
e P . . Associagdo Unamec | A distancia 12 2 RS 0,00 RS 0,00 para entender seus impactos nas atividades da
InstituicGes Federais de Ensino S
Instituicdo.
Curso Gestdo de Riscos em Escola Virtual de Conhecer conceitos relacionados a gestdo e ao
Processos de Trabalho (segundo o Governo A distancia 20 1 RS 0,00 RS 0,00 gerenciamento de riscos no setor publico para
Coso) entender como se aplicam a Instituicdo.
C D Ivendo Ti d Escola Virtual d o ~
urso besenvolvendo fimes e scoa virtuat e A distancia 30 1 RS 0,00 RS 0,00 Conhecer ferramentas de gestdo para resultados.
Alta Performance Governo
ili f Escola Vi | h i laci 3 ili
Curso~Cont§b| idade fom oc,o pa scola Virtual de A distancia 20 1 RS 0,00 RS 0,00 C,on. ecer os conceitos re auonad(?s a cc‘)ntab.l |cl.a?e
gestdo da informagdo contabil Governo publica para entender como se aplicam a Institui¢do.
Curso Eontabilidade com Ifoc'o na Escola Virtual de A distancia 20 1 RS 0,00 RS 0,00 C’on.hecer 0s conceitos relacionad(?s a cc\mtab.ilid.a?e
Gestdo do Orgamento Publico Governo publica para entender como se aplicam a Instituicdo.
Curso Contabilidade Publica Tribunal de Contas da A distancia 12 1 RS 0,00 RS 0,00 Conhecer os conceitos relacionados a contabilidade

Unido

publica para entender como se aplicam a Instituigao.
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Instituicao

Modalidade

CH
prevista

Quantidade
prevista

Custo

Custo didrias

inscricdo* e passagens*

Competéncia relacionada

Escola Virtual de

Conhecer os conceitos relacionados as financas

Curso Tesouro Gerencial A distancia 60 2 RS 0,00 RS 0,00 - . . L
Governo publicas para entender como se aplicam a Instituicdo.
. . Empregar dados numéricos e ndo numéricos para
Curso Anadlise de dados como Escola Virtual de A . ~ . o
\ o A distancia 30 1 RS 0,00 RS 0,00 auxiliar na adequacao e efetividade de solugdes e
suporte a tomada de decisdo Governo .
tomada de decisdo.
Identificar métodos e técnicas para a analise e
Curso Met?dologla de Analise e | Conselho Nf'monal de A distancia 10 4 RS 0,00 RS 0,00 caracterizagdo de problemas.
Solugdo de Problemas Justica
Elaborar proposi¢des para resolugdo de problemas.
- . . Identificar métodos orientados para melhoria
E
Curso Andlise e Melhoria de scola Virtual de A distancia 20 4 RS 0,00 RS 0,00 continua visando o ganho de eficiéncia e efetividade
Processos Governo . .
dos processos organizacionais.
Identificar técnicas e ferramentas para ter uma
Curso Comunicacdao Empresarial Fundacdo Bradesco | A distancia 12 1 RS 0,00 RS 0,00 comunicacdo (escrita e oral) assertiva, clara e
concisa.
Curso Introducio 3 Comunicacio Identificar técnicas e ferramentas para ter uma
¢ . ¢ Fundagdo Bradesco | A distancia 6 1 RS 0,00 RS 0,00 comunicacgdo (escrita e oral) assertiva, clara e
Empresarial .
concisa.
Curso Habilidades de Resolugdo Escola Virtual de A . S
¢ A distancia 25 1 RS 0,00 RS 0,00 Ter capacidade de gerir crises.
de Problemas Governo
Servigo Social do
Curso Etica e Relacionamento no Transporte e Servico Ter comunicagdo estratégica com a equipe e com as
Nacional de A distancia 30 1 RS 0,00 RS 0,00 nicagao R -6 ' @ equip
Trabalho . diversas instancias da Universidade.
Aprendizagem do
Transporte
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Cursos promovidos pelo FONAI,
Unamec e CGU

Curso Biosseguranca em
laboratdrios de ensino e pesquisa

lll"llpampa Universidade Federal do Pampa

Instituicao

Associagao FONAI
Associagao Unamec
CGU

Modalidade

A definir

Cursos para aten

Escola Virtual de
Governo

A distancia

CH Quantidade
prevista prevista

A -
definir A definir

der as competéncias re

20 1

Custo

inscrigao*®

A definir

RS 0,00

Custo didrias
e passagens*

A definir

lacionadas ao PAINT 2022

RS 0,00

Competéncia relacionada

A definir

Auditoria em gestdo de laboratérios

Curso Seguranga Quimica em
Laboratdrios de Ensino e Pesquisa

Escola Virtual de
Governo

A distancia

40 1

RS 0,00

RS 0,00

Auditoria em gestdo de laboratdrios

552 FONAITec - Férum de RS
A iacdo FONAI P ial 4 2 RS 5. , T
Capacitagdo Técnica das UAIGs ssociagdo FO resencia 0 2.000,00 3 5.085,80 odas
562 FONAITec - Férum de . A RS
Capacitacio Técnica das UAIGs Associagao FONAI A distancia 40 2 2.000,00 - Todas
Foruns, seminarios e congressos Associagao FONAI A
promovidos pelo FONAI, Unamec | Associagdo Unamec A definir definir A definir A definir A definir A definir

e CGU

Mestrado Profissional em Gestdo
de Organizag0es Publicas

cGgu

Participagao em

Universidade Federal
de Santa Maria

A distancia

programa

de pos-gradu

350 2

acao stricto

RS 0,00

sensu no Pais

RS 0,00

Empregar dados numéricos e ndo numéricos para
auxiliar na adequacao e efetividade de solugdes e
tomada de decisdo.

Expressar-se na forma oral e escrita com
assertividade, concisdo e clareza.

*Conforme pesquisa realizada em janeiro de 2022.
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Servidora
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APENDICE C — ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS DURANTE A VIGENCIA DO PAC 2021

Agao de capacitagao

Empresa

Carga horaria (H)

Custo

Periodo de realizagao

Aline 532 FONAITec Associagao FONAI 20,00 RS 0,00 28/06 a 02/07/2021

Aline Curso Primeiros passos para uso de Linguagem Simples EVG/ Enap 8,00 RS 0,00 19/07 a 29/07/2021

Aline Curso Gestdo de Conflitos e Negociacdo EVG/ Enap 20,00 RS 0,00 20/07 a 09/08/2021

Aline Curso Prevencdo a lavagem de (:!lnhelro e ao financiamento do EVG/ Enap 20,00 RS 0,00 08/09 a 28/09/2021

terrorismo

Aline 542 FONAITEC Associagao FONAI 20,00 RS 0,00 08/11a12/11/2021

Aline Curso Planejamento Individual de Auditoria Baseado em Risco UNAMEC/CGU 14,00 RS 0,00 24/10 a 28/10/2021
Candida 12 Férum Internacional de Etica da Rede Governanca Brasil - RGB RGB 3,50 RS 0,00 23/02/2021
Candida Curso on-line sobre PIaneJamenLc:;::S|V|dual de Auditoria Baseado em cGU 16,00 RS 0,00 03/05 a 06/05/2021
Candida 532 FONAITec Associagao FONAI 20,00 RS 0,00 28/06 a 02/07/2021
Candida Curso Acesso a Informacdo EVG/ Enap 20,00 RS 0,00 06/09 a 26/09/2021
Candida Curso Resolugdo de Conflitos Aplicada ao Contexto das Ouvidorias EVG/ Enap 20,00 RS 0,00 06/09 a 26/09/2021
Candida 542 FONAITEC Associagdo FONAI 20,00 RS 0,00 08/11a12/11/2021
Candida Curso Pratica para Implementacdo da Gestdo de Riscos nas IFE's Associacao FONAI 20,00 R$ 0,00 | 27/10, 03, 17 e 24/11/2021
Candida Curso Transparéncia Publica nas Instituicdes Federais de Ensino MEC E UNAMEC 12,00 RS 0,00 08/02 a 10/02/2022
Gabriela Curso on-line sobre PIaneJamen;c:J::SjV|dual de Auditoria Baseado em cGU 16,00 RS 0,00 03/05 a 06/05/2021
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Servidora Acao de capacitagdo Empresa Carga horaria (H) Custo Periodo de realizacdo

Gabriela 532 FONAITec Associacdo FONAI 20,00 RS 0,00 28/06 a 02/07/2021

Gabriela | Curso sobre o Referencial Técnico da Auditoria Interna Governamental CGU 20,00 RS 0,00 26/07 a 30/07/2021

Gabriela | Ciclo de Palestr.as sobre GestaFJ de Riscos do Ifo.rum I\iauonal de Proé- FORPLAD 9,00 RS 0,00 27/07 a 29/07/2021

Reitores de Planejamento e Administragdo
Aca i "L M Partici P
Gabriela ¢do educaciona a.ngamento da aNrca‘ de artlchpfnte do Programa ISC/ TCU 2,00 RS 0,00 02/08/2021
Nacional de Prevencgao a Corrupgdo
Gabriela Moderadora na live “O Acor'dac? TCU 484/2021 e 0 :jkcompanhamento UNAMEC 1,00 RS 0,00 04/08/2021
pelas Auditorias Internas do MEC
Gabriela Evento Planejamento de Audit'o'ri'a Baseado em Riscos: Dilemas e UNAMEC 2,00 RS 0,00 28/09/2021
Possibilidades

Gabriela Curso Transparéncia Publica nas Instituicdes Federais de Ensino MEC E UNAMEC 12,00 RS 0,00 08/02 a 10/02/2022
vani Curso on-line sobre PIaneJamenLc:SI:(;:lslwdual de Auditoria Baseado em cGU 16,00 RS 0,00 03/05 a 06/05/2021
Ivani 532 FONAITec Associacdo FONAI 20,00 RS 0,00 28/06 a 02/07/2021
Ivani Curso sobre o Referencial Técnico da Auditoria Interna Governamental CGU 20,00 RS 0,00 26/07 a 30/07/2021
Ivani 542 FONAITEC Associagdo FONAI 20,00 RS 0,00 08/11a12/11/2021
Ivani Seminario "O Poder Publico e a Lei Geral de Protecdo de Dados" Governo do Estado de Goias 2,00 RS 0,00 25/02/2021
vani Oficina Formacgdo em Processos d'eA Hgteroidentiﬁcagéo: conceitos e Unipampa 2,00 RS 0,00 06/04/2021

experiéncias
Ivani Minicurso sobre gravacao e edi¢cdo de videos educacionais Unipampa 2,00 RS 0,00 16/08/2021
vani Acdo educacional La.ngamento da Melrca‘l de Part|c~|p?nte do Programa IS¢/ Tcu 2,00 RS 0,00 02/08/2021
Nacional de Prevengao a Corrupgao
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Servidora Acao de capacitagdo Empresa Carga horaria (H) Custo Periodo de realizacdo

Evento Planejamento de Auditoria Baseado em Riscos: Dilemas e UNAMEC 2,00 RS 0,00 28/09/2021

Ivani Possibilidades

£ . o } . ~
vani Il Encontro de Qualidade de Vida - Capacidade de reinveng¢do durante e Unipampa 3,00 RS 0,00 18/08/2021

apods a pandemia

Curso de extensao online Lideranga, Capacidade de Aprender e

Resiliéncia PUCRS 4,00 RS 0,00 26/08/2021

Ivani

vani | Ciclo de Palestras sobre Gestdo de Riscos do Férum Nacional de Pro- FORPLAD 9,00 RS 0,00 27/07 2 29/07/2021

Reitores de Planejamento e Administragdo

Ivani Curso de Comunicagdo e Oratoria Conquer 15,00 RS 0,00 16 a31/8/2021
Ivani Curso Pratica para Implementagdo da Gestdo de Riscos nas IFE's Associagdao FONAI 20,00 R$ 0,00 | 27/10, 03,17 e 24/11/2021
Ivani Curso RECONEXAO — o caminho da satide e bem-estar Unipampa 40,00 RS 0,00 05/05 a 14/07/2021
Total 492,50
Média por servidora 123,13
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