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Missao

Contribuir para a realizacgdo dos objetivos institucionais, por meio de uma
abordagem sistemdtica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficicia dos
processos de controles internos, governanca e gerenciamento de riscos.

Auditoria Interna Governamental
Atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para
agregar valor e propor melhorias nas a¢des desenvolvidas pela Instituicao.
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INTRODUCAO

Este Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) foi elaborado pela Unidade de Auditoria
Interna (AUDIN) da Universidade Federal do Pampa (Unipampa) com a finalidade de definir os

trabalhos prioritarios a serem desenvolvidos no exercicio de 2024.
O PAINT 2024 foi elaborado em consonancia com as seguintes normas:

e Instrucdo Normativa (IN) n2 5, de 27 de agosto de 2021, da Secretaria Federal de Controle

Interno (SFC) da Controladoria-Geral da _Unido (CGU): DispGe sobre o Plano Anual de

Auditoria Interna, sobre o Relatdorio Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre o
parecer sobre a prestacdo de contas da entidade das unidades de auditoria interna
governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder

Executivo Federal.

® Resolucdo n? 319, de 24 de junho de 2021, do Conselho Universitario (CONSUNI) da

Unipampa: Estabelece o Regimento da AUDIN.

e Portaria n? 1.055, de 30 de abril de 2020, da SFC/CGU: aprova a “Orientac¢do Pratica: Plano

de auditoria interna baseado em riscos”.
De acordo com o art. 42 da IN 5/2021, o PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das
atividades a serem realizadas no periodo.

A seguir, sdo apresentadas as informacdes sobre a forca de trabalho e as acGes previstas

para 2024.

1. FORCA DE TRABALHO

A equipe da AUDIN é composta por cinco servidoras, sendo trés auditoras, uma secretdria
executiva e uma assistente em administracdo. No ano de 2024, uma das servidoras entrara em
afastamento integral para qualificagcdo. Sendo assim, a for¢a de trabalho, em 2024, serd composta

por quatro servidoras.

O Quadro 1 apresenta as horas disponiveis para cada servidora e o total da capacidade

operacional.


https://wiki.cgu.gov.br/index.php/Instru%C3%A7%C3%A3o_Normativa_n%C2%BA_5,_de_27_de_agosto_de_20218
https://wiki.cgu.gov.br/index.php/Instru%C3%A7%C3%A3o_Normativa_n%C2%BA_5,_de_27_de_agosto_de_20218
https://sites.unipampa.edu.br/auditoria/files/2021/10/resolucao-consuni-319-2021.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/auditoria/files/2021/10/resolucao-consuni-319-2021.pdf
https://wiki.cgu.gov.br/index.php/Portaria_n%C2%BA_1.055,_de_30_de_abril_de_2020
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Quadro 1: Horas disponiveis em 2024

. . Auditora Assistente em
Auditora Auditora

(Coordenadora) administragdo

1.832 1.832 1.832 1.832 7.328

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

No calculo, foram considerados os dias Uteis de 2024, deduzidas as horas previstas de férias

e outros afastamentos legais ja conhecidos na data de elaboragao do PAINT.

2. AGOES PREVISTAS PARA 2024

De acordo com o inciso Il do artigo 42 da IN SFC/CGU n2 5/2021, o PAINT deve prever a

alocacdo da forca de trabalho nas seguintes categorias:
® Servicos de auditoria;
e Capacitacao;
® Monitoramento das recomendacbes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo
implementadas;
® Gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental;
e Levantamento de informagdes para drgdos de controle interno ou externo;
o Gestdointerna; e
e Demandas extraordinarias recebidas durante a realizagdo do PAINT.

Assim, realizou-se o planejamento da alocagao das horas disponiveis, de acordo com a forga
de trabalho, nas categorias previstas na IN SFC/CGU n® 5/2021. O Grafico 1 demonstra a

distribuicdo das horas por categoria.



Grafico 1: Distribuigdo da forga de trabalho por categoria
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Fonte: Elaborado pela AUDIN.

O Apéndice A apresenta a consolidacdao das agbes previstas para 2024, seus objetivos, o

fundamento para a inclusdo e as horas estimadas para a execucao.

2.1. SERVICOS DE AUDITORIA

de auditorias) ou consultorias.

Os servicos de auditoria prestados pela AUDIN podem ser avalia¢cdes (também chamadas

A inclusdo dos servicos de auditoria no PAINT pode ser motivada pelas seguintes situacdes:

obrigacdo normativa; selecao baseada em riscos; solicitacdo da alta administra¢do; solicitagao de

6rgdos de controle interno ou externo; e, outras situacdes, com as devidas justificativas.

Para 2024, estdao alocadas 3.670 horas para servigos de auditoria, conforme detalhamento

no Quadro 2.



Quadro 2: Servicos de auditoria previstos no PAINT 2024
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Origem da

Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Conclusdao Horas Situagao
Demanda
Avaliagao
. Avaliagdo das agles institucionais
Qualidade dos ¢ ¢
rogramas de |P3ra assegurar e manter ou
p, - melhorar a qualidade dos cursos| Outros agosto | dezembro | 1.070 | Reprogramado
pds-graduacgdo
. de mestrado e doutorado da
stricto sensu .
Unipampa.
Verificagdo do cumprimento dos
N requisitos relativos a transparéncia
Transparéncia do .
. nos relacionamentos com N <
relacionamento com n . Outros janeiro margo 350 | Em Execugdo
o ) fundagdes de apoio, de acordo
fundacgdes de apoio i
com o Acérddo ne
1178/2018-TCU-Plenario.
Avaliar condigdes minimas de Avaliacio
Acessibilidade infraestrutura para acessibilidade .<; janeiro junho 1.020 Previsto
. de Riscos
nas mais diversas formas.
Avaliar a adequacdo do
" lanejamento e da gestdo dos N
Gestdo dos recursos P ] N 'g .| Avaliagdo .
- recursos académicos as . margo agosto | 1.070 Previsto
académicos . o de Riscos
necessidades e aos padroes de
governanga.
Consultoria
Assessoramento ao | Participagdo nas reunides do CGR, e
A ~ . Solicitagdo | . . ~
Comité de Gestdo de | estudos e pesquisas sobre o tema - janeiro | dezembro | 20 Em Execugdo
. da Gestdo
Riscos (CGR) para embasar o assessoramento.
Assessoramento ao | Participacdo nas reunides do CGl, Solicitacso
Comité de Gestdo de [estudos e pesquisas sobre o tema da Ges'féo janeiro | dezembro| 20 Em Execugdo
Integridade (CGl) para embasar o assessoramento.
Treinamento a membros da alta
Assessoramento ao |administracdo e de conselho ou Solicitacio
Comité de Gestdo de | colegiado superior, em formato de CN junho junho 120 Previsto
. “ da Gestao
Integridade (CGl) palestra, sobre o tema “Controles
internos da gestdo e integridade”.

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

As auditorias “Qualidade dos programas de pds-graduacao stricto sensu” e “Transparéncia

do relacionamento com fundacbes de apoio” estdo no PAINT 2024 porque foram previstas no

PAINT 2023 e ndo serdo concluidas no exercicio.

O Quadro 3 apresenta a alocacao das horas por servidor para os servicos de auditoria.
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Quadro 3: Alocag¢do de horas para servigos de auditoria

. . Auditora Assistente em
Auditora Auditora

(Coordenadora) administragdo

1.290 1.040 490 850 3.670

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

2.2. CAPACITAGAO

De acordo com o paragrafo 22 do inciso Il do art. 42 da IN SFC/CGU n? 5/2021, a alocagdo
de horas para atividades de capacitacdo deve considerar o quantitativo minimo de 40 horas anuais
para cada servidor da equipe em treinamentos, cursos de pds-graduacdo lato e stricto sensu e
eventos compativeis com a atividade de auditoria, com o universo de auditoria e com as
competéncias requeridas.

Considerando as necessidades de desenvolvimento das competéncias da equipe, sdo

previstas 480 horas para capacitacdo em 2024, conforme apresentado no Quadro 4.

Quadro 4: Alocacdo de horas para capacitacdo

. . Auditora Assistente em
Auditora Auditora

(Coordenadora) administragdo

90 130 180 80 480

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

A definicdo dos treinamentos e eventos prioritarios serd apresentada no Plano Anual de

Capacitacdo, a ser elaborado apds a aprovacdo do PAINT 2024, e submetido a aprovacdo do Reitor.

Esta programada a concessao de licenga para capacitacao para a Coordenadora da AUDIN
participar de curso de capacitacdo profissional. Trata-se de uma previsdo, pois a efetivacdo da

licenca estd condicionada a aprovacdo e ao cumprimento de todos os tramites legais exigidos.

2.3. MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES EMITIDAS EM TRABALHOS ANTERIORES E AINDA
NAO IMPLEMENTADAS

Nessa categoria, estao previstos duas atividades em 2024:

A. Monitoramento permanente das recomendac¢des emitidas pela AUDIN em exercicios

anteriores: consiste na adocdo de agdes, por parte da AUDIN, para verificar se as medidas
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implementadas pelas unidades auditadas estdo de acordo com as recomendacodes feitas e
se aquelas medidas foram suficientes para solucionar a situacdo apontada como
inadequada frente aos critérios adotados.

B. Avaliacdo do estoque de recomendacdes emitidas: trata-se de trabalho a ser realizado em
razdo do Acérddo 843/2023-TCU-Plendrio com o objetivo de promover a eficiéncia e a
racionalizacdo das acdes de controle. Todas as recomendag¢des em monitoramento serdo
avaliadas pela AUDIN a partir de critérios de relevancia, gravidade, atualidade, impacto,

recorréncia, viabilidade e materialidade envolvida.

Para 2024, estdo previstas 655 horas para as atividades dessa categoria, conforme

apresentado no Quadro 5.

Quadro 5: Alocacdo de horas para monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores

Auditora Auditora Auditora Assistente em

(Coordenadora) administragao

190 190 160 115 655

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

2.4. GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL

O Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade (PGMQ) da AUDIN foi aprovado pelo
Reitor da Unipampa através da Portaria n? 1.860, de 26 de outubro de 2022. Com o objetivo de
melhorar a qualidade dos servigos prestados pela AUDIN, estdo previstas, para 2024, as seguintes

atividades:

A. AcbOes de comunicacdo: realizacdo de acles para conscientizacdo dos gestores sobre a
importancia de prestar tempestivamente as informacdes solicitadas pela AUDIN e para
divulgacdo sobre o propdsito, a autoridade e a responsabilidade da AUDIN.

B. Planejamento Estratégico/ Plano de Negdcios da AUDIN: elaboracdo do Planejamento

Estratégico/ Plano de Negdcios para entregar os servicos da atividade de auditoria interna.

Sao previstas 330 horas para as atividades relacionadas a gestdo e a melhoria da qualidade

em 2024, conforme apresentado no Quadro 6.
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Quadro 6: Alocagdo de horas para gestao e melhoria da qualidade

. . Auditora Assistente em
Auditora Auditora

(Coordenadora) administragdo

60 60 150 60 330

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

2.5. LEVANTAMENTO DE INFORMAGOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO OU EXTERNO
Sao previstas 120 horas para levantamento de informacgdes para drgaos de controle interno
ou externo, conforme apresentado no Quadro 7.
Essas horas serdo utilizadas para o acompanhamento das recomendagdes emitidas pela
CGU a Unipampa no Sistema e-Aud e das comunicagGes, recomendacgGes e/ou determinagdes do
TCU no Sistema Conecta-TCU, bem como, para o levantamento de outras informacdes conforme

demanda.

Quadro 7: Alocac¢do de horas para levantamento de informacgdes para 6rgados de controle interno ou externo

) . Auditora Assistente em
Auditora Auditora uel I

(Coordenadora) administragdo

- - - 120 120

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

2.6. GESTAO INTERNA
Sao previstas 1.650 horas para gestao interna, envolvendo as seguintes atividades:

e Implementagao do Sistema e-Aud - Monitoramento - para uso dos gestores: 200 horas
® Parecer sobre a prestacao de contas anual: 190 horas

o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) 2023: 100 horas

o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2025: 260 horas

e Comunicacdo sobre o desempenho da atividade da AUDIN: 40 horas

® Plano Anual de Capacitacdo: 60 horas

e Gestdo da AUDIN: 400 horas

e Apoio administrativo: 400 horas

O demonstrativo de horas alocadas é apresentado no Quadro 8.
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Quadro 8: Alocag¢do de horas para gestdo interna

. . Auditora Assistente em
Auditora Auditora

(Coordenadora) administragdo

130 360 660 500 1.650

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

E importante destacar que havera troca da gestdo da AUDIN em 2024, o que demandard
esforcos coordenados para garantir a transferéncia adequada de conhecimentos, a continuidade
operacional e o alinhamento estratégico, a fim de que a Unidade continue a desempenhar suas

responsabilidades de forma consistente.

2.7. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS DURANTE A REALIZACAO DO PAINT

Estdo alocadas 423 horas para demandas extraordinarias recebidas pela AUDIN durante a

realizacdo do PAINT 2024, conforme apresentado no Quadro 9.

Quadro 9: Alocagdo de horas para demandas extraordinarias

. . Auditora Assistente em
Auditora Auditora

(Coordenadora) administragdo

72 52 192 107 423

Fonte: Elaborado pela AUDIN.

O tratamento das demandas extraordinarias ocorrera em observancia ao disposto no
Manual da Auditoria Interna.

Caso se trate de demanda por auditoria ndo prevista no PAINT, deverd ser solicitada pelo
Reitor ou pelo Conselho Curador (CONCUR). Tratando-se de demanda por consultorias, deverdao
ser solicitadas pelo Reitor, Vice-Reitor ou Pré-Reitores.

As demandas extraordindrias também poderdo ser originadas por avaliacdo da prépria
AUDIN.

Para definir se a demanda extraordinaria sera aceita, a Coordenadora da AUDIN avaliarg,
em conjunto com a equipe, 0s seguintes aspectos:

a) se os potenciais resultados do trabalho contribuem para a melhoria dos processos de

governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da Unipampa;
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b) a magnitude dos riscos associados ao objeto do trabalho;

c) se os servidores da AUDIN possuem as competéncias necessarias a realizacdo do

trabalho;
e) o custo do trabalho em relagdo aos potenciais beneficios; e

f) a capacidade operacional da AUDIN.

3. CONCLUSAO

Este Plano Anual de Auditoria Interna contempla a previsao de 22 ag¢des a serem realizadas
pela AUDIN em 2024, totalizando 7.328 horas de trabalho distribuidas nas categorias previstas na

IN SFC/CGU n2 5/2021.

As 22 acOes estdo distribuidas da seguinte forma: Servicos de auditoria - 3.670 horas
(50,08%); Capacitacdo: 480 horas (6,55%); Monitoramento das recomendac¢des emitidas em
trabalhos anteriores: 655 horas (8,94%); Gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria
interna governamental: 330 horas (4,50%); Levantamento de informagdes para érgaos de controle
interno ou externo: 120 horas (1,64%); Gestdo interna: 1.650 horas (22,52%); e Demandas

extraordindrias: 423 horas (5,77%).

Sobre os servigos de auditoria, destaca-se que estdo previstas, para 2024, quatro avaliacbes

(auditorias) e trés consultorias.

O Apéndice A apresenta a consolidacdo das atividades previstas para 2024, seus objetivos,
o fundamento para a inclusdao e as horas estimadas para a execu¢do. O Apéndice B apresenta a

metodologia para selecdo dos trabalhos de auditoria com base em riscos no PAINT 2024.

O planejamento operacional dos trabalhos, com a definicdo dos objetivos especificos, do
escopo, do prazo, das questdes de auditoria e da alocagdo de recursos, sera elaborado pela equipe

responsavel pelas agdes ao longo da execucao do PAINT.

O PAINT 2024 serd avaliado continuamente pela AUDIN, podendo ser alterado conforme

necessidade de remanejamento das a¢des propostas.
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APENDICE A — ATIVIDADES PREVISTAS NO PAINT 2024
Ti Hor
Categoria po-de Objeto Descri¢ao Fundamento o.as
servico previstas
Qualidade dos programas de Avaliacdo das ag¢des institucionais para assegurar e manter ou
Servicos de auditoria Avaliagdo B = P g melhorar a qualidade dos cursos de mestrado e doutorado da PAINT 2022/ PAINT 2023 1.070
pds-graduagdo stricto sensu .
Unipampa.
Transparéncia do Verificagdo do cumprimento dos requisitos relativos a
Servigos de auditoria Avaliagdo relacionamento com transparéncia nos relacionamentos com fundagdes de apoio, PAINT 2023 350
fundagOes de apoio de acordo com o Acorddo n2 1178/2018-TCU-Plendrio.
. N N o Avaliar condi¢des minimas de infraestrutura para - .
Servicos de auditoria Avaliagdo Acessibilidade L - Sele¢do com base em riscos 1.020
acessibilidade nas mais diversas formas.
. N N Gestdo dos recursos Avaliar a adequacao do planejamento e da gestdo dos recursos o .
Servicos de auditoria Avaliagdo . . d R ¢ p g Ng Sele¢do com base em riscos 1.070
académicos académicos as necessidades e aos padrdes de governanga
A - o n . Solicita¢do da Gestdo -
. N . Assessoramento ao Comité | Participacdo nas reunides do CGR, estudos e pesquisas sobre o '(; )
Servigos de auditoria | Consultoria N . Portaria Unipampa n? 20
de Gestdo de Riscos (CGR) tema para embasar o assessoramento.
1.177/2021
Assessoramento ao Comité L . . Solicita¢do da Gestdo -
. o . ~ . Participagdo nas reunides do CGl, estudos e pesquisas sobre o . .
Servigos de auditoria | Consultoria de Gestdo de Integridade tema para embasar 6 assessoramento Portaria Unipampa n? 20
(CGl) P ' 1.026/2021
Assessoramento ao Comité | Treinamento a membros da alta administragdo e de conselho .
. N . - . . . Plano de Integridade
Servigcos de auditoria | Consultoria de Gestdo de Integridade ou colegiado superior, em formato de palestra, sobre o tema 120
P . . . ” 2023-2024
(CaGl) Controles internos da gestdo e integridade”.
N . Treinamentos, cursos e eventos compativeis com a atividade —
20 40
Capacitacgdo Ndo se aplica Capacitagdo dos servidores de auditoria, ao universo de auditoria e as competéncias §22, inciso I, art. 42 da IN 480

da AUDIN

requeridas dos servidores da AUDIN.

SFC/CGU n2 5/2021

10
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e-Aud - Monitoramento -

gestores.

2023-2024

. Tipo de . . o Horas
' Categoria P . Objeto Descri¢ao Fundamento .
servigo previstas
Monitoramento das o , . . ~ ~
recomendacies Recomendag¢bes emitidas Monitoramento permanente da situacdo das recomendacgdes Inciso II. art. 49 da IN
9 . ¢ Ndo se aplica| pela AUDIN em exercicios emitidas pela AUDIN em trabalhos anteriores e ainda ndo Lo 160
emitidas em trabalhos ) . SFC/CGU n2 5/2021
. anteriores implementadas.
anteriores
Avaliacdao do estoque de recomendagdes em monitoramento,
Monitoramento das Avaliacdo do estoque de atualizando as situa¢des conforme critérios de relevancia,
recomendagdes N . recomendag¢des emitidas gravidade, atualidade, impacto, recorréncia, viabilidade e Acérdao
10 " N3o se aplica . e : o L. 495
emitidas em trabalhos pela AUDIN em exercicios materialidade envolvida, bem como os principios da 843/2023-TCU-Plenario
anteriores anteriores racionalidade administrativa, efetividade, eficiéncia e
economicidade.
Gestdo e melhoria da Acdes previstas no Programa | Realizagdo de a¢des para conscientizagdo dos gestores sobre a Inciso Il, art. 42 da IN
11 qualidade da atividade N30 se aplica de Gestdo de Melhoria da importancia de prestar tempestivamente as informagdes SFC/CGU n2 5/2021 90
de auditoria interna P Qualidade (PGMQ) - Agdes | solicitadas pela AUDIN e para divulgagdo sobre o propdsito, a Plano de Integridade
governamental de comunicagao autoridade e a responsabilidade da AUDIN. 2023-2024
Acgdes previstas no Programa
Gestdo e melhoria da goes p NVI g
. - de Gestdo de Melhoria da N . - .. .
qualidade da atividade | _ . . ) Elaboragdo do Planejamento Estratégico/ Plano de Negdcios Inciso Il, art. 42 da IN
12 o N3o se aplica Qualidade (PGMQ) - ) - N 240
de auditoria interna . L para entregar os servicos da atividade de auditoria interna. SFC/CGU n2 5/2021
overnamental Planejamento Estratégico/
& Plano de Negdcios da AUDIN
Comunicagoes,
Levantamento de rec.omeNnda(;oes.e Acompanhamento das comunicagdes, recomendacgdes e/ou Inciso X, art. 16 da
. . determinagdes do Tribunal . s . ~
informacgdes para o . o determinagdes do TCU a Unipampa no Sistema Conecta-TCU e Resolugdo CONSUNI n?
13 .. N3o se aplica| de Contas da Unido (TCU) e - " L . 120
orgdos de controle N das recomendagdes emitidas pela CGU a Unipampa no 319/2021 (Regimento da
. Recomendacgdes da .
interno ou externo . Sistema e-Aud. AUDIN)
Controladoria-Geral da
Unido (CGU)
14 Gestio interna N3o se aplica Implementacgdo do Sistema | Implementar o Sistema e-Aud - Monitoramento - para uso dos Plano de Integridade 200
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. Tipod . . H
' Categoria |po. € Objeto Descri¢ao Fundamento Oras
servigo previstas
para uso dos gestores
- ~ . Parecer sobre a prestacado Opinido geral sobre a prestacdo .de Fonjcas.aﬁual.da Unl.pampa Art. 15 da IN SFC/CGU n®
15 Gestdo interna N3o se aplica de contas anual com base nos trabalhos de auditorias individuais previstos e 5/2021 190
executados no ambito do PAINT 2023.
- Elaboragdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Relatério Anual de . o ~ .
. ~ . L L Interna (RAINT) contendo informagdes sobre a execugdo do Inciso Il, art. 42 da IN
16 Gest3o interna N3o se aplica| Atividades de Auditoria . 100
PAINT 2023 e a analise dos resultados decorrentes dos SFC/CGU n25/2021
Interna (RAINT) 2023 o
trabalhos de auditoria.
17 Gestdo interna N3o se aplica Plano Anual de Auditoria Eclz:wogaéi:l?dc;z:aazz jgflij:ilrdoi?;ﬂ;cl’f:?sln:grr;:é(rlipﬁsr:?ezrgﬁ Inciso Il, art. 42 da IN 260
P Interna (PAINT) 2025 : ; oS P SFC/CGU ne 5/2021
realizados no periodo objeto do plano.
N ~ L. . . Inciso VII, art. 16 da
Comunicagao sobre o Elaboragdo de relatério semestral para comunicar ao Reitor e Resolucio CONSUNI ne
18 Gestdo interna Ndo se aplica| desempenho da atividade | ao CONCUR as informacGes sobre o desempenho da atividade ¢ . ) 40
da AUDIN da AUDIN 319/2021 (Regimento da
' AUDIN)
Inciso IX .17
Elaboragdo do Plano Anual de Capacitagdo com o objetivo de nC|so~ ,art da
I ~ . N . o o . o Resolugdao CONSUNI n2
19 Gestdo interna N3o se aplica| Plano Anual de Capacitagdo | estimular e viabilizar agdes de desenvolvimento profissional e . 60
atualizagdo de competéncias 319/2021 (Regimento da
¢ P : AUDIN)
i 0
20 Gestdo interna Ndo se aplica Gestdo da AUDIN AtribuicGes relativas a administragdo da AUDIN. IrS]IEICS/OCI(IS'LT:Q L;/;gzll\l 400
. ~ . . " . Atribuicdes relativas ao apoio administrativo para as atividades Inciso Il, art. 42 da IN
21 Gest t N I A d trat ! 400
estdo interna do se aplica poio administrativo da AUDIN. SFC/CGU ne 5/2021
D ~ oL . . 40
2 emandas N30 se aplica Reserva técnica Alocagao de horas para demandas extraordindrias recebidas Inciso Il, art. 42 da IN 423

extraordinarias

pela AUDIN durante a vigéncia do PAINT 2024.

SFC/CGU n2 5/2021
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APENDICE B - METODOLOGIA DE SELECAO DE OBJETOS DE AUDITORIA COM BASE EM RISCOS -
PAINT 2024

A metodologia aplicada pela AUDIN foi elaborada pela Controladoria-Geral da Unido (CGU),
que criou uma ferramenta utilizando o Canvas para subsidiar a selecdo de servicos de auditoria
com base em riscos. A ferramenta ndo é de uso obrigatério pelas Unidades de Auditoria das
Instituicdes Federais de Educacao (IFE), mas uma opcao disponibilizada para auxiliar na selegao de

objetos de auditoria baseada em riscos.

A apresentacdo a seguir foi adaptada da ferramenta disponibilizada pela CGU em

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZDd|YzBIOTctMGFmMYSOOMTE3LTkINDUtNmMY3MTQ50WE

3N;BiliwidCI61jY2NzhkOWZILTASMEtNDE3ZCOANDEXLTVMMWMxOGRIZmJiYil9.

A Ferramenta

A ferramenta foi elaborada pela CGU com a colaboracdo das Unidades de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) das Redes Federais de Universidades (RFU) e de Ensino Profissionalizante
Cientifico e Tecnoldgico (RFEPCT), com o propdsito de auxiliar no processo de Planejamento das
Auditorias Internas e foco na definicdo dos objetos dos servicos de auditoria que compdem o

Plano de Auditoria Interna baseado em riscos (PABR).

A principal finalidade do PABR é garantir que os servigos propostos sejam concentrados nos
objetos de auditoria com maior exposicdo a ameacas que possam afetar o alcance dos objetivos

organizacionais, ou seja, os de maior risco.

Canvas Graduagao

A abordagem do Modelo de Negdcio Canvas foi utilizada para estruturar e identificar as
partes interessadas, o relacionamento entre elas, as formas das entregas e o valor dos resultados
esperados. As referéncias sdo dos autores Osterwalder e Pigneur (2011), e Martins, Mota e Marini

(2019). No caso em especifico, convencionou-se denominar o Modelo de Canvas Graduacao.
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Os riscos

Os riscos foram identificados por servidores da CGU em conjunto com equipes de auditores
internos das IFE. Os riscos inerentes, com as devidas causas e consequéncias, foram levantados a

partir das seguintes referéncias:

® objetivos estratégicos do MEC que permeiam a Graduacao;
e trabalhos anteriores realizados pela CGU no ambito das IFE;
e expertise de equipe técnica da CGU; e
® percepcao dos auditores internos das Auditorias Internas das IFE.
De acordo com a Orientacdo Pratica, aprovada pela Portaria SFC/CGU n? 1.055/2020, o
risco inerente é aquele ao qual uma organizacao esta exposta sem considerar quaisquer agdes

gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou de seu impacto.

Apods a identificacdo dos riscos, das causas e das consequéncias, inicia-se o processo de
avaliacdo do risco inerente, considerando seu impacto (relagdo com suas possiveis consequéncias)

e sua probabilidade (relagdo com suas causas).

No trabalho ora apresentado, buscou-se avaliar os riscos inerentes com foco na Rede
Federal de Ensino - Graduac¢do. Foram catalogados 55 riscos, a partir de 09 objetivos estratégicos
do MEC no ambito da Graduacdo e avaliados quanto as magnitudes de impacto e probabilidade. A
avaliacdo resultou em 15 riscos médios, 37 altos e 3 extremos. Nao houve risco avaliado com

magnitude baixa.

Objetos de auditoria

Com base na identificacdao e na avaliagdo dos riscos inerentes, dos riscos de controle e dos
riscos residuais, deverao ser definidos os objetivos e o escopo do trabalho. De forma a contribuir
com as equipes nesta etapa do planejamento, foram levantados, tomando por base os riscos e o
Canvas, 18 objetos de auditoria e mais de 80 abordagens que podem ser utilizados na composicao

do Plano Anual de Auditoria Interna.

Atualizacao da ferramenta

Em funcdo da priorizacdo, optou-se por elaborar, inicialmente, o Canvas Graduacdo,
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Pés-Graduacdo e Ensino Técnico de nivel médio em detrimento aos negécios de Extensdo, Pesquisa
e Inovagcdo. Quanto ao levantamento de riscos e sua avaliagdo, o processo foi iniciado pela
Graduacdo; os demais ocorrerdo na sequéncia.

Ressalta-se que o Modelo ndo é estatico e estd sujeito a mudangas. A curadoria, com

atualizacdo regular, sera responsabilidade da CGU e das Auditorias Internas.

Utilizacao da ferramenta pela AUDIN

Conforme explicado anteriormente, a partir da ferramenta, foram catalogados 55 riscos e
18 objetos de auditoria.

A AUDIN realizou sua propria avaliacdo de 54 riscos inerentes catalogados (1 dos riscos ndo
se aplica a Universidade e foi excluido da andlise), considerando o impacto e a probabilidade de
cada um, com base na experiéncia e no julgamento profissional dos integrantes da equipe.

A associacdo desses riscos a 17 objetos de auditoria (1 dos objetos ndo se aplica a
Universidade e foi excluido da andlise) resultou na Tabela 1, que apresenta a soma dos riscos

associados a cada objeto e a ordem de prioridade.

Tabela 1: Soma dos riscos associados aos objetos de auditoria e ordem de prioridade.
(0] J1=140) Somariscos Ordem prioridade

Acesso e permanéncia do aluno no curso de graduacgdo 200 1
Gestdo dos recursos académicos: infraestrutura fisica, tecnologia, financeiro e 187 5
pessoal

Adequacdo dos processos de governanca, gestao de riscos e controles internos 114 3

Gestdo académica 99 4

Sistemas de informacdo utilizados na gestdo universitaria 90 5

Processo para escolha e sucessdo de dirigentes 80 6

Gestdo da atividade docente: processo seletivo, carga horaria, alocagdo nas 50 7
disciplinas, capacitacdo e motivacdo

Governanca dos resultados institucionais 45 8

Governanca das contratagdes publicas 42 9

Avaliacdo institucional (processo regulatdrio) 36 10

Gestdo da seguranga interna e externa dos campi universitarios 10 11

Gestdo das competéncias dos servidores 10 11

Mapeamento de cursos por area geografica 10 11
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Objeto Somariscos Ordem prioridade
Politicas do MEC (incluindo metas e objetivos estratégicos) ao planejamento da 10 11
IFES
Gestdo da informagdo e comunicagdo 5 15
Governanga estratégica da graduacgdo 4 16
Politica de estagio supervisionado e demais politicas de extensao universitaria 4 16

Fonte: Elaborado pela AUDIN com base na ferramenta Canvas Graduacdo.

Foram priorizados os dois objetos de auditoria com a maior soma de riscos associados:
“Acesso e permanéncia do aluno no curso de graduagdo” e “Gestao dos recursos académicos:

|II

infraestrutura fisica, tecnologia, financeiro e pessoa

Posteriormente, a equipe definiu qual abordagem seria utilizada para cada um dos objetos,
de modo a delimitar o objetivo de cada trabalho no PAINT 2024. As abordagens foram escolhidas
entre as previamente identificadas pela CGU na ferramenta Canvas Graduag¢do, com base na
experiéncia e no julgamento profissional da equipe da AUDIN. O Quadro 1 apresenta as

abordagens selecionadas pela AUDIN.

Quadro 1: Abordagens selecionadas para cada objeto de auditoria
Objeto Abordagem

Acesso e permanéncia do aluno no curso de| Avaliar condigdes minimas de infraestrutura para acessibilidade nas
graduacdo mais diversas formas.

Avaliar a adequacdo do planejamento e da gestdo dos recursos

Gestao dos recursos académicos: a . . . ..

. - e . académicos (infraestrutura fisica, tecnoldgica, de pessoal e
infraestrutura fisica, tecnologia, financeiro e _. . N . o
pessoal financeiros, dentre outros) as necessidades e aos padrbes de

governanga.

Fonte: Elaborado pela AUDIN com base na ferramenta Canvas Graduagao.
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