Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em analise pela unidade de auditoria.

Situagdo Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda ndo foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
agdo preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Analise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsével encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Unidade
responsavel

Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
acdo preenchido.

Situagdo

Estado

Constatagdo

Relatério

Ultima atualizagdo: 20/06/2024

Recomendacéo

Data limite

Tipo

Ultima manifestacdo do gestor

Texto
Manifestagdo da Carla Driely Morsch Vidal, Coordenadora de infraestrutura
em 24/02/2023 no documento 1064259: Em resposta a solicitagdo 1017507
informamos:

RA 05.2018 - (6) Recomenda-se elaborar Constatagdo 4: Vulnerabilidades na execugdo das atividades relativas a
Coordenadoria Em Anlise Recomendagdo n? 06 - orientagdes técnicas aos fiscais fiscalizagdo técnica.
de Infraestrutura Em ela Constatagdo 4: RA sobre o planejamento das atividades Solicitagdo de Existe a Orientagdo Técnica n° 01/2017 - PROPLAN/COORD. DE
1 (COINFRA)/ Execucio Unpidade Vulnerabilidades na 05/2018 de fiscalizagdo, principalmente 09/01/2024 | prorrogagdo de |INFRAESTRUTURA disponivel no link https://tinyurl.com/2jb64eq6. Houve 24/02/2023
PROPLADI S Auditada execugdo das quanto ao acompanhamento de prazo troca na gestdo da Coordenadoria de infraestrutura e iremos realizar a

atividades relativas a pontos criticos da execugédo de atualizagdo da orientagdo técnica com a inclusdo de uma matriz de risco. Para

fiscalizagdo técnica obras. a atualizagdo da Orientagdo técnica foi estabelecido o grupo de trabalho
conforme PORTARIA N2 275, DE 07 DE FEVEREIRO DE 2023 (1049491).
Solicitamos a prorrogagdo de prazo para implementar a recomendag&o, novo
prazo 10 meses.
Manifestagdo da Carla Driely Morsch Vidal, Coordenadora de infraestrutura

RA 05.2018 - . em 30/01/2023 no documento 1037541:

) . ~ 1. Recomenda-se instituir normas P N ~
Coordenadoria Em Andlise |Recomendagdo n201 - formalizadas definindo as As atribuigcdes da Coordenadoria de Infraestrutura sdo apresentadas nas cartas
de Infraestrutura Em pela Constatagdo 1: RA I N Encaminhamento |de servigos disponiveis para acesso através do link https://tinyurl.

2 . e trib 4¢ d 30/11/2023 A 30/01/2023

(COINFRA)/ Execucdo | Unidade |Fragilidades nos 05/2018 atn u|goeseFompe encias aa /11/ de providéncias |com/2kv782nr. /01/
X N Coordenadoria de Infraestrutura, " . .
PROPLADI Auditada |controles internos e . N o " Houve troca na gestdo da Coordenadoria de infraestrutura e estamos
~ . incluindo diretrizes sobre ética. N b ) . . b
na gestdo de riscos realizando a andlise das cartas de servigos para verifica se é necessario alguma
alteragdo.
Manifestagdo da Carla Driely Morsch Vidal, Coordenadora de infraestrutura,
em 30/01/2023, no documento 1037541:
[]
RA 05.2018 - (3) Recomenda-se realizar O processo de fiscalizagdo de obras foi mapeado e esta disponivel no link
Coordenadoria Em Andlise Recorr}enda 50N 03 - levantamento dos eventos que Solicitacio de https://tinyurl.com/2oney2yl e o0 manual no link https://tinyurl.

3 de Infraestrutura Em pela Constata 5092‘ Falhas RA podem impactar a execugdo de 30/11/2023 rorro, : 20 de com/20g82a%h. 30/01/2023
(COINFRA)/ Execugdo | Unidade durante acexeéu 30 de 05/2018 |obras e adotar controles preventivos P! Eazco Além do processo estar mapeado existe a Orientagdo Técnica n® 01/2017 -
PROPLADI Auditada obras 4 e corretivos com vistas a mitigar os P PROPLAN/COORD. DE INFRAESTRUTURA disponivel no link https://tinyurl.

riscos. com/2jb64eq6. Houve troca na gestdo da Coordenadoria de infraestrutura e
iremos realizar a atualizagdo da orientagdo técnica com a inclusdo de uma
matriz de risco. Solicitamos a prorrogagdo de prazo para implementar a
recomendagdo, novo prazo 10 meses.

(4)_ Retcorwne:da—sei elalborar Manifestagdo da Carla Driely Morsch Vidal, Coordenadora de infraestrutura,

) .. |RA05.2018- orientagao formal, pela em 30/01/2023, no documento 1037541
Coordenadoria Em Anélise 5o Coordenadoria de Infraestrutura, A
de Infraestrutura Em ol Recomendagdo n2 04 - RA b di " Solicitagdo de [...]
4 ~ p Constatagdo 3: so re~os procedimentos quev N 30/11/2023 | prorrogagdo de [Houve troca na gestdo da Coordenadoria de infraestrutura e iremos realizara | 30/01/2023
(COINFRA)/ Execugdo | Unidade - 05/2018 |deverdo ser tomados pelos fiscais e s N Ko . x : N
B Atrasos na execugao prazo atualizagdo da orientagdo técnica com a inclusdo de uma matriz de risco.
PROPLADI Auditada gestores de contratos, quando - x . x
de obras N . - Solicitamos a prorrogagdo de prazo para implementar a recomendag&o, novo
identificado atraso na execugdo do
) prazo 10 meses.
objeto
Agbes a serem desenvolvidas ( Doc. 0714850 do processo no SEI
23100.004547/2021-94):
Até 31.01.2022:
RA 02/2021 - Recomendagdo 1. Recomenda-se 1)Solicitagdo a PROGEPE, responsavel pela execugdo da agdo orgamentaria
Coordenadoria CONSTATAGAO 1: implementar ag¢des para evitar o 4572, de Planejamento e elaboragdo de contrato para a prestagdo de servigos
de Orcamento Em Andlise |Despesas desvio de finalidade na utilizagdo de qualificagdo, viabilizando assim a execugdo plena do recurso.
. Em pela empenhadas em RA dos recursos orgamentarios Até 31.03.2022:

5 Pl 1t . . N N 31/12/2022 Outi ~ ~ ~ 19/01/2022
E;ggs&e’\‘") ° Execugdo | Unidade |desacordo coma 02/2021 |destinados a capacitagdo de 112/, utros 2) Planejamento e otimizagdo da distribuigdo dos recursos da agdo /01/
/PROPLADI Auditada |finalidade da acdo servidores publicos federais em orcamentdria 4572, concentrando-se a totalidade dos recursos desta agdo na

orgamentdria no processo de qualificagdo e PROGEPE.
4572. requalificagdo. Até 31.12.2022:
3) Acompanhamento da execugdo da agdo orcamentdria 4572 durante o
exercicio financeiro corrente, possibilitando, desta forma, a alteragdo
orcamentdria de recursos ndo executados.
(19) Elaborar uma Resolugdo da
Universidade, especifica para
Diretoria de RA 02/2016 - Convemo.s, definindo .as normas para Manifestagdo da Gelsa Mara Nascimento de Mora, Pré-Reitora Adjunta de
~ celebragdo, os mecanismos de N L «
Assuntos . Recomendagdo n? 19 - Planejamento e Administragdo e Infraestrutura, em 20/06/2024, no
e Em Andlise ~ controle e acompanhamento da
Interinstitucionai E ela Constatagdo: RA 50 do objet, tuad documento 1471048:

6 se m ~ p Estrutura inadequada execugao do objeto pac‘ ua. ° eNas 31/12/2022 Outros Em ateng&o ao despacho Audin 1455159, informamos que a partir de janeiro | 20/06/2024
L Execugdo | Unidade . 02/2016 |formas de controle da finalizagdo N A - A
Internacionais " para o apoioe o . de 2024, na nova estrutura da Unipampa, a Divisdo de Convénios esta alocada

Auditada dos instrumentos celebrados pela .
(DAIINTER)/ acompanhamento dos oo - na Daiinter.
o - Universidade em consonancia com a
Reitoria convénios RO
legislagdo vigente; (Obs: esta rec.
passa a abranger a Rec.02 do RA02.
2014).
Manifestagdo do Robson Romario De Oliveira Gongalves, Diretor de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo em 03/11/2022 no documento 0975856:
1. A agdo que pretendem executar:
DTIC ja incluiu no chamado 60743 acompanhamentos do atendimento e nro
dos processos relacionados;
RA03/2022 - Em conjunto com a Divisdo de DILAB abrir novo processo .no SEI, formallzanfjo o0 DOD(Documento Oficial de
A - Demanda) do software de interesse e encaminhar pra DIV-AP da DTIC;
N . Insuficiéncia de fluxos, Laboratérios (DILAB), dar N "
Diretoria de - . DTIC vai receber 0 DOD e avaliar o software com a DILAB e o fornecedor, para
N Em Andlise |ferramentase prosseguimento ao chamado n2 N . e ~
Tecnologia da Em ol sistemnas para que o RA 60743, de modo a avaliar as garantia dos requisitos necessarios e processo de contratagao.
7 Informagdo e . p paraq i~ 03/05/2023 Outros 2. O responsavel por implementar a agdo: 03/11/2022
s Execugdo | Unidade |Chefe Geral dos 03/2022 |alternativas de menor custo e . R
Comunicagdo ) - R N DILAB como solicitante do novo sistema a ser contratado;
L Auditada |Laboratdrios adequadas as necessidades de P I "
(DTIC)/ Reitoria . x . DTIC como suporte técnico para prover aquisi¢do dentro dos padrdes e
desenvolva suas administragdo do Sistema de - -
competéncias Laboratorios. legislacéo necessérios;
P : : PROPLAN liberagdo do orgamento necessario;
PROAD nos demais tramites orgamentdrios e administrativos.
3. O prazo limite para o atendimento:
Estima-se 60 dias do processo de aquisi¢do, considerando a data da liberagdo
do orgamento, portanto estima-se 6 meses para que esta demanda de sistema
esteja atendida.
Manifestagdo do Chefe de Gabinete, Pedro Fernando Teixeira Dorneles, em
13/05/2024, no documento 1441297:
RA 06/2014 - De ordem do Reitor, Prof. Edward Frederico Castro Pessano, considerando-se
Em Andlise ~ (24) Normatizar os limites minimos e R que a nomeagdo da nova gestdo superior tem pouco tempo, com varias
. Constatagdo: Controle .. L Solicitagdo de " L . . ~ ~
Gabinete da Em pela . RA maximos em outras atividades dos « alteragdes na estrutura organizacional existente, com a inclusdo e/ou fuso de
8 oo - ~ . do Didrio de Classe - . N 31/08/2025 | prorrogagdo de B . o L 13/05/2024
Reitoria/ Reitoria | Execugdo | Unidade Controle dos encargos 06/2014 |docentes — projetos de ensino, razo novas unidades vinculadas a Reitoria, e, por consequéncia, novos gestores que
Auditada pesquisa, extensdo e gestdo. P ainda estdo organizando e adequando as competéncias e atribui¢des dessas

docentes

unidades, solicitamos prorrogagdo até agosto/2025 para atendimento a
Recomendagdo n2 24, RA 06/2014 - Constatagdo: Controle do Diario de Classe
- Controle dos encargos docentes (1425621).




Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em analise pela unidade de auditoria.

Situagdo Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda ndo foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
agdo preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Analise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsével encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Unidade
responsavel

Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
acdo preenchido.

Situagdo

Estado

Constatagdo

Relatério

Ultima atualizagdo: 20/06/2024

Recomendacéo

Data limite

Ultima manifestacdo do gestor

Manifestagdo da Chefe de Gabinete, Gisele Kreuzburg Lima, em 11/06/2024,
RA 01/2023 - no documento 1462377:
o Constatagdo 1: Pontos N . — De ordem do Reitor, Prof. Edward Frederico Castro Pessano, considerando-se
Em Andlise P e 3. Definir diretrizes para a avaliagdo A « ~ . .
. criticos identificados Solicitagéio de | o pouco tempo da nomeagao da nova gestdo superior, e, principalmente, a
Gabinete da Em pela . RA de desempenho dos membros da « « R . ) : .
9 o L ~ N na prética de L ~ - 31/08/2025 | prorrogagdo de | recente nomeagdo neste més de junho da Chefia de Gabinete, que estd 11/06/2024
Reitoria/ Reitoria | Execugdo | Unidade 01/2023 |alta administragdo, com indicadores . N o
Auditada promover a e metas prazo tomando conhecimento dos processos em carga no Gabinete da Reitoria e se
capacidade de : apropriando dos encaminhamentos a serem providenciados, solicitamos
lideranga prorrogagdo até agosto/2025 para atendimento as Recomendagdes ns 3, 4 e
7, RA 03/2023 - Despacho AUDIN 1450436.
Manifestagdo da Chefe de Gabinete, Gisele Kreuzburg Lima, em 11/06/2024,
RA 01/2023 - no documento 1462377:
Em Anlise Constatagdo 1: Pontos 4. Estabelecer formalmente os De ordem do Reitor, Prof. Edward Frederico Castro Pessano, considerando-se
. criticos identificados procedimentos para transmissdo de Solicitagdo de o pouco tempo da nomeagdo da nova gestdo superior, e, principalmente, a
Gabinete da Em pela . RA : ~ N « « R . ) : .
10 . - ~ N na prética de informagdes e conhecimento no 31/08/2025 | prorrogagdo de |recente nomeagdo neste més de junho da Chefia de Gabinete, que estd 11/06/2024
Reitoria/ Reitoria | Execugdo | Unidade 01/2023 ~ N 5 S
Auditada promover a momento da sucessdo de membros prazo tomando conhecimento dos processos em carga no Gabinete da Reitoria e se
capacidade de da alta administragdo. apropriando dos encaminhamentos a serem providenciados, solicitamos
lideranga prorrogagdo até agosto/2025 para atendimento as Recomendagdes ns 3, 4 e
7, RA 03/2023 - Despacho AUDIN 1450436.
7. Atribuir responsabilidades para as
seguintes atividades tipicas de
seg;mda Ilnha: (Ia) SUD:mi aos Manifestagdo da Chefe de Gabinete, Gisele Kreuzburg Lima, em 11/06/2024,
ges (?tres na |n:p em:r\ aga; eno no documento 1462377:
- RA 01/2023 - mont orarpen o con |n\-Jo 0% De ordem do Reitor, Prof. Edward Frederico Castro Pessano, considerando-se
Em Anélise . controles internos destinados a A N . : incipal
Gabinete da Em pela Constatagdo 4: Pontos RA mitigar os riscos identificados; (b) Solicitagdo de o pouco tempo da nomeagédo da nova gestdo superior, e, principalmente, a
11 oo - ~ N criticos identificados SR o 31/08/2025 | prorrogagdo de |recente nomeagdo neste més de junho da Chefia de Gabinete, que esta 11/06/2024
Reitoria/ Reitoria | Execugdo | Unidade o . 01/2023 |apoio as atividades de auditoria . N o
R na pratica de gerir N prazo tomando conhecimento dos processos em carga no Gabinete da Reitoria e se
Auditada . interna no acompanhamento e N . N N .
riscos L R " . apropriando dos encaminhamentos a serem providenciados, solicitamos
auxilio da interlocugdo com as dreas ~ . . N ~
ditadas; (c) alert N prorrogagdo até agosto/2025 para atendimento as Recomendagdes n% 3, 4 e
auditadas; {c) alertas aos gestores 7, RA 03/2023 - Despacho AUDIN 1450436.
para questdes emergentes e para as
mudangas no cendrio regulatdrio e
de riscos.
RA 03/2022 (final) - } A Manifestagdo da Chefe de Gabinete, Gisele Kreuzburg Lima, em 11/06/2024,
A to d Implementar agBes para garantir o no documento 1462409:
Em Andlise rer:]aezetzzzﬁn o0 de armazenamento adequado dos De ordem do Reitor, Prof. Edward Frederico Castro Pessano, considerando-se
Gabinete da Em ela desicordo comalN RA reagentes para praticas em Solicitagdo de 0 pouco tempo da nomeagdo da nova gestdo superior, e, principalmente, a
12 . - ~ p laboratérios da Unipampa, de modo |31/12/2025 | prorrogagdo de |recente nomeagdo neste més de junho da Chefia de Gabinete, que estd 11/06/2024
Reitoria/ Reitoria | Execugdo | Unidade [SEDAP/PR n2 03/2022 . R " S
X X a preservar tanto a sadde dos prazo tomando conhecimento dos processos em carga no Gabinete da Reitoria e se
Auditada [205/1988 nos campi . . 3 : . . -
e A servidores quanto a qualidade dos apropriando dos encaminhamentos a serem providenciados, solicitamos
Bagé, Sdo Gabriel e ~ . N R ~
Uruguaiana produtos. prorrogagdo até dezembro/2025 para atendimento a Recomendagdo n2 1 do
8! ) Relatério de Auditoria RA 03/2022 - Gest3o de Laboratérios, 0971274.
RA 02/2023 - 2.. PI’IOI'.IZaI' e |mplemgntar, junto a
~ Diretoria de Tecnologia da
Constatagao 1: x o
. Informag&o e Comunicagdo (DTIC),
Fragilidades nos N PRI N ~
. . P as Pro-Reitorias e as Coordenagdes
13 Gabinete da Em Em Edigiio |S1Stemas institucionais RA Académicas, o aperfeicoamento das - B Plano de agdo em andlise pela AUDIN -
Reitoria/ Reitoria | Edigdo < referentes aos 02/2023  © aperieicos ¢ P ’
N ferramentas institucionais para o
registros de encargos N o
registro fidedigno e o controle dos
docentes em sala de
encargos docentes, de forma
aula .
unificada.
RA 02/2023 -
Constatagdo 2: ~
o 3. Implementar agbes para que a
Auséncia de g s
N o distribuigdo dos encargos docentes
parametros objetivos BN . N
Gabinete da Em para distribuir os RA atenda ao ensino, a pesquisa e a
14 oo - i Em Edi¢do extensdo, de modo que os docentes - - Plano de agdo em analise pela AUDIN. -
Reitoria/ Reitoria | Edigdo encargos docentes de | 02/2023 "
S I~ se desenvolvam e contribuam em
maneira equilibrada . e
B todas as areas finalisticas da
no ensino, na R
R Universidade.
pesquisa e na
extensdo
RA 02/2023 -
Constatagdo 3: 4. Divulgar as informagdes vigentes
Gabinete da Em s Divulgagdo dos RA .de gHC§rgos docentes .em site ) B N
15 oo - i Em Edi¢do |encargos docentes em institucional, de maneira a garantir o - - Plano de agdo em analise pela AUDIN. -
Reitoria/ Reitoria | Edigdo ) 02/2023 . ~ A
desacordo com a Lei acesso a informagdes de interesse
de Acesso a publico.
Informacgdo (LAI).
Manifestagdo do Pedro Fernando Teixeira Dorneles, Chefe de Gabinete em
10/04/2024, no documento 1415856 :
RA 03/2017 - De ordem do Reitor, Prof. Edward Frederico Castro Pessano, considerando-se
Em Andlise ~ (8) Recomenda-se avaliar e R a nomeagdo recente da nova gestdo superior, a alteragdo na estrutura
. Recomendag&o n? 8 - B A Solicitagdo de o . N ~ = .
Gabinete da Em pela ~ RA monitorar a satisfagdo das partes ~ organizacional existente, com a inclusdo e/ou fusdo de novas unidades
16 oo - ~ . Constatagdo 2 — . " 01/08/2025 | prorrogagdo de . o o . . 10/04/2024
Reitoria/ Reitoria | Execugdo | Unidade Mecanismo de 03/2017 |interessadas com o atendimento de razo vinculadas a Reitoria, e, por consequéncia, novos gestores que ainda estdo
Auditada Estratégia suas necessidades e expectativas. P organizando e adequando as competéncias e atribui¢des dessas unidades,
8 solicitamos prorrogagdo até agosto/2025 para atendimento as
Recomendagdes n%s 01, 05 e 08 - Solicitagdo de Auditoria n2 59/2021 -
UNIPAMPA/REITORIA/AUDIN (0686133).
Manifestagdo do Pedro Fernando Teixeira Dorneles, Chefe de Gabinete em
10/04/2024, no documento 1415856 :
RA 03/2017 - De ordem do Reitor, Prof. Edward Frederico Castro Pessano, considerando-se
Em Anélise ~ . e x a nomeagdo recente da nova gestdo superior, a alteragdo na estrutura
. Recomendagdo n?5 - (5) Elaborar e publicizar os Solicitagdo de o . N ~ = .
Gabinete da Em pela ~ RA . A « organizacional existente, com a inclusdo e/ou fus3o de novas unidades
17 oo - ~ . Constatagao 1: regimentos de todas as instancias 01/08/2025 | prorrogagdo de . o A . « 10/04/2024
Reitoria/ Reitoria | Execugdo | Unidade . 03/2017 |, RN vinculadas a Reitoria, e, por consequéncia, novos gestores que ainda estdo
X Mecanismo de internas de apoio a governanga. prazo N . S .
Auditada Lideranca organizando e adequando as competéncias e atribui¢des dessas unidades,
solicitamos prorrogagdo até agosto/2025 para atendimento as
Recomendagdes n%s 01, 05 e 08 - Solicitagdo de Auditoria n2 59/2021 -
UNIPAMPA/REITORIA/AUDIN (0686133).
Eile)if;arizoeradrazsP:Zg-lRmeietr;:ioassda Manifestagdo do Pedro Fernando Teixeira Dorneles, Chefe de Gabinete em
contendo, no minimo: (a) " 10/04/2024, no documento 1415856 :
e A De ordem do Reitor, Prof. Edward Frederico Castro Pessano, considerando-se
- RA 03/2017 - caracteristicas e competéncias = = N -
Em Anélise Ao o o . N a nomeagdo recente da nova gestdo superior, a alteragdo na estrutura
Gabinete da Em pela Recomendaggo ne 1.- RA desejaveis ou necessarias a Pro- Solicitacdo de organizacional existente, com a inclusdo e/ou fusdo de novas unidades
18 . - ~ . Constatagdo 1: Reitores e seus adjuntos; (b) papéis [01/08/2025 | prorrogagdo de ) RO ’ . N N 10/04/2024
Reitoria/ Reitoria | Execugdo | Unidade N 03/2017 " PO vinculadas a Reitoria, e, por consequéncia, novos gestores que ainda estdo
N Mecanismo de e responsabilidades dos Prd-Reitores prazo ) P I .
Auditada N N - organizando e adequando as competéncias e atribui¢des dessas unidades,
Lideranca e seus adjuntos; (c) critérios e . P . N
rocesso de selecio dos gestores: solicitamos prorrogagdo até agosto/2025 para atendimento as
Fd] diretrizes e Ii:-lites afa ’ Recomendagdes n%s 01, 05 e 08 - Solicitagdo de Auditoria n2 59/2021 -
~ »p . UNIPAMPA/REITORIA/AUDIN (0686133).
delegagdo de competéncias.




Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em analise pela unidade de auditoria.

Situagdo Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda ndo foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
agdo preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Analise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsével encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
acdo preenchido.

Ultima atualizagdo: 20/06/2024

Unidade o " L. _ o Ultima manifestacdo do gestor
Situagdo Estado Constatagdo Relatério Recomendacéo Data limite
responsavel
RA 02.2020 —
RME(;\A/TISIEII\(IJT/E&MAO Manifestagdo do Chefe de Gabinete, Pedro Fernando Teixeira Dorneles, em
C 26/04/2024, no documento 1431474:
EXTERNA DE . . .
SERVIDORES De ordem do Reitor, Prof. Edward Frederico Castro Pessano, considerando-se
- 4. Recomenda-se que o Gabinete da a nomeagdo recente da nova gestdo superior, a alteragdo na estrutura
- Recomendagdo n204 - L N L . N ~ ~ .
Em Anélise ~ Reitoria faga os encaminhamentos R organizacional existente, com a inclusdo e/ou fusdo de novas unidades
Gabinete da Em ela Constatagdo 3: ( RA necessarios a tramitagdo e a Solicitagdo de vinculadas a Reitoria, e, por consequéncia, novos gestores que ainda estdo
19 | O8bneteda . P FRAGILIDADE NOS " 590 ¢ 31/08/2025 | prorrogagio de ‘ & P quencia, novos gestores q ) 26/04/2024
Reitoria/ Reitoria | Execugdo | Unidade 02/2020 |aprovagdo de normativo interno organizando e adequando as competéncias e atribui¢des dessas unidades,
" CONTROLES DE o prazo - =« . . N
Auditada sobre Colaborag&o Técnica (processo solicitamos prorrogagdo até agosto/2025 para atendimento a RA 02/2020 -
ACOMPANHAMENTO 5 oA, . - .
DA EXECUCAO DO n223100.003513/2019-68). Recomendagdo n2 4: que o Gabinete da Reitoria faga os encaminhamentos
PLANO DECTRABALHO necessarios a tramitagdo e a aprovagdo de normativo interno sobre
Colaboragdo Técnica (processo n2 23100.003513/2019-68), Despacho AUDIN
PROPOSTO NA
~ 1431313.
COLABORAGAO
TECNICA)
(6) Priorizar e implementar, junto a Manifestagdo do Chefe de Gabinete, Pedro Fernando Teixeira Dorneles, em
RA 04.2019 - Diretoria de Tecnologia da 26/04/2024, no documento 1431193:
Recorr}enda 50 N2 06 - Informag&o e Comunicagdo (DTIC), De ordem do Reitor, Prof. Edward Frederico Castro Pessano, considerando-se
Em Andlise ~ < Pré-reitoria de Administragdo e x a nomeacdo recente da nova gestdo superior, a alteragdo na estrutura
Gabinete da Em elg | COnstatacéo: RA  |(PROAD)e Divisio de Servi Solicitagio de izacional existent inclusio e/ou fusdo d idad
2 Gabi da } P Auséncia de controles AD) e Divisio de Servios 31/08/2025 | prorrogagao de | 0"BaNiZacional existente, com a inclusdo e/ou fuséo de novas unidades 26/04/2024
Reitoria/ Reitoria | Execugdo | Unidade em sistemas 04/2019 |Terceirizados (DTER), o razo vinculadas a Reitoria, e, por consequéncia, novos gestores que ainda estdo
Auditada informatizados aperfeicoamento das P organizando e adequando as competéncias e atribui¢des dessas unidades,
seguros. ferramentas/sistemas institucionais solicitamos prorrogagdo até agosto/2025 para atendimento a RA 04/2019 -
8 ) para gerenciamento de contratos Recomendagdo n? 06 - Constatagdo: Auséncia de controles em sistemas
terceirizados. informatizados seguros (1427015).
Manifestagdo do Chefe de Gabinete, Pedro Fernando Teixeira Dorneles, em
30/04/2024, no documento 1432811:
(2) Recomenda-se realizar planejamento quanto a destinagdo da obra do CIP,
verificando a viabilidade da continuidade do projeto inicial ou a realizagdo de
. alteragBes necessarias, a depender do orgamento existente e dos objetivos
(2) Recomenda-se realizar . y s
. N N pretendidos, a fim de tornar a obra exequivel. Ressalta-se que essa deve ser
planejamento quanto a destinagdo o = . N .
da obra do CIP, verificando a uma decisdo da gestdo superior da Universidade.
RA 03.2019 - o T . Conforme consta no processo n2 23100.000538/2019-18, esta em andamento
- 5o viabilidade da continuidade do Encaminhamento N o - L
Em Andlise |Recomendagdo n202 - ISR — oA o procedimento de mediagdo por parte da Camara Local de Conciliagdo, da
. x projeto inicial ou a realizagdo de de providéncias, . -~ o 3 N N
21 Gabinete da Em pela Constatagdo: Obra RA alteragBes necessérias, a depender | 31/08/2025 | Solicitagio de Consultoria Juridica da Uni&o no Estado de Minas Gerais, da Consultoria-Geral 30/04/2024
Reitoria/ Reitoria | Execugdo | Unidade |paralisada e auséncia 03/2019 < . ! P N da Unido, da Advocacia Geral da Unido, envolvendo a UNIPAMPA e a empresa
N . do orgamento existente e dos prorrogagdo de N N N N .
Auditada |de planejamento com . ) ) Brasil Arquitetura, no que diz respeito ao ressarcimento de valores
~ x - objetivos pretendidos, a fim de prazo . N " .
relagdo a destinagdo . decorrentes do contrato de prestagdo de servigos para elaboragdo de projetos
tornar a obra exequivel. Ressalta-se P
ue essa deve ser uma decisdo da tecnicos.
qestﬁo superior da Universidade. Dessa forma, considerando que a TCE ainda estd em tramite no TCU, que a
8 P ! CJU-MG/CGU/AGU esta mediando a tentativa de resolugdo da complexa
controvérsia envolvendo a UNIPAMPA, IPHAN, Brasil Arquitetura e empresa
Marsou Engenharia, de ordem do Reitor, Prof. Edward Frederico Castro
Pessano, solicitamos prorrogagdo até agosto/2025 para atendimento a RA
03/2019 - Recomendag&o n? 2 (23100.002942/2020-51).
Manifestagdo da Magda Luiza Torres Barreto, Chefe de Gabinete em
06/11/2023 no documento 1291611 :
Com a anuéncia do Senhor Reitor, em atengdo aos Despachos AUDIN 1110692
e 1189102, encaminham-se as seguintes respostas:
Recomendagdo n? 1: Identificar formalmente as instancias internas de
governanga e as de apoio a governanga, com suas respectivas finalidades,
composi¢do e competéncias.
Indicar as medidas que serdo adotadas para dar cumprimento a
recomendagdo: considerando a mudanga na gestdo da alta administragdo no
préximo més de dezembro/23, o que afetard a composi¢do do Comité
RA 01/2023 - e . R ) . P A
A0 - 1. Identificar formalmente as Estratégico da instituigdo, as medidas de identificagdo formal das instancias
Em Anélise |Constatagdo 1: Pontos A N N % - .
. RN instancias internas de governanca e internas de governanca e as de apoio a governanga serdo definidas apés o
Gabinete da Em pela criticos identificados RA N . . .
22 - - ~ N " as de apoio a governanga, com suas | 31/12/2024 Outros estabelecimento do novo Comité Estratégico. 06/11/2023
Reitoria/ Reitoria | Execugdo | Unidade |na pratica de 01/2023 . L L . . . - ~
B respectivas finalidades, composi¢do Indicar a pessoa ou o setor responsdvel pela implementagdo das a¢des:
Auditada |estabelecer o modelo P . A .
de governanca e competéncias. Reitoria e Comité Estratégico;
Informar a data em que as medidas estardo implementadas: até final de 2024;
Informar os beneficios esperados com a implementagdo da recomendagdo,
quantificando, sempre que possivel: espera-se que com a defini¢do das
instancias internas e de apoio a governanga fiquem determinados os
responsaveis por fixar ou avaliar a estratégia e as politicas, garantindo que elas
atendam ao interesse da comunidade académica, além de monitorar a
conformidade e o desempenho destas, devendo agir nos casos em que desvios
forem identificados. Além disso, as instdncias de apoio a governanga devem
se responsabilizar por avaliar e monitorar os riscos e controles internos,
comunicando quaisquer disfuncdes identificadas a alta administragdo.
Manifestagdo da Magda Luiza Torres Barreto, Chefe de Gabinete em
06/11/2023 no documento 1291611 :
Com a anuéncia do Senhor Reitor, em ateng¢do aos Despachos AUDIN 1110692
e 1189102, encaminham-se as seguintes respostas:
[]
Recomendagdo n? 8: Aprovar politica institucional de gestdo de continuidade
do negdcio (ou similar) para reduzir os efeitos de possiveis incidentes que
8. Aprovar politica institucional de tenharln o potencial de interromper as atividades da Institui¢do e preparar-se
- RA 01/2023 - gestdo de continuidade do negécio par.a eles, caso.ocorram. . ) N
Em Andlise . . o . 8 Indicar as medidas que serdo adotadas para dar cumprimento a
Gabinete da Em ola Constatagdo 4: Pontos RA (ou similar) para reduzir os efeitos dacio: Jab. Z0d litica institucional d 3o d
23 o - ~ p criticos identificados de possiveis incidentes que tenham | 31/12/2025 Outros reco!ne.n agao: prop(l)r‘a €laboragao da politica institucional de gestao de 06/11/2023
Reitoria/ Reitoria | Execugdo | Unidade Lo . 01/2023 . . continuidade do negdcio;
B na prética de gerir o potencial de interromper as " . . " .
Auditada | . i I Indicar a pessoa ou o setor responsavel pela implementagdo das agdes:
riscos atividades da Instituicdo e preparar- o s . N N )
Divisdo de Escritdrio de Processos, Riscos, Orientagdes e Conformidades
se para eles, caso ocorram. N >
(EPROC)/Coordenadoria de Planejamento/PROPLAN;
Informar a data em que as medidas estardo implementadas: até o ano de
2025;
Informar os beneficios esperados com a implementagdo da recomendagdo,
quantificando, sempre que possivel: garantir que a institui¢do esteja sempre
preparada para responder a incidentes que possam afetar a manutengdo de
suas operagdes, especialmente das operagdes executadas por suas areas
vitais.




Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em analise pela unidade de auditoria.

Situagdo Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda ndo foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
agdo preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Analise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsével encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Unidade
responsavel

Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
acdo preenchido.

Situagdo

Estado

Constatagdo

Relatério

Ultima atualizagdo: 20/06/2024

Recomendacéo

Data limite

Ultima manifestacdo do gestor

Manifestagdo do INACIO MANASSI DA CONCEICAO BRANDOLT, Diretor do
Hospital Universitario Veterinario - HUVET, em 15/02/2023, no documento
1057786: Venho por meio deste, respeitosamente, informar, a situagdo atual
da seguinte recomendagdo ainda pendentes do RA 05/2016 - AUDITORIA EM
ATIVIDADES MEDICO-VETERINARIAS, conforme solicitado neste processo
através do doc 1017488.

RA 10/2016 - . ~ - Constatagdo 4: Fragilidades no controle orgamentario e financeiro e na
. (13) Realizar as agdes necessarias > A
. Recomendagdo n? 13 - = avaliagdo dos servicos prestados.
Hospital 0 ~ para a aprovagdo da tabela de " y . .. .
R Em Andlise |Constatagdo 4: ; I Recomendagdo : (13) Realizar as agdes necessarias para a aprovagdo da tabela
Universitario Em ela Fragilidad RA valores e servigos do HUVet, com a Solicitagdo de de val icos do HUVet devid blicacio?
24 Veterindrio . p ragilidades no L. devida publicagdo. 15/07/2023 | prorrogagdo de ¢ valores e servicos do €t, com a devida publicagaor. 15/02/2023
(HUVET)/ Execugdo | Unidade |controle orgamentario | 10/2016 prazo [...]
Reitoria Auditada |e financeiro e na Temos tido algumas dificuldades do HUVet devido ao reduzido nimero de
avaliagdo dos servigos servidores e a grande demanda de servigos, o que nos forgou a protelar
prestados. algumas agdes. Conseguimos ja produzir a nossa tabela de valores e servigos (a
qual anexo neste processo no doc 1057900 para conhecimento), porém esta
ainda estd passando por algumas corregdes e atualizagdes afim de ser
aprovada em uma préxima reunido do conselho do hospital para entdo ser
publicada. Por este motivo, solicito a prorrogagdo do prazo para implementar
esse plano conforme recomendag@es até o dia 15 de julho de 2023, quando
encerra 0 12 semestre letivo deste ano.
Estou DIRETOR do HUVET desde 01 de agosto de 2021, e desde entdo tenho
RA 10/2016 - pensado, junto com minha equipe, em dar continuidade a implementagdo da
Hospital Em Anilise Recomendagio n2 4 - GETSAO DE RISCOS no HUVET, porém, devido ao pequeno quantitativo de
Universitario Constatagdo 1: < . Solicitagéo de pessoal, somado ao fato de assumir a diregdo de um hospital fechado ha mais
P Em pela RA (4) Implementar a Gestdo de Riscos N N 5
25 Veterinario ~ . Estrutura e processos 20/12/2022 | prorrogagdo de |de ano por causa da pandemia do COVID-19, precisando retomar as 29/12/2021
Execugdo | Unidade 10/2016 [no HUVet. - T ~
(HUVET)/ Auditada de governanca do prazo atividades, optamos por direcionar toda a nossa atencdo para a retomada das
Reitoria HUVet incipientes e atividades, o que conseguimos somente em dezembro de 2021. Por este
inadequados. motivo, solicito a prorrogagdo do prazo para implementar esse plano
conforme recomendagdes até o dia 20 de dezembro de 2022.
Respondi, talvez equivocadamente, que a recomendag&o foi implementada,
porém, conforme expliquei o andamento, a situagdo constatada ainda existe, e
o que ja hd aprovado é o PROJETO do PPCI, porém, algumas agdes ainda
devem ser realizadas, possivelmente neste ano de 2022.
Hospital o RA 10/2016 - ) ) Encaminhamento O PROJETO de F.’revengaoNContra Incend.loja enco‘ntra—se aprovado Ju.nto ao
R Em Andlise ~ (6) Providenciar o PPCI — Plano de . Corpo de Bombeiros, as agdes que poderiam ser feitas por contratos vigentes
Universitario Em ela Recomendag&o n26 - RA Prevencio e Protecio Contra de providéncias, | Spria instituicio ja f lizadas (instalagdo de pl
26 | Veterinario . P Constatacio 2: vens: oteg . |20/12/2022| solicitagio de | OY P&'2 Propria instituigdo Ja foram reafizadas {instalagao ce placas & 14/01/2022
Execugdo | Unidade . 10/2016 |Incéndio e Certificado de Aprovagdo ~ extintores), e as agdes que ainda necessitam ser realizadas para atender o
(HUVET)/ y Estrutura operacional N prorrogagdo de . Y - . P
L Auditada | — CA pelo Corpo de Bombeiros. projeto aprovado (instalagdo de hidrantes e reserva técnica, entre outros)
Reitoria inadequada. prazo B .o [PPSR
necessitam de contratag3o via licitagdo, a qual ja foi solicitada que entre no
planejamento de execugdo de obras para 2022. Conforme processo SEI n?
23100.012442/2021-17"
Portanto gostaria de solicitar um novo prazo até o final de 2022, se possivel
for.
Necessito de prorrogagdo de prazo para implementar a recomendag&o.
Estou DIRETOR do HUVET desde 01 de agosto de 2021, e desde entdo tenho
Hospital o RA 10/2016 - pens.ado, junto com'mlnha eql'upe, en.1 um plano de capaclta!;at? para os
R Em Anélise 5o A servidores desta unidade, porém, devido ao pequeno quantitativo de pessoal,
Universitario Recomendagdo n? 10 - (10) Implementar um Plano de Solicitagdo de N - N . .
RN Em pela 5 ol RA o N ~ somado ao fato de assumir a dire¢do de um hospital fechado hd mais de ano
27 Veterindrio ~ B Constatagdo 3: Capacitagdo para os servidores do 20/12/2022 | prorrogagdo de 5 . . 20/12/2021
Execugdo | Unidade - 10/2016 por causa da pandemia do COVID-19, precisando retomar as atividades,
(HUVET)/ B Fragilidades nos HUVet. prazo o ~ .
L Auditada optamos por direcionar toda a nossa atengdo para a retomada das atividades,
Reitoria Controles Internos. . : -~
0 que conseguimos somente em dezembro de 2021. Por este motivo, solicito a
prorrogagdo do prazo para implementar esse plano até o dia 20 de dezembro
de 2022.
Necessito de prorrogagdo de prazo para implementar a recomendag&o.
RA 10/2016 - Por compreender a importancia e concordar com esta necessidade,
Hospital Recomendagdo n? 12 - (12) Implementar um Sistema de considerando ainda a dificuldade e o ndo atendimento desta demanda por
Univeriita’rio Em Anélise |Constatagdo 4: Gestdo no Hospital Universitario Solicitacio de parte do DTIC, bem como a cedéncia para a reitoria do servidor que iniciara a
PN | il Veterinari lizagdo d ,_ i 3 i i i
28 Veterinario Em B pela Fragilidades no B RA eterindrio para a realizagfo dos 20/12/2022 | prorrogacio de !mplanfavc.ao de um snst§m? informatizado por ele elaborado., oque 20/12/2021
(HUVET)/ Execu¢do | Unidade |controle orcamentério | 10/2016 |controles do hospital e a geragdo de prazo impossibilitou sua continuidade, estamos trabalhando nos ajustes para
Reitoria Auditada |e financeiro e na relatérios gerenciais para subsidiar a utilizagdo de um sistema informatizado de gestdo hospitalar veterinario, o
avaliagdo dos servigos tomada de decisdo. qual ja vem sendo testado nesta unidade. Por este motivo, solicito a
prestados. prorrogagdo do prazo para implementar esse sistema até o dia 20 de
dezembro de 2022.
(7) Solicitar a PROGEPE a realizagdo
Hospital Em Andlise RA 10/2016 - do dimensionamento de pessoal Gestor informa que respondeu equivocadamente, baseado na resposta do
Universitario £ ol Recomendagdon 7 - RA alocado no HUVet, através de Solicitagdo de ano anterior que ja citava estes dois processos (SEI n2 23100.000770/202-81 e
29 Veterinario Exech 0 U:idade Constatagdo 2: 10/2016 processo de identificagdo e andlise | 31/12/2022 | prorrogagdo de |n223100.000614/2020-11), porém a situagdo constatada ainda existe, eu ndo | 14/01/2022
(HUVET)/ < Auditada Estrutura operacional quantitativa e qualitativa da forga de prazo consegui acessar esses dois processos e portanto gostaria de solicitar um novo
Reitoria inadequada. trabalho necessaria ao cumprimento prazo até o final de 2022 para eu conseguir resolver esta pendéncia.
dos objetivos do hospital.
- RA 09/2016 = Manifestagdo do Prof. Paulo Rodinei Soares Lopes, Pro-reitor de Extensdo e
e Em Anélise |Recomendagion?1- .
Pré-Reitoria de Em cla Constatacio 1: RA (1) Elaborar o planejamento Encaminhamento Cultura, em 21/12/2023, no documento 1323823 :
30 Extensdo e ~ p onstatagao - estratégico da Pro-Reitoria de 10/07/2024 A Atendendo a recomendagdo da Auditoria Interna da Unipampa — AUDIN 21/12/2023
Execugdo | Unidade [FRAGILIDADES NOS 09/2016 - de providéncias : ‘o PR
Cultura (PROEC) Auditada | CONTROLES Extens&o e Cultura; anexamos, neste processo, o Planejamento Estratégico da Pro-reitoria de
Extensdo e Cultura (PROEXT) da Universidade Federal do Pampa — UNIPAMPA.
INTERNOS
RA 09/2016 -
i Em Anélise |Recomendagio n2 02 - . - - Manifestagdo do Paulo Rodinei Soares Lopes, Pré-reitor de Extensdo e Cultura,
Pro-Reitoria de Em ela Constatacio 01: RA (2) Realizar avaliagdo metodoldgica em 17/05/2023, no documento 1131703
31| Extensdoe . P onstatagao JL: de riscos das atividades da Pré- 31/12/2023 Outros - i s 17/05/2023
Execugdo | Unidade |FRAGILIDADES NOS 09/2016 o « Solicitamos a ampliagdo do prazo em mais 3 (trés) meses para os
Cultura (PROEC) B Reitoria de Extensdo e Cultura. . L
Auditada |CONTROLES encaminhamentos solicitados no despacho 1111456.
INTERNOS
1. Em conjunto com a Pro-Reitoria
RA 02/202} b de Graduag&o (PROGRAD), analisar e
Constatagdo 1: . A .
P " conferir as inconformidades
Pro-Reitoria de Fragilidades nos .
x . PN . encontradas referentes aos registros
Gestdo de Em .~ |sistemas institucionais RA N P . . .
32 L s Em Edicdo dos encargos em sala de aula no 1 - - Plano de agdo néo preechido pela Unidade responsavel. -
Pessoas Edigdo referentes aos 02/2023 semestre de 2022, e adotar
(PROGEPE) registros de encargos ’

docentes em sala de
aula.

providéncias caso verificado o
descumprimento dos limites da
Resolugdo.




Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em analise pela unidade de auditoria.
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Situagdo Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda ndo foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
agdo preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Analise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsével encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Unidade
responsavel

Pro-Reitoria de
Gestdo de
Pessoas
(PROGEPE)

Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
acdo preenchido.

Situagdo

Em
Execugdo

Estado

Em Anélise
pela
Unidade
Auditada

Constatagdo

RA 01/2023 -
Constatagdo 5: Pontos
criticos identificados
na prética de
promover a gestdo
estratégica

Relatério

RA
01/2023

Ultima atualizagdo: 20/06/2024

Recomendacéo

9. Instituir formalmente o conjunto
de principios e diretrizes que
estabelecem a forma como a
Unipampa pretende direcionar as
préticas de gestdo de pessoas e seus
esforgos para melhorar o
desempenho organizacional.

Data limite

29/03/2024

Outros

Ultima manifestacdo do gestor

Manifestagdo do EDWARD FREDERICO CASTRO PESSANO, Pré-Reitor de
Gestdo de Pessoas, em 08/05/2023 no documento 1123896:

Em face do presente processo, bem como, em resposta ao despacho 1110727
a PROGEPE encaminha as respostas conforme o quadro abaixo:

Constatagdo: 5: Pontos criticos identificados na pratica de promover a gestdo
estratégica;

Recomendag3o: 9. Instituir formalmente o conjunto de principios e diretrizes
que estabelecem a forma como a Unipampa pretende direcionar as praticas
de gestdo de pessoas e seus esforgos para melhorar o desempenho
organizacional.

Acdo: Criagdo de Grupo de Trabalho na PROGEPE, visando a elaboragdo da
Politica de Gestdo de Pessoas na Unipampa.

Responsavel: Setor - PROGEPE Coordenadorias - CAP e CQDVD.

Data limite: O GT devera ser criado até o final do primeiro semestre de 2023.
Os trabalhos deverdo ter uma duragdo de seis meses para que a Proposta de
Politica de Gestdo seja analisada e apreciada pelo Reitor. Expectativa de
realizagdo da agdo: Fim do primeiro trimestre de 2024.

Beneficio: Os beneficios da criagdo da Politica de Gestdo de Pessoas se
relacionam ao aperfeicoamento das a¢des de planejamento estratégico,
gestdo de riscos, formagdo e capacitagdo de pessoas, formagdo de gestores e
novas liderangas, bem como colaboragdo ao dimensionamento de pessoal e
desemplenho organizacional.

08/05/2023

34

Pré-Reitoria de
Gestdo de
Pessoas
(PROGEPE)

Em
Execugdo

Em Anélise
pela
Unidade
Auditada

RA 02.2020 -
RELATORIO EM
MOVIMENTAGAO
EXTERNA DE
SERVIDORES -
Recomendagdo n202 -
Constatagdo 2:
AUSENCIA DE
DIMENSIONAMENTO
DE PESSOAL

RA
02/2020

2. Recomenda-se que a PROGEPE
verifique a conveniéncia e a
viabilidade, junto a gest&o superior
da Unipampa, de realizar o
dimensionamento de pessoal em
todos os setores da Universidade.

31/12/2023

Encaminhamento
de providéncias

Manifestagdo do Edward F C Pessano, Pr6-Reitor de Gestdo de Pessoas em
09/01/2023, no documento 1025258: Conforme consta no presente processo
a PROGEPE verificou a conveniéncia junto a Gestdo Superior através do
despacho 0683743 e obteve resposta positiva do Gabinete para o
prosseguimento da realizagdo do dimensionamento através do despacho
0707044.

Portanto, apés acolhimento da recomendagéo de realizagdo do processo de
Dimensionamento de Pessoal pelo Gabinete da Reitoria, a PROGEPE efetuou
encaminhamentos que culminaram na abertura do processo SEI n2
23100.023836/2022-73.

O referido processo dd inicio as analises necessdrias ao Dimensionamento de
Pessoal. Contudo, pela particularidade da Unipampa ser uma instituicdo
multicampi, os modelos de aplicagdo precisaram ser melhor estudados. Desta
forma, a PROGEPE recorreu ao Ministério da Economia (1018272) para aderir
ao DFT - Dimensionamento da Forga de Trabalho, cujo o processo é
atualmente regulamentado pela recente PORTARIA SEDGG/ME N¢ 7.888, DE
12 DE SETEMBRO DE 2022 (1018428), que por sua vez a ponta o modelo
referencial definido pelo drgdo central do Sipec para o dimensionamento da
forga de trabalho e o Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip).
Neste cendrio atualmente a Unipampa aguarda ser chamada (1018272) pela
Coordenagdo Geral do Ministério, para dar continuidade ao processo e
realizagdo do DFT. Contudo ndo temos previsdo de tempo para a realizagdo e
conclusdo do desenvolvimento do processo de Dimensionamento.

09/01/2023
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Pré-Reitoria de
Gestdo de
Pessoas
(PROGEPE)

Em
Execugdo

Em Anélise
pela
Unidade
Auditada

RA 11/2016 -
Recomendagdo n? 01 -
Constatagdo 1:
Fragilidades nos
Controles Internos

RA
11/2016

(1) Implementar o Planejamento
Estratégico da Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas.

31/12/2023

Encaminhamento
de providéncias

Manifestagdo do Edward Frederico Castro Pessano, Pro-Reitor de Gestdo de
Pessoas, em 08/05/2023 no documento 1123843:

Em resposta ao despacho 1111931, manifestamos que em face dos inimeros
processos e demandas na PROGEPE estamos conseguindo avangar dentro das
nossas limitagdes com as solicitagdes efetuadas, desta forma, em especial ao
RA 11/2016, apontamos os seguintes encaminhamentos para as
recomendagdes abaixo:

Recomendagdo: (1) Implementar o Planejamento Estratégico da Pro-Reitoria
de Gestdo de Pessoas.

Constatagdo 1: Fragilidades nos Controles Internos

Dizer as Agdes Implementadas: Em 2023 ocorreu a abertura do processo
23100.027351/2022-59 o qual culminou em um planejamento estratégico
inicial da PROGEPE conforme o documento: 1042570. Ressaltamos que com a
criagdo da Politica de Gestdo de Pessoas, o planejamento estratégico tende a
se aperfeicoar nos préximos anos.

08/05/2023
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Pré-Reitoria de
Gestdo de
Pessoas
(PROGEPE)

Em
Execugdo

Em Andlise
pela
Unidade
Auditada

RA 11/2016 -
Recomendagdo n2 02 -
Constatagdo 1:
Fragilidades nos
Controles Internos

RA
11/2016

(2) Implementar a Gestdo de Riscos
da Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas.

31/12/2023

Encaminhamento
de providéncias

Manifestagdo do Edward Frederico Castro Pessano, Pro-Reitor de Gestdo de
Pessoas, em 08/05/2023 no documento 1123843:

Em resposta ao despacho 1111931, manifestamos que em face dos inimeros
processos e demandas na PROGEPE estamos conseguindo avangar dentro das
nossas limitagdes com as solicitagdes efetuadas, desta forma, em especial ao
RA 11/2016, apontamos os seguintes encaminhamentos para as
recomendagdes abaixo:

[

Recomendagdo: (2) Implementar a Gestdo de Riscos da Pro-Reitoria de Gestdo
de Pessoas.

Constatagdo 1: Fragilidades nos Controles Internos

Dizer as Agdes Implementadas: A PROGEPE tém constantemente atuado junto
a Comissdo de Integridade e Governanga da UNIPAMPA a qual, através das
acdes de gestdo de riscos institucionais, ddo suporte as Pré-Reitorias e
unidades da instituicdo. A exemplo disso, destaca-se a criagdo da normas e
sistemas para tratar de conflitos de interesse pela PROGEPE, bem como, o
estabelecimento de fluxos e orientagdes sobre os processos da PROGEPE em
parceria com o EPROC.

Nosso proximo passo até o fim do primeiro semestre de 2022, sera a criagdo
de um GT na PROGEPE para construirmos a Politica de Gestdo de Pessoas, a
qual ird contribuir para consolidar a implementacdo da gestdo de riscos.

08/05/2023
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Pré-Reitoria de
Gestdo de
Pessoas
(PROGEPE)

Em
Execugdo

Em Anélise
pela
Unidade
Auditada

RA 11/2016 -
Recomendagdo n2 05 -
Constatagdo 3:
Insuficiéncia na
Capacitagdo de
Servidores da Divisdo
de Concursos e
Selegdo de Pessoal e
da Divisdo de
Registros e
Movimentagdes
Funcionais

RA
11/2016

(5) Elaborar um plano anual de
capacitagdo e treinamento para os
servidores que exercem suas
fungdes na Pr6-Reitoria de Gestdo
de Pessoas - PROGEPE.

31/12/2023

Encaminhamento
de providéncias

Manifestagdo do Edward Frederico Castro Pessano, Pro-Reitor de Gestdo de
Pessoas, em 08/05/2023 no documento 1123843:

Em resposta ao despacho 1111931, manifestamos que em face dos inimeros
processos e demandas na PROGEPE estamos conseguindo avancar dentro das
nossas limitagdes com as solicitagdes efetuadas, desta forma, em especial ao
RA 11/2016, apontamos os seguintes encaminhamentos para as
recomendagdes abaixo:

[-]

Recomendagdo: 5) Elaborar um plano anual de capacitagdo e treinamento
para os servidores que exercem suas fungdes na Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas - PROGEPE.

Constatagdo 3: Insuficiéncia na Capacitagdo de Servidores da Divisdo de
Concursos e Selegdo de Pessoal e da Divisdo de Registros e Movimentagdes
Funcionais

Dizer as A¢des Implementadas: A PROGEPE através da nova gestdo da DADCP
tem atuado para implementar o plano anual de capacitagdo e treinamento
para os servidores que exercem suas fungdes na Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas - PROGEPE. Destacamos que entre esses aspectos observamos como
de grande relevancia a definigdo Politica de Gest&o de Pessoas, para isso
espera-se criar até o final do primero semestre de 2023 um grupo de trabalho
para dar autonomia ao processo. Contudo, os encaminhamentos iniciais ja
foram efetuados conforme o despacho 1116327.

08/05/2023




Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em analise pela unidade de auditoria.
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Situagdo Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda ndo foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
agdo preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Analise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsével encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Unidade
responsavel

Pré-Reitoria de
Graduagdo
(PROGRAD)

Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
acdo preenchido.

Situagdo

Em
Execugdo

Estado

Em Anélise
pela
Unidade
Auditada

Constatagdo

RA 04/2016 -
Recomendagdo n? 04 -
Constatagdo 4:
Auséncia de
formalizagdo do
Regimento Interno
dos LIFE

Relatério

RA
04/2016

Ultima atualizagdo: 20/06/2024

Recomendacéo

(4) Recomenda-se que seja instituido
formalmente o Regimento Interno
dos LIFE.

Data limite

21/10/2023

Encaminhamento
de providéncias

Ultima manifestacdo do gestor

O gestor adicionou ao processo os documentos 1188418 e 1188426.

No documento 1188418 (e-mail), o Pr6-Reitor Adjunto da PROGRAD, Pedro
Dorneles, questiona o professor Rafhael Brum Werlang sobre o andamento da
construgdo do Regimento Interno do Life - Cagapava do Sul.

No documento 1188426 (e-mail), o professor Rafhael Brum Werlang responde
que o Regimento Interno do Life - Cagapava do Sul - estd finalizado e
aguardando nova reunido, que devera acontecer no inicio do préximo
semestre letivo, para aprovagao final dos membros do LIFE.

18/07/2023
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Pro-Reitoria de
Graduagdo
(PROGRAD)

Em
Execugdo

Em Anélise
pela
Unidade de
Auditoria

RA 07/2017 -
Recomendagdo n2 24
(g) Relagdes
Internacionais (SLRI) -
Constatagdo 1:
Requisitos legais e
normativos nos PPCs;
Matriz curricular do
PPC e cadastro no SIE

RA
07/2017

Recomendagdo n2 24 (g) Relagdes
Internacionais (SLRI) - Campus
Santana do Livramento: Fazer
constar, da matriz curricular do PPC,
nomes e respectivos cdigos de
todos os componentes curriculares,
inclusive CCCG.

28/02/2023

Encaminhamento
de providéncias

Manifestagdo do Charles Quevedo Carpes, Chefe do Ncleo de Projetos
Pedagégicos de Cursos, em 12/05/2023, no documento 1127454:

Como subsidio, e em atengdo ao documento 1112086 enviado pela AUDIN,
presto as seguintes informagdes sobre as agdes demandadas pela AUDIN.
Inicialmente trago um breve histérico das recomendag@es do Relatério de
Auditoria em Organizagdo Didético-Pedagdgica (RA 07/2017).

O Relatério destaca inconsisténcias nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs)
de alguns Cursos de Graduagdo da Instituicdo e recomenda que sejam
providenciadas as devidas corregdes.

A Pro-Reitoria de Graduagdo, por meio dos diversos setores, demandou as
Comissdes de Curso que procedessem os ajustes necessarios, considerando
que as Comissdes de Curso sdo, em colaboragdo com os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs), as instancias responsaveis pela proposigdo,
acompanhamento e implementagdo dos PPCs de seus respectivos Cursos.

A partir da demanda trazida pela AUDIN e levada aos cursos pela PROGRAD, as
corregdes e ajustes foram sendo propostos e implementados ao longo dos
Ultimos anos.

A seguir listamos as demandas levantadas pela AUDIN, as medidas tomadas
pelo curso e a data de encerramento da demanda (caracterizada pela
aprovagdo de uma nova atualizagdo ou versdo de PPC). Entendemos que a
referéncia aos processos e documentos institucionais é suficiente como
"evidéncia". Caso a Coordenadora ou a AUDIN julguem necessario um maior
detalhamento estaremos a disposi¢do para atender a demanda.

[-]

Codigo: 1069174 - Santana do Livramento/ RelagBes Internacionais (SLRI):
Recomendagdo: Fazer constar, da matriz curricular do PPC, nomes e
respectivos cédigos de todos os componentes curriculares, inclusive CCCG.
Agdes implementadas: Proposta de atualizagdo de PPC enviada para
apreciagdo da Comissdo Superior de Ensino em 20/04/2023 (processo
23100.022069/2022-85). Documento 1112539 apresenta a Ultima versdo do
PPC. Verificar item 2.4.2, pagina 58 do PPC, onde foram inseridos os nomes e
codigos dos componentes curriculares existentes.

12/05/2023
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Pro-Reitoria de
Graduagdo
(PROGRAD)

Em
Execugdo

Em Anélise
pela
Unidade de
Auditoria

RA 07/2017 -
Recomendagdo n? 24
(e) RELACOES
INTERNACIONAIS
(SLRI) - Constatagdo 1:
Requisitos legais e
normativos nos PPCs;
Matriz curricular do
PPC e cadastro no SIE

RA
07/2017

Recomendagdo n2 24 (e) RELAGOES
INTERNACIONAIS (SLRI) - Santana do
Liviamento: Ajustar os valores de
carga hordria tedrica e de carga
horaria pratica dos componentes
curriculares, de modo que sejam
idénticos no SIE e na matriz
curricular do PPC.

28/02/2023

Encaminhamento
de providéncias

Manifestagdo do Charles Quevedo Carpes, Chefe do Nicleo de Projetos
Pedagoégicos de Cursos, em 12/05/2023, no documento 1127454:

Como subsidio, e em atengdo ao documento 1112086 enviado pela AUDIN,
presto as seguintes informagdes sobre as agdes demandadas pela AUDIN.
Incialmente trago um breve histérico das recomendagdes do Relatdrio de
Auditoria em Organizagdo Didatico-Pedagdgica (RA 07/2017).

O Relatério destaca inconsisténcias nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs)
de alguns Cursos de Graduagdo da Instituicdo e recomenda que sejam
providenciadas as devidas corregdes.

A Pro-Reitoria de Graduagdo, por meio dos diversos setores, demandou as
Comisses de Curso que procedessem os ajustes necessarios, considerando
que as Comissdes de Curso sdo, em colaboragdo com os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs), as instancias responsaveis pela proposigdo,
acompanhamento e implementagdo dos PPCs de seus respectivos Cursos.

A partir da demanda trazida pela AUDIN e levada aos cursos pela PROGRAD, as
corregdes e ajustes foram sendo propostos e implementados ao longo dos
Ultimos anos.

A seguir listamos as demandas levantadas pela AUDIN, as medidas tomadas
pelo curso e a data de encerramento da demanda (caracterizada pela
aprovagdo de uma nova atualizagdo ou versdo de PPC). Entendemos que a
referéncia aos processos e documentos institucionais é suficiente como
"evidéncia". Caso a Coordenadora ou a AUDIN julguem necessario um maior
detalhamento estaremos a disposi¢do para atender a demanda.

[

Cédigo: 1069186 - Santana do Livramento/ Relagdes Internacionais (SLRI):
Recomendagdo: Ajustar os valores de carga hordria tedrica e de carga horaria
pratica dos componentes curriculares, de modo que sejam idénticos no SIE e
na matriz curricular do PPC.

Acbes implementadas: Proposta de atualizagdo de PPC esta sob analise da
Comiss&o Superior de Ensino (processo 23100.022069/2022-85?). Destacamos
que a implementagdo da matriz curricular no SIE é competéncia da Secretaria
Académica. Para verificar que a matriz curricular do PPC estd idéntica ao SIE
precisamos que o processo de digitagdo do PPC no SIE seja finalizado para
Secretaria Académica o qual, por sua vez, depende da aprovagdo da CSE. O
NPPC seguird acompanhando a tramitagdo do processo para verificar se as
demandas trazidas pela AUDIN foram atendidas.

12/05/2023
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Pré-Reitoria de
Graduagdo
(PROGRAD)

Em
Execugdo

Em Anélise
pela
Unidade
Auditada

RA 06/2014 -
Recomendagdo n2 15 -
Constatagdo: Controle
do Diério de Classe:

RA
06/2014

(15) Elaborar o regimento da Pré-
Reitoria identificando as atribui¢des
e responsabilidades de cada area da
estrutura administrativa e
académica.

31/01/2024

Solicitagdo de
prorrogagdo de
prazo

Manifestagdo da Claudete Martins, Pré-reitora de Graduagdo, em 30/08/2023,
no documento 1228047:

Em atengdo a Solicitagdo esclarecemos que embora o Despacho
1114322/2023/PROGRAD/UNIPAMPA indique que o "Regimento Interno da
Prograd esta em fase de finalizagdo", ap6s analise, verificamos que existem
diversos pontos do mesmo, que precisam ser intensamente discutidos e
estruturados tanto pelas unidades quanto internamente pela prépria
PROGRAD. Outrossim, entendemos que este documento precisa se articular
com o novo PDI que esta sendo construido bem como com o novo plano de
gestdo que serd implantado. Portanto, solicitamos que o prazo seja estendido
até 31/01/2024 quando havera um novo plano de gestdo sendo executado e,
possivelmente o novo PDI 2024-2028.

30/08/2023




Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em analise pela unidade de auditoria.
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Situagdo Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda ndo foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
agdo preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Analise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsével encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Unidade
responsavel

Pro-Reitoria de
Graduagdo
(PROGRAD)

Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
acdo preenchido.

Situagdo

Em
Execugdo

Estado

Em Anélise
pela
Unidade de
Auditoria

Constatagdo

RA 07/2017 -
Recomendagdo n? 29
(d) MEDICINA
(URMED) -
Constatagdo 1:
Requisitos legais e
normativos nos PPCs;
Matriz curricular do
PPC e cadastro no SIE

Relatério

RA
07/2017

Ultima atualizagdo: 20/06/2024

Recomendacéo

MEDICINA (URMED) 29 (d) Fazer
constar, da matriz curricular do PPC,
nomes e respectivos cédigos de
todos os componentes curriculares,
inclusive CCCG.

Data limite

31/05/2023

Encaminhamento
de providéncias

Ultima manifestacdo do gestor

Manifestagdo do Charles Quevedo Carpes, Chefe do Ncleo de Projetos
Pedagégicos de Cursos, em 12/05/2023, no documento 1127454:

Como subsidio, e em atengdo ao documento 1112086 enviado pela AUDIN,
presto as seguintes informagdes sobre as agdes demandadas pela AUDIN.
Incialmente trago um breve histdrico das recomendagdes do Relatério de
Auditoria em Organizagdo Didético-Pedagdgica (RA 07/2017).

O Relatério destaca inconsisténcias nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs)
de alguns Cursos de Graduagdo da Instituicdo e recomenda que sejam
providenciadas as devidas corregdes.

A Pro-Reitoria de Graduagdo, por meio dos diversos setores, demandou as
Comissdes de Curso que procedessem os ajustes necessdrios, considerando
que as Comissdes de Curso sdo, em colaboragdo com os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs), as instancias responsaveis pela proposigdo,
acompanhamento e implementagdo dos PPCs de seus respectivos Cursos.

A partir da demanda trazida pela AUDIN e levada aos cursos pela PROGRAD, as
corregdes e ajustes foram sendo propostos e implementados ao longo dos
Ultimos anos.

A seguir listamos as demandas levantadas pela AUDIN, as medidas tomadas
pelo curso e a data de encerramento da demanda (caracterizada pela
aprovagdo de uma nova atualizagdo ou versdo de PPC). Entendemos que a
referéncia aos processos e documentos institucionais é suficiente como
"evidéncia". Caso a Coordenadora ou a AUDIN julguem necessario um maior
detalhamento estaremos a disposi¢do para atender a demanda.

Codigo: 1068983 - Uruguaiana/ Educagdo Fisica (URLEF):

Recomendagdo: Fazer constar, da matriz curricular do PPC, nomes e
respectivos codigos de todos os componentes curriculares, inclusive CCCG.
AcGes implementadas: Proposta de atualizagdo de PPC aprovada na Comissdo
Superior de Ensino em 18/03/2022 (processo 23100.016328/2021-58).
Documento disponivel em aqui! Verificar item 2.4.1, pagina 45 do PPC, onde
foram inseridos os nomes e codigos dos componentes curriculares.

12/05/2023
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[

Pré-Reitoria de
Graduagdo
(PROGRAD)

Em
Execugdo

Em Anélise
pela
Unidade de
Auditoria

RA 07/2017 -
Recomendagdo n° 06
(a) TECNOLOGIA
AQUICULTURA
(URSTA) - Constatagdo
1: Requisitos legais e
normativos nos PPCs;
Matriz curricular do
PPC e cadastro no SIE

RA
07/2017

06 (a) TECNOLOGIA AQUICULTURA
(URSTA): Ajustar os componentes
curriculares ofertadas em cada
semestre, de modo que sejam
idénticos no SIE e na matriz
curricular do PPC.

31/05/2023

Encaminhamento
de providéncias

Manifestagdo do Charles Quevedo Carpes, Chefe do Nucleo de Projetos
Pedagoégicos de Cursos, em 12/05/2023, no documento 1127454:

Como subsidio, e em atengdo ao documento 1112086 enviado pela AUDIN,
presto as seguintes informagdes sobre as agdes demandadas pela AUDIN.
Inicialmente trago um breve histérico das recomendag@es do Relatério de
Auditoria em Organizagdo Didatico-Pedagdgica (RA 07/2017).

O Relatério destaca inconsisténcias nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs)
de alguns Cursos de Graduagdo da Instituicdo e recomenda que sejam
providenciadas as devidas corregdes.

A Pro-Reitoria de Graduagdo, por meio dos diversos setores, demandou as
Comisses de Curso que procedessem os ajustes necessarios, considerando
que as Comissdes de Curso sdo, em colaboragdo com os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs), as instancias responsaveis pela proposigdo,
acompanhamento e implementagdo dos PPCs de seus respectivos Cursos.

A partir da demanda trazida pela AUDIN e levada aos cursos pela PROGRAD, as
corregdes e ajustes foram sendo propostos e implementados ao longo dos
Ultimos anos.

A seguir listamos as demandas levantadas pela AUDIN, as medidas tomadas
pelo curso e a data de encerramento da demanda (caracterizada pela
aprovagdo de uma nova atualizagdo ou versdo de PPC). Entendemos que a
referéncia aos processos e documentos institucionais é suficiente como
"evidéncia". Caso a Coordenadora ou a AUDIN julguem necessario um maior
detalhamento estaremos a disposi¢do para atender a demanda.

[

Cddigo 1069025 - Uruguaiana/ Tecnologia de Aquicultura (URSTA):
Recomendagdo: Ajustar os componentes curriculares ofertadas em cada
semestre, de modo que sejam idénticos no SIE e na matriz curricular do PPC.
Agbes implementadas: O Curso de Tecnologia de Aquicultura entrou em
extingdo em decorréncia da proposta de criagdo do Curso de Engenharia de
Aquicultura aprovada no CONSUNI em 25/04/2019 (processo 23100.000147
/2019-95). Portanto, ndo foram realizadas novas alteragdes do PPC do curso
de Tecnologia de Aquicultura desde entdo. Entendemos que essa demanda foi
vencida pela situagdo da extingdo do curso.

12/05/2023
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Pré-Reitoria de
Graduagdo
(PROGRAD)

Em
Execugdo

Em Anélise
pela
Unidade de
Auditoria

RA 07/2017 -
Recomendagdo n? 5
(b) EDUCAGAO FiSICA
(URLEF) - Constatagdo
1: Requisitos legais e
normativos nos PPCs;
Matriz curricular do
PPC e cadastro no SIE

RA
07/2017

Ne 5 (b) EDUCAGAO FISICA (URLEF) -
Ajustar os componentes curriculares
ofertadas em cada semestre, de
modo que sejam idénticos no SIE e
na matriz curricular do PPC.

31/05/2023

Encaminhamento
de providéncias

Manifestagdo do Charles Quevedo Carpes, Chefe do Nicleo de Projetos
Pedagégicos de Cursos, em 12/05/2023, no documento 1127454:

Como subsidio, e em atengdo ao documento 1112086 enviado pela AUDIN,
presto as seguintes informagdes sobre as agdes demandadas pela AUDIN.
Incialmente trago um breve histdrico das recomendages do Relatdrio de
Auditoria em Organizagdo Didético-Pedagdgica (RA 07/2017).

O Relatério destaca inconsisténcias nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs)
de alguns Cursos de Graduagdo da Instituicdo e recomenda que sejam
providenciadas as devidas corre¢des.

A Pro6-Reitoria de Graduagdo, por meio dos diversos setores, demandou as
Comissdes de Curso que procedessem os ajustes necessarios, considerando
que as Comissdes de Curso sdo, em colaboragdo com os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs), as instancias responsaveis pela proposi¢do,
acompanhamento e implementagdo dos PPCs de seus respectivos Cursos.

A partir da demanda trazida pela AUDIN e levada aos cursos pela PROGRAD, as
corregdes e ajustes foram sendo propostos e implementados ao longo dos
Ultimos anos.

A seguir listamos as demandas levantadas pela AUDIN, as medidas tomadas
pelo curso e a data de encerramento da demanda (caracterizada pela
aprovagdo de uma nova atualizagdo ou versdo de PPC). Entendemos que a
referéncia aos processos e documentos institucionais é suficiente como
"evidéncia". Caso a Coordenadora ou a AUDIN julguem necessario um maior
detalhamento estaremos a disposigdo para atender a demanda.

Cddigos 1069036 - Uruguaiana/ Educagdo Fisica (URLEF):

Recomendagdo: Ajustar os componentes curriculares ofertadas em cada
semestre, de modo que sejam idénticos no SIE e na matriz curricular do PPC.
Agbes implementadas: Proposta de atualizagdo de PPC aprovada na Comissdo
Superior de Ensino em 18/03/2022 (processo 23100.016328/2021-58?).
Destacamos que a implementagdo da matriz curricular no SIE é competéncia
da Secretaria Académica. Para verificar que a matriz curricular do PPC esta
idéntica ao SIE usamos o Relatdrio 4284 do sistema GURI, o qual traz
informagdes do relatério 1.1.1.20.05 do SIE. O documento 0783245 permite
verificar que os dados do SIE e do PPC estdo coerentes como solicitado pela
AUDIN.

12/05/2023




Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em analise pela unidade de auditoria.

Situagdo Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda ndo foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
agdo preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Analise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsével encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Unidade
responsavel

Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
acdo preenchido.

Situagdo

Estado

Constatagdo

RA 06.2019 —
RELATORIO EM
ENSINO A DISTANCIA -
Recomendagdo n204 -

Relatério

Ultima atualizagdo: 20/06/2024

Recomendacéo

4. Conduzir e fazer os

Data limite

Encaminhamento

Ultima manifestacdo do gestor

Manifestagdo da Pré-Reitora de Graduagdo, Shirley Grazieli da Silva
Nascimento, e da Chefe da Divisdo de Educagdo a Distancia, Isaphi Marlene
Jardim Alvarez, em 14/04/2023, no documento 1105782:

Conforme posicionamento da AUDIN, no documento 1035564:

Constatagdo: 4. Auséncia de politica institucional para abertura de cursos e de
vagas na educagdo a distancia;

Recomendagdo: 4. Conduzir e fazer os encaminhamentos necessarios a
elaboragdo de politica institucional de educagdo a distancia, a ser aprovada
pelas Instancias cabiveis na Unipampa;

No qual estipula como data limite o dia 27/04/2023 (data marcada para a

P Em Anélise d0 4: encaminhamentos necessarios a LA " N . . :
Pré-Reitoria de ConsEata(;ao 4 ~ PSR de providéncias, |reunido ordinaria do CONSUNI apés transcorridos 120 dias a contar da data de
= Em pela (AUSENCIA DE RA elaboragéo de politica institucional I I .
45 Graduagdo ~ 3 - ~ o 31/12/2023 | Solicitagdo de publica¢do da Portaria 1.896/2022). 14/04/2023
Execugdo | Unidade [POLITICA 06/2019 |de educagdo a distancia, a ser ~ - .
(PROGRAD) N - L prorrogagéo de  |Informamos que a Portaria n2 1896, de 04 de novembro de 2022 criou o
Auditada |INSTITUCIONAL PARA aprovada pelas Instancias cabiveis ~ P L .
ABERTURA DE na Unipampa prazo Grupo de Trabalho para a elaboragdo da “Politica Institucional de Educagédo a
pampa. Distancia da Unipampa”, com prazo de conclusdo dos trabalhos em 120 dias a
CURSOS E DE VAGAS o x .
NA EDUCACAO A contar de sua publicagdo. Em 03/03/2023, o GT concluiu esta demanda
DISTANCIA) dentro do prazo estipulado. Desta forma, encaminhamos a referida Minuta
(1106201) para conhecimento da AUDIN, bem como, recebemos a ciéncia e
concordancia do Reitor (1093497) no processo SEI 23100.016072/2022-60.
A Pro-Reitoria de Graduagéo deu andamento ao envio da minuta as unidades
(campus) para analise. Apés o envio, houve a solicitagdo de ampliagdo do
prazo para as contribuicdes por uma das unidades. Nesse sentido, pedimos
que seja revisto o prazo de 27/04/2023 para atendimento a recomendagdo,
uma vez que a minuta ainda estd em fase de analise nos campi.
Pré-Reitoria de RA 01/202,3 B - .
Planejamento, Constatagdo 5: Pontos 10. Instituir formalmente o conjunto
I E - fticos identifi RA de principios e diretri - -
46 | Administragdo e Am~ Em Edi¢do cr|t|cqs.|dent|f|cados © principios e cire A”zes que . - - Plano de agdo em analise pela AUDIN. -
Infraestrutura Edigdo na prética de 01/2023 |estabelecem os parametros gerais
(PROPLADI) promolv?r a gestdo sobre gestdo de contratagdes.
estratégica
RA 01/2023 -
Pré-Reitoria de Constatagdo 7: Pontos 13. Implantar os indicadores de
Planejamento, Em criticos identificados RA desempenho da gestdo de
47 | Administragdo e Edicio Em Edi¢do |na prética de 01/2023 contratagdes, com o objetivo de - - Plano de agdo em analise pela AUDIN. -
Infraestrutura < monitorar o comparar esta medida com metas
(PROPLADI) desempenho das preestabelecidas.
fungdes de gestdo
Manifestagdo da Viviane Kanitz Gentil, Pro-Reitora de Planejamento e
Infraestrutura, em 03/07/2023, no documento 1172248:
Em atencdo ao despacho AUDIN 1161373, manifestamos que:
1)O item 1 é de responsabilidade do Gabinete da Reitoria, haja visto que trata
da governanga de forma ampla;
2) Oiitem 11 , que trata instituir formalmente o conjunto de principios e
diretrizes que estabelecem os parametros gerais sobre gestdo orgamentaria e
o RA 01/2023 - - ) financeira; . ) )
Pré-Reitoria de Em Anslise | Constatacao 5: Pontos 11. Instituir formalmente o conjunto 2.1- APLOA 2024 esta em planejamento baseada no planejamento das
Planejamento, Em pela criticos identif}cados RA de principios e diretrizes que necessidades de cada unidade. A metodologia envolve andlise do PDI e seu
48 | Administragdo e ~ N . estabelecem os parametros gerais 31/10/2023 Outros indicadores e agdes que contribuam para melhoria das metas. 03/07/2023
Execugdo | Unidade |na prética de 01/2023 ~ Y N A L
Infraestrutura B - sobre gestdo orgamentaria e 2.2 - A Coordenadoria de Planejamento estd liderando o processo;
Auditada |promover a gestdo y N o
(PROPLADI) estratégica financeira. 2.3 - prazo de finalizagdo 10/23.
3) O item 14, que trata de Implantar os indicadores de desempenho da gestdo
orcamentdria e financeira, com o objetivo de comparar esta medida com
metas preestabelecidas.
3.1 - segue as mesmas orientagdes do item 11;
3.2 - as metas também sdo estabelecidas anualmente e pactuadas no
monitoramento fisico-financeiro realizado pela SPO/MEC;
3.3 - A Coordenadoria de Planejamento estd liderando o processo;
3.4 - prazo de finalizagdo 12/23.
Manifestagdo da Coordenadora de Contabilidade, Finangas e Materiais,
SILVANA DALMASO TOLFO, em 05/06/2024, no documento 1451807:
No que diz respeito a recomendagio 5, referente a implantagdo do SIADS para
o sistema de Gestdo Patrimonial gostaria de fazer algumas consideragges:
- A migragdo para o SIADS ndo é simples, o atual sistema de gestdo patrimonial
-GURI devera estar com todas as informagdes corretas e equivalentes no SIAFI,
para que se possa migrar, no entanto, com as mudancas de enderegos, bem
como a recente mudanga de estrutura da Reitoria, se tem que fazer o
5. Recomenda-se que a Proad inventario patrimonial para regularizagdo dos bens no sistema;
RA 01/2020 - estabelega os procedimentos - Para implantagdo do SIADS é necessario reemplaquetamento de todos os
Pré-Reitoria de Em Andlise Recomendagdo n2 5 - necessarios para a implantagdo do bens méveis da Unipampa, hoje em torno de 60 mil itens, com nova
Planejamento, Em ela Constatagdo 5: RA Sistema Integrado de Gestdo Encaminhamento numeracdo gerada pelo SIADS. A Unipampa ndo disp&e de recursos humanos,
49 | Administragdo e ~ .p Diferengas de valores Patrimonial (SIADS), dentro do prazo |31/12/2023 A tdo pouco, orgamentarios para esse dispéndio; 05/06/2024
Execugdo |Unidade de 01/2020 . . de providéncias . = P e
Infraestrutura Auditoria nas contas de estoque estabelecido na Portaria 385, de 28 - Estamos acompanhando a implantagéo em outras instituicdes e verificamos
(PROPLADI) e de bens moveis e de novembro de 2018, do Ministério inimeros problemas e dificuldades na resolugdo destes, no que concerne a
imoveis do Planejamento, Desenvolvimento gestdo patrimonial no SIADS.

e Gestdo; Diante destas dificuldades, optou-se pela implantagdo do SIADS no primeiro
momento, para o sistema de almoxarifado, e trabalhar na regularizagdo do
bens no GURI para uma futura migragdo do sistema de patrimdnio, o que ndo
serd viavel nesse exercicio, devido as questdes elencadas acima.

Salienta-se que ja se iniciou o processo de inventario, que deverd ser
concluido até o fim do exercicio, bem como, esta sendo efetuada uma anélise
dos relatérios gerados no sistema GURI, fazendo-se as devidas corregdes para
que as informacgdes que enviadas para contabilizagdo no SIAFI sejam
fidedignas.
Manifestagdo da Coordenadora de Contabilidade, Finangas e Materiais,
RA 01/2020 - 4. Recomenda-se que a Proad SILVANA DMALMASO TOLFO, Mem 05/06/2"024, no documento 1451807:.
x . Com relagdo a recomendagdo 4, que a "PROAD estabelega os procedimentos
e Recomendagdo n2 4 - estabelega os procedimentos L . = :
Pro-Reitoria de - ~ P N « necessarios para a implantagdo do controle de almoxarifado em todas as
N Em Andlise |Constatagdo 5: necessarios para a implantagdo do . . . [
Planejamento, . N Unidades da Unipampa e para o envio mensal do RMA a Divisdo de
e ~ Em pela DIFERENCAS DE RA controle de almoxarifado em todas Encaminhamento - N - . "
50 [ Administragdo e ~ . N " 31/12/2023 A Contabilidade, contendo as informagdes de todas as Unidades' 05/06/2024
Execugdo |Unidade de [VALORES NAS CONTAS | 01/2020 |as Unidades da Unipampa e para o de providéncias N N PP %
Infraestrutura Auditoria | DE ESTOQUE E DE envio mensal do RMA & Divis3o de A partir de 15/06/2024 o almoxarifado iniciaré a inclusdo/cadastro dos bens
(PROPLADI) de consumo no Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS), permitindo

BENS MOVEIS E
IMOVEIS

Contabilidade, contendo as
informagdes de todas as Unidades;

que, assim que concluir essa primeira fase, ja se tenha disponibilidade do
RMA, sendo que as proximas aquisi¢des e baixas de materiais serdo
executadas pelo SIADS, o que ird atender plenamente a recomendagao.




Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em analise pela unidade de auditoria.

Situagdo Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda ndo foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
agdo preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.

Estado Em Analise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsével encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
acdo preenchido.

Ultima atualizagdo: 20/06/2024

Unidade Ultima manifestacdo do gestor

Situagdo Estado Constatagdo Relatério Recomendacéo Data limite
responsavel

Manifestagdo do Fernando Munhoz da Silveira, Pré-Reitor de Administragdo,
Crissie Melchiades de Oliveira Ribas, Coordenadoria de Contratos, Licitagdes e
Servigos, em 15/03/2023, no documento 1080555: Em atengdo a SA n2
55/2022 (1017516) , informamos o que os quesitos de competéncia da CCFM
estdo no Despacho 1066424 e os demais relacionamos abaixo:

RA 05/2017 — Relatdrio em Processos de Contratagdo de Servigos
Terceirizados
Constatagdo 1: Fragilidades nos controles internos.
Recomendagdo: (1) Implementar o Planejamento Estratégico da Pré-Reitoria
de Administragdo.
Data limite: 30/06/2022
Dizer a Agdo Implementada:
Foi criada, através de Portaria do Gabinete da Reitoria, em maio de 2020, uma
Comissdo multifuncional que iniciou os trabalhos de Planejamento Estratégico,
porém, justamente por haver um nimero grande de participantes ndo
obtivemos éxito por divergéncias de entendimentos, e a PROAD ficaria com a
gestdo, fiscalizagdo da contratagdo, acompanhamento da execugdo dos
contratos, como também, controles e orientagdes as unidades administrativas.
Encaminhamento | Um fator prejudicial ao andamento dos trabalhos foi a Covid-19, que em 17 de
de providéncias |margo de 2020 impés o distanciamento com a determinagdo de lockdown na
cidade de Bagé/RS, momento critico pois nem vacina para a pandemia havia.
Impossibilitando qualquer reunido presencial, a fim de aparar arestas e tirar
duvidas. Reunido on line ndo geraram efeito esperado na época, por ser um
periodo inicial havia um despreparo no trabalho remoto, o que hoje foi
superado e é dominado pelas unidades.
Assim, coube a PROAD todo trabalho de planejamento e ao mesmo tempo
acompanhamento e fiscalizagdo dos contratos terceirizados.
Mesmo conscientes das orientagdes previstas no Acérddo TCU n2 3.632/2016
- 12 Camara, se tornou humanamente impossivel seguir a adogdo de
providéncias internas que previnam a prorrogagao de contratos acima do
prazo estipulado no inciso Il do ART. 57, da Lei 8.666/93.
Atualmente temos a elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares, Mapa de
Riscos e Indicadores de Medigdo de Resultado (IMR), em todas as contratagbes
atuais e para as futuras contratagdes, visando planejar a contratagdo e assim
evitar/prever cendrios futuros de riscos nas contratagdes.
Para tanto, os controles internos existentes atualmente na PROAD, visam
demonstrar a transparéncia e a qualidade das informagdes, a aplicagdo dos
recursos de acordo com as exigéncias contratuais, resguardando a instituigdo e
auxiliando na gestdo de riscos.
Manifestagdo do Fernando Munhoz da Silveira, Pré-Reitor de Administragdo,
Crissie Melchiades de Oliveira Ribas, Coordenadoria de Contratos, Licitagdes e
Servigos, em 15/03/2023, no documento 1080555: Em atengdo a SA n?
55/2022 (1017516) , informamos o que os quesitos de competéncia da CCFM
estdo no Despacho 1066424 e os demais relacionamos abaixo:

Pré-Reitoria de
Planejamento,
Administragdo e
Infraestrutura
(PROPLADI)

Em Andlise |RA 05/2017 -
Em pela Constatagdo: RA
Execugdo | Unidade |Fragilidades nos 05/2017
Auditada | controles internos

Recomendagio: (1) Implementar o
Planejamento Estratégico da Pré- 31/12/2023
Reitoria de Administragdo.

5

=2

15/03/2023

RA 05/2017 — Relatdrio em Processos de Contratagdo de Servigos

Terceirizados

Constatagdo 1: Fragilidades nos controles internos.

Recomendagdo: (2) Implementar a Gestdo de Riscos da Pré-Reitoria de

Administragdo.

Data limite: 30/06/2022
Dizer a Agdo Implementada:

A Gestdo de Riscos estd em fase inicial na Universidade. Através de Norma
Prd—Relzitoria de Em Andlise |RA 05/2017 - B Operacional, assingda pelo Gabjnete d? Reitoria, ficou definida a Politica de
Planejamento, Em pela Constatagio: RA Recomendag3o: (2) Implementar a Governanga Integridade e Gestdo de Riscos na UNIPAMPA.

Administragdo e ~ . - Gestdo de Riscos da Pré-Reitoria de | 31/12/2023 Neste sentido, ha a necessidade de envolver a instituigdo como um todo na 15/03/2023
Infraestrutura Execugao Unlc.lade Fragllldad?s nos 05/2017 Administragdo. identificagdo dos riscos, através de uma politica institucionalizada de

Auditada | controles internos . . . . ~ s <

(PROPLADI) planejamento, visto que existem situagdes em que a agdo ideal ndo pode ser

implementada ou ndo pode ser implementada no curto prazo em fungdo da

sua complexidade, alto custo, alto nivel de interveniéncia que requer esta
solugdo.

Portanto, conforme consta na Resolugdo n2 345/2022 CONSUNI que trata da

institui¢do da Politica de Gestdo de Riscos na UNIPAMPA, c/c a Portaria n2

1015/2022, que instituiu o Comité de Gestdo de Riscos, vinculado a Pré

Reitoria de Planejamento e Infraestrutura através da unidade do Nicleo de

Escritdrio de Processos, entendemos que existe na instituicdo uma estrutura

constituida para tratar e colaborar na implementagdo da Gestdo de Riscos,

onde a Pr6-Reitoria de Administragdo ira adotar e se adaptar as solugdes
propostas pelo respectivo Comité de Gestdo de Riscos.

Atualmente, sendo implementado um projeto junto a Pré-Reitoria de Gestdo

de Pessoas, conforme reunido do Comité Estratégico, realizada no dia

13/03/2023 (ata de reunido documento SEI 1077425).

Encaminhamento

5 A
de providéncias

Y




Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em analise pela unidade de auditoria.

Y

Situagdo Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda ndo foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
agdo preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Analise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsével encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Unidade
responsavel

Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
acdo preenchido.

Situagdo

Estado

Constatagdo

Relatério

Ultima atualizagdo: 20/06/2024

Recomendacéo

Data limite

Ultima manifestacdo do gestor

Pro-Reitoria de
Planejamento,
Administragdo e
Infraestrutura
(PROPLADI)

Em
Execugdo

Em Anélise
pela
Unidade
Auditada

RA 05/2017 -
Constatagdo:
Fragilidades nos
controles internos

RA
05/2017

Recomendag3o: (5) Implementar
plano de capacitagdo permanente
para as equipes de fiscalizagdo de
contratos administrativos.

31/12/2023

Encaminhamento
de providéncias

Manifestagdo do Fernando Munhoz da Silveira, Pré-Reitor de Administragdo,
Crissie Melchiades de Oliveira Ribas, Coordenadoria de Contratos, Licitagdes e
Servigos, em 15/03/2023, no documento 1080555: Em atengdo a SA n2
55/2022 (1017516) , informamos o que os quesitos de competéncia da CCFM
estdo no Despacho 1066424 e os demais relacionamos abaixo:

RA 05/2017 — Relatério em Processos de Contratagdo de Servigos
Terceirizados

Constatagdo 1: Fragilidades nos controles internos.

Recomendagdo: (5) Implementar plano de capacitagdo permanente para as
equipes de fiscalizagdo de contratos administrativos.

Data limite: 31/07/2021

Dizer a Agdo Implementada:

As agdes de capacitagdo devem ser adotadas pela Administragdo, em
especifico pela Pré-Reitoria de Administragdo, no entanto, diante da
adversidade orcamentaria, devemos adotar alternativas administrativas que
sejam capazes de potencializar o aproveitamento da estrutura de pessoal, com
menor custo, cumprindo satisfatoriamente com as orientagdes e o normativos
vigentes.

E, perceptivel que a atividade do gestor e fiscalizador carecem de capacitagdo,
conhecimentos técnicos, legislativos e sobretudo, do comprometimento por
parte dos servidores designados para tal fungdo. Para cumprir com essa
finalidade a Divisdo de Servigos Terceirizados realizou encontros virtuais de
capacitagdo junto aos fiscais e gestores das unidades, visando a troca de
conhecimentos e esclarecimento de duvidas concernentes a fiscalizagdo e
acompanhamento da execugdo contratual. Esta agdo é realizada a cada nova
contratagdo, principalmente em fungdo da mudanga de legislagdo, buscando
sempre deixar todos envolvidos atualizados nesta tematica, mantendo um
canal aberto, seja através dos meios institucionais (e-mail, gtalk e telefone),
como através de grupos no Whatsapp para a troca de orientagdes e
informagdes.

lgualmente, temos que a capacita¢do de servidores e/ou fiscais que ficam a
cargo da DADCP/PROGEPE, que possui recursos para este fim.

15/03/2023

Pré-Reitoria de
Planejamento,
Administragdo e
Infraestrutura
(PROPLADI)

Em
Execugdo

Em Anélise
pela
Unidade
Auditada

RA 04/2017 -
Recomendagdo n? 11 -
Constatagdo 3 —
Processo de
elaboragdo do
Relatdrio de
Movimentagdo de
Almoxarifado - RMA

RA
04/2017

(11) Implementar rotina para
realizagdo de conciliagdo mensal
entre os valores constantes no RMA
e os langamentos contabeis, ap6s
cada diviséo ter realizados seus
respectivos registros.

31/12/2023

Solicitagdo de
prorrogagdo de
prazo

Manifestagdo da GELSA MARA NASCIMENTO DE MORA, Coordenadora de
Contabilidade, Finangas e Materiais, em 02/03/2023 no documento 1066424:
Em atengdo a SA n2 55/2022 , informamos o que segue:

RA 04/2017 - Relatério de Auditoria no Almoxarifado

Constatagdo: 3 — Processo de elaboragdo do Relatério de Movimentagdo de
Almoxarifado - RMA.

Recomendagdo: (11) Implementar rotina para realizagdo de conciliagdo mensal
entre os valores constantes no RMA e os langamentos contdbeis, apds cada
divisdo ter realizados seus respectivos registros.

Data limite: 30/11/2021

Dizer a Agdo Implementada: Ainda ndo conseguimos atender a esta demanda
devido as varias trocas de pessoal na equipe, inclusive tivemos mudanga
também na estrutura do setor, este ano de 2023, estamos fazendo novo
inventario, que ja esta préximo da sua conclusdo, todavia, ainda precisamos
de mais tempo para organizar as informagdes em planilha, com todos os dados
necessario a geragdo de RMA e posterior envio a Divisdo de Contabilidade e
também, inclus&o de dados no sistema SIADS;

02/03/2023

[l

Pré-Reitoria de
Planejamento,
Administragdo e
Infraestrutura
(PROPLADI)

Em
Execugdo

Em Anélise
pela
Unidade
Auditada

RA 01/2017 -
Recomendagdo n? 10 -
Constatagdo 7 —
Andlise do registro da
Conformidade
Contabil

RA
01/2017

(10) Realizar previamente o
inventario dos estoques e os ajustes
necessarios no RMA e nas
respectivas contas do SIAFI

31/12/2023

Solicitagdo de
prorrogagdo de
prazo

Manifestagdo da GELSA MARA NASCIMENTO DE MORA, Coordenadora de
Contabilidade, Finangas e Materiais, em 02/03/2023 no documento 1066424:
Em atengdo a SA n2 55/2022 , informamos o que segue:

RA 01/2017 — Relatério de Gestdo 2016

Constatagdo 7 — Analise do registro da Conformidade Contabil.
Recomendagdo: (10) Realizar previamente o inventario dos estoques e os
ajustes necessarios no RMA e nas respectivas contas do SIAFI.

Data limite: 30/07/2021

Dizer a Agdo Implementada: Ainda ndo conseguimos atender a esta demanda
devido as varias trocas de pessoal na equipe, inclusive tivemos mudanga
também na estrutura do setor, este ano de 2023, estamos fazendo novo
inventario, que ja esta préximo da sua conclusdo, todavia, ainda precisamos
de mais tempo para organizar as informagdes em planilha, com todos os dados
necessario a geragdo de RMA e posterior envio a Divisdo de Contabilidade e
também, incluséo de dados no sistema SIADS;

02/03/2023

-

Pro-Reitoria de
Planejamento,
Administragdo e
Infraestrutura
(PROPLADI)

Em
Execugdo

Em Anélise
pela
Unidade
Auditada

RA 01/2017 -
Recomendagdo n? 12 -
Constatagdo 7 —
Analise do registro da
Conformidade
Contabil

RA
01/2017

(12) Constituir provisdo para perdas
em estoques, com base em
estimativas de perdas passadas e
constituir ajuste para redugdo ao
valor recuperavel de estoques, de
acordo com a Macrofungdo 02.11.37

31/12/2023

Solicitagdo de
prorrogagdo de
prazo

Manifestagdo da GELSA MARA NASCIMENTO DE MORA, Coordenadora de
Contabilidade, Finangas e Materiais, em 02/03/2023 no documento 1066424:
Em atengdo a SA n2 55/2022 , informamos o que segue:

[

RA 01/2017 — Relatério de Gestdo 2016

Constatagdo 7 — Andlise do registro da Conformidade Contébil.
Recomendagdo: (12) Constituir provisdo para perdas em estoques, com base
em estimativas de perdas passadas e constituir ajuste para redugdo ao valor
recuperavel de estoques, de acordo com a Macrofungdo 02.11.37.

Data limite: 30/07/2021

Dizer a Agdo Implementada: Ainda ndo conseguimos atender a esta demanda
devido as varias trocas de pessoal na equipe, inclusive tivemos mudanga
também na estrutura do setor, este ano de 2023, estamos fazendo novo
inventario, que ja esta préximo da sua conclusdo, todavia, ainda precisamos
de mais tempo para organizar as informagdes em planilha, com todos os dados
necessario a geragdo de RMA e posterior envio a Divisdo de Contabilidade e
também, inclusdo de dados no sistema SIADS;

02/03/2023
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Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em analise pela unidade de auditoria.

5

~

Situagdo Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda ndo foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
agdo preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Analise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsével encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Unidade
responsavel

Pro-Reitoria de
Planejamento,
Administragdo e
Infraestrutura
(PROPLADI)

Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de
acdo preenchido.

Situagdo

Em
Execugdo

Estado

Em Anélise
pela
Unidade
Auditada

Constatagdo

RA 01/2017 -
Recomendagdo n? 15 -
Constatagdo 10 —
Anélise de
atendimento ao
Acérdao TCU n@ 3.632
/2016 - 12 Camara

Relatério

RA
01/2017

Ultima atualizagdo: 20/06/2024

Recomendacéo

(15) Implementar agbes para mitigar
o risco de prorrogagdes contratuais

acima do prazo estipulado no inciso
Il do art. 57 da Lei 8.666/1993.

Data limite

31/12/2023

Encaminhamento
de providéncias

Ultima manifestacdo do gestor

Manifestagdo do Fernando Munhoz da Silveira, Pré-Reitor de Administragdo,
Crissie Melchiades de Oliveira Ribas, Coordenadoria de Contratos, Licitagdes e
Servigos, em 15/03/2023, no documento 1080555: Em atengdo a SA n2
55/2022 (1017516) , informamos o que os quesitos de competéncia da CCFM
estdo no Despacho 1066424 e os demais relacionamos abaixo:

RA 01/2017 - Relatério de Gestdo 2016

Constatagdo 10 — Andlise de atendimento ao Acérddo TCU n? 3.632/2016 - 12
Camara.

Recomendagdo: (15) Elaborar um Plano de Agdo, através do modelo
disponibilizado pela AUDIN no Anexo | do Relatério de Auditoria, com vistas a
adogdo de providéncias internas que previnam a prorrogacdo de contratos
acima do prazo estipulado no inciso Il do art. 57 da Lei 8.666/1993.

Data limite: 15/08/2019

Dizer a Agdo Implementada:

O Anexo | — Modelo de Plano de Agdo é datado de 2017 e atualmente temos o
Estudo Técnico Preliminar (Instrugdo Normativa N2 40, de 22 de maio de 2020)
o qual é feito em cada processo de contratagdo, visando planejar e minimizar
0s riscos.

O Estudo Técnico Preliminar é o documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratagdo que caracteriza determinada necessidade,
descreve as andlises realizadas em termos de requisitos, alternativas, escolhas,
resultados pretendidos e demais caracteristicas, dando base ao anteprojeto,
ao termo de referéncia ou ao projeto basico, caso se conclua pela viabilidade
da contratagdo.

Os ETP deveré&o evidenciar o problema a ser resolvido e a melhor solugdo
dentre as possiveis, de modo a permitir a avaliagdo da viabilidade técnica,
socioecondmica e ambiental da contratagdo.

0O modelo de Plano de Agdo do Anexo | assemelha-se ao Mapa de Riscos
elaborado/estudado no inicio do planejamento da Contratagdo (1066842).

15/03/2023

5

3

Pré-Reitoria de
Planejamento,
Administragdo e
Infraestrutura
(PROPLADI)

Em
Execugdo

Em Anélise
pela
Unidade
Auditada

RA 01/2023 -
Constatagdo 7: Pontos
criticos identificados
na prética de
monitorar o
desempenho das
fungdes de gestdo

RA
01/2023

14. Implantar os indicadores de
desempenho da gestdo
orgamentaria e financeira, com o
objetivo de comparar esta medida
com metas preestabelecidas.

31/12/2023

Outros

Manifestagdo da Viviane Kanitz Gentil, Pré-Reitora de Planejamento e
Infraestrutura, em 03/07/2023, no documento 1172248:

Em atengdo ao despacho AUDIN 1161373, manifestamos que:

1)0 item 1 é de responsabilidade do Gabinete da Reitoria, haja visto que trata
da governanga de forma ampla;

2) Oiitem 11 , que trata instituir formalmente o conjunto de principios e
diretrizes que estabelecem os parametros gerais sobre gestdo orgamentaria e
financeira;

2.1- APLOA 2024 esta em planejamento baseada no planejamento das
necessidades de cada unidade. A metodologia envolve analise do PDI e seu
indicadores e agdes que contribuam para melhoria das metas.

2.2 - A Coordenadoria de Planejamento estd liderando o processo;

2.3 - prazo de finalizagdo 10/23.

3) O item 14, que trata de Implantar os indicadores de desempenho da gestdo
orgamentdria e financeira, com o objetivo de comparar esta medida com
metas preestabelecidas.

3.1- segue as mesmas orientagdes do item 11;

3.2 - as metas também sdo estabelecidas anualmente e pactuadas no
monitoramento fisico-financeiro realizado pela SPO/MEC;

3.3 - A Coordenadoria de Planejamento estd liderando o processo;

3.4 - prazo de finalizagdo 12/23.

03/07/2023

5!

©

Pré-Reitoria de
Planejamento,
Administragdo e
Infraestrutura
(PROPLADI)

Em
Execugdo

Em Andlise
pela
Unidade
Auditada

RA 01/2023 -
Constatagdo 6: Pontos
criticos identificados
na prética de
monitorar os
resultados
organizacionais.

RA
01/2023

12. Promover agdes para que 0s
gestores responsaveis por iniciativas
do PDI adotem providéncias que
permitam o acompanhamento
continuo da evolugdo dos
indicadores, dos planos de agdo e
das medidas de tratamento.

31/12/2026

Outros

Manifestagdo do Chefe da Divisdo de Planejamento Estratégico, Tiago
Malaguez Perez, em 16/05/2023 no documento 1131281:

Constatagéo: 6: Pontos criticos identificados na pratica de monitorar os
resultados organizacionais

Recomendagdo: 12. Promover agdes para que os gestores responsaveis por
iniciativas do PDI adotem providéncias que permitam o acompanhamento
continuo da evolugdo dos indicadores, dos planos de agdo e das medidas de
tratamento.

Acdo: Entendemos que ja sdo realizadas estas agdes, mas em processos
separados dificultando a identificagdo. Nesse sentido, para melhorar o
gerenciamento dos dados e outros aspectos testaremos, ainda no meio deste
ano, o Sistema ForPDI. Vale dizer que, o tempo para implementagdo das a¢des
é longo, pois a efetivagdo acontece no ato da consolidagdo dos dados de cada
monitoramento. Isto ocorre semestralmente envolvendo o cadastro de
milhares de dados tanto pela Divisdo de Planejamento Estratégico quanto
pelas areas. Ainda assim, acreditamos que estes e outros objetivos, serdo
alcangados antes da data limite.

Responsavel: Tiago Malaguez Perez e Equipe da Divisdo de Planejamento
Estratégico

Data limite: 31/12/2026

Beneficio: Permitir o acompanhamento continuo da evolugdo dos indicadores,
dos planos de agdo e das medidas de tratamento. Além disso, serd perceptivel
neste primeiro momento as seguintes vantagens: - um Gnico
gestor/area/unidade por indicador institucionalizado; - a férmula do indicador
ficara disponivel quando do preenchimento das informagdes pelas areas; - o
monitoramento dos indicadores institucionalizados em tempo real dos dados,
fornecendo uma maior flexibilidade para as areas informarem de acordo com
a realidade operacional; - maior facilidade de gerar os arquivos csv e assim o(s)
Painel(éis) BI com os planos de trabalho e com os resultados dos
monitoramentos sem a necessidade de abertura de chamado junto ao setor
de Tl local ou junto a RNP; Dentre outros.

16/05/2023

60

Sistema de
Laboratérios
(SISLAB)/
PROPLADI

Em
Execugdo

Em Anélise
pela
Unidade de
Auditoria

RA 03/2022 -
Insuficiéncia de fluxos,
ferramentas e
sistemas para que o
Chefe Geral dos
Laboratérios
desenvolva suas
competéncias

RA
03/2022

Mapear os processos referentes a
atribuicdo da Chefia da DILAB, com
auxilio do Escritério de Processos
(EPROC)

30/06/2023

Encaminhamento
de providéncias

Manifestagdo da Chefe Geral dos Laboratérios, Barbara Noronha, em
18/12/2023, no documento 1333830:

Sobre a demanda "Recomendagdo 2. Mapear os processos referentes a
atribui¢do da Chefia da DILAB, com auxilio do Escritério de Processos (EPROC)"
(0971064) informamos que esta publicizada, acesso através do Carta de
Servigos da DILAB.

18/12/2023
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