Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.

Unidade
responsavel

Situagdo
¢ Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.
Ultima atualizagdo: 11/12/2025

Situagao

Constatagao

RA 02.2020 — RELATORIO
EM MOVIMENTACAO
EXTERNA DE SERVIDORES -
Recomendagdo n204 -

Relatério

Recomendagdo

4. Recomenda-se que o Gabinete da
Reitoria faga os encaminhamentos

Data limite

Ultima manifestagdo do gestor

Texto

Manifestagdo da GISELE KREUZBURG LIMA, Chefe de Gabinete , em 27/08/2025, no
documento 1821436:
Em ateng&o a recomendagdo n2 4 (cédigo e-Aud 1050533) do RA 02/2020, informo que

Em Andlise Constatagdo 3: ( A o a s A R .
t t o -
1 GR/UNIPAMPA Em } pela Unidade FRAGILIDADE NOS RA 02/2020 necesiarlos a raml_age!o ea 31/12/2025 SoIlata_gao de f0| dado andamento ao pliosesso SEI n 2:%100.00.3513/2019 68, cAomAencammhamento 27/08/2025
Execugao Auditada CONTROLES DE aprovagdo de normativo interno prorrogacgdo de prazo |a DRIC/DAIINTER para revis3o e atualizagdo da minuta do normativo interno sobre
sobre Colaboragdo Técnica (processo Colaboragdo Técnica e demais providéncias.
ACOMPANHAMENTO DA ~ . - . - ~ -
~ n223100.003513/2019-68). Em razdo da necessidade administrativa de prazo adicional para conclusdo da matéria,
EXECUGAO DO PLANO DE solicito a prorrogagdo do prazo para implementagdo da recomendagdo
TRABALHO PROPOSTO NA prorrogagdo do prazo p P ¢ gao-
COLABORACAO TECNICA)
5. Recomenda-se que a Proad
RA 01/2020 - estal?glega os prf)ceclilmtent”osd
Em Andlise Recomendagdon®5 - ne?ss::r:zsl:taergar:J:z:Z::taﬁz ° Resposta a SA 25/2024 - Avaliagédo do estoque de recomendages em monitoramento.
~ . I . N e . P
PROPLADI/UNIPAM Ei Constat: 5: Dif Manifestagdo da Sil Tolfo, Coord d de Contabilidade F Mat
» |PROPLADI/U ™ | pela Unidade | -onstatacdo o: biterencas RA 01/2020 Patrimonial (SIADS), dentro do prazo | 31/12/2025 Outros aniiestacdo da Silvana follo, Looréenacora de tontabllidade Finanas € Materials 23/10/2024
PA Execugdo . de valores nas contas de X X em 23/10/2024, no documento 1564626 , conforme documento anexado nesta
Auditada . estabelecido na Portaria 385, de 28 X <
estoque e de bens moveis L interagdo.
o de novembro de 2018, do Ministério
e imdveis ; )
do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo.
RA 06.2019 — RELATORIO
EM ENSINO A DISTANCIA - .
Recomendao ne04 - 4. Conduzir e fazer os
. . Py encaminhamentos necessarios a Resposta a SA 26/2024 - Avaliagdo do estoque de recomendagdes em monitoramento.
Em Em Andlise | Constatacdo 4: (AUSENCIA elaboragdo de politica institucional Encaminhamento de | Manifestagdo de Verdnica Morales Antunes (Chefe do NEaD) e Maria Cristina Graeff
3 NEaD/UNIPAMPA o pela Unidade DE POLITICA RA 06/2019 H ~ P oA 31/12/2025 A N . . 04/10/2024
Execugdo . de educacdo a distancia, a ser providéncias Wernz (Secretdria executiva) em 04/10/2024, no documento 1562835, conforme
Auditada INSTITUCIONAL PARA A . P . ~
aprovada pelas Instancias cabiveis anexos nesta interagdo.
ABERTURA DE CURSOS E .
~ na Unipampa.
DE VAGAS NA EDUCAGAO
A DISTANCIA)
(2) Recomenda-se realizar
planejamento quanto a destinagdo
RA 03.2019 - Fja f)'bra do CIP, verlﬂc'ando a
Recomendago ne 02 - viabilidade da continuidade do
Em Em Analise Constatacio: Obra projeto inicial ou a realizagdo de Resposta a SA 13/2024 - Avaliagdo do estoque de recomendages em monitoramento.
4 GR/UNIPAMPA . pela Unidade . §0: - RA 03/2019 alteragdes necessarias, a depender 31/12/2025 QOutros Manifestagdo da Chefe de Gabinete, Gisele Kreuzburg Lima, em 25/10/2024, no 25/10/2024
Execugdo . paralisada e auséncia de X ; ~
Auditada . ~ do orgamento existente e dos documento 1573715, conforme documento anexado nesta interagdo.
planejamento com relagdo L . )
R - objetivos pretendidos, a fim de
a destinagdo B
tornar a obra exequivel. Ressalta-se
que essa deve ser uma decisdo da
gestdo superior da Universidade.
RA 02.2020 - RELATquo 2. Recomenda-se que a PROGEPE
EM MOVIMENTACAO verifique a conveniéncia e a
PROGEPE/UNIPAM Em Em Andlise  |EXTERNA DE SERVIDORES - viabilidaje {unto & gestio suberior Resposta a SA 15/2024 - Avaliagdo do estoque de recomendages em monitoramento.
5 . pela Unidade Recomendagdo n202 - RA 02/2020 .'J g . P 31/12/2025 QOutros Manifestagdo do Pro-Reitor, Eder Pereira da Silva, em 30/09/2024, no documento 30/09/2024
PA Execugdo . - N da Unipampa, de realizar o . ~
Auditada Constatagdo 2: AUSENCIA . R 1559884, conforme documento anexado nesta interagdo.
dimensionamento de pessoal em
DE DIMENSIONAMENTO f .
todos os setores da Universidade.
DE PESSOAL
PROPLADI/UNIPAM Em Em Andlise  [RA 05/2017 - Constatagao: Recomendagdo: (1) Implementar o Resposta a SA 20/2024 - Avaliagio do estoque de recomendagdes em monitoramento.
6 PA Execucio pela Unidade | Fragilidades nos controles RA 05/2017 Planejamento Estratégico da Pro- 31/12/2025 Outros Manifestagdo do Loreno Vaz Costa, Chefe da divisdo de servigos terceirizados, em 02/12/2024
< Auditada internos Reitoria de Administragdo. 02/12/2024, no documento 1614392 , conforme documento anexado nesta interagdo.
PROPLADI/UNIPAM Em Em Andlise  [RA 05/2017 - Constatagao: Recomendagdo: (2) Implementar a Resposta a SA 20/2024 - Avaliagio do estoque de recomendagdes em monitoramento.
7 PA Execucio pela Unidade | Fragilidades nos controles RA 05/2017 Gestdo de Riscos da Prd-Reitoria de 31/12/2025 Outros Manifestagdo do Loreno Vaz Costa, Chefe da divisdo de servigos terceirizados, em 02/12/2024
< Auditada internos Administragdo. 02/12/2024, no documento 1614392 , conforme documento anexado nesta interagdo.




Informagdes complementares

Situacs Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.
ituagdo
¢ Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.
Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.
Ultima atualizagdo: 11/12/2025
Unidade e _ L. _ o Ultima manifestagdo do gestor
A Situagdo Constatagado Relatério Recomendagdo Data limite E £
responsavel Texto
PROPLADI/UNIPAM Em Em Andlise  [RA 05/2017 - Constatagdo: Rlecor'r(;endaga(')t: (53 Implementatr Resposta a SA 20/2024 - Avaliagdo do estoque de recomendagdes em monitoramento.
8 PA Execucio pela Unidade | Fragilidades nos controles RA 05/2017 plano de ca|_3au an? pelr_mager:je 31/12/2025 Outros Manifestagdo do Loreno Vaz Costa, Chefe da divisdo de servigos terceirizados, em 02/12/2024
< Auditada internos para as equipes e_ |_sca |z_a(;ao e 02/12/2024, no documento 1614392, conforme documento anexado nesta interago.
contratos administrativos.
Manifestagdo da Gisele Kreuzburg Lima, Chefe de Gabinete, em 11/12/2024, no
documento 1624905 :
Em atengdo a Solicitagdo de Auditoria n2 24/2024, de ordem do Reitor, Edward
Frederico Castro Pessano, em especifico a constatagdo RA 03/2017 - Recomendag&o n2
- RA 03/2017 - (8) Recomenda-se avaliar e 8- _Cons:tatagao 2- M_ecanlsmo de Estratégia - I_Recomenda—se avallaré monitorar a
Em Em Analise Recomendacio ne 8 - monitorar a satisfacio das partes satisfagdo das partes interessadas com o atendimento de suas necessidades e
9 GR/UNIPAMPA . pela Unidade §~ RA 03/2017 . ¢ X P 31/12/2025 QOutros expectativas, a Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - DTIC, ap0s ser 11/12/2024
Execuc¢do . Constatagdo 2 — interessadas com o atendimento de R L S
Auditada . - . . demandada por este GR, implementou na base de testes, formulario que possibilita
Mecanismo de Estratégia suas necessidades e expectativas. - . - R :
avaliagdo dos servigos pelo publico externo e interno, conforme modelo Link de acesso:
https://gaucha-teste.unipampa.edu.br/marketplace/formcreator/front/formdisplay.
php?id=52.
Deste modo, consulto se a solugdo apresentada cumpre ao requisito de atendimento
de avaliagdo e monitoramento apontado na referida constatagdo.
Em Em Andlise R RA 03!20}7 _0 5 (5) Elaborar e publicizar os Resposta a SA 24/2024 - Avaliagédo do estoque de recomendages em monitoramento.
10 GR/UNIPAMPA . pela Unidade ecomen aga~o n=>- RA 03/2017 regimentos de todas as instancias 31/12/2025 Outros Manifestagdo da Chefe de Gabinete, Gisele Kreuzburg Lima, em 25/10/2024, no 25/10/2024
Execugdo . Constatagao 1: . RN | ~
Auditada . X internas de apoio a governanga. documento 1573499, conforme documento anexado nesta interagdo.
Mecanismo de Lideranga
(1) Elaborar os regimentos da
Reitoria e das Pré-Reitorias,
contendo, no minimo: (a)
RA 03/2017 - caracteristicas e competéncias
Em Em Analise Recomendacio ne 1 - desejaveis ou necessarias a Pro- Resposta a SA 24/2024 - Avaliagdo do estoque de recomendagdes em monitoramento.
11 GR/UNIPAMPA ~ pela Unidade g~ B RA 03/2017 Reitores e seus adjuntos; (b) papéis 31/12/2025 Outros Manifestagdo da Chefe de Gabinete, Gisele Kreuzburg Lima, em 25/10/2024, no 25/10/2024
Execu¢do . Constatagao 1: s o . ~
Auditada . . e responsabilidades dos Pré-Reitores documento 1573499, conforme documento anexado nesta interagdo.
Mecanismo de Lideranga R ol
e seus adjuntos; (c) critérios e
processo de selegdo dos gestores;
(d) diretrizes e limites para
delegagdo de competéncias.
Manifestagdo do Douglas Patrick Maia Borges, Chefe do Setor Administrativo — HUVet,
em 27/11/2027, no documento 1609710:
RA 10/2016 - Referente ao despacho de AUDIN, doc 1588317, venho, por meio deste, solicitar a
~ dilatagdo do prazo estipulado para cumprimento até dia 20 de margo de 2025 .
. Recomendagdo n? 4 - . X R - . L .
Em Em Andlise Constatacso 1: Estrutura e (4) Implementar a Gest3o de Riscos Asolicitagdo baseia-se na necessidade de conciliar as atividades administrativas
12 | HUVET/UNIPAMPA - pela Unidade ) RA 10/2016 P 31/12/2025 Outros concorrentes que atualmente exigem atengdo desta unidade pelos prazos limitados. 27/11/2024
Execugdo . processos de governanga no HUVet. , . . .. .
Auditada o Além disso, a prorrogagdo é necesséria para que a resposta a ser elaborada seja
do HUVet incipientes e . . . . N o .
X desenvolvida com o devido cuidado, garantindo que reflita com exatiddo a realidade
inadequados. X X -~ . ~
atual da unidade e preserve a qualidade e a precisdo das informagdes a serem
apresentadas. Coloco-me a disposigdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessdrios e agradego pela compreensdo.
Manifestagdo do Douglas Patrick Maia Borges, Chefe do Setor Administrativo — HUVet,
em 27/11/2027, no documento 1609710:
Referente ao despacho de AUDIN, doc 1588317, venho, por meio deste, solicitar a
B RA 10/2016 - (6) Providenciar o PPCI — Plano de dllétéga? do pra.zo estipulado para cumprlme.r‘lto até 4|§ 20 de marg';o‘de 2925 LA
Em Em Andlise Recomendacio ne 6 - Prevenciio e Protecio Contra solicitagdo baseia-se na necessidade de conciliar as atividades administrativas
13 | HUVET/UNIPAMPA ~ pela Unidade ~ RA 10/2016 . . ~ 20/12/2022 Outros concorrentes que atualmente exigem atengdo desta unidade pelos prazos limitados. 27/11/2024
Execugdo . Constatagdo 2: Estrutura Incéndio e Certificado de Aprovagdo . . L. X
Auditada . . K Além disso, a prorrogagdo é necessaria para que a resposta a ser elaborada seja
operacional inadequada. — CA pelo Corpo de Bombeiros. X . X . N - .
desenvolvida com o devido cuidado, garantindo que reflita com exatiddo a realidade
atual da unidade e preserve a qualidade e a precisdo das informagdes a serem
apresentadas. Coloco-me a disposigdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessarios e agradego pela compreensdo.




Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.

Situagdo
¢ Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Unidade
responsavel

Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.

Situagao

Constatagao

Relatério

Ultima atualizagdo: 11/12/2025

Recomendagdo

Data limite

Ultima manifestagdo do gestor

Texto
Manifestagdo do Douglas Patrick Maia Borges, Chefe do Setor Administrativo — HUVet,
em 27/11/2027, no documento 1609710:
Referente ao despacho de AUDIN, doc 1588317, venho, por meio deste, solicitar a

Internos

eventos que possam comprometer
0s objetivos estratégicos da Pro-
Reitoria.

RA 10/2016 - dilatagdo do prazo estipulado para cumprimento até dia 20 de margo de 2025 . A
Em Em Analise Recomendag&o n2 10 - (10) Implementar um Plano de solicitagdo baseia-se na necessidade de conciliar as atividades administrativas
14 | HUVET/UNIPAMPA Execucio pela Unidade Constatagdo 3: RA 10/2016 Capacitagdo para os servidores do 31/12/2025 Outros concorrentes que atualmente exigem atengdo desta unidade pelos prazos limitados. 27/11/2024
< Auditada Fragilidades nos Controles HUVet. Além disso, a prorrogagdo é necesséria para que a resposta a ser elaborada seja
Internos. desenvolvida com o devido cuidado, garantindo que reflita com exatiddo a realidade
atual da unidade e preserve a qualidade e a precisdo das informagdes a serem
apresentadas. Coloco-me a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessdrios e agradego pela compreensdo.
Manifestagdo do Douglas Patrick Maia Borges, Chefe do Setor Administrativo — HUVet,
em 27/11/2027, no documento 1609710:
RA 10/2016 - Referente ao despacho de AUDIN, doc 1588317, venho, por meio deste, solicitar a
Recomendagdo n? 13 - . ~ - dilatagdo do prazo estipulado para cumprimento até dia 20 de margo de 2025 . A
. ~ (13) Realizar as agbes necessarias o X R i L > N
Em Em Andlise Constatagdo 4: ara a aprovacio da tabela de solicitagdo baseia-se na necessidade de conciliar as atividades administrativas
15 | HUVET/UNIPAMPA . pela Unidade | Fragilidades no controle RA 10/2016 p P . & 31/12/2025 Outros concorrentes que atualmente exigem atengdo desta unidade pelos prazos limitados. 27/11/2024
Execugdo 5 L. ) . valores e servigos do HUVet, com a , N Y, L. .
Auditada or¢amentario e financeiro . - Além disso, a prorrogagdo é necessaria para que a resposta a ser elaborada seja
- . devida publicagdo. X K K R . - R
e na avaliagdo dos servigos desenvolvida com o devido cuidado, garantindo que reflita com exatiddo a realidade
prestados. atual da unidade e preserve a qualidade e a precisdo das informagdes a serem
apresentadas. Coloco-me a disposigdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessdrios e agradego pela compreens&o.
" RA 06/2914; (_15) _Ela,borar_o regimento ‘da _PI:O_ Resposta a SA 16/2024 - Avaliagdo do estoque de recomendagdes em monitoramento.
PROGRAD/UNIPAM Em Em Andlise Recomendago n® 15 - Reitoria identificando as atribuicdes Manifestagdo do Elenilson Freitas Alves, Coordenador de Planejamento e
16 PA Execugio pela Urndade Con‘st.ataga‘o: Estrutu'ra RA 06/2014 e responsablhdades dg cad'a 4reada 31/12/2025 Outros Desenvolvimento do Ensino de Graduacio em 06/11/2024, no documento 1588485, 06/11/2024
Auditada administrativa do ensino estrutura administrativa e . «
" o conforme documento anexado nesta interagdo.
de graduagdo académica.
Em Em Analise RA(?6/30|14C; Conls.tfatzgao: (24), Normatlzar ots |Im$e?dménlmd05 € Resposta a SA 17/2024 - Avaliagdo do estoque de recomendagdes em monitoramento.
17 |  GR/UNIPAMPA ~_ | pela Unidade ontrole do Diario de RA 06/2014 maximos em outras atividades dos | - 39 /15 705 Outros Manifestagdo da Chefe de Gabinete, Gisele Kreuzburg Lima, em 25/10/2024, no 25/10/2024
Execugdo . Classe - Controle dos docentes — projetos de ensino, . ~
Auditada ‘ - - documento 1573382, conforme documento anexado nesta interagdo.
encargos docentes pesquisa, extensdo e gestdo.
RA 11/2016 -
PROGEPE/UNIPAM Em Em Analise Recomendagdo n2 01 - (1) Implementar o Planejamento Resposta a SA 22/2024 - Avaliagio do estoque de recomendagdes em monitoramento.
18 . pela Unidade Constatagdo 1: RA 11/2016 Estratégico da Pro-Reitoria de 31/12/2025 Outros Manifestacdo do Pré-Reitor, Eder Pereira da Silva, em 30/09/2024, no documento 30/9/2024
PA Execugdo . - ~ . ~
Auditada Fragilidades nos Controles Gestdo de Pessoas. 1559893, conforme documento anexado nesta interagdo.
Internos
(2) Implementar o processo de
gerenciamento de riscos na Pré-
RA 11/2016 - Reitoria de Gestdo de Pessoas
PROGEPE/UNIPAM Em Em Andlise Recomendagdo n® 02 - (PROGEPE), conforme a metodologia Resposta a SA 22/2024 - Avaliagéo do estoque de recomendages em monitoramento.
19 . pela Unidade Constatagdo 1: RA 11/2016 de gestdo de riscos da Unipampa, 31/12/2025 Outros Manifestagdo do Pré-Reitor, Eder Pereira da Silva, em 30/09/2024, no documento 30/9/2024
PA Execu¢do . - . . K . =
Auditada Fragilidades nos Controles para identificar, avaliar e tratar 1559893, conforme documento anexado nesta interagdo.




Informagdes complementares

ituago Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.
Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.

Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.
Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.

Ultima atualizagdo: 11/12/2025

Unidade e _ L. _ o Ultima manifestagdo do gestor
a Situagdo Estado Constatagado Relatério Recomendagdo Data limite
responsavel Texto

Manifestagdo LIANE SANTARIANO SANT ANNA, Técnico de Laboratério Area, em
15/08/2024 no documento 1517398 :

Em atendimento ao despacho 1496598, vimos através deste documento, apresentar
plano de agdo para atendimento da recomendagdo n? 2 da RA 03/2022 - Auditoria em
Gestdo de Laboratdrios, a partir de sua nova redagdo "Mapear os processos priorizados
pelo Sistema de Laboratdrios (SISLAB), com o auxilio da Divisdo de Escritério de
Processos, Riscos, Orientagdes e Conformidade".

Conforme discutido em reunido, ocorrida em 19/07/2024 entre AUDIN, EPROC e
SISLAB, o Sistema de laboratdrios delineou e priorizou os processos que envolvem
ferramentas de gerenciamento dos laboratérios da instituigdo e portanto, permeiam as
ac¢des da chefia do SisLab, desta forma, seguiremos o mapeamento dos processos ja
elencados com o auxilio do EPROC, citados na tabela abaixo.

Recomendagdo: Mapear os processos priorizados pelo Sistema de Laboratérios
(SISLAB), com o auxilio da Divisdo de Escritdrio de Processos, Riscos, Orientagdes e
Conformidade.

Acdo: Mapeamento do processo “Gerenciamento de materiais de laboratério”
Responsavel: SisLab e Eproc

Data Limite: Dezembro/2025

Beneficio: Através do mapeamento deste processo serd possivel visualizar as
ferramentas existentes e necessdrias para a gestdo de materiais de laboratérios nos
campi, proporcionando a melhoria destes dispositivos e servindo de base para o
desenvolvimento de ferramenta informatizada para isso.

RA 03/2022-Insuficiéncia
" de fluxos, ferramentas e
Em Analise

. pelo Sistema de Laboratérios
SISLAB/PROPLADI Ei t Chef . R
UN/IPAMPA / Exechﬁo pela Unidade Slzz:f‘zg:[zgz;;rioi € RA 03/2022 (SISLAB), com o auxilio da Divisdo de | 31/12/2025 Outros

Auditada Escritério de Processos, Riscos,

desenvolva suas . ~ X
. Orientagbes e Conformidade.
competéncias

Acdo: Mapeamento do processo “Compras unificadas de materiais de laboratério”
Responsavel: SisLab e Eproc

Data Limite: Dezembro/2025

Beneficio: Através deste mapeamento, todas as etapas do processo de compras
poderdo ser melhor entendidas e aperfeicoadas, uma vez que é um método
recentemente implantado. O mapeamento auxiliara na busca pela otimizagdo do
processo de compras de materiais de laboratério para todas as unidades da Unipampa.

Mapear os processos priorizados

20 15/08/2024

Acdo: Mapeamento do processo “Registro das atividades nos laboratérios no sistema
GAUCHA”

Responsavel: SisLab e Eproc

Data Limite: Dezembro/2025

Beneficio: O registro das atividades nos laboratdrios através do sistema GAUCHA
permitird um melhor controle de agGes e registro de dados dos laboratérios, estando
ligado indiretamente ao gerenciamento de materiais pois pode propiciar informagdes
para tal ferramenta. Desta forma, o mapeamento deste processo, além do
entendimento e organizagdo das agOes realizadas dentro dos laboratérios da
instituigdo, permitira uma melhor distribuicdo de espagos e pessoal, e também o
registro das demandas existentes diretamente ligadas a atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, inovagdo e prestagdo de servigo.

Em virtude da dificuldade de mensurar o prazo para finalizagdo de cada mapeamento,
pois apds o inicio do processo existem complexidades que sé sdo vistas durante o
certame, optou-se por delimitar uma data para todo o processo, e assim que cada
etapa for sendo concluida, sera dado conhecimento a AUDIN.

Em resposta a solicitagdo do EPROC sobre um prazo para que o SisLab dé continuidade
no preenchimento do Questiondrio de detalhamento de atividades do processo de
Gerenciamento de materiais de laboratdrio (estoques diversificados: produtos
quimicos, instrumentos, vidrarias, equipamentos), informamos que o documento sera
finalizado até dia 30/09/2024 e encaminhado para o Escritério de Processos.




Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.

Situagdo
¢ Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Unidade
responsavel

Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.
Ultima atualizagdo: 11/12/2025

Situagao

Constatagao

RA 03/2022 - Insuficiéncia
de fluxos, ferramentas e

Relatério

Recomendagdo

Analisar a conveniéncia e

Data limite

Ultima manifestagdo do gestor

Texto
Manifestagdo da GISELE KREUZBURG LIMA, Chefe de Gabinete , Chefe do Sistema de
Laboratério, em 14/10/2025, no documento 1866555:
Considerando a Recomendagao 3 (1354939) do RA 03/2022 - Auditoria em Gestdo de
Laboratérios: 3. Analisar a conveniéncia e oportunidade de priorizar o desenvolvimento
de software para o gerenciamento dos laboratdrios;
Considerando o encaminhamento dado pelo Reitor, conforme Despacho 1839179, no
qual solicita a inclusdo do assunto como pauta de reunido do Comité de Governanga
Digital - CGD, para deliberagdo;

estratégica

esforgos para melhorar o
desempenho organizacional.

Diante do exposto, em que pese os trabalhos da Comissdo constituia a época ndo
tenham evoluido para a implementagdo da Politica de Gestdo de Pessoal da Unipampa,
a PROGEPE reafirma o seu total interesse em retomar os trabalhos, visando instituir o
conjunto de principios e diretrizes que estabelecem a forma como pretende direcionar
as praticas de gestdo de pessoas e seus esforgos para melhorar o desempenho
organizacional.

Desta forma, solicitamos a gentileza de que a AUDIN avalie a possibilidade de dilagdo
dos prazos, anteriormente concedidos, autorizando que a PROGEPE de continuidade,
pelo periodo de 1 (um) ano, aos trabalhos de elaboragdo da proposta de Politica de
Gestdo de Pessoal a ser encaminhada ao Gabinete da Reitoria até dez/2026.

Em Em Analise sisternas para que o Chefe oportunidade de priorizar o Solicitacio de Considerando, ainda, que a SISLAB, em razdo da nova estrutura organizacional,
21| GR/UNIPAMPA .| pela Unidade paraque ot RA 03/2022 port P 30/4/2026 A6 encontra-se atualmente vinculada 3 PROPLADI; 14/10/2025
Execugdo X Geral dos Laboratdrios desenvolvimento de software para o prorrogagdo de prazo R .
Auditada . L Encaminho o presente processo solicitando:
desenvolva suas gerenciamento dos laboratérios. N o N oA . s
competéncias - a AUDIN: avaliagdo quanto a pertinéncia de transferir a responsabilidade pela
P : implementagdo da recomendagdo do GR para a PROPLADI, tendo em vista tratar-se de
unidade vinculada a referida Pré-Reitoria. Ademais, considerando a necessidade de
aguardar a deliberagdo do CGD sobre o caso, e tendo em vista que o prazo para
atendimento da recomendagdo se encerra em 15/10/2025, solicita-se prorrogagdo;
- a PROPLADI: ciéncia da recomendagdo e encaminhamentos ja realizados, bem como
da solicitagdo de alteragdo de responsabilidade e de prorrogagdo do prazo para
implementagdo.
Manifestagdo do Paulo Fernando Marques Duarte Filho, Pré-Reitor de Planejamento,
RA 03/2022 (final) - Implementar agBes para garantir o Administragdo e Infraestrutura, em 10/10/2025, no documento 1855716:
Armazenamento de armazenamento adequado dos Em atengdo ao despacho 1836625, informamos que a Propladi esta ciente da
PROPLADI/UNIPAM Em Em Analise reagentes em desacordo reagentes para praticas em Solicitacdo de transferéncia de responsabilidade da recomendagdo. Contudo, é imprescindivel o
22 ~ pela Unidade o RA 03/2022 laboratérios da Unipampa, de modo 31/7/2026 ~ aporte de recursos orgamentdrios para efetivar a construgdo de almoxarifados 10/10/2025
PA Execugdo X com a IN SEDAP/PR n@ , prorrogagdo de prazo - o o
Auditada 205/1988 nos campi Bagé a preservar tanto a satide dos quimicos para o correto armazenamento dos reagentes. Em uma andlise preliminar, em
S30 Gabriel & Uruguaianal servidores quanto a qualidade dos conjunto com o SISLAB, ndo hd outra alternativa que ndo construir os almoxarifados.
: produtos. Aguardamos que, para o préximo ano, sejamos contemplados com recurso de capital
suficiente para atendimento dessa demanda.
Manifestagdo do Eder Pereira da Silva, Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas , em
10/12/2024 no documento 1905212:
Em atengdo ao pedido constante no presente processo, conforme o Despacho
(1863035) com vistas a subsidiar os trabalhos de Auditoria Interna, no atinente as
informagdes constantes no Relatério Final de Auditoria n? 01/2023 - Auditoria em
Governanga (1110726) e recomendagdo constante no Despacho (1110727) para que a
Universidade institua formalmente o conjunto de principios e diretrizes que
- . estabelecem a forma como pretende direcionar as praticas de gestdo de pessoas e seus
9. Instituir formalmente o conjunto f h d h L |
RA 01/2023 - Constatagdo de principios e diretrizes que es org-os parame Or':’" ° esemp.en o organl{auor\a g, .
Em Andlise 5. Pontos criticos estabelecem a forma como a Considerando que, ainda em maio/2023, a Pré-Reitoria de Gest&o de Pessoas -
PROGEPE/UNIPAM Ei . o . Lo Solicitagdo d 3 i
23 / m . pela Unidade [identificados na prética de RA 01/2023 Unipampa pretende direcionar as 31/12/2026 onet algao N PROGEPE.acoIheu a Recpmendagao forr_nulz?da'no BA 1/2023 (1123896) assumindo o 10/11/2025
PA Execugdo . ~ . N prorrogagdo de prazo |compromisso de aperfeigoar as suas agdes institucionais.
Auditada promover a gestdo praticas de gestdo de pessoas e seus




Informagdes complementares

ituago Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.
Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.

Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.
Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.

Ultima atualizagdo: 11/12/2025

Unidade e _ L. _ o Ultima manifestagdo do gestor
a Situagdo Estado Constatagado Relatério Recomendagdo Data limite
responsavel Texto

Manifestagdo do Chefe da Divisdo de Planejamento Estratégico, Tiago Malaguez Perez,
em 16/05/2023 no documento 1131281:

Constatagdo: 6: Pontos criticos identificados na pratica de monitorar os resultados
organizacionais

Recomendagdo: 12. Promover ages para que os gestores responsaveis por iniciativas
do PDI adotem providéncias que permitam o acompanhamento continuo da evolugdo
dos indicadores, dos planos de agdo e das medidas de tratamento.

Acdo: Entendemos que ja sdo realizadas estas agdes, mas em processos separados
dificultando a identificagdo. Nesse sentido, para melhorar o gerenciamento dos dados e
outros aspectos testaremos, ainda no meio deste ano, o Sistema ForPDI. Vale dizer que,

12. Promover agdes para que 0s o tempo para implementagdo das agdes é longo, pois a efetivagdo acontece no ato da
RA 01/2023 - Constatagdo gestores responsaveis por iniciativas consolidagdo dos dados de cada monitoramento. Isto ocorre semestralmente
PROPLADI/UNIPAM Em Em Anélise . §:‘Pontos crl'tic,o.s do PDI'adotem providéncias que envolvendo o cadastro de milhares de dados tanto pela Divisdo de Planejamento
24 PA Execucio pela Unidade |identificados na pratica de RA 01/2023 permitam o acompanhamento 31/12/2026 Outros Estratégico quanto pelas areas. Ainda assim, acreditamos que estes e outros objetivos, 16/05/2023
Auditada monitorar os resultados continuo da evolugdo dos serdo alcangados antes da data limite.
organizacionais. indicadores, dos planos de agdo e Responsavel: Tiago Malaguez Perez e Equipe da Divisdo de Planejamento Estratégico
das medidas de tratamento. Data limite: 31/12/2026

Beneficio: Permitir o acompanhamento continuo da evolugdo dos indicadores, dos
planos de agdo e das medidas de tratamento. Além disso, sera perceptivel neste
primeiro momento as seguintes vantagens: - um Unico gestor/area/unidade por
indicador institucionalizado; - a formula do indicador ficara disponivel quando do
preenchimento das informagGes pelas areas; - o monitoramento dos indicadores
institucionalizados em tempo real dos dados, fornecendo uma maior flexibilidade para
as areas informarem de acordo com a realidade operacional; - maior facilidade de gerar
0s arquivos csv e assim o(s) Painel(éis) BI com os planos de trabalho e com os
resultados dos monitoramentos sem a necessidade de abertura de chamado junto ao
setor de Tl local ou junto a RNP; Dentre outros.

Manifestagdo da GISELE KREUZBURG LIMA, Chefe de Gabinete, em 21/08/2025, no
documento 1815541:

Em atengdo as as recomendagdes do RA 01/2023 - Auditoria em Governanga,
conforme indicadas no Despacho AUDIN (1450436), de ordem do Reitor, Prof. Edward
Frederico Castro Pessano, encaminham-se para ciéncia e andlise das ac¢Ges realizadas
até a presente data para atendimento das recomendagdes realcionadas:

[.]

RA 01/2023 - Constatagdo

. - 3. Definir diretrizes para a avaliagdo Recomendag&o n2 3 (Id 1481495): Definir diretrizes para a avaliagdo de desempenho
Em Em Andlise 1: Pontos criticos de desempenho dos membros da Solicitagdo de dos membros da alta administragdo, com indicadores e metas
25 |  GR/UNIPAMPA .| pela unidade |identificados na prética de RA 01/2023 mpennc et 30/4/2026 ac > memor >Hracao, i . 21/08/2025
Execugdo . . alta administragdo, com indicadores prorrogagdo de prazo | Agdo: Solicita-se a prorrogacdo de prazo para atendimento da recomendagdo,
Auditada promover a capacidade de K . - - .
lideranca e metas. considerando a necessidade de conclusdo dos trabalhos da Comissdo Especial do

Regimento da Reitoria através da Portaria CONSUNI/UNIPAMPA n2 151, de 25 de abril
de 2024, para atendimento da recomendagdes n2 01 (codigo e-CGU 1149106) do RA
03/2017 - Estagio de Capacidade dos Mecanismos de Governanga da Unipampa. Apds a
aprovagdo do Regimento da Reitoria, sera possivel estabelecer metas e indicadores
para avaliagdo a partir da defini¢do dos papéis dos membros da alta administragdo
instituiodos no Regimento da Reitoria.

[..]




Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.

Situagdo
¢ Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Unidade
responsavel

Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.

Situagao

Constatagao

RA 01/2023 - Constatagao

Relatério

Ultima atualizagdo: 11/12/2025

Recomendagdo

4. Estabelecer formalmente os

Data limite

Ultima manifestagdo do gestor

Texto
Manifestagdo da GISELE KREUZBURG LIMA, Chefe de Gabinete, em 21/08/2025, no
documento 1815541:
Em atengdo as as recomendagdes do RA 01/2023 - Auditoria em Governanga,
conforme indicadas no Despacho AUDIN (1450436), de ordem do Reitor, Prof. Edward
Frederico Castro Pessano, encaminham-se para ciéncia e andlise das a¢des realizadas
até a presente data para atendimento das recomendagbes realcionadas:

gerir riscos

atividades da Institui¢do e preparar-
se para eles, caso ocorram.

tenham o potencial de interromper as atividades da Instituicdo e preparar-se para eles,
caso ocorram.

Agdo: Realizada a abertura do Processo n2 23100.006996/2025-09 para andlise e
providéncias do Divisdo de Escritério de Processos, Riscos, Orientagdes e Conformidade
quanto ao planejamento de agbes que viabilizem a implantagdo da recomendagdo.
Dessa forma, solicita-se a prorrogagdo de prazo para atendimento da recomendacdo.

Em Em Analise 1: Pontos criticos procedimentos para transmissdo de Solicitacso de L]
26 GR/UNIPAMPA . pela Unidade [identificados na prética de RA 01/2023 informagdes e conhecimento no 30/4/2026 - . . 21/08/2025
Execugdo . . « prorrogacgdo de prazo | Recomendagdo n? 4 (Id 1481497): Estabelecer formalmente os procedimentos para
Auditada promover a capacidade de momento da sucessdo de membros - x - ~ R ~
lideranca da alta administracio. transm|s§ap de Tformagoes e conhecimento no momento da sucessdo de membros da

alta administragdo.
Acdo: Sera proposto, pela Reitoria, a criagdo de Resolugdo ao CONSUNI para defini¢do
os procedimentos para transmissdo dos cargos na UNIPAMPA. Assim, solicita-se a
prorrogagdo de prazo para atendimento da recomendagéo.
[..]
Manifestagdo da GISELE KREUZBURG LIMA, Chefe de Gabinete, em 21/08/2025, no
documento 1815541:

7. Atribuir responsabilidades para as Em atengdo as as recomendagdes do RA 01/2023 - Auditoria em Governanga,
seguintes atividades tipicas de conforme indicadas no Despacho AUDIN (1450436), de ordem do Reitor, Prof. Edward
segunda linha: (a) suporte aos Frederico Castro Pessano, encaminham-se para ciéncia e andlise das agdes realizadas

gestores na implementagdo e no até a presente data para atendimento das recomendagGes realcionadas:
monitoramento continuo dos [...]
Em Anslise RA 01/2023 - Co‘nAstatagﬁo Cf)ptroles internps de.sFinados a o Rs'ec'omendefg'éo ne7(ld 14814?9): Atribuir responsabilidades péra as seguint?s
27 GR/UNIPAMPA Em } pela Unidade | l%:lPontos CrItIC‘OAS RA 01/2023 mltlg'ar\os r|§§os |dent|f|cadf)s; 4(b) 30/04/2026 SO|ICItEi(;aO de atlvu;'iades tipicas de ,segunda linha: (a) s'uporte aos ggstores na |'n'1plemen'tagao eno 21/08/2025
Execugdo Auditada identificados na pratica de afpmo as atividades de auditoria prorrogagdo de prazo |monitoramento continuo dos controles internos destinados a mitigar os riscos
gerir riscos interna no acompanhamento e identificados; (b) apoio as atividades de auditoria interna no acompanhamento e
auxilio da interlocugdo com as areas auxilio da interlocugdo com as areas auditadas; (c) alertas aos gestores para questdes
auditadas; (c) alertas aos gestores emergentes e para as mudangas no cenario regulatdrio e de riscos.
para questdes emergentes e para as Acdo: Realizada a abertura do Processo n? 23100.006996/2025-09 para andlise e
mudangas no cendrio regulatorio e providéncias do Divisdo de Escritério de Processos, Riscos, Orientagdes e Conformidade
de riscos. quanto ao planejamento de agbes que viabilizem a implantagdo das recomendagdes.
Dessa forma, solicita-se a prorrogagdo de prazo para atendimento da recomendagdo.
[..]
Manifestagdo da GISELE KREUZBURG LIMA, Chefe de Gabinete, em 21/08/2025, no
documento 1815541:
Em atengdo as as recomendagdes do RA 01/2023 - Auditoria em Governanga,
conforme indicadas no Despacho AUDIN (1450436), de ordem do Reitor, Prof. Edward
8. Aprovar politica institucional de Frederico Castro Pessano, encaminham-se para ciéncia e anélise das agdes realizadas
- RA 01/2023 - Constatacio gesté? d'e continuidade. do negfﬁcio até a presente data para atendimento das recomendagdes realcionadas:
Em Em Analise 4: Pontos criticos (ou similar) para reduzir os efeitos Solicitacso de [...]
28 GR/UNIPAMPA - pela Unidade |, e " RA 01/2023 de possiveis incidentes que tenham 30/04/2026 . Recomendagdo n2 8 (Id 1481501): Aprovar politica institucional de gestdo de 21/08/2025
Execugdo X identificados na pratica de . K prorrogagdo de prazo - . L . X PO
Auditada o potencial de interromper as continuidade do negdcio (ou similar) para reduzir os efeitos de possiveis incidentes que




Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.

Situagdo
¢ Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Unidade
responsavel

Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.

Situagao

Constatagao

RA 01/2023 - Constatagao

Relatério

Ultima atualizagdo: 11/12/2025

Recomendagdo

10. Instituir formalmente o conjunto

Data limite

Ultima manifestagdo do gestor

Texto
Manifestagdo do Paulo Fernando Marques Duarte Filho, Pré-Reitor de Planejamento,
Administragdo e Infraestrutura em 15/08/2025 no documento 1676783:
Em atendimento ao despacho 1675662, informo que A PROPLADI ainda ndo instituiu

encargos docentes em
sala de aula.

providéncias caso verificado o
descumprimento dos limites da
Resolugdo.

No entanto, em virtude da posse das novas Equipes Diretivas nas Unidades
Académicas, o Grupo de Trabalho precisaou ser remodelado, conforme a PORTARIA N2
330, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2025 (1868939) acarretando atraso no recebimento das
devolutivas dos Campi;

No entanto, agora no més de outubro serdo retomadas as discussdes para a finalizagdo
da proposta de atualizagdo da Resolugdo dos Encargos Docentes (1868952), com a
expetativa de que o texto seja encaminhado para a analise e deliberagdo do Conselho
Universitario ainda no ano de 2025.

Sendo o que havia para o momento, nos colocamos a disposigdo para quaisquer outras
questdes que meregam nossa comunicagdo.

Em Em Andlise 5: Pontos criticos de principios e diretrizes que Encaminhamento de politica de gestdo de contratagdes. Isso se justifica pelo fato de que, primeiramente
29 | PROAD/UNIPAMPA . pela Unidade [identificados na prética de RA 01/2023 N . 31/03/2026 A tem-se a necessidade de mapear os processos da drea de contratos, compras, 15/08/2025
Execugdo 5 ~ estabelecem os parametros gerais providéncias L ) N N " . o L .
Auditada promover a gestdo ~ ~ licitagOes, para sé entdo, criar uma politica de gestdo de contratagGes. Ademais, implica
L sobre gestdo de contratagdes. h R A o
estratégica também em demanda de pessoal necessario para desenvolver tais tarefas, o que ndo
dispomos no momento. Em virtude dos fatos apresentados, ndo podemos de pronto
estipular prazo para cumprir com esta recomendagao.
Manifestagdo do Paulo Fernando Marques Duarte Filho, Pro-Reitor de Planejamento,
Administragdo e Infraestrutura em 15/08/2025 no documento 1676783:
RA 01/2023 - Constatagao 13. Implantar os indicadores de Em atendimento ao despacho 1675662, informo que A PROPLADI ainda ndo instituiu
Em Em Analise 7: Pontos criticos desempenho da gestdo de Encaminhamento de politica de gestdo de contratagdes. Isso se justifica pelo fato de que, primeiramente
30 | PROAD/UNIPAMPA Execucio pela Unidade |identificados na pratica de RA 01/2023 contratagdes, com o objetivo de 31/3/2026 providéncias tem-se a necessidade de mapear os processos da area de contratos, compras, 15/08/2025
Auditada monitorar o desempenho comparar esta medida com metas licitagGes, para s6 entdo, criar uma politica de gestdo de contratagdes. Ademais, implica
das fungdes de gestdo preestabelecidas. também em demanda de pessoal necessario para desenvolver tais tarefas, o que ndo
dispomos no momento. Em virtude dos fatos apresentados, ndo podemos de pronto
estipular prazo para cumprir com esta recomendagdo.
RA 01/2023 - Constatagao 11. Instituir formalmente o conjunto Manifestagdo da Cristiane Garibaldi Botelho, assistente em administragdo, em
Em Analise 5: Pontos criticos de principios e diretrizes que N 17/11/2025, no documento 1899561 :
31 PROPLA?)KUNIPAM Eercr:gﬁo pela Unidade |identificados na pratica de RA 01/2023 estabelecem os parametros gerais 30/4/2026 profglgca::;a;oagedgrazo De ordem do Pré-Reitor da Propladi, Sr. Paulo Fernando Marques Duarte Filho, tendo 17/11/2025
Auditada promover a gestdo sobre gestdo orgamentdria e em vista a impossibilidade de responder o Despacho (1862811) adequadamente,
estratégica financeira. solicitamos dilagdo de prazo para o final de fevereiro de 2026.
RA 01/2023 - Constatagio 14. Implantar os indicadores de Manifestagdo da Cristiane Garibaldi Botelho, assistente em administragdo, em
Em Analise 7: Pontos criticos desempenho da gestdo - 17/11/2025, no documento 1899561 :
32 PROPLADI/UNIPAM Em . pela Unidade [identificados na prética de RA 01/2023 orgamentaria e financeira, com o 30/04/2026 SoI|C|talgao de De ordem do Pré-Reitor da Propladi, Sr. Paulo Fernando Marques Duarte Filho, tendo 17/11/2025
PA Execugao . B C o . prorrogagdo de prazo . A .
Auditada monitorar o desempenho objetivo de comparar esta medida em vista a impossibilidade de responder o Despacho (1862811) adequadamente,
das fung¢des de gestdo com metas preestabelecidas. solicitamos dilagdo de prazo para o final de fevereiro de 2026.
Manifestagdo do Eder Pereira da Silva, Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas em
15/10/2025, no documento 1868942:
Em atengdo ao Despacho (1863149) tratando sobre os prazos para cumprimento da
Recomendagdo 1, constante no Relatério Final de Auditoria em Encargos Docentes - RA
02/2023 (1256642), com relagdo a analise e proposi¢do da atualizagdo da Resolugdo
dos Encargos Docentes e outras providéncias relacionadas, como a recomendag&o para
a implementag3o e/ou aperfeicoamento das ferramentas institucionais para o registro
1. Em conjunto com a Prd-Reitoria e controle dos encargos docentes.
RA 02/2023 - Constatagio de Graduacléo (I?ROGRAD)f analisar e CumPre, informar que a proNposta elabqra~da pelo Grupo de '[rabalho, anteriormente,
B 1: Fragilidades nos conferir as |nconform|dade.s conshtmdo para a elaboracao~e propos@a,oAda nova Resolugac: dos EncAarg‘os Docentes
PROGEPE/UNIPAM Em Em Analise sisternas institucionais encontradas referentes aos registros Encaminhamento de |€NViou @ proposta de resolugdo para a andlise das Coordenagdes Académicas dos
33 ~ pela Unidade . RA 02/2023 dos encargos em sala de aula no 1° 30/4/2026 A Campi em 26/12/2024, estipulando o prazo para retorno com manifesta¢des sobre a 15/10/2025
PA Execugdo . referentes aos registros de providéncias , X .
Auditada semestre de 2022, e adotar proposta até 20/03/2025, posteriormente, prorrogado até 10/04/2025.




Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.

Situagdo
¢ Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Unidade
responsavel

Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.
Ultima atualizagdo: 11/12/2025

Situagao

Constatagao

RA 02/2023 - Constatagdo
1: Fragilidades nos

Relatério

Recomendagdo

2. Priorizar e implementar, junto a
Diretoria de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (DTIC),

Data limite

Ultima manifestagdo do gestor

Texto
Manifestagdo da GISELE KREUZBURG LIMA, Chefe de gabinete em 15/07/2025 no
documento 1747532:
Em atendimento as recomendagGes n? 2, 3, 4, do Relatério Final de Auditoria em
Encargos Docentes - RA 02/2023 (1256646), por ordem do Reitor, professor Edward
Frederico Castro Pessano, solicitamos prorrogagdo de prazo para implementagdo do
Plano de Agdo (1423377), o qual formaliza as medidas a serem adotadas para

Acesso a Informagdo (LAI).

publico.

atualmente designado pela Portaria GR 330/2025 (1673219), permanece em atividade.

Tal circunstancia tem ocasionado o adiamento das a¢des subsequentes previstas no
plano, uma vez que dependem da aprovagdo da nova Resolugdo, que estabelecera as
diretrizes e a regulamentacdo das atividades préprias dos(as) professores(as) da
carreira do magistério superior, efetivos(as), substitutos(as) e visitantes da
Universidade Federal do Pampa (Unipampa).

Em Em Analise sistemas institucionais as Pro-Reitorias e as Coordenagdes Solicitacio de cumprimento das referidas recomendagdes.
34 GR/UNIPAMPA ~ pela Unidade . RA 02/2023 Académicas, o aperfeicoamento das 31/12/2025 . Justifica-se a dilagdo de prazo pelo fato de que o Grupo de Trabalho (GT) responsével 15/07/2025
Execugdo . referentes aos registros de A prorrogagdo de prazo P . . ~
Auditada encargos docentes em ferramentas institucionais para o pela analise e proposi¢do da atualizagdo da Resolugdo dos Encargos Docentes,
eala de aula registro fidedigno e o controle dos atualmente designado pela Portaria GR 330/2025 (1673219), permanece em atividade.
encargos docentes, de forma Tal circunstancia tem ocasionado o adiamento das a¢des subsequentes previstas no
unificada. plano, uma vez que dependem da aprovagdo da nova Resolugdo, que estabelecera as
diretrizes e a regulamentacdo das atividades préprias dos(as) professores(as) da
carreira do magistério superior, efetivos(as), substitutos(as) e visitantes da
Universidade Federal do Pampa (Unipampa).
Manifestagdo da GISELE KREUZBURG LIMA, Chefe de gabinete em 15/07/2025 no
documento 1747532:
Em atendimento as recomendagdes n2 2, 3, 4, do Relatdrio Final de Auditoria em
Encargos Docentes - RA 02/2023 (1256646), por ordem do Reitor, professor Edward
RA 02/2023 - Constatagdo 3. Implementar agdes para que a Frederico Castro Pessano, solicitamos prorrogagdo de prazo para implementagdo do
2: Auséncia de parametros distribui¢do dos encargos docentes Plano de Agdo (1423377), o qual formaliza as medidas a serem adotadas para
Em Em Andlise  |objetivos para distribuir os atenda ao ensino, a pesquisa e a Solicitacso de cumprimento das referidas recomendagdes.
35 GR/UNIPAMPA - pela Unidade encargos docentes de RA 02/2023 extensdo, de modo que os docentes | 31/12/2025 « Justifica-se a dilagdo de prazo pelo fato de que o Grupo de Trabalho (GT) responsavel 15/07/2025
Execugdo . ] . . prorrogagdo de prazo s o N <
Auditada maneira equilibrada no se desenvolvam e contribuam em pela analise e proposigdo da atualizagdo da Resolugdo dos Encargos Docentes,
ensino, na pesquisa e na todas as dreas finalisticas da atualmente designado pela Portaria GR 330/2025 (1673219), permanece em atividade.
extensdo Universidade. Tal circunstancia tem ocasionado o adiamento das agdes subsequentes previstas no
plano, uma vez que dependem da aprovagdo da nova Resolugdo, que estabelecera as
diretrizes e a regulamentagdo das atividades proprias dos(as) professores(as) da
carreira do magistério superior, efetivos(as), substitutos(as) e visitantes da
Universidade Federal do Pampa (Unipampa).
Manifestagdo da GISELE KREUZBURG LIMA, Chefe de gabinete em 15/07/2025 no
documento 1747532:
Em atendimento as recomendagGes n? 2, 3, 4, do Relatdrio Final de Auditoria em
Encargos Docentes - RA 02/2023 (1256646), por ordem do Reitor, professor Edward
Frederico Castro Pessano, solicitamos prorrogagdo de prazo para implementagdo do
RA 02/2023 - Constatagdo 4. Divulgar as informagdes vigentes Plano de Agdo (1423377), o qual formaliza as medidas a serem adotadas para
Em Em Analise 3: Divulgagdo dos de encargos docentes em site Solicitacio de cumprimento das referidas recomendagdes.
36 GR/UNIPAMPA . pela Unidade encargos docentes em RA 02/2023 institucional, de maneira a garantiro | 31/12/2025 . Justifica-se a dilag3o de prazo pelo fato de que o Grupo de Trabalho (GT) responsavel 15/07/2025
Execugdo . ) ) ~ ) prorrogacdo de prazo " L x N ~
Auditada desacordo com a Lei de acesso a informagdes de interesse pela analise e proposicdo da atualizagdo da Resolugdo dos Encargos Docentes,




Informagdes complementares

Situagdo

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.

Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.

Estado

Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.

Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.
Ultima atualizagdo: 11/12/2025

Beneficio: Transparéncia e visibilidade aos projetos interpostos via fundagdo de apoio.

Unidade e _ L. _ o Ultima manifestagdo do gestor
a Situagdo Constatagado Relatério Recomendagdo Data limite
responsavel Texto
Manifestagdo da Vitoria Elenise Lucas Pizzato, Chefe do NRFA, em 02/04/2024 no
1. Implantar um Unico sistema documento 1408238:
informatizado, de acesso publico na Recomendagdo 1. Implantar um Unico sistema informatizado, de acesso publico na
) int t, it . ) . A R
RA 01/2024 - Constatagio internet, que permi ? o |nterne~t ql’.J_e peljmlta o_acompanham?nto concomitante da tramitagdo Irlterna e _da
Em Anslise 1: Falta de publicidade acompanhamento concomitante da execugdo fisico-financeira de cada projeto e que contemple todos os projetos geridos
NRFA/PROPLADI E ; . tramitagdo interna e da execugdo i ) io (i 3. drddo n2 - ario).
37 A/PROPLADI/U m . pela Unidade e/ou transparéncia nas RA 01/2024 . _g X i s 30/04/2026 Outros por~qua|sglfer f~undagoes de afpom (item 9.3.1 do Acérddo n 1178_/2018 TCU-Plendrio) 02/04/2024
NIPAMPA Execugdo i . . fisico-financeira de cada projeto e Acdo: Solicitagdo ao DTIC. Foi efetuado o chamado n2. 125093 - Sistema para controle
Auditada informagGes apresentadas . R ~ .
X R que contemple todos os projetos e acompanhamento de projetos com fundagdes de apoio
no site da Unipampa. - X ~ .
geridos por quaisquer fundagdes de Responsavel: DTIC
apoio (item 9.3.1 do Acdrddo n2 Data limite: Nosso solicitagdo entrou na fila de prioridades do DTIC
1178/2018 TCU-Plendrio). Beneficio: Publicagdo dos projetos interpostos via fundagéo de apoio.
[..]
Manifestagdo da Vitéria Elenise Lucas Pizzato, Chefe do NRFA, em 02/04/2024 no
documento 1408238:
[.]
Recomendagdo 2. Divulgar, em site institucional, as sele¢des para concessdo de bolsas,
abrangidos seus resultados e valores, de forma a atender ao principio da publicidade
. e (item 9.3.3.2 do Ac6rddo n2 1178/2018 TCU-Plendrio)
2. Divulgar, em site institucional, as . . .
~ ~ « Agdo: Tomamos as seguintes medidas:
RA 01/2024 - Constatagio selegBes para concessdo de bolsas, - X . . .
. : L. R 1)Solicitar ao ao coordenador do projeto o edital para os bolsista de seu projeto, os
NRFA/PROPLADI/U Em Em Andlise 1: Falta de publicidade abrangidos seus resultados e candidatos discentes e a publicagdo da lista de selecionado para publicarmos na pagina
38 . pela Unidade e/ou transparéncia nas RA 01/2024 valores, de forma a atender ao 30/4/2026 QOutros , X ~ . 02/04/2024
NIPAMPA Execuc¢do . . ~ P L X do Nucleo de Relacionamento com fundagdo de apoio.
Auditada informagdes apresentadas principio da publicidade (item . N . S . -
X R o i 2)Criamos a aba "Processos seletivos para bolsistas" onde disponibilizamos um modelo
no site da Unipampa. 9.3.3.2 do Acérddo n2 1178/2018 ‘. R ~ . R L ~
- bésico de edital de selegdo de bolsistas e vamos divulgar os editais de sele¢do que
TCU-Plenario). K R X K .
forem realizados. ( https://sites. unipampa.edu.br/propladi/nucleo-derelacionamento-
com-fundacoes-deapoio/processos-seletivos-para-bolsistas/ ).
Responsavel: NRFA juntamente com o Coordenador do projeto
Data limite: J4 implantado
Beneficio: Dar visibilidade e transparéncia aos bolsista de cada projeto.
L]
Manifestagdo da Vitdria Elenise Lucas Pizzato, Chefe do NRFA, em 02/04/2024 no
documento 1408238:
5. Disponibilizar e manter atualizada, L] ~ ’ - ’ L
- N Recomendagdo 5. Disponibilizar e manter atualizada, em site institucional, ferramenta
RA 01/2024 - Constatagdo em site institucional, ferramenta de - R ~ .
" : . R de monitoramento que demonstre o grau de implementagdo dos requisitos de
NRFA/PROPLADI/U Em Em Andlise 2: Falta de publicidade monitoramento que demonstre o transparéncia, tanto por parte das fundagdes de apoio, quanto por parte da Unipampa
39 . pela Unidade |[e/ou transparéncia no site RA 01/2024 grau de implementag&o dos 30/4/2026 Outros . L N ~ . ’ ~ . 02/04/2024
NIPAMPA Execu¢do . ~ . . P Acdo: A agdo destinada a recomendagdo de n? 1 juntamente com a recomendagdo n? 4
Auditada da Fundagdo Luiz Englert requisitos de transparéncia, tanto )} " X - o o
~ . nos dard em forma de gréfico o grau de implementagdo dos requisitos de transparéncia
(FLE) por parte das fundagdes de apoio, L.
. necessarios.
quanto por parte da Unipampa. ) ,
Responsavel: Nucleo X DTIC
Data limite: Dependemos do DTIC




Informagdes complementares

ituago Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.
Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.

Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.
Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.

Ultima atualizagdo: 11/12/2025

i Ultima manifestagdo do gestor
WitRGEE Situagao Estado Constatagao Relatério Recomendagdo Data limite 5 g

responsavel Texto

Manifestagdo do Paulo Fernando Marques Duarte Filho, Pré-Reitor de Planejamento,
Administragdo e Infraestrutura em 09/11/2024 no documento 1573790:

Considerando o despacho 1503174, viemos, por meio deste, apresentar elementos
para os topicos demandados. Inicialmente é importante destacar que, as
recomendagdes apontadas pela AUDIN foram inicialmente respondidas pela Divisdo de
Planejamento Estratégico (DIV-PES). Pode-se observar que conforme a divisdo, para
que fossem atendidas a pleno as recomendagdes, seria necessaria a criagdo de uma
unidade de prestagdo de contas. Apds essa resposta, foi realizada uma reunido entre a
PROPLADI e a AUDIN a fim de trazer mais detalhes sobre as sugestdes apresentadas na
resposta elaborada pela DIV-PES. A partir dessa reunido, ficou definido que seria
encaminhado para a Reitoria, ja que uma criagdo de unidade responsavel, necessitaria
de um suporte da alta gestdo.

PA 01/2024 -ADERENCIA 7. Incluir, de elab a
/ ~ neuir, no processo € elaboragdo Posteriormente, a PROPLADI realizou reunido com a Reitoria a fim de tratar sobre a
DA PRESTACAO DE do relato integrado, etapas s - X . . ~
- . tematica da criagdo de uma unidade especial relacionada a prestagdo de contas.
. CONTAS AOS especificas para determinar a ~ L o« .
Em Em Analise NORMATIVOS QUE materialidade. de modo a garantir Constata-se que, atualmente, ndo se tem viabilidade para criagdo dessa unidade, tendo
40 RE/UNIPAMPA . pela Unidade . PA 01/2024 - ~ & . 31/12/2025 Outros em vista a falta de servidores, fungdes gratificadas, entre outros elementos que seriam 09/11/2024
Execugdo . REGEM A MATERIA - que apenas as informagdes mais .. R -
Auditada ~ necessario para a respectiva implementaggo.

RECOMENDAGOES relevantes e Diante d fat | bai ibilidad de f liati

QUANTO AOS PRINCIPIOS estratégicas sejam incluidas no f 'if‘ € desse fato, co °C‘|’ a a";°dp°55'f"' ; €s, mesmo que EI °rmadpi'at"’§' mas
PARA ELABORACAO documento. activeis para serem implementadas a fim de minimizar os problemas detectados.

Recomendagdo 7. Incluir, no processo de elaboragdo do relato integrado, etapas
especificas para determinar a materialidade, de modo a garantir que apenas as
informagGes mais relevantes e estratégicas sejam incluidas no documento.

Acdo a ser implementada: Revisdo do Template do relatério de gestdo, considerando
somente os aspectos mais relevantes, os quais possam ser mais facilmente
quantificaveis.

Responsavel: PROPLADI

Prazo: 12 meses

Beneficios: Construgdo de documento mais conciso e com informagdes mais claras e
precisas

[.]




Informagdes complementares

ituago Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.
Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.

Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.
Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.

Ultima atualizagdo: 11/12/2025

i Ultima manifestagdo do gestor
WitRGEE Situagao Estado Constatagao Relatério Recomendagdo Data limite 5 g

responsavel Texto

Manifestagdo do Paulo Fernando Marques Duarte Filho, Pré-Reitor de Planejamento,
Administragdo e Infraestrutura em 09/11/2024 no documento 1573790:

Considerando o despacho 1503174, viemos, por meio deste, apresentar elementos
para os topicos demandados. Inicialmente é importante destacar que, as
recomendagdes apontadas pela AUDIN foram inicialmente respondidas pela Divisdo de
Planejamento Estratégico (DIV-PES). Pode-se observar que conforme a divisdo, para
que fossem atendidas a pleno as recomendagdes, seria necessaria a criagdo de uma
unidade de prestagdo de contas. Apds essa resposta, foi realizada uma reunido entre a
PROPLADI e a AUDIN a fim de trazer mais detalhes sobre as sugestdes apresentadas na
resposta elaborada pela DIV-PES. A partir dessa reunido, ficou definido que seria
encaminhado para a Reitoria, ja que uma criagdo de unidade responsavel, necessitaria

PA 01/2024 -ADERENCIA de um suporte da alta gestdo.

DA PRESTACAO DE 8. E‘stabelecer l:lm formato Posteriormente, a PROPLADI realizou reunido com a Reitoria a fim de tratar sobre a
CONTAS AOS consistente e umforme paraa tematica da criagdo de uma unidade especial relacionada a prestagdo de contas.
Em Em Analise NORMATIVOS QUE apresentagdo das informagdes, Constata-se que, atualmente, ndo se tem viabilidade para criagdo dessa unidade, tendo
41 RE/UNIPAMPA Execucio pela Unidade REGEM A MATERIA - PA 01/2024 especialmente dentro dos mesmos 31/12/2025 Outros em vista a falta de servidores, fungdes gratificadas, entre outros elementos que seriam 09/11/2024
Auditada RECOMENDACOES capitulos do documento, de modo a necessdrio para a respectiva implementagdo.
QUANTO AOS PRINCIPIOS facil.itar~a compreens'éo ea Dia?tg desse fato, ct?loco abaixo possibjlidadest rT1e'smo que de forma paliativa, mas
PARA ELABORACAO comunicagdo do relato integrado. factiveis para serem implementadas a fim de minimizar os problemas detectados.

[.]

Recomendacdo 8: Estabelecer um formato consistente e uniforme para a apresentagdo
das informagdes, especialmente dentro dos mesmos capitulos do documento, de modo
a facilitar a compreensdo e a comunicagdo do relato integrado

Acdo a ser implementada: A agdo é semelhante a proposta na recomendagdo n.°7, ou
seja, construir um formato de relatério que, além de consistente, possua uniformidade
e clareza das informagdes. Estruturar essa agdo por meio de reunides com as unidades.
Responsavel: PROPLADI

Prazo: 12 meses

Beneficios: Obtengdo de documento conciso e uniforme na apresentagdo das
informagdes, especialmente no que se refere aos mesmos capitulos.

[.]




Informagdes complementares

ituago Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.
Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.

Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.
Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.

Ultima atualizagdo: 11/12/2025

Unidade e _ L. _ o Ultima manifestagdo do gestor
a Situagdo Estado Constatagado Relatério Recomendagdo Data limite
responsavel Texto

Manifestagdo do Paulo Fernando Marques Duarte Filho, Pré-Reitor de Planejamento,
Administragdo e Infraestrutura em 09/11/2024 no documento 1573790:

Considerando o despacho 1503174, viemos, por meio deste, apresentar elementos
para os topicos demandados. Inicialmente é importante destacar que, as
recomendagdes apontadas pela AUDIN foram inicialmente respondidas pela Divisdo de
Planejamento Estratégico (DIV-PES). Pode-se observar que conforme a divisdo, para
que fossem atendidas a pleno as recomendagdes, seria necessaria a criagdo de uma
unidade de prestagdo de contas. Apds essa resposta, foi realizada uma reunido entre a
PROPLADI e a AUDIN a fim de trazer mais detalhes sobre as sugestdes apresentadas na
resposta elaborada pela DIV-PES. A partir dessa reunido, ficou definido que seria
encaminhado para a Reitoria, ja que uma criagdo de unidade responsavel, necessitaria
de um suporte da alta gestdo.

Posteriormente, a PROPLADI realizou reunido com a Reitoria a fim de tratar sobre a
tematica da criagdo de uma unidade especial relacionada a prestagdo de contas.

PA 01/2024 -ADERENCIA
/ Constata-se que, atualmente, ndo se tem viabilidade para criagdo dessa unidade, tendo

DA PRESTAGCAO DE 9. Definir e adotar procedimentos N X " o i
. . em vista a falta de servidores, fungGes gratificadas, entre outros elementos que seriam
Em Anilise CONTAS AOS para a coleta mais eficiente e precisa o tiva imol tac3
L necessario para a respectiva implementagdo.
Em X NORMATIVOS QUE de dados ao longo do exercicio, de i X o o
42 RE/UNIPAMPA . pela Unidade Q PA 01/2024 X 8 . 31/12/2026 Outros Diante desse fato, coloco abaixo possibilidades, mesmo que de forma paliativa, mas 9/11/2024
Execugdo Auditada REGEM A MATERIA - modo a aprimorar o sistema de factivei imol tad fim d P bl detectad
RECOMENDACOES coleta das informagdes que serdo activeis para serem implementadas a fim de minimizar os problemas detectados.
QUANTO AOS PRINCIPIOS apresentadas no relato integrado. L]

Recomendagdo 9: Definir e adotar procedimentos para a coleta mais eficiente e precisa
de dados ao longo do exercicio, de modo a aprimorar o sistema de coleta das
informagGes que serdo apresentadas no relato integrado.

Acdo a ser implementada: Para ser realizada uma coleta mais eficiente e precisa de
dados, é fundamental a existéncia de sistemas de gestdo orgamentaria para dados
referentes a execugdo do orgamento. Para dados relacionados a parte académica, sdo
necessdrias também a aprimoragdo dos nossos sistemas académicos. Por meio do
Comité de Governanga Digital (CGD) estdo sendo tragadas a¢des a serem priorizadas
pelo DTIC.

Responsavel: PROPLADI/DTIC

Prazo: 24 meses

Beneficios: Com a aquisigdo de um sistema de gestdo orgamentaria, poderiamos obter,
de forma rapida, dados mais confidveis e precisos quanto a execugdo orcamentdria da
instituigdo.

[...]

PARA ELABORAGAO




Informagdes complementares

ituago Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.
Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.

Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.
Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.

Ultima atualizagdo: 11/12/2025

Unidade e _ L. _ o Ultima manifestagdo do gestor
a Situagdo Estado Constatagado Relatério Recomendagdo Data limite
responsavel Texto

Manifestagdo do Paulo Fernando Marques Duarte Filho, Pré-Reitor de Planejamento,
Administragdo e Infraestrutura em 09/11/2024 no documento 1573790:

Considerando o despacho 1503174, viemos, por meio deste, apresentar elementos
para os topicos demandados. Inicialmente é importante destacar que, as
recomendagdes apontadas pela AUDIN foram inicialmente respondidas pela Divisdo de
Planejamento Estratégico (DIV-PES). Pode-se observar que conforme a divisdo, para
que fossem atendidas a pleno as recomendagdes, seria necessaria a criagdo de uma
unidade de prestagdo de contas. Apds essa resposta, foi realizada uma reunido entre a
PROPLADI e a AUDIN a fim de trazer mais detalhes sobre as sugestdes apresentadas na
resposta elaborada pela DIV-PES. A partir dessa reunido, ficou definido que seria
encaminhado para a Reitoria, ja que uma criagdo de unidade responsavel, necessitaria
de um suporte da alta gestdo.

Posteriormente, a PROPLADI realizou reunido com a Reitoria a fim de tratar sobre a

PA 01/2024 -ADERENCIA tematica da criagdo de uma unidade especial relacionada a prestagdo de contas.

DA PRESTAGCAO DE Constata-se que, atualmente, ndo se tem viabilidade para criagdo dessa unidade, tendo
. Em Andlise NO(F:{S\)A’\‘A-I-;-?\S/OASO(ZUE 10. Definir el‘zplicar prqc?dimentos em vistla g falta de servido.res, furllg?)es gratjficadas, entre outros elementos que seriam
m ) para validar a precisdo e a necessario para a respectiva implementaggo.
43 RE/UNIPAMPA Execuc¢do pef L;hld;de REGEM A MATERIA - PA 01/2024 integridade das informagdes 31/12/2025 Outros Diante desse fato, coloco abaixo possibilidades, mesmo que de forma paliativa, mas 9/11/2024
uditada RECOMENDAGOES apresentadas no relatério de gestdo. factiveis para serem implementadas a fim de minimizar os problemas detectados.

QUANTO AOS PRINCIPIOS [..]

PARA ELABORAGAO Recomendagdo 10: Definir e aplicar procedimentos para validar a precisdo e a

integridade das informagdes apresentadas no relatério de gestdo.

Acdo a ser implementada: Essa agdo esta fortemente relacionada com a recomendagédo
n°9, pois para isso sdo necessarias, em especial, a criagdo de um mddulo de gestdo
orgamentaria. Assim, aprimorar os demais sistemas que a institui¢do utiliza, como o
SIE, SAP, GURI e demais médulos que fornecem informagdes relativas e ensino,
pesquisa e extensdo. Enquanto esses sistemas estdo em fase de construgdo e/ou
aprimoramento, sugerimos que seja incluida uma etapa no cronograma de elaboragdo
de revisdo de dados por cada Pré-Reitoria/unidade envolvida na a elaboragdo do
relatdrio.

Responsavel: PROPLADI/PROGRAD/PROPPI/PROEC/PROCADI/PRODAE/PROGEPE.
Prazo: 12 meses.

Beneficios: Obteng&o de dados mais precisos.

[.]




Informagdes complementares

ituago Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.
Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.

Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.
Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.

Ultima atualizagdo: 11/12/2025

i Ultima manifestagdo do gestor
WitRGEE Situagao Estado Constatagao Relatério Recomendagdo Data limite 5 g

responsavel Texto

Manifestagdo do Paulo Fernando Marques Duarte Filho, Pré-Reitor de Planejamento,
Administragdo e Infraestrutura em 10/01/2025 no documento 1624685:

Conforme colocado no despacho 1573790, venho por meio deste complementar com
as informagdes relativas a recomendagdo n°11 do relatério da AUDIN. As informagdes
aqui repassadas foram elaboradas pelo Escritdrio de Processos (EPROC), conforme
consta no e-mail anexado a este processo. De qualquer forma, transcrevo a seguir:
Acdo a ser implementada: 1. Propor alternativa a aplicagdo da metodologia ao Comité
de Gestdo de Riscos

Responsavel: EPROC/UGR

Prazo: Dezembro de 2024

Beneficios: Agilizar o processo de identificagdo de riscos estratégicos na Institui¢do.

Acdo a ser implementada: 2. Aprovagdo da metodologia pelo Comité de Gestdo de
Riscos

Responsavel: CGR

Prazo: Dezembro de 2024

Beneficios: Flexibilizagdo da aplicagdo da Metodologia.

Acdo a ser implementada: 3. Identificagdo dos eventos de riscos categorizados como
estratégicos

Responsavel: Reitoria/PROPLADI

Prazo: Dezembro de 2025

Beneficios: Identificar os eventos de riscos que possam impactar nos objetivos
estratégicos da Instituicdo.

11. Aplicar a metodologia de gestdo
de riscos de modo integrado ao
Planejamento Estratégico, de modo

PA 01/2024 -ADERENCIA
DA PRESTACAO DE

Em Analise CONTAS AOS a identificar e avaliar os principais
Em . a i 14, icaca i a i
44 RE/UNIPAMPA . pela Unidade NORMATIVOS ,O‘UE PA 01/2024 riscos que possam afetar o alcance 31/12/2025 Outros Agdo ? ser |mp|ementad'a 4 Ap|lca(;’39 da Me'tod'olc?gla de Gestéo de Riscos 10/1/2025
Execugao . REGEM A MATERIA - - . exclusivamente para os riscos estratégicos da instituigdo.
Auditada ~ dos objetivos estratégicos da . P L ~ .
RECOMENDACOES Instituicio e desenvolver aces para Responsavel: EPROC/UGR/PROPLADI/Areas responsaveis pela gestdo dos riscos
QUANTO AOS PRINCIPIOS i car A rovgitar 25 identificados.
PARA ELABORACAO g P Prazo: A depender do nimero de riscos estratégicos identificados e do engajamento

oportunidades identificadas. ) R P . 5
P das areas envolvidas. Sugestdo inicial de 6 meses apds a conclusdo da etapa 3.

Beneficios: Elencar todos os requisitos que envolvem os eventos de riscos, como por
exemplo: Causa/consequéncia, controles existentes, probabilidade e impacto, risco
inerente, risco residual, priorizagdo, tipo de tratamento, medida de tratamento,
responsdveis, prazos, entre outros.

Acdo a ser implementada: 5. Realizagdo das medidas de tratamento (quando
necessario)

Responsavel: Areas responsaveis por cada evento de risco

Prazo: Prazo definido durante a aplicagdo da Metodologia de Gest&o de Riscos
Beneficios: Realizar agdes (medidas de tratamento) que visem mitigar a ocorréncia dos
eventos de riscos, reduzindo a probabilidade ou impacto dos mesmos.

Acdo a ser implementada: 6. Gestdo dos Riscos Estratégicos

Responsavel: Areas responsaveis por cada evento de risco

Prazo: Operagdo continuada (a gestdo dos riscos deve ocorrer permanentemente,
tornando-se parte da cultura da institui¢do e das agdes do dia-a-dia das areas e dos
servidores envolvidos).

Beneficios: Identificar melhorias nos processos, visando reduzir a ocorréncia dos
eventos de riscos ou seus impactos e realizar a notificagdo de qualquer ocorréncia dos
mesmos, atuando para que essas ocorréncias ndo impactem negativamente nos
objetivos estratégicos da Institui¢do.




Informagdes complementares

ituago Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.
Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.

Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.
Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.

Ultima atualizagdo: 11/12/2025

Unidade e _ L. _ o Ultima manifestagdo do gestor
a Situagdo Estado Constatagado Relatério Recomendagdo Data limite
responsavel Texto

Manifestagdo do Paulo Fernando Marques Duarte Filho, Pré-Reitor de Planejamento,
Administragdo e Infraestrutura em 09/11/2024 no documento 1573790:

Considerando o despacho 1503174, viemos, por meio deste, apresentar elementos
para os topicos demandados. Inicialmente é importante destacar que, as
recomendagdes apontadas pela AUDIN foram inicialmente respondidas pela Divisdo de
Planejamento Estratégico (DIV-PES). Pode-se observar que conforme a divisdo, para
que fossem atendidas a pleno as recomendagdes, seria necessaria a criagdo de uma
unidade de prestagdo de contas. Apds essa resposta, foi realizada uma reunido entre a
PROPLADI e a AUDIN a fim de trazer mais detalhes sobre as sugestdes apresentadas na
resposta elaborada pela DIV-PES. A partir dessa reunido, ficou definido que seria
encaminhado para a Reitoria, ja que uma criagdo de unidade responsavel, necessitaria
de um suporte da alta gestdo.

Posteriormente, a PROPLADI realizou reunido com a Reitoria a fim de tratar sobre a

PA 01/2024 -ADERENCIA tematica da criagdo de uma unidade especial relacionada a prestagdo de contas.
DA PRESTAGCAO DE Constata-se que, atualmente, ndo se tem viabilidade para criagdo dessa unidade, tendo
. CONTAS AOS 12. Pactuar, previamente, o em vista a falta de servidores, fungdes gratificadas, entre outros elementos que seriam
Em Em Angllse NORMATIVOS QUE cronograma do préximo Relatdrio de necessario para a respectiva implementagdo.
45 RE/UNIPAMPA Execuc¢do pekt L;hld;de REGEM A MATERIA - PA 01/2024 Gestdo com as instancias 31/12/2025 Outros Diante desse fato, coloco abaixo possibilidades, mesmo que de forma paliativa, mas 09/11/2024
uditada RECOMENDAGOES participantes do processo. factiveis para serem implementadas a fim de minimizar os problemas detectados.
QUANTO AOS PRINCIPIOS [..]
PARA ELABORAGAO Recomendagdo 12: Pactuar, previamente, o cronograma do préximo Relatério de

Gestdo com as instancias participantes do processo.

Acdo a ser implementada: Para o proximo relatério de gestdo, o processo SEI
23100.017620/2024-31 apresenta a proposta de cronograma para elaboragdo do
Relatdrio de gestdo compartilhado com todas a unidades envolvidas. Contudo, para as
préximas edigdes, antes da elaboragdo do cronograma sera realizada uma reunido
preparatdria a fim de pactuar previamente o mesmo, bem como outras questdes
atinentes ao processo.

Responsavel:
PROPLADI/PROGRAD/PROPPI/PROEC/PROCADI/PRODAE/PROGEPE/REITORIA e demais
unidades transversais e especializadas.

Prazo: 12 meses.

Beneficios: Otimizagdo da coleta de dados por cada unidade.

[.]




Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.

Situagdo
Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.

Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Unidade
responsavel

Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.
Ultima atualizagdo: 11/12/2025

Situagao

Constatagao

Relatério

Recomendagdo

1. Adotar medidas, em parceria com
os Campi e com a Prd-Reitoria de

Data limite

Ultima manifestagdo do gestor

Texto

Manifestagdo da CLAUDETE DA SILVA LIMA MARTINS, Pré-Reitora de Comunidades,
AcBes Afirmativas, Diversidade e Inclus&o, 05/12/2025, no documento 1919260:

Em atengdo ao Despacho AUDIN 1882003, solicitamos subsidios a PROPLADI, por meio
do Despacho 1865029. Neste sentido, a PROPLADI informou, no Despacho 1916678,
que, "atualmente, a Coordenadoria de Infraestrutura estd realizando, através do
Processo SEI 23100.001614/2024-61, Laudos de acessibilidade de todos os campi,
conforme acordado com o Ministério Publico Federal, e com prazo de finalizagdo até
Janeiro/2026. A partir disso, serd obtido um panorama geral das demandas
relacionadas as questdes de acessibilidade para implementagdo de plano de agdo de
todos os campi, visto que as demandas se sobrepdem entre os mesmos. Elencando-se,
a partir disto, o que é mais critico e urgente, pois ndo havera recursos humanos nem

DESACORDO COM A LEI N¢
13.146/2015 E ABNT 9050

acessibilidade na Reitoria e nos
Campi, e planejar as agdes para
mitigd-las.

Responsavel: PROPLADI/PROCADI

Prazo: 31/12/2025

Beneficios: Propiciard uma metodologia de abordagem para resolugdo dos problemas
de acessibilidade apontados no relatério da AUDIN.

Destaca-se que havera troca de gestdo, em especial no campus Bagé. Em fung&o disso,
propomos essa data para realizar a reunido de alinhamento e proposicdo de
metodologia. Entendemos também a importancia da participagdo de todos esses atores
No processo.

RA 02/2024 - Planejamento, Administragdo e i R tender tudo de imediat
CONSTATAGAO 1: Infraestrutura (PROPLADI), para inanceiros pe}ra atender tudo de imediato. L. . .
. . K A Para o atendimento destas demandas, faz-se necessario a elaboragdo de projetos e a
PROCADI/UNIPAMP Em Em Andlise ESTRUTURAS mitigar as barreiras de acessibilidade Encaminhamento de |equipe técnica esta envolvida no momento com vérias demandas, como PAC
46 . pela Unidade ARQUITETONICAS E RA 02/2024 identificadas na inspegdo nos Campi | 31/08/2026 A q‘ P X N ’ . 05/12/2025
A Execugdo . P . - providéncias Universidades, que possuem prazo externo para finalizagdo sob pena de devolugdo de
Auditada URBANISTICAS EM Bagé, Dom Pedrito e Santana do . : T ~
° ; L ~ recursos financeiros. Desta forma, foi criado um GT para estudo de contratagdo de
DESACORDO COM A LEI N2 Livramento, priorizando as agdes ¢ irizacio d et través do P SEI 23100.017307/2025-83
13.146/2015 E ABNT 9050 que levem em consideragdo o custo- ercgmzagao ~e pr.01e~os a raves. 9 rgcesso N i ~63, Uma vez que
. - a Unipampa ndo dispdes de profissionais de engenharia e arquitetura para o
beneficio e a viabilidade de )
execucio atendimento de todas estas demandas.
’ Com relagdo aos campi Bagé, Dom Pedrito e Santana do Livramento, estdo aguardando
a finalizagdo dos demais laudos de acessibilidade, para entdo se iniciar a elaboragdo do
Plano de Agdo de forma integrada e com definigdo dos itens prioritarios, dentro das
possibilidades de recursos humanos e orgamentdrias disponiveis na instituigdo."
Reafirmamos nosso compromisso em colaborar no que for necessario e destacamos
que a PROCADI é parceira neste processo, compreendendo sua complexidade e os
desafios envolvidos. Ressaltamos, contudo, que a acessibilidade constitui direito
garantido pela Lei Brasileira de Inclusdo (LBI) e seu atendimento deve ser tratado como
prioridade institucional. Colocamo-nos a disposicdo para colaborar.
Manifestagdo do Paulo Fernando Marques Duarte Filho, Pré-Reitor de Planejamento,
Administragdo e Infraestrutura, 16/12/2024, no documento 1629396:
Em atengdo ao despacho 1622934, coloco aqui a agdo proposta a ser implementada
relativas as seguintes recomendagdes:
[.]
2. Realizar levantamento, em 2. Recomendagdo 2. Realizar levantamento, em parceria com os Campi e com a Pro-
RA 02/2024 - parceria com os Campi e com a Pré- Reitoria de Planejamento, Administragdo e Infraestrutura (PROPLADI), das barreiras
CONSTATACAO 1: Reitoria de Planejamento, arquitetonicas e urbanisticas de acessibilidade na Reitoria e nos Campi, e planejar as
PROCADI/UNIPAMP Em Em Andlise ESTRUTURAS Administragdo e Infraestrutura agOes para mitigd-las.
47 A Execucio pela Unidade ARQUITETONICAS E RA 02/2024 (PROPLADI), das barreiras 31/12/2025 Outros Acdo a ser implementada: Realizagdo de reunido com os campi Bagé, Dom Pedrito e 16/12/2024
< Auditada URBANISTICAS EM arquitetonicas e urbanisticas de Santana do Livramento, para didlogo sobre a metodologia do levantamento.




Informagdes complementares

Situagdo

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.

Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.

Estado

Unidade
responsavel

Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.

Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.
Ultima atualizagdo: 11/12/2025

Situagao

Constatagao

Relatério

Recomendagdo

4. Criar e implementar mecanismos
para integrar os dados provenientes
de diferentes fontes, especialmente
os do Relatério 5404 e dos registros
mantidos pelos Campi, de modo a
garantir uma informagdo mais

Data limite

Ultima manifestagdo do gestor

Texto

Manifestagdo da GILVANE BELEM CORREIA, Chefe da Divisdo de Educacéo Inclusiva e
Acessibilidade em exercicio e RITA DE CASSIA ANGEIESKI DA SILVEIRA, Pro-Reitora da
Pro-Reitoria de Comunidades, Agdes Afirmativas, Diversidade e Inclusdo em exercicio

EM ALGUNS PPCS
ANALISADOS

requisitos de acessibilidade digital
estabelecidos pela Institui¢do.

para garantir que os documentos estejam em conformidade com os requisitos de
acessibilidade digital estabelecidos pela Instituigdo.

Acdo a ser implementada: Revisar os PPCs

Responsavel: Nucleo de Curriculo e Inovagdo Pedagdgica

Prazo: 2027/1

Beneficios: PPCs atendendo aos requisitos de acessibilidade digital.

RA 02/2024 - arant acd em 05/08/2025 no documento 1802101:
x fidedigna do quantitativo de [...]
CONSTATAGAO 2: A PN ~ . .
2 estudantes com deficiéncia/NEE Com relagdo a Recomendagdo n? 4, referente aos ajustes no sistema a serem
INCONSISTENCIA NOS . . . o A .
. para a tomada de decisdes e o realizados pela DTIC, ap6s mediagdes com a Diregdo (1802037), fomos informados de
PROCADI/UNIPAMP Em Em Andlise REGISTROS DE lanejamento institucional, em Solicitagdo de ue a demanda de desenvolvimento do sistema esta na fase de testes finais, ndo sendo
48 .| pela Unidade ESTUDANTES COM RA 02/2024 planejamento institucional, 31/12/2025 e que s ‘ ‘ ¢ 1 fase de ¥ ’ 05/08/2025
A Execugdo X N parceria com a Diretoria de prorrogagdo de prazo |possivel o atendimento até a data-limite (31.07) devido a variagdo do cronograma de
Auditada DEFICIENCIA/NECESSIDAD . ~ o - . - . .
ES EDUCACIONAIS Tecnologia da Informagdo e precisdo (ndo ha como precisar, especificamente, o tempo necessario, diante da
ESPECIFICAS (NEE) NO Comunicagdo (DTIC), Coordenadoria identificagdo de mais questdes que impactam o cronograma inicial. Trata-se de uma
RELATORIO GURI 5404 de Ingresso, Documentagédo e imprecisdo ja conhecida no processo de desenvolvimento), conforme o E-mail 1802037.
Registros Académicos (CIDRA), Desta forma, acordamos a indicacdo do dia 31 de agosto de 2025 como novo prazo
Divisdo de Ingresso, Documentagdo para o atendimento da recomendagao.
e Registros Académicos (DIDRA) e os Os referidos prazos estdo registrados na nova versdo do Plano de A¢do (documento
Campi (Nucleo de Desenvolvimento 1802041).
Institucional/NUDE e Secretarias
Académicas).
Manifestagdo da Elena Maria Billig Mello, Pré-Reitora de Graduagdo e Vera Lucia
Duarte Ferreira, Chefe do Nucleo de Curriculo e Inovagdo Pedagdgica em 14/11/2024
no documento 1599613:
Ao cumprimenté-las cordialmente, em atengdo ao Despacho AUDIN 1583131, a Pré-
RA 02/2024 - . . o ~ . , . ~ -
~ ~ 6. Revisar todos os PPCs informados reitoria de Graduagdo junto com o Nucleo de Curriculo e Inovagdo Pedagdgica
CONSTATAGAO 4: NAO no Ultimo monitoramento do PDI t inte pl de agdo:
PROGRAD/UNIPAM Em Em Andlise ATENDIMENTO DE ara garantir que os documentos a[pr]esen 2 0 seuimie plano desser
49 o Ereum s | pelaUnidade REQUISITOS DE RA 02/2024 B o o @ | 30/6/2027 Outros b dacio 6 Revisar todos os PPCs informados no il " todopDl | 14/11/2024
[« Auditada ACESSIBILIDADE DIGITAL j ecomendagdo 6: Revisar todos os s informados no dltimo monitoramento do




Informagdes complementares

ituago Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.
Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.

Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.
Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.

Ultima atualizagdo: 11/12/2025

Unidade e _ L. _ o Ultima manifestagdo do gestor
a Situagdo Estado Constatagado Relatério Recomendagdo Data limite
responsavel Texto

Manifestagdo da Francele Brizzola, Vice-Reitora da Unipampa em 05/02/2025 no
documento 1663135:

Conforme pactuado na reunido realizada em 27/01/2025, entre a Reitoria, o SISBl e a
AUDIN, apresentamos o plano de agdo simplificado para atender a recomendagdo
apresentada na Nota de Auditoria 01/2025 (1655441), tendo em vista a situagdo de
inadequacdo identificada junto a Biblioteca do campus Dom Pedrito, abaixo descrita.
Como contextualizagdo do plano de agdo simplificado (item Il), apresentamos, na
sequéncia, as providéncias tomadas até o presente momento, apds a apresentagdo
formal da Nota de Auditoria 01/2025 a Reitoria, no dia 27/01/2025.

I. Contextualizagdo

Constatagdo 1: auséncia de bibliotecario responsavel pela administragdo da Biblioteca
do Campus Dom Pedrito

1.1 Recomendagdo: 1. Designar, de forma interina, um bibliotecario habilitado para
administrar a Biblioteca do Campus Dom Pedrito, garantindo o cumprimento da Lei n®
4.084/1962, até que uma solugdo definitiva seja implementada.

1.2 Providéncias (Referéncia: Processo SEI 23100.022666/2024-71)

Data: 16/01/2025

1.2.1 Reunido entre Reitoria e o Sistema de Bibliotecas da UNIPAMPA. DefinigGes:

- E-mail encaminhado ao Campus Dom Pedrito, solicitando apoio com o deslocamento
da Bibliotecaria Marcia Ortiz para atender as demandas de fiscalizagdo do Conselho
Regional de Biblioteconomia;

- E-mail comunicando a Secretaria Administrativa do GR que a Reitoria da UNIPAMPA
custeard os gastos relacionados as diarias da servidora.

- Definigdo, por parte da Reitoria, das seguintes providéncias logisticas, com: 3,5 diarias
para a visita técnica inicial, a ser realizada conforme disponibilidade da agenda da
servidora; e 1,5 didrias por més para deslocamentos regulares entre Itaqui e Dom
Pedrito, até que ocorra a remogao definitiva.

Data: 27/01/2025

1.2.2 Reunido entre Reitoria e AUDIN

DefinigBes: apresentagdo formal da Nota de Auditoria 01/2025 e tratativas para
construgdo do plano de agdo simplificado.

Data: 28/01/2025

1.2.3 Encaminhamentos administrativos:

- Contato realizado e recebido, com ciéncia do campus Dom Pedrito/Coordenagdo
Administrativa (Marcelo Chibiaqui da Cunha) quanto a ciéncia e concordancia ante a
solicitagdo de apoio para deslocamento da bibliotecaria Marcia Ortiz, com solicitagdo
de manifestagdo, por parte da servidora, quanto ao cronograma de ida ao campus Dom
Pedrito, a fim de organizar o deslocamento.

Obs.: até o presente momento, o email (https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador.

php?
1. Designar, de forma interina, um =| i i i = i =
NA 01/2025 - Constatacio e g  de a 3 aan proced|mgnto_trabalh§r&|d_procedlmento 1776840&id_documento=1808778)
. bibliotecario habilitado para ndo foi respondido pela servidora e SISBI.
. 1: Auséncia de . .- e
Em Em Analise bibliotecario responsvel administrar a Biblioteca do Campus II. Plano de agdo simplificado
50 RE/UNIPAMPA . pela Unidade L P - NA 01/2025 Dom Pedrito, garantindo o 31/12/2025 Outros Mediante o contexto apresentado e as tratativas realizadas, foi construido o plano de 5/2/2025
Execugdo i pela administragdo da X o ~ ~ . ~ -
Auditada L cumprimento da Lei n2 4.084/1962, acgdo para resolugdo da situagdo, apresentado na sequéncia:
biblioteca do campus Dom . ~ . .
Pedrito até que uma solugdo definitiva seja

implementada Descrigdo da agdo: 1. Designagdo da servidora Bibliotecaria Marcia Ortiz para atender

as demandas de fiscalizagdo do Conselho Regional de Biblioteconomia junto a
Biblioteca do campus Dom Pedrito, com ciéncia e aceite do campus de origem (Itaqui) e
custeio da Reitoria (https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador.php?
acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1776840&id_documento=1808700)
(Processo SEI 23100.022666/2024-71)

Responsaveis: Reitoria/PROGEPE

Prazo para cumprimento: Imediato

Descrigdo da agdo: 2. Realizagdo de levantamento das necessidades de adequagdo
apontadas junto a Biblioteca do campus Dom Pedrito, com previsdo de carga horaria e
+temnn de realizac3n conforme cnlicitadn via email: E-mail - Reenneta an nedida de




Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.

Situagdo
¢ Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Unidade
responsavel

Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.

Situagao

Estado

Constatagao

RA 01/2025 - Constatagdo
4: Falhas no procedimento
de emissdo de declaragdo

Relatério

Ultima atualizagdo: 11/12/2025

Recomendagdo

4. Elaborar e utilizar um checklist
para os processos de diplomagdo e

Data limite

Ultima manifestagdo do gestor

Texto

Manifestagdo do Fabricio Medina, Coordenador da CIDRA em 19/11/2025 no
documento 1902578:

Em atengdo a RA 01/2025, onde a equipe de auditoria formulou 11 recomendagdes,
sendo 05 para o SISBI, 01 para a CIDRA e 05 para a REITORIA, sendo que para CIDRA
ficou para atender a Recomendagdo 4:

Recomendagdo 4. Elaborar e utilizar um checklist para os processos de diplomagdo e
certificagdo, de forma a atestar a presencga de todos os documentos obrigatdrios,
incluindo a declaragdo da biblioteca.

Acdo a ser implementada: Conferéncia dos documentos enviados pelas pelas unidades
nos processos de diplomagdo e certificagdo.

inoperantes.

todas as bibliotecas, acompanhando
o processo até sua formalizagdo.

Responsavel: SISBI+CAMPI

Prazo: 30 Dias

Beneficios: Prolonga a vida util dos equipamentos.
Evita falhas inesperadas e custos emergenciais.
Garante continuidade da seguranga do acervo.
Padroniza procedimentos entre campi.

[..]

Em Em Andlise de inexistancia de certificagdo, de forma a atestar a Responsavel: Nucleo de Documentagdo, Emissdo, Registro e Revalidagdo de Diplomas
51 | CIDRA/UNIPAMPA Execucio pela Unidade endancias com as RA 01/2025 presenga de todos os documentos 30/01/2026 Outros (NUDERD). 19/11/2025
¢ Auditada pbibliotecas ara obrigatdrios, incluindo a declaragdo Prazo: Imediatamente, j& para proxima colagdo de grau referente a 2025/2.
X P " da Beneficios: Atender a recomendagdo proposta e controle dos documentos obrigatérios
concluintes de graduagdo . X . X B N e . ;
) ~ biblioteca. enviados pelas unidades, incluindo a declaragéo da biblioteca e registrando caso haja
e/ou pds-graduagdo A
pendéncia.
Em atendimento a recomendagdo 4, foi criado a Declaragdo de pendéncia com a
biblioteca (documento SEI 1902608), onde apds a conferéncia dos documentos
obrigatdrios pelo Nucleo de Documentagdo, Emissdo, Registro e Revalidagdo de
Diplomas (NUDERD), o mesmo ird anexar no processo a relacio dos discentes que NAO
possuem a Declaragdo de Inexisténcia de Débito com a Biblioteca, solicitando a
secretaria académica a conferéncia e a devolugdo da quitagdo de pendéncia, assim que
quitado.
Manifestagdo da Vanessa Abreu Dias, Chefe do SISBI, em 24/11/2025, no documento
1905440:
Recomendagdo 2. Assessorar e propor aos 6rgdos competentes agdes para viabilizar o
adequado funcionamento dos equipamentos de seguranga em todas as bibliotecas,
2. Assessorar e propor aos 0rgaos acompanhando os encaminhamentos até sua efetiva operacionalizagdo.
x competentes agdes para viabilizar o a i : i
B RA 01/2025 - Constatacio p G : p Agéo aser |mp|emen?a'da Ma'p.ear o estado atual dos .eqwinamentos de seguranga
Em Em Analise 3: Equipamentos de adequado funcionamento dos abrir processos especificos solicitando reparo ou substituigdo, e acompanhar os
52 | SISBI/UNIPAMPA - pela Unidade ‘X p . RA 01/2025 equipamentos de seguranga em 31/5/2026 Outros tramites até a liberagdo de recursos e execugdo dos servigos. 24/11/2025
Execugdo 5 seguranca inexistentes ou . .
Auditada . todas as bibliotecas, acompanhando Responsavel: SISBI+ CAMPI
inoperantes. . . .
os encaminhamentos até sua efetiva Prazo: Em andamento
operacionalizagdo. Beneficios: Redugdo de perdas e extravios de acervo.
Seguranga maior para usuarios e servidores
Funcionamento padronizado entre campi.
Diminuigdo de retrabalho administrativo.
[..]
Manifestagdo da Vanessa Abreu Dias, Chefe do SISBI, em 24/11/2025, no documento
1905440:
[.]
Recomendagdo 3. Assessorar e propor aos 6rgdos competentes a institui¢cdo de
manutengdo periddica dos equipamentos de seguranga de todas as bibliotecas,
3. Assessorar e propor aos 0rgaos acompanhando o processo até sua formalizagdo.
Em Anslise RA 01/2025 - Constatagdo competentes a institui¢do de Acdo a ser implementada: Criar calendério de manutengdo preventiva, formalizar fluxo
- Equi tencs idica d - - .
53 | SISBI/UNIPAMPA Em } pela Unidade 3 qU|p.ame'ntos de RA 01/2025 m'anu engdo periddica dos 31/12/2025 Outros dg s‘ol{mtagao e repactuar responsabilidades com os Campi Abrir processo para 24/11/2025
Execugdo Auditada seguranga inexistentes ou equipamentos de seguranca de oficializar o cronograma.




Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.

Situagdo
¢ Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Unidade
responsavel

Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.

Situagao

Estado

Constatagao

RA 01/2025 - Constatagdo

Relatério

Ultima atualizagdo: 11/12/2025

Recomendagdo

7. Orientar as Bibliotecas dos Campi
a verificar previamente os débitos
registrados e, confirmada a
existéncia das pendéncias,
comunicar, por meio de processo

Data limite

Ultima manifestagdo do gestor

Texto

Manifestagdo da Vanessa Abreu Dias, Chefe do SISBI, em 24/11/2025, no documento
1905440:

Encaminho retorno da solicitagdo

[]

Recomendagdo 7. Orientar as Bibliotecas dos Campi a verificar previamente os débitos
registrados e, confirmada a existéncia das pendéncias, comunicar, por meio de
processo administrativo sigiloso, os servidores com vinculo ativo com a Unipampa,
informando a necessidade de regularizagdo mediante devolugdo ou ressarcimento das
obras e/ou quitagdo de eventuais multas, assegurando o monitoramento de cada caso

de pendéncias de livros e
multas junto as bibliotecas

institucional e identificar outras
adequagdes normativas necessarias.

revisada ao CONSUNI.

Responsavel: SISBI

Prazo: 180 dias para elaboragdo da minuta

Beneficios: Normas alinhadas a estrutura atual da universidade.
Reducgdo de ambiguidades e conflitos regimentais.
Transparéncia e seguranga juridica.

[..]

Em Em Andlise 5. Servidores com administrativo sigiloso, os servidores até sua resolugdo.
54 | SISBI/UNIPAMPA . pela Unidade e . RA 01/2025 com vinculo ativo com a Unipampa, 31/5/2026 Outros Acdo a ser implementada: Gerar relatério consolidado de débitos, confirmar 24/11/2025
Execugdo X pendéncias de livros e . . . X . - R - P .
Auditada multas informando a necessidade de pendéncias no sistema, abrir processos administrativos sigilosos individualizados e
regularizagdo mediante devolugdo enviar notificagdo formal com prazos de regularizagdo. Monitorar cada caso até o
ou ressarcimento das obras e/ou encerramento.
quitagdo de eventuais multas, Responsavel: BIBLIOTECAS
assegurando o monitoramento de Prazo: 90 dias para levantamento dos casos; 180 dias para envio das notificagdes
cada caso até sua resolugdo. Beneficios: Recuperagdo de obras ndo devolvidas.
Reducdo de prejuizos patrimoniais.
Aumento da responsabilidade dos usuarios.
Regularizagdo mais rapida e transparente.
[.]
Manifestagdo da Vanessa Abreu Dias, Chefe do SISBI, em 24/11/2025, no documento
1905440:
Encaminho retorno da solicitagdo
[.]
x . . o )
RA 01/20235- Constatacio ) ) Becomendagag 10. Revisar a Resglusao CONSUNI n 3?7/202? (Begl-n']er)to Geral do
o 10. Revisar a Resolugdo CONSUNI n? Sistema de Bibliotecas), com o objetivo de atualizar a vinculagdo institucional e
7: Limitagdo e lacunas . X . ~ . P
" . N 397/2023 (Regimento Geral do identificar outras adequagbes normativas necessérias.
Em Em Andlise normativas quanto as Sistema de Bibliotecas), com o Acdo a ser implementada: Criar grupo de trabalho no SISBI, revisar a vinculagdo
55 | SISBI/UNIPAMPA . pela Unidade | medidas administrativas RA 01/2025 L R z ~ 31/5/2026 QOutros . ¢ L P R T grup . ¢ ¢ . 24/11/2025
Execugdo . . objetivo de atualizar a vinculagdo institucional, atualizar dispositivos desatualizados, propor ajustes e apresentar minuta
Auditada voltadas a regularizagdo




Informagdes complementares

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.

56

Situagdo
¢ Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.
Estado Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Unidade
responsavel

SISBI/UNIPAMPA

Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.

Situagao

Em
Execugdo

Em Andlise
pela Unidade
Auditada

Constatagao

RA 01/20235- Constatagdo
7: Limitagdo e lacunas
normativas quanto as

medidas administrativas
voltadas a regularizagdo
de pendéncias de livros e
multas junto as bibliotecas

Relatério

RA 01/2025

Ultima atualizagdo: 11/12/2025

Recomendagdo

11. Revisar as normas institucionais
relacionadas as pendéncias com o
Sistema de Bibliotecas, com o
objetivo de atualizagdo e inclusdo
de: a) medidas administrativas
complementares que possibilitem
uma atuagdo mais eficaz na
responsabilizagdo dos usuarios
inadimplentes; b) formas
alternativas de contato com usuarios
em débito, complementando o envio
automadtico de e-mails com outros
meios que aumentem a efetividade
da comunicagdo.

Data limite

31/5/2026

Outros

Ultima manifestagdo do gestor

Texto
Manifestagdo da Vanessa Abreu Dias, Chefe do SISBI, em 24/11/2025, no documento
1905440:

Encaminho retorno da solicitagdo

[]

Recomendag&o 11. Revisar as normas institucionais relacionadas as pendéncias com o
Sistema de Bibliotecas, com o objetivo de atualizagdo e inclusdo de: a) medidas
administrativas complementares que possibilitem uma atuagdo mais eficaz na
responsabilizagdo dos usudrios inadimplentes; b) formas alternativas de contato com
usuarios em débito, complementando o envio automatico de e-mails com outros meios
que aumentem a efetividade da comunicagdo.

Acdo a ser implementada: Atualizar regras de responsabilizagdo de usuarios
inadimplentes, diversificar canais de comunicagdo institucional.

Responsavel: SISBI + DTIC +PF

Prazo: Informamos que, no momento, ndo é possivel definir um prazo para a
implementagdo das medidas solicitadas, pois a execugdo depende de manifestagdes e
encaminhamentos de outros setores envolvidos. Assim que houver retorno das édreas
responsaveis, sera possivel estabelecer uma previsdo mais precisa.

Beneficios: Aumento significativo no retorno de obras e pagamento de multas.

Comunicagdo mais eficaz com usudrios em débito.

Redugdo de perdas de acervo e custos de reposigdo.
Processo mais justo, transparente e eficiente.

24/11/2025
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RE/UNIPAMPA

Em
Execugdo

Em Andlise
pela Unidade
Auditada

RA 01/2025 - Constatagdo
1: Descumprimento da
exigéncia legal quanto a

chefia das bibliotecas por
bibliotecdrio habilitado

RA 01/2025

1. Assegurar que todas as bibliotecas
sejam chefiadas por bibliotecério
habilitado e formalmente designado,
em conformidade com a Lei n® 4.084
/1962.

31/5/2026

Outros

Manifestagdo da Gisele Kreuzburg Lima, Chefe de Gabinete em 28/11/2025, no
documento 1910753:

Em atendimento a solicitagdo do Despacho 1864411, cumpre encaminhar o Plano de
Acdo formulado pela SISBI, relativo ao RA 01/2025, conforme Despacho 1902929.

Em complemento, este Gabinete informa o prazo inicial de 180 dias para
implementagdo das recomendagdes.

28/11/2025
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RE/UNIPAMPA

Em
Execugdo

Em Analise
pela Unidade
Auditada

RA 01/2025 - Constatagdo
4: Falhas no procedimento
de emissdo de declaragdo
de inexisténcia de
pendéncias com as
bibliotecas para
concluintes de graduagdo
e/ou pds-graduagdo

RA 01/2025

5. Realizar consulta a Procuradoria
Federal junto a Unipampa para obter
parecer juridico sobre a prevaléncia

da Lei 9.870/1999 em relagdo aos

normativos internos da instituigdo,
como a IN 5/2022, a Resolugdo

234/2029 e demais regulamentos
que prevéem a retengdo de colagdo
de grau e de emissdo de diplomas e
certificagOes por pendéncias junto as

bibliotecas, a fim de orientar a
adequagdo normativa institucional
conforme o entendimento juridico

aplicavel.

31/05/2026

Outros

Manifestagdo da Gisele Kreuzburg Lima, Chefe de Gabinete em 28/11/2025, no
documento 1910753:

Em atendimento a solicitacdo do Despacho 1864411, cumpre encaminhar o Plano de
Acdo formulado pela SISBI, relativo ao RA 01/2025, conforme Despacho 1902929.

Em complemento, este Gabinete informa o prazo inicial de 180 dias para
implementacdo das recomendagdes.

28/11/2025




Situagdo

Em Execugdo: indica que a recomendagdo permanece em monitoramento por estar em analise pela unidade responsavel ou em andlise pela unidade de auditoria.

Informagdes complementares

Em Edigdo: indica que a recomendagdo foi cadastrada, mas o monitoramento ainda n3o foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de ag&o preenchido.
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Estado

Unidade
responsavel

RE/UNIPAMPA

Em Analise pela Unidade Auditada: indica que a AUDIN encaminhou a recomendagdo e aguarda manifestagdo da unidade responsavel.

Em Anadlise pela Unidade de Auditoria: indica que a unidade responsdvel encaminhou manifestagdo e aguarda posicionamento da AUDIN.

Em Edigdo: indica que a recomendagao foi cadastrada, mas o monitoramento ainda nao foi iniciado, seja porque a Unidade responsavel ainda ndo preencheu o plano de agdo, seja porque a AUDIN ainda ndo analisou o plano de agado preenchido.

Situagao

Em
Execugdo

Em Andlise
pela Unidade
Auditada

Constatagao

RA 01/2025 - Constatagdo
4: Falhas no procedimento
de emissdo de declaragdo
de inexisténcia de
pendéncias com as
bibliotecas para
concluintes de graduagdo
e/ou pds-graduagdo

Relatério

RA 01/2025

Ultima atualizagdo: 11/12/2025

Recomendagdo

6. Com base no parecer juridico
emitido, adotar as providéncias
cabiveis: a) se confirmada a
prevaléncia da Lei n2 9.870/1999,
atualizar os normativos internos e
regulamentar outras formas de
cobranga dos estudantes em débito
com a Institui¢do; b) se afastada a
aplicabilidade da Lei n2 9.870/1999,
assegurar o cumprimento dos
normativos internos vigentes,
inclusive quanto a retengdo da
colagdo de grau e da emissdo de
diplomas ou certificados nos casos
de pendéncia junto as bibliotecas.

Data limite

31/05/2026

Outros

Ultima manifestagdo do gestor

Texto

Manifestagdo da Gisele Kreuzburg Lima, Chefe de Gabinete em 28/11/2025, no
documento 1910753:

Em atendimento a solicitagdo do Despacho 1864411, cumpre encaminhar o Plano de
Agdo formulado pela SISBI, relativo ao RA 01/2025, conforme Despacho 1902929.

Em complemento, este Gabinete informa o prazo inicial de 180 dias para
implementagdo das recomendagoes.

28/11/2025
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RE/UNIPAMPA

Em
Execugdo

Em Andlise
pela Unidade
Auditada

RA 01/2025 - Constatagdo
5: Servidores com
pendéncias de livros e
multas

RA 01/2025

8. Realizar consulta a Procuradoria
Federal junto a Unipampa para
verificar a possibilidade juridica e os
meios cabiveis de cobrancga de
valores devidos por servidores sem
vinculo institucional que ndo
efetuaram o pagamento da multa
nem a devolugdo ou reposi¢do dos
materiais conforme previsto na
norma vigente.

31/05/2026

Outros

Manifestagdo da Gisele Kreuzburg Lima, Chefe de Gabinete em 28/11/2025, no
documento 1910753:

Em atendimento a solicitagdo do Despacho 1864411, cumpre encaminhar o Plano de
Acado formulado pela SISBI, relativo ao RA 01/2025, conforme Despacho 1902929.

Em complemento, este Gabinete informa o prazo inicial de 180 dias para
implementagdo das recomendagdes.

28/11/2025
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RE/UNIPAMPA

Em
Execugdo

Em Andlise
pela Unidade
Auditada

RA 01/2025 - Constatagdo
5: Servidores com
pendéncias de livros e
multas

RA 01/2025

9. Com base no entendimento
juridico obtido, orientar o SISBI para
realizar: a) a complementagdo
normativa e/ou procedimental
necessdaria para assegurar a efetiva
execugdo da obrigagdo de
ressarcimento; b) o levantamento
atualizado das dividas existentes e a
andlise dos custos e beneficios de
sua cobranga, de modo a subsidiar
decisdo administrativa quanto a
viabilidade de execugdo; c) a
comunicagdo as Bibliotecas dos
Campi quanto aos procedimentos a
serem adotados para a cobranga dos
servidores sem vinculo ativo com a

Unipampa que possuam pendéncias.

31/5/2026

Outros

Manifestacdo da Gisele Kreuzburg Lima, Chefe de Gabinete em 28/11/2025, no
documento 1910753:

Em atendimento a solicitagdo do Despacho 1864411, cumpre encaminhar o Plano de
Acao formulado pela SISBI, relativo ao RA 01/2025, conforme Despacho 1902929.

Em complemento, este Gabinete informa o prazo inicial de 180 dias para
implementagdo das recomendagdes.

28/11/2025




