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Contribuir para a realizacdo dos objetivos institucionais, por meio de uma
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Auditoria Interna Governamental
Atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para
agregar valor e propor melhorias nas a¢des desenvolvidas pela Instituicao.
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APRESENTACAO

Conforme dispGe o §62 do art. 15 do Decreto n® 3.591/2000, a auditoria interna examinara

e emitird parecer sobre a prestacdo de contas anual da entidade e as tomadas de contas especiais.

Nesse sentido, o inciso IV do art. 16 da Resolucdo n2 319/2021, do Conselho Universitario

(CONSUNI), dispde, como uma das competéncias da Auditoria Interna (AUDIN), examinar e emitir

parecer sobre a prestacao de contas anual e sobre as tomadas de contas especiais da Instituicdo.

No mesmo contexto, a Instrucdo Normativa n? 5/2021, da Secretaria Federal de Controle

Interno (SFC) da Controladoria-Geral da Unido (CGU), disciplinou o parecer sobre a prestacdo de

contas da entidade das unidades de auditoria interna governamental sujeitas a supervisao técnica

do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.
Ainda, o Anexo Il da Portaria CGU n? 3.805/2023 apresentou as diretrizes para a elaboracao
do parecer sobre a prestacdo de contas da entidade previsto na IN SFC/CGU n2 5/2021.

Assim, este Parecer foi elaborado para apresentar a opinido geral da AUDIN sobre a

prestacdo de contas da Unipampa, em conformidade com a IN SFC/CGU n?5/2021, com a Portaria

CGU n2 3.805/2023, e com as disposicdes constantes do Referencial Técnico de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN SFC/CGU n2 3/2017.

1. OBJETIVOS E ESCOPO

O objetivo deste Parecer é apresentar a opinido geral da AUDIN sobre a presta¢do de contas

da Unipampa com base nos trabalhos de auditorias individuais previstos e executados no ambito

do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2025, nos termos do Capitulo IV da IN SFC/CGU n?®
5/2021 e do Anexo Il da Portaria CGU n? 3.805/2023.

O escopo é expressar a opinido geral sobre a adequacdo dos processos de governanca,
gestdo de riscos e controles internos instituidos pela Unipampa para fornecer seguranca razoavel

guanto:
| — a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria;
Il — a conformidade legal dos atos administrativos;

IIl —ao processo de elaboracdo das informacgdes contdbeis e financeiras;


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3591.htm
https://sites.unipampa.edu.br/auditoria/files/2021/10/resolucao-consuni-319-2021.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/auditoria/files/2021/10/resolucao-consuni-319-2021.pdf
https://wiki.cgu.gov.br/index.php/Instru%C3%A7%C3%A3o_Normativa_n%C2%BA_5,_de_27_de_agosto_de_20218
https://wiki.cgu.gov.br/index.php/Instru%C3%A7%C3%A3o_Normativa_n%C2%BA_5,_de_27_de_agosto_de_20218
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-3.805-de-21-de-novembro-de-2023-524900195
https://wiki.cgu.gov.br/index.php/Instru%C3%A7%C3%A3o_Normativa_n%C2%BA_5,_de_27_de_agosto_de_20218
https://wiki.cgu.gov.br/index.php/Instru%C3%A7%C3%A3o_Normativa_n%C2%BA_5,_de_27_de_agosto_de_20218
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-3.805-de-21-de-novembro-de-2023-524900195
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-3.805-de-21-de-novembro-de-2023-524900195
https://wiki.cgu.gov.br/index.php/Instru%C3%A7%C3%A3o_Normativa_n%C2%BA_3,_de_9_de_junho_de_2017
https://sites.unipampa.edu.br/auditoria/files/2024/12/paint-2025.pdf
https://wiki.cgu.gov.br/index.php/Instru%C3%A7%C3%A3o_Normativa_n%C2%BA_5,_de_27_de_agosto_de_20218
https://wiki.cgu.gov.br/index.php/Instru%C3%A7%C3%A3o_Normativa_n%C2%BA_5,_de_27_de_agosto_de_20218
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-3.805-de-21-de-novembro-de-2023-524900195
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IV — ao atingimento dos objetivos operacionais.

2. INFORMAGCOES QUE DAO SUPORTE A OPINIAO

Os capitulos a seguir tém a finalidade de atender ao art. 16 da IN SFC/CGU n2 5/2021, que
determina:

Art. 16. O parecer deve expressar opinido geral, com base nos trabalhos de auditorias
individuais previstos e executados no ambito do PAINT, sobre a adequac¢do dos processos
de governancga, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela entidade para
fornecer seguranca razoavel quanto:

| - 3 aderéncia da prestagdo de contas aos normativos que regem a matéria;

Il - a conformidade legal dos atos administrativos;

Il - ao processo de elaboragdo das informagdes contdbeis e financeiras;

IV - ao atingimento dos objetivos operacionais.

Assim, o capitulo 2.1 e o Anexo | do Parecer apresentam as informacgdes sobre a aderéncia
da prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria, conforme disposto no inciso | do art.
16. Ja os capitulos 2.2 e 2.3 trazem as informacdes que embasam a opinido sobre a conformidade

legal dos atos administrativos e sobre o atingimento dos objetivos operacionais (incisos Il e IV).

2.1. ADERENCIA DA PRESTACAO DE CONTAS AOS NORMATIVOS QUE REGEM A MATERIA
A prestacdo de contas é composta pela divulgacdo e publicacdo de diversas informacdes,
conforme prevé o art. 82 da IN n2 84/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

A opinido expressa pela AUDIN neste Parecer Final restringe-se ao Relatério de Gestdo
Integrado - Exercicio 2025, que se constitui como uma das pecas que integram a prestacdo de

contas, ndo abrangendo as demais informagdes que a compdem.

A partir de 2018, o TCU estabeleceu a elaboracdo do Relatério de Gestdo (RG) na forma de
Relatério Integrado (RI). O propdsito do Relato Integrado é transformar a forma como as
organizacOes prestam contas as partes interessadas, tendo a criacdo de valor como esséncia.

O Relatério de Gestdao Integrado - Exercicio 2025 foi avaliado com relagdo aos seguintes
critérios:

® |Instrucdo Normativa TCU n2 84/2020. Estabelece normas para a tomada e prestacdo de

contas dos administradores e responsaveis da administracdo publica federal a partir de


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
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2020.

® Decisdo Normativa TCU n? 198/2022. Estabelece normas complementares para a tomada e
prestacao de contas dos administradores e responsaveis da administracdo publica federal a
partir de 2022, incluindo auditoria e certificacdo de contas.

e Relatério de Gestdo - Guia para elaboracdo na forma de Relato Integrado - 2025. Publicacao
do TCU que traz orientagGes para a elaboracdo do Relatério de Gestdo pelas unidades

prestadoras de contas.

A aderéncia do Relatdrio de Gestdo 2025 aos normativos citados acima foi avaliada sob dois
aspectos: a) presenga e adequagdo dos elementos de contetido e b) observancia aos principios

para elaboragao.

Utilizou-se, como facilitadora da avaliacdo, a “Ferramenta de autoavaliacdo do Relatdrio de

Gestdao na forma de Relato Integrado - versao 2023” disponibilizada pelo TCU. A ferramenta, em

formato de planilha, realiza o cdlculo do nivel de aderéncia aos principios e aos elementos de
conteldo que devem ser observados na elaboracdo do relatério de gestao na forma de relatério
integrado, apresentando os resultados por item, por capitulo do relatério de gestdao e para cada
principio.

A primeira versdo do Relatdrio de Gestdo 2025 foi apresentada a AUDIN em 05/02/2026, na
forma do documento 1962080 do Processo 23100.021156/2025-68. A AUDIN realizou a analise do

documento no periodo de 09/02 a 24/02, o que resultou na emissdo deste Parecer.

O Quadro 1 apresenta a avaliacdo geral de aderéncia do Relatério de Gestdo 2025 (versdo

de 05/02/2026) em relagdo aos critérios adotados.

Quadro 1: Avaliacdo geral de aderéncia

Pontos possiveis Pontos obtidos % de aderéncia
Elementos de conteudo 66 61 92%
Principios para elaboragdo 144 124 86%
Avaliagdo geral de aderéncia (média simples) 89%

Fonte: Elaborado pela AUDIN com base no checklist do TCU.

A seguir, apresenta-se o resumo das analises e as conclusdes obtidas.



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Decis%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM:%28TCU%29%20NUMNORMA:198%20ANONORMA:2022/DATANORMAORDENACAO%20desc/0
https://guia-prestacao-de-contas-anual.tcu.gov.br/
https://portal.tcu.gov.br/uploads/Ferrramenta_de_autoavaliacaodo_RG_versao_2023_3f0dfef30a.xlsx
https://portal.tcu.gov.br/uploads/Ferrramenta_de_autoavaliacaodo_RG_versao_2023_3f0dfef30a.xlsx
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2.1.1. Elementos de conteudo

O Quadro 2 apresenta a avaliacdo da equipe de auditoria sobre os elementos de contetdo

que devem ser apresentados no relatério de gestao na forma de relatério integrado.

Quadro 2: Avaliacdo dos elementos de contetdo (presenca e adequacao)

Pontos %
obtidos obtido

Pontos
possiveis

Elementos de contetido Capitulos do RG 2025

(DN-TCU 198/2022)

Mensagem do dirigente
maximo da unidade

1. MENSAGEM DO REITOR

100%

Visdo geral
organizacional e
ambiente externo

2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO E DECLARACAO DA SUA
MISSAO E VISAO

2.2. PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE ATUACAO

2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

2.4. MODELO DE CADEIA DE VALOR

2.5. RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO E SOCIEDADE

18

18

100%

Riscos, oportunidades e
perspectivas

3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
3.1. GESTAO DE RISCOS

3.2. RISCOS, DESAFIOS E INCERTEZAS

3.3. OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

12

58%

Governanga, estratégia
e desempenho

4. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

4.1. AVALIACAO DE COMO A ESTRUTURA DE GOVERNANCA
APOIA O CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4.2. OBIJETIVOS, INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO
DEFINIDOS PARA O EXERCICIO

4.3. RESULTADOS ALCANCADOS NO EXERCICIO DE
REFERENCIA FRENTE AOS OBJETIVOS ESTABELECIDOS

4.4, RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO

4.4.1. ENSINO DE GRADUACAO

4.4.2. PESQUISA E POS-GRADUACAO

4.4.3. EXTENSAO

4.4.4. INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

4.4.5. ASSISTENCIA ESTUDANTIL

4.4.6. INTERNACIONALIZACAO

4.5. MANIFESTACAO DA ALTA ADMINISTRACAO SOBRE OS
INDICADORES DE GOVERNANCA TCU

4.6. PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E DE
CORREICAO ADOTADAS PELA UNIVERSIDADE

6. GESTAO DAS AREAS DE APOIO

6.1. GESTAO DE PESSOAS

6.2. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

6.3. INFORMACOES SOBRE CONTRATOS COM FUNDAGAO DE
APOIO

6.4. GESTAO PATRIMONIAL

6.5. GESTAO DE INFRAESTRUTURA

6.6. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

6.7. ACOES AFIRMATIVAS: INCLUSAO, DIVERSIDADE E
EQUIDADE

7. INICIATIVAS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

7.1. PREVISAO DE ITENS SUSTENTAVEIS NOS EDITAIS DE

18

18

100%
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1 0,
AL EBCSEA Capitulos do RG 2025 Ponltos. Pothos A
possiveis obtidos obtido

(DN-TCU 198/2022)

COMPRAS

7.2. ADEQUACOES DAS OBRAS DE INFRAESTRUTURA VISANDO
A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

7.3. INICIATIVAS INSTITUCIONAIS NA AREA DA
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

5. INFORMACOES OR(;AMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

5.1. DADOS ORCAMENTARIOS

5.2. DEMONSTRAGCOES CONTABEIS, NOTAS EXPLICATIVAS E
DECLARACAO DO CONTADOR

5.3. CONTROLE DE CUSTOS

5.4. CONCLUSOES DOS ORGAQS DE CONTROLE PUBLICO E AS
MEDIDAS ADOTADAS

ANEXO

ANEXO 1 - INDICADORES DO TCU

Fonte: Elaborado pela AUDIN com base no checklist do TCU.

Informacgdes
orgcamentdrias,
financeiras e contabeis

12 12 100%

Anexos e apéndices Item excluido da avaliagdo

Para detalhamento das pontuag¢des acima, consultar o Anexo |, que possui os critérios do
TCU aplicaveis a Unipampa, os pontos possiveis, os pontos obtidos e as observacbes realizadas
pela equipe da AUDIN. Destacamos que os critérios nao aplicaveis (critérios 8, 10, 22 e 26) ndo

foram considerados no anexo.

2.1.1.1. Recomendagdes quanto aos elementos de contetido

1. Analisar as observacOes realizadas pela equipe de auditoria, conforme descritas no Anexo |,

e, caso as inconsisténcias sejam confirmadas, proceder com os ajustes necessarios.

2.1.2. Principios para elaboracao

O Quadro 3 apresenta a avaliacdo da equipe de auditoria sobre os principios que devem ser

observados na elaborac¢do do relatério de gestao na forma de relatério integrado.
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Quadro 3: Avaliacdo dos principios para elaboracgédo

Pontos  Pontos %
possiveis obtidos obtido

Principios

1. Foco estratégico e no cidaddo

Quesitos avaliados:

a) Os objetivos estratégicos estdo claramente apresentados e compreensiveis.

b) Ha contextualizacdo dos objetivos estratégicos em um quadro de geragdo de valor a
curto, médio e longo prazos.

c) Ha consideragdes sobre riscos e oportunidades claramente associadas a definigdo
dos objetivos estratégicos e a sustentabilidade dos capitais em razdo do uso de seus
recursos nos processos produtivos.

d) Ha uma demonstracdo de como os recursos ou capitais sdo utilizados e combinados
para producdo de bens e servicos (modelo de negdcios).

e) A estratégia considera medidas atuais e futuras de manutengdo, regeneragdo,
priorizagdo ou aprimoramento dos capitais, em razdo do uso de seus recursos em sua
operagao.

f) Ha clareza na apresentagdo dos principais processos produtivos, bem como dos
capitais que estdo previstos para eles e dos bens e servigos a serem produzidos.

g) Os principais processos produtivos estdo associados a objetivos taticos e
operacionais.

h) Os principais processos produtivos possuem indicadores e metas associados.

24 21 88%

2. Conectividade da informagdo

Quesitos avaliados:

a) Os objetivos estratégicos estdo justificados em fungdo da missdo da organizagao.

b) A estratégia do exercicio corrente leva em consideragdo uma avaliagdo dos
resultados de exercicios anteriores.

c) A organizagdo demonstra como seus objetivos estdo associados ao atendimento dos
legitimos interesses e necessidades das principais partes interessadas.

d) Hd& um desdobramento claro dos objetivos estratégicos em objetivos taticos e
operacionais.

e) Ha clara demonstragcdo de bens e servigos efetivamente produzidos, associada aos
principais processos produtivos, aos objetivos operacionais e a indicadores e metas.

f) Sdo demonstrados os custos e capitais efetivamente utilizados na produc¢do de bens e
servigos dentro dos principais processos produtivos.

g) Estd demonstrado o valor publico gerado em funcdo de bens e servicos produzidos,
inclusive por meio de metas alcancadas, e dos resultados e do impacto para os
interessados diretos e indiretos.

h) Ha uma demonstragao da relagdo entre indicadores financeiros (despesas e receitas -
situagdo atual e evolugdo) e resultados e valor gerado (situagdo atual e valor gerado).

24 23 96%

3. Relagdes com partes interessadas

a) Foram apresentadas agdes direcionadas a identificagdo das partes interessadas e de
suas necessidades, de acordo com a missao da UPC.

b) A apresentacdo dos objetivos estratégicos faz mencdo a mecanismos de identificacdo
das necessidades das partes interessadas.

c) Foram informados instrumentos ou indicadores de avaliagdo da satisfacdo das partes
interessadas e de como eles retroalimentam a estratégia.

d) Foram apresentadas informag&es de como a UPC avalia o valor gerado em relagdo a
sua missdo e ao valor e sustentabilidade da propria organizagao.

12 10 83%
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Pontos Pontos %
possiveis obtidos obtido

Principios

4. Materialidade

a) Ha informagOes acerca dos critérios de selecdo de conteudo em razio da
materialidade.

b) As informacOes apresentadas estdo situadas ou sdo agregadas numa mesma faixa de
materialidade ou entdo em algumas faixas relevantes com a estrutura organizacional.

c) E possivel identificar os principais processos e os principais recursos da UPC que
contribuem para seu resultado geral.

d) E possivel identificar os principais produtos e de que forma eles contribuem para o
valor gerado e o resultado geral.

12 11 92%

5. Concisdo

Quesitos avaliados:

a) O texto é suficiente para a compreensdo da mensagem.

b) Existem links para informagGes complementares de forma adequada apenas para
complementar a informacgao. 12 10 83%
c) A disposigdo do texto facilita a leitura e os infograficos estdo situados em pontos
adequados do conteudo.

d) A quantidade e o volume das informagGes apresentadas diretamente no relatério de
gestdo esta em volume adequado e sem excessos ou itens por demais detalhados.

6. Confiabilidade e completude

Quesitos avaliados:

a) O relatdrio contém uma explicacdo do todo da gestdo que permita a compreensao
de suas partes e de como se conectam.

b) O relatério possui uma explicagio do todo de seu conteddo que facilite a
compreensdo de suas partes e de como estdo encadeadas.

c) Ha informagGes sobre os processos de obtencgdo e produgdo das informagdes e dados
gue sdo apresentados.

d) Ha informag¢des de como podem ser obtidos dados completos e mais detalhados da
gestdo que ndo estdo apresentados especificamente no relatério.

12 11 92%

7. Coeréncia e comparabilidade

Quesitos avaliados:

a) Os objetivos estratégicos e suas metas possuem alguma contextualizagdo com
cendrio externo, com ameacgas e oportunidades.

b) Os resultados alcangados estdo contextualizados no cendrio externo e nos resultados
de outras organizagdes do mesmo setor ou ramo de negécio.

c) Os resultados alcangados no exercicio sdo comparados com os de outros exercicios.
d) Os custos e os recursos alocados sdo comparados com os de outros exercicios.

12 9 75%

8. Clareza

Quesitos avaliados:

a) O relatdrio possui uma estrutura clara e objetiva.

b) As informagdes sdo apresentadas de forma simples e objetiva.

c) A sequéncia de informagdes é logicamente adequada e alinhada com a estrutura do
RI.

d) Ha instrumentos visuais e links bem posicionados, claros e de facil compreensdo de
sua informacdo e de sua inser¢do no conteudo.

12 11 92%
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Principios Pontos  Pontos %
possiveis obtidos obtido

9. Tempestividade
a) Os setores envolvidos providenciam as informagdes em tempo habil a elaboragdo do
relatério de gestdo.
b) A equipe que elabora o relatério recebe as informag¢des em tempo habil a

~ L. 12 11 92%
elaboracdo do relatério.
c) O escopo proposto para o relatério de gestao contribui para a tempestividade em sua
elaboracao.
d) A compreensao das informagGes demandadas para o relatério ocorre de modo facil e
rapido.
10. Transparéncia
Quesitos avaliados:
a) A informacdo contida no relatdrio é compreensivel para o publico em geral.
b) A forma de apresentar as informagGes mostra-se adequada ao publico em geral. 12 7 589%
c) O relatdrio indica o porqué de as informacgGes apresentadas terem sido as escolhidas
para constar no documentos.
d) O relatério é facilmente encontrado e foi devidamente divulgado interna e
externamente.
Pontuagao total 144 124 86%

Fonte: Elaborado pela AUDIN com base no checklist do TCU.

Destaca-se que, no Parecer da Auditoria Interna 2024, referente a prestacdao de contas
anual de 2023, foram feitas recomendacdes sobre os principios para a elaboracdo dos relatdrios de
gestdao dos préoximos exercicios. Tais recomendagdes tém o objetivo de melhorar a apresentagdo e
a qualidade das informacdes apresentadas, bem como atender de forma eficaz as necessidades de
informacdo dos cidaddos. As recomendagdes estdo em monitoramento e algumas providéncias ja
foram tomadas pelos gestores, as quais estdo em analise pela AUDIN. Dessa forma, este Parecer

nao incluird novas recomendagdes sobre esses principios.

A seguir, apresenta-se a anadlise critica sobre os principios para elaboracdo do relato
integrado 2025. Para os proximos exercicios, sugere-se a observancia desta andlise, a fim de

aprimorar o relatério de gestdao da Unipampa.

Foco estratégico e no cidadao

De acordo com este principio, além de prestar contas sobre os fatos pretéritos, os
responsdveis devem apresentar a direcdo estratégica da organizacdo na busca de resultados para a

sociedade, proporcionando uma visdao de como a estratégia se relaciona com a capacidade de
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gerar valor publico no curto, médio e longo prazos e demonstrar o uso que a Universidade faz dos

recursos, bem como os produtos, os resultados e os impactos produzidos.

Verifica-se que o relatdrio apresenta este principio satisfatoriamente, com pontuacao de

88%.

Conectividade da informacgdo

Para este principio, o relatério deve mostrar uma visdo integrada da combinac¢do, da
inter-relacdo entre os resultados alcancados, a estratégia de alocacdo dos recursos e os objetivos
estratégicos definidos para o exercicio; e da inter-relacdo e dependéncia entre os fatores que

afetam a capacidade da Universidade alcancar seus objetivos ao longo do tempo.

Verifica-se que o relatdrio apresenta este principio satisfatoriamente, com pontuacao de

96%.

RelagGes com partes interessadas

Para este principio, as informac¢des devem prover uma visao da natureza e da qualidade das
relacdes que a Universidade mantém com suas principais partes interessadas, incluindo como e
até que ponto a Universidade entende, leva em conta e responde aos seus legitimos interesses e
necessidades, considerando, inclusive, a articulacdo interinstitucional e a coordenacdo de
processos para melhorar a integracao entre os diferentes niveis e esferas do setor publico, com

vistas a gerar, preservar e entregar valor publico.

Verifica-se que o relatdrio apresenta este principio satisfatoriamente, com pontuacao de

83%.

Materialidade

De acordo com esse principio, devem ser divulgadas informacdes sobre assuntos que
afetam, de maneira significativa, a capacidade de a Unidade Prestadora de Contas (UPC) alcangar
seus objetivos de geracdo de valor publico no curto, médio e longo prazos e com conteldo
relevante para a sociedade, em especial para os cidadaos e usudrios de bens e servicos publicos,

provedores de recursos, e seus representantes.
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O conceito de materialidade é fundamental para a elabora¢do de um relatério integrado
gue seja ao mesmo tempo conciso e estratégico. De acordo com o documento “Relatério de
gestdo: guia para elaboracdo na forma de relato integrado” (TCU), o processo para determinar a

materialidade para fins de preparagdo de um relatdrio integrado envolve quatro etapas:
a) identificacdo de temas capazes de afetar a geracdo de valor (relevantes);
b) avaliacdo do seu impacto;
c) priorizacdo dos temas; e
d) determinacdo das informacdes a serem divulgadas.

A determinacdo da materialidade também contribui para a concisdo do relatério integrado,
assegurando que apenas as informagdes mais relevantes e estratégicas sejam apresentadas,
facilitando a gestdo integrada, a comunicacdo interna e a prestacdao de contas. Dessa forma,

evita-se a sobrecarga de informacGes e garante-se que o relatério seja claro e direto.

Destaca-se que a abordagem baseada em principios ndo exige a divulgacdao de temas
individuais, cabendo aos responsaveis pela preparacdo do relatério a determinacdo da
materialidade das informacdes e a forma pela qual elas deverao ser divulgadas. Essa flexibilidade
permite a personalizacdo do relatério, adaptando-o as caracteristicas e necessidades especificas da

Instituicao.

Verifica-se que o relatério atende satisfatoriamente a esse principio, tendo alcangado

pontuacdo de 92%.

Cabe destacar a emissdo da Portaria n? 1.339, de 09/09/2025, que trata do
aperfeicoamento do processo de prestacdao de contas anual. A Portaria atribuiu as Unidades e aos
gestores da Unipampa a responsabilidade pela implementacdo das ag¢bGes necessdrias e
estabeleceu diretrizes para o Relatério de Gestdo, com foco na divulgacdo de informacbes
essenciais € no uso de links para detalhamentos. Com base nessas diretrizes, as Unidades
responsdveis definiram as informacdes a serem incluidas no RGI 2025. De acordo com os registros,
a selecdao dos conteudos e a forma de apresentacdo foram definidas em processos internos,
considerando o principio da materialidade, exceto quanto as informacGes obrigatérias previstas na
DN TCU 198/2022, que devem ser apresentadas independentemente de escolha. A partir dessas

definicOes, foi elaborada a minuta do template do RGI 2025, que recebeu ciéncia e concordancia
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do Reitor.

Apesar da realizacdo desse processo interno para atender ao principio, o texto do RGI 2025
ndo explicita os critérios utilizados para selecionar os conteddos com base na materialidade. Essa
auséncia pode gerar duvidas sobre a consisténcia e a objetividade das escolhas realizadas,
comprometendo, em certa medida, a transparéncia e a comparabilidade do relatério. Sugere-se,

portanto, que os critérios de selegao de conteudo sejam incluidos no corpo do RGlI.

Concisao

De acordo com esse principio, o texto do relatdorio ndo deve ser mais extenso do que o

necessario para transmitir a mensagem e fundamentar as conclusodes.

Para alcancar a concisdo do relatério integrado, é necessario ter aplicado o processo de
determinacao de materialidade. Além disso, é indicado utilizar links para informacdes externas
(tabelas de dados, documentos e relatérios detalhados ja existentes) e referéncias cruzadas
internas para evitar repeti¢cdes, expressar conceitos de maneira clara e com o menor numero
possivel de palavras, preferir linguagem simples a utilizagdo de terminologia altamente técnica,
isso sem deixar de atender as diretrizes de completude e comparabilidade. Nesse sentido, a

concisdo é uma consequéncia de uma gestao eficiente da informacao.

Verifica-se que o relatdrio apresenta este principio satisfatoriamente, com pontuacdo de

83%.

Embora ndo exista norma que estabeleca o numero ideal de paginas para relatérios de
gestdo, e apesar do processo interno de defini¢do prévia dos temas a serem abordados (conforme
descrito no principio da materialidade), a extensdo do RGI 2025 (150 péginas) e de alguns capitulos
(especialmente os que tratam dos resultados das principais areas de atuac¢do) pode indicar a

presenca de volume elevado de informacgdes e detalhamento.

Esse nivel de extensdo pode comprometer a concisdo do documento, dificultando a
identificacdo rdpida dos aspectos mais relevantes e contribuindo para a sobrecarga informacional e

a dispersao da atencao do leitor.
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Confiabilidade e completude

De acordo com esse principio, devem ser abrangidos todos os temas materiais, positivos e
negativos, de maneira equilibrada e isenta de erros significativos, de modo a evitar equivocos ou

vieses no processo decisério dos usuarios das informacoes.

O RG 2025 inclui, de forma pontual, informacdes sobre como os dados foram obtidos e
produzidos. Contudo, essas explicacdes ainda ndo se mostram suficientemente transparentes, o
que pode gerar duvidas quanto a robustez dos processos utilizados e, por consequéncia, afetar a
percepcao de confiabilidade. Além disso, considerando as auditorias realizadas ao longo dos anos,
em diferentes areas da Instituicdo, permanece relevante reforcar a necessidade de garantir a

confiabilidade das fontes utilizadas para a elaboragdo do relatério.

Verifica-se que o relatdrio apresenta este principio satisfatoriamente, com pontuacdo de

92%.

Conforme informado pela Pré-Reitoria de Planejamento, Administracdo e Infraestrutura
(PROPLADI), responsdavel pela coordenagdo dos trabalhos de aperfeicoamento do processo de
prestacao de contas anual, a adocdo de procedimentos de validacdo da precisdo e da integridade
das informagdes que compdem o RG deve ocorrer no ambito das préprias Unidades responsdveis

pelos conteudos, conforme disponibilidade de recursos e estrutura de cada uma.

Destaca-se que a equipe de auditoria ndao verificou a exatiddao dos dados apresentados,
como os quantitativos informados em quadros, tabelas, textos e gréficos do RG 2025, os quais
dependem da confiabilidade dos controles de cada Unidade e dos sistemas de informacao

utilizados como fonte.

No ambito da andlise realizada pela AUDIN, foram identificadas inconsisténcias em dados
numeéricos, como somatdrios incorretos em quadros e tabelas, além de divergéncias entre
informacgOes apresentadas em tabelas e nos respectivos textos explicativos, conforme detalhado
no Anexo | deste Parecer. Tais ocorréncias referem-se a consisténcia interna do relatério e foram

avaliadas como pontuais, ndo sendo consideradas de elevada gravidade.

Assim como ja apontado no Parecer da AUDIN de 2025, permanece a necessidade de
aprimorar o processo de obtencao de informacgdes ao longo de todo o exercicio, e ndo apenas no

momento da elaborag¢do do Relatério de Gestao, de modo a ampliar a precisdo, a transparéncia e a
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confiabilidade das informacdes disponibilizadas a sociedade.

Coeréncia e comparabilidade

O relatério deve apresentar informagcées em bases coerentes ao longo do tempo, de
maneira a permitir acompanhamento das séries historicas da UPC e comparacdo com outras

unidades de natureza similar.

Verifica-se que o relatdrio apresenta este principio satisfatoriamente, com pontuacdo de

75%.

No entanto, observa-se a necessidade de ampliar as comparac¢des com periodos anteriores
em algumas areas de atuacdo da Universidade, como a assisténcia estudantil, de modo a favorecer
a analise da evolucdo dos resultados institucionais. Além disso, a contextualizacdo dos resultados
alcancados pela Unipampa em relacdao ao cenario externo e aos resultados de outras organizacdes
do mesmo setor ainda se mostra limitada, o que restringe o potencial de analise comparativa do

desempenho institucional.

Clareza

De acordo com esse principio, deve ser utilizada linguagem simples e imagens visuais
eficazes para transformar informacdes complexas em relatdrios facilmente compreensiveis, além
de fazer uma distingdo inequivoca entre os problemas enfrentados e os resultados alcancados pela
UPC no exercicio e aqueles previstos para o futuro.

Verifica-se que o relatdrio apresenta este principio satisfatoriamente, com pontuacao de
92%.

No entanto, verifica-se a necessidade de uniformizar a linguagem, de modo a evitar a
percepcdo de que cada setor contribuiu separadamente para o relatério, visto que o relato deve

ser integrado e coeso.

Além disso, alguns trechos, especialmente os relacionados a recursos orgcamentdrios,
apresentam termos técnicos e construcdes que podem dificultar a compreensao por leitores nao

especializados. Assim, ha espaco para aprimorar a objetividade e simplificacdo da linguagem.
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Tempestividade

De acordo com esse principio, as informacgdes devem estar disponiveis em tempo habil para
suportar os processos de transparéncia, responsabilizacdo e tomada de decisdo por parte dos
cidaddos e seus representantes, dos usudrios de servigos publicos e dos provedores de recursos, e
dos orgdos do Poder Legislativo e de controle, incluindo as decisdes relacionadas ao processo
orcamentario e a situacgao fiscal, a alocagdo racional de recursos, a eficiéncia do gasto publico e aos

resultados para os cidaddo, conforme inciso IX, art. 42, da IN TCU 84/2020.

Conforme estabelece o documento “Relatério de Gestao - Guia para elaboragao na forma
de Relato Integrado”, o relatério de gestdo é a peca central da prestacdo de contas que os
responsdveis pela gestdao de recursos publicos devem realizar a cada exercicio. O Guia também
informa que o dever de prestar contas é da pessoa fisica responsavel por bens e valores publicos,

ndo da entidade. Conforme estabelece o Anexo Il da Portaria TCU n2 58/2025, a Unipampa deve

apresentar e divulgar a prestacdo de contas na internet até 31/03/2026.

Verifica-se que o relatdrio apresenta este principio satisfatoriamente, com pontuacdo de

92%.

Destaca-se que, para a elaboragdao do RGI 2025, foi previamente pactuado um cronograma
com as instancias responsaveis, o qual vem sendo acompanhado ao longo do processo, sem

impactos relevantes no andamento das etapas até o momento.

Transparéncia

De acordo com esse principio, deve ser realizada a comunicacdo aberta, voluntaria e
transparente das atividades e dos resultados da organizacdo e a divulgacdo de informacdes de

interesse coletivo ou geral, independente de requerimento.
Verifica-se que o relatdrio apresenta este principio razoavelmente, com pontuagdo de 58%.

Embora o conteldo do RG 2025 seja elaborado com o intuito de ser acessivel, parte das
informacgdes sdo apresentadas de uma maneira que dificulta a compreensao para leitores que nao
sdo especialistas, especialmente no que se refere a recursos orcamentdrios. Assim, ainda existem
areas em que a linguagem e a forma de expor os dados poderiam ser simplificadas para atingir

melhor o publico em geral.
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Além disso, o relatério ndo apresenta de forma clara os critérios ou a justificativa que
orientou a selecdo dos dados e das informacgdes incluidas. Essa auséncia prejudica a transparéncia,
pois impede que o leitor compreenda o processo decisério por tras do conteldo divulgado,
podendo gerar duvidas sobre a integridade da selegdo e a possibilidade de vieses ou omissdes

relevantes.

2.2. CONFORMIDADE LEGAL DOS ATOS ADMINISTRATIVOS

A opinido geral sobre a conformidade legal dos atos administrativos é expressa com base no
seguinte trabalho de auditoria finalizado em 2025: Auditoria em Gestao dos Recursos Académicos:

Acervos Bibliograficos.

Ressalta-se que foram iniciadas mais duas auditorias no ano de 2025, as quais estdo em
andamento em 2026, sendo uma voltada aos Parques Tecnoldgicos e as Incubadoras da Unipampa
- Parque Cientifico e Tecnolégico do Pampa (PampaTec) e outra direcionada a Avaliacdo da

Qualidade dos Programas de Pés-Graduacao stricto sensu.

Os resultados conclusivos de todos os trabalhos de auditoria sdo reportados ao Reitor, ao
Conselho Curador (CONCUR), a alta administracao da unidade auditada e a unidade executora do

objeto auditado (por exemplo, Coordenadorias e DivisGes).

Além disso, a AUDIN divulga os resultados dos seus trabalhos na internet, na aba Relatdrios,

Pareceres e Recomendacdes, apds receber parecer da Comissdo Permanente de Avaliacdo de

Documentos Sigilosos (CPADS) sobre a existéncia de informacgbes sigilosas e de informagdes

pessoais, classificadas nos termos da Lei n® 12.527/2011, e também de informacdes submetidas a

sigilo por meio de legislacdo especifica.
A seguir, sdo apresentadas informacbes sobre o trabalho de auditoria relacionado a

emissao da opinido expressa neste Parecer.

2.2.1. Auditoria em Gestao dos Recursos Académicos: Acervos Bibliograficos
A auditoria em acervos bibliograficos foi prevista no Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), a partir de uma metodologia de avaliagdo de riscos, utilizada para identificar areas

prioritarias para auditoria. As questdes que a auditoria buscou responder foram as seguintes:

15


https://sites.unipampa.edu.br/auditoria/transparencia-ativa/
https://sites.unipampa.edu.br/auditoria/transparencia-ativa/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://sites.unipampa.edu.br/auditoria/files/2025/12/relatorio-final-acervo-bibliografico.pdf

unlpampa Reitoria
Auditoria Interna (AUDIN)

Universidade Federal do Pampa

Questao 1: A Universidade esta cumprindo as exigéncias da Lei n? 4.084, de 30 de junho de
1962, que estabelece que a administracdo de bibliotecas deve ser realizada por profissionais
habilitados em Biblioteconomia?

Questao 2: Os procedimentos adotados pelo Sistema de Bibliotecas (SISBI) e pelas
Bibliotecas dos Campi apresentam fragilidades que podem colaborar para a perda de livros no

acervo fisico?

A auditoria constatou que a Universidade cumpre parcialmente a Lei n2 4.084/1962,
aguardando concurso publico para suprir a falta de bibliotecarios nos Campi para administrar as
bibliotecas. Ainda, foram identificadas vulnerabilidades nas bibliotecas que favorecem perdas no
acervo fisico, como inconsisténcias nos registros, auséncia ou inoperancia de equipamentos de
seguranca, falhas nos procedimentos de emissdo de declara¢des de inexisténcia de pendéncias e
lacunas normativas quanto a responsabilizacao e recuperac¢do de itens e valores. Assim, melhorias
devem ser priorizadas conforme os riscos mais relevantes, considerando limitacdes orcamentarias,

estruturais, de pessoal e legais.

2.2.1.1. Recomendagdes

As recomendagdes realizadas em razao da auditoria em Acervos Bibliograficos sao

apresentadas no Quadro 4.

Quadro 4: Recomendagdes da auditoria em Acervos Bibliograficos

Areas responsaveis

Recomendagées
SISBI Reitoria  CIDRA

1. Assegurar que todas as bibliotecas sejam chefiadas por bibliotecario habilitado e
formalmente designado, em conformidade com a Lei n2 4.084/1962.

2. Assessorar e propor aos o0rgdos competentes a¢des para viabilizar o adequado
funcionamento dos equipamentos de seguranca em todas as bibliotecas, X
acompanhando os encaminhamentos até sua efetiva operacionalizagdo.

3. Assessorar e propor aos Orgdos competentes a instituicdo de manutencgdo
periddica dos equipamentos de seguranga de todas as bibliotecas, acompanhando o X
processo até sua formalizacdo.

4. Elaborar e utilizar um checklist para os processos de diplomacéao e certificacdo, de
forma a atestar a presenca de todos os documentos obrigatdrios, incluindo a X
declaragdo da biblioteca.

5. Realizar consulta a Procuradoria Federal junto a Unipampa para obter parecer X
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Areas responsaveis

Recomendagdes
SISBI Reitoria  CIDRA

juridico sobre a prevaléncia da Lei 9.870/1999 em rela¢do aos normativos internos
da instituicdo, como a IN 5/2022, a Resolugdo 234/2029 e demais regulamentos que
prevéem a retengdo de colagdo de grau e de emissdo de diplomas e certificagdes por
pendéncias junto as bibliotecas, a fim de orientar a adequagdo normativa
institucional conforme o entendimento juridico aplicavel.

6. Com base no parecer juridico emitido, adotar as providéncias cabiveis:

a) se confirmada a prevaléncia da Lei n2 9.870/1999, atualizar os normativos
internos e regulamentar outras formas de cobranca dos estudantes em débito com a
Instituicdo; X
b) se afastada a aplicabilidade da Lei n® 9.870/1999, assegurar o cumprimento dos
normativos internos vigentes, inclusive quanto a retengao da colagdo de grau e da
emissdo de diplomas ou certificados nos casos de pendéncia junto as bibliotecas.

7. Orientar as Bibliotecas dos Campi a verificar previamente os débitos registrados e,
confirmada a existéncia das pendéncias, comunicar, por meio de processo
administrativo sigiloso, os servidores com vinculo ativo com a Unipampa,
informando a necessidade de regularizagdo mediante devolugdo ou ressarcimento
das obras e/ou quitagdo de eventuais multas, assegurando o monitoramento de
cada caso até sua resolugdo.

8. Realizar consulta a Procuradoria Federal junto a Unipampa para verificar a
possibilidade juridica e os meios cabiveis de cobrangca de valores devidos por
servidores sem vinculo institucional que ndo efetuaram o pagamento da multa nem
a devolucdo ou reposicdo dos materiais conforme previsto na norma vigente.

9. Com base no entendimento juridico obtido, orientar o SISBI para realizar:

a) a complementagdo normativa e/ou procedimental necessaria para assegurar a
efetiva execucdo da obriga¢do de ressarcimento;

b) o levantamento atualizado das dividas existentes e a andlise dos custos e
beneficios de sua cobranga, de modo a subsidiar decisdo administrativa quanto a X
viabilidade de execugao;

¢) a comunicagdo as Bibliotecas dos Campi quanto aos procedimentos a serem
adotados para a cobranca dos servidores sem vinculo ativo com a Unipampa que
possuam pendéncias.

10. Revisar a Resolu¢gdo CONSUNI n2 397/2023 (Regimento Geral do Sistema de
Bibliotecas), com o objetivo de atualizar a vinculagdo institucional e identificar X
outras adequagGes normativas necessarias.

11. Revisar as normas institucionais relacionadas as pendéncias com o Sistema de
Bibliotecas, com o objetivo de atualizagdo e inclusdo de:

a) medidas administrativas complementares que possibilitem uma atuagdo mais
eficaz na responsabilizagdo dos usuarios inadimplentes; X
b) formas alternativas de contato com usuarios em débito, complementando o envio
automdtico de e-mails com outros meios que aumentem a efetividade da
comunicagao.

Fonte: RA 01/2025.

As acbes desenvolvidas pela Universidade decorrentes das recomendagdes emitidas em
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2025 encontram-se em andamento e sdo objeto de monitoramento periddico pela AUDIN.

2.3. ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

As informacbes que ddo suporte a opinido geral da AUDIN sobre o atingimento dos
objetivos operacionais estdo diretamente ligadas as metas delineadas no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

Nesse contexto, foram consideradas as metas das iniciativas previstas para o exercicio de
2025 no Planejamento Estratégico Institucional, anexo ao PDI 2025-2029, documento que
apresenta os objetivos, as metas e os indicadores de desempenho definidos para o periodo, bem
como os resultados alcancados e sua vinculagdo aos objetivos estratégicos, a missdo e a visdo para

o futuro.

O Relatorio Simplificado do Monitoramento 2025 e a Planilha 2025, disponibilizados no site

do Planejamento Estratégico da Unipampa, reinem as informacdes relativas ao acompanhamento
do atingimento das metas pactuadas para o exercicio de 2025, constituindo a base utilizada para a
analise apresentada neste capitulo. Tais informagdes também s3o apresentadas pela gestdo da
Universidade no capitulo 4.3 do Relatdrio de Gestdo 2025, intitulado “Resultados alcancados no

exercicio de referéncia frente aos objetivos estabelecidos”.

O monitoramento periddico das metas institucionais, realizado no ambito do planejamento
estratégico, constitui instrumento utilizado pela gestdao para o acompanhamento do desempenho

institucional e para o suporte a tomada de decisdo.
No exercicio de 2025, o monitoramento das metas institucionais indica que:

® 58,33% das metas foram alcancadas’;
e 14,88% foram parcialmente alcancadas?; e

® 26,79% das metas n3o foram alcancadas®.

Os resultados evidenciam variagdes no desempenho durante o primeiro ano de execugdo

do PDI 2025-2029, reforcando a importancia do acompanhamento continuo da evolu¢do do

! Consideram-se as metas alcancadas quando os resultados atingidos est3o entre 90% a 100% das metas.

2 Consideram-se as metas parcialmente alcangadas quando os resultados sdo parcialmente atingidos e est3o entre 30%
a 89% das metas.

3 Consideram-se as metas n3o alcangadas quando os resultados atingidos est3o entre 0% a 29% das metas.
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atingimento das metas ao longo dos ciclos subsequentes.

Ressalta-se que a presente analise baseou-se nas informacdes de monitoramento
institucional produzidas pela gestdo, limitando-se a consolidacdo e apreciacdo dos resultados
reportados, ndo contemplando validacdo dos critérios de mensuracdo, avaliagcdo das causas do ndo

atingimento das metas nem andlise individual das Unidades responsaveis.

No Anexo Il sdo apresentadas as metas institucionais classificadas como “ndo alcancadas” e
“parcialmente alcancadas”, conforme Relatdrio Simplificado de Monitoramento 2025. A relagao
das metas ndo atingidas no exercicio reproduz informacdes constantes do monitoramento
institucional, sendo apresentada exclusivamente para fins de transparéncia e rastreabilidade dos

resultados consolidados considerados pela AUDIN.

3. OPINIAO GERAL

Neste capitulo expressa-se a opinido geral a partir das informacGes apresentadas nos

capitulos anteriores.

Com relacdo a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria,
constata-se que a prestacdo de contas da Unipampa, referente ao exercicio de 2025, atende aos
requisitos da IN TCU 84/2020 e da DN TCU 198/2022, incluindo a apresenta¢do do Relatério de
Gestdo no formato integrado com os elementos obrigatdrios exigidos, além da observancia aos
principios para elaboragdo. Foram identificados, contudo, aspectos que demandam ajustes e
aperfeicoamentos, relacionados a consisténcia e a clareza de informacgdes, a correcdao de dados
apresentados em quadros e tabelas e ao nivel de adequacdo de determinados conteudos,

conforme apontamentos constantes do Anexo |.

Sobre a conformidade legal dos atos administrativos, foram identificadas
desconformidades em decorréncia da auditoria em acervos bibliograficos, as quais demandam
aprimoramentos e ajustes, destacando-se:

e Cumprimento parcial do art. 62 da Lei n2 4.084/1962, que estabelece que a administracdo e

a diregao de bibliotecas sao atribui¢cdes de Bacharéis em Biblioteconomia;

e Inconsisténcias entre a situacgdo fisica e os registros de exemplares no sistema Pergamum;

e Inexisténcia ou inoperancia de equipamentos de seguranca;
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e Falhas no procedimento de emissdo de declara¢do de inexisténcia de pendéncias junto as
bibliotecas para discentes concluintes;

e Existéncia de servidores com pendéncias de livros e multas; e

e Limitagdes normativas relacionadas as medidas administrativas de regularizacao das

pendéncias junto as bibliotecas.

As medidas para tratar as situacOes identificadas estdo sendo adotadas pela gestdo da

Universidade, com acompanhamento da AUDIN.

Referente ao atingimento dos objetivos operacionais, considerando as informacées
disponiveis e os trabalhos realizados pela AUDIN no exercicio em exame, nao foram identificadas
desconformidades relevantes na execucdo finalistica da Unipampa. Assim, & possivel inferir que,
em um contexto geral, hd seguranca razoavel em relacdio a conformidade dos resultados
operacionais da Universidade, observadas limitagdes quanto ao atingimento integral das metas
pactuadas para o exercicio de 2025 no Planejamento Estratégico Institucional e a necessidade de

acompanhamento nos ciclos subsequentes de monitoramento.

Quanto ao processo de elaboracdo das informagdes contdbeis e financeiras, ndo é possivel
opinar, pois ndo foram executados trabalhos de auditoria sobre essa tematica no exercicio. Assim,
registra-se a negativa de opinido, conforme dispde o §22 do art. 16 da IN SFC/CGU n2 5/2021, bem
como o item “ii”, da letra “f”, da Portaria CGU n2 3.805/2023.

Por fim, diante do exposto e considerando a fundamentacao legal e normativa que norteou
a andlise e as consideragdes explicitadas neste Parecer, a AUDIN opina que os processos de
governanga, gestao de riscos e controles internos instituidos pela Unipampa, em um contexto
geral, fornecem seguranca razoavel quanto a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que
regem a matéria e ao atingimento dos objetivos operacionais, observadas limitacdes relacionadas
a conformidade legal dos atos administrativos, conforme apontamentos apresentados neste

Parecer.

4. ENCAMINHAMENTO

Encaminha-se o Parecer de Auditoria com a opinidao geral da AUDIN sobre a adequagao dos

processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela Unipampa para

20



unlpampa Reitoria
Auditoria Interna (AUDIN)

Universidade Federal do Pampa

fornecer seguranca razodvel quanto a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem
a matéria; a conformidade legal dos atos administrativos; e ao atingimento dos objetivos

operacionais.

Com relacdo ao Relatdrio de Gestdo 2025, encaminha-se para andlise sobre a conveniéncia
e a viabilidade de promover as altera¢cdes recomendadas, considerando a disponibilidade das

informacdes, a relagdo custo-beneficio e o prazo para apresenta¢do do Relatério a sociedade:

1. Analisar as observacOes realizadas pela equipe de auditoria, conforme descritas no
Anexo |, e, caso as inconsisténcias sejam confirmadas, proceder com os ajustes

necessarios.

Por fim, o Parecer de Auditoria deve ser publicado no site da Instituicdo juntamente com o

Relatério de Gestdo 2025, nos termos do art. 17 da IN SFC/CGU n2 5/2021.
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ANEXO | - DETALHAMENTO DA AVALIAGAO DO RG 2025

Capitulo 1: Mensagem do dirigente maximo da unidade

Critérios

Pontos Pontos
possiveis obtidos

Observagio

1. Apresentac¢do, em forma de tabelas e graficos,
dos principais resultados alcangados, incluindo
aqueles que indiquem o grau de alcance das
metas fixadas nos planos da organizagao,
considerando os objetivos estratégicos e de curto
prazo, bem como as prioridades da gestao [UPC
em numeros], que estdo mais bem detalhados
no corpo do relatério.

3 3 Critério atingido de acordo com a andlise do capitulo 1.1. MENSAGEM DO REITOR.

2. A mensagem do dirigente deve conter o
reconhecimento de sua responsabilidade por
assegurar a integridade (fidedignidade, precisdo
e completude) do relatério de gestdo, ou deve
conter as ressalvas quanto a esse aspecto e as
medidas adotadas para a correcdo dos
problemas.

3 3 Critério atingido de acordo com a analise do capitulo 1.1. MENSAGEM DO REITOR.

Capitulo 2: Visdo geral organizacional e ambiente externo

Critérios

Pontos Pontos
possiveis obtidos

Observagio

3. Identificagdo da UPC e declaragdo da sua 3 3 Critério atingido de acordo com a analise do capitulo 2.1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO E DECLARACAO
miss3o e viso. DA SUA MISSAO E VISAO.

4. Principais normas direcionadoras de sua 3 3 Critério atingido de acordo com a analise do capitulo 2.2. PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE
atuacgdo, com links de acesso respectivos. ATUACAO.
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5. Organograma da estrutura organizacional,
incluindo as estruturas de governanga (conselhos
ou comités de governanga, entre outros).

Critério atingido de acordo com a andlise do capitulo 2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE

GOVERNANCGA.
Sugestoes:
1. Pag. 20 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA: o link disponibilizado para o
organograma
3 (https://unipampa.edu.br/portal/sites/default/files/organograma-unipampa-2025.pdf) nao reflete

as alteragGes organizacionais recentes em decorréncia da instituicdo da Diretoria de Gestdo,
Processos e Projetos Estratégicos (DGPPE) e da Corregedoria.

2. Pag. 20 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA: consta que a estrutura de
governanca da Unipampa esta estabelecida pela Portaria GR n.2 10/2024, todavia a norma vigente
€ a Instrucdo Normativa n2 10, de 26 de julho de 2024.

6. Apresentacdo do modelo de negdcios da UPC,
abrangendo insumos, atividades, produtos,
impactos, valor gerado e seus destinatarios e
diagrama de cadeia de valor, visando
proporcionar compreensao abrangente da visdo
geral organizacional.

3 Critério atingido de acordo com a analise do capitulo 2.4. MODELO DE CADEIA DE VALOR.

7. Se for o caso, a relagdo de politicas e
programas de governo/a¢Bes or¢camentarias,
bem como de programas do Plano Plurianual, de
outros planos nacionais, setoriais e transversais
de governo nos quais atua, com seus respectivos
objetivos e metas.

Critério atingido de acordo com a andlise do capitulo 5.1. DADOS ORCAMENTARIOS

Observacgao:
1. A relagdo de programas e agGes governamentais, com seus respectivos objetivos e metas, esta
3 disponivel no link indicado na pag. 96. Contudo, a referéncia ndo indica de forma clara qual

documento do link contém as informagGes. Assim, considera-se atendido o requisito quanto a
disponibilizagdo das informagdes, sugerindo-se apenas o aprimoramento da referéncia, com
indicacdo direta do documento correspondente, para facilitar sua identificacdo pelo usuario
(Acompanhamento das metas fisicas das principais AcSes Orcamentdrias — 2025).

9. Relacdo com o ambiente externo e com os
destinatarios dos bens e servicos produzidos pela
organizagao.

Critério atingido de acordo com a analise do capitulo 2.5. RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO E
SOCIEDADE.
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Capitulo 3: Riscos, oportunidades e perspectivas

Pontos Pontos

Critérios . . . Observacao
possiveis obtidos

11. Principais riscos identificados que podem Critério apresentado de modo insatisfatério de acordo com a analise do capitulo 3.2. RISCOS, DESAFIOS E
afetar a capacidade de a UPC alcangar seus INCERTEZAS.
objetivos e como a UPC lida com essas questdes.

Observagao:

3 1 1. Pag. 27: O “painel interativo de gestdo de riscos” demonstra um grande avancgo para a gestdo de
riscos da Instituicdo. No entanto, ainda ndo contempla este requisito por ndo haver identificacdo
clara e especifica dos principais riscos que possam impactar a capacidade de alcance dos objetivos
da UPC e ndo constar no relatéorio de gestdo como a Unipampa lida com essas questdes.
Ainda, recomenda-se trocar a nomenclatura “Plano de Auditoria n® 01/2024” por “Parecer de
Auditoria n® 01/2024".

12. Quais sdo as principais oportunidades Critério apresentado de modo medianamente satisfatério de acordo com a anélise do capitulo 3.3.
identificadas que podem aumentar a capacidade OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS.

de a UPC atingir seus objetivos e as respectivas

acGes para aproveita-las. Observagao:

3 2 . A . ~ . ~

1. Pag. 28: O “painel interativo de gestdo de riscos” demonstra um grande avango para a gestdo de
riscos da Instituicdo. Ha identificagdo das oportunidades de alguns eventos de riscos. No entanto,
ainda ndo ha andlise de todos os planos, de todos os principais riscos da Unipampa e de todas suas
oportunidades.

13. As fontes especificas de riscos e Critério apresentado de modo medianamente satisfatério de acordo com a andlise do capitulo 3.3.
oportunidades, que podem ser internas, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS.

externas ou, normalmente, uma combinac¢do das

duas. 3 5 Observagao:

1. Pag. 28: O “painel interativo de gestdo de riscos” demonstra um grande avango para a gestdo de
riscos da Instituicdo. Ha identificacdo das fontes das oportunidades, no entanto, ndo ha
identificacdo das fontes dos eventos de riscos. Ainda, ndo ha analise de todos os planos, de todos
os principais riscos da Unipampa e todas suas fontes e oportunidades.

14. Avaliagdo, pela UPC, da probabilidade de que 3 2 Critério apresentado de modo medianamente satisfatério de acordo com a andlise do capitulo 3.2. RISCOS,
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0 risco ou a oportunidade ocorram e a
magnitude de seu efeito, caso isso acontecga,
levando em consideragdo, inclusive, as
circunstancias especificas que levariam a
ocorréncia do risco ou da oportunidade.

DESAFIOS E INCERTEZAS e 3.3. OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS.

Observagao:

1. O “painel interativo de gestdo de riscos” demonstra um grande avang¢o para a gestao de riscos da
Instituicdo. H4 identificacdo da probabilidade de ocorréncia de alguns riscos ou oportunidades. No
entanto, ainda ndo ha analise de todos os planos, de todos os principais riscos da Unipampa e de
todas suas oportunidades.

Capitulo 4: Governanga, estratégia e desempenho
Critérios

15. Descrigdo de como a estrutura de governanga
apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos,
abordando o relacionamento com a sociedade e
as partes interessadas da organizagdo, bem como
a consideracdo de suas necessidades e
expectativas na definicdo da estratégia, a gestdo
de riscos e a supervisdo da gestao.

Pontos Pontos

. . Observagao
possiveis obtidos ¢

Critério atingido de acordo com a anélise do capitulo 4.1. AVALIACAO DE COMO A ESTRUTURA DE
GOVERNANGA APOIA O CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

16. Objetivos  estratégicos, responsaveis,
indicadores de desempenho, com as metas
pactuadas para o periodo e seu desdobramento
anual, bem como sua vinculagdo ao Plano
Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do
governo e dos 6rgdos de governancga superior,
indicando os resultados ja alcangados,
comparando-os com as metas e os objetivos
pactuados.

Critério atingido de acordo com a andlise do capitulo 4.2. OBJETIVOS, INDICADORES E METAS DE
DESEMPENHO DEFINIDOS PARA O EXERCICIO.

17. Planos de curto prazo da organizagdo com a
indicacdo dos objetivos anuais, das medidas,
iniciativas, projetos e programas necessarios ao
seu alcance, dos prazos, dos responsaveis, das

Critério atingido de acordo com a andlise do capitulo 4.3. RESULTADOS ALCANCADOS NO EXERCICIO DE
REFERENCIA FRENTE AOS OBJETIVOS ESTABELECIDOS.
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metas para o periodo a que se refere o relatério
de gestdo, e os resultados alcancados
comparando-os com as metas e os objetivos
pactuados.

18. Apresentacdo resumida dos resultados das
principais 4reas de atuacdo efou de
operacgdo/atividades da UPC e dos principais
programas, projetos e iniciativas, abrangendo
ainda, conforme o caso, a contribuicio de
autarquias e fundagdes vinculadas e de empresas
controladas, contratos de gestdo e SPEs,
conforme a materialidade da contribuicdo dos
segmentos na composicao do valor gerado pela
UPC.

- <. -
Critério atingido de acordo com a analise do capitulo 4.4.1. ENSINO DE GRADUACAO.

Observagoes:

1. Pag. 36 - Ingresso na Graduagdo

Trecho informa que:

As Normas para Ingresso no Ensino de Graduagdo preveem que as vagas
autorizadas sejam ofertadas via Sistema de Selegdo Unificada (SiSU), Chamada
por Nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e/ou via edital
especifico (Chamadas por Notas do Ensino Médio e Curso de Educacdo no
Campo, dentre outros), [...].

Em 2025, a Unipampa ofertou 2.050 vagas via SiSU edic¢do Unica e 1.142 vagas
por meio da Chamada por Notas do ENEM, para ingresso nos cursos de
graduagdo. Além destas, foram ofertadas 116 vagas em editais especificos,
conforme o Quadro 3: [...]

Considerando a redacdo do paragrafo que inclui chamadas por notas do Ensino Médio como edital
especifico e os dados do Quadro 3, verifica-se que: 774 vagas foram ofertadas em Chamadas por Notas do
Ensino Médio e 116 vagas em Demais Processos Seletivos Especificos, totalizando 890 vagas em editais
especificos. Assim, o texto parece mencionar apenas as 116 vagas, desconsiderando as 774.

2. Pag. 36 - Ingresso na Graduagdo

Trecho informa que:
Conforme apresentado na pagina 3 do painel de ingresso do portal
transparéncia da Unipampa, nos cursos de graduagdo em 2025 das 3.308 vagas
ofertadas, foram preenchidas 1.137 (34,37% das vagas) via Sisu, 413 (12,48%
das vagas) via chamada por Notas do ENEM e 737 (22,28% das vagas) via
chamada por notas do ensino médio, sendo atualmente o SiSU a principal
forma de ingresso.

Os valores citados no texto relativos a ingresso via Sisu, chamadas por Notas do ENEM e chamada
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por notas do ensino médio estdo de acordo com a pagina 3 do painel e com o Quadro 3 (vagas
preenchidas). Todavia, com relagdo as vagas ofertadas, o Quadro 3 indica um total de 4.082 em 2025, o que
difere das 3.308 informadas no texto. Caso o total correto seja 4.082, os percentuais precisam ser
recalculados.

3. Pag. 37 - Ingresso na Graduagdo

Trecho informa que:

Em 2025, das 2.357 vagas ocupadas (Quadro 3) na graduacdo, 1.644 alunos se
declararam de etnia branca, representando 69,75%. A quantidade de
ingressantes em 2025 por etnia pode ser observado na pagina 2 do painel de
ingresso do portal transparéncia.

Em consulta ao referido painel, para o ano de 2025 constam 2.680 ingressantes, e ndo 2.357, bem
como 1.876 ingressantes da etnia branca, e ndo 1.644. Considerando que, logo apds a mencdo as vagas
ocupadas, o texto faz referéncia ao painel de ingressantes, a redacdo induz a compreensdo de que se trata
do mesmo universo de dados. Caso “vagas ocupadas” e “ingressantes” se tratem do mesmo conceito,
revisar os quantitativos apresentados. Caso sejam bases distintas, explicitar essa diferenga no texto, para
evitar interpretagdo equivocada.

4. Pag. 37 - Ingresso na Graduacgdo
Trecho informa que:
Em relagdo a deficiéncia e necessidades educacionais especiais (NEE), 2,42%
foram preenchidas com pessoas com deficiéncia e 0,47% com pessoas
autodeclaradas com necessidades educacionais especiais, conforme
observado o quantitativo na pagina 6 do painel de ingresso do portal
transparéncia.
O texto menciona que os dados constam na pagina 6 do painel, porém estdo na pagina 8. Além
disso, em consulta ao painel, constam em 2025: 2,43% de ingressantes com deficiéncia e 0,53% de
ingressantes NEE.

5. Pag. 38 - Evasdo e Sucesso na Graduagao
Trecho informa que:
A Universidade tem empreendido agdes que visam a ocupagdo das vagas como
(descrever) e a diminui¢do da evasdo como a atualizagdes de PPCs, projetos de
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7.

ensino, pesquisa, extensdao e gestdo, entre outras acdes que impactam
positivamente no ingresso e na permanéncia dos estudantes.
Consta indicagdo de “descrever” sem a devida redagdo do conteudo.

Pag. 38 - Evasdo e Sucesso na Graduagdo

Trecho informa que:
Apesar disso, em 2025, 1.173 alunos evadiram de seus cursos sendo que o
abandono é a forma de evasdo mais evidenciada com 76,42% em relagdo as
demais conforme apresentado na pagina 2 do painel de evasao e retengdo do
portal transparéncia.

Em consulta ao referido Painel, em 2025 constam: 2.160 evasdes (considerando presencial + EAD,

excluidos formados) ou 1.729 evasdes (considerando apenas presencial, excluidos formados).

Pag. 41 - Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID): o link informado como
sendo do PIBID (https://sites.unipampa.edu.br/pibid/) estd redirecionando para a pagina do PET
(https://sites.unipampa.edu.br/pet/).

Pag. 42 - Programa Pé-de-Meia Licenciaturas

Trecho informa que:
Em 2025, 09 estudantes ingressantes atenderam aos critérios e aderiram ao
Programa Pé-de-Meia Licenciaturas. Desses, 03 sdo do curso de Letras —
Portugués e Literaturas de Lingua Portuguesa, 02 do curso de Letras — Linguas
Adicionais - Inglés, Espanhol e respectivas literaturas, 01 da ABI — Ciéncias da
Natureza e Matematica e 02 do curso de Matematica, sendo 01 do Campus
Bagé e 01 do Campus Itaqui.

O texto informa que 9 estudantes ingressaram no programa, mas a soma por curso totaliza 8.

Quadros e tabelas:

Quadro 3 - Ingresso nos Cursos de Graduagdo em 2025: hd um asterisco em “Chamada por Notas
do ENEM” sem explicagdo correspondente.

Quadro 4 - Distribui¢cdo das Vagas Ofertadas: o Quadro 4 ndo apresenta total consolidado, mas a
soma dos itens resulta em 3.308 vagas ofertadas, enquanto o Quadro 3 indica 4.082 vagas.
Verificar possivel divergéncia e revisar os percentuais, se for o caso.
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18. Apresentagdo resumida dos resultados das
principais areas de atuagdo efou de
operagdo/atividades da UPC e dos principais
programas, projetos e iniciativas, abrangendo
ainda, conforme o caso, a contribuicdo de
autarquias e fundagdes vinculadas e de empresas
controladas, contratos de gestdo e SPEs,
conforme a materialidade da contribuicdo dos
segmentos na composi¢dao do valor gerado pela
UPC.

Area de atuacdo: Pés-graduacio e pesquisa.
Critério atingido de acordo com a andlise do capitulo 4.4.2. PESQUISA E POS-GRADUACAO.

Observagoes:
1. Pag. 55 - Programas de Fomento a Pesquisa

Trecho informa que:
Durante o ano de 2025, foram implementadas 219 bolsas externas da FAPERGS
e do CNPg, bem como 219 bolsas internas de iniciagdo cientifica. [...]. Além
disso, estavam em andamento, desde o ano de 2024, 72 bolsas PRO IC
Iniciagao Cientifica e 21 bolsas PRO IC - Mulheres na Ciéncia, totalizando 316
bolsas provenientes de recursos internos.

A soma das 219 bolsas de 2025 com as 93 de 2024 (72+21) resulta em 312, e ndo 316 bolsas.

2. Pag. 61 - Pés-Graduagdo Lato Sensu
Trecho informa que:
A pds-graduacdo lato sensu conta atualmente com 496 alunos regularmente
matriculados, de acordo com os dados do Relatério nimero 8484 do GURI e os
dados retirados do NIDA
[https://sites.unipampa.edu.br/nida/category/dados-academicos/], referentes
ao 22 semestre de 2025.
O link direciona para uma pagina que reune diversos painéis, sem identificar qual deles e qual
pagina do painel correspondem a informagdo mencionada no texto. Verificar a possibilidade de especificar,
a exemplo do que foi feito pela PROGRAD no capitulo 4.4.1.

3. Pag. 62 - Pés-Graduagao Stricto Sensu
Trecho abaixo do Quadro 14 informa que:
O crescimento da qualidade dos PPGs é consequéncia da dedicacdo e do
empenho que vem sendo realizado pelas coordenacGes, secretarias, docentes e
discentes dos cursos stricto sensu juntamente com a PROPPL.[...].
O texto esta logo abaixo de um quadro que trata da quantidade de programas e vagas ofertadas,
sem apresentar relagdo com qualidade. Obs.: a mesma observacdo ja foi feita no RG 2024 e foi corrigida na
versdo final, conforme doc. 1671758.
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4.

Pags. 62-63 - Programas de fomento a Pds-Graduagdo

Trecho informa que:
Pelo CNPq, através do Programa Institucional de Bolsas de Pds-graduagao
(PIBPG) Editais de 2023, 2024 e 2025, estavam vigentes em 2025 um total de
27 bolsas de mestrado e 15 bolsas de doutorado. Pelo Programa de Mestrado
e Doutorado para Inovacdo (MAI/DAI) foram concedidas 08 bolsas de
mestrado, doutorado e iniciacdo tecnolégica e industrial. [...] Além do
programa da CAPES, o CNPq, possui editais especificos de bolsas de doutorado
sanduiche no exterior. Diversos pesquisadores da Unipampa foram
contemplados nestes editais do CNPq |...]

A soma das 27 bolsas de mestrado e 15 bolsas de doutorado do PIBPG, acrescida das 8 bolsas

vinculadas ao MAI/DAI, totaliza 50 bolsas CNPq. Entretanto, o Quadro 15 registra 58 bolsas CNPq. N3o esta
claro se a diferenca de 8 bolsas decorre da inclusdo dos editais especificos de bolsas de doutorado
sanduiche do CNPq, ou se ha inconsisténcia nos valores apresentados.

Quadros e tabelas:

Quadro 13 - Evolugdo da Pds-Graduagdo Lato Sensu: em 2025 a quantidade de cursos é a maior
dos 3 anos, porém a quantidade de vagas ofertadas é a menor. Verificar se os valores estdo
corretos.

Quadro 16 - Demonstrativo de Auxilios de Pds-Graduagdo com Recursos Internos: somatério
incorreto de n2 de auxilios (correto € 94) e valor RS (correto é 1.034.490,00).

18. Apresentacdo resumida dos resultados das
principais 4reas de atuacdo efou de
operacgdo/atividades da UPC e dos principais
programas, projetos e iniciativas, abrangendo
ainda, conforme o caso, a contribuicdo de
autarquias e fundagdes vinculadas e de empresas
controladas, contratos de gestdo e SPEs,
conforme a materialidade da contribuicdo dos
segmentos na composi¢do do valor gerado pela
UPC.

Area de atuacdo: Extens3o.
Critério atingido de acordo com a andlise do capitulo 4.4.3. EXTENSAO.

Observagoes:

P4g. 65 - 4.4.3. EXTENSAO

Trecho informa que:
O orcamento institucional destinado as a¢des de extensdo e cultura geridas
pela PROEC no ano de 2025 foi de RS 1.073.498,30. E importante ressaltar que
este valor é inferior ao destinado no ano de 2024 que foi de RS 1.289.272,00 o
que corresponde a uma redug¢do orgamentaria de 6,75%.

Considerando os valores informados de 2024 e 2025, a redugao foi de aproximadamente 16,74%.
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18. Apresentagdo resumida dos resultados das
principais areas de atuagdo efou de
operagdo/atividades da UPC e dos principais
programas, projetos e iniciativas, abrangendo
ainda, conforme o caso, a contribuicdo de
autarquias e fundagdes vinculadas e de empresas
controladas, contratos de gestdo e SPEs,
conforme a materialidade da contribuicdo dos
segmentos na composi¢dao do valor gerado pela
UPC.

Area de atuacio: Inovacio e Empreendedorismo.

Critério atingido de acordo com a andlise do capitulo 4.4.4. INOVACAO E EMPREENDEDORISMO.

Observagoes:
Pag. 71 - No item "Politicas de Fomento a Inovagdo e Empreendedorismo" sugere-se que as siglas
INPA e MAPA também sejam escritas por extenso para facilitar a compreensao.

Pag. 73 - No item "Série Histérica de Investimentos - 2023-2025", na frase “Destaca-se o
crescimento do programa Empreendebolsas, que passou de RS 21.000,00 em 2023 para RS
32.000,00 em 2025 (+52%) (...)", sugere-se a substituicdo do termo entre parénteses por “mais de
52%” para melhor entendimento.

Pag. 74 a 77 - No item "Incubadoras e Parques Tecnoldgicos", os quadros e textos constantes no
relatério ndo apresentam informacgdes sobre os recursos utilizados. Desta forma, sugere-se a
inclusdo dessas informacgGes, a fim de assegurar maior aderéncia ao quesito “d)” do Principio

“Foco Estratégico e no Cidad3o” e aprimorar a transparéncia das informagdes apresentadas.

18. Apresentagdo resumida dos resultados das
principais areas de atuagdo efou de
operagdo/atividades da UPC e dos principais
programas, projetos e iniciativas, abrangendo
ainda, conforme o caso, a contribuicdo de
autarquias e fundagdes vinculadas e de empresas
controladas, contratos de gestdo e SPEs,
conforme a materialidade da contribuigdo dos
segmentos na composi¢cdo do valor gerado pela
UPC.

Area de atuacdo: Assisténcia Estudantil
Critério atingido de acordo com a andlise do capitulo 4.4.5. ASSISTENCIA ESTUDANTIL.

Observagoes:

Em observancia ao Principio “Coeréncia e Comparabilidade”, verifica-se que o item 4.4.5.
Assisténcia Estudantil ndo apresenta, nos quadros constantes do parecer, dados comparativos
referentes aos exercicios anteriores. Diante disso, sugere-se a inclusdo dessas informacoes
comparativas, a fim de assegurar maior aderéncia ao referido principio e aprimorar a
transparéncia das informacGes apresentadas.
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18. Apresentagdo resumida dos resultados das Area de atuacio: Internacionalizacdo.
principais areas de atuagdo e/ou de Critério atingido de acordo com a andlise do capitulo 4.4.6. INTERNACIONALIZACAO.
operagdo/atividades da UPC e dos principais
programas, projetos e iniciativas, abrangendo Observagoes:
ainda, conforme o caso, a contribuicdo de 1. Péag. 84 - Normativas: ndo ha link para a norma “IN 14/2025 — Estabelece os procedimentos
autarquias e fundagdes vinculadas e de empresas 3 internos para celebracdo de Protocolos de IntengGes e Acordos de Cooperagdo Internacionais",
controladas, contratos de gestdo e SPEs, diferentemente das demais apresentadas.
conforme a materialidade da contribuicdo dos
segmentos na composi¢dao do valor gerado pela 2. Pag. 84 - Operacional e pdg. 86 - Tradugdes: o link citado nas pags. 84 e 86
UPC. (https://sites.unipampa.edu.br/daiinter/relatorio-de-acoes/) esta identificado como Relatério de
Agbes 2025 da DAIINTER, mas direciona para um relatério de agdes do ano de 2024, e ndo de
2025.
18. Apresentacdao resumida dos resultados das
principais 4reas de atuacdo efou de < = . ~
. o Area de atuacdo: Gestdo de Pessoas
operagao/ahwdades da UPC .e dos_principais Critério atingido de acordo com a analise do capitulo 6.1. GESTAO DE PESSOAS.
programas, projetos e iniciativas, abrangendo
ainda, conforme o caso, a contribuicdo de ~
autarquias e fundagdes vinculadas e de empresas 3 Observacdo:
~ 1. Pdag. 103 - Quadro 47: Na coluna “25 horas (Feminino)” o total do somatdrio consta como 5,
controladas, contratos de gestdo e SPEs, i . . e L. ,
conforme a materialidade da contribuicio dos porém, Pelo dlspost.o .serlfm 4. Sugere-se verificar o somatdrio dessa colunall, como também o
. total da linha (especializagdo) que consta como 307, mas se somar os valores da 306.
segmentos na composi¢do do valor gerado pela
UPC.
18. Apresentacdo resumida dos resultados das Area de atuacdo: Gestdo de Licitacdes e Contratos
principais 4reas de atuacdo e/ou de Critério atingido de acordo com a analise do capitulo 6.2. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS.
operagdo/atividades da UPC e dos principais
programas, projetos e iniciativas, abrangendo Observagoes:
ainda, conforme o caso, a contribuicdo de 3 1. Pag. 112 a 113 - Quadro 59 - o valor do liquidado 2024 estd com o somatério de RS
autarquias e fundagdes vinculadas e de empresas 22.768.108,73, porém, o valor seria de RS 22.764.383,92, corroborando o que diz no texto na pag.
controladas, contratos de gestdo e SPEs, 113. Sugere-se verificar o somatério total da coluna Liquidado 2024.
conforme a materialidade da contribuicdo dos
segmentos na composi¢do do valor gerado pela 2. Pag. 115 - O somatdrio final do total do Quadro 60 (linha campus Jaguardo) estd como 33,
UPC. conforme o disposto seria 29. Sugere-se verificar o somatério total da linha do Campus Jaguardo.
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18. Apresentagdo resumida dos resultados das
principais areas de atuagdo efou de
operagdo/atividades da UPC e dos principais
programas, projetos e iniciativas, abrangendo
ainda, conforme o caso, a contribuicdo de
autarquias e fundagdes vinculadas e de empresas
controladas, contratos de gestdo e SPEs,
conforme a materialidade da contribuicdo dos
segmentos na composi¢dao do valor gerado pela
UPC.

Area de atuacdo: Fundacao de Apoio

3 Critério atingido de acordo com a analise do capitulo 6.3. INFORMACOES SOBRE CONTRATOS COM

FUNDAGAO DE APOIO.

18. Apresentagdo resumida dos resultados das
principais areas de atuagdo efou de
operacdo/atividades da UPC e dos principais
programas, projetos e iniciativas, abrangendo
ainda, conforme o caso, a contribuicio de
autarquias e fundagdes vinculadas e de empresas
controladas, contratos de gestdo e SPEs,
conforme a materialidade da contribuigdo dos
segmentos na composicdao do valor gerado pela
UPC.

Area de atuacdo: Gestdo patrimonial
Critério atingido de acordo com a analise do capitulo 6.4. GESTAO PATRIMONIAL.

Observagoes:

1. Pag. 121 - Controle Patrimonial: o texto menciona que o valor total dos imdveis da Instituicdo é de

3 RS 371.805.457,12, conforme demonstrado no Quadro 64. Porém, o somatdrio dos valores do

Quadro 64 resulta em RS 389.198.542,43.
Quadros e tabelas:

incorreto (seria 389.198.542,43).

- Quadro 64 - Imdveis Préprios por Unidade: o somatério da coluna “Valor do Imdvel RS” estd

18. Apresentacdo resumida dos resultados das
principais 4reas de atuacdo e/ou de
operacgdo/atividades da UPC e dos principais
programas, projetos e iniciativas, abrangendo
ainda, conforme o caso, a contribuicdo de
autarquias e fundagdes vinculadas e de empresas
controladas, contratos de gestdo e SPEs,
conforme a materialidade da contribuicdo dos
segmentos na composi¢do do valor gerado pela
UPC.

Area de atuacio: Gestido de infraestrutura
Critério atingido de acordo com a andlise do capitulo 6.5. GESTAO DE INFRAESTRUTURA.
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18. Apresentagdo resumida dos resultados das
principais areas de atuagdo efou de
operagdo/atividades da UPC e dos principais
programas, projetos e iniciativas, abrangendo
ainda, conforme o caso, a contribuicdo de
autarquias e fundagdes vinculadas e de empresas
controladas, contratos de gestdo e SPEs,
conforme a materialidade da contribuicdo dos
segmentos na composi¢dao do valor gerado pela
UPC.

Area de atuacio: Gestido de tecnologia da informacio
Critério atingido de acordo com a andlise do capitulo 6.6. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO.

Observagao:

1. Pag. 125 - Conformidade Legal: os links em “Politica de Privacidade e Seguranca da Informacdo
(PPSI)”, “Politica Organizacional de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes (POSIC)” e
“Tratamento e Resposta a Incidentes de Seguranca (ETIR)” direcionam para paginas com a
mensagem: “Desculpe, mas esta pdgina nao existe...”.
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18. Apresentagdo resumida dos resultados das
principais areas de atuagdo efou de
operagdo/atividades da UPC e dos principais
programas, projetos e iniciativas, abrangendo
ainda, conforme o caso, a contribuicdo de
autarquias e fundagdes vinculadas e de empresas
controladas, contratos de gestdo e SPEs,
conforme a materialidade da contribuicdo dos
segmentos na composi¢dao do valor gerado pela
UPC.

Area de atuacdo: Acdes afirmativas
Critério atingido de acordo com a analise do capitulo 6.7. ACOES AFIRMATIVAS: INCLUSAO, DIVERSIDADE E

EQUIDADE.

Observagoes:
1. Pag. 134 - Relag¢des Etnico-Raciais e Indigenas: Educacdo, Inclusdo e Diversidade
Trecho informa que:
No que se refere ao fortalecimento das instancias institucionais voltadas a
tematica, foi mantido o apoio aos 10 NEABISs,[...]. Nesse mesmo movimento de
articulagdo e fortalecimento institucional, foi realizado o 92 Férum dos NEABIs
da Unipampa, com a participagdo de representantes dos nove NEABIs,
gestores institucionais, docentes, técnicos-administrativos, estudantes e
membros da comunidade externa.
O texto informa a existéncia de 10 NEABIs, mas o registro do 92 Férum indica a participacdo de 9
NEABIs. Ndo estad claro se uma das unidades ndo participou do Férum ou se o quantitativo correto de
participantes seria de 10 NEABIs

2. Pég. 136 - Relagdes Etnico-Raciais e Indigenas: Educagdo, Inclusdo e Diversidade
Trecho informa que:
Em 2025, um ano apds a criagdo da PROCADI, observam-se avancos
importantes na graduagdo: aumento no numero de concluintes pretos e
indigenas, crescimento de ingressantes quilombolas e maior presenca de
estudantes indigenas matriculados. Constata-se também a manutengdo do
quantitativo de quilombolas concluintes e a redugdo das taxas de evasao entre
estudantes pretos, pardos, indigenas e quilombolas, o que reflete a efetividade
das estratégias adotadas pela Universidade.
Com relagdo ao “aumento no nimero de concluintes pretos e indigenas”, os dados do Quadro 70
apresentam, em 2023, 2024 e 2025:
e Concluintes pretos: 68, 19 e 29. O aumento ocorre apenas entre 2024 e 2025, mas o quantitativo
final (2025) permanece significativamente inferior ao inicial (2023).
e Concluintes indigenas: 5, 3 e 7. Apesar da queda de 2023 para 2024, o quantitativo final (2025)
supera o inicial (2023).
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e Somatério dos dois grupos: 73, 22 e 36. O aumento ocorre somente entre 2024 e 2025,
mantendo-se o total de 2025 inferior ao registrado em 2023.
Dessa forma, a afirmagdo ndo reflete integralmente o comportamento dos dados no periodo
analisado, sendo necessdria a explicitagdo do recorte temporal ou a qualificacdo da trajetdria apresentada,
a fim de evitar generalizagcGes.

3. Pag. 136 - Rela¢des Etnico-Raciais e Indigenas: Educacdo, Inclusdo e Diversidade

Trecho informa que:
Na pds-graduagdo, os resultados igualmente demonstram progresso, com
maior diversidade entre os ingressantes e concluintes, ampliando a
participacdo de estudantes pretos, pardos e indigenas nos programas de
mestrado e doutorado.
Com relagdo a “maior diversidade entre ingressantes e concluintes”, os dados do Quadro 71
indicam que:

® Ingressantes: houve aumento expressivo em 2024 em relagdo a 2023, seguido de redugdo em
2025. No comparativo 2023-2025, ha crescimento apenas no grupo pardo, com redug¢do nos
grupos preto e indigena.

e Concluintes: houve redugdo acentuada de 2023 para 2024 e manuten¢do em patamar inferior em
2025, resultando em queda significativa no periodo 2023-2025 no total de concluintes e nos
grupos preto e pardo, apesar de pequeno aumento no grupo indigena.

Dessa forma, a afirmagdo ndo reflete integralmente o comportamento dos dados no periodo
analisado, sendo necessaria a explicitacdo do recorte temporal ou a qualificacdo das variagdes observadas,
a fim de evitar generalizagGes.

4. Pag. 142 - Inclusdo e Acessibilidade
Trecho abaixo do Quadro 75 informa que:
Os dados de 2023 a 2025 mostram o valor investido na aquisi¢ao de recursos
de tecnologia assistiva, formagbes, eventos, contratos e pagamentos de
bolsas. Estes investimentos visam a garantia de acessibilidade para os discentes
com deficiéncia na Universidade.

36




unlpampa Reitoria

Auditoria Interna (AUDIN)

Universidade Federal do Pampa

O Quadro 75 apresenta os recursos investidos em 2023, 2024 e 2025, nos seguintes itens: “Bolsas
Monitoria”, “Materiais”, “Projeto de Formag¢do CoPI” e “Evento Il FECULT”. N3do esta claro se os recursos de
tecnologia assistiva estdo integralmente incluidos na categoria “Materiais”, nem onde se encontram
registrados os valores dos contratos citados, o que dificulta a compreensdao da composi¢cao dos valores
apresentados.

Quadros e tabelas:
- Quadro 72 - Quantitativo de Discentes Mulheres Egressas: o total de egressas em 2024 resulta em
816 (646 + 170), e ndo em 777.

18. Apresentagdo resumida dos resultados das
principais areas de atuagdo efou de
operagdo/atividades da UPC e dos principais
programas, projetos e iniciativas, abrangendo
ainda, conforme o caso, a contribuicio de
autarquias e fundagdes vinculadas e de empresas
controladas, contratos de gestdo e SPEs,
conforme a materialidade da contribuicdo dos
segmentos na composi¢do do valor gerado pela
UPC.

Area de atuacdo: Meio Ambiente
Critério atingido de acordo com a analise do capitulo 7. INICIATIVAS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Observagoes:
1. Pag.147 - Quadro 76 - Sugere-se verificar o quadro, pois ndo tem o somatoério.

2. Pag. 148 - Texto fala “[...] cerca de 16.950 quilogramas de residuos [...]”, mas ao somar a
guantidade demonstrada no quadro 76, da um total de 16.947,32 Kg, sugere-se verificar o texto e
valores.

3. Pag. 148 - Quadro 77 - a quantidade e o valor do ano 2024 s3o diferentes do Quadro 87 do
relatério anterior na pag. 199, mas sdo iguais ao Quadro 88, sugere-se verificar qual dado de 2024
é o correto para se utilizar.

19. Medidas adotadas em relagdo aos
indicadores de governanca e gestdo levantados,
a exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos
Acérdios 588/2018-Plendrio e
2.699/2018-Plendrio (ambos da Relatoria do
Ministro Bruno Dantas).

Critério atingido de acordo com a analise do capitulo 4.5. MANIFESTACAO DA ALTA ADMINISTRACAO SOBRE
OS INDICADORES DE GOVERNANCA TCU.
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20. Principais a¢des de supervisao, controle e de
correicao adotadas pela UPC para a garantia da
legalidade, legitimidade, economicidade e
transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos;

Critério atingido de acordo com a analise do capitulo 4.6. PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E
DE CORREICAO ADOTADAS PELA UNIVERSIDADE.

Observagao:
1. Sugere-se incluir neste tépico a criacdo da Corregedoria, que ocorreu no final do ano de 2025.

Capitulo 5: Informagdes orgamentarias, financeiras e contabeis

Critérios

Pontos Pontos

Observagao

21. Resumo da situacdo financeira contabil da
UPC (saldos das principais contas e/ou grupos de
contas, resultados, receitas e despesas) e da
evolucdo no exercicio de referéncia e em
comparagao com o ultimo exercicio.

possiveis obtidos

Critério atingido de acordo com a andlise do capitulo 5.1. DADOS ORCAMENTARIOS

Observagoes:

1. Pag. 93 - Para chegar ao percentual 125,70%, calculou-se sobre valores de 2025 (RS
13.502.367,10) e de 2024 (RS 5.982.496,84), mas isso ndo estd explicito no relatdrio. Nesses
valores estdo embutidas as notas de crédito. E no texto fala “[...] houve um crescimento de
125,70% no volume de recursos recebidos por TEDs [...]”. Assim, para facilitar a compreensdo e

permitir ao leitor a conferéncia e a rastreabilidade, verificar se ha necessidade de explicitar que
sdo TEDS mais as notas de crédito, do contrario gera uma interpretacdo errénea e ndo permite o
recalculo do percentual.
2. Pag. 95 - O texto traz os percentuais demonstrados 57,85% e 43,66%, mas para facilitar a

compreensdo e permitir ao leitor a conferéncia e a rastreabilidade, sugere-se trazer o dado de
2024, além de verificar os percentuais.

23. Principais fatos contabeis, contas ou grupos

de contas, saldos e ocorréncias relativos a A . , ‘

3 3 Critério atingido de acordo com a analise do capitulo 5.1. DADOS ORCAMENTARIOS.

atuacdo e a situacdo financeira da UPC no
exercicio.
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24. Conclusdes de auditorias independentes Critério atingido de acordo com a anélise do capitulo 5.4. CONCLUSOES DOS ORGAOS DE CONTROLE
e/ou dos orgdos de controle publico e as PUBLICO E AS MEDIDAS ADOTADAS

medidas adotadas em relagdo a conclusGes ou 3 3

eventuais apontamentos. Observagao:

1. Pag 99 - Verificar se ha necessidade de colocar a numeracdo dos despachos (SElI 1851878 e
1850937), visto que estdo como restritos.

25. IndicagGes de locais ou enderecos eletronicos
em que demonstracdes contdbeis e notas Critério atingido de acordo com a andlise do capitulo 5.2. DEMONSTRACOES CONTABEIS, NOTAS
explicativas estdo publicadas e/ou podem ser EXPLICATIVAS E DECLARACAO DO CONTADOR.

acessadas em sua integra.

Fonte: Elaborado pela AUDIN
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ANEXO Il - METAS NAO ALCANGADAS (NA) E PARCIALMENTE ALCANGADAS (PA) NO EXERCICIO 2025

Quadro 6: Metas ndo alcancadas e parcialmente alcancadas - 2025

Resultados
em Termos
Percentuais por indicador

Classificagdo Responsavel
do realizado (Portaria n.2
1667/2025)

Numero . _ .
Diagnéstico e/ou Justificativa - 12

Semestre

Realizado em

Meta 2025 2025

Iniciativa Indicador

do Objetivos
Objetivo

Eixo: Resultados a Sociedade

Posicdo relativa da o .
. o Nao alcancgado. Justificativa:
. . Colocar a Unipampa Instituicao em .
Aprimorar a qualidade entre as 15 melhores | comparacio com Considerando a nota do IGC
3.1.1. dos cursos de . . . parag . 46 50 92% PROGRAD |[continuo, a UNIPAMPA estd na
~ universidades federais as demais . - -
Graduagdo L quinquagésima posi¢do entre as
no IGC universidades e - .
s . instituicGes publicas Federais.
publicas federais
Numero de
, . - Houve uma demanda menor de
Aumentar o numero | Incentivar o depdsito patentes de .
de patentes/modelos de patentes de invengdo/modelo pedidos de patente em
3.3.1. - . ~ s 6 5 83,33% PA PROINOVE |compensagdao houve um aumento
de utilidades da invengdo/modelo de de utilidade . . .
. . . expressivo de pedidos de registro de
Unipampa utilidade depositadas no
programa de computador.
ano
Eixo: Processos Internos
o Percentual de
Tornar os processos | Qualificar os processos .
. . . . vagas preenchidas
2.1.3. de ingresso mais anuais de ingresso nos 64% 0,00% 0,00% CIDRA -
- o Nnos processos
eficientes cursos de Graduagdo .
seletivos
Ampliar o nimero de Percentual de
Estimular ainser¢do | agdes relacionadas a cursos que
de conteudos de insergdo de conteldos ofertam
criatividade, inovacdo de criatividade, conteldos de
22.1. a criativt meu 65,00% 0 0,00% PROGRAD |-
e empreendedorismo inovagdo e criatividade,
nos curriculos dos empreendedorismo inovagdo e
cursos de graduagao nos curriculos dos empreendedorism
cursos de graduagdo 0 nos curriculos
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Percentual de
cursos que
. Aumentar o numero de ofertam
Estimular a oferta de ,
. cursos que ofertam conteudos
conteudos de . . .
desenvolvimento conteudos relativos ao relativos ao
2.2.2. , Desenvolvimento Desenvolvimento 50,00% 0 0,00% PROGRAD |-
sustentavel e , ,
. Sustentavel e Sustentavel e
desenvolvimento . .
A . Desenvolvimento Desenvolvimento
socioambiental A . . .
Socioambiental Socioambiental
nos cursos de
graduagdo
Percentual de
Garantir a oferta de | Ampliar o nimero de cursos que
componente(s) cursos que ofertam ofertam o
2.2.3. |curricular(es) relativos componente(s) componente 30% 0 0,00% PROGRAD |-
a Lingua Brasileira de | curricular(es) relativos curricular de
Sinais a Libras Libras no cursos
de graduagdo
. Numero de agdes
Promover ag¢des para
o . no ano em
Desenvolver a¢des atendimento dos L
. . . atividades
que visem a suprir as discentes com réprias de
defasagem de defasagem de prop ~ 100 0 0,00% PROGRAD |-
. . superagdo de
aprendizagem dos aprendizado em
. ~ defasagem de
discentes relacdo aos percursos h
. o aprendizado de
formativos obrigatdrios .
discentes
~ Ampliar o numero de | Numero de PPCs
Desenvolver agGes cursos que ue contemplem
interdisciplinares nos 9 o q o P 71 0 0,00% PROGRAD |-
o desenvolvam agles acoes
cursos da Instituicdo . S . L
interdisciplinares interdisciplinares
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Objetivos

Iniciativa
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em diferentes
areas do
conhecimento

Meta 2025

unlpampa Reitoria

Auditoria Interna (AUDIN)

Realizado em
2025

Resultados
em Termos

Classificagdio Responsavel
do realizado (Portaria n.2

Percentuais por indicador

2.2.6.

Estimular a inovagdo
pedagdgica nos cursos
de graduagdo

Estimular a adogdo de
metodologia, curriculo,
avaliacdo, inter-relagdao
ou gestao com
perspectiva inovadora

Total de cursos
com metodologia,
curriculo,
avaliacdo,
inter-relagdo ou
gestdo com
perspectiva
inovadora no ano

40

0,00%

2.2.7.

Promover a discussdo
interna sobre a
flexibilizagdo
curricular

Realizar féruns, por
area do conhecimento,
para discussao,
reflexdo e a
consecugdo de agdes
que visem a
flexibilizagdo curricular

Numero de féruns,
por area do
conhecimento,
realizados no ano

50,00%

1667/2025)

Diagndstico

e/ou Justificativa - 12
Semestre

PROGRAD

PA

2.2.8.

Estimular a oferta de
componente(s)
curricular(es) em EaD

Ampliar o nimero de
cursos que ofertam
componente(s)
curricular(es) em EaD.

Percentual de
cursos presenciais
que ofertaram
componente(s)
curricular(es) em
EaD nos cursos de

graduagdo no ano

35%

0,00%

PROGRAD

encontros
Licenciaturas.

No ano de 2025 foi realizado dois

do Forum das

PROGRAD
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Numero de agbes
Institucionalizar agbes |institucionalizadas
Elevar o conceito dos de incentivo para o de incentivo para
2.4.1. | cursos de graduagdo | corpo discente atingir | o corpo discente 1 0 0,00% PROGRAD |-
no ENADE bons resultados no atingir bons
ENADE resultados no
ENADE no ano
. Desenvolver ou Numero agdes
Aprimorar o trabalho . L
. aprimorar processos e | para a otimizagdo
desenvolvido pelas ferramentas para a do trabalho das
2.4.2. coordenagdes e P . 1 0 0,00% PROGRAD |-
. otimizagdo do trabalho | coordenagdes
académicas e de " N
das coordenacgdes académicas e de
cursos .
académicas e de curso curso no ano
Fomentar a
atualizagdo dos PPCs,
visando a melhoriae a . o
. Realizar agdes de
atratividade dos . .
cursos de graduagdo incentivo de Numero de agdes
243 Braduagdo, |y alizagso dos PPCs ) d€ ag 1 0 0,00% PROGRAD |-
como medida para realizadas
. dos cursos de
aumento do ingresso raduacio
e de reducgdo dos g ¢
indices de evasdo e
retengdo
Ndo foi realizado chamamento
Percentual de especifico para os cursos realizarem
Revisar os PPCs em Atualizar os PPCs dos | PPCs atualizados a atualizagdo do PPC conforme o
2.4.4. | conformidade com o cursos de Graduacio | de acordo com o 40% 15,79% 39,48% PA PROGRAD [novo PDI. Espera-se um fluxo maior
novo PDI ¢ novo PDI de PPCs para andlise a partir de
2026. Ao analisar os PPCs
verificou-se que 12 PPCs atualizaram
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em Termos
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Percentuais por indicador

1667/2025)

Diagnéstico e/ou Justificativa - 12
Semestre

] em 2025.
~ Fomentar agdes para
Promover a atengao . ¢ P Percentual de
atendimento aos o
aos componentes reprovagdes em
curriculares com altas componentes relagdo ao total de
2.4.5. N curriculares com altas , 29,00% 0 0,00% PROGRAD |-
taxas de reprovagao, o matriculas em
. taxas de reprovagao,
como medida de . componentes
R - como medida de .
combate a retengdo N ~ curriculares
combate a retengdo
TSG |
Elevar a Taxa de Elevar a Taxa de mensa:Jr:':ga
2.4.8. |Sucesso da Graduagdo | Sucesso da Graduagao segundo critérios 32% 23,00% 71,88% PA CIDRA -
TSG ara 60% até 2028
(156) P ° do TCU
D | .
Desenvolver, nos e;:::?n\éz:];ip;agos NUmero total de A incubadora do Campus Santana do
campi, ambientes de . N . Livramento estd ainda em fase de
2.6.1. p o inovacao e ambientes de 4 3 75,00% PA PROINOVE ~ .
inovagdo e empreendedorismo inovacio regulamentagdo, mas devera entrar
empreendedorismo pnos campi ¢ em funcionamento em 2026.
A meta nado foi atingida em razdo da
impossibilidade de publicagdo, em
2025, do edital para selegdo de
professores visitantes. Embora os
editais tenham sido elaborados pela
Alavancar producdo | Realizar concurso para Nimero de PPGs Pro-Reitoria de Pesquisa €
2.8.4. e P ¢ . P com professor 10 0 0,00% PROPPI Pés-Graduagdo no inicio do ano, o
cientifica dos PPGs professor visitante - - . .
visitante no ano processo ndao avangou devido a
priorizagdo institucional de outras
demandas  administrativas.  Os
trabalhos foram retomados em
novembro, resultando na conclusdo
da minuta da Instru¢do Normativa
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Semestre

Numero Realizado em Resultados
do Objetivos Iniciativa Indicador Meta 2025 em Termos
. . 2025
Objetivo
. .. |Incentivar que as agdes | Numero de ODS
Estimular a aderéncia de extensdo atendam | atendidas pelos
2.9.1. | de agdes de extensao , . . P 5 0 0,00%
205 ODS ao nimero maior de projetos de
oDs extensao
. A NG d
Ampliar o publico umero de
Desenvolver as agbes | participantes das a¢des pessoas
2.9.6. L. - participantes das 19.000 7000 36,84%
do Planetdrio de extensdo do ~ ~
L. acoes de extensdo
Planetario L.
do Planetario
Realizar a¢6 .
callzar agoes Capacitar a metade dos ,
permanentes de cervidores em cursos Namero de
2.9.8. formacgdo e ~ extensionistas 200 0 0,00%
e de extensdo ao longo .
qualificagdo de oA capacitados
L da vigéncia do PDI
extensionistas
Numero de
Consolidar a rede pessoas
institucional de Aumentar o capacitadas na
2.9.9. Formagdo de iblico-alvo atingido Formagao 45 0 0,00%
Professores - Objetivo P & Continuada aos
1 Profissionais da
Educagdo Basica

PA

gue regulamentara a seleg¢do.

Alguns  indicadores  necessitam
PROEC retorno de relatoérios e/ou
dependem de atualizagdo do SAP.
PROEC -
PROEC -
PROEC -
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A meta de disponibilizagdo de 318
vagas nas moradias estudantis ndao
foi integralmente atingida no
periodo avaliado em razdo de
fatores supervenientes, relacionados
principalmente a  ajustes no
cronograma de obras e a
intercorréncias de infraestrutura.
Inicialmente, a proje¢do considerava
a abertura da Moradia Estudantil do
Campus Alegrete no més de
dezembro de 2025, o que resultaria
na ampliagdo de 92 novas vagas
ainda no segundo semestre do
referido ano. Contudo, em fungdo
do andamento da obra...

Ampliar do nimero de | Numero de vagas
vagas nas moradias disponiveis nas 318 258 81,13% PA PRODAE
estudantis moradias

Disponibilizar

2.10.1. moradias estudantis

O ndo atingimento integral das
metas de investimento em
equipamentos e mobilidrio decorreu
das restricdes orgamentdrias e
financeiras enfrentadas pela
Universidade Federal do Pampa no
periodo, exigindo a priorizacdo de
PRODAE |despesas essenciais a manutengdo
das atividades académicas e das
politicas de assisténcia estudantil
em funcionamento. Como
alternativa, encaminhou-se projeto
ao Ministério Publico do Trabalho,
resultando na destinagdo de RS
143.730,00 para aquisicdo de

Prover funcionalidade Adquirir mobilidrios, a Valor anual
fim de garantir o pleno . . R$660.000,0
investido em

2.10.2. as moradias .

. funcionamento das e 0
estudantis . . mobilidrio
Moradias Estudantis

RS 18.000,00 2,73%
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Diagnéstico e/ou Justificativa - 12
Semestre

equipamentos e mobiliario.

Promover espago de
instalagdo para
discentes oriundos de
outras cidades em

PA

PRODAE

O Nucleo de Moradias Estudantis
(NuME) mantém o entendimento da
relevancia estratégica dessa agdo
para a ampliacdo da politica de
permanéncia estudantii e ndo
descarta a retomada das tratativas
com 0s campi interessados e com
proprietdrios de imdveis que
atendam aos requisitos técnicos e
administrativos para uso como
moradia estudantil.

combrovada situacio Alugar imoveis para Numero de
2.10.3. P " ¢ promocgdo de novas imoveis alugados 2 1 50,00%
de vulnerabilidade . .
. - Moradias Estudantis no ano
socioecondmica em
campi que nao
possuam moradia
estudantil
Fornecer o Realizar o Numero de
atendimento acompanhamento discentes em
2.10.6. rendime nbanha 335 61 18,21%
psicossocial ao psicossocial do acompanhamento
discente discente psicoldgico no ano

PRODAE

A meta anual n3o foi atendida por
falta de servidores, também por
conta de um dos psicélogos do
NuSM estar em afastamento para
mestrado. Trabalhou-se com afinco
p/ a ampliagdo da capacidade de
acompanhamentos com a
implantagdo do Programa de Saude
Mental  Sustentdvel para os
Estudantes Unipampa, o que
viabilizou a chegada de 11
psicologos voluntarios para
trabalhar em apoio a esta demanda,
a qual poderemos ver melhor os
efeitos desta politica no ano de
2026.
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A meta anual de 723 agbes de
promogdo da saude mental ndo foi
atingida em razdo da insuficiéncia de
servidores, agravada pelo
afastamento de um psicélogo do
NuSM para cursar mestrado. Ainda
o Promover agdes Numero de ag¢des assim, a gestdo implantou o
Desenvolver a¢des . N N .
2.10.7. | relacionadas 4 satde | relacionadas a sadde voltadas a 723 242 33,47% PA pRODAE | rograma  de Saude Mental
psicossocial p5|co.ssomal do pr?mogao de Sus.tentavel para os .Es.t.udantes
discente salde mental Unipampa, que possibilitou a
atuacdo de 11 psicélogos
voluntdrios. Considerando que o
programa iniciou suas atividades em
novembro, seus resultados serdo
mais bem observados no exercicio
seguinte.
Embora tenham sido realizadas
Reunides reunides em todos os campi, os
Promover a melhoria periddicas de quantitativos registrados em 2025
do acesso dos alinhamento das ficaram abaixo da meta estabelecida
discentes as Politicas | Socializar as agGes que demandas de de 20 reuniGes por campus. Os
21012 de Assis.téncia impactam o Assisténcia 20 6 30,00% PA PRODAE dadoi indicam. variagao en.tre 4.e 7
Estudantil com o atendimento aos Estudantil entre reunides anuais, o que evidencia a
apoio dos NuDEs e discentes coordenagoes necessidade de reavaliar a meta
das Coordenagdes académicas, definida ou de estruturar melhor os
Académicas equipes dos fluxos e condigBes institucionais
NuDEs e PRODAE para sua efetiva execugdo. Meta
reprogramada.
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No exercicio de 2025, foram
encaminhadas ao Comité de
Governanga Digital (CGD) demandas

Percentual de R -
estruturantes voltadas a qualificagdo

discentes .
do acesso aos beneficios da
contemplados A . L.
. L. assisténcia estudantil. Solicitou-se a
Aprimorar os com beneficios

Ampliar do numero de criagdo de moédulo de cadastro

processos de sele¢do dos programas de

discentes atendidos socioecondmico no sistema
2.10.15. de discentes aos Assisténcia 100,00% 32,50% 32,50% PA PRODAE | .. . . N
- pelos programas de . institucional, visando a futura
beneficios de A . . Estudantil em . o
Assisténcia Estudantil implementagdo de cadastro em

Assisténcia Estudantil relagdo ao total de

discentes que

solicitaram o
beneficio

fluxo continuo, com conclusdo
prevista até o final de 2026. Além
disso, foi demandada a cria¢do de
mecanismos para concessao
automdtica de subsidio integral no
Restaurante Univ

O atendimento integral da demanda
esta previsto para 2026. Em 2025, a
instituicdo concentrou esforgos na
execu¢do das acles de apoio
pedagdgico e na estruturagdo das
bases institucionais da politica, com
destaque para a criagdo do Nucleo
PRODAE |de Apoio Pedagdgico (NuAPe) no
segundo semestre e para a entrega,
pela DTIC, do mdédulo de registro e
acompanhamento de atendimentos
no sistema GURI. Assim, a
normatizagdo da politica serd
formalizada em 2026, a partir das
estruturas e sistemas ja

Normatizar a politica

institucional de Ano de publicacdo
acompanhamento da normativa

pedagogico

Definir uma politica
2.10.17.| de acompanhamento
pedagdgico

1 0 0,00%
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Percentuais por indicador

Monitorar e avaliar o
impacto dos

Desenvolver
instrumentos para

1667/2025)

implementados.

PRODAE

Ndo pode ser implmentado um
mecanismo de avaliagdo nos sistema
que permitam realizar esta avaliagao
para o monitoramento.

PA

monitorar o
programas de desempenho % de alunos
. a . . ('
2.10.19. | assisténcia estudantil . p . 10,00% 0,00% 0,00%
académico dos monitorados
no percurso . .
a . discentes beneficiarios
académico dos o
discentes da Assisténcia
Estudantil
Qualificar os Promover o ingresso de
. . Percentual de
processos seletivos de discentes discentes
2.11.1. | ingresso de discentes | autodeclarados pretos 25,00% 22,30% 89,20%
autodeclarados
autodeclarados pretos | e pardos nos cursos da
. . pretos e pardos
e pardos Universidade
. Percentual de
Qualificar os Promover o ingresso de estudantes
2.11.2. | processos seletivos de L, g o, 20,00% 2,10% 10,50%
indigenas indigenas

ingresso de indigenas

matriculados

PROCADI

Em 2025, a DAAF/PROCADI e CIDRA
atuaram no suporte a editais de
cotas, participando de comissdes de
heteroidentificagdo e orientando
sobre politicas afirmativas. O apoio
financeiro aos NEABIs fortaleceu o
didlogo institucional e a
transparéncia nos processos
seletivos. Para 2026, planeja-se a
continuidade das agbes e a
intensificagdo da divulgacdo das
vagas. Contudo, desafios estruturais
e socioecondmicos ainda impactam
a adesdo e permanéncia, tornando a
meta um objetivo de alcance
progressivo.

PROCADI

A DAAF/PROCADI e a CIDRA atuaram
na qualificacdo e divulgacdo de
processos seletivos para o ingresso
indigena. Através de  apoio
financeiro e bolsistas nos NEABIs,
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buscou-se fortalecer o acolhimento,
a permanéncia e o preenchimento
das vagas em todos os campi. Para
2026, a UNIPAMPA prevé a
continuidade e intensificagdo dessas
estratégias inclusivas.

A Politica Institucional de
Enfrentamento ao Racismo foi
elaborada pela Divisdo de Acdes
Afirmativas e aguarda andlise final

Efeti liti El Politi .
etivar uma politica aborar a Politica para pelo Gabinete da PROCADI. Apés

2.11.5. | . 'para negros, Negros, Indigenas, Politica aprovada 1 0 0,00% PROCADI |esta etapa, a minuta deve ser
indigenas, aldeados e Aldeados e . R .
. . encaminhada as unidades da
quilombolas Quilombolas

Universidade  para  apreciagdo,
contribuicbes, aprovagdo pelas
instancias competentes e
publicagdo.

A proposta de uma politica para
Diversidade Surda surgiu do coletivo
de docentes surdos/as, por ocasido
Criar uma politica ara Diversidade Surda da elaboragdo do novo PDI. Em
2.11.6. para a diversidade P .. Politica aprovada 1 0 0,00% PROCADI ]2026, este tema deve ser pautado
nos aspectos sociais e o
surda L em reunido para retomada das
educacionais ~ . s

acoes, por meio da constituicdo de

um Grupo de Trabalho (servidores e
discentes) para elaboragdo do texto.

Elaborar uma Politica
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Numero Realizado em Resultados
do Objetivos Iniciativa Indicador Meta 2025 em Termos
.. 2025

Objetivo

Promover uma Elaborar a Politica de
2.11.10. | politica de diversidade | Diversidade de Género | Politica aprovada 1 0 0,00%
de género e equidade e Equidade
Propor um programa
institucional que
articule e promova
211.11. Promover a educagao acles vol'tadas a Programa 1 0 0,00%
para todos garantia de aprovado
acessibilidade na
perspectiva da
educacgdo para todos
Fortalecer e criar agles
Promover o apoio a | de apoio a vivéncia da | N2 de campi que
2.11.12. | maternagem entre os maternagem e realizaram ag¢0es 10 8 80,00%
campi parentalidade nos mais no ano
diversos ambientes

PA

PROCADI

A Politica de Diversidade de Género
e Equidade foi elaborada pela
Divisdo de Direitos Humanos e
Politicas de Equidade/PROCADI, mas
ainda necessita passar por outras
unidades a fim de receber sugestoes
ou adequacgbes. Apds esta etapa, a
minuta deve ser encaminhada para
apreciagao das instancias
institucionais visando a aprovacdo.

PROCADI

A DEIA/PROCADI consolidou
importantes iniciativas para a
promog¢do da educagdo para todos,
tendo como foco a educagdo e
participagdo de estudantes com
deficiéncias e/ou  necessidades
especiais educacionais: o Projeto
Comunidades de Praticas
Pedagdgicas Inclusivas - CoPI
Unipampa; a rede colaborativa entre
NUDEs, DEIA e cursos, e a
flexibilizagao curricular sem
simplificacdo.

PROCADI

Atualmente, oito das dez unidades
desenvolvem projetos nos espagos
de maternagem para o acolhimento
de discentes - mades e outros
agentes da maternagem - visando
promover a equidade de género e
contribuir para a permanéncia e
conclusdo dos cursos pelas/os
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Efetivar uma politica

Aprovar a Politica de
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Diagnéstico e/ou Justificativa - 12
Semestre

académicos. Em 2026, a PROCADI
dara continuidade as a¢Ges de apoio
aos espagos de maternagem
existentes, bem como serdo
realizadas outras estratégias para
incentivar a implantagdo de espagos
de maternagem em todos os campi.

A Politica foi elaborada pela DEIA e
aguarda a revisdo do Gabinete da
PROCADI. Apds esta etapa, a minuta
deve ser compartilhada com as
unidades da Universidade para

2.11.13. deinclusdo e inclusdo e Politica aprovada 1 0 0,00% PROCADI C L
e e apreciagdo e contribuicbes que,
acessibilidade acessibilidade . . .
depois de analisadas, resultardo em
uma versdo final para tramitacdo
pelas instancias institucionais de
aprovagao.
Atualizar o acervo Adquirir itens a fim de
fisico e demais itens garantir o pleno Valor anual RS .
2.12.3. . . . . 0 0,009 SisB -
da infraestrutura das funcionamento das investido 500.000,00 % 151

bibliotecas

Bibliotecas
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Numero Resultados Classificagdo Responsavel

Realizado em Diagnéstico e/ou Justificativa - 12

Semestre

do Objetivos Iniciativa Indicador Meta 2025 2025 em Termos do realizado (Portaria n.2
Objetivo Percentuais porindicador 1667/2025)

No ano de 2025, foram formalizados
17 instrumentos de captagao de
recursos por meio de fundagao de
apoio, conforme demonstrado na
tabela  abaixo, totalizando o
montante de 12.856.511,25.

Esse volume de instrumentos
evidencia uma média superior a um
instrumento por més,
demonstrando a elevada capacidade
institucional de articulagdo, gestdo e
formalizagdo de parcerias, contratos
e acordos de PD&I ao longo do

exercicio.
Organizar a captagdo Aumentar o valor Valor dos recursos RS RS aO;ran ;;Str'll"ler::mgtsosde (;:srl:::::oes
2.14.3. de recursos via captado pelas 22.000.000, | 12.856.511,2 58,44% PA PROPLADI g .
" . N . captados Termos de Acordo de Parceria em
fundagdes de apoio fundagdes de apoio 00 5

PD&I, com valores que variam desde
projetos de menor porte até
iniciativas estruturantes de grande
impacto financeiro, refletindo a
diversidade e a complexidade das
acOes desenvolvidas.

O expressivo montante captado e o
numero de instrumentos celebrados
reforcam o papel estratégico da
fundagcdo de apoio na viabilizagdo
administrativa, financeira e juridica
dos projetos, bem como o
fortalecimento da politica
institucional de captagdo de
recursos externos.
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Numero
do

Resultados Classificagdo Responsavel
em Termos do realizado (Portaria n.2
Percentuais porindicador 1667/2025)

Realizado em
2025

Diagnéstico e/ou Justificativa - 12
Semestre

Objetivos Iniciativa Indicador Meta 2025

Objetivo

Divulgar como a
Unipampa estd
trabalhando em

Vincular noticias
relacionadas a
sustentabilidade

Numero de

Ocupacdo do solo consciente com o
uso planejado e responsavel do
territério, considerando os limites
ambientais, sociais e econdmicos,
para garantir qualidade de vida.
Respeitando zoneamentos, planos
diretores e garantindo saneamento
e energia.

2.14.7. N . . R 2 1 50,00% PA PROPLADI
relagdo a Agenda ambiental, social e de |noticias vinculadas ?
2030 e a outros temas governanca da
ambientais Unipampa
. " Numero de agées
Articular agdes entre os .
Desenvolver a cambi que visem 20 entre os campi
2.14.8. integragdo entre os p q que visem ao 1 0 0,00% PROPLADI
, suprimento de suas .
campi . suprimento de
necessidades .
suas necessidades
Contribuir para uma Reduzir a emissdo do Percentual de
2.14.12.| menor emissdo de . . . 10% 0 0,00% PROPLADI
carbono inventariado | carbono reduzido
carbono
Eixo: Governanga, Aprendizagem e Recursos
Definir uma estrutura
de planejamento que Edicdo de uma
Consolidar o englobe todos os Portaria que
1.1.1. alinhamento planos institucionais e atenda aos 1 0 0,00% PROPLADI
estratégico os planos das unidades critérios da
(Pro-Reitorias, iniciativa

diretorias e campi)

Meta N&o Alcangada. Nao foi
editada a Portaria. Os trabalhos
comegaram no ano de 2023, por
meio do processo SEI
23100.003383/2023-40. Por fim, foi
realizada uma oficina no dia
08/04/2025 com todos os diretores
e coordenadores administrativos,
académicos e de curso para mostrar
a proposta, mas até o momento nao
foi adiante.
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Numero Realizado em Resultados
do Objetivos Iniciativa Indicador Meta 2025 em Termos
o 2025 . ..

Objetivo Percentuais por indicador

Desenvolver um plano
de investimentos em |Propor o referido plano Ano de construcio
1.1.6. acessibilidade nas juntamente com as L s 1 0 0,00%
. . e publicagdo
suas variadas demais areas
dimensdes
Mapear os processos Realizar 0 mapeamento Numero de
1.2.1. académicos e P processos 10 0 0,00%
- . dos processos
administrativos mapeados
Percentual de
. acOes executadas
Aprimorar os Executar 100% do ¢ o
. . em relagdo as
1.2.2. mecanismos de Plano de Integridade N . 100% 0 0,00%
. . . agoes planejadas
integridade publicado
no ano do Plano
de Integridade
. Numero de
N Realizar o
Desenvolver a gestdo levantamento dos processos com
1.2.3. de riscos na . riscos 5 0 0,00%
. . riscos nos processos .
Universidade R relacionados no
institucionais
ano
Desenvolver ou
L A aprimorar processos
Diminuir a distancia P . \p. S
que visem a diminuigdo
de poder entre os da distancia de poder | Numero de agdes
1.2.4. membros da L P . ¢ 2 0 0,00%
. organizacional entre os | realizadas no ano
comunidade .
a . tomadores de decisdo
académica L,
e os demais niveis
hierarquicos/usuarios

Classificagdo Responsavel
do realizado (Portaria n.2

1667/2025)

Diagndstico e/ou Justificativa - 12
Semestre

A Coordenadoria de Infraestrutura
em Janeiro de 2026, concluiu nos
dez campi e unidade da reitoria os

PROPLADI laudos de acessibilidade, constante
no processo SEI n?
23100.001614/2024-61.

EPROC -
EPROC -
EPROC -
EPROC -
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Percentuais por indicador

Numero Realizado em Resultados
do Objetivos Iniciativa Indicador Meta 2025 em Termos
. . 2025
Objetivo
T Realizar o
Diminuir o fluxos de . ,
rocessos tramitados remanejamento dos | Numero de fluxos
1.2.10. P . fluxos de processo que de processos 2 1 50,00%
para o Gabinete da . .
- demandem o Gabinete remanejados
Reitoria e
da Reitoria
Percentual de
. Fomentar o exercicio pessoas negras
Incentivar a ~
1.2.12. . ~_ | dagestdo por pessoas ocupantes de 3% 0,00% 0,00%
pluralidade na gestdo N
negras cargos e fungdes
de confianga
Elaborar norma e Ndmero de
Desenvolver o
dimensionamento da executar o setores com o
1.3.8. dimensionamento da | dimensionamento 20 0 0,00%
forca de trabalho
(DFT) forga de trabalho dos da forga de
setores trabalho realizado
Atualizar a politica de | Aprimorar a politica de .
Atualizar a norma
1.3.9. encargos do corpo encargos do corpo . 1 0 0,00%
vigente
docente docente
Promover um
rocesso continuo de Realizagdo de Ano em que o
1.3.12. P K concurso foi 1 0 0,00%
provimento de vagas concursos TAEs .
realizado
TAEs
Percentual de
Realizar o provimento vagas ocupadas no
de vagas de técnicos | Preencher 100% das concurso de
1.3.13, | ©¢Vasas deecn! ° eur 50% 7,04% 14,08%
administrativos em vagas concursadas Técnicos
educagao concursados Administrativos
em Educacgdo

Auditoria Interna (AUDIN)

Classificagdio Responsavel

do realizado (Portaria n.2

PA

1667/2025)

Gabinete da
Reitoria

Diagnéstico e/ou Justificativa - 12
Semestre

Nao foi alcangado, pois, sera melhor
avaliado o fluxo de processos
durante o ano.

Gabinete da )

Reitoria

PROGEPE

PROGEPE

PROGEPE

Em andamento.

PROGEPE
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Numero Realizado em Resultados Classificagdo Responsavel
do Objetivos Iniciativa Indicador Meta 2025 2025 em Termos do realizado (Portaria n.2
Objetivo Percentuais porindicador 1667/2025)

Diagnéstico e/ou Justificativa - 12
Semestre

Reforma de PPCI no Campus
Jaguardo, pelo contrato n2 23/2023,
NGmero de constante no processo SElI n?
Promover as obras Planejar, construir e almoxarifados 23100.004893/2020-91.
1.4.5. dos almoxarifados concluir as obras dos L 2 1 50,00% PA PROPLADI |Previsio de Reforma PPClI no
quimicos almoxarifados quimicos conc?ul:’::lrglscgz ano Campus Bagé, contemplando os
Blocos 1, 2, 3, 4 e 5. Para adequagdo
da estrutura existente e em
atendimento a legislagdo vigente.

A Coordenadoria de Infraestrutura
possui Ata de Registro de Prego para
Aquisicdo e Instalacgdo de Ar
Condicionado. E o contrato n2
12/2021 de Manutencgdo Preventiva
e Corretiva de Equipamentos de Ar
Condicionado.

No Ano de 2025 foi disponibilizado:
PROPLADI |Contrato 12/2021 - Ar condicionado:
Manutengao Preventiva: RS
482.105,54

Manutencdo Corretiva: RS 87.755,48
Servicos Instalagdo: RS 18.018,16
Como meta sera a climatizacdo do
Prédio Administrativo do Campus
Sao Gabriel e Bloco V do Campus
Bagé.

Efetuar os ajustes Numero de
necessarios para a espagos
climatizagdo dos climatizados no
espacos ano

Promover a
1.4.8. climatizacdo dos
espacos

5 0 0,00%
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Classificagdio Responsavel
do realizado (Portaria n.2
Percentuais porindicador 1667/2025)

Diagnéstico e/ou Justificativa - 12

Semestre

Numero Realizado em Resultados
do Objetivos Iniciativa Indicador Meta 2025 em Termos
. . 2025
Objetivo
. Finalizar, ao menos, Percentual de
Concluir a0 menos 30% das obras iniciadas | obras concluidas
1.4.9. parte das obras ) . 5% 0 0,00%
iniciadas até 2024 até 2024 (Anexo V do |previstas no Anexo
PDI) V do PDI
Numero de
prédios,
instalacGes, salas,
Promover a Garantir a auditdrios ou
1.4.11. |acessibilidade fisica na acessibilidade nos acessos 5 0 0,00%
Unipampa diferentes espagos transformados
para
acessibilidade ou
acessiveis no ano
- Moradias
Desenvolver novos Finalizar as casas de estudantis
1.4.13. espacgos para a estudante ou alugar . 5 3 60,00%
. . . autorizadas para
moradia estudantil espacos para este fim uso

PA

PROPLADI

Bloco V e
contrato n¢

Conclusdo  do
Reservatério, pelo
04/2021.

Execu¢do da obra de reforma do
Prédio da Casa do Estudante e
execugdo da Rede de Esgoto
sanitario para o atendimento da
edificagdo, bem como a realizagdo
de pequenas adequacgbes na rede de
hidrantes do Prédio Académico llI,
situado no Campus Il da
Universidade Federal do Pampa -
Sdo Borja/RS, pelo contrato n¢
01/2024.

PROPLADI

A Coordenadoria de Infraestrutura
em Janeiro de 2026, concluiu nos
dez campi e unidade da reitoria os
laudos de acessibilidade, constante
no processo SEI n?
23100.001614/2024-61.

PROPLADI

Concluida a Casa do Estudante no
Campus Alegrete. Casa do Estudante
do Campus S3do Borja
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Qunes Realizado em FEIIECEs | GRSz | s ] Diagndstico e/ou Justificativa - 12
do Objetivos Iniciativa Indicador Meta 2025 2025 em Termos do realizado (Portaria n.2 6 S
Objetivo Percentuais porindicador 1667/2025)
Houve rescisdo contratual nos RUs
Percentual do de Cagapava do Sul, Dom Pedrito,
nuimero de horas Jaguardo e S3o Gabriel em
. . em que os maio/2025. Apds novos processos
Garantir o maior o s -
. restaurantes estdo de licitagdoe dispensa, o RU de Dom
tempo de Registrar os tempos de funcionando ou Pedrito reabriu em julho, os RUs de
1.5.1. funcionamento dos parada dos . 98% 85% 86,73% PA PRODAE ) . .
uma alternativa Cagapava do Sul e S3o Gabriel
restaurantes restaurantes . .
. g para o servigo na reabrirarm em agosto e o RU de
universitarios . ~ . .
Unipampa Jaguardo reabriu em novembro. Estd
enquanto houver em reforma o prédio do RU do
parada(s) Campus Alegrete, iniciada a partir
de agosto/2025.
Atualizagdo dos atuais
Promover a contratos terceirizados Ndmero de
1.5.6. | atualizagdo contratual para atender as contratos 2 1 50,00% PA PROPLADI |-
de terceirizados necessidades atualizados
institucionais
Disponibilizar recursos .
Prover o reforgco do ara combustivel a fim Numero de
1.5.7. transporte discente P . campus com o 1 0 0,00% PROPLADI |-
ara os campi de realizar o reforco no refor¢o no ano
P P transporte discente ¢
Prover infraestrutura -
. Indice de
tecnoldgica adequada . . ~
. Concluir os projetos de execucdo de
as demandas R . = .
académicas e atualizacdo da projetos de Troca de gestdo de planejamento do
1.6.1. .. . infraestrutura atualizagdo de 100% 45% 45,00% PA DTIC contrato; transferéncia de
administrativas, .. . . A
. tecnoldgica previstos infraestrutura experiéncia da DTIC pra COINFRA
atualizando a . L
. no PDTIC vigente tecnoldgica
infraestrutura .
L . , previstos no PDTIC
tecnoldgica disponivel
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Numero Resultados Classificagdo Responsavel

em Termos do realizado (Portaria n.2
Percentuais porindicador 1667/2025)

Realizado em
2025

Diagnéstico e/ou Justificativa - 12
Semestre

Iniciativa

do Objetivos
Objetivo

Indicador Meta 2025

Prover infraestrutura
tecnoldgica adequada Percentual de
as demandas Concluir os projetos de expansdo de
académicas e expansdo da projetos de
1.6.2. administrativas, infraestrutura atualizagdo de 100% 50,00% 50,00% PA DTIC Atraso na entrega de equipamentos
expandindo a tecnoldgica previstos infraestrutura
infraestrutura no PDTIC vigente tecnoldgica
tecnoldgica para previstos no PDTIC
novos espacos fisicos
Prover infraestrutura
tecn?loglca adequada . . indice de projetos ' o ' \
as demandas Concluir os projetos de de Complexidade técnica superior a
académicas e desenvolvimento ou desenvolvimento inicialmente estimada, resultando
1.6.3. administrativas, implantagdo de novos . - 90% 70,00% 77,78% PA DTIC em ampliagdo do escopo e do
desenvolvendo ou sistemas previstos no ou |m;?|antagao de esforgo necessario para
implantando novos PDTIC vigente 5|ster’rl1as implementagdo
sisternas de concluidos
informagdo
. N Percentual de -
Concluir as corregdes correcdes ou Rewsal\o o de escopo por
Garantir a adequagao ou melhorias em . complexidade técnica e novos
16.6. dos sistemas em uso | sistemas previstas no mel'h;)rlas em 90% 41,00% 45,56% PA bric requisitos; ajustes de prazo e
PDTIC vigente ci)lf]ctla:i]j:s priorizagdo pelo CGD.
Gerir a Seguranga da
Informagdo e Alcangar o nivel de Nivel de Resultado  obtido da  média
167 Privacidade de Dados maturidade maturidade do 60% 40.50% 67 50% PA oTIC aritmética entre os indices iSeg=0,46
T em conformidade intermediario para os PPS| ! ! r iPriv=0,35, ambos na escala do
com a legislagdo e indicadores do PPSI nivel basico.
boas praticas
Observagoes:
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Classificagdo:

Parcialmente Alcancado (PA): Quando o resultado atingido estiver entre 31% e 90% da meta prevista.

N&o Alcangada (NA): Quando o resultado atingido estiver em até 30% da meta prevista.

N3o ha diagndstico e/ou justificativa referentes ao 22 semestre.

Conforme informado no RG 2025, neste primeiro ano da vigéncia do Planejamento Estratégico Institucional 2025-2029, foi realizado somente um monitoramento,
abrangendo todo o exercicio.

lanilha-de-monitoramento-2025-v2.xlsx. Consulta em 20/02/2026.
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