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PLANO DE GESTAO

Este plano de gestdao apresenta a comunidade académica do campus Alegrete da
Unipampa os compromissos da chapa Unidos para Avancar no momento de inscricao ao
pleito de direcao, coordenacao académica e coordenacao administrativa.

A equipe da chapa Unidos para Avancar ira buscar sempre a conversa com a comunidade
académica do campus, buscando vencer os desafios de forma unificada e avancar com
qualidade de trabalho e exceléncia académica.

O plano de gestao esta estruturado em 5 eixos:

e Ensino;

Pesquisa, Inovacao e Empreendedorismo;

Extensao e Insercao na Comunidade;

Processos internos, Infraestrutura e Pessoal;

Assisténcia Estudantil.

1. Equipe

a. Gustavo Fuhr Santiago - Candidato a Diretor

Sou engenheiro mecanico com, tendo feito mestrado e doutorado em Engenharia depois
de 10 anos como microempresario.

Estou na Unipampa desde novembro de 2009, onde ja fui coordenador do curso de
Engenharia Mecanica em 3 chapas eleitas, participando da elaboracao dos 2 PPCs do
curso, sendo atualmente um dos supervisores e coordenador do programa de extensao
do curso.

Fui substituto eventual da Coordenacao Académica e da Direcao, substituindo a profa.
Marcia Cristina Cera entre maio de 2015 e junho de 2016.

Ministrei componentes curriculares na area de fenébmenos de transporte e energia para os
cursos de engenharia mecanica, elétrica, civil e agricola, atuando no Laboratério de
Sistemas Fluidotérmicos no bloco C3.



b. Natalia Braun Chagas - Candidata a Coordenadora Académica
Sou graduada, com mestrado e doutorado na area de Engenharia Elétrica.

No ano de 2024 completei dez anos de Unipampa, tendo atuado quatro anos como
coordenadora do curso de engenharia elétrica. Nestes periodos fui responsavel pela
tramitacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) com a reestruturacao devido a
inclusdo de 10% da carga horaria em Extensdo e atualizacdo de acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em Engenharia.

Como docente da area de instalacdes elétricas e efici€ncia energética ja ministrei
disciplinas para diversos cursos do campus, sendo eles: engenharia elétrica, engenharia
agricola, engenharia de telecomunicacdes e engenharia civil.

Atualmente sou representante docente no conselho do campus.

c. Jhon Pablo Lima Cornélio - Candidato a Coordenador Administrativo

Possuo formacao de Técnico em Agropecuaria e graduacao em Quimica, com mestrado
em Engenharia.

Atuei na iniciativa privada como gerente de operacdées em uma empresa de transporte de
passageiros até o ano de 2007, quando ingressei no servigo publico. No servigco publico

municipal, atuei na gestao de projetos agropecuarios e na coordenacao da Mecanizacao
Agricola Municipal.

Trabalho na Unipampa desde 2015. Atualmente, como técnico responsavel pelo
Laboratério de Mecanizacao Agricola e como substituto na Coordenacao Local do Setor
de Laboratérios do campus Alegrete. Minha experiéncia na administracao publica e
privada aponta para as pessoas como elemento principal para o sucesso da gestao. Ouvi-
las e investir no potencial de cada um, trazem resultados-chave para a concretizacao de
objetivos.

2. Ensino

Na area de ensino, a gestao sera focada em melhorar, divulgar e qualificar as atividades
académicas, como forma de promover e melhorar o funcionamento dos cursos do
Campus, olhando demandas de servidores e discentes. Alguns dos pontos chave serao:

2.1 Preenchimento/Ocupacao das vagas nos cursos de pos-graduacao.
a. Divulgar a universidade e as acdes/projetos do campus Alegrete;
b. Divulgacao dos cursos de graduacao e pés-graduacao;

c. Realizar a analise do perfil dos discentes do Campus.



2.2 Retencao e Evasao.

Desenvolver um programa de tutoria entre alunos;

. Trabalhar com os cursos a oferta de disciplinas e revisao de pré-requisitos;

Buscar cursos de aperfeicoamento/qualificacao docente na tematica de
metodologias ativas;

. Buscar obter dados com relacao as reais razdes da evasao;

. Realizar o nivelamento de discentes;

Apoio pedagodgico aos discentes: monitorias otimizadas, programa de tutoria entre
alunos;

. Acompanhamento do NuDE;

Fortalecer o PET - Engenharias e outros;

. Fomentar a internacionalizacao.

2.3 Gestao Académica.

Fortalecer e ocupar os laboratérios de ensino;
Revisar as necessidades do acervo fisico e digital da biblioteca;

Dar suporte aos servidores da secretaria académica;

. Organizar a prospeccao e publicizacao de oportunidades de Estagios para todos os

Cursos;

. Auxiliar na melhoria dos indices de avaliacdao dos cursos.

2.4 Apoio ao planejamento dos cursos de graduacao e pés graduacao para:

a.

b.

Revisao de PPCs;

Desenvolvimento dos Trabalhos de Conclusao de Curso e Orientacdes;

. Aumento da oferta de Atividades Complementares de Graduacao;
. Autoavaliacao dos cursos de graduacao;

. Avaliacao dos cursos de graduacao;

Estimular a interacdo com os egressos dos cursos;

. Promover a Internacionalizacao dos programas de pés-graduacao;
. Avaliacdo dos programas de pds-graduacao (Conceito CAPES);
. Autoavaliacao dos programas de pos-graduacao;

. Avaliar a possibilidade de oferta de Cursos de Especializacao;



k. Avaliar a possibilidade de criacdo de novos cursos de graduacéao;

|. Aproximar os cursos de pdos-graduacao dos cursos de graduacao.

3. Pesquisa, Inovacao e Empreendedorismo

Em nossa gestao, buscaremos manter e ampliar o protagonismo na producao e aplicacao
do conhecimento cientifico e techolégico para colaborar com a sustentabilidade no
desenvolvimento da sociedade. Acreditamos que a divulgacao dos avancos
desenvolvidos ho campus sao importantes para que a sociedade participe de nossas
acoes.

Partindo dessas premissas, elencamos as seguintes propostas de acao que
consideramos fundamentais para o avanco continuo e estruturado deste eixo.

3.1 Fomentar e estimular o desenvolvimento de projetos de inovacao e
empreendedorismo.

a. Oferecer suporte institucional para aquisicao, manutencao e calibracao de
equipamentos, elaboracao de pedidos de insumos e material de consumo;

b. Apoiar a captacao de recursos através de editais de fomento;
c. Aperfeicoar a captacao de recursos através de projetos com fundacao de apoio;

d. Melhorar a integracdo com o PampaTec.

3.2 Divulgacao da pesquisa.
a. Atuar efetivamente na organizacdo de eventos;
b. Incentivar a publicacao e a participacao em eventos cientificos;
c. Estimular a captacao de bolsas;

d. Ampliar a cooperacao com instituicdes nacionais e internacionais para intercambios
e projetos de cooperacao que fomentem a pesquisa e o ensino de pés-graduacao;

e. Proporcionar condi¢cdes para o desenvolvimento dos grupos de pesquisa, ensino e
extensao.

4. Extensao e Insercdo na Comunidade

O novo PNE promoveu a ampliacao da insercao da extensao na estrutura dos cursos de
graduacao. Essa mudanca enseja uma maior integracao com a sociedade, com todos os



desafios que isso representa. Isto aumentara a visibilidade das acdes de extensao do
campus, mas também precisara de apoio da gestdo para viabilizar tais acdes. As
oportunidades geradas por essa integracdo podem nos ajudar na captacao de discentes,
demandas de pesquisa e prestacao de servicos, as quais pretendemos aproveitar com as
iniciativas a seguir.

4.1 Plano de trabalho anual da extensao no Campus, alinhado ao PDI, ao Planejamento
Estratégico do Campus e a CSEXxt.

a. Fomentar a capacitacao de extensionistas;
b. Fomentar a oferta de cursos de formacao continuada e capacitacao;

c. Auxiliar na criacao de Programas de extensao por curso ou area de interesse do
Campus, para estimular a inser¢cdo da Extensao nos curriculos dos cursos de
graduacao;

d. Estimular o registro das acdes de extensao no SAP;

e. Fomentar a prestacao de servicos através de convénios com Fundacdes de apoio,
seja por projetos ou por Escritérios Modelo.

4.2 Eventos/Divulgacao: Visibilidade das agcoes de extensao da universidade.
a. Fortalecer os eventos Anima Campus, Feira do Livro, Fecipampa e fomentar novos;
b. Mostra de todos os cursos do Campus;

c. Estimular o envolvimento de docentes, TAE, discentes e da comunidade Local nas
acoes de extensao;

d. Manter canais de comunicacao junto a midia local.

5. Processos internos, Infraestrutura e Pessoal

O campus constituiu-se ao longo dos anos como uma importante instituicao para a
articulacao do desenvolvimento local. A articulacdo interna entre os servidores é
fundamental para uma participacao robusta perante os anseios da sociedade.

Para concretizarmos a insercao do campus nesse contexto, tracamos algumas acoes
estratégicas para o fortalecimento dos processos internos, otimizacao da infraestrutura e
gestao das pessoas. Organizamos estas acoes da seguinte forma:

5.1 Relac¢des interpessoais/de convivéncia

a. Construir continuamente um clima organizacional positivo, com o intuito de
fortalecer o trabalho em grupo;

b. Promover ocasides de convivéncia como momentos positivos de confraternizacao



entre os servidores, revitalizando o Calendario de Eventos do Campus;

c. Estimular o exercicio de feedback sobre as escolhas realizadas na estrutura
organizacional, valorizando as competéncias individuais;

d. Melhorar a comunicacao interna entre servidores, alunos e colaboradores,
estimulando o didlogo entre os envolvidos;

e. Estudar possiveis melhorias nas questdes de acessibilidade como forma de
incluséo;

f. Promover a sustentabilidade e a gestao ambiental no uso dos recursos e espacos
do Campus;

5.2 Planejamento estratégico da infraestrutura e gestdo de riscos
a. Revisitar o Plano Diretor do Campus;
b. Planejar a renovacao de equipamentos do campus;
c. Adequacdo de espacos para residuos a serem descartados;

d. Adequacdes para o funcionamento da Casa do Estudante.

5.3 Planejamento dos gastos e investimentos
a. Distribuicao de recursos de forma equanime;
b. Utilizar o Relatério de Gestao do Campus como ferramenta de planejamento;

c. Dimensionar os recursos de gestao da frota do Campus.

5.4 Planejamento estratégico do quadro de pessoal

a. Treinamentos em processos estratégicos (compras, captacao de recursos,
propriedade intelectual)

b. Dimensionamento e reposicao das vagas de servidores Docentes, TAEs e
Terceirizados;

c. Avaliacdo de encargos docentes e dos critérios para o nimero de docentes por
Curso;

d. Estimular o preenchimento de cargos e representacoes

e. Capacitacao académica e complementar para TAEs e Docentes

6. Assisténcia e Inclusao Estudantil



A atencao as necessidades dos discentes se inicia com a recepcao e os esforcos
académicos ja descritos anteriormente. A orientacdo e a comunicacao entre discentes e
servidores é fundamental na manutencao e na integracao dos calouros a comunidade
académica do Campus, envolvendo esforcos coordenados entre a gestao, docentes,
secretarias, NUDE, setores de laboratérios e biblioteca entre outros, de forma a auxiliar
nos problemas do dia a dia dos discentes.

Algumas das acdes que fortalecem essa visao estdo destacadas a seguir:

6.1 Facilitar a obtencao de auxilios financeiros pela publicizacado interna dos processos
para:

a. Plano de permanéncia
b. Auxilio financeiro ao ingressante
c. Implementacao da casa do estudante;

d. Auxilios a estudantes para a participacdo em eventos;

6.2 Acdes de carater social e integrador
a. Promover a inclusao social através de eventos sociais, culturais e artisticos;
b. Reeditar o Guia do Estudante;
c. Facilitar o atendimento e encaminhamento de problemas de saude fisica e mental;
d. Promover a igualdade social;

e. Articular junto ao municipio visando a qualidade do transporte publico utilizado
pelos alunos, buscando uma frequéncia adequada na oferta de horarios;

f. Garantir o espaco de escuta permanente dos anseios e necessidades dos
académicos.

—

*l_ I Assinado eletronicamente por GUSTAVO FUHR SANTIAGO, PROFESSOR DO MAGISTERIO
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*l_ ] Assinado eletronicamente por NATALIA BRAUN CHAGAS, PROFESSOR DO MAGISTERIO
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PLANO DE GESTAO 2025-2029

CANDIDATURA A DIRECAO DO CAMPUS ALEGRETE

CHAPA INTEGRAGCAO

Coletividade, Inovacédo e Compromisso: Transformando o presente e construindo o futuro do Campus
Alegrete

César Flaubiano da Cruz Cristaldo - Diretor
Chaiane Guerra da Conceicao - Coordenadora Académica

Thiago Eliandro de Oliveira Gomes - Coordenador Administrativo

APRESENTACAO

Com grande entusiasmo, a chapa “IntegrAcao” apresenta sua candidatura a gestdo do
Campus Alegrete, para o periodo 2025 a 2029. Esta candidatura simboliza nosso compromisso e nossa
determinacao em fazer parte do processo democratico de escolha da gestdo do campus. Integracao,
na nossa concepcao, significa a unido de elementos distintos de nossa comunidade académica, que

juntos devem somar acdes para funcionarem em harmonia.



Acreditamos que a verdadeira transformacao ocorre quando cada acao se alinha a um
propoésito maior, gerando um impacto duradouro. Para nos, a integracao é o principio fundamental
para a construcao de um futuro ainda mais promissor para nossa comunidade académica, pois o
sucesso de uma gestao é alcancado por meio da construcao coletiva.

QUEM SOMOS

A chapa "IntegrAcao" é composta por uma equipe que tem, em cada um de seus
membros, o compromisso com o desenvolvimento do Campus Alegrete. Somos servidores que
compartilham a visdo de um campus que deve ser marcado pela Coletividade, Inovacao e
Compromisso.

Entendemos que podemos fazer a diferenca na vida de cada membro da nossa
comunidade, e somos motivados pela ideia de construir um ambiente onde todos se sintam acolhidos,
respeitados, valorizados e inspirados.

Nossa equipe possui uma grande convergéncia de ideias e valores que priorizam as
relacdes humanas como principio fundamental para alcancar a exceléncia em todas as atividades
realizadas no nosso campus.

NOSSA VISAO

Acreditamos no principio da lideranca humanizada, onde os gestores priorizam os
valores humanos em seu planejamento e na execucao de suas acoes. Para alcancar esse objetivo, é
essencial fortalecer a comunicacao eficiente, promover a escuta ativa e respeitar as diversidades.

COMPOSICAO DA CHAPA TRIADE

César Flaubiano da Cruz Cristaldo - para DIRETOR

Professor da Unipampa (2014 - atual);

Graduacdo em Matematica (Licenciatura) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(2004);

Mestrado em Matematica Aplicada - Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2008);

Doutorado e Pés-Doutorado em Engenharia e Tecnologia Espaciais - Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (2013).

Experiéncia em gestao:

Coordenador do curso do Programa de Pés-Graduacdao em Engenharia doCampus
Alegrete (2017 a 2019);

Chefe do Gabinete da Reitoria (2021 a 2022);



Pré-Reitor de Graduacao Pré-tempore (2022);

Pré-Reitor Adjunto de Graduacao (2022 a 2023);

Membro da Comissdao Permanente de Promocao da Cultura da Paz pela Reitoria (2023);
Membro da Comissdo de Validacao da Autodeclaracdo de Raca/Etnia (2018 - atual);
Membro do Conselho Universitario como representante docente (2023 - atual);

Membro da Comissao Local de enfrentamento da Retencdo e Evasao pela Reitoria
(2023);

Membro da Comissdao Examinadora, para fins de avaliacdo de promocao/progressao
funcional docente (2017);

Membro de Comissao de Curso doCampus Alegrete do seguintes cursos: Engenharia
Agricola, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Engenharia de
Telecomunicacdes, Engenharia de Software (2014 - atual);

Membro da Comissao Cientifica do 9°, 10° e 11° SIEPE (2017 a 2019).

Atuacoes na docéncia:

Professor de matematica no Ensino Fundamental em escolas privadas Escola Saint
Exupéry em Porto Alegre e Escola Uniseriado em Sapucaia do Sul (2005 a 2006);

Professor nos cursos de Engenharia da Unipampa, Campus Alegrete (2014 - atual);

Professor no Curso de Pés-Graduacao em Engenharia na Unipampa,Campus Alegrete
(2014- atual).

Chaiane Guerra da Concei¢do - para COORDENADORA ACADEMICA

Professora da Unipampa (2022 - atual);
Graduacdo em Engenharia Agricola - Universidade Federal do Pampa (2015);
Mestrado em Engenharia Agricola - Universidade Federal de Santa Maria (2016);

Graduacao em Formacao Pedagoégica de Professores para Educacao Profissional, com
habilitacdo na area de Engenharia Agricola - Instituto Federal Farroupilha (2020);

Doutorado em Engenharia Agricola - Universidade Federal de Santa Maria (2021).

Experiéncia em gestao:

Representante no Conselho Técnico do Distrito Industrial de Panambi, pelo Instituto
Federal Farroupilha, Campus Panambi (2021);

Presidente do NDE do Curso Superior de Tecnologia em Producao de Graos, Instituto
Federal Farroupilha, Campus Panambi (2021);

Presidente do Grupo de Trabalho para elaboracdo do Projeto de Criacdo do Curso (PCC)
Técnico em Agricultura Subsequente, Instituto Federal Farroupilha, Campus Panambi (2021);

Membro suplente do Comité de Etica em Pesquisa, na area de Ciéncias Agrarias, do
Instituto Federal Farroupilha, Campus Panambi (2021);



Coordenadora substituta do curso de Engenharia Agricola, Unipampa,Campus Alegrete
(2022);

Membro da Comissao de curso da Engenharia Agricola, Unipampa,Campus Alegrete
(2022 - atual);

Membro do NDE do curso de Engenharia Agricola, UnipampaCampus Alegrete (2022 -
atual);

Membro da Subcomissdo de Formacdo Docente, Unipampa,Campus Alegrete (2022 -
atual);

Lider do Grupo de Pesquisa em Processos Agricolas - GPPAgri (2022 - atual).

Atuacoes na docéncia:

Professora substituta nos cursos de Engenharia Agricola; Superior de Tecnologia em
Producdo de Graos; Técnico em Agropecuaria; Técnico em Agroindlstria (PROEJA), do Instituto
Federal Farroupilha, Campus Alegrete (2016 - 2017);

Professora nos cursos de Agronomia; Zootecnia; Licenciatura em Ciéncias Agricolas;
Técnico em Agropecuaria, do Instituto Federal do Rio Grande do Sul, Campus Sertao (2019 - 2021);

Professora nos cursos de Técnico em Agricultura e Superior de Tecnologia em Producao
de Graos, do Instituto Federal Farroupilha, Campus Panambi (2021);

Professora no curso de Engenharia Agricola, da Universidade Federal do Pampa,
Campus Alegrete (2022 - atual).

Thiago Eliandro de Oliveira Gomes - para COORDENADOR ADMINISTRATIVO

Técnico Administrativo em Educacao da Unipampa (2007 - atual);

Bacharel em Ciéncias Contabeis - Centro da Universitario da Regido da Campanha
(2011);

Especialista em Gestdo Pablica - Universidade Federal de Santa Maria (2012);
Especialista em Engenharia Econdmica - Universidade Federal do Pampa (2014);
Mestrado em Engenharia de Producao - Universidade Federal de Santa Maria (2017);

Doutorando em Engenharia de Producao - Universidade Federal de Santa Maria (Atual).

Experiéncia em gestao:

Membro Titular da Comissao Local de Concursos (2012 - 2017);
Membro Titular do Conselho do Campus Alegrete (2015 - 2016);
Chefe do Setor de Planejamento e Infraestrutura (2015 - 2016);

Membro da Comissao Especial de Alteracao do Estatuto e do Regimento Geral (2016 -
2018);

Membro Titular Representante dos Técnicos Administrativos no Conselho Universitario



da Unipampa (2016 - 2018);

Coordenador da Incubadora Tecnolégica de Empresas do Parque Cientifico e
Tecnologico do Pampa - PampaTec (2017 - 2018);

Membro da Comissao Técnica de Avaliacdo e Selecao das Empresas Associadas do
PampaTec (2017 - 2018);

Membro Suplente do PampaTec no Conselho Municipal de Inovacdo e Tecnologia -
CMIT do Municipio de Alegrete (2017 - 2019);

Membro da Comissdo Local de Pesquisa (2017 - 2020);
Membro Titular do Conselho do Campus Alegrete (2019 - 2020).

Setores de Atuacao:
Setor de Patrimoénio;
Setor de Planejamento e Infraestrutura;

Incubadora Tecnolégica de Empresas do Parque Cientifico e Tecnolégico do Pampa -
PampaTec;

Divisao de P6s-Graduacao da PROPPI;

Secretaria da P6s-Graduacao do Campus Alegrete.

Nas préximas secoes, apresentaremos nossa proposta de gestdo, com as acdes a serem
implementadas para alcancarmos juntos um futuro ainda mais brilhante para o nosso Campus
Alegrete da Universidade Federal do Pampa, a nossa querida Unipampa.

1 INTRODUGAO

Atualmente, as universidades enfrentam desafios consideraveis em varios aspectos. Isso
inclui desde o ingresso de estudantes, a integracao com a sociedade, a necessidade de se adaptar as
mudancas tecnolégicas e o orcamento deficitario, assegurando a qualidade do ensino e da pesquisa
em um ambiente cada vez mais competitivo e inovador.

Diante desse cenéario, candidatar-se a direcdo de um campus universitario requer
coragem, determinacao, motivacao e dedicacdo. Desenvolver o Plano de Gestdo é uma tarefa de
enorme responsabilidade, pois implica na formulacao de estratégias eficazes para enfrentar esses
desafios e fomentar o crescimento e a exceléncia do nosso campus.

Nesse contexto, a chapa “IntegrAcao” se propde a coordenar o nosso Campus Alegrete
no periodo de 2025 a 2029, com uma visao estratégica voltada para a promocao de melhorias em
todas as suas areas. Nossa abordagem é focada na integracao entre ensino, pesquisa, extensdo e
inovacao, assumindo a missdao de promover uma educacao superior de qualidade, buscando formar
individuos comprometidos e capacitados para atuar em prol do desenvolvimento regional, nacional e
internacional, conforme estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (2019-2023).

Contudo, para atingir esses objetivos, é necessario um olhar atento ao nosso ambiente
de trabalho, garantindo que o nosso campus seja um espaco de trabalho coletivo, que proporcione o
bem-estar da comunidade académica e das relacdes interpessoais.



Sendo assim, o presente Plano de Gestao estd embasado nos seguintes pilares:

Transparéncia: fortalecer a comunicacao para garantir a transparéncia em todas as
acoes tomadas.

Gestao Participativa: compromisso de ouvir com responsabilidade todos os segmentos
gue constituem a comunidade académica.

Pluralidade: reconhecimento e a compreensao das diversas realidades socioculturais,
assim como a pratica da imparcialidade.

Respeito a diversidade: atender as diferencas de forma inclusiva, sem discriminacao,
de modo a reconhecer e valorizar as caracteristicas individuais.

2 PROPOSTAS DO PLANO DE GESTAO (2025-2029)

Para implementar melhorias em diferentes areas, o plano de gestao 2025-2029 esta
dividido em eixos, que contemplam, dentre outros, as dimensdes do instrumento de Avaliacao
Institucional do MEC/INEP, inerentes a nivel de campus, sendo estes:

Humanidade, Satide e Bem-Estar;
Apoio Estudantil;
Desenvolvimento Institucional;
Politicas Académicas;

Inovaciao e Empreendedorismo;
Politicas de Gestao;
Infraestrutura Fisica;
Relacionamento com a sociedade;

Planejamento e Avaliacao Institucional.

As acoes planejadas para cada eixo sdo apresentadas a seguir.

2.1 HUMANIDADE, SAUDE E BEM-ESTAR

a) Fortalecer o Nucleo de Desenvolvimento Educacional (NuDE) mediante acdes junto a
reitoria para reforco de servidores no setor;

b) Promover acdes de formacido docente para o desenvolvimento de atividades
académicas de forma mais inclusiva;

c) Buscar formas de viabilizar e manter areas verdes e espacos de convivéncia e
integracao, que incentivem a interacao social e o bem estar da comunidade académica;

d) Potencializar as acdes de salde mental e bem-estar ja existentes no campus por



meio de acordos de cooperacao;

e) Promover o desenvolvimento de atividades fisicas e esportivas, com oferta de aulas
de ginastica laboral, uso de quadras esportivas e eventos recreativos dentro e fora do campus;

f) Fomentar as Politicas de inclusdo e diversidade, garantindo a equidade de género,
raca, e acessibilidade para pessoas com deficiéncia (articular acées com os demais campi e Reitoria);

g) Fomentar a realizacado de eventos culturais no campus.

2.2 APOIO ESTUDANTIL

a) Articular junto a reitoria, a viabilizacdo do uso da Casa do estudante, apds o término
das obras e a aquisicao de mobiliarios e seguranca;

b) Promover acdes culturais com participacdo efetiva de estudantes e comunidade
externa;

c) Proporcionar acoes efetivas durante a acolhida discente, principalmente para
ingressantes, através do envolvimento dos grupos de pesquisa do campus para apresentacao de suas
areas;

d) Ampliar o conhecimento e o acesso dos estudantes aos auxilios estudantis
disponiveis, promovendo equidade e apoio a permanéncia estudantil;

e) Criar um painel de oportunidades no sagudo com informes sobre editais de bolsas,
auxilios, estagios e empregos;

f) Apoiar as acoes do Centro Estudantil, Diretérios Académicos e Atléticas, incentivando
a representatividade discente nas tomadas de decisoes;

g) Apoiar e fortalecer o Programa de Educacao Tutorial (PET);

h) Realizar uma andlise detalhada do sistema de transporte publico que atende ao
campus para identificar lacunas, desafios e oportunidades de melhorias;

i) Articular com os 6rgaos de seguranca publica acdes de melhorias de seguranca no
entorno do campus.

2.3 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

a) Planejar e mapear os setores a partir das necessidades de recursos humanos e
pleitear junto a Reitoria recomposicdo e novos cédigos de vagas (TAEs, Docentes e Terceirizados);

b) Fortalecer e incentivar grupos de trabalho e a Escola de Formacdo de Servidores
(Eserv) para formacao continuada dos servidores nas mais diversas areas;

c) Promover a integracdo e a colaboracao entre as areas/setores do campus, visando
otimizar os processos e garantir a eficiéncia;

d) Buscar fontes adicionais de financiamento, como parcerias com o setor privado,
programas de governo e emendas parlamentares;

e) Incentivar a internacionalizacdo dos programas académicos, facilitando intercambios
e parcerias internacionais;

f) Fortalecer a governanca institucional com estruturas de gestdo participativas e



transparentes;
g) Trabalhar no Plano Diretor do campus;

h) Promover eventos e atividades que integrem a universidade a sociedade,
fortalecendo o papel social da instituicao;

i) Apoiar os mecanismos de acompanhamento de egressos de graduacdo e pos-
graduacao, com o proposito de melhorar o ensino e otimizar sua aplicacdo nas atividades da
universidade;

j) Promover eventos de visitacdo ao campus, visando integrar a comunidade externa a
Instituicdo, proporcionando visibilidade aos cursos, projetos de ensino, pesquisa, extensao, e demais
atividades.

2.4 POLITICAS ACADEMICAS
2.4.1 ENSINO

a) Implementar estratégias de ampliacdo da divulgacdo dos cursos para alcancar
potenciais estudantes;

b) Buscar formas de desenvolvimento de programas de suporte académico e emocional
para acompanhamento de estudantes em risco de evasao;

c) Incentivar a elaboracao de projetos de ensino, principalmente nas acdes que visem a
permanéncia e o éxito dos estudantes;

d) Estabelecer colaboracdes com instituicbes de ensino, e especialistas em
metodologias ativas, para desenvolver cursos inovadores e de alta qualidade para os docentes;

e) Ampliar as parcerias com instituicoes publicas e privadas, com prospeccao de
estagios e emprego;

f) Incentivar o engajamento dos estudantes em atividades extracurriculares, como
grupos de estudo, projetos de pesquisa, ensino e extensao, eventos académicos, esportes e atividades
culturais, que promovam a integracao social, o desenvolvimento de habilidades e o senso de
pertencimento a comunidade universitaria;

g) Fortalecer o apoio e suporte aos setores vinculados a coordenacdo académica e as
coordenacoes de curso;

h) Potencializar o uso da Biblioteca, através da busca por melhorias em areas de estudo
colaborativo e individual com boa iluminacao, conforto e tecnologia;

i) Incentivar a participacdo da comunidade académica em eventos literarios
promovidos pelo setor de bibliotecas, grupos e outras acoes externas.

2.4.2 PESQUISA

a) Apoiar e estimular o desenvolvimento da pesquisa no ambito do Campus Alegrete,
por meio da participacao dos servidores e discentes nos programas internos e externos;

b) Promover colaboracdes nacionais e internacionais para impulsionar a producio



cientifica;

c) Apoiar a formacao de novos grupos de pesquisa e principalmente a consolidacdo dos
grupos ja existentes;

d) Apoiar iniciativas empreendedoras e facilitar a transferéncia de conhecimento e
tecnologia para o setor produtivo;

e) Buscar parcerias com agéncias de fomento, empresas e organizacdes nao
governamentais para obter financiamento adicional;

f) Buscar acordos de cooperacdo com outras universidades, centros de pesquisa e
empresas;

g) Apoiar a promocao de workshops e seminarios realizados pelos grupos de pesquisa.

2.4.3 EXTENSAO

a) Incentivar a ampliacdo e consolidacdo das atividades de extensido universitaria, com
énfase no didlogo com a comunidade e na promocao do desenvolvimento regional;

b) Apoiar eventos culturais que fortalecam a integracdo regional e internacional,
contribuindo para a visibilidade do campus;

c) Fortalecer e apoiar eventos tais como Feira de Ciéncias de Escolas de Ensino Basico
(FECIPAMPA), Anima Campus, Feira do Livro, e demais projetos de Extensao existentes no campus;

d) Buscar recursos externos para garantir a sustentabilidade das acbes de extensao,
estabelecendo parcerias com instituicoes que apoiam a cultura de extensao;

e) Expandir a prestacdo de servicos a comunidade por meio de programas e projetos de
extensao;

f) Apoiar o desenvolvimento de projetos com vistas a formacdo continuada e
capacitacao;

g) Apoiar eventos como clubes de leituras ou rodas de conversas.

2.4.4 POS-GRADUACAO

a) Intensificar a divulgacao dos programas de pés-graduacao;
b) Incentivar a verticalizacdo do ensino;

c) Estabelecer parcerias com instituicbes publicas e privadas para fomentar a pesquisa
e garantir apoio financeiro aos estudantes;

d) Expandir e fortalecer os programas de pds-graduacdo, com foco na qualidade
académica e na formacao de recursos humanos qualificados para o mercado de trabalho;

e) Apoiar melhorias no sistema de autoavaliacdo para elevar a projecdo dos PPGs em
ambito regional, nacional e internacional;

f) Fortalecer o apoio e suporte a secretaria de pos-graduacao;

g) Buscar junto a Reitoria possibilidade de ampliacdo de bolsas;



h) Fomentar a participacdo de novos docentes nos programas de pods-graduacao,
através de eventos internos que possibilitem a troca de conhecimento entre areas.

2.5 INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO

a) Incentivar o desenvolvimento de projetos de inovacao;

b) Buscar formas de investimento em espacos de coworking e laboratérios acessiveis
aos estudantes;

¢) Ampliar a interacdo com o PampaTec visando a oferta de cursos e workshops sobre
empreendedorismo, gestao de negédcios e inovacao tecnologica;

d) Incentivar a formacido de parcerias com empresas e investidores para apoiar
projetos inovadores;

e) Incentivar a participacdo em competicoes e eventos de inovacio.

2.6 POLITICAS DE GESTAO

a) Desburocratizacdo de processos, respeitando as normativas institucionais;

b) Pleitear recursos junto a Reitoria para reforcar os servicos de limpeza, vigilancia e
manutencdo do campus;

c) Aprimorar o suporte a Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo para facilitar sua
execucao com financiamento externo;

d) Facilitar a execucao de convénios com fundacdes credenciadas, e apoiar a criacdo da
fundacao propria da universidade;

e) Pleitear junto a reitoria a reposicao de cargos técnicos que estdo vagos e o aumento
das FGs concedidas ao campus;

f) Fortalecer e investir nos recursos humanos e processos operacionais das secretarias
académica e administrativa;

g) Revisar periodicamente os contratos existentes, verificando a conformidade dos
servicos prestados;

h) Aprimorar a gestao de pessoas, buscando a qualidade de vida do servidor, através da
continuidade das acoes de saude viabilizadas pela equipe do NUDE em colaboracao com a secretaria
de satide do municipio;

i) Elaborar e implantar um programa interno para recepcdo de novos servidores,
possibilitando a orientacdo quanto aos fluxos, setores, utilizacdo dos sistemas institucionais e demais
acoes que possibilitem melhor adaptacdo ao ambiente de trabalho;

j) Fomentar acoes de integracdo com os servidores;
k) Apoiar e incentivar a qualificacao de servidores;

[) Garantir a maior produtividade das reunides através da promocao de espacos de
didlogo;

m) Fortalecer a comunicacdo, visando a divulgacdo das acdes docampus na



comunidade, seja por meio do radio e/ou midias sociais, bem como a atualizacao regular da pagina
institucional;

n) Desenvolver competéncias técnicas e estratégicas dos servidores para aprimorar o
processo de compras, mediante formacoes;

o) Adotar e incentivar praticas de sustentabilidade ambiental que também resultem em
economias financeiras, como eficiéncia energética e gestao de residuos;

p) Buscar formacao continua em temas como controle orcamentéario, analise de custos
e planejamento financeiro;

g) Manter monitoramento constante do ambiente financeiro interno e externo para
ajustar as estratégias conforme necessario;

r) Apresentar e publicar relatérios anuais, e discutir os resultados alcancados e os
desafios enfrentados, com a comunidade académica, assegurando a transparéncia e a
responsabilidade na gestao;

s) Organizar eventos de integracao para o pessoal terceirizado, promovendo a inclusdo
e o sentimento de pertencimento a comunidade universitaria.

2.7 INFRAESTRUTURA FiSICA

a) Captar recursos para melhorar a infraestrutura docampus, incluindo seguranca,
moradia estudantil, espacos comuns e area de servicos;

b) Captar investimento para a modernizacdo e ampliacdo dos laboratérios, salas de
aula e espacos de pesquisa, garantindo a adequacao as demandas dos cursos e programas;

c) Articular com a Reitoria a adequacdo dos laboratérios de informatica com
equipamentos apropriados para realizacao de pesquisa;

d) Articular junto a Reitoria na busca de recursos para melhorar a acessibilidade do
campus;

e) Fomentar as acdes de melhorias referente a infraestrutura fisica, tecnoldgica e
bibliografica da biblioteca do campus;

f) Analisar o uso dos espacos do campus visando o melhor aproveitamento de recursos
fisicos;

g) Pleitear recursos para a construcdo de abrigos cobertos para interligar os prédios;

h) Garantir condicoes de trabalho seguras e adequadas, incluindo equipamentos de
protecao individual (EPIs) e infraestrutura adequada.

2.8 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

a) Promocao da participacao dos diferentes segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisérios, por meio de consultas publicas, assembleias e outros mecanismos democraticos;

b) Valorizar o didlogo com a sociedade por meio do Férum Universidade-Sociedade;

c) Ampliar a participacdo em conselhos locais e regionais para fortalecer a insercdo da



universidade na comunidade;

d) Intensificar a producdo de material de divulgacdo para promover a imagem da
universidade nas redes sociais e na midia local;

e) Ampliar a realizacdo de eventos culturais, cientificos e esportivos abertos ao publico;

f) Estabelecer parcerias com conselhos profissionais para atender as demandas do
mercado e da sociedade;

g) Manter e intensificar as parcerias com demais 6rgaos publicos, como Prefeitura
Municipal, CAmara de Vereadores, Receita Federal, entre outras;

h) Fortalecer os lacos entre o Campus Alegrete e instituicoes privadas como o Centro
Empresarial, Senac (Servico Nacional de Aprendizagem Comercial) e Sesc (Servico Social do
Comércio), entre outros, em busca de parceria estratégica para promover o desenvolvimento
académico, profissional e comunitario, bem como desenvolver projetos conjuntos que sejam
relevantes para ambas as partes;

i) Desenvolver programas de desenvolvimento profissional em conjunto, como
workshops, palestras e cursos de curta duracdo, que abordam as necessidades do mercado e as
demandas do setor, bem como troca conhecimentos e experiéncias.

2.9 PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

a) Promover e fortalecer os processos de planejamento e avaliacdo institucional, com
énfase na analise dos resultados e na implementacao de acées de melhoria continua;

b) Fortalecer o apoio e suporte nos processos de avaliacdo de cursos, de graduacio e
pbs-graduacao, na busca da melhoria da qualidade e seus indices;

c) Monitorar constantemente os processos e resultados, visando a otimizacdo dos
recursos e a maximizacao do impacto das acoes desenvolvidas pela universidade;

d) Aprimorar as ferramentas para implementacdo de um sistema de feedback continuo
com alunos, professores e TAEs, conferindo publicidade aos resultados e acoes;

e) Promover discussdes com os NDEs para planejar estratégias para o fortalecimento
dos cursos.

3 PALAVRAS FINAIS

Esperamos que as propostas apresentadas neste plano de gestdo tenham transmitido de
forma clara a nossa proposta, que visa atender aos anseios da comunidade académica. Neste sentido,
temos a certeza de que através da “IntegrAcido” vamos fortalecer a identidade e a atuacio
institucional, mantendo sempre o compromisso com a missiao da Unipampa, que é promover a
educacao superior de qualidade, com vista a formacao de sujeitos comprometidos e capacitados para
atuar em prol do desenvolvimento regional, nacional e internacional.

Entretanto, ndo temos a intencdo de encerrar as discussdes em pauta, mencionadas
neste documento, ja que levamos em conta as experiéncias, vivéncias, habilidades e demandas sociais
da comunidade académica.



Por fim, reafirmamos nosso compromisso com a construcao de um Campus Alegrete
mais integrado, inovador e inclusivo, onde a exceléncia académica e a valorizacdo humana caminham
lado a lado. Estamos confiantes de que, juntos, podemos transformar nosso campus em um exemplo
de desenvolvimento coletivo.

Atenciosamente,

César, Chaiane e Thiago.

Assinado eletronicamente por CESAR FLAUBIANO DA CRUZ CRISTALDO, PROFESSOR DO
MAGISTERIO SUPERIOR, em 06/08/2024, as 15:38, conforme horario oficial de Brasilia, de
acordo com as normativas legais aplicaveis.
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Assinado eletronicamente por CHAIANE GUERRA DA CONCEICAO, PROFESSOR DO MAGISTERIO
SUPERIOR, em 06/08/2024, as 15:39, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as
normativas legais aplicaveis.
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Assinado eletronicamente por THIAGO ELIANDRO DE OLIVEIRA GOMES, Assistente em
Administracdo, em 06/08/2024, as 15:39, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as
normativas legais aplicaveis.
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Referéncia: Processo n°23100.013482/2024-11 SEIn°® 1509769
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Nos, Alessandro Carvalho Bica, Fernando Junges e Carlos Neder Milano de Souza, colocamos
nossos nomes para formar a futura Equipe de Gestdo da Unipampa Campus Bagé, nossa
“proposta” coletiva de caminhada tem como suporte filoséfico e pragmatico a palavra
DialogAcao, isto €, entendemos a gestdo na perspectiva dialética e ontolégica, sendo nosso
principal objetivo ouvir e compreender nossa comunidade académica.

Neste sentido, ao unirmos o verbo transitivo indireto DIALOGAR ao substantivo feminino AGAO,
declaramos que os principios fundantes de nossa futura gestao sao: o dialogo, a interlocugéo, a
gestdo democratica e, principalmente, acreditar que sempre existe um caminho inédito e viavel
para a resolugdo das questdes administrativas, pedagdgicas, educacionais e sociais para a
UNIPAMPA Campus Bagé.

Sendo assim, nossos principios buscam apoiar as iniciativas e projetos de Ensino, Pesquisa,
Extenséo e Inovagdo que podem ser desenvolvidos internamente no Campus Bagé, bem como,
estimular praticas de trabalho que promovam uma COORDENACAO COLEGIADA e que priorize
acdes participativas, cooperativas, colaborativas e coletivas, tendo como foco a saide mental e o
bem estar dos servidores publicos, discentes, terceirizados e de toda a comunidade interna e
externa da nossa UNIVERSIDADE.

Ademais, na busca de uma estreita relagéo entre a Comunidade do Campus Bagé temos como
intencionalidade a construcdo de uma Universidade Plural, Dialégica e Atuante que pratique
verdadeiramente os conceitos da Diversidade, da Incluséo, das Representatividades, das
Multiplicidades, das Politicas de Género, e principalmente da Ag¢do integradora aos interesses de
todos, buscando sempre na DIALOGACAO proativo a resolugdo dos problemas do Campus
Bagé.

Portanto, ao escolhermos a sentenga “DialogAcdo — Campus Bagé - UNIPAMPA”, pretendemos
integrar a comunidade académica, pesquisadores, extensionistas, estudantes e o publico em
geral para debater temas relevantes e compartilhar conhecimentos em diversas areas como
justificativa principal de nossas inteng8es politicas, pedagégicas e administrativas para os
préximos 04 (quatro) anos de Gestao (2025-2029).

Por fim, vamos Promover o Dialogo, estabelecendo um espaco de troca de ideias e
experiéncias entre diferentes areas do conhecimento; Fomentar a Pesquisa ao incentivar a
divulgacéo de trabalhos académicos e cientfficos realizados por estudantes e pesquisadores do
Campus Bagé; Integrar a Comunidade ao unir a comunidade académica com a sociedade local,
ampliando a insercdo da extenséo e promovendo discussdes sobre temas atuais e de interesse
social, além de buscar o Desenvolvimento Cultural estimulando atividades culturais que
promovam a diversidade, a inclusdo e a participacdo coletiva.

Consideramos que as atividades coletivas e colaborativas séo componentes fundamentais para
os saberes e fazeres da Universidade Publica, Gratuita que preza pelo Ensino de Qualidade,
Inclusivo e de referéncia Histérica, Social e Cultural.

A Chapa DialogAcao, reforca que estamos apresentando uma versao inicial de nosso Plano de
Gestédo contendo uma visdo global dos processos administrativos e académicos para o Campus
Bagé. Contudo, nossa intencéo primeira é colocar os servidores e discentes como protagonistas
da gestéo do campus, tendo como suporte a DialogA¢do e o respeito a todas atividades que ja
sdo desenvolvidas pelos setores académico e administrativo, buscaremos construir planos
setoriais que iniciaram durante a campanha (setor a setor) e passaréo por ciclos avaliativos
anuais objetivando o (re)planejamento, o aperfeicoamento e a melhorias dos fluxos planejados.

Nesta perspectiva, é tonica de nosso Plano de Gestdo manter um canal aberto de escuta ativa e
de comunicacao com a Equipe Diretiva, possibilitando a interlocugéo direta e aberta com a
gestdo do Campus Bagé para a comunidade académica e externa.

Os documentos setoriais produzidos durante o periodo da campanha, seréo incluidos ao escopo
de nossa proposta de gestdo do Campus para os préximos 04 Anos (2025 - 2029), e servirdo de
base para direcionar as ac¢des futuras da Equipe Diretiva.

PRINCIPIOS GERAIS DO PLANO DE GESTAO

A Chapa DialogAcao estabelece como principios de sua gestédo a implementagéo continua dos
objetivos abaixo, ao longo dos préximos quatro anos:

e Incentivar politicas de humanizagao das praticas académicas para promover uma
convivéncia harmoniosa entre docentes, técnicos administrativos e discentes;

e Adotar acOes especificas e viaveis, como a realizagao de reunides periddicas, rodas de
didlogo, espagos de escuta ativa que criardo espacos para discutir questdes de salde no
ambiente de trabalho académico do Campus Bagé.

e Elaborar projetos e buscar apoio e parcerias que incentivem discussdes para a Promogao
da Cultura de Paz no Campus Bagé, segundo a Resolugéo n° 254, de 12 de setembro de
2019 (https://sites.unipampa.edu.br/consuni/ffiles/2019/10/res--254_2019-politica-de-cultura-

de-paz-apos-atualizacao.pdf);



https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2019/10/res--254_2019-politica-de-cultura-de-paz-apos-atualizacao.pdf

e Desenvolver atividades que melhorem a Qualidade de Vida dos Servidores da
Universidade, integrando as diretrizes do Decreto n°® 6.833 de 29 de abril de 2009 ao dia a
dia das atividades laborais no campus. Implementar agdes focadas na prevencéo e
acompanhamento da saude fisica e mental dos servidores, visando prevenir doengas tanto
no aspecto individual quanto nas rela¢des coletivas no ambiente de trabalho;

Exemplos ja realizados com o apoio da atual gestdo do Campus

e Roda de Conversa sobre Saude Mental na Universidade;

e Ampliar a criagdo de novos espagos de convivéncia e lazer que oferecam atividades de arte,
cultura e saude, enquanto se busca financiamento da Universidade e parceiros para a
construgdo e revitalizagdo desses espagos.

Exemplos ja realizados com o apoio da atual gestdo do Campus

e Galeria de Arte do Campus Bagé;
Centro de Criacéo Coletiva e Formacédo em Arte, Educagéo e Cultura do Campus Bagé;
e Espaco SICREDI,

L]

e Acompanhar e fiscalizar ativamente a execugéo dos projetos pactuados com a Gestéo
Superior da Universidade e determinados pelo Oficio n® 259/2024/DIFES/SESU/SESu-
MEC:

e Concluséo do Bloco V e Reservatorio (Estruturas Académicas do Campus Bagé) - R$
1.276.391

e Finalizacéo Blocos Académicos 1,2,3,4 e 5 e PPCl e Acessibilidade do Campus Bagé -
Salas de Aula do Campus Bagé - R$ 3.500.000;

e Ampliagbes e melhorias nos RU da UNIPAMPA - Restaurante Universitario do Campus
Bagé - R$ 700.000;

e Reforma e Adequacéo dos Laboratérios de curso de musica - R$ 600.000;

e Buscar a efetiva¢éo de antigas demandas do Campus Bagé, a saber:

Processo SEI 23100.0002094/2014-32 — Casa do Estudante — Campus Bagé);

Processo SEI 23100.008741/2020-68 — Divisoérias Bloco |II;

Processo SEI 23100.010103/2020-15 — Sala Secretaria Académica Pés-Graduagéo;

Processo SEI 23100.003668/2021-19 — Pavimentacao Interna, Area de Convivéncia,

lluminacéo e Estacionamento do Campus Bagé;

Processo SEI 23100.006747/2022-62 — Area do Parque/Campus;

e Processo SEI 23100.002363/2020-17 — Regularizagao da area do Campus;

e Processo SEI 23100.004822/2023-31 — Prédio para almoxarifado de bens méveis do
Campus Bagé;

e Processo SEI 23100.006410/2024-17 — Inversor Bloco IV.

e o o o

L]

e Consolidar a ligagao entre a Universidade e a comunidade de Bagé, através da
aproximacéo da Gestdo com os Nucleos Politicos da regido por meio de uma programacao
sistematica de atividades de pesquisa, ensino, extenséo e inovagao.

Exemplos ja realizados com o apoio da atual gestdo do Campus

e — Seminario de Polo de Inovagdo Energética e Ambiental do Pampa Gaucho;
e — Reunido Técnica do CREA - RS;

e — Reunido Empresa Vantec;

e Reunido com Representantes dos mineiros em Candiota

e -|Conferéncia Regional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia

e - Feira das Agroinddstrias;

e —Dia do Orgulho LGBTQA+

e - Reunido Regional sobre o Polo de Inovacéo Energética e Ambiental

e —Peca de Teatro - Sobrevida;

e Atividade Dia da Crianca NEI e Planetario;

e Roda de Conversa: "Racga, Género e Classe e suas interseccionalidades na construcdo de
politicas publicas"

Feira das Profissbes

1° Intercursos da UNIPAMPA

Inauguracdo da Galeria de Arte do Campus Bagé e Sarau Literario;
Campanhas de Vacinagao;

e o o o

e Ampliar a visibilidade dos processos administrativos e pedagd6gicos jé existentes,
evidenciando a transparéncia, a organizacéo e os fluxogramas das atividades do Campus
Bagé;

e Implementar o més de margco como sendo o periodo de planejamento anual do
Campus Bagé, nesta proposta, faremos (re)avalia¢cdes dos planos de gestdo de cada setor
académicos e administrativos do Campus, para fins de melhoria nos mesmos e de
discussao/rediscussédo de agdes, responsaveis e prazos destes.



PROPOSTAS DE MELHORIAS NAS ATIVIDADES ACADEMICAS DO CAMPUS BAGE

1. Adequar gradualmente o Setor Académico, de acordo com as atribuicbes de cada setor
(Secretaria Académica, Biblioteca, Apoio Pedagogico (NUDE/NINA) e Laboratérios) e com
as Coordenacdes de Curso, em conformidade com as Diretrizes e Normas de Graduagéo e
Pés-Graduagdo em discussdo no CONSUNI

https://sites.unipampa.edu.br/consuniffiles/2021/05/res--295_2020-novas-normas-stricto-

sensu-alterada-pela-res--215.pdf);

2. Reorganizacéo do setor pedagdgico (antigo NuDE e NiNA) do Campus Bagé, adequando
suas atividades com as orientagdes e polticas propostas pela PROCADI e PROGRAD, com
intuito de aperfeigoar o atendimento aos discentes e docentes.

3. Fortalecer as atividades da Semana Académica Integrada do Campus Bagé, incentivando
o protagonismo dos Diretérios Académicos na organizagdo das atividades planejadas;

4. Incluir nas atividades propostas para a Semana Académica Integrada do Campus Bagé, o
“Ciéncia e Inovacédo no Pampa’ evento de divulgacéo cientifica continuo e anual, que inclua
0s projetos de pesquisa, de ensino, extensdo e de inovag¢ao propostos pela comunidade
académica do Campus Bagé;

5. Expandir o suporte aos Diretérios Académicos na implementacéo de atividades
pedagégicas, como encontros, palestras, cursos de extensao, praticas e semanas
académicas dos cursos.

6. Ampliar o apoio aos grupos PET, Empresas Junior, Comités internos da UNIPAMPA
(NEABI, Comités de Género e Sexualidade, entre outros) do Campus Bagé;

7. Criar o “Projeto Acolhida Campus Bagé”, agdo dedicada a propor atividades continuas
que incluam programas de acolhida, tutoria, mentoria e acompanhamento semestral para
ingressantes na perspectiva de combater a evasdo, melhorar os indices de retencéo e
promover o desenvolvimento cognitivo dos estudantes;

8. Fortalecer o acompanhamento e avaliagdo académica, a fim de melhorar os processos de
acompanhamento e avaliacdo do desempenho académico dos estudantes para identificar
dificuldades antecipadamente.

9. Buscar o apoio das especialidades de cada curso no aprimoramento das agées da
Coordenacgéo Académica. Neste sentido, buscaremos a criacéo de uma base de dados que
possa amparar as ofertas dos cursos de graduacao e pés-graduagdo, uma ferramenta para
alocacdo de salas e o aprimoramento da plataforma de reserva de salas.

10. Criar o Programa de reciclagem e gestdo de residuos quimicos para o Campus Bagé
em consonancia com o Sistema de Laboratérios — SisLab;

PROPOSTAS DE MELHORIAS NAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS DO CAMPUS BAGE:

1. Mediar o processo de utilizagdo/ocupacéo dos espagos académicos liberados no campus
Bagé, a partir da entrega das obras do Bloco 05;

2. Apoiar a criagao de Laboratérios multiusuarios e multidisciplinares no Campus Bagé;

3. Melhorar o entorno dos prédios (calcamento, arborizagdo, passeios, pinturas) de acesso ao
Campus Bagé;

4. Propor solugdes de substituigdo e aquisigao de equipamentos eletroeletronicos
(computadores, data show, aparelhos de access point, etc);

5. Buscar alternativas para substituicdo da frota de veiculos do campus Bagé (via Receita
Federal, emendas parlamentares, etc);

6. Promover a melhoria infraestrutura de salas utilizadas pelos servidores do Campus Bagé;

7. Compatibilizar o Setor de Compras do Campus as novas diretrizes propostas pela
PROPLADI para a Universidade, adequando fluxos, tempos e resolugdes.

8. Implementar iniciativas de conscientiza¢&o para os servidores sobre seguranca no ambiente
de trabalho, demonstrando a importancia da Comisséo Interna de Prevencdo de Acidentes
(CIPA), diretamente vinculada ao Sistema de Laboratérios (SISLAB/Unipampa), no Campus
Bagé, e elaborar um mapa de riscos do Campus para desenvolver protocolos de seguranca
e evacuacao internos.

9. Criar um Boletim Online de Eventos do Campus para destacar as agdes realizadas pela
Unipampa Bagé com a comunidade interna e externa;

10. Aprimorar a eficicia do Programa de Gestéo de Desempenho em todos os setores,
garantindo atendimento externo nos trés turnos, dando transparéncia aos horarios de
atendimento de cada setor.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO DAS PROPOSTAS:

Nos préximos 04 (quatro) anos, a Chapa DialogAc¢do se empenhara em alcangar os objetivos
delineados neste Plano de Gestéo, compreendendo-os como um esforgo conjunto da
administrag&do e como um processo continuo e duradouro de governanga colaborativa.

A eficacia das ac¢Bes propostas neste Plano de Gestdo sera fortalecida pelos planos setoriais
desenvolvidos em colaboracéo com os servidores e discentes do Campus, e sera planejada
anualmente para o0 més de margo, de acordo com o cronograma apresentado a seguir.

Acbes de melhoria nas atividades académicas do Campus Bagé

2025/1 [2025/2 [2026/1 [2026/2 [2027/1 [2027/2 [2028/1 [2028/2



https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2021/05/res--295_2020-novas-normas-stricto-sensu-alterada-pela-res--215.pdf

3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X

7 X X

8 X X X X

9 X X X X

10 X X

Observacdo: No més de marco de cada ano, havera o planejamento anual do Campus Bagé,
resultando na (re)avaliagées dos planos de gestéo de cada setor académicos e administrativos do
Campus.

IAcOes de melhoria nas atividades administrativas do Campus Bagé

2025/1 [2025/2 |2026/1 [2026/2 [2027/1 [2027/2 |2028/1 [2028/2
1(a) X X
2(a) X X X X
3 X X X X
4 X X X X X X X X
5 X X X X X X X X
6 X X X X
7 X X X X X X X X
8 X X
9 X X
10 X X X X

a. Acgao dependente da finalizagcdo e entrega do bloco 5.

'l '. 3 Assinado eletronicamente por ALESSANDRO CARVALHO BICA, PROFESSOR DO MAGISTERIO
Sel. @ SUPERIOR, em 03/08/2024, as 19:27, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as

assinatura

eletronica normativas legais aplicaveis.

'l '. i Assinado eletronicamente por FERNANDO JUNGES, PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR, em
Sel. 03/08/2024, as 19:27, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as normativas legais

assinatura PN
eletrénica aplicaveis.

'l ) 3 Assinado eletronicamente por CARLOS NEDER MILANO DE SOUZA, ADMINISTRADOR, em
Sel. @ 03/08/2024, as 19:27, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as normativas legais

assinatura PSR
eletrénica aplicaveis.

E.I A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
_- https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador_externo.php?

™ acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
1507955 e o cddigo CRC 9A09A4DB.



https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Referéncia: Processo n®23100.013294/2024-92 SEIn® 1507955



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO

Universidade Federal do Pampa
PLANO DE GESTAO - NOVOS RUMOS

1. Apresentacao

Ao aproximar-nos do momento de consulta 3 comunidade académica local para escolha
da préoxima equipe diretiva do campus Bagé/UNIPAMPA, lembrando que o processo de eleicdo é a
oportunidade de debatermos a respeito do que almejamos para o nosso Campus e comunidade
académica, apresentamos concisamente o perfil dos gestores que constituem a Chapa Novos Rumos e
as propostas para a gestao do Campus Bagé no periodo de 2025 a 2028. O plano de gestao esbocado é
um pontapé inicial e ndo se esgota nas propostas, podendo ser amplificado nos debates com a
comunidade.

As universidades publicas estdao imersas em um contexto que as condiciona a passarem
por dificuldades inimeras, principalmente no que concerne a questdes como a falta de recursos para
a manutencdo e a expansao. Nessa perspectiva, sabemos que é necessaria a valorizacdo e a
divulgacao do que estamos realizando e produzindo, para além das dimensdes fisicas do campus
Bagé, se o objetivo maior for termos visibilidade e captar recursos.

As questdes primeiras que se colocam sao: quais os desafios que temos, enquanto
campus, para podermos sanar os problemas que ainda persistem e, entdao, crescer como
coletivo?; o que a comunidade académica, a cidade de Bagé e a regidao esperam de nds? Tais
questoes nos mobilizam no sentido de estarmos atentos as demandas internas e externas para
planejar a gestdo de forma estratégica, visando que o campus seja um agente promotor do
desenvolvimento econdémico, social, cultural, ambiental e possa estabelecer, de fato, parcerias
publicas e/ou privadas propulsoras.

Disponibilizamos os nossos nomes para assumir a gestdo do campus Bagé com a
intencao de seguir batalhando pelo desenvolvimento dos diferentes setores do nosso campus, mas
também com a disposicido de buscar Novos Rumos para a gestdo, primando pela escuta e pelo
didlogo. Almejamos que todos os colegas possam colaborar conosco para estarmos em constante
aprimoramento de fluxos, processos e servicos. Nossa proposta estd pautada pelo compromisso em
exercermos a representatividade das diferentes categorias do campus Bagé perante as instancias da
gestao superior, conduzindo as demandas e os anseios da comunidade académica a tais instancias, e
pelo intuito de melhorar nossas condicbes de trabalho e de comunicacdo interna, assumindo os
compromissos e deveres que nos cabem enquanto equipe diretiva, sem vitimismo ou terceirizacao da
responsabilidade.

Priorizamos a amplificacdo do dialogo interno e especialmente o estreitamento do
vinculo com a comunidade externa, com a sociedade bageense e regiao, projetando o campus Bagé,
enquanto unidade da Universidade Federal do Pampa, como agente do desenvolvimento local e
regional, que deve seguir ampliando as parcerias individuais e institucionais com a Secretaria de
Educacao do municipio de Bagé e dos municipios adjacentes, a Coordenadoria Regional de Educacao



(CRE), as empresas, industrias e demais setores da regido; dando suporte a incubadora e ao parque
tecnolégico (ambientes essenciais para que a universidade possa contribuir ainda mais para o
desenvolvimento econdémico e regional), aproveitando a formacdo diversificada que ofertamos;
alinhando o campus as estratégias definidas pela gestao superior e continuando com o desafio do
protagonismo.

Esta proposta de Plano de Gestdo possui embasamento no Plano de Desenvolvimento
Institucional da Universidade (PDI), no Relatério da Comissdo Propria de Avaliacido (CPA) e no
Relatdrio de Gestdo do Campus Bagé (2023).

Apbs essa breve explanacao introdutéria, a préxima secao é dedicada a apresentacao
dos candidatos e, na sequéncia, descrevemos a proposta em si (projetos norteadores e eixos
tematicos) e as nossas consideracoes finais.

2. Candidatos
Candidato a Direcao
Pedro Fernando Teixeira Dorneles
“Feliz aquele que compartilha o que sabe,
dd asas a imaginacdo e nunca deixa de aprender.”
(Cora Coralina)

Tenho 44 anos, sou filho de uma professora aposentada da rede estadual de ensino e de
um pequeno produtor rural, que sempre batalharam pela educacdo de seus filhos. Minha primeira
escola foi rural e multisseriada. Estudei até o quarto ano no interior de Cacapava do Sul, préximo as
Minas do Camaqua. Uma infancia com muitos desafios, mas com uma familia extraordinaria. Entre os
estudos, as brincadeiras, os auxilios na lida de campo e lavoura, fui desenvolvendo o apreco pela
nossa querida campanha gaucha. Desde aquela época, ja sonhava em ter um curso superior, mas era
inimaginavel a existéncia de uma universidade na regido da Campanha.

Felizmente, novos horizontes foram surgindo, e pude ir acompanhando os progressos,
como a eletrificacao rural, a democratizacdo do pais, a aprovacdo da minha mae nos primeiros
concursos do magistério gaucho, a conclusido do Ensino Fundamental e Médio em Santana da Boa
Vista e, em 1999, o tdo sonhado ingresso em uma universidade.

Cursei Licenciatura em Fisica pela UFPel, onde fui monitor e bolsista do PET (Programa
Especial de Treinamento) da Fisica. Da graduacao, guardo com carinho os aprendizados e orientacoes
dos professores e técnicos, os quais foram fundamentais para a minha permanéncia no curso e para
seguir a carreira docente.

Concluida a graduacao, novos desafios surgiram e, com o apoio da familia e de colegas
veteranos do curso, que ja se encontravam na pés-graduacdao em Fisica da UFRGS, ingressei no
Mestrado em Ensino de Fisica e, posteriormente, no Doutorado. Ndo sendo diferente das experiéncias
anteriores, as dificuldades foram inGmeras, mas nunca faltou apoio, principalmente dos meus
orientadores (profs. Marco Antonio Moreira e Eliane Angela Veit) e de familiares.

Em 2008, faltando um ano para a conclusao do Doutorado, ja casado e com uma filha
de 10 meses, surge o tao esperado concurso na minha area de formacao (Ensino de Fisica). Lembro,
como se fosse hoje, da Fernanda “engatinhando” pelo apartamento, e eu estudando. Uma volta ao
passado, ao lembrar da minha mae estudando para o concurso do magistério estadual, no final da
década de 80.

Aprovado e nomeado para atuar na area de Fisica do Campus Bagé da Unipampa, posso
dizer que realizei algo que o menino curioso, que desmontava brinquedos para consertar, jamais teria
imaginado alcancar. Hoje, sou pai de trés filhos, Fernanda, Manuela e Mateus, e marido da Fabiana.
Constituimos uma familia que adora estar com amigos e familiares, celebrar a vida e fazer o bem.



Profissionalmente, tenho atuado para despertar nos estudantes o gosto pela sua
profissao. Quando um estudante/orientando me relata que contribui com a sua formacao, lembro que
estou apenas retribuindo o que recebi de meus mestres. Também sou grato pelo aprendizado
proveniente do trabalho em conjunto com colegas de varias areas de nosso campus, o que faz com
gue me sinta parte de uma potente rede de colaboradores que formamos.

Nesses 15 anos de atuacao como Docente do Campus Bagé, atuei em diversos projetos
de ensino e extensdo. Participei do desenvolvimento do Projeto Feira de Ciéncias e da articulacao
geral do Programa de Feiras de Ciéncias da Unipampa. Fui Professor Orientador de area do Programa
Residéncia Pedagdgica (RP) e do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID). Em
atividades de pesquisa, possuo 16 orientacoes de dissertacdes concluidas nos programas de Mestrado
em Ensino de Ciéncias e Ensino e, desde 2022, sou Bolsista PQ/CNPq - Area de Divulgacio Cientifica.
Em relacao a gestao, de 2014 a 2016, fui coordenador do Curso de Licenciatura em Fisica e, em 2013,
membro do Programa de Formacdo Permanente dos Profissionais da Educacdo Basica e, mais
recentemente, Pré-Reitor Adjunto de Graduacao e Chefe de Gabinete da Reitoria.

Com essas breves palavras, espero ter conseguido compartilhar um pouco da minha
trajetoria pessoal, académica e profissional.

Por que ser candidato?

O engajamento coletivo de colegas servidores e alunos em acdes das quais participo na
Unipampa desperta o desejo de trabalhar em prol de um projeto de insercio do Campus Bagé no
contexto social e econébmico da nossa regidao, ou seja, minhas experiéncias prévias, constituidas
coletivamente me inspiram para uma gestdo participativa que potencialize o protagonismo do
Campus.

Juntos por Novos Rumos, iremos trabalhar por melhores condicoes de trabalho e
exceléncia académica. Estabelecer uma gestao propositiva; assumir responsabilidades por problemas
locais; buscar parcerias externas; dialogar internamente para tornar o Campus referéncia de um
espaco de producdo e socializacdo de conhecimento (que integre o conhecimento popular com o
cientifico), aproximando as pessoas da Universidade e fortalecendo o senso de pertencimento dos
servidores e estudantes, sdo essas as principais motivacdes que me inspiram a assumir o desafio de
ser Diretor do Campus Bagé da Unipampa.

Candidata a Coordenacao Académica
Isaphi Marlene Jardim Alvarez
“Meu unico desejo, meu tema musical, meu diamante, é a educacdo.”
(Rubem Alves)

Tenho 49 anos, nasci em Paysandu, Uruguai, onde residi até os 13 anos de idade. Meus
pais, Iramar Jardim Cortez, (brasileiro, natural de Bagé, pedo de estancia) e Esilda Alvarez Costa
(uruguaia, natural de Fray Bentos, cozinheira), trabalharam no campo até a aposentadoria. Essa
particularidade me possibilitou uma vivéncia bastante némade e me permitiu viver em alguns
povoados e cidades do interior do Uruguai, como Paso de los Toros, Tacuarembd, Tiatucura, Sarandi
de Navarro, Paso de los Mellizos, Young, Fray Bentos, entre outros.

Sempre estudei em escola publica e, devido a peculiaridade do trabalho dos meus pais,
meu Ensino Fundamental (no Uruguai, é de seis anos) foi todo em escola rural multisseriada. Iniciei o
Liceo (Ensino Médio) em 1987, em Paysandu, e, em agosto de 1988, nos mudamos para Bagé, onde
continuei os estudos em escolas publicas. Mais tarde, vivenciei a universidade publica como aluna da
graduacdo e da poés-graduacdo (Mestrado) na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Por uma
questao de praticidade em relacdo a horéarios e deslocamentos, ja4 concursada na Unipampa, fiz o
doutorado na Universidade Catdlica de Pelotas (UCPEL).



Essas idas e vindas entre paises, entre linguas e entre culturas me desacomodam e
desafiam constantemente. Sao vivéncias que me definem como pessoa e como profissional, mae da
Victoria, sogra do Pedro, esposa do Bruno (com quem sou casada ha dez anos) e em processo de ser
avo da Maria Cecilia.

Fui professora da educacao basica de marco de 1999 a janeiro de 2011 (rede particular
e publica); professora universitaria da rede particular, de setembro de 2009 a janeiro de 2011
(Faculdade Metodista de Santa Maria/FAMES); professora da Unipampa (campus Bagé/curso de
Letras Portugués/Espanhol & época, mais tarde Letras-Linguas Adicionais), desde 18 de fevereiro de
2011.

Vivenciei espacos de gestdao na universidade por diversas vezes. Em 2013, assumi o
desafio de coordenar a CEAD (Coordenadoria de Educacdo a Distancia) e permaneci a frente desse
setor até 2015. Em 2017, enquanto coordenadora do curso de Letras-Linguas Adicionais, com a
colaboracao dos colegas, estive a frente do processo de reconhecimento do curso, o qual recebeu
nota 5. Em 2018, a convite da colega de campus, professora Amélia Bastos (pro-reitora adjunta da
PROGRAD naquele momento), passei a atuar na Divisdo de Formacdo da PROGRAD; em 2019, passei
para a Divisao de Planejamento e Desenvolvimento/DPD, também na PROGRAD, atuando junto ao
Nucleo de PPCs, como chefia.

No ano de 2021, devido a experiéncias anteriores, fui convidada a assumir a chefia da
Divisao de Educacao a Distancia, também alocada dentro da PROGRAD, lugar onde permaneci até o
final de 2023. Em 2024, fui convidada por outra colega do campus, a professora Claudete Martins,
(Pro-reitora da PROCADI/Pré-reitoria de Comunidades, Acoes Afirmativas, Diversidade e Inclusio)
para assumir a chefia da Divisao de Direitos Humanos e Politicas de Equidade/DIHPE. Nesse interim,
também atuei como coordenadora de area no Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a
Docéncia (PIBID) por 4 anos e como docente orientadora da area de espanhol no Programa
Residéncia Pedagdgica (PRP) durante 2 anos.

Vivenciando diversos espacos de gestdo, participei da elaboracdo de resolucoes,
instrucdes normativas, processos de organizacdo da avaliacio institucional (2023 - para a modalidade
presencial e para a modalidade a distancia), processos de avaliacdo de cursos, formulacdo do novo
PDI (2024-2029), reorganizacao do Comité de Género e Sexualidade (CIGS), reorganizacdo do Comité
de Apoio Técnico Mulheres na Ciéncia (CAT-MC), proposicao de Chamadas Internas para bolsistas de
apoio a ambos os comités, entre outras acdes atinentes as funcdes desempenhadas.

No ambito do campus Bagé, participo da Comissdao Permanente de Pessoal Docente
(CPPD local), desde julho de 2022, e da Comissao de Avaliacdo de Estagio Probatério Docente (CAD)
desde outubro de 2022, assim como do projeto de pesquisa Centro de Escrita da Unipampa (CEU) e do
projeto de extensdo Oficinas Tematicas em Contextos Publicos (projeto que realiza atividades
itinerantes em escolas da rede publica de Bagé).

Pela trajetoéria aqui esbocada e pela possibilidade de aprendizado constante, me coloco
a disposicao, junto aos colegas Pedro e Anderson, para o desafio da gestao do Campus Bagé.

Por que ser candidata?

Defendo e acredito em uma gestdao colaborativa, alicercada na transparéncia, no
respeito e no didlogo, e pretendo trabalhar para promover acdes diversas e intensificadas de
divulgacao dos cursos do campus (graduacio e pds-graduacao); promover engajamento de todos os
cursos para que se solidifigue um programa do campus de acompanhamento aos ingressantes como
forma de diminuir indices de evasao e retencdo; cimentar espaco permanente de interacao dialdgica
e respeitosa entre servidores docentes, servidores técnico-administrativos (TAEs), discentes e
terceirizados; amplificar a interacdo entre as coordenacdes de curso, NDEs, chefias de laboratoérios,
secretaria académica, coordenacao administrativa, NuDE, NInA e biblioteca.



Também pretendo buscar, juntamente com os colegas de chapa, Pedro e Anderson,
melhorias de espacos fisicos para que os servidores, discentes e terceirizados tenham melhores
condicoes de trabalho e de estudo; apoiar tecnicamente as coordenacdes de curso, para que possam
executar as atividades com menos desgaste; promover espacos de didlogo entre egressos e
estudantes ingressantes, divulgando as potencialidades dos cursos de graduacao; estabelecer um
canal de contato com empresas privadas e organizacdes publicas da regiao, concedentes de estagio,
para tornar o processo de estagio (especialmente das engenharias), mais dinamico.

Nessa perspectiva, explicitando algumas das acdes prospectadas, a serem executadas
enquanto coordenadora académica, conjecturo que, juntos por Novos Rumos, o campus Bagé pode
ter uma maior projecao - académica e social.

Candidato a Coordenacao Administrativa
Anderson Silva de AraUjo

Tenho 43 anos, nasci em Pelotas, onde passei meus primeiros anos de vida e,
posteriormente, mudei para Rio Grande, cidade em que vivi durante 30 anos. Sou casado, com a
professora Dr? Catarina Moura, também servidora da Unipampa, e tio de duas meninas incriveis, a
Luiza e a Julia. Sou filho de mae dona de casa e pai despachante aduaneiro, profissio que acabou
sendo a primeira da minha vida e que me ensinou a trabalhar com dinamismo e iniciativa. Apesar de
trabalhar com comércio exterior, sempre gostei muito de histéria, geopolitica e natureza, e isto me
levou a estudar e me graduar como Bacharel em Geografia pela Universidade Federal de Rio Grande
- FURG.

Em 2013, mudei para Bagé e, no ano seguinte, fui aprovado e nomeado pela Unipampa
como Técnico Administrativo em Educacao, cargo que ocupo até hoje. Durante esse tempo, exerci
minhas funcdes na Coordenacdao Administrativa do Campus, principalmente no Setor de Frotas e
Logistica.

Por que ser candidato?

Decidi concorrer nesta eleicio como Coordenador Administrativo por causa da minha
principal filosofia de vida, seja no aspecto profissional ou pessoal: nao ficar na zona de conforto. Ser
candidato a um cargo de gestdo na universidade representa um desafio que vai além da simples
administracao de recursos e pessoas. A motivacao por tras dessa decisao esta relacionada ao desejo
de contribuir para o desenvolvimento académico e institucional da Unipampa, bem como para o meu
crescimento profissional e pessoal.

Assumir uma posicdo de lideranca em uma universidade significa enfrentar novos
desafios, como lidar com demandas cada vez mais complexas e diversificadas. Participar da gestao do
Campus é uma funcao desafiadora, mas também gratificante, com oportunidades de contribuir para a
exceléncia da instituicdo e impactar positivamente a comunidade académica como um todo. Acredito
que, através da experiéncia adquirida durante esses 10 anos como servidor publico, posso liderar
iniciativas, junto aos colegas Pedro e Isaphi, que melhorem o gerenciamento dos recursos financeiros,
humanos e infraestruturais de forma estratégica e eficiente.

Em resumo, ser um gestor universitario € uma oportunidade Unica de liderar a
transformacao de uma instituicio de ensino superior, impactando diretamente a vida de muitas
pessoas e contribuindo para o desenvolvimento da sociedade.

3 Proposta

Inovacao é um termo muito presente na atualidade. No campo da Educacao, somos
constantemente confrontados com a necessidade de inovar para acompanhar os movimentos da
sociedade, e isso gera incertezas e receios iniciais, mas também traz resultados muito positivos na
maioria das vezes, sobretudo quando a mudanca vem acompanhada pelo respeito para com a



caminhada ja realizada. Estamos nos apresentando para a gestao do campus como uma alternativa de
inovacao de pessoas e praticas. Temos experiéncias na coordenacao de cursos, comissdes e projetos
dentro do campus e na reitoria - jA ocupamos diferentes cargos na gestido geral de nossa
universidade.

Agora, buscamos colaborar na administracdo do nosso campus. Oferecemos a nossa
comunidade a experiéncia acumulada durante anos e a vontade de inovar, evidentemente, atentos ao
trabalho ja realizado pelos colegas das equipes diretivas anteriores e orientados pela legislacao
vigente. Pretendemos inovar pela escuta sistematica e periédica de todos os segmentos que
constituem o campus Bagé; pelo trabalho preventivo, que requer planejamento prévio, e pela
presenca e proximidade.

Diante do ja exposto, destacamos que, coletivamente, o que nos move a concorrer para
a direcao do Campus é a percepcao de que podemos mais, ou seja, o0 campus Bagé é um campus com
potencial de se tornar protagonista no desenvolvimento regional e na producao de conhecimento, a
partir de uma articulacdo que se inicie de forma interna com as acdes ja existentes, potencializando-
as e externalizando-as. Isso pode ser possivel se pensarmos em um planejamento estratégico que
congregue gestao, estudantes, servidores, terceirizados e comunidade externa.

Somos um campus com mais de mil pessoas envolvidas diretamente, entre estudantes,
servidores e terceirizados, com dezenas de iniciativas que contribuem para o desenvolvimento do
campus e a insercao social, mas quando refletimos ou somos questionados pela comunidade externa
sobre acodes coletivas, encontramos dificuldades em identificar o protagonismo institucional do
campus Bagé. Dessa forma, nossa proposta traz como ponto de partida trés projetos norteadores
(Planejamento Estratégico, Pé na Rua, e Da Acolhida a Diplomacao), os quais serao transversais em
seis eixos tematicos, a saber: Pessoas; Comunicacao; Inclusao; Infraestrutura e Governanca; Inovacao
e Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao.

3.1. Projetos Norteadores

3.1.1 Pé naRua

O projeto Pé na Rua é pensado para apoiar acbes de insercdo do campus na
comunidade, a partir de uma articulacdo com entidades externas. Reconhecemos que ha inUmeras
iniciativas de servidores e cursos que podem se somar para construirmos uma agenda permanente do
campus com a comunidade regional.

Inicialmente, teremos trés frentes de atuacao, a saber: empresas e industrias; escolas;
organizacoes comunitarias. Para todas as acoes, precisaremos fazer um diagnostico interno do que ja
se executa e a construcao de um plano de atividades.

Em relacdo as empresas e industrias, iremos estreitar lacos para elencarmos as
demandas locais; divulgar as nossas potencialidades; criar uma politica de fomento ao
estabelecimento de acordos de cooperacado técnica e apoiar a implantacio da CAMPANHATEC e da
incubadora de empresas.

Dessa forma, com a participacdo dos servidores do campus, identificados com o
propoésito de um campus que esteja inserido na realidade da industria e comércio local, pretendemos
consolidar a integracao universidade-empresas, acao que podera nos projetar para que consigamos
melhores condicoes para o desenvolvimento das acdes extensionistas; mais espacos para a realizacao
de estagios dos discentes das engenharias; oportunidades para a insercao dos egressos no mercado de
trabalho; assim como agucar o meio empresarial para as potencialidades do nosso campus, entre
outras.

Nesse sentido, com um trabalho inicial de didlogo com os servidores, a partir de



experiéncias prévias e colegas interessados em participar, iremos dialogar com a comunidade
empresarial local e, futuramente, expandir para demais localidades, quica internacionais.

Quanto as escolas, o primeiro passo é estreitar e qualificar o didlogo com a
Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE) e Secretarias Municipais de Educacido da regido para
buscarmos fomentar acdes em todas as escolas, tanto em atividades de campo, com deslocamento
até as instituicoes, como no espaco fisico do campus Bagé, recebendo estudantes e docentes da
Educacdo Basica. Daremos atencdo especial a estudantes concluintes do Ensino Médio, visando
motiva-los a ingressarem na Unipampa.

Para isso, iremos fomentar: a) o retorno da realizacdo das Mostras de Estagios das
Licenciaturas; b) a construcdo de uma agenda de acdes nas escolas (oficinas, minicursos etc.); c) a
divulgacao sobre os processos seletivos de ingresso desde o inicio do ano, seja por meio de palestras,
seja amplificando as acoes do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi), do Comité de
Género e dos projetos de extensao que abrangem a comunidade escolar; d) a insercao do campus em
espacos de foruns municipais e estaduais, em que se pautam e se planejam as acbes de
enfrentamento as adversidades que a educacao béasica vivencia.

Além das empresas e escolas, também daremos atencao as inimeras organizacoes
comunitarias, com as quais precisamos estabelecer um didlogo permanente para nos aproximarmos
das comunidades, com o intuito de reafirmarmos o compromisso social da Universidade,
ressignificando as nossas acoes voltadas para a comunidade. Esperamos integrar acoes do programa
Unipampa Cidada e fomentar a via de mao dupla, a presenca da comunidade no campus e do campus
na comunidade.

Para efetivarmos tais acoes, teremos a discussdao e aperfeicoamento das propostas no
ambito do campus e, posteriormente, amplificaremos o didlogo com o meio empresarial, redes de
ensino, gestores e liderancas comunitarias, ou seja, a partir do didlogo interno, iremos nos apresentar
para a comunidade para avancarmos no fortalecimento de um campus com identidade e propésito de
colaborar com o desenvolvimento sustentavel da nossa regiao.

3.1.2 Da acolhida a diplomacao

Estudos da literatura (Vasconcelos, 2010), (Toti; Polydoro; Assumpcao, 2018), entre
outros, apontam que a atencao ao discente deve ser constante, focada no senso de pertencimento, no
curriculo e na formacao de comunidades de aprendizagens que propiciem a integracao entre
estudantes calouros e veteranos.

A evasao nos cursos do campus deve ser objeto de estudos, enfrentada com acdes
articuladas com as politicas da gestao superior. A partir de um diagnostico de acoes ja desenvolvidas
e a criacdo de um projeto institucional, organizaremos uma agenda de discussdao permanente de
enfrentamento a evasao.

Nessa perspectiva, do ponto de vista académico, consideramos essencial um repensar
coletivo da oferta de componentes curriculares. A nossa proposta é estudar alternativas na Comissao
de Ensino, tais como: priorizar a oferta, concentrando-a em turnos por cursos; que se concretizem
atividades integradas entre os componentes curriculares, em especial os de primeiro semestre; que se
reorganize e se fortaleca o NUDE e, de forma muito especial, que se mantenha o didlogo constante
com as coordenacdes, NDEs e comissdes de cursos. Ainda, que se resgate o papel da comissao de
ensino como um espaco de debate sobre o impacto das politicas educacionais para o campus
(pautando temas como gestao, formacao, inclusao, e outros que sejam relevantes para a comunidade
académica).

3.1.2 Planejamento Estratégico



Consideramos que o Campus Bagé passa por um dos momentos mais importantes de
sua histéria, pois se encaminha para a conclusao da sua segunda década de existéncia. Nesse sentido,
é fundamental uma reflexao realizada pela comunidade académica, para nos identificarmos como
agentes cujas acoes solidificam a identidade de um ensino publico de exceléncia e inovador.

Para tanto, precisamos pensar/agir de forma coletiva, planejada, humanizada,
transparente, dialégica e precisamos construir um plano diretor para o desenvolvimento do campus,
gue aponte caminhos para a utilizacdo coerente e planejada dos espacos construidos, sustentada por
concepcao integradora. Nesse sentido, nos empenharemos em diminuir a sobrecarga de trabalho
burocratico, especialmente as atribuidas as coordenacdes de curso e secretaria académica.

Diante disso, e como instrumento balizador de uma gestao estratégica, sera organizado
um Grupo de Trabalho (GT) com representantes discentes e servidores, organizado a partir de uma
metodologia inicial de mapeamento de servidores e discentes que desenvolvam estudos tedricos e
praticos sobre o tema. Serd um GT com carater consultivo para fortalecer, principalmente, as
tomadas de decisdo da Equipe Diretiva e do Conselho do Campus. Assim, esperamos potencializar
acoes inovadoras, estratégicas e de lideranca, visando a avaliacdo, o direcionamento e o
monitoramento continuo da gestao, isto &, praticas de governanca com vistas a conducao de politicas
institucionais.

3.2. Eixos Tematicos
3.2.1. Pessoas

E um fato inegavel que toda e qualquer instituicio de ensino possui como principal
recurso as pessoas. Em nosso Plano de Gestao, colocamos as pessoas na primeira dimensao, pois sao
as pessoas que asseguram a exceléncia das atividades no ambito da Universidade. Acreditamos que
todos os envolvidos com o processo (Discentes, Servidores Técnicos Administrativos, Docentes e
Prestadores de Servico) precisam ser ouvidos em relacdo as tomadas de decisdo pela equipe
diretiva.

O eixo Pessoas apresenta as seguintes acoes gerais, que podem ser desmembradas em
acoes especificas para discentes, servidores e servidores terceirizados, conforme seguem:

1. dar voz a todo o coletivo para que se concretizem as acbes decididas na coletividade (reunides com
servidores e discentes; deliberacdes do conselho do Campus e comissdes) e haja avanco nas acoes
promovidas pelo Campus;

2. priorizar a transparéncia, a escuta ativa, a empatia em todas as interacdes e decisdes da equipe diretiva;

3. aprimorar a gestdo de pessoas, buscando uma melhor qualidade de vida e de trabalho para o servidor;

4. amplificar as parcerias para efetivar acdes de apoio e promocio a saude fisica e mental para todos os
membros da comunidade académica no ambito do campus;

5. criar condicbes para o fortalecimento de uma politica de seguranca do trabalho;

6. garantir condicoes de trabalho seguras e saudaveis.

Além dessas acOes, buscaremos estar atentos as demandas dos discentes, dos
servidores e dos terceirizados.

3.2.2 Discentes

1. propor mais agilidade e desburocratizacdo nos/dos processos de ingresso, levando para a gestdo superior
ideias coletadas e debatidas nas instancias das coordenacdes de curso, secretaria académica e comissao
local de ensino;

2. promover a socializacdo e a viabilizacdo da concepcdo de um projeto de acolhida aos ingressantes, no
formato de mentoria, a exemplo do que alguns cursos ja realizam no Campus Bagé;



3. operacionalizar praticas que diminuam a retencio e evasido dos cursos de graduacio, a partir de uma

analise sobre os dados produzidos pelo Nucleo de Inteligéncia de Dados Académicos (NIDA);

viabilizar, com ajuda dos NDEs dos cursos, a proposicao de acoes de combate a evasao e retencao,

priorizar a conclusao da Casa do Estudante;

6. criar um aplicativo do Restaurante Universitario (RU), visando a divulgacido do cardapio e o recebimento
de sugestoes e reclamacoes;

7. buscar mais parcerias com as instituicdes publicas e a iniciativa privada para oportunizar aos estudantes
estagios obrigatorios e ndo obrigatorios;

8. amplificar parcerias com instituicbes publicas e privadas que permitam a realizacio de estagios remotos ou
hibridos, nas areas em que tais praticas sejam possiveis;

9. promover foruns da pés-graduacdo com o viés de inovacido e empreendedorismo;

10. buscar e estabelecer parcerias com instituicdes publicas e privadas, para fomentar a pesquisa e o aporte de
auxilios a estudantes da pés-graduacio;

11. fomentar, em nivel de campus e institucionalmente, Acordos de Cooperacdo com a UDELAR (Universidade
da Republica), a UTEC (Universidade Tecnoldgica do Uruguai) e a UTU (Universidade do Trabalho) do
Uruguai;

12. promover o amplo envolvimento dos discentes da graduacdo em projetos de pesquisa e extensio.
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13. incentivar acbes para a preservacdo da memoria e a producéo artistica, cultural e cientifica do campus;

14. aumentar o carater multilinguistico das acées do campus;

15. desenvolver uma politica de atracdo e integracao institucional de professores Vvisitantes, pesquisadores
visitantes e p6s-doutorandos.

3.2.3 Servidores TAEs e Docentes

1. promover as relacbes cordiais pautadas pelos principios do servico publico, primando pelo dialogo
constante;
consolidar o processo de Dimensionamento de Pessoal;
3. acompanhar as acées do Programa de Gestido de Desempenho visando fortalecer a comissdo, a
setorizacdo, e o aperfeicoamento;
acompanhar o Programa de Jornada Flexibilizada, visando acoes para o fortalecimento da comissao;
5. estimular a participacdo dos servidores TAEs em acdes e projetos de ensino, pesquisa, inovacio e
extensao;
6. primar pelo estabelecimento e o cumprimento dos fluxos das atividades;
7. viabilizar uma gestdo compartilhada com as chefias das unidades administrativas e académicas para o
fortalecimento do senso de pertencimento;
8. amplificar o plano de capacitacio dos servidores TAEs em consonancia com a politica institucional;
9. capacitar o servidor para conhecer os aspectos técnicos da seguranca do trabalho;
10. repensar/estabelecer a dindmica da organizacio da oferta de componentes curriculares de graduacao;
11. assessoramento aos cursos noturnos, assegurando a presenca da equipe diretiva a noite no campus;
12. compreender e respeitar as peculiaridades/fragilidades de cada um;
13. debater amplamente sobre os critérios de distribuicio dos recursos e sobre as prioridades no que se refere
aos aspectos de infraestrutura;

14. amplificar e consolidar um permanente didlogo com as pré-reitorias e o Gabinete da Reitoria.
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3.2.4 Terceirizados

1. promover a integracdo desses colaboradores com os demais servidores do campus, para que se sintam
valorizados e parte da equipe;

2. garantir a transparéncia nas relacdes de trabalho e a comunicacio eficaz para assegurar um ambiente de
trabalho mais harmonioso e produtivo para todos;

3. reconhecer a importancia do trabalho dos terceirizados e garantir que sejam tratados com respeito e
dignidade, contribuindo assim para um ambiente de trabalho mais justo e equitativo para todos;



4. promover campanhas de conscientizacido para a preservacdo e melhor uso dos espacos coletivos, visando
a otimizacao da necessidade de limpeza diaria.

3.2.5. Comunicacio

Entendemos que um dos principais desafios do campus é a institucionalizacdo das acoes
com a comunidade, respeitando as particularidades e sempre que possivel atuando na promocao de
acoes que envolvam todos os cursos. No entanto, para isso ocorrer, precisamos primeiro fortalecer a
comunicacao interna, com o foco na socializacdo das acdes dos projetos norteadores Pé na Rua, Da
acolhida a diplomacao e Planejamento Estratégico. Isso sera fundamental para a implementacao de
tais projetos e o aperfeicoamento das acdes, a partir de sugestdes dos servidores e discentes
envolvidos.

Com a comunicacdo interna mais efetiva e organizada, podemos aperfeicoar a
comunicacao externa por meio dos canais ja disponiveis: site do campus, redes sociais € imprensa. As
acoes prioritarias de comunicacao serao:

1. criar um informativo semestral das acoes realizadas no Campus;

2. desenvolver um aplicativo para o envio de notificacbes de informes da equipe diretiva e demais unidades
do Campus;

3. promover o espaco de interlocucdo “Roda de chimarrido", com frequéncia mensal, para a socializacdo de
ideias, debates e uma interacdo mais efetiva entre equipe diretiva e membros da comunidade académica
do campus;

4. aperfeicoar a socializacdo das atribuicdes de cada setor, construindo gradualmente a carta de servicos e
fluxos de processos;

5. incentivar os coordenadores de projetos a divulgarem as acdes em publicacbes nas redes sociais no
formato collab com as redes sociais do campus, pré-reitorias envolvidas, Unipampa Oficial e o envio de
matérias para a imprensa;

6. auxiliar, em conjunto com as coordenacdes de curso, a Assessoria de Comunicacao Institucional e o nticleo
de processo seletivo, na divulgacao dos processos de ingresso de discentes;

7. melhorar o processo de divulgacdo dos cursos de graduacdo e de pos-graduacio para captacdo de mais
estudantes.

3.2.6. Infraestrutura e governanca

O campus deve pensar o aspecto da infraestrutura como um dos fatores que
consolidam o seu desenvolvimento e o atendimento de varios objetivos estratégicos. A distribuicao
equacionada dos espacos e a otimizacao da sua utilizacido devem estar entre as acdes prioritarias
para a gestdo e para a comunidade académica do campus Bagé. E, nessa seara, deve-se pensar na
racionalizacdo dos recursos e no aumento dos periodos de utilizacdo por servidores e discentes de
espacos como laboratérios, salas de aula, biblioteca, salas de projetos e espacos para atividades
multiculturais e areas de convivéncia.

Tais acdes vao ao encontro do que se estabelece na Instrucdo Normativa Conjunta
CGU/MP n° 01/2016, a qual menciona que os principios da boa governanca publica sdo: lideranca,
responsabilidade, compromisso, integridade, transparéncia e accountability (BRASIL, 2016). Nesse
sentido, este eixo pretende materializar as acoes do projeto Planejamento Estratégico.

1. promover um amplo debate sobre as demandas orcamentarias para a manutencdo e implementacio de
novas acoes dentro do campus em didlogo com o GT de planejamento estratégico;

2. restabelecer a comissido de orcamento, tendo representantes dos discentes e servidores visando repensar
a matriz orcamentaria do campus;

3. promover estratégias de levantamento de prioridades de obras do campus que envolvam toda a
comunidade académica do campus;

4. buscar, junto a PROPLADI e a reitoria, meios para a execucio de obras prioritarias para a infraestrutura do



campus;

5. captar recursos extraorcamentarios para qualificar os ambientes de trabalho, os espacos de convivéncia e
de atividades multiculturais no campus, tais como mobilia, iluminacao, climatizacao, etc.;

6. buscar apoio e recursos extraorcamentarios para ampliar e qualificar espacos de convivéncia e de
atividades multiculturais no campus;

7. socializar com a comunidade do campus as pactuacdes das gestoes anteriores sobre a ocupacio do bloco
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captar recursos extraorcamentarios para a reestruturacao dos laboratérios;

9. buscar, junto a Reitoria, alternativas para implantar a secretaria de P6s-Graduacio.
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3.2.7. Inclusao

A chapa Novos Rumos se compromete com a inclusao social, e, nesse sentido, pretende
promover acdes no sentido de solicitar capacitacdes e atualizacdes para os servidores, com vistas ao
atendimento das diferentes necessidades de seus usuarios, a continuacdao da implementacao de
programas institucionais e de apoio académico, que atendam critérios para a inclusao de discentes de
perfis diversos, em atividades académicas. Ainda, pretendemos buscar incessantemente a
recomposicio do NUDE e do NInA, setores que acompanham os discentes, auxiliando-os no
monitoramento de seu desempenho académico, focando na qualidade do atendimento e na
permanéncia das pessoas que ingressam por acdes afirmativas.

Para tanto, sdo essenciais as acdes que garantam a acessibilidade e capacitacdes de
servidores, com énfase no corpo docente, para o uso de recursos pedagoégicos assistivos. Nessa
perspectiva, é imprescindivel, também, o aprimoramento da divulgacao nas diversas midias internas
do campus sobre os recursos de acessibilidade existentes e o levantamento permanente dos discentes
PCD (pessoas com deficiéncia), das pessoas com transtorno do espectro autista (TEA), das pessoas
com altas habilidades/superdotacdo, das pessoas afro-brasileiras e indigenas, das pessoas
LGBTQIAPN+, etc., visando minimizar as barreiras atitudinais, comunicacionais, arquitetonicas,
sociais, culturais, pedagégicas e académicas.

Dessa forma, buscaremos priorizar a promocao de praticas e cultura inclusivas que
combatam toda forma de discriminacao, preconceitos e violéncias em decorréncia de condicoes
étnico-racial, socioeconémica e cultural, identidade de género, orientacao sexual e neurodiversidade,
garantindo o respeito aos direitos humanos e as identidades, na busca pela consolidacdo de uma
sociedade democratica, inclusiva e socialmente mais justa, com os seguintes objetivos:

1. oferecer suporte adequado, de profissionais especializados, para apoiar o trabalho de docentes que
recebem pessoas com deficiéncia em sala de aula;

2. buscar a oferta de formacdo académico-profissional aos docentes dos cursos que recebem pessoas com
deficiéncia, que abordem tematicas como a producado de recursos pedagdgicos acessiveis, Desenho
Universal para a Aprendizagem (DUA), Libras, audiodescricdo, entre outros;

3. amplificar o compartilhamento de boas praticas inclusivas entre os cursos, entre servidores e discentes
que se dedicam ao estudo de inclusao e acessibilidade;

4. consolidar acbes de cooperacdo técnica com entidades, secretarias de educacdo municipais e
coordenadorias regionais estaduais que trabalham com inclusdo e formacao de pessoas com deficiéncia,
com a finalidade de intercambiar experiéncias, consultas formais e informais, objetivando a colaboracao
institucional;

5. promover e aperfeicoar praticas de convivio e de cidadania, incluindo seguranca, valores humanos,
respeito as diferencas e combate a intolerancia e ao preconceito;

6. incentivar a comunidade do campus para o desenvolvimento de acdes voltadas para a diversidade;

7. formular projetos que incluam acdes para servidoras e estudantes maes;

3.2.8. Inovacao

Dentro do contexto atual e dos novos desafios que se colocam para as universidades



publicas brasileiras, reconhecemos que o fortalecimento das iniciativas voltadas a disseminacao da
inovacao tecnoloégica sao elementos essenciais para promocao do ensino, da competitividade e do
desenvolvimento regional. Visando essa disseminacao, as universidades tém implantado e expandido
sua atuacao na inovacao e empreendedorismo, tendo como finalidade identificar as oportunidades,
incentivar e fomentar na sua comunidade universitaria a protecao intelectual, a disseminacao da
cultura e a educacao empreendedora, a incubacao de empresas de base tecnolégica, a incubacao de
empresas da economia solidaria, a transferéncia de tecnologia e aproximacao universidade-empresa.

Com relacdo a projetos externos, buscaremos que o campus Bagé priorize e estimule
projetos e parcerias entre érgaos publicos e privados, com o objetivo de captar recursos através de
projetos de fomento externo. Nesse sentido, deve-se assegurar apoio técnico para a comunidade
universitaria na elaboracdo de projetos cooperativos, com vistas a ampliacdo da interacdo com
empresas publicas ou privadas, em um trabalho coordenado junto a Propladi.

Em conjunto com a Comissdo de Inovacdo e Empreendedorismo (CIE), com o apoio do
Nucleo de Curriculo e Inovacido Pedagodgica (NCIP) da Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) e da
Agéncia de Inovacdo e Empreendedorismo do Pampa (AGIPAMPA), pretendemos:

1. priorizar aimplementacio da incubadora de empresas do Campus;
2. apoiar iniciativas do Parque Cientifico e Tecnolégico da Campanha, CAMPANHATEC;

3. auxiliar na implementacido e consolidacdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico da Campanha,
CAMPANHATEC;

4. estimular propostas inovadoras nos curriculos dos cursos de graduaco;

5. apoiar a adocao da cultura do ensino-aprendizagem baseada na inovacio pedagdgica, na criatividade, na
articulacao ensino, pesquisa e extensao;

6. promover eventos e cursos de capacitacio de estudantes, servidores e comunidade externa em

empreendedorismo, inovacao e gestdo de negécios;

estimular a geracdo de startups e a criacdo de empresas juniores;

8. estimular projetos de responsabilidade social e ambiental, estabelecendo parcerias com empresas e
organizacoes.

N

3.2.9. Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao

Fortalecer a integracao entre ensino, pesquisa e extensao nas diferentes areas de
conhecimento é um dos desafios da universidade e das equipes diretivas das unidades académicas.
Nesse sentido, a chapa Novos Rumos pretende apoiar e estimular acdes académicas que favorecam a
indissociabilidade das trés dimensdes do ensino universitario, como previsto na LDB. Assim, projetos
de pesquisa podem incidir sobre as praticas de ensino de graduacao e de pés-graduacao, tanto quanto
problemas nascidos em sala de aula podem alimentar a pesquisa. De outra parte, os resultados da
pesquisa e do ensino podem motivar atividades de extensdo atentas as demandas, caréncias e
potencialidades da comunidade. Em outra direcdo, mas mantendo o mesmo sentido de
indissociabilidade, da pratica extensionista, podem brotar novas perspectivas para o ensino e a
pesquisa que se realizam em nossas salas de aula e laboratoérios.

As acdes propostas para esse eixo sao:

1. promover um férum académico do campus de apresentacdo e escuta dos projetos em curso, para
melhorar a articulacao entre as trés dimensoes e integrar as praticas académicas;

2. propiciar espacos para troca de experiéncias, davidas e levantamento de potencialidades dos nossos
fazeres académicos;

3. difundir acdes para que o contexto comunitario seja compreendido ndo apenas como alvo de pesquisa,
mas também como produtor de conhecimento no ensino e na extensao;

4. fomentar parcerias com o objetivo de atingir niveis melhores de integracio entre o ensino, a pesquisa e a
extensao,

5. promover uma maior integracdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo com a realidade da



comunidade regional;

6. promover acdes de ensino, pesquisa e extensdo com énfase na preservacdo ambiental, na educacdo
patrimonial e no desenvolvimento sustentavel

7. zelar pela indissociabilidade das atividades institucionais de ensino pesquisa e extensdo por meio da
articulacao das comissoes locais de ensino, pesquisa e extensao do Campus;
8. consolidar as atividades de extensdo por meio do projeto Pé narua;

Consideracoes Finais

A ChapaNovos Rumospropdés aqui o seu Plano de Gestido para 2025-2028,
considerando que o campus Bagé necessariamente pautard suas acoes através do debate com a
comunidade académica, levando em conta as dificuldades e necessidades dos diferentes setores,
objetivando a exceléncia académica. Entendemos que todas essas acdes tém como intuito principal
promover educacao de qualidade e inclusiva, atenta as novas relacoes pedagogicas de nosso tempo,
centradas no respeito aos diferentes estilos de aprendizagem dos nossos discentes e em relacoes
sociais que valorizam a diversidade em todas as atividades, espacos e formas de convivéncia e
trabalho.

Com base em demandas prévias e, sobretudo, em resultados preliminares das acoes
desenvolvidas, buscaremos, junto a Reitoria, recursos humanos e financeiros, priorizando aspectos de
infraestrutura e obras. Nos colocaremos no papel de articuladores com a gestao superior da
Unipampa, compreendendo a gestao como espaco colaborativo e critico, em que interesses do
campus deverao se sobrepor a preferéncias pessoais de seus gestores. Igualmente, pretendemos nos
colocar em diadlogo permanente com instituicbes e liderancas locais, regionais e nacionais
empenhadas no desenvolvimento de nosso campus e da universidade para atingirmos as metas que
propusemos e as que iremos construir coletivamente ao longo desta desafiadora caminhada.

Dessa forma, reafirmamos o significado do nome da chapa, o qual carrega a
mensagem de Novos Rumos no sentido de uma gestdao préoxima da comunidade, reconhecendo e
apoiando as realizacoes das gestdes anteriores; agindo com proatividade e responsabilidade para
apresentacdo das demandas do campus para a gestdo superior da Unipampa; primando pelo
cumprimento dos prazos de demandas externas e internas; fortalecendo o senso de pertencimento
dos servidores e discentes do campus. Tais significados demonstram que nao almejamos nenhuma
mudanca radical nas acoes e sim uma gestdao com foco nas melhores condicées de trabalho para os
servidores, no atendimento as demandas dos discentes e na projecdo do campus para a comunidade
externa.

Finalizamos este plano de gestao firmando nossa disposicido para construirmos uma
gestao pautada pelo RESPEITO, pela HUMANIDADE, pela EMPATIA, pela GOVERNANCA e pel
TRANSPARENCIA, transversalizada pela dialogicidade, pela participacio, pela comunicacdo e pela
democracia e comprometida em conectar os anseios individuais de cada segmento da nossa
comunidade académica - discentes, docentes, técnicos e terceirizados. - as acoes coletivas e
institucionais.

Finalmente, deixamos aqui os agradecimentos a todos os que participaram da
elaboracao deste documento, que é o resultado das experiéncias vividas dentro e fora da UNIPAMPA.
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Universidade Federal do Pampa

PLANO DE GESTAO 2025-2029
SOMOS+CACAPAVA

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Este documento busca apresentar a proposta de acoes de gestao da chapa SOMOS+CACAPAVA para o
periodo de 2025 a 2029, na UNIPAMPA - Campus Cacapava do Sul. A chapS8OMOS+CACAPAVA é

formada pelos servidores candidatos José Waldomiro Jiménez Rojas (ao cargo de Diretor), Leugim
Corteze Romio (ao cargo de Coordenador Académico) e Evelton Machado Ferreira (ao cargo de
Coordenador Administrativo). Cabe ressaltar que as propostas e compromissos, aqui apresentadas,

surgiram de demandas da comunidade académica e da sociedade, a partir de didlogo com as

categorias internas e externas da universidade e ndao esgotam todas as possibilidades, mas sao

consideradas um ponto de partida para os candidatos da chapa proponente SOMOS+CACAPAVA.

Foram analisados documentos técnicos e cientificos e também o cenario regional e nacional.

Portanto, a proposta nasce de varias maos, a partir do didlogo e do entendimento de que todos

“SOMOS+” Campus Cacapava do Sul e “SOMOS+” Unipampa.

Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a criacdo da UNIPAMPA atendeu a uma
reivindicacao da comunidade localizada na metade sul do estado do Rio Grande do Sul, regiao que por
muito tempo esteve fora do cenario de desenvolvimento do estado e do Brasil. O campus Cacapava do
Sul, que teve sua aula inaugural em 18 de setembro de 2006, promoveu a formacao de centenas de
cidadaos, os quais levam em seus coracoes esta cidade e as lembrancas de companheirismo, esforco
e valentia, pois foram os precursores da histéria do campus Cacapava do Sul. Junto a estes
académicos, dezenas de familias de servidoras e servidores aqui se estabeleceram e se juntaram aos
cacapavanos, contribuindo para a evolucao social, cientifica e tecnolégica da regiao.

Neste sentido coletivo, de querer MAIS pela regido, MAIS pelo Campus Cacapava do Sul e MAIS pela
Unipampa, um grupo de pessoas dirigiu seus esforcos para a elaboracao de um plano de gestao que
representasse a comunidade académica e a sociedade de Cacapava. Deste grupo, que ja trabalha pelo
campus e que estd cada vez mais fortalecido, que anseia por desenvolvimento, didlogo e
compromisso, surge a chapa, SOMOS+CACAPAVA, que conta com experiéncia na gestao universitaria
e ao mesmo tempo carrega ideias de mudancas, oxigenadas e atualizadas, extremamente necessarias
dadas as novas perspectivas sociais e de desenvolvimento cientifico do ensino superior e da sociedade
local.

A chapa SOMOS+CACAPAVA, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional, com a
premissa e com o compromisso de didlogo constante, definiu os valores do plano de gestao, que
serdo cotidianamente perseguidos, bem como sua missao e visdao. Temos como missao promover um
ambiente dinAmico e inspirador para a realizacao das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
inovacao nas areas de Geociéncias, Mineracao, Engenharia Ambiental e Sanitaria e Licenciatura em



Ciéncias da Natureza e Matematica, promovendo a diversidade, o didlogo e a transparéncia. Nossa
visdo é fortalecer o Campus Cacapava do Sul para tornar-se referéncia nacional no Ensino, Pesquisa,
Extensdao e Inovacdo nas areas de Geociéncias, Mineracao, Engenharia Ambiental e Sanitaria e
Licenciatura em Ciéncias da Natureza e Matematica. Para isso, temos como valores o dialogo, a
empatia, a democracia, a transparéncia, a cooperacao, a valorizacdo e o respeito as diferencas,
através de uma gestao humanizada.

2. CANDIDATOS

José Waldomiro Jiménez Rojas (candidato ao cargo de Diretor) é formado em Engenharia Civil, com
mestrado e doutorado na area de Geotecnia. Atuou em diversas obras de engenharia, tais como:

pontes, rodovias, barragens, estruturas de contencdo, saneamento, fundacdes superficiais e

profundas, estruturas em concreto armado, entre outros, todas com as respectivas Anotacdes de

Responsabilidade Técnica e os Atestados de Capacidade Técnica registrados pelo CREA-RS. Atuou
como engenheiro na Secretaria de Obras Publicas do Rio Grande do Sul, na Secao de Projetos
Estruturais e Fundacoes. Iniciou como docente em 2008, contando mais de 15 anos de docéncia
superior. Lecionou em universidades privadas em diversos cursos de graduacao.

Desde 2013, é Professor do Magistério Superior na Universidade Federal do Pampa - UNIPAMPA. Foi
coordenador do curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria (2015). Foi Pré Reitor Adjunto de
Planejamento e Infraestrutura - PROPLAN na gestdo 2016-2019 e, desde 2021, estd como Diretor do
Campus Cacapava do Sul.

Leugim Corteze Romio (candidato ao cargo de Coordenador Académico) é graduado em Licenciatura
em Matematica, com mestrado em Modelagem Mateméatica e doutorado em Fisica. Iniciou sua
atuacdo docente em 2011. Antes, trabalhou no setor de Tecnologia da Informacado, por
aproximadamente seis anos.

Desde 2013, é docente na Universidade Federal do Pampa, tendo ingressado na unidade de Itaqui-RS,

onde foi coordenador do curso de Matematica-Licenciatura (2014), membro do respectivo NDE (2021)
e coordenador substituto do curso de Engenharia Cartografica e de Agrimensura (2020-2021).

Também atuou como membro da CPA (2016-2021) e membro da Comissao Local do Campus Itaqui

para Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 a 2023 (2018). Em setembro de
2021, foi transferido para a unidade de Cacapava do Sul-RS, onde atualmente ministra componentes

curriculares nos diferentes cursos do campus. Coordena e participa de projetos de ensino, pesquisa e

extensdo, € membro do NDE do Curso de Geofisica (2023-atual) e, também, é coordenador do
Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional - PROFMAT - Cacapava do Sul-RS (2022-
atual), além de ser membro da Comissao Superior de Ensino (2022-atual).

Evelton Machado Ferreira (candidato ao cargo de Coordenador Administrativo), possui graduacio
em Ciéncias Contabeis pela Universidade da Regido da Campanha (2007). Foi servidor publico na
Prefeitura Municipal de Cacapava do Sul, sendo cedido ao Tribunal Eleitoral de 1994 a 2006. Em 2006,
ingressou no servico publico federal, sendo o primeiro servidor da Universidade Federal do Pampa do
Campus Cacapava do Sul. Tem experiéncia na area de Administracao, com énfase em Administracao
Publica, sendo que de 2013 a 2015 foi coordenador administrativo do campus. De 2016 a 2019, atuou
como Pro6-Reitor de Administracdo da Universidade Federal do Pampa e, desde 2021, estd como
Coordenador Administrativo do Campus Cacapava do Sul.

3. PROPOSTAS

Acreditamos que uma proposta deva ser objetiva, porém, apresentaremos em forma de etapas as
acoes para os préoximos quatro anos, bem como poderemos cumpri-las ou dar andamento, visando
atender aos anseios da comunidade do campus e da sociedade. Assim, a partir das analises do Plano



de Desenvolvimento Institucional (PDI) da universidade, dos documentos de criacdo do novo PDI, da
Comissao Prépria de Avaliacao, dos Relatérios de Gestao do Campus e Planos de Acao - Campus
Cacapava do Sul, do contexto atual da UNIPAMPA, do cenario politico e orcamentario nacional, das
demandas da comunidade universitaria e da regidao de Cacapava do Sul, este Plano de Gestao esta
alicercado em 6 pilares, conforme descrito a seguir.

3.1 Gestao e Infraestrutura

e Seguir com a gestdo democratica e participativa, valorizando a atuacdo da comunidade
académica e da sociedade no planejamento e gestdo estratégica, para que todos acompanhem
as acoes institucionais relacionadas a gestao do campus, dando maior transparéncia;

e Seguir com a busca da participacdo da comunidade nas tomadas de decisGes, através da
realizacdo de questionarios eletrénicos e agendas presenciais, com toda a comunidade, sobre
pautas importantes, independente da instancia de decisao;

e Seguir com o relacionamento com os meios de comunicacdo em ambito local e regional a fim
de ampliar a divulgacao das acoes realizadas no Campus Cacapava do Sul-RS da UNIPAMPA,
além de buscar solucdes para problemas junto as demais organizacoes da sociedade, por
exemplo, com a Prefeitura Municipal de Cacapava do Sul, de modo a melhorar/viabilizar o
transporte coletivo nos horarios noturnos;

e Consolidar uma alternativa para a moradia do estudante, hoje intitulado, Movimento Pré Casa
do Estudante Campus Cacapava do Sul e lutar pela moradia propria;

e A fim de estreitar relacoes, desenvolver a regiao e principalmente incentivar a comunidade a
seguir a vida académica, pretende-se buscar recursos para viabilizar a implantacao de uma Sala
de Recursos Multifuncionais e um espaco alternativo para a biblioteca do campus, que
constituira uma medida estruturante para a consolidacao de um sistema educacional inclusivo,
oportunizando uma educacao de qualidade;

e Buscar, junto a reitoria, alternativas para a efetivacdo de suporte as atividades praticas
obrigatoérias de campo em termos de auxilio alimentacao e hospedagem;

e Divulgar o orcamento do campus para a comunidade académica e sociedade de forma a
priorizar a transparéncia na gestao publica;

e Dialogar e ouvir a comunidade académica sobre suas expectativas com relacdo as acdes no
campus e viabilizar a integracao entre as expectativas dos servidores, discentes e sociedade;

e Viabilizar melhores condicdes de infraestrutura para o desenvolvimento das atividades de
pesquisa, ensino e extensdao e apoiar a busca de parcerias para o desenvolvimento destas
atividades, visando possibilitar a efetiva execucao financeira de projetos existentes no ambito
do campus e evitando a perda de recursos captados para a instituicao;

e Manter contato frequente com a reitoria, pro-reitorias e demais 6rgaos superiores a fim de
discutir e viabilizar acées de planejamento do campus, visando um plano de infraestrutura que
contemple o contexto or¢amentario nacional e as demandas da comunidade académica de
Cacapava do Sul, tais como: i) retomada da obra do prédio Académico; ii) urbanizacdo e
cobertura em frente ao prédio principal; iii) melhorias da biblioteca; e iv) seguir com a proposta
de locais destinados a areas de estudo;

e A partir do projeto pré-elaborado, criar espacos destinados ao Comité de Sexualidade e Género,
ao NEABI - Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas e a Atlética Megatherium;

e Buscar parcerias com 6rgao publicos e iniciativa privada para o uso e desenvolvimento da area



do campus 2;

Reavaliar o projeto de urbanizacado do campus, em consonancia com os recursos disponiveis
pelo PAC, criando os zoneamentos, em conjunto com a comunidade académica e coordenadoria
de infraestrutura, identificando areas edificaveis, experimentais, de preservacao ambiental, de
cultivo, de esporte e lazer e de confraternizacao;

Ampliar a area de esporte e lazer, fortalecendo o Complexo Esportivo do Campus Cacapava do
Sul;

Buscar parcerias com a comunidade para ampliar espacos de convivéncia internos e externos;
Ampliar a sinalizacdo (em particular, sinalizacdo acessivel) e a identidade visual no campus;

Seguir com o projeto “Campus 360°”, que permitird, em qualquer lugar do mundo, que seja
realizado um passeio virtual pelas areas internas e externas do campus, com acessibilidade e
orientacoes;

Implantar o Bicicletario nos prédios LATRAM e CCTA, utilizando os modelos de outros Campi da
Unipampa;

Buscar doacao de equipamentos, veiculos, mobiliarios e insumos de outros érgaos publicos ou
privados, através de iniciativas como o REUSE.GOV ou editais internos;

Implantar o sistema de reuso de agua das chuvas e continuar com o projeto que viabilizem a
economia de energia elétrica e a reducao do consumo de agua potavel;

Apresentar o projeto de paisagismo no entorno da lagoa, para tornar o campus um local
atrativo para as familias e criar um novo espaco de lazer e esporte, utilizando o material ja
disponivel no campus;

Seguir com a implantacao de iluminacdao entre os prédios existentes, oferecendo maior
seguranca a comunidade académica;

Seguir com a implantacao de areas experimentais, visando fomentar os projetos de ensino,
pesquisa e extensao que necessitem;

Buscar recursos para a reestruturacdo da frota do campus;

Dialogar com a reitoria e verificar a possibilidade de implantacido de medidas de seguranca,
colaborando na prevencao de acidentes, eliminando e/ou reduzindo os riscos;

Participar da vida académica em todos os turnos de atividades (manha, tarde e noite),
especialmente, pela importancia e atencdo com os servidores e discentes que atuam nos
diferentes turnos da instituicao;

Auxiliar os setores na melhoria da oferta de seus respectivos servicos, contribuindo para um
trabalho mais efetivo, menos burocratico e de qualidade ainda maior;

Trabalhar para a manutencdao e aprimoramento do Programa de Gestao e Desempenho no
campus;

Trabalhar em conjunto com a comunidade académica o planejamento da formulacdo das
competéncias de nossos cursos no campus para acesso e promocdo da capacitacdo de
servidores e servidoras;

Buscar a ampliacdo do quadro de funcionarios terceirizados, almejando, principalmente,
portarias para as edificacoes LATRAM e CCTA;

Integrar a sociedade civil, poder publico e comunidade interna na gestdo da arborizacdo do
Campus.



3.2 Ensino

Consolidar os cursos de graduacdo existentes, em especial, os recém implantados “ABI -
Ciéncias da Natureza e Matematica (Ciéncias Naturais, Fisica, Quimica e Matematica)” e
“Engenharia de Minas”, bem como buscar solucdes para as demandas em aberto de cada curso;

Analisar, junto a comunidade regional, a necessidade de oferta de novos cursos no campus,
dialogando junto aos érgaos superiores da instituicio quanto a possibilidade de implantacao
futura;

Fomentar o conceito de ensino superior moderno, dindmico, proativo, horizontal e que explore
mais as possibilidades oferecidas pelas plataformas digitais;

Atuar junto as Pro-reitorias, em especial PROCADI e PROGRAD, pela regulamentacido da
Certificacao por Terminalidade Especifica para alunos com necessidades educativas especiais;

Enfrentar e mitigar os indices de retencao, através do incentivo e apoio a projetos de monitoria,
em determinados componentes curriculares, visando maximizar sua capacidade de
aprendizagem, além de articular acoes com o NuDE, que possam apoiar discentes e docentes;

Fortalecer os programas de pés-graduacao do campus, buscando a criacao de novos programas,
em especial, stricto sensu (mestrado e o primeiro de doutorado);

Auxiliar os programas de divulgacao cientifica do campus, com o objetivo de ampliar a
visibilidade das acdes de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestao;

Seguir com a implantacao de otimizacao de custos, liberando recursos para investimento no
campus;

Manter e ampliar convénios com a Secretaria Municipal de Educacao de Cacapava do Sul e com
0s municipios e érgaos da regiao, para fins de estagios e cursos de formacao continuada;

Promover o didlogo com a Prefeitura Municipal, a CAmara de Vereadores e empresas locais
para proposicao e incentivo a implantacdo de bolsas a alunos do Ensino Médio a fim de
fomentar a conclusao desta etapa do Ensino e contribuir para o prosseguimento desses jovens
em sua formacao superior, com especial atencao, em areas de importancia para o municipio e
regiao, tais como, formacao de professores, geociéncias e ciéncias ambientais;

Contribuir com os cursos na melhoria da oferta regular de componentes curriculares, tais como,
na organizacao, em conjunto com a Pré-Reitoria de Graduacado, de calendario académico
especial para cursos que demandem atividades de campo.

3.3 Pesquisa e Inovacgao

Incentivar a igualdade de género na pesquisa;

Apoiar os grupos de pesquisa, na articulacdo com setores e érgaos de fomento, bem como as
pro-reitorias e reitoria;

Fortalecimento dos Laboratérios existentes no campus, buscando suas acreditacoes em érgaos
competentes e certificacées de qualidade para o incentivo a prestacao de servicos a sociedade,
executados com auxilio das fundacoes de apoio;

Apoiar e criar mecanismos de incentivo a producao técnico-cientifica do campus, visando uma
ampla divulgacdo nos dmbitos regional, nacional e internacional;



e Fomentar e auxiliar os servidores do campus na participacao em editais de fomento e bolsas;

e Apoiar a realizacao de eventos de divulgacao cientifica no campus, bem como a participacao de
servidores e discentes em eventos cientificos externos ao campus Cacapava do Sul-RS;

e Fomentar e buscar recursos para acoes de emergéncias climaticas e ambientais;

e Apoiar os acordos de cooperacdao em vigor e fomentar os acordos de cooperacdo com
instituicdes estrangeiras, nas areas de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e pés-graduacao.

3.4 Extensao

e Realizacdo de mostras presenciais e virtuais para divulgacao dos trabalhos e estabelecimento
de inter-relacao entre grupos de extensao entre os campi e a comunidade;

e Prover maior apoio para o desenvolvimento e consolidacao das atividades de extensao;

e Apoiar a aproximacao entre as escolas e o ambiente universitario, trabalhando para fortalecer
os projetos, programas e redes, como exemplo a Rede de Saberes Articulando Ciéncias,
Criatividade e Imaginacao (Rede SACCI), a Feira de Ciéncias, o GeoDia, a Ciéncia na Escola, a
Mostra Farroupilha entre outros;

e Atualizar constantemente a rede de parceiros para desenvolvimento das atividades de
curricularizacdo da extensao e Unipampa Cidad3;

e Seguir apoiando as relacdes entre o projeto Geoparque e o campus, integrando o Geoparque
Unesco aos cursos de graduacao e p6s graduacao, em uma perspectiva da curricularizacao da
extensao;

e Estimular convénios com pastas de Educacao, Planejamento e Meio Ambiente para promover
projetos de educacao ambiental, coleta seletiva, reciclagem, tratamento de efluente, entre
outros, estimulando também estagios nestas areas;

e Auxiliar os cursos de graduacao na execucao das acoes de extensao.

3.5 Compromisso social, diversidade, cultura e esporte

e Ampliar e apoiar projetos culturais que envolvam apresentacdes musicais, dancas, leituras,
cinema no campus, entre outros, bem como projetos que valorizem a cultura histérica do
municipio de Cacapava do Sul;

e Incentivar a criacao do centro cultural e de turismo, com participacao de organizacoes sociais
de Cacapava do Sul e Prefeitura Municipal;

e Buscar recurso para a Construcdo e Implantacdo da Incubadora Social e Cultural do Campus
Cacapava do Sul - Universidade Federal do Pampa;

e Ampliar os painéis do pampa, através de desenhos em paredes externas de algumas
edificacdes, destacando o turismo, a geodiversidade e perfis geologicos em forma de arte e
cultura;

e Seguir implantando melhorias de acessibilidade nas dependéncias do Campus;

e Desenvolver e apoiar, via NuDE, projetos de acompanhamento de necessidades de alunos,
ingressos via acoOes afirmativas para Portadores de Necessidades Especiais PCDs, acoes
afirmativas para alunos Negros e Indigenas;



Promover sistematicamente discussoes para o combate ao racismo institucional e estrutural;

Estimular as pessoas em um ambiente plural, tornando o ambiente mais inclusivo,
reconhecendo, entendendo e respeitando as diferencas, para que seja possivel criar um
ambiente equanime e respeitoso para uma comunidade diversa, com pluralidade de ideias,
personalidades e vivéncias;

Disseminar no campus, em consonancia com as Pro-reitorias, a Cultura de Paz buscando
mapear e, se for o caso, extinguir situacoes de assédio moral e outras formas de violéncia
institucional que atentem a pluralidade, a diversidade de género, diversidade sexual e
diversidade religiosa no espaco universitario;

Ampliar a realizacao de projetos e outras atividades que possam integrar os colaboradores
terceirizados e seus familiares;

Ampliar a area de esporte e lazer, democratizando o esporte e trazendo a comunidade externa
para viver a Unipampa;

Incentivar a cooperacdo e o voluntariado, considerando o Programa Unipampa Cidada,
desenvolvendo a¢cbes comunitarias e campanhas junto a sociedade.

Seguir apoiando e fortalecendo a Atlética Megatherium.

3.6 Empreendedorismo e Mercado de Trabalho

Trabalhar para a retomada da obra e implantacao da incubadora;
Seguir apoiando e fortalecendo a empresa AGM Janior;

Estreitar o vinculo com profissionais egressos do campus a fim de estabelecer uma relacao
proxima entre recém-formados e formandos;

Fomentar Cursos de Especializacado que conectem a Universidade ao mercado e transformem
pesquisa e tecnologia em inovacao;

Criar eventos junto com empresas e instituicoes de interesse dos discentes para promover
estagios e insercao no mercado de trabalho;

Formar um grupo de trabalho para monitorar possiveis fontes de recursos externos;

Dialogar com entidades empreendedoras locais para a troca de experiéncias com a
comunidade académica do campus;

Formar um conselho cidade/universidade, com parcerias na area tecnolégica, ambiental,
administrativa e turistica;

Oferecer a comunidade académica maiores e melhores condicbes de promover a integracao
entre o contexto académico e o mercado de trabalho, pelo desenvolvimento e aplicacao dos
conhecimentos gerados nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

SOMOS+CACAPAVA assume o compromisso de fazer uma gestido de trabalho e de entrega
permanente na valorizacao da universidade publica, gratuita e de qualidade.

Por fim, reitera-se que este plano de gestao, para o periodo de 2025-2029, esta amplamente aberto
ao dialogo, discussdes e inclusoes, para que seja construido de maneira coletiva, participativa, ampla



e democratica. Agradecemos a todas e a todos que, de alguma forma, colaboraram para que tal
proposta fosse viabilizada.

Cacapava do Sul, 05 de agosto de 2024.

José W. Jiménez Rojas
SIAPE 2076944
Candidato ao cargo de Diretor

Leugim Corteze Romio
SIAPE 2044272
Candidato ao cargo de Coordenador Académico

Evelton Machado Ferreira
SIAPE 1549614
Candidato ao cargo de Coordenador Administrativo

Assinado eletronicamente por JOSE WALDOMIRO JIMENEZ ROJAS, PROFESSOR DO MAGISTERIO
SUPERIOR, em 05/08/2024, as 13:16, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as
normativas legais aplicaveis.
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Assinado eletronicamente por EVELTON MACHADO FERREIRA, Assistente em Administracao, em
05/08/2024, as 13:19, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as normativas legais
aplicaveis.
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Assinado eletronicamente por LEUGIM CORTEZE ROMIO, PROFESSOR DO MAGISTERIO
SUPERIOR, em 05/08/2024, as 14:15, conforme horério oficial de Brasilia, de acordo com as
normativas legais aplicaveis.
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PLANO DE GESTAO 2025-2029
SOMOS+CACAPAVA

1. Consideragoes Iniciais

Este documento busca apresentar a proposta de acBes de gestdo da chapa
SOMOS+CACAPAVA para o periodo de 2025 a 2029, na UNIPAMPA - Campus Cacapava do
Sul. A chapa SOMOS+CAGCAPAVA ¢é formada pelos servidores candidatos José Waldomiro
Jiménez Rojas (ao cargo de Diretor), Leugim Corteze Romio (ao cargo de Coordenador
Académico) e Evelton Machado Ferreira (ao cargo de Coordenador Administrativo). Cabe
ressaltar que as propostas e compromissos, aqui apresentadas, surgiram de demandas da
comunidade académica e da sociedade, a partir de didlogo com as categorias internas e
externas da universidade e ndo esgotam todas as possibilidades, mas sao consideradas um
ponto de partida para os candidatos da chapa proponente SOMOS+CACAPAVA. Foram
analisados documentos técnicos e cientificos e também o cendrio regional e nacional.
Portanto, a proposta nasce de varias maos, a partir do didlogo e do entendimento de que

todos “SOMOS+” Campus Cacapava do Sul e “SOMOS+” Unipampa.

Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a criacdo da UNIPAMPA
atendeu a uma reivindicacdo da comunidade localizada na metade sul do estado do Rio
Grande do Sul, regido que por muito tempo esteve fora do cenario de desenvolvimento do
estado e do Brasil. O campus Cacapava do Sul, que teve sua aula inaugural em 18 de
setembro de 2006, promoveu a formacgdo de centenas de cidaddos, os quais levam em seus
coracles esta cidade e as lembrancas de companheirismo, esforco e valentia, pois foram os
precursores da histéria do campus Cacgapava do Sul. Junto a estes académicos, dezenas de
familias de servidoras e servidores aqui se estabeleceram e se juntaram aos cacapavanos,

contribuindo para a evolugado social, cientifica e tecnolégica da regiao.
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Neste sentido coletivo, de querer MAIS pela regido, MAIS pelo Campus Cacapava do
Sul e MAIS pela Unipampa, um grupo de pessoas dirigiu seus esforcos para a elaboracao de
um plano de gestdo que representasse a comunidade académica e a sociedade de Cacapava.
Deste grupo, que ja trabalha pelo campus e que estd cada vez mais fortalecido, que anseia
por desenvolvimento, didlogo e compromisso, surge a chapa, SOMOS+CACAPAVA, que conta
com experiéncia na gestdao universitdria e ao mesmo tempo carrega ideias de mudancas,
oxigenadas e atualizadas, extremamente necessarias dadas as novas perspectivas sociais e
de desenvolvimento cientifico do ensino superior e da sociedade local.

A chapa SOMOS+CACAPAVA, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional, com a premissa e com o compromisso de didlogo constante, definiu os valores
do plano de gestdo, que serdao cotidianamente perseguidos, bem como sua missao e visao.
Temos como missdo promover um ambiente dindmico e inspirador para a realiza¢cdo das
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovag¢ao nas areas de Geociéncias, Mineracao,
Engenharia Ambiental e Sanitaria e Licenciatura em Ciéncias da Natureza e Matematica,
promovendo a diversidade, o didlogo e a transparéncia. Nossa visao é fortalecer o Campus
Cacapava do Sul para tornar-se referéncia nacional no Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao
nas areas de Geociéncias, Mineracao, Engenharia Ambiental e Sanitaria e Licenciatura em
Ciéncias da Natureza e Matematica. Para isso, temos como valores o didlogo, a empatia, a
democracia, a transparéncia, a cooperacao, a valorizacdo e o respeito as diferencas, através

de uma gestao humanizada.

2. Candidatos

José Waldomiro Jiménez Rojas (candidato ao cargo de Diretor) é formado em Engenharia
Civil, com mestrado e doutorado na area de Geotecnia. Atuou em diversas obras de
engenharia, tais como: pontes, rodovias, barragens, estruturas de contengdo, saneamento,
fundagdes superficiais e profundas, estruturas em concreto armado, entre outros, todas com
as respectivas Anotacdes de Responsabilidade Técnica e os Atestados de Capacidade Técnica
registrados pelo CREA-RS. Atuou como engenheiro na Secretaria de Obras Publicas do Rio

Grande do Sul, na Secdo de Projetos Estruturais e Fundagdes. Iniciou como docente em
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2008, contando mais de 15 anos de docéncia superior. Lecionou em universidades privadas
em diversos cursos de graduacao.

Desde 2013, é Professor do Magistério Superior na Universidade Federal do Pampa -
UNIPAMPA. Foi coordenador do curso de Engenharia Ambiental e Sanitdria (2015). Foi Pré
Reitor Adjunto de Planejamento e Infraestrutura - PROPLAN na gestdo 2016-2019 e, desde

2021, estd como Diretor do Campus Cacgapava do Sul.

Leugim Corteze Romio (candidato ao cargo de Coordenador Académico) é graduado em
Licenciatura em Matemadtica, com mestrado em Modelagem Matematica e doutorado em
Fisica. Iniciou sua atuacdao docente em 2011. Antes, trabalhou no setor de Tecnologia da
Informagao, por aproximadamente seis anos.

Desde 2013, é docente na Universidade Federal do Pampa, tendo ingressado na
unidade de Itaqui-RS, onde foi coordenador do curso de Matemadtica-Licenciatura (2014),
membro do respectivo NDE (2021) e coordenador substituto do curso de Engenharia
Cartografica e de Agrimensura (2020-2021). Também atuou como membro da CPA
(2016-2021) e membro da Comissdo Local do Campus Itaqui para Elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2019 a 2023 (2018). Em setembro de 2021, foi transferido
para a unidade de Cacapava do Sul-RS, onde atualmente ministra componentes curriculares
nos diferentes cursos do campus. Coordena e participa de projetos de ensino, pesquisa e
extensdao, € membro do NDE do Curso de Geofisica (2023-atual) e, também, é coordenador
do Mestrado Profissional em Matemdtica em Rede Nacional - PROFMAT - Cacgapava do

Sul-RS (2022-atual), além de ser membro da Comissao Superior de Ensino (2022-atual).

Evelton Machado Ferreira (candidato ao cargo de Coordenador Administrativo), possui
graduacdo em Ciéncias Contdbeis pela Universidade da Regido da Campanha (2007). Foi
servidor publico na Prefeitura Municipal de Cacapava do Sul, sendo cedido ao Tribunal
Eleitoral de 1994 a 2006. Em 2006, ingressou no servico publico federal, sendo o primeiro
servidor da Universidade Federal do Pampa do Campus Cagapava do Sul. Tem experiéncia
na area de Administracdo, com énfase em Administracdo Publica, sendo que de 2013 a 2015

foi coordenador administrativo do campus. De 2016 a 2019, atuou como Pré-Reitor de
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Administracdo da Universidade Federal do Pampa e, desde 2021, estd como Coordenador

Administrativo do Campus Cagapava do Sul.

3.

Propostas

Acreditamos que uma proposta deva ser objetiva, porém, apresentaremos em forma

de etapas as a¢des para os proximos quatro anos, bem como poderemos cumpri-las ou dar

andamento, visando atender aos anseios da comunidade do campus e da sociedade. Assim,

a partir das anadlises do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da universidade, dos

documentos de criacdo do novo PDI, da Comissdo Prépria de Avaliacdo, dos Relatdrios de

Gestdao do Campus e Planos de Acdo - Campus Cacgapava do Sul, do contexto atual da

UNIPAMPA, do cendrio politico e orcamentario nacional, das demandas da comunidade

universitaria e da regido de Cacapava do Sul, este Plano de Gestdo esta alicercado em 6

pilares, conforme descrito a seguir.

3.1.

Gestao e Infraestrutura

Seguir com a gestdao democrdtica e participativa, valorizando a atuacdo da
comunidade académica e da sociedade no planejamento e gestdo estratégica, para
gue todos acompanhem as ac¢des institucionais relacionadas a gestao do campus,
dando maior transparéncia;

Seguir com a busca da participagdo da comunidade nas tomadas de decisdes,
através da realizacdo de questiondrios eletrénicos e agendas presenciais, com toda a
comunidade, sobre pautas importantes, independente da instancia de decisdo;
Seguir com o relacionamento com os meios de comunicagdo em ambito local e
regional a fim de ampliar a divulgacdao das a¢des realizadas no Campus Cagapava do
Sul-RS da UNIPAMPA, além de buscar solucdes para problemas junto as demais
organizac¢des da sociedade, por exemplo, com a Prefeitura Municipal de Cagapava do
Sul, de modo a melhorar/viabilizar o transporte coletivo nos horarios noturnos;
Consolidar uma alternativa para a moradia do estudante, hoje intitulado, Movimento

Pré Casa do Estudante Campus Cagapava do Sul e lutar pela moradia prdpria;
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e A fim de estreitar relagbes, desenvolver a regido e principalmente incentivar a
comunidade a seguir a vida académica, pretende-se buscar recursos para viabilizar
a implantac¢do de uma Sala de Recursos Multifuncionais® e um espaco alternativo
para a biblioteca do campus, que constituird uma medida estruturante para a
consolidacdao de um sistema educacional inclusivo, oportunizando uma educacdo de
qualidade;

® Buscar, junto a reitoria, alternativas para a efetivagdo de suporte as atividades
praticas obrigatdrias de campo em termos de auxilio alimentagao e hospedagem;

e Divulgar o orcamento do campus para a comunidade académica e sociedade de
forma a priorizar a transparéncia na gestao publica;

e Dialogar e ouvir a comunidade académica sobre suas expectativas com relacdo as
acdes no campus e viabilizar a integracdo entre as expectativas dos servidores,
discentes e sociedade;

e Viabilizar melhores condi¢des de infraestrutura para o desenvolvimento das
atividades de pesquisa, ensino e extensao e apoiar a busca de parcerias para o
desenvolvimento destas atividades, visando possibilitar a efetiva execugdo financeira
de projetos existentes no ambito do campus e evitando a perda de recursos captados
para a instituicao;

e Manter contato frequente com a reitoria, pro-reitorias e demais érgdos superiores a
fim de discutir e viabilizar acdes de planejamento do campus, visando um plano de
infraestrutura que contemple o contexto orcamentdrio nacional e as demandas da
comunidade académica de Cagapava do Sul, tais como: i) retomada da obra do
prédio Académico; ii) urbanizacdo e cobertura em frente ao prédio principal; iii)
melhorias da biblioteca; e iv) seguir com a proposta de locais destinados a areas de

estudo;

! As Salas de Recursos Multifuncionais s3o espacos fisicos dotados de mobilidrio acessivel, recursos de
tecnologia assistiva, equipamentos, materiais didaticos e pedagdgicos como: mesa redonda, cadeiras, laptop,
software para Comunicagdo Alternativa e Aumentativa (CAA), teclado adaptado, impressora braille, scanner
com voz, lupa eletronica, alfabeto mével, entre outras.
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e A partir do projeto pré-elaborado, criar espagos destinados ao Comité de
Sexualidade e Género, ao NEABI — Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas e
a Atlética Megatherium;

® Buscar parcerias com 6rgdao publicos e iniciativa privada para o uso e
desenvolvimento da area do campus 2;

® Reavaliar o projeto de urbanizagdo do campus, em consonancia com 0s recursos
disponiveis pelo PAC, criando os zoneamentos, em conjunto com a comunidade
académica e coordenadoria de infraestrutura, identificando Aareas edificaveis,
experimentais, de preservagao ambiental, de cultivo, de esporte e lazer e de
confraternizacdo;

e Ampliar a drea de esporte e lazer, fortalecendo o Complexo Esportivo do Campus
Cacapava do Sul;

® Buscar parcerias com a comunidade para ampliar espagos de convivéncia internos e
externos;

e Ampliar a sinalizagdo (em particular, sinalizagdo acessivel) e a identidade visual no
campus;

® Seguir com o projeto “Campus 360°”, que permitira, em qualquer lugar do mundo,
gue seja realizado um passeio virtual pelas areas internas e externas do campus, com
acessibilidade e orientacdes;

e Implantar o Bicicletario nos prédios LATRAM e CCTA, utilizando os modelos de
outros Campi da Unipampa;

e Buscar doagao de equipamentos, veiculos, mobiliarios e insumos de outros érgaos
publicos ou privados, através de iniciativas como o REUSE.GOV ou editais internos;

e Implantar o sistema de reuso de dgua das chuvas e continuar com o projeto que
viabilizem a economia de energia elétrica e a redu¢dao do consumo de agua potavel;

e Apresentar o projeto de paisagismo no entorno da lagoa, para tornar o campus um
local atrativo para as familias e criar um novo espaco de lazer e esporte, utilizando o
material ja disponivel no campus;

e Seguir com a implantacdo de iluminagdo entre os prédios existentes, oferecendo

maior seguranc¢a a comunidade académica;
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Seguir com a implantacdo de areas experimentais, visando fomentar os projetos de
ensino, pesquisa e extensao que necessitem;

Buscar recursos para a reestruturagao da frota do campus;

Dialogar com a reitoria e verificar a possibilidade de implantagdao de medidas de
seguranga, colaborando na prevencdo de acidentes, eliminando e/ou reduzindo os
riscos;

Participar da vida académica em todos os turnos de atividades (manh3, tarde e
noite), especialmente, pela importancia e atencdo com os servidores e discentes que
atuam nos diferentes turnos da instituicao;

Auxiliar os setores na melhoria da oferta de seus respectivos servigos, contribuindo
para um trabalho mais efetivo, menos burocratico e de qualidade ainda maior;
Trabalhar para a manuten¢do e aprimoramento do Programa de Gestdo e
Desempenho no campus;

Trabalhar em conjunto com a comunidade académica o planejamento da formulacdo
das competéncias de nossos cursos no campus para acesso e promog¢ao da
capacitagao de servidores e servidoras;

Buscar a ampliagdo do quadro de funciondrios terceirizados, almejando,
principalmente, portarias para as edificagcoes LATRAM e CCTA;

Integrar a sociedade civil, poder publico e comunidade interna na gestao da

arborizacao do Campus.

Ensino

Consolidar os cursos de graduagdo existentes, em especial, os recém implantados
“ABl - Ciéncias da Natureza e Matematica (Ciéncias Naturais, Fisica, Quimica e
Matemadtica)” e “Engenharia de Minas”, bem como buscar solucdes para as
demandas em aberto de cada curso;

Analisar, junto a comunidade regional, a necessidade de oferta de novos cursos no
campus, dialogando junto aos 6rgdos superiores da instituicdo quanto a

possibilidade de implantagao futura;


https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao
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e Fomentar o conceito de ensino superior moderno, dindmico, proativo, horizontal e
gue explore mais as possibilidades oferecidas pelas plataformas digitais;

® Atuar junto as Pro-reitorias, em especial PROCADI e PROGRAD, pela regulamentagao
da Certificagdo por Terminalidade Especifica® para alunos com necessidades
educativas especiais;

e Enfrentar e mitigar os indices de retengao, através do incentivo e apoio a projetos de
monitoria, em determinados componentes curriculares, visando maximizar sua
capacidade de aprendizagem, além de articular acdes com o NuDE, que possam
apoiar discentes e docentes;

o Fortalecer os programas de pds-graduagao do campus, buscando a criacdo de novos
programas, em especial, stricto sensu (mestrado e o primeiro de doutorado);

e Auxiliar os programas de divulgacdo cientifica do campus, com o objetivo de
ampliar a visibilidade das a¢des de ensino, pesquisa, extensado, inovacdo e gestao;

e Seguir com a implantacdo de otimizacdo de custos, liberando recursos para
investimento no campus;

e Manter e ampliar convénios com a Secretaria Municipal de Educacdo de Cagapava
do Sul e com os municipios e érgdos da regido, para fins de estagios e cursos de
formacgao continuada;

e Promover o didlogo com a Prefeitura Municipal, a Camara de Vereadores e empresas
locais para proposi¢cdao e incentivo a implantacdao de bolsas a alunos do Ensino
Médio a fim de fomentar a conclusdo desta etapa do Ensino e contribuir para o
prosseguimento desses jovens em sua formagao superior, com especial atencdo, em
dreas de importancia para o municipio e regido, tais como, formacdo de
professores, geociéncias e ciéncias ambientais;

e Contribuir com os cursos na melhoria da oferta regular de componentes curriculares,
tais como, na organizagdo, em conjunto com a Pro-Reitoria de Graduacdo, de

calendario académico especial para cursos que demandem atividades de campo.

2 Terminalidade Especifica refere-se  certificagdo de conclusdo de cursos, neste caso, superiores expedidas a
estudantes com necessidades educativas especiais.
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Pesquisa e Inovagao

Incentivar a igualdade de género na pesquisa;

Apoiar os grupos de pesquisa, na articulacdo com setores e drgaos de fomento, bem
como as proé-reitorias e reitoria;

Fortalecimento dos Laboratdrios existentes no campus, buscando suas acreditacdes
em orgdos competentes e certificacdes de qualidade para o incentivo a prestagao de
servigos a sociedade, executados com auxilio das fundagbes de apoio;

Apoiar e criar mecanismos de incentivo a produgdo técnico-cientifica do campus,
visando uma ampla divulgacdo nos ambitos regional, nacional e internacional;
Fomentar e auxiliar os servidores do campus na participacdo em editais de fomento
e bolsas;

Apoiar a realizagdo de eventos de divulgagdo cientifica no campus, bem como a
participacdao de servidores e discentes em eventos cientificos externos ao campus
Cacapava do Sul-RS;

Fomentar e buscar recursos para a¢coes de emergéncias climaticas e ambientais;
Apoiar os acordos de cooperagdo em vigor e fomentar os acordos de coopera¢ao
com instituicbes estrangeiras, nas areas de ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e

pds-graduacao.

Extensao

Realizacdo de mostras presenciais e virtuais para divulgacdo dos trabalhos e
estabelecimento de inter-relagdo entre grupos de extensdo entre os campi e a
comunidade;

Prover maior apoio para o desenvolvimento e consolidagao das atividades de
extensao;

Apoiar a aproximagao entre as escolas e o ambiente universitario, trabalhando para
fortalecer os projetos, programas e redes, como exemplo a Rede de Saberes
Articulando Ciéncias, Criatividade e Imaginacdo (Rede SACCI), a Feira de Ciéncias, o

GeoDia, a Ciéncia na Escola, a Mostra Farroupilha entre outros;
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Atualizar constantemente a rede de parceiros para desenvolvimento das atividades
de curricularizagao da extensao e Unipampa Cidad3;

Seguir apoiando as relagGes entre o projeto Geoparque e o campus, integrando o
Geoparque Unesco aos cursos de graduacao e pds graduagdo, em uma perspectiva
da curricularizagdo da extensdo;

Estimular convénios com pastas de Educacdo, Planejamento e Meio Ambiente para
promover projetos de educacao ambiental, coleta seletiva, reciclagem, tratamento
de efluente, entre outros, estimulando também estdgios nestas areas;

Auxiliar os cursos de graduagao na execug¢ao das acoes de extensao.

Compromisso social, diversidade, cultura e esporte

Ampliar e apoiar projetos culturais que envolvam apresentacées musicais, dancas,
leituras, cinema no campus, entre outros, bem como projetos que valorizem a
cultura histérica do municipio de Cacapava do Sul;

Incentivar a criagdo do centro cultural e de turismo, com participagao de
organizacoes sociais de Cacapava do Sul e Prefeitura Municipal;

Buscar recurso para a Construcdo e Implanta¢ao da Incubadora Social e Cultural do
Campus Cagapava do Sul - Universidade Federal do Pampa;

Ampliar os painéis do pampa, através de desenhos em paredes externas de algumas
edificacdes, destacando o turismo, a geodiversidade e perfis geolégicos em forma
de arte e cultura;

Seguir implantando melhorias de acessibilidade nas dependéncias do Campus;
Desenvolver e apoiar, via NuDE, projetos de acompanhamento de necessidades de
alunos, ingressos via acdes afirmativas para Portadores de Necessidades Especiais
PCDs, acOes afirmativas para alunos Negros e Indigenas;

Promover sistematicamente discussdes para o combate ao racismo institucional e
estrutural;

Estimular as pessoas em um ambiente plural, tornando o ambiente mais inclusivo,

reconhecendo, entendendo e respeitando as diferengas, para que seja possivel criar
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um ambiente equanime e respeitoso para uma comunidade diversa, com pluralidade
de ideias, personalidades e vivéncias;

Disseminar no campus, em consonancia com as Pré-reitorias, a Cultura de Paz
buscando mapear e, se for o caso, extinguir situacdes de assédio moral e outras
formas de violéncia institucional que atentem a pluralidade, a diversidade de género,
diversidade sexual e diversidade religiosa no espaco universitario;

Ampliar a realizagdo de projetos e outras atividades que possam integrar os
colaboradores terceirizados e seus familiares;

Ampliar a area de esporte e lazer, democratizando o esporte e trazendo a
comunidade externa para viver a Unipampa;

Incentivar a coopera¢dao e o voluntariado, considerando o Programa Unipampa
Cidada, desenvolvendo acdes comunitdrias e campanhas junto a sociedade.

Seguir apoiando e fortalecendo a Atlética Megatherium.

Empreendedorismo e Mercado de Trabalho

Trabalhar para a retomada da obra e implanta¢do da incubadora;

Seguir apoiando e fortalecendo a empresa AGM Junior;

Estreitar o vinculo com profissionais egressos do campus a fim de estabelecer uma
relacdo préxima entre recém-formados e formandos;

Fomentar Cursos de Especializagdao que conectem a Universidade ao mercado e
transformem pesquisa e tecnologia em inovacgao;

Criar eventos junto com empresas e instituigdes de interesse dos discentes para
promover estagios e inser¢cao no mercado de trabalho;

Formar um grupo de trabalho para monitorar possiveis fontes de recursos externos;
Dialogar com entidades empreendedoras locais para a troca de experiéncias com a
comunidade académica do campus;

Formar um conselho cidade/universidade, com parcerias na darea tecnoldgica,

ambiental, administrativa e turistica;
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® Oferecer a comunidade académica maiores e melhores condi¢gdes de promover a

integracdo entre o contexto académico e o mercado de trabalho, pelo

desenvolvimento e aplicacdo

pesquisa e extensao.

Consideragoes Finais

dos conhecimentos gerados nas atividades de ensino,

SOMOS+CACAPAVA assume o compromisso de fazer uma gestdo de trabalho e de

entrega permanente na valorizagdo da universidade publica, gratuita e de qualidade.

Por fim, reitera-se que este

plano de gestdo, para o periodo de 2025-2029, esta

amplamente aberto ao didlogo, discussdes e inclusGes, para que seja construido de maneira

coletiva, participativa, ampla e democratica. Agradecemos a todas e a todos que, de alguma

forma, colaboraram para que tal proposta fosse viabilizada.

govb

Cacapava do Sul, 05 de agosto de 2024.
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Plano de Gestao 2025/2029

MANIFESTACAO DE COMPROMISSOS

DOM PEDRITO, 2024

APRESENTACAO

Apresentamos o Plano de Gestdo 2025-2029 que tem como objetivo nortear as acoes da equipe Candidata a
Gestao da Direcao da UNIPAMPA Campus Dom Pedrito.

Elaborado “a varias maos” tendo por objetivo em permanecer com uma trajetéria pautada em principios de
transparéncia, responsabilidade compartilhada, coletividade, participacdo, compromisso com a comunidade
discente, docente, técnicos administrativos em educacao e colaboradores, enfim, compromisso com todos os
cursos, programas, projetos e as suas demandas. Nesse documento constam algumas das ideias e acoes
orientadoras da equipe, com a certeza de que sempre estaremos abertos ao diadlogo, a novas proposicoes e
dispostos ao atendimento das demandas que embasardao os rumos da gestdo do Campus. Assumimos o
Compromisso com a Comunidade do Campus Dom Pedrito, de trabalharmos pelo desenvolvimento local com a
consolidacao dos cursos ja implantados, com a proposicao da implantacdo de novos cursos e Programas de Pés
Graduacao e também com a Unipampa, pelo desenvolvimento regional.

Desejamos ampliar as agdes para termos cada vez mais um campus humano, acolhedor e inclusivo. Por isso,
desde o inicio queremos firmar o compromisso com uma Gestao pautada nas decisdes colegiadas, na valorizacao
das pessoas, que invista os recursos com sabedoria, que vai escutar sua comunidade e trabalhar ativamente por
melhorias na infraestrutura e na organizacao, tendo sempre presente a importancia de termos um campus
acolhedor, acessivel e plural.

Breve curriculo d@s Candidat@s.

Candidata a Diretora pela Chapa CADA VEZ MAIS JUNT@S E FORTES

Prof?. Dr?. Nadia Bucco

Professora Titular, possui graduacao em Ciéncias, Licenciatura Plena em Biologia, Especializacdo em Metodologia
do Ensino Superior, Cursou o Programa de Mestrado e Doutorado em Biologia da Comunicacido Celular na



Universidade de Ledn na Espanha, titulo revalidado na Universidade Federal do Parana, Pés doutorado em
Filosofia da Educacdo pela UFRGS. Professora da Rede Publica desde 1991, com experiéncia no Ensino
Fundamental, Ensino Médio, Magistério e na Educacdo de Jovens e Adultos. Professora do Ensino Superior na
Universidade de Cruz Alta/RS, Conselheira do INEP e docente do Curso de Zootecnia da Unipampa desde 2007,
tendo contribuido com a implantacdo do Campus Dom Pedrito. Diretora Pro-Tempore de novembro de 2007 a
2008, Diretora eleita para dois mandatos até dezembro de 2015 e novamente eleita Diretora na gestao
2021/2025. Durante o periodo da gestao, foram implantados os Cursos Superior de Tecnologia em Agronegécio,
Bacharelado em Enologia, Ciéncias da Natureza - Licenciatura e Educacdo do Campo - Licenciatura. Durante a
gestao, o Campus foi construido, destacando especialmente o Restaurante Universitario, o Agropampa e o
Laboratério Interdisciplinar de Formacao de Educadores, construido com recursos externos oriundos de
emenda parlamentar, dentre outros. A gestdo também buscou e efetivou junto a Municipalidade, a doacdo da
area da Estancia do Pampa destinada a Fazenda Escola. Em dezembro de 2015, assumiu como Proé-Reitora de
Extensdo e Cultura da Unipampa, onde trabalhou juntamente com a equipe da Pro-Reitoria na elaboracdo e
implantacdo de projetos importantes para a consolidacao da Universidade, dentre eles: Adesao da Universidade
ao movimento Eles por Elas coordenado pela ONU, para a igualdade de Género e o Empoderamento das
Mulheres; Programa Institucional Momentos Unipampa Eles por Elas; Web série Mulheres que Inspiram;
Realizacdo do I, Il e Il Féruns Regionais em Defesa da Igualdade de Género; Implantacdo da Universidade Aberta
a Terceira Idade, Promocdo da Mostra Competitiva de Curtas Universitarios com as categorias Audiovisual e
Cinema; Participacdo no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC); Coordenou o trabalho de
formacao para a insercdo da Extensao Universitaria nos Curriculos dos Cursos de Graduacao; incentivou o
Programa de Arborizacdo Urbana como um Exercicio de cidadania e sustentabilidade Socioambiental com o
lancamento de revistas do programa em 2016, 2017 e 2018; Estabeleceu o Programa de Combate ao Aedes
Aegypti; Curso de Formacao de Extensionistas para os Servidores com uso do ambiente virtual de aprendizagem
Moodle; Descentralizacdo dos recursos para a Cultura, afim de promover acoes artistico-culturais nos 10 campi
em 2016, 2017 e 2018; Implantacdo da Editora da Unipampa (EdUnipampa); Inauguracdo do Planetario em
2017, proponente do Projeto da emenda parlamentar para instalacdo de 11 academias de ginastica ao ar livre na
Universidade; Proposicao e realizacdo do programa ANIMA Campus com o objetivo de abrir os Campi para as
suas comunidades oferecendo atividades de Extensdo e Cultura aos finais de semana e feriados; Coordenou o
FORPROEX Regional Sul (RS, SC e PR) Gestao 2018/2019; assumiu a Vice-Reitoria da Universidade de maio
dezembro de 2019. Participou efetivamente como Conselheira do Conselho Universitdrio CONSUNI, desde a
primeira reunidao no ato da implantacdo, até dezembro de 2019, foi Coordenadora e Interface das acoes de
Empreendedorismo da Unipampa junto ao SEBRAE, além da participacao e elaboracdo de normas e resolucoes
em inimeras Comissoes ao longo destes 17 anos na Universidade.

Candidato a Coordenador Académico pela Chapa CADA VEZ MAIS JUNT@S E FORTES

Prof. Dr. Algacir José Rigon

Filho de camponeses, vinculado as tradicdes da coletividade e da comunidade no qual estava inserido. Graduou-
se em Filosofia pela Universidade de Passo Fundo (UPF-2002), em concomitancia com a formacao teoldgica e a
atuacdo social ampla, em diferentes espacos sociais, especialmente a insercdo no movimento estudantil;
Mestrado em Educacio pela Universidade de Passo Fundo (UPF-2005) e Doutorado Educacédo pela Universidade
de S3o Paulo (FE-USP - 2011). Atuou na area de Filosofia para Criancas, no Municipio de Passo Fundo, com
estudos em temas de interface da Filosofia com a Educacao, Fundamentos da Educacao, Metodologia, Genética e
Linguagem, Psicologia da Educacao, Psicopedagogia, Atividade Pedagogica, Ciéncias Sociais, Educacao do Campo.
Trabalhou como Professor EAD na Universidade Braz Cubas - UBC e em cursos presenciais na UMC -
Universidade de Mogi das Cruzes. Atualmente é Professor na UNIPAMPA. Participa do Grupo de Estudo e
Pesquisa da Atividade Pedagdgica (GEPAPe) e do Grupo de Estudos e Pesquisa em Educacdo do Campo.

Foi Coordenador do Curso de Educacdo do Campo, da Especializacdo em Educacdo do Campo e Ciéncias da
Natureza; Coordenador Académico Pré-Tempore em 2016. Coordenador Académico na gestao 2021/2025. Na
Unipampa participou e participa em Comissdes Locais e Institucionais, tendo sido também representante
docente no Consuni.



Candidato a Coordenador Administrativo pela Chapa CADA VEZ MAIS JUNT@S E FORTES

Administrador Jodo Carlos Prerniska Jarosezwski

Graduou-se em Administracdo Publica pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) no ano de 2016
enquanto exercia suas atividades no setor publico.

Tornou-se Especialista em Gestdo Publica pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) no ano de 2019
realizando um estudo do campus Dom Pedrito da UNIPAMPA a partir da 6tica da Governanca Publica.

Obteve o grau de Mestre em Gestio de Organizacbes Publicas pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)
no ano de 2020 a partir da analise de Programa do Governo Federal aplicado no municipio de Dom Pedrito/RS.
Entrou para o servico publico federal no ano de 2011, ocupando uma vaga no quadro de servidores do Instituto
Federal Farroupilha, na cidade de Alegrete/RS, desenvolvendo seu trabalho junto ao Setor de Licitacbes do
érgao.

Desde o ano de 2012 é servidor efetivo da Universidade Federal do Pampa atuando no campus Dom Pedrito/RS,
onde vem desenvolvendo suas atividades junto aos setores administrativos. Atua como extensionista, através
da coordenacao e participacdo em projetos desportivos, Anima campus dentre outros. Desenvolve pesquisa na
area de licitacdes e mercados agroalimentares. Desenvolve Acdes Sociais no ambito da comunidade académica
no sentido de proporcionar a realizacao de atividade fisica a este publico. Atua como conselheiro no Conselho de
Campus como representante da categoria dos Técnicos Administrativos em Educacdo. Foi criador da Brigada de
Incéndio do Campus Dom Pedrito e seu Coordenador até o ano de 2018. Participou de iniUmeras comissoes
institucionais bem como ficou responsavel por varios contratos com entes privados ao longo da carreira dentro
da UNIPAMPA. Foi professor do curso de Gestdo Empresarial da Speed Treinamentos no ano de 2023,
ministrando componentes curriculares como Gestdo Administrativa, Gestdo de pessoas com Lideranca,
Comunicacdo Empresarial e Marketing, Oratoria, Profissdes Digitais e Empreendedorismo.

PLANO DE GESTAO PARA O QUADRIENIO 2025-2029

Introducao

Ao longo dos Ultimos quatro anos passamos por periodos de incertezas e aprendizagens, porém conseguimos
mostrar que a forca da unidao e uma gestao colaborativa retomou uma relacdo de trocas com a comunidade,
bem como nosso Campus foi protagonista de grandes transformacdes. A perspectiva é de continuarmos
trabalhando coletivamente para alcancarmos os objetivos dos diferentes segmentos e categorias do Campus
Dom Pedrito, culminando num unico ideal de integracdo da comunidade académica, crescimento da nossa
Unipampa e insercdo na comunidade (sociedade). Na gestdo passada escolhemos coletivamente o slogan
JUNT@S E FORTES, pois o entendimento comum era de que precisdvamos envolver todos os segmentos do
Campus, desde o planejamento das acdes a serem executadas, com a periodicidade necessaria, promovendo
parcerias que permitissem alternativas propositivas para o desenvolvimento institucional e o atendimento das
demandas de todos os cursos

Deste modo, pensamos que podemos estar cada vez mais Juntos e Fortes, nos préximos quatro anos, para
continuarmos fazendo uma gestao pautada no didlogo, pertencimento, inclusao e transparéncia.

Partimos novamente da premissa de uma construcdo conjunta, a varias maos, pois temos a certeza de que
ninguém faz nada sozinho/a. Na gestao 2021/2024 conseguimos caracterizar um trabalho com muito didlogo
com os pares, com 0s representantes da comunidade académica, com colegas de diferentes setores, dos
processos avaliativos que ocorreram, daquilo que ouvimos no didlogo com a comunidade externa, e nos espacos
dos quais participamos (comissdes, conselhos, grupos de estudo e pesquisa, extensio, projetos, etc.).

O principal compromisso desta continuacao é a de ampliar o didlogo e manter a construcao coletiva constante,
manteremos os principios éticos que fizeram parte de nossa trajetéria, mas também principios que fardo a
diferenca na superacdo de qualquer adversidades. Trabalharemos pelo fortalecimento da Politicas de Ensino,
Pesquisa e Inovacdo, Extensao, Pos Graduacdo, Assisténcia Estudantil, bem como na consolidacdo dos cursos
existentes e na proposicao de novos cursos, dentre eles a Agronomia.

Trabalharemos de acordo com os ideais da gestio publica, mantendo foco na harmonizacao entre os segmentos



que compdem a comunidade universitaria, conduzindo processos académicos e administrativos em equipe, uma
vez que had a necessidade da administracdo ser colaborativa para que se possa atender da forma ideal as
demandas acolhidas. Assim o Campus Dom Pedrito continuard avancando, integrando cada vez mais
comunidade interna e externa.

A proposta

A presente proposta estd pautada na institucionalizacdo de espacos para ouvir a comunidade e a concretizacao
de principios estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIPAMPA. Sem descuidar da
missao, da visdo e dos valores da Unipampa, dialogando com tod@s, podemos atingir os objetivos demandados
para o Campus Dom Pedrito e também as propostas iniciais que apresentamos na sequéncia:

1 Acoes na Graduacao

| Consolidar os cursos existentes no Campus;

Il Possibilitar maior participacdo dos Académicos e TAEs nas instancias decisorias;

11l Ampliar os laboratérios de ensino;

IV Implantar o Curso de Agronomia e outros cursos de Graduacao a serem pensados pela comunidade interna e
externa;

V Combater a evasao e retencao nos cursos de graduacao;

VI Ampliar as possibilidades da utilizacdo da Fazenda Escola, com novas estruturas, novos projetos e do
Campus, otimizando o uso da area disponivel;

VII Ampliar as relacdes nacionais e internacionais;

VIII Manutencao de Processos Seletivos especificos;

Para atendermos estas e as demais demandas do Campus, buscaremos incansavelmente:

I Constituir espacos e instancias de didlogo permanente entre os académicos, os professores e os TAEs de modo
gue consigam participar efetivamente das instancias decisorias e comissoes;

Il Constituir espacos e momentos perioddicos de participacdo dos académicos junto aos espacos decisérios da
Gestao do Campus;.

Il Propor, no conjunto dos Servidores e académicos, um Plano de acolhimento, permanéncia e apoio
académico aos discentes;

IV Criar espacos e momentos de integracao entre os cursos, bem como entre os diferentes segmentos do
Campus;

V  Ampliar as acdoes da Ciranda Infantil no Campus para acolhimento dos filhos e filhas da comunidade
académica.

VI Trabalhar em projetos de fomento para a ampliacdo dos Laboratérios no Setor Zootécnico, Execucao com
recursos do PAC/2024 do prédio Académico da Enologia, para novas estruturas para as Licenciaturas e para o
Tecnblogo em Agronegécio;

VIl Trabalhar para a ampliacdo dos Laboratério de Informatica do Campus e criacdo de um Setor/Laboratério de
Tecnologias voltadas para a educacao, considerando as novas demandas, bem como aquelas necessidades
decorrentes dessa nova forma de ensino;

VIII A Ampliacdo do n° de Cursos de Graduacado tendo como um dos focos a implantacdo do Curso de
Agronomia dada a aderéncia com os demais Cursos, mas também outros que a comunidade entender como
fundamentais para o crescimento e consolidacdo do Campus;

IX AcOes de interacdo com os egressos dos Cursos e o seu acompanhamento no processo de empregabilidade;

X Criar acoes de aproximacdo dos académicos dos cursos junto as empresas, produtores rurais, agricultores
familiares e comunidade de um modo geral;

Xl Promover e ampliar acoes de implementacdo das Unidades de Producdo Animal na Fazenda Escola e no
Campus viabilizando as acoes de ensino necessarias para os cursos da area;

XIl Promover acdes de integracdo com outros Campi e Escolas/Instituicdes, bem como com Secretarias de
Educacio, Assessoria de Cultura e Prefeitura Municipal;

XIIl Promover o estabelecimento de convénios e acordos de cooperacdo nacional e internacional para o
intercAmbio de académicos e servidores em diferentes modalidades;

XIV Promover e ampliar acdes antes e depois do Ingresso dos Académicos na UNIPAMPA e o seu
acompanhamento, especialmente atendendo as demandas do NuDE de ampliacdo de servidores;

XV Fortalecer as existentes e estabelecer parcerias com os meios de comunicacdo (portais de internet, radios,
jornais, etc) locais e regionais para ampliar a divulgacido da Unipampa e dos cursos do Campus Dom Pedrito.

XV - Apoiar e incrementar os Projetos existentes no Campus de apresentacao e divulgacdo da Universidade e



Cursos.

2 Acoes na Pos-Graduacao

| Fomentar Cursos de Especializacdo que conectem a Universidade ao mercado e transformem pesquisa e
tecnologia em inovacao;

Il Consolidar a proposta em processo de avaliacio na CAPES e desenvolver outras propostas de Mestrado
Académico e Profissional no Campus Dom Pedrito;

11l Propiciar condicoes para a formacao dos servidores na pés-graduacao e propor formacao continuada;

IV Fomentar a formacdo continuada dos académicos para que ao término da graduacdo acessem a pos-

graduacio;

V  Apoiar e ampliar a parceria com outros Campi para a oferta de Mestrados Multicampi e/ou Grupos de
Pesquisa.

Para atendermos estas e as demais demandas do Campus, buscaremos incansavelmente:

| Incentivar e fomentar acdes propositivas para a elaboracdo de novos Programas de Mestrado no Campus
Dom Pedrito;

Il Promover acdes para que os egressos dos cursos possam se integrar a Pos-Graduacao;

Il Apoiar a formacao continuada de servidores na P6s-Graduacao strictu-sensu;

IV Buscar novas vagas docentes e discentes para a pos graduacao.

3 Atividades de pesquisa

| Fomentar as propostas de novos projetos de pesquisas;

Il Ampliar programa de bolsas;

Il Incentivar a atuacao dos grupos de pesquisa existentes no Campus;

IV Estabelecer um plano de pesquisa e inovacdo do Campus a partir de teméticas comuns;

V Disponibilizar novos espacos para os grupos de pesquisa do Campus;

VI Destinar recursos, quando possivel, para o incentivo a pesquisa e a inovacao;

VIl Incentivar a criacdo e consolidacdo de um observatorio do Pampa, que além de acumular e analisar
informacoes multidimensionais deste territério, se torne referéncia na producdo de materiais de pesquisa e
subsidio para o planejamento de acdes da propria universidade e demais agentes publicos presentes neste
espago;

VIII Incentivar o desenvolvimento da Empresa Jr.;

VIl Incentivar a producdo conjunta entre docentes, discentes e TAES.

Para atendermos estas e as demais demandas do Campus, buscaremos incansavelmente:

| Criar condicbes para que os grupos de pesquisa consigam realizar seus objetivos, especialmente incentivando as
publicacoes e a producao de conhecimento, atendendo as demandas da comunidade local, regional, nacional e
internacional;

Il Acordar e propor politicas institucionais de pesquisa e inovacao;

Il Fomentar o desenvolvimento de Revistas, Jornais ou outros periddicos existentes e/ou criacdo de novos no
Campus;

IV Receber as demandas dos pesquisadores do Campus e buscar alternativas para que possam ser
concretizadas;

V Trabalhar em conjunto com a Comissao Local de Pesquisa para atender a demanda dos servidores do Campus.

4 Atividades de extensao

I Ampliar o trabalho do Campus com associacoes, organizacoes da comunidade e cooperativas a fim de
desenvolver um trabalho regional solidario, integrado e sustentavel;

Il Fomentar a insercao das atividades de extensdo em todos os cursos de graduacdo do campus;

Il Fomentar a participacao de servidores e discentes do Campus para a manutencao de projetos de extensao que
visem a aproximacao com a comunidade local;

IV Estimular a criacdo de novos programas e projetos de extensdo que visem atender comunidades em
vulnerabilidade social, intensificando a geracdo de renda e melhoria da qualidade de vida;



V Promover anualmente acdes em conjunto com os clubes de servico do municipio;

VI Fortalecer a Feira de Ciéncias do Campus em parceria com as escolas;

VII Promover cursos de extensao para a comunidade de Dom Pedrito;

VIII Promover concurso de artes visuais, danca, artes plasticas, musica e/ou artesanato com artistas locais;

IX Promover o "Cinema no Campus" utilizando a tela inflavel e equipamentos adquiridos pela PROEXT;

X Estabelecer cronograma de visitas as Escolas com intuito de divulgar o Campus e atrair futuros discentes,
reduzindo assim o nimero de vagas ociosas nos cursos.

XI| Desenvolver atividades de Prestacdo de Servicos ofertadas pelo Campus, através da expertise de servidores de
diversas areas, a comunidade externa;.

XII Desenvolver estratégias de Marketing dos Cursos conforme suas especificidades;

XIll Promover e ampliar a atuacao do NEABI Anténio Sapateiro junto a comunidade.

XIV Contribuir para desenvolver, a partir da experiéncia dos cursos de Licenciatura do Campus e em parceria com
as redes municipais e estadual, um programa permanente de formacao continuada de professores da Educacao
Basica;

XV promover e incentivar projetos de apoio a feira dos agricultores familiares de Dom Pedrito.

Para atendermos estas e as demais demandas do Campus, buscaremos incansavelmente:

I Incentivar a participacao da comunidade no desenvolvimento de atividades e acoes de responsabilidade social,
sustentabilidade e preservacao do meio ambiente;

Il Adequar, reformular e estabelecer convénios com Instituicdes, Empresas e Prefeituras para garantir a
possibilidade de estagios/projetos e o desenvolvimento de atividades;

Il Estimular a integracdo da comunidade na Instituicdo, através do Programa ANIMA Campus e dar maior
visibilidade do Campus por meio de eventos e acoes diversas;

IV Estimular o aproveitamento da infraestrutura do Campus para acdes de projetos de extensao;

V Incentivar o publico interno e externo para o uso da academia ao ar livre;

VI Ampliacdo de uma agenda anual de eventos e de um espaco na pagina institucional do campus, em parceria
com o Comité de Género e Sexualidade, NEABI Antdnio Sapateiro e grupos correlatos, com o intuito de debater
constantemente a desigualdade e a violéncia de género, racismo, LGBTfobia, assédio moral e assédio sexual, no
ambito interno e externo ao campus;

VIl Reforcar a importancia e incentivar as atividades esportivas, estimulando a participacdo de servidores,
académicos e comunidade em geral nestas praticas (Das diversas modalidades esportivas, hipismo, enduro,
futebol, empréstimo de material esportivo, quadra de vélei e outras). Auxiliar e fomentar a Atlética Académica
Unificada do Campus Dom Pedrito;

VIII Consolidar o uso de toda a estrutura do Campus pelo publico externo e interno;

IX Incentivar e consolidar o Campus como espaco para para exposicdo de fotografias, pinturas, artesanato,
danca e musica por meio de agenda cultural do Campus para aproximar a comunidade académica de diferentes
expressoes artisticas, fomentando o desenvolvimento cultural no Campus e na cidade de Dom Pedrito;

X Fortalecer a realizacido e a participacdo da Universidade em eventos com Instituicbes de Ensino da Rede
Publica e da Rede Privada do Municipio e regido como por exemplo: Mostra de Profissdes, Mostra Cientifica,
Mostra de Extensao, Feiras de Ciéncias, entre outros;

Xl Proporcionar a participacdo de académicos e servidores em feiras e eventos locais e estaduais, tais como
Expointer, Farm Show, Feira do livro, visitas técnicas, entre outras;

XI1 Possibilitar que as acdes promovidas pelos projetos e eventos do Campus, contribuam para as demandas
(Semanas Académicas, Palestras, Cursos e Eventos);

XIIl Participar de audiéncias publicas, reunindo diferentes segmentos sociais a fim de contribuir na elaboracao
de projetos de intervencdo, os quais venham contribuir com o desenvolvimento e a melhoria da qualidade de
vida da comunidade do entorno.

5 Gestao

I Ampliar o didlogo e aproximar o Campus da Gestdo Superior (Reitoria e Pro-Reitorias), para que esta tome
ciéncia dos problemas e oportunidades do Campus;

Il A Gestao local estard empenhada com o protagonismo do Campus Dom Pedrito junto a comunidade;

Il Atuacdes consistentes e permanentes no Consuni, nas Comissoes Superiores e apoio as Comissoes Locais;

IV Avaliar com a comunidade interna os fluxos e processos de modo a superar as barreiras burocraticas e dar
agilidade ao atendimento das demandas dos cursos e demais processos, ou seja, reforcar os fluxos considerados



adequados e retomar os que forem necessario;

V Ampliar e fortalecer a exitosa relacdo do Campus Dom Pedrito com as Fundacdes de Apoio, viabilizando a
execucao de TEDs, Projetos de Pesquisa e Extensao;

VI Reforcar que serd novamente uma gestao baseada no didlogo, planejamento e construcido coletiva das acoes
e planos de trabalho a serem implementados.

6 Melhoria da Infraestrutura e Ambientes de convivéncia do Campus

I Acompanhar a execucao das obras em andamento e/ou inacabadas;

Il Implementacao novas Unidades de Producdo Animal;

11l Reforcar o fluxo e buscar recursos para o melhor funcionamento da Fazenda Escola;

IV Ampliar a acessibilidade no Campus;

V Trabalhar para ter o licenciamento ambiental sempre atualizado;

VI Manter e ampliar os contratos de acordo com as necessidades do Campus;

VIl Propor novas vagas de servidores para prover Cursos, NuDE, Secretaria Académica e demais setores;

VIl Ampliar acoes e projetos ja oferecidos no Campus, que visem melhorar a qualidade de vida dos servidores e
discentes no trabalho/estudo;

IX Buscar recursos/doacdes para melhorar a Frota do Campus e assim viabilizar as acdes necessarias dos cursos
e demais atividades;

X Reorganizar os espacos fisicos para atender as demandas de salas para professores e TAEs, coordenadores de
curso, Projetos (PIBID, RESIDENCIA, PET, SACCI e outros), Nucleos (Empreendedorismo e outros), Atlétic:
Empresa Jr., grupos de pesquisa e extensao, Diretérios Académicos dentre outros;

Xl Incentivar aintegracado dos servidores, da sociedade civil, poder publico e comunidade interna na arborizacdo
do Campus;

XIl Buscar recursos externos para a revitalizacdo das estufas e do viveiro florestal do Campus;

XIII Constituir novos Espacos de Convivéncia e Estrutura para Eventos;

7 Relacionamento com a Comunidade Externa
Trazer a sociedade de um modo geral, mas especialmente a pedritense, para participar e estar na Unipampa. Por
isso queremos:

I Ampliar a escuta em relacdo as demandas da comunidade através da proposicdo de processos de dialogo
permanente com a comunidade, de modo que seus anseios embasem parte das nossas acoes;

Il Priorizar as interacdes positivas com a comunidade;

Il Criacdo de um Conselho Comunitario permanente de didlogo e interacdo a fim de garantirmos a
participacdo social;

8 Relacdo com a Comunidade Interna

| Prezar pelo didlogo e transparéncia das acoes;

Il Socializar e implementar discussdes periédicas com a comunidade académica a fim de garantir a participacao de
todos os segmentos na tomada de decisbes;

I11 Apoiar as iniciativas no cuidado dos “Animais Comunitarios”; bem como buscar solucdes permanentes para
melhor atender a demanda em relacdo aos mesmos. Fortalecer o grupo de apoio do Campus, criado em 2024 a
fim de tracarem as melhores alternativas.

9 Servidores Técnicos Administrativos em Educacao

I Incentivar a formacao continuada e estimular a qualificacdo dos STAEs do Campus Dom Pedrito na graduacao,
especializacao, mestrado, doutorado e p6s-doutorado;

Il Prezar para que as demandas dos STAEs sejam resolvidas em conjunto com a categoria, mantendo o amplo e
permanente debate nos espacos decisérios do Campus;

Il Fomentar a participacdo dos técnicos administrativos em educacdo em projetos de ensino, pesquisa, inovacdo
e extensao proporcionando a proximidade da comunidade académica com a comunidade externa;

IV Realizar o acolhimentos dos servidores novos, com apresentacdo dos setores, espacos e sua organizacao;

V- Promover momentos formativos para atender as especificidades do cargo e das funcbes a serem
desempenhadas pelo servidor, bem como dos processos de gestao e institucionais;



Para atendermos estas e as demais demandas do Campus, buscaremos incansavelmente:

| Respeitar e dialogar com as chefias dos setores, especialmente para a tomada de decisoes;

Il Oportunizar a formacio complementar dos servidores na area de atuacdo (setor) em que sdo/serdo lotados;
11 Promover o didlogo constante com a categoria de modo a acompanhar e facilitar o atendimento de todas e
quaisquer demandas;

IV Oportunizar/propor aos STAEs que a compensacdo de horarios, dedicados a qualificacdo, possa ser realizada
na forma de projetos, cursos e/ou atividades de interesse da comunidade académica e externa;

V Consider a experiéncia do periodo pés pandemia e a legislacdo vigente, permanecer acolhendo as propostas
de trabalho em jornada flexibilizada e Programa de Gestao de Desempenho (PGD)

VI Procurar atender as demandas dos servidores com necessidades especiais;

VIl Manutencao da flexibilizacdo da jornada de trabalho, com o intuito de garantir maior atendimento aos cursos
€ ao publico em geral.

10 Docentes

| Estimular a qualificacdo docente em nivel de doutorado e pés-doutorado;

Il Trabalhar em conjunto na consolidacdo dos cursos, reformulacoes e ajustes necessarios;

11l Criar espacos de socializacdo de experiéncias e troca de informacoes dos docentes do Campus;

IV Considerando a experiéncia do periodo do Pés Pandemia e a legislacdo vigente, acolher as propostas de
trabalho, com horério diferenciado, quando as mesmas forem necessarias;

V' Proporcionar sempre que necessario, um espaco de escuta profissional dos servidores e buscar apoio junto
aos profissionais da area nas diferentes Pro-reitorias;

Para atendermos estas e as demais demandas do Campus, buscaremos incansavelmente:

| Atuar e apoiar a subcomissdo de Formacao Docente de modo a garantir que as acoes pensadas e propostas

sejam efetivadas, garantindo assim a qualificacao e formacao continuada dos servidores;

Il Viabilizar o apoio necessario aos Coordenadores de Curso e as proposicoes destes coletivos (Comissdo de
Curso);

Il Viabilizar o didlogo constante com os docentes de modo a acompanhar e facilitar o atendimento de todas e
quaisquer demandas;

IV Realizar o acolhimento aos servidores novos, com apresentacdo dos setores, espacos e sua organizacdo, bem

como promover momentos formativos para atender as especificidades, tanto do trabalho docente, quanto dos

processos de gestao e institucionais.

VI Procurar atender as demandas dos servidores com necessidades especiais.

11 Discentes

| Atuar incansavelmente para a expansao das politicas de assisténcia estudantil;

Il Trabalhar para acolher os académicos na Moradia Estudantil;

Il Integrar os académicos em todas as acdes do Campus;

IV Fortalecer a adaptacao e fixacdo dos discentes no Municipio, diminuindo assim a evasao;

V Constituir espacos para lazer, recreacao, grupos de teatro e atividades esportivas no Campus;
Para atendermos estas e as demais demandas do Campus, buscaremos incansavelmente:

| Buscar intensificar o apoio ao académico através da atuacdo da PRODAE e Reitoria;

Il Continuar na busca da oferta do café da manha no RU e manter a abertura aos sabados;

Il Buscar junto a Receita Federal, materiais, produtos e equipamentos que possam servir 3 comunidade
académica;

IV Atuar para a expansao das politicas de assisténcia estudantil, atendimento as populacbes camponesas e de
acesso e permanéncia dos académic@s com necessidades especiais;

V Buscar junto a PROPLADI e a PRODAE os recursos e politicas necessarias a manutencido/ampliacdo da Casa dc
Estudante;

VI Projetar e enviar propostas aos possiveis financiadores para acessar recursos externos (projetos e emendas
parlamentares) destinados a infraestrutura, tio necessaria para atender as demandas dos estudantes;

VIl Compreender o académico na sua integralidade, identificando suas necessidades de desenvolvimento na
dimensao intelectual, fisica, emocional, social e cultural, de modo a ter uma atuacdo que va ao encontro do
atendimento das mesmas;



VIIl Manter o Canal de didlogo permanente entre a Direcao e os estudantes, o que ja vem sendo feito nos Ultimos
4 anos, viabilizando encontros periddicos, assumindo o compromisso da gestao estar sempre aberta, disponivel
para ouvir e acolher as demandas;

IX Estimular a auto organizacao e a realizacao de assembleias estudantis para que os estudantes possam elencar
suas necessidades;

X Fortalecer e estimular as acdes da Empresa Jr. e Consultoria Junior;

XI Fomentar a Realizacido de acdes que visem criar e implementar tecnologia, inovacdo e o empreendedorismo;
XIl Promover anualmente uma Terttlia no Campus, onde serao estimulados os talentos dos alunos;

XIIl Aprimorar, com apoio da reitoria, a participacdo dos estudantes no Campus por meio de associacoes,
agremiacoes, diretorios académicos, bem como oferecer respaldo de infraestrutura (salas e espaco de
convivéncia);

XIV Aprimorar a politica de acompanhamento do egresso, em relacdo a sua realizacdo profissional, bem como
um observatério do mercado de trabalho para que ocorra a insercao do formando com respaldo institucional;

XV Promover e incentivar encontros, piqueniques, rodas de conversa, atividades culturais e mateadas, em
conjunto com os diretérios ou grupos (PET, PIBID, Residéncia) para aproximar os académicos;

XVI Estimular e apoiar as atividades esportivas nas diferentes modalidades;

XVII Propor junto a reitoria e demais 6rgaos competentes a expansiao do quadro de servidores atuantes no
NUDE. Especialmente, no sentido de proporcionar a atuacao de profissional psicologo no campus.

XVIII Criar espacos de Apoio Pedagogico para projetos voltados ao apoio de académicos com dificuldade de
aprendizagem, com deficiéncia;

XIX Propor a criacdo de grupo de teatro no Campus.

12 Reitoria e Pro Reitorias

| Manter e prezar pelo bom relacionamento junto a Reitoria e as Pré Reitorias;

Il Planejar as acoes do Campus;

Il Buscar a atuacdo da Reitoria e Pré-Reitorias em prol do desenvolvimento do Campus.

13 Avaliacao e melhoria das Praticas de Gestao no Campus Dom Pedrito

| Para orientar, apoiar e monitorar acoes de desenvolvimento de projetos estratégicos de interesse do campus

serd criada uma Comissao Interna de Desenvolvimento de Projetos, composta por coordenador académico,
coordenador administrativo e uma equipe de técnicos administrativos e professores que tenham conhecimento

na area administrativa e especifica do projeto, com a finalidade de auxiliar os proponentes no esclarecimento

sobre os processos e encaminhamentos necessarios para a execucao das agoes.

Il Fortalecer o Comité Gestor de equidade, de género, raca e diversidade com o objetivo de reafirmar o
compromisso da gestao do Campus com a busca da promocao de equidade de género, de etnia, raca, orientacao

sexual, identidade de género e pessoas com deficiéncias, bem como das demais dimensdes da diversidade, seja

no ambito das relacoes de trabalho ou sociais.

1l Monitorar a implementacao das politica, bem como articular acbes pedagdgicas a fim de promover integracao
transversal no Campus;

IV A gestao vai trabalhar de forma continua para que nao ocorram violacoes de direitos humanos, discriminacao,
conflitos nas relacoes de trabalho, por motivos que estejam em desacordo com a politica proposta.

V Proporcionar periodicamente para todos os servidores do Campus, por demanda, acoes de formacao acerca
dos tramites necessarios para a realizacdo das aquisicoes necessarias para o desenvolvimento das atividades no

campus. Essas acoes serdo desenvolvidas a partir do calendario de compras institucional e visam aumentar a

disponibilidade de atas validas para o campus.

V1 Adotar politicas de Gestao, valorizando os projetos ja implantados no Campus, que prezam pela qualidade de
vida de toda a comunidade académica envolvida nos processos, a saber Sala de reike, Yoga, Pilates, bem como

prover as condicoes adequadas para as atividades de trabalho, estudo e producao do conhecimento;

V1l Reiteramos o compromisso em dialogar sobre os Planos de Acoes e Trabalho necessarios para o crescimento
do Campus e o apoio na continuidade dos Projetos iniciados no Campus ou na Fazenda Escola (Estancia do
Pampa);

V111 Valorizar a expertise dos colegas que pesquisam e produzem conhecimento acerca da gestao para qualificar
os processos da Gestao do Campus;

IX Queremos manter uma gestao de trabalho e de entrega permanente/didria na valorizacdo da universidade
publica, gratuita e de qualidade.



Nosso compromisso final com toda a Comunidade é fazer uma Gestao cada vez mais Justa, Inclusiva e com
Afeto. Vamos fazer uma gestao que valorize o didlogo aberto e respeitoso com todos os segmentos.

Venham mais uma vez conosco neste desafio, vamnos CADA VEZ MAIS JUNT@S E FORTES

Nadia Fatima dos Santos Bucco

Algacir José Rigon

Joao Carlos Prerniska Jarosezwski

Assinado eletronicamente por NADIA FATIMA DOS SANTOS BUCCO, Diretor(a) Campus Dom
Pedrito, em 04/08/2024, as 18:13, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as
normativas legais aplicaveis.
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Assinado eletronicamente por ALGACIR JOSE RIGON, PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR,
em 04/08/2024, as 18:26, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as normativas
legais aplicaveis.
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Assinado eletronicamente por JOAO CARLOS PRERNISKA JAROSEZWSKI, ADMINISTRADOR, em
05/08/2024, as 07:03, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as normativas legais
aplicaveis.
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https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO

Universidade Federal do Pampa
APRESENTACAO

A Unipampa é mais que uma instituicio - € uma extensdo de nossos lares, um
organismo vivo repleto de potencial e de inovacao. Nossa proposta nasce do compromisso de dezenas
de pessoas, que dedicam suas vidas a esta universidade, cuidando de seu desenvolvimento com o
mesmo carinho e dedicacdo que se tem por um membro da familia. Assim, nasce a nossa esséncia:
"Unipampa Somos Todos Noés".

Quem somos? Somos aqueles que, ao ouvir "Unipampa", sentem que estao falando de
nés, de nossa comunidade, da nossa casa, a qual temos muito zelo. Somos um grupo diverso, unido
pelo compromisso com a exceléncia e pelo amor a nossa Instituicdo. Reconhecemos que a divergéncia
de ideias é natural e valiosa, pois é através dela que ampliamos nossa visao de mundo e nos
preparamos para enfrentar desafios complexos. Nossas decisdes sao baseadas em evidéncias, sempre
buscando o consenso, o qual nos fortalece e nos une na missdo de (re)pensarmos em estratégias
viaveis-possiveis para melhorarmos e qualificarmos cada vez mais a nossa Universidade.

Escolhemos servir a uma Instituicdo Universitaria publica com plena consciéncia das
responsabilidades que isso implica. Como berco do conhecimento cientifico, nossa missao é produzir e
disseminar saberes para todas as esferas sociais, seja através do ensino, da pesquisa ou da extensao.
O carater publico de nossa Universidade nos exige o dever de tratar as pessoas com equidade, gerir
recursos com eficiéncia e buscar o maximo beneficio social em cada acao. E este é o nosso grande
compromisso!

Franciane, Charles e Cristiano lideram nossa chapa - ndao sao apenas nomes, mas
simbolos de uma visdao compartilhada para uma Unipampa vibrante e inovadora, profundamente
comprometida com o desenvolvimento social e cientifico de nossa regiao e pais.

Nas préximas paginas, convidamos vocé a conhecer nossas ideias, propostas e
compromissos. Organizamos nossa visao em eixos tematicos para demonstrar claramente como cada
acao contribuira para o avanco da Unipampa.

Contamos com a tua participacao nesta jornada de transformacao e de crescimento!

Vem com a gente!!!

Quem Charles Quevedo
SOmos: Carpes
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Formacao Académica

e Tecnodlogo em Ciéncia de Dados (UNINTER, 2023);

e Tecnodlogo em Blockchain, Criptomoedas e Financas na era digital (UNINTER, 2022);

e Especialista em Investimentos Financeiros e Private Banking (IBMEC, 2021);

e Doutor em Matematica Aplicada (UFRGS, 2015) - Tese indicada ao Prémio Capes de Teses 2016;
e Mestre em Matematica Aplicada (UFRGS, 2011);

e Bacharel em Matematica Aplicada e Computacional (UFRGS, 2010);

e Técnico em Quimica (Escola Técnica da UFRGS, 2006).
Experiéncia Profissional na UNIPAMPA

e Professor e Pesquisador;

e Pro-Reitor de Gestio de Pessoas (2020);

e Coordenador Académico do Campus Itaqui (2019);

e Coordenador do Comité de Monitoramento do Coronavirus (2020-2022);

e Chefe do Nucleo de Projetos Pedagogicos de Curso da PROGRAD (2023);

e Presidente da Comissao de Inovacdo e Empreendedorismo do Campus Itaqui (Atual);

e Vice Coordenador do Comité de Etica em Pesquisa (Atual).
Coordenacoes de Curso e Programas Académicos

e Curso de Matematica-Licenciatura (2014-2017);
e Especializacdo em Ciéncias Exatas e Tecnologia (2017-2018);

e Programa de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID-Matematica, 2018).
Participacao em comissoes

e Membro do Conselho Editorial da EdUnipampa (2017-2019);
e Membro da Comissao Local de Concursos (2016-2019);
e Membro da Comissdo de Organizacao da Semana Académica (2015, 2016, 2019, 2022 e 2023);

e Membro do Comité de Governanca Digital (2020);



e Membro da Comissao Eleitoral Geral (2020);

e Membro da Comissao Superior de Ensino (2019);

e Membro do Conselho Universitario - CONSUNI (2019 - 2020);

e Membro do Comité de Etica em Pesquisa (2021 - atual);

e Membro da Comissdo Local de Evasao (2022 - atual);

e Membro da Comissao de Inovacao e Empreendedorismo (2022 - atual);

e Membro do Grupo de Trabalho do processo de Recredenciamento Institucional (2023);

e Membro do Nucleo de Inteligéncia de Dados Académicos - NIDA (2022 - 2023).
Areas de Pesquisa e Expertise

e Simulagcées Numéricas e Dinamica dos Fluidos Computacional;
e Producdo de Energia e Células a Combustivel (com patente registrada);
e Combustao e Propulsdao Aeroespacial;
e Computacao de Alto Desempenho;
e Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial;
e Financas.
Realiza¢6es Notaveis
e Liderou as equipes diretivas da UNIPAMPA no combate ao coronavirus e mitigacdo dos

problemas causados pela pandemia;

e Liderou a atualizacao de mais de 45 Projetos Pedagégicos de Curso, apoiando diretamente os
cursos na atividade de insercao da extensao aos curriculos;

e Desenvolveu uma célula combustivel capaz de converter etanol em eletricidade, resultando na
primeira e Unica patente do Instituto de Matematica e Estatistica da UFRGS;

e Foi o primeiro egresso do Instituto de Matematica e Estatistica da UFRGS a ter sua tese indicada
ao prémio CAPES de Teses.

Charles busca combinar sua sélida formacéo académica com sua grande experiéncia em gestao
universitaria. Sua trajetéria demonstra um compromisso continuo com a inovacdo, com a
exceléncia académica e com o desenvolvimento institucional da UNIPAMPA.

Quem somos: Cristiano Galafassi




Formacao Académica

e Doutor em Informatica na Educacao (UFRGS, 2021);
e Mestre em Computacio Aplicada (UNISINOS, 2011);
e Especialista em Gestdo e Docéncia do Ensino Superior (UNIFTEC, 2011)

e Tecndlogo em Desenvolvimento de Sistemas de informacao (UNIFTEC, 2008).
Experiéncia Profissional na UNIPAMPA

e Analista de Sistemas e Gerente de Projetos de Desenvolvimento de Software (2012);
e Professor e Pesquisador (2013-Atual);

e Presidente da Comissdo Local de Extensdo (2017-2018);

e Membro da Comissao de Inovacao e Empreendedorismo do Campus Itaqui (Atual);

e Coordenador do curso de Engenharia de Agrimensura Cartografica e de Agrimensura (2023-
Atual).

Areas de Pesquisa e Expertise

e Otimizacao Combinatéria;
e Informatica na Educacao;
e Inteligéncia Artificial na Educacao;

e Aprendizado de Maquina.
Realiza¢6es Notaveis

e Lider do Grupo de Pesquisa em Sistemas Inteligentes e Modelagem;
e Coordenador do Laboratério de Sistemas Inteligentes e Modelagem;

e Coordenador do projeto de criacao da Empresa Junior do curso de Engenharia Cartografica e de
Agrimensura;

e Coordenador de um dos maiores projetos, em nivel mundial, no ensino de Inteligéncia Artificial
na Educacao Basica.

Cristiano é um educador visionario e pesquisador apaixonado por inovacdao, que tem nao s6
experiéncia académica e profissional, como também no campo da lideranca e na gestdao de equipes.

Seu objetivo como Coordenador Académico é transformar a experiéncia educacional na UNIPAMPA,
impulsionando a integracao entre tecnologia e ensino, e inspirando a comunidade académica a

alcancgar novos patamares de exceléncia.

Quem Franciane Cabral
sSomos: Pinheiro



Formacao Académica

e Licenciada em Ciéncias Biolégicas (UNICRUZ, 2008);

e Especialista em Docéncia no Ensino Superior (Faculdade Sao Luis, 2023);
e Mestre em Bioquimica (UNIPAMPA, 2017);

e Doutorada em Bioquimica (UNIPAMPA, 2023).

Experiéncia Profissional na UNIPAMPA

e Chefe Local dos Laboratérios Campus Itaqui (Atual);
e Vice-coordenador dos Laboratérios Campus Itaqui (2019-2020);
e Gestor dos Estoques de reagentes do Campus Itaqui (2019-2024);

e Responsavel Técnico pelas Compras de material de consumo e permanentes dos Laboratérios
Campus Itaqui (2019 - 2024).

Participacdo em comissoes

e Membro do Comissao local de Concursos (2012-2013);

e Membro da Comissdo do Curso de Ciéncias e Tecnologia dos Alimentos (2012).
Areas de Pesquisa e Expertise

e Bioquimica Toxicolégica;
e Farmacologia;
e Genética molecular de microorganismo;

e Microbiologia.
Realizacoes Notaveis

e Liderou o corpo técnico durante as acdes de producao de alcool para comunidade do municipio
durante a pandemia do COVID;

e Acompanhou e atuou no processo de aquisicio de equipamentos de mobilidrios para a



implementacao dos laboratérios do Prédio Acad. li;

e Coordena o setor dos laboratérios, realizando a aquisicao de insumos e equipamentos dos
laboratérios existentes e futuros do Campus Itaqui.

Franciane em sua jornada dentro do servico federal sempre busca atualizacao profissional, afim de
agregar melhor formacdao académica e conhecimento técnico para melhor desempenhar suas
atividades laborativas com expertise e com o compromisso de tornar sempre a UNIPAMPA uma
referéncia em qualidade de ensino, pesquisa e extensao

NOSSOS VALORES: ALICERCES DE UMA GESTAO TRANSFORMADORA

Eficiéncia e Transparéncia

Comprometemo-nos com uma gestao focada na eficiéncia e transparéncia. Acreditamos que:

- Os recursos da instituicido devem ser utilizados de forma otimizada, maximizando seu impacto

- Toda a Comunidade Académica tem o direito de participar e estar informada sobre a aplicacdo dos
recursos e os resultados alcancados

- A prestacdo de contas regular e acessivel é fundamental para construir confianca e promover o
engajamento coletivo

Lideranca Participativa

Adotamos o principio da lideranca participativa como pilar de nossa gestao. Isso significa:

- Participacao ativa nas discussdes cotidianas do Campus, fomentando o didlogo e a construcao
coletiva de solucoes

- Valorizacao das decisoes colegiadas, garantindo que sejam defendidas e implementadas em todas as
instancias

- Criacao de canais abertos de comunicacao para que todas as vozes sejam ouvidas e consideradas no
processo decisoério

Exceléncia Académica

Nosso compromisso com a exceléncia académica € inabalavel. Focamos em:

- Direcionar esforcos para a constante evolucao dos nossos padroes de qualidade em ensino, pesquisa
e extensao

- Fomentar e apoiar a producao cientifica relevante, que contribua para o avanco do conhecimento e
o desenvolvimento social

- Garantir visibilidade adequada a nossa producao académica, promovendo a disseminacao do
conhecimento e o reconhecimento institucional

Estes valores ndo sdo apenas palavras, mas compromissos que guiardo cada acdo de
nossa gestdo. Juntos, construiremos uma Universidade mais forte, transparente e alinhada com as
necessidades de nossa comunidade e sociedade.

EIXOS TEMATICOS

Gestao Administrativa
Desenvolvimento Académico
Integrag&o Universidade-Sociedade
Extensao Universitaria
Fazenda-escola

arLONE



6. Cultura e bem-estar
7. Revitalizagcdo do Campus

1. Gestao Administrativa

Objetivo: Assegurar que todas as decisdes importantes sejam tomadas de forma colaborativa,
envolvendo o Diretor, Coordenador Académico e Coordenador Administrativo, promovendo um
ambiente de trabalho integrado e eficiente.

Acdes Propostas:
1. Sala de Gestéo Integrada

e Criar um espaco fisico onde o Diretor, o Coordenador Académico e a Coordenadora
Administrativo possam trabalhar juntos, facilitando a comunicacdo e a tomada de decisdes
conjuntas.

2. Reunides Periddicas de Gestao

e |Institucionalizar reunides periddicas para discutir estratégias, analisar resultados e planejar
acoes, garantindo que todas as liderancas dos setores envolvidos estejam alinhados e
participem ativamente das discussoes e decisoes.

3. Integracao interna

e Promover o respeito, a coesao e colaboracao entre diferentes categorias de servidores da
Universidade, criando um ambiente de trabalho colaborativo, mais harmonioso e produtivo.

2. Desenvolvimento Académico

Objetivo: Otimizar a comunicacdo e os processos administrativos do Campus, promovendo maior
eficiéncia, transparéncia e satisfacao dos servidores, discentes, Coordenacdes de Curso e demais
setores da Instituicao.

Acoes Propostas:
1. Acompanhamento e Suporte as Coordenacdes

e Estabelecimento de um canal de feedback continuo para as coordenacdes de curso, permitindo
gue elas relatem dificuldades e sugiram melhorias nos processos administrativos.

e Desenvolvimento de um manual com orientacdes claras e objetivas sobre os procedimentos
administrativos e prazos importantes.

e Cronograma detalhado com demandas recorrentes da coordenacdo para melhorar o
planejamento das suas atividades.

e Participacao e suporte as reunidoes de comissao de curso.
2. Programa de Orientagao Estudantil

e Promover, junto as comissdes de curso, um programa de acompanhamento e orientacdo dos
estudantes no que tange a escolha de componentes, processo de matriculas, cronogramas e
acessos aos servicos ofertados pelo campus.

3. Comunicacao



Desenvolver um aplicativo para aproximar a comunidade, oferecendo noticias atualizadas e
facilitando o contato com os setores do campus.

Criacao de um mural digital para divulgacdo de noticias atualizadas, datas importantes e
eventos institucionais.

3. Integracao Universidade-Sociedade

Objetivo: Integrar a Instituicio a comunidade externa e fomentar o interesse dos jovens pela vida
universitaria.

Acdes Propostas:

1. Integragcdo com a Comunidade Externa

Fortalecer os lacos entre a universidade e a comunidade local, incluindo setores publicos e
privados, promovendo parcerias benéficas e aumentando a Vvisibilidade e impacto da
universidade.

Estabelecer acordos de cooperacdao com empresas, ONGs e 6rgaos governamentais para
projetos de pesquisa, extensao e estagios, ampliando as oportunidades para alunos e servidores.

Organizar feiras, workshops e eventos abertos a comunidade, onde a universidade possa
apresentar seus projetos, pesquisas e servicos, promovendo a interacao e colaboracao com o
publico externo.

2. Promocao da Universidade na Comunidade

Organizar visitas regulares a escolas e centros comunitarios para realizar palestras, minicursos
e oficinas informativas sobre os cursos oferecidos pela universidade, as oportunidades
académicas e os beneficios de uma educacao superior, buscando atingir todo o nucleo familiar.

Promover eventos onde as familias possam visitar a universidade, conhecer as instalacoes,
laboratérios, areas experimentais e participar de atividades interativas que demonstrem a
rotina académica.

Desenvolver campanhas de divulgacao utilizando diversas midias locais para informar sobre os
cursos, processos seletivos e historias de sucesso de alunos e ex-alunos.

Estabelecer parcerias com associacoes de pais e mestres das escolas locais para desenvolver
programas conjuntos de orientacao e preparacao para o ingresso no ensino superior.

Oferecer oficinas de orientacao vocacional e planejamento de carreira para estudantes do
ensino médio e suas familias, ajudando-os a entender as opcdes de cursos e carreiras
disponiveis na universidade.

3. Feedback e Envolvimento da Comunidade

Criar mecanismos para coletar feedback da comunidade sobre as necessidades e expectativas
em relacdo a universidade, permitindo que a instituicio adapte suas acdes e projetos para
melhor atender ao entorno.

4. Extensao Universitaria

Objetivo: Desenvolver e fortalecer uma visao positiva da Instituicio perante a sociedade.

Acdes Propostas:



1. Unipampa Cidada

e Suporte aos supervisores de extensdo na identificacdo e captacao de novas areas de atuacao
para os discentes.

e Firmar parcerias e convénios com organizacdes sociais, como Lions, Rotary e afins, para
atuacao dos discentes e desburocratizacao do registro de suas atividades.

2. Programas de Cooperacdo Comunitaria

e Desenvolver programas de cooperacdo em areas de expertise da universidade com a
comunidade local, promovendo a aplicacdo pratica do conhecimento académico de forma
colaborativa.

e Utilizar da infraestrutura de laboratérios e expertises para realizar projetos que busquem a
captacdo de recursos para manutencio e melhoria de equipamentos, visando o
desenvolvimento dos discentes.

5. Fazenda escola

Objetivo: Valorizar o curso de Agronomia e melhorar o ensino dos alunos através da criacdo de uma
fazenda escola que ofereca uma estrutura pratica e inovadora para o desenvolvimento de habilidades
técnicas e cientificas.

AcoOes Propostas:
1. Retomar o protagonismo na concepcao da proposta

e Retomar o processo de concepcao da fazenda escola com foco na gestdo sustentavel dos
recursos da area experimental, promovendo a eficiéncia e a otimizacao dos processos.

6. Cultura e Bem-Estar

Objetivo: Promover a cultura e o bem-estar da comunidade académica através da criacao de espacos
de convivéncia e atividades integrativas.

AcoOes Propostas:
1. Areas de convivéncia

e Criacao de areas esportivas e de lazer, que promovam a convivéncia dos estudantes e que
propiciem a integracao com a comunidade itaquiense.

e Valorizacao da biblioteca e de espacos de estudo como forma de apoio aos estudantes,
incentivando a criacao de grupos de estudos e monitorias voluntarias.

e Proporcionar a todos os membros da comunidade académica a oportunidade de participar e
celebrar juntos as datas comemorativas do Campus por meio de um calendario de eventos.

7. Revitalizagcdo do Campus

Objetivo: Melhorar a infraestrutura do Campus, criando ambientes mais acolhedores e funcionais
para toda a comunidade.

Acdes Propostas:

1. Espacgos Interno



2.

3.

Revitalizar as areas internas do Campus para criar espacos mais acolhedores e funcionais,
transformando o hall de entrada, e corredores em ambientes que inspiram e conectam a
comunidade.

Area Verde

Revitalizar as areas verdes do Campus, criando um ambiente mais agradavel, promovendo o
bem-estar de toda a comunidade.

Manutencéo Predial

Investir em um programa de manutencao predial preventiva para identificar e solucionar
problemas como goteiras, infiltracdes e mofo de forma proativa, garantindo a qualidade e a
seguranca do Campus.

Manutencao de Equipamentos

Criar uma agenda de manutencao preventiva de equipamentos de laboratério e de maquinario
agricola.

Buscar recursos para calibracao, renovacao e atualizacao de equipamentos e maquinarios.

Propor a criacao de uma lista de prioridade de investimentos interna do Campus para que
sobras de recursos possam ser utilizadas de maneira agil.

JUNTOS POR UMA UNIPAMPA MAIS FORTE: NOSSO COMPROMISSO, NOSSO FUTURO

Chegamos ao fim deste plano de gestao, mas este é apenas o comeco de nossa jornada

juntos. As propostas e ideias aqui apresentadas ndo sdo meras promessas de campanha - sdo
compromissos firmes com o futuro da UNIPAMPA e de toda nossa comunidade académica.

Reafirmamos nosso empenho em:

1.

2.

Promover uma gestao eficiente e transparente, onde cada recurso seja otimizado e cada
decisao seja clara para todos.

Fomentar a lideranga participativa, garantindo que cada voz seja ouvida e cada opiniao
considerada.

Elevar ainda mais nossos padrdes de exceléncia académica, impulsionando a pesquisa, 0
ensino e a extensdo a novos patamares.

. Fortalecer os lagos entre a universidade e a comunidade, amplificando nosso impacto social

e regional.
Inovar constantemente, preparando nossos estudantes para os desafios do futuro e
posicionando a UNIPAMPA na vanguarda do conhecimento.

Mas para tornar essa visao realidade, precisamos de vocé. Sua participacdo é fundamental nao
apenas no momento do voto, mas em cada etapa desta jornada de transformacao. Convidamos vocé

a:

Engajar-se ativamente nas discussdes e decisdes do campus.
Compatrtilhar suas ideias e preocupagdes conosco.

Ser um agente de mudanca, promovendo os valores que defendemos.
Contribuir para a implementacdo de nossas propostas.

A UNIPAMPA que sonhamos - uma instituicido de exceléncia, inclusiva e transformadora - s6 sera



possivel com o esforco coletivo de toda nossa comunidade. Seu voto é o primeiro passo, mas seu
envolvimento continuo sera o combustivel que impulsionara nossa universidade adiante.

Acreditamos no potencial da UNIPAMPA e de cada membro de nossa comunidade académica. Juntos,
podemos construir um futuro brilhante para nossa instituicdo, nossa regiao e nosso pais.

Contamos com seu apoio e participacdo. Vamos juntos fazer da UNIPAMPA um exemplo de
exceléncia, inovacao e compromisso social para todo o Brasil.

O futuro comeca agora. O futuro comecga com vocé. Vamos construi-lo juntos!
Assinado eletronicamente por CHARLES QUEVEDO CARPES, PROFESSOR DO MAGISTERIO

SUPERIOR, em 06/08/2024, as 08:39, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as
normativas legais aplicaveis.
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Assinado eletronicamente por CRISTIANO GALAFASSI, PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR,
em 06/08/2024, as 08:41, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as normativas
legais aplicaveis.
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Assinado eletronicamente por Franciane Cabral Pinheiro, Técnico de Laboratdrio Area, em
06/08/2024, as 08:45, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as normativas legais
aplicaveis.
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Referéncia: Processo n°23100.013379/2024-71 SEIn° 1508752


https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal do Pampa

PROPOSTA DO GRUPO - GESTAO DO CAMPUS 2025 - 2029

NOME: SINERGIA

APRESENTAGCAO DOS CANDIDATOS

Diretor
e Nome: José Carlos Severo Corréa
e SIAPE: 1229098

e Formacao Académica: Graduacao em Ciéncias Economicas (UFSM); Mestrado e Doutorado
em Desenvolvimento Regional (UNISC).

e Curriculo resumido:
Professor Universitario - UNICRUZ (1994 - 2013), CASM-UFSM (1997 - 1999), UNOESC (1999-2000) ¢
UNIPAMPA (2014 - atual);
Coordenador do Curso de Ciéncias Econdmicas - UNICRUZ, - (2002 - 2005);
Membro do Conselho Curador da UNICRUZ, (2003 - 2008);
Presidente do Conselho Curador da UNICRUZ, (2005 - 2008);
Assessor Planejamento Administracao Judicial - UNICRUZ, (2005 - 2008);
Vice-Presidente do Conselho Diretor da UNICRUZ, (2009 - 2013);
Diretor do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - UNICRUZ, (2010 - 2013);
Membro do Conselho Curador da UNIPAMPA, (2018 - 2020);
Presidente do Conselho Curador da UNIPAMPA, (2019 - 2020);
Membro do Conselho Universitario da UNIPAMPA (2021 - atual);
Diretor do Campus Itaqui da UNIPAMPA (2021 - atual).

Coordenador Administrativo
e Nome: Marcio Luciano dos Santos Campos
e SIAPE: 1572671

e Formacao Académica: Graduado em Ciéncias Contabeis - Pontificia Universidade Catélica



do Rio Grande do Sul (PUC-1997); Especialista em Contabilidade Gerencial - Universidade da
Regido da Campanha (URCAMP-2011); Especialista em Gestdo Publica Municipal -
Universidade Federal do Pampa - Campus Santana do Livramento (UNIPAMPA-2018) e
Mestre em Politicas Publicas - Universidade Federal do Pampa - Campus Sao Borja
(UNIPAMPA - 2022).

e Curriculo resumido:

Diretor da Escola Técnica Itaquiense (2003 - 2004);

Proprietario do escritério Contabil Campos Assessoria Contabil (2001 - 2020);
Supervisor de Pessoal na Prefeitura Municipal de Macambara (2004);

Secretario Municipal de Administracido na Prefeitura Municipal de Macambara (2004);
Tesoureiro Municipal na Prefeitura Municipal de Macambara (2003);

Coordenador Administrativo da Unipampa - Campus Itaqui; (2021 - atual).

Coordenador Académico
e Nome: Vinicius Piccin Dalbianco
e SIAPE: 1896351

e Formacao Académica: Graduacao em Agronomia; Especializacao em Educacio do Campo;
Mestrado e Doutorado em Extensao Rural (UFSM).

e Curriculo resumido
Coordenador estadual do Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental (ATEs) do INCRA (2010 -
2011);
Coordenador da relacdo Unipampa e Sociedade da Pré-reitoria de Extensao da Unipampa (2016);
Coordenador do Curso de Educacdo do Campo, Unipampa Campus Dom Pedrito (2017);
Vice-coordenador do curso de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia (2019 - 2022);

Coordenador da Comissao Local de Extensao da Unipampa Campus Itaqui, (2023 - atual).

TEXTO INTRODUTORIO

Apresentamos nosso plano de gestdo para o periodo 2025 - 2029. Este plano esta
amparado numa proposta que prima pelo debate democratico, tendo como premissas fundamentais a
consolidacdo de uma universidade participativa, inclusiva e plural, priorizando o didlogo como
elemento preponderante nas acdes de mobilizacao, tanto de cunho politico, como administrativo e
pedagoégico.

Os ultimos quatro anos foram desafiadores para a UNIPAMPA, vivemos uma sequéncia
de fortes restricoes orcamentarias. Assim, como em 2020, entramos no processo eleitoral para os
cargos da gestdo do Campus, ainda em contexto de orcamentos restritos.

Mesmo com um cenario restritivo, no uGltimo periodo, tivemos muitos avancos no
Campus Itaqui, com participacao ativa da gestao do Campus, como a disponibilizacao da biblioteca, o



plano de ocupacao do espaco fisico do Campus, a defesa intransigente do curso de agronomia ante a
proposta de Dom Pedrito e a vaga direta no processo regular de selecao para o segundo ciclo do BICT,
assim como a ampliacao das relacdes institucionais com a sociedade em geral. No entanto, avaliamos
que precisamos melhorar ainda mais, especialmente na comunicacao da gestdo e na ampliacdo do
didlogo para os espacos infra institucionais, mais especificamente direcionada as servidoras e aos
servidores em geral, e as e aos estudantes de forma direta.

Assim, nos renovamos e apresentamos uma nova proposta para os préximos quatro
anos de gestdao do Campus. Proposta, essa, que s6 foi possivel a partir da contribuicdo de muitos de
noés, servidoras e servidores (docentes e TAEs) e estudantes, pela qual reconhecemos ndo sé as
conquistas obtidas, assim como os pontos que precisamos melhorar para proporcionar maior sinergia
ao nosso Campus.

Somos a Chapa Sinergia e convidamos vocé a ler nossa proposta de trabalho e nos
acompanhar na gestao do Campus, em caso de vitéria, a partir de fevereiro de 2025.

HISTORICO

A UNIPAMPA foi criada no ambito do Plano Nacional de Educacdo (PNE), Lei N° 10.172,
de 9 de janeiro de 2001, e como politica implicita da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR), implementada a partir de 2003 e institucionalizada pelo Decreto 6.047/2007 (CORREA, 2018).

Mesmo de forma distinta, pode-se entender que tanto o PNE, pela ampliacdo de vagas
publicas ao interior, como a PNDR, enfrentamento as desigualdades regionais, contemplaram regioes
remotas do pais, dentre as quais cita-se a metade sul do Rio Grande do Sul (RS), onde foi instalada a
UNIPAMPA, a partir de 2006.

Com o amparo a Universidades Federal de Pelotas (UFPel) e a Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM), foram criados os dez campi da Universidade Federal do Pampa, todos eles
localizados na metade sul do RS: Alegrete, Bagé, Cacapava do Sul, Dom Pedrito, Itaqui, Jaguarao,
Santana do Livramento, Sao Borja, Sao Gabriel e Uruguaiana.

A autonomia da UNIPAMPA e a sua efetiva criacao juridica veio com a promulgacao da
Lei N° 11.640, em 11 de janeiro de 2008, sendo Bagé a sede da reitoria. No Campus Itaqui sdo
oferecidos seis cursos presenciais de graduacao: Agronomia, Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia
e Tecnologia, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Engenharia Cartografica e de Agrimensura,
Matematica e Nutricao; Além de Pedagogia, sendo este a distancia por intermédio da UAB; O Campus
conta também com a segunda edicdo da pés-graduacao lato sensu em Desenvolvimento Regional e
Territorial.

Configura-se, portanto, alguns grandes desafios, dentre eles:

e aoferta da pés-graduacao stricto sensu;

e a consolidacido do processo de aproximacido com os fronteiricos, em especial a
Argentina;

e a qualificacdo da infraestrutura necessaria para a consolidacado do Campus, como
elemento fundamental para a UNIPAMPA cumprir seu papel de formacio, para
superacao das desigualdades regionais, aqui listamos adequacao do projeto do
académico Ill, auditério multifuncional, espaco fisico de convivéncia para o
aprimoramento das relacoes humanas, projeto paisagistico;

e o fortalecimento da comunicacao e o didlogo com a comunidade académica;



a viabilizaciao do gabinete de projetos como forma de ampliar a relacao com a
sociedade e consolidar as atividades académicas;

e 0 ambiente alimentar saudavel no RU, bem como a disponibilizaciao de café da manha
e da cesta de produtos para o final de semana;

e a criacio do NACE (Nucleo de Arte, Cultura e Esporte) em consonancia com a
reestruturaciao da casa amarela;

e o0 calendario anual de eventos, feira de inovacao e tecnologia, feira de habilidades e
potencialidades académicas;

e aconcretizacdo da incubadora tecnolégica;

e aprimoramento da seguranca no campus por meio do videomonitoramento e
conclusao do cercamento;

e 0 apoio areivindicacao pela implantacao do adicional de fronteira;

e aperfeicoamento da relacio com a sociedade a partir da realizacido de eventos
integrados com o semindrio;

Deste modo, somos desafiados a construcdo de uma Universidade mais ampla,
democratica, inovadora e inclusiva, agregando ao tradicional tripé de sustentacdo da universidade, o
Ensino, a Pesquisa e a Extensdo. Redimensionar a forma de interacdo com a sociedade é
imprescindivel para a consolidacdo da Unipampa de maneira geral, e do Campus Itaqui de forma
particular.

Sigamos!

PROPOSTAS

1- Sobre a gestao do Campus

e Realizar espacos permanentes de didlogos com a comunidade do Campus, aos moldes de
assembleias gerais, reunides por categoria e por setores administrativos e académicos. Esses
espacos contribuirdo para a execucao do planejamento de gestdo e processos de avaliacao;

e Fortalecer a gestido dos cursos a partir do suporte administrativo e académico, possibilitando o
enfrentamento dos problemas referentes ao Campus, como forma de conciliar as caréncias
institucionais de pessoal e orcamentarias com vistas a ampliacao de ingressos, permanéncia de
estudantes e discussao sobre as demandas de docentes e TAES;

e Atuar com transparéncia e acesso a informacao sobre as decisdes da gestdao, dos 6rgaos de
colegiado (a exemplo do Conselho de Campus) e das relacdes institucionais internas e externas
a Unipampa, por meio de comunicacdes institucionais via e-mails, radios, redes sociais e
informativo periédico;

e Avaliar continua e sistematicamente a gestao mediante participacdo peridodica junto as
comissoes de curso, como espaco de comunicacao e recepcao de demandas;

e Potencializar o processo de comunicacdo para a comunidade académica a partir da
publicizacao das resolucdes do conselho do Campus;

e Potencializar a relacao institucional com a comunidade externa, possibilitando a aproximacao
Universidade e comunidade na realizacdo de projetos de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacao;



e Aprimorar e ampliar a captacao de recursos institucionais e supra institucionais, como o caso
das parcerias com outros 6rgaos (TEDs e convénios) e emendas parlamentares;

e Ampliar a sintonia entre coordenacao administrativa, direcdo do Campus e coordenacao
académica, a partir de uma rotina de trabalho da gestdao de forma unificada, inclusive, com
compartilhamento do espaco fisico;

e Fortalecer o suporte administrativo e académico as coordenacdes de curso, facilitando os
processos burocraticos e administrativos.

2- Gestao Administrativa

e Manter as acoes que reforcem o uso integral dos recursos disponiveis para o atendimento das
demandas do Campus, por intermédio do acompanhamento criterioso dos processos de
compras, evitando desperdicio de tempo na execucdo das aquisicoes, tanto de produtos e
Servicos;

e Incentivar e qualificar a pratica de planejamento de compras anuais, a fim de otimizar as
aquisicoes e contratacées do Campus, promovendo maior éxito nas compras para as areas de
Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao;

e Trabalhar para a reducdo da burocracia no processo de compras na instituicdo, tais como
efetiva padronizacao e simplificacdo dos processos;

e Garantir a ampliacao dos espacos fisicos de convivéncia da comunidade do Campus;

e Continuar o processo de intermediacao junto a Reitoria para a entrega completa do prédio
académico Ill e, ao mesmo tempo, realizar discussbes com a comunidade académica para
readequacao do projeto;

e Atualizar de forma participativa a ocupacdo dos espacos do Campus, em especial prédio
académico lll, a partir de sua disponibilidade;

e Implantar o Nucleo de Arte, Cultura e Esportes (NACE);

e Reformular o uso da “Casa Amarela” para a locacdo do NACE;

e Buscar apoio para a construcdo de um prédio auditério multifuncional para o Campus, a ser
utilizado para formaturas, sediar eventos cientificos e culturais, visando reduzir custos com
aluguel, otimizar operacodes e aproximar fisicamente a comunidade com o Campus;

e Viabilizar a continuidade da construcao do Prédio Académico IV;

e Organizar processos para a ampliacao da frota por intermédio de aquisicao e recebimento em
doacao de novos veiculos;

e Realizar, com o recurso de venda dos bens com baixa patrimonial, a aquisicio de novos
materiais permanentes;

e Construir, juntamente com os setores da reitoria, inovacoes dentro dos contratos dos(as)
terceirizados(as), como forma de ampliar atividades executadas que atendam todas as
demandas do Campus por contratos mais globais, como por exemplo o uso de equipamentos
especializados para limpeza e conservacao, servico de vigilancia com ampla utilizacao das
tecnologias de videomonitoramento e de alarmes; portarias com uso de tecnologia de
fechaduras eletronicas;



Buscar a implementacao de laboratérios prestadores de servicos para comunidade externa, tais
como: analise de solo, analise de agua, analise de quimicos, proporcionando visibilidade a
Unipampa, se configurando como fonte de recursos alternativas;

Elaborar um plano interno de atualizacdo do parque laboratorial (equipamentos, maquinas e
mobiliarios) que possa ser utilizado para demandar junto a reitoria as melhorias necessarias;

Elaborar um plano interno e permanente de manutencdo de equipamentos e maquinas do

Campus;

Estabelecer um canal permanente de comunicacao com o setor de laboratérios para aquisicao
de equipamentos e reagentes necessarios;

Reformular o planejamento estratégico do Campus, a partir do novo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), incluindo a gestao de riscos;

Realizar procedimento de aquisicdo e/ou contrato de servico através de vigilancia eletrénica;

Iniciar tratativas com a gestao superior, para aquisicdo de cortinas, para serem colocadas nos
prédios administrativo, académico I, académico Il, e laboratérios;

Viabilizar novo espaco fisico para os(as) terceirizados(as);

Incentivar a participacdo dos(as) servidores(as) do Campus em formacoes, capacitacdes e
aperfeicoamentos de forma regular em suas respectivas areas;

Discutir junto com a reitoria formas de redistribuir novas funcoes gratificadas;

Estabelecer discussao de nimero minimo de servidores(as) por setor.

Gestao Académica

Manter diadlogo constante para fins de avaliacao e planejamento entre coordenacao académica,
setores administrativos e académicos;

Assegurar a participacao regular da gestao do campus nas comissdes de curso de modo a
garantir a transversalidade dos espacos de gestao e decisdes do Campus;

Proporcionar atividades periddicas da gestdo do campus com as coordenacdes de curso com
vistas a qualificacao das deliberacoes;

Ampliar a disponibilidade de equipamentos de informatica para os estudantes, a partir da
viabilidade de um terceiro laboratoério;

Manter e estimular a politica de afastamentos para qualificacdo profissional dos(as)
servidores(as) (docentes e TAES) nos termos atuais do edital de fluxo continuo;

Continuar intercedendo em prol do didlogo entre DTIC e as chefias das secretarias académicas,
para a solucdo de problemas de funcionamento de sistemas;

Continuar contribuindo pela melhoria dos processos seletivos, aperfeicoando e otimizando os
cronogramas para evitar sobreposicao e atrasos na efetividade;

Aperfeicoar o fluxo de informacdes referente as demandas académicas de estudantes;
Estabelecer discussao sobre o nimero minimo de servidores(as) por setor;

Trabalhar para um constante aperfeicoamento dos equipamentos dos laboratérios, conserto de
BODs e outros equipamentos;

Fortalecer parcerias institucionais para a ampliacdo da disponibilidade de equipamentos via



projetos e parcerias de cooperacao;

Discutir com o setor de laboratérios sua organizacao, mediante ao acesso ao prédio académico
Ill, de modo a evitar a necessidade de deslocamento de materiais e equipamentos entre os
prédios, buscando garantir eficiéncia e seguranca no uso destes espacos;

Adquirir Kits de comunicacao, como por exemplo, microfones, caixas e mesa de som;
Criar um espaco para estudio de gravacao de aulas e/ou tele sala de aula;

Estimular e manter o Clube do Livro como forma de ampliar o habito da leitura entre a
comunidade académica;

Ampliar a divulgacao e acesso da comunidade externa ao acervo da biblioteca através do uso
do espaco fisico e dos empréstimos de livros;

Trabalhar junto ao SISBI para o aperfeicoamento dos processos de compras e melhorias do
acervo bibliografico;

Trabalhar junto ao SISBI para que se tenha um fluxo padrdao com relacdo ao pagamento de
multas de atraso de entrega de livros, principalmente daqueles que ja estdo com um valor alto
a pagar;

Trabalhar para que em conjunto com SISBI e DTIC, o sistema das bibliotecas possam disparar
avisos automaticos quando a entrega de livros estiver atrasada, a fim de que ndo caia no
esquecimento do discente;

Avancar na interacao entre os projetos desenvolvidos pela biblioteca com as atividades
institucionais do municipio e regiao;

Viabilizar a qualificacido e modernizacao da area de estudo, sala 109A e 109B, investindo em
mobiliario, iluminacao adequada e espacos adaptados as diferentes necessidades dos usuarios,
bem como a oferta de salas de estudo individuais com isolamento acustico.

Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao

Fortalecer as comissdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de modo a promover as inovacoes
académicas e institucionais;

Promover a divulgacao e fortalecimento de programas institucionais como PIBID e PET, através
de iniciativas que garantam espacos de permanente dialogo;

Promover o fortalecimento e compartilhamento de informacdoes sobre a participacao
institucional do Campus nos espacos de representacdo externa, a exemplo dos conselhos
municipais;

Intensificar os esforcos na criacao de programas de mestrado;
Apoiar a criacao de novos projetos de especializacao;

Viabilizar espacos para o planejamento de novos cursos de graduacdo em sinergia com os ja
ofertados pelo Campus;

Fortalecer os grupos de Pesquisa e Extensdo e estimular a criacdo de novas iniciativas;

Viabilizar a organizacdo do projeto “Fazenda Escola”, propondo a gestdo superior da
Universidade a sua regulamentacao, bem como a busca por novos espacos para atividades de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacao;

Promover a feira regional de inovacao cientifica e tecnolégica;



Promover espacos de formacao para o uso da fundacido de apoio como instrumento para a
captacao e gestdo de recursos externos a Unipampa;

Garantir a disponibilidade de estrutura e espacos suficientes para a continuidade do projeto
Fecipampa;

Consolidar o Anima Campus como espaco de interconexao com a comunidade escolar local e
regional;

Manter a articulacdo com as municipalidades argentinas, em especial La Cruz e Alvear, com
vistas a viabilizacdo de novos convénios, campos de estagio para nossos estudantes na
Argentina, e, em contrapartida, o acolhimento de argentinos em nossos cursos;

Intensificar o processo de divulgacdo da Unipampa na comunidade externa, com o objetivo de
ampliar o interesse pelos cursos ofertados pelo Campus;

Viabilizar estudos e propor a constituicio de escolas técnicas vinculadas a Unipampa, por
intermédio de parcerias institucionais;

Estimular e apoiar os programas de tutoria aos estudantes, buscando a reducao do processo de
evasao e retencao;

Manter apoio e estimulo a comissao local de evasao e retencao, com vistas a aprimorar os
processos académicos dos cursos, buscando reduzir as taxas de desisténcia dos(as) estudantes,
bem como o tempo de permanéncia nos cursos;

Apoiar as comissdes de curso nos seus encaminhamentos, como também na garantia da
autonomia no processo decisorio;

Articular o aprimoramento do processo de organizacao das semanas académicas integradas;

Manter os esforcos institucionais para o reconhecimento e fortalecimento segundo ciclo do
BICT, a fim de obter um percentual significativo de vagas a priori no processo seletivo regular
de ingresso;

Garantir a meta presencialidade integrada a tecnologias que promovem acessibilidade e
aperfeicoamento. Essas ferramentas siao eficazes para a troca de conhecimentos e o
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem de forma integrada, orientadas por
concepcoes inovadoras voltadas ao aprendizado de adultos;

Buscar o fortalecimento dos grupos de pesquisa, mediante a realizacdo de espacos de
compartilhamento de experiéncias e projetos, com apoio para a participacao em editais interno
e externos, bem como a captacao de recursos externos para a viabilidade de projetos de
pesquisa;

Estimular projetos de inovacao tecnolégica como forma de integracao da Universidade com a
comunidade;

Implementar a incubadora de inovacao tecnologica;

Elaborar junto as comissées de Pesquisa, de Extensdo, Inovacido e Empreendedorismo, e
coordenacoes de projetos, um plano de acao, com vistas a garantir o atendimento as demandas
locais e regionais, articulando possibilidades de financiamento externo;

Buscar o fortalecimento da area experimental do Campus integrada ao projeto Fazenda Escola,
com vistas a garantia da viabilidade das estruturas fisicas necessarias a realizacdo das
atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacao;

Implementar a Assessoria de Extensao com um Gabinete de Projetos. Esta assessoria resultara
na construcao de um plano de extensdo e de uma carta de projetos, com espaco fisico e um(a)



servidor(a) exclusivamente destinado para essa finalidade;

e Otimizar a organizacao das acoes de extensao entre os cursos, com apoio da assessoria de
extensao;

e Apoiar os(as) supervisores(as) de extensio na consolidacio da implementacdo da
curricularizacao da extensao;

e Estimular a participacdo de servidores(as) em eventos de extensdo, principalmente que
envolvem a comunidade externa;

e Apoiar, por intermédio do Gabinete de Projetos, a ampliacdo da participacao e assessoria para
habilitacdo aos editais de fomento, bem como a criacao e divulgacao de portfélio de projetos de
ensino, pesquisa, extensao e inovacao para a concretizacao de novas parcerias institucionais;

e Pressionar a reitoria para a concretizacao da construcao da estrutura fisica da incubadora de
inovacao tecnolégica;

e Garantir, a partir da implementacao da incubadora tecnologica, o estimulo a comunidade do
campus na geracao de projetos de inovacao tecnologica.
5- Financiamento e orcamento
e Proporcionar a gestao participativa da definicio do orcamento do Campus com as categorias
(TAEs, docentes e estudantes), setores académicos e administrativos, e coordenacoes de curso;

e Reservar no orcamento anual do Campus um recurso especifico e discricionario para cada
Curso;

e Possibilitar a geracao de novas fontes de financiamento, através de projetos externos, por
intermédio do gabinete de projetos.
6 - Assisténcia estudantil e promocao da inovacao académica
e Promover a Feira de Inovacao e Tecnologia como ponto de encontro para divulgacao cientifica
e para a promocao do desenvolvimento de novas tecnologias;

e Viabilizar os espacos de convivéncia do Campus, a exemplo da proposta do NACE, do piquete e
da area de integracdao do campo de futebol;

e Incentivar a constituicio e manutencao dos Diretérios Académicos (DA), bem como possibilitar
0 assessoramento para a criacdo do Diretdrio Central dos Estudantes (DCE) da Unipampa;

e Apoiar a realizacdo da Feira dos(as) estudantes, como espaco de divulgacdo das suas
habilidades e potencialidades;

e Incentivar a participacdao em eventos de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao, através de
parcerias com os grupos institucionais (PET, PIBID), Diretérios Académicos, coordenacdes de
curso e projetos;

e Aprimorar o programa de acolhimento aos(as) discentes, através da promocio da semana de
recepcao aos calouros, bem como o tutoramento ao acesso aos espacos académicos;

e Manter o diadlogo entre a gestdao do Campus e a prefeitura municipal para o aperfeicoamento
do transporte urbano de acesso ao Campus (incluindo aos finais de semana), com vistas ao
ajuste e cumprimento dos horarios e acesso adequado as paradas de embarque e desembarque;

e Criar o ponto da carona;.

7- Acessibilidade, Politicas Inclusivas, Saude e Acoes Afirmativas



e Promover a discussdo sobre a organizacao de espacos para o acolhimento de criancas de pais e
maes da comunidade académica;

e Aprimorar o servico de apoio a saude de servidores(as) e estudantes;

e Agir, em conjunto com o NUDE, para viabilizar o aprimoramento do fluxo de atendimento aos
estudantes;

e Ampliar a divulgacao local e regional da universidade com vista a potencializar a demanda de
discentes;

e Garantir o funcionamento dos equipamentos de acessibilidade do Campus;
e Apoiar o NUDE na promocao da politica de inclusdo e acessibilidade;

e Discutir com os servidores(as) do NUDE a organizacdo e demanda de trabalho para o
aperfeicoamento da qualificacdo do atendimento a comunidade académica.

8- Infraestrutura

e Aprimorar o programa de manutencao de maquinas e equipamentos para a area experimental;

e Viabilizar projetos para a busca de orcamento com vistas a revitalizacdo das estufas da area
experimental;

e Garantir a continuidade da busca pelo aprimoramento do cercado do Campus, de modo a
proporcionar mais seguranca;

e Avaliar a possibilidade de ampliacao da geracao de energia elétrica fotovoltaica;

e Estudar a viabilidade da instalacdo de grupo geradores para suprir de forma emergencial a
energia elétrica quando ha falta por problemas/manutencao da rede principal;

e Apoiar a consolidacao das estruturas de praticas esportivas, como por exemplo, o campo de
futebol e quadra de volei;

e Implementar e promover a manutencao permanente de um projeto paisagistico para o Campus,
através da destinacdo de trabalho terceirizado e da constituicio de um grupo de apoio
voluntario com programacao de tarefas e assessoramento;

e Apoiar a construcdo de um projeto de horta do Campus, com o objetivo de promover uma
alimentacao mais adequada e saudavel no Restaurante Universitario;

e Garantir a qualificacdo dos processos de manutencao predial, em especial atencdo para
reformas, pinturas e infiltracoes.

9- Cultura, Esporte e Lazer

e Estimular a participacao dos estudantes para a consolidacdo da “Associacao Atlética Esportiva”;

e Disponibilizar espacos para exposicoes culturais, como por exemplo, a promocao da feira de
divulgacao das habilidades e potencialidades;

e Criar um calendario anual de eventos para o Campus Itaqui, possibilitando maior acesso da
comunidade externa, incluindo os finais de semana;

e Ampliar a disponibilidade de materiais esportivos;

e Discutir a implementacao do projeto trilha ecolégica, aos moldes da ja existente em outros
Campi;
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Implantar o Nucleo de Artes, Cultura e Esportes (NACE) na “Casa Amarela”;
Qualificar o espaco do xadrez;
Promover concurso anual de poesia (sarau poético);

Estimular a participacdo dos estudantes na promocao de aulas de iniciacdo musical (tedrica e
pratica);

Restaurante Universitario

Ampliar as acoes de garantia de seguranca alimentar e nutricional da comunidade académica,
por meio da qualificacdo dos alimentos e refeicoes ofertadas no espaco do Restaurante
Universitario (RU);

Possibilitar a ampliacao da compra de alimentos da agricultura familiar local;
Reivindicar com a gestao superior da Unipampa, a disponibilidade do café da manha no RU;

Reivindicar com a gestao superior da Unipampa, a disponibilidade de cesta de alimentos para
os(as) estudantes durante os finais de semana;

Acompanhar constantemente a qualidade dos alimentos e refeicdes ofertadas;

Possibilitar a criacido de um programa de ambiente alimentar saudavel, ampliando acesso a
praticas alimentares saudaveis;

Promover, através do projeto horta do Campus, a oferta de alimentos adequados e saudaveis
para o Restaurante Universitario;

Reavaliar, junto a gestao da Unipampa, os valores cobrados pelas refeicoes;

Relacio interpessoal e politica de relacao entre servidores(as) e governanca

Promover um programa interno de formacao e motivacao dos(as) servidores(as);

Garantir e promover espacos de didlogo sobre a organizacdo e alocacdo dos(as) TAEs e
docentes, incluindo a ocupacao das vagas disponiveis;

Ampliar a interlocucao entre os setores administrativo e académico;

Promover dindmicas organizacionais para a viabilizacdo de afastamento para qualificacdo do
servidores(as);

Promover formacao para os(as) novos(as) gestores(as), dos setores, das comissdes e dos cursos;

Realizar evento de acolhida de novos(as) servidores(as) por intermédio da retomada do
“programa de ingresso dos servidores(as)”;

Manter as discussoes, junto a reitoria, com relacao as vagas docentes e TAEs removidas do
Campus;

Apoiar as reivindicacoes dos(as) servidores(as) sobre o processo do adicional de fronteira;

Analisar a viabilidade da implementacdo do PGD nos setores académicos e administrativos do
Campus;

Manter e ampliar canais permanentes de comunicacdo com a gestao superior da Unipampa;

12- Relacao Universidade e Sociedade

Aperfeicoar a relacdo com as comunidades escolares;



e Angariar parcerias com instituicdes publicas e privadas para a viabilizacao de novos projetos;

e Realizar seminarios com a participacdao da sociedade para a promocao de didlogos sobre o
funcionamento da Universidade, avaliacdo dos servicos oferecidos e demandas para o
aperfeicoamento universitario;

e Promover cursos de formacao para a comunidade, como linguas, arte, cultura, inovacao,
musica, danca, culinaria, etc;
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normativas legais aplicaveis.

1
sel! A
ASSIN :HI_JI.I
eletrénica

E¥ https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador_externo.php?
¥ acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o cédigo verificador

Referéncia: Processo n°23100.013415/2024-04 SEIn° 1509120
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Pensar no amanha é fazer profecia, mas o profeta ndo é um velho de
barbas longas e brancas, de olhos abertos e vivos, de cajado na mao,
pouco preocupado com suas vestes, discursando palavras alucinadas.
Pelo contrario, o profeta é o que, fundado no que vive, no que vé, no
que escuta, no que percebe (...) fala, do que pode ocorrer nesta ou
naquela dimensao da experiéncia historico-social (FREIRE, 2000, p. 54.)

1 PALAVRAS INTRODUTORIAS

A proposta de gestao estruturada neste Plano, visa atender a demanda por reconstruir,



continua e coletivamente, com os servidores da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA),
condicoes adequadas de trabalho e de realizacdo profissional, sob as diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), 2019-2024, das atribuicoes dos cargos, bem como das sugestoes
recolhidas e organizadas, ao longo da trajetéria de atuacao dos servidores e alunos que compdem a
presente chapa, num coletivo que se autointitulou UNIPAMPA +,

Este documento apresenta a proposta de Plano de Gestdo para a Gestdo do campus
Jaguardo, Rio Grande do Sul, que pretendemos seja viabilizado por meio da participacao ativa dos
servidores, alunos e colaboradores terceirizados. A sua escolha indicara ter sido reconhecida como a
proposta que vai ao encontro da maioria das demandas, desejos, anseios e necessidades da
comunidade institucional do campus.

Ao compartilhar a ideia de Freire (1998) - ninguém educa ninguém, ninguém aprende
sozinho, os sujeitos aprendem e ensinam entre si, mediados pelo confronto com a realidade -,
pretendemos construir e manter uma gestao em unido e colaboracao, no entendimento que nao se
faz/(re)constréi nenhuma acao de forma solitaria. Nesse caminho, temos a clareza da necessidade de
explicitar aos participantes do processo eleitoral de que esta proposta de Gestao é a mais adequada
para o campus neste momento.

Assim sendo, conscientes da ideia de Morin (1996; 2011; 2012) que um ‘todo’ pode ser
maior ou menor que a soma das partes, consideramos que para o nosso todo (Plano de Gestiao +
atores do campus Jaguardo) ser maior do que a soma das suas partes, ele necessita de sujeitos
desejantes, participantes, interessados e envolvidos com a proposta e com o proprio campus, pois
juntos, unidos por objetivos comuns, podemos buscar e alcancar o que almejamos, um espaco de
acolhimento, representatividade, inovacao, com boas perspectivas de futuro.

Nesse caso, para a aplicacdo deste Plano, propomos, ao longo do efetivo mandato,
refletir continua, critica, sistematica e coletivamente sobre os limites e as possibilidades do campus
Jaguarao, identificando desafios e elegendo prioridades relacionadas a gestdo, a qualificacdo dos
cursos existentes e a propostas de novos, conforme demandas sugeridas e reconhecidas pela
comunidade académica e pela regiao.

A elaboracdao da proposta aqui apresentada, tem como base a nossa experiéncia
vivenciada, bem como a participacdao dos colegas, apoiadores ou nao, inovando em seu formato,
diretrizes, pressupostos e metodologias, na medida em que compreende que processos de gestao
precisam partir do diagnostico da situacao atual, da identificacdo dos limites e possibilidades, das
demandas e necessidades dos sujeitos que na instituicao confiam e interagem, depositando sonhos de
dias melhores.

Depois de participar da gestao da Unipampa, em diferentes esferas, administrativas e
académicas, as pessoas que personalizam a chapa Unipampa +, juntamente com os colegas que a
apoia, elaboraram este Plano de Gestdo, como um ponto de partida, identificando alguns
encaminhamentos que podem potencializar o funcionamento adequado e harmoénico do campus, que
listamos a seguir:

1. Construir coletivamente, espacos presenciais, virtuais e sistematicos de
participacao, interlocucao, socializacado de projetos e/ou praticas bem-sucedidas, sugestoes,
esclarecimentos;

2. Identificar, através da interlocucao processual e continua com a comunidade
académica e externa, as necessidades relacionadas a gestdao do campus, as comissoes, dos
cursos, as secretarias e outros 6rgaos que compde a unidade e a instituicao;

3. Reconstruir uma cultura de gestdo participativa, atualizada, democratica,
articulada com os processos de avaliacao institucional e as demandas especificas do contexto;



4, Pautar acdes nas orientacoes estratégicas do PDI, nas necessidades institucionais,
em questdes académicas emergentes e/ou persistentes, encaminhadas pelos servidores ou
identificadas no funcionamento do campus;

5. Socializar praticas ou promover relatos de experiéncia sobre os processos de
administracdo dos diferentes setores, coordenacdes de cursos, biblioteca, laboratérios,
brinquedoteca, sistematizando estratégias para o enfrentamento dos desafios, visando a
abordagem colaborativa das demandas/problemas/encaminhamento de solucoes;

6. Incentivar o desenvolvimento e a socializacao sistematica de praticas inovadoras;

7. Ressignificar o conceito de educacao como direito de todos, desenvolvendo
estratégias democraticas de acesso e de permanéncia em cursos existentes, e considerando a
criacao de novos e os avancos tecnolégicos em constante evolucao.

2. CONTEXTUALIZANDO O CAMPUS

“Es necesario conocer de donde venimos para saber hacia donde vamos” (Imbernén, 2007,
p. 15).

O Campus Jaguardo, precisa de MAIS, + servidores, + colaboradores terceirizados, +
alunos, + infraestrutura, + diadlogo, + comunidade, + projetos, + curso e muitos +++.

Estamos com equipamentos defasados, estruturas precarias, relacoes abaladas na
maior estrutura publica do municipio de Jaguardo. E necessario pensar +, um Campus + feliz, +
consolidado e mais, muito mais humanizado. Pessoas com pessoas, gente com gente. Um grupo unido
em torno de um Unico objetivo: crescimento coletivo.

3 JUSTIFICATIVA

A Direcido/Gestdo de um campus cabe administrar e otimizar os recursos disponiveis,
desenvolvendo estratégias para alcancar o necessario para o bom funcionamento dos cursos, para a
manutencdo adequada da infraestrutura, o bem-estar das pessoas que frequentam e atuam no
campus, a fim de constituir condicdes adequadas de trabalho, de ensino, de aprendizagem e de
realizacao profissional, mobilizando-as para o atendimento de suas funcdes.

De acordo com a Resolucao N. 5, de 17 de Junho de 2010, que apresenta o Regimento
Geral da Unipampa

Art. 69. A Direcao da Unidade Universitaria, integrada por Diretor, Coordenador
Académico e Coordenador Administrativo, é o 6rgao executivo que coordena e superintende todas as
atividades do Campus.

E dessa forma, as atribuicoes do Diretor, do Coordenador Académico e do Coordenador
Administrativo sao definidas:

Art. 70. Compete ao Diretor:

1. representar e superintender as atividades, atos e servicos dos o6rgaos
administrativos e académicos do Campus, em consonancia com as orientacoes fixadas pelo
Conselho do Campus;

2. cumprir e fazer cumprir as determinacoes contidas no Estatuto, neste Regimento
Geral e no Regimento do Campus, bem como as normas editadas pelo CONSUNI, pelas
Comissoes Superiores e as deliberacoes do Conselho do Campus;



10.

11.

elaborar e submeter ao Conselho do Campus, em consonancia com as normas
estabelecidas pelo CONSUNI, o Plano de Gestao, o Plano Anual de Atividades e o Relatério Anual
do Campus, contendo a prestacdo de contas; (destaques nossos)

submeter ao Conselho do Campus as diretrizes e o orcamento anual da Unidade
Universitaria;

promover a compatibilizacido das atividades académicas e administrativas do
Campus e destas com as dos outros 6rgaos da Universidade;

exercer o controle disciplinar sobre docentes, discentes e servidores técnico
administrativos em educacao que desempenham atividades no Campus, ouvidas as chefias
imediatas;

convocar e presidir as reunidoes do Conselho do Campus, com direito a voto,
inclusive o de qualidade;

decidir ad referendum do Conselho do Campus, em situacdes de urgéncia e no
interesse das atividades da Unidade Universitaria;

delegar atribuicbes ao Coordenador Académico e ao Coordenador
Administrativo;

cumprir as atribuicoes explicitas e restritivas que lhe forem delegadas pelo
Reitor;

convocar e presidir reunidoes plenarias periédicas com os docentes, técnico-
administrativos e discentes do Campus a fim de discutir assuntos académicos, de planejamento
e gestao.

SECAO IV - DA COORDENACAO ACADEMICA

Art. 75. A Coordenacdo Académica compete coordenar o planejamento, o

desenvolvimento e a avaliacao das atividades académicas do Campus.

2 A o

Art. 76. Compdem a Coordenacdo Académica:

o Coordenador Académico;

a Secretaria Académica;

as Comissoes de Ensino, de Pesquisa e de Extensao locais;
os Coordenadores de Curso;

a Biblioteca do Campus;

os laboratorios e outras dependéncias dedicadas as atividades de ensino, pesquisa
e extensao;

o Nucleo de Desenvolvimento Educacional (NuDE). (Incluido pela Resolucio
CONSUNI/UNIPAMPA n. 112, de 2015).

Sao suas atribuicoes:

substituir o Diretor em suas auséncias ou impossibilidades;

coordenar as atividades da Secretaria Académica, responsabilizando-se pelo
registro e controle da vida académica do Campus, nas suas diversas formas, principalmente
aqguelas inerentes ao ensino, pesquisa e extensao;

zelar pela indissociabilidade das atividades institucionais de ensino pesquisa e
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extensao por meio da articulacao das Comissoes de Ensino, Pesquisa e Extensao do Campus;

desenvolver as acoes para a efetivacdo do planejamento institucional, zelando
pela qualidade das acoes e servicos, no seu ambito de atuacao;

propor ao Conselho do Campus, anualmente, o calendario académico do Campus,
com base no calendario da UNIPAMPA, responsabilizando-se por sua execucao;

encaminhar ao Conselho do Campus a proposta semestral de horarios de aulas e
de funcionamento da Biblioteca, Secretaria Académica e Laboratorios, elaborada de forma
articulada com as Comissoes de Ensino, Pesquisa e Extensao;

supervisionar o processo relativo a proposicao, discussao e aprovacao dos planos
de ensino;

supervisionar a coleta e organizacdo das informacdes necessarias para os
processos de avaliacdo institucional interna e externa com a cooperacao dos coordenadores dos
cursos, no ambito da Coordenacao Académica;

emitir atestados e certificar documentos relativos as informacdes sobre sua
guarda, inclusive pertinentes aos estagios conveniados;

firmar termos de compromissos relativos a estagios;

colaborar na organizacao das solenidades de colacdo de grau e outras relativas a
vida académica do Campus, assessorado por sua equipe e pelos coordenadores de curso
envolvidos no processo, respeitando as normas e orientacdes relativas aos protocolos desses
eventos;

coordenar a atribuicdo de encargos de ensino, pesquisa e extensdo aos docentes
em exercicio no Campus, inclusive as de substituicio temporaria, articulado com os
coordenadores de curso;

planejar e coordenar a utilizacdo dos espacos necessarios a execucao das
atividades académicas em consonancia com a Coordenacao Administrativa;

cumprir e fazer cumprir as normas constantes do Estatuto e deste Regimento
Geral, no Regimento do Campus, bem como as da legislacao pertinente;

encaminhar ao Conselho do Campus, para apreciacao, os projetos de cursos
novos e projetos de pesquisa e extensao que precisem dessa instancia;

superintender e executar a avaliacdo dos servidores docentes e dos servidores
técnico-administrativos vinculados a Secretaria Académica, Biblioteca e aos laboratérios de
ensino e de pesquisa, conforme normativa da Universidade;

manifestar-se nos pedidos de afastamento dos docentes e técnico-administrativos
em educacao vinculados a Secretaria Académica, Biblioteca e aos laboratérios de ensino e de
pesquisa, para apreciacao do Conselho do Campus;

manifestar-se nos pedidos de afastamento dos docentes e técnico-administrativos
em educacao vinculados a Secretaria Académica, Biblioteca, aos laboratérios de ensino e de
pesquisa e ao NuDE, para apreciacdo do Conselho do Campus (alterado pela Resolucio
CONSUNI/UNIPAMPA n. 112, de 2015);

adotar as medidas pertinentes nos pedidos de licenca discente;

planejar e implementar o Plano de Gestao em articulacdo com o Diretor e com o
Coordenador Administrativo;

indicar os docentes responsaveis pelas disciplinas dos cursos;
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coordenar as atividades do NuDE, garantindo o desenvolvimento das acdes
relativas a assisténcia estudantil e aos assuntos comunitarios, ao apoio pedagégico e a inclusao
e acessibilidade pedagodgica e atitudinal (incluido pela Resolucdo CONSUNI/UNIPAMPA n. 112,
de 2015).

Com relacao as atribuicoes do Coordenador Administrativo ele atua para:

coordenar as atividades administrativas e de infraestrutura do Campus;

desenvolver as acoes para a efetivacdo do planejamento institucional, zelando
pela qualidade das acoes e servicos, no seu ambito de atuacao;

oferecer servicos técnico-administrativos que contribuam para a qualidade das
atividades académicas e administrativas;

superintender e executar a avaliacdo dos servidores técnico-administrativos
vinculados a Coordenacao Administrativa, conforme normativa da Universidade;

supervisionar a coleta e organizacdo das informacdes necessarias para os
processos de avaliacdo institucional interna e externa com a cooperacao dos servidores técnico-
administrativos sob sua tutela, no ambito da Coordenacao Administrativa;

colaborar na elaboracdo de projetos com vistas ao desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas;

organizar as atividades administrativas sob sua responsabilidade;

planejar e implementar o Plano de Gestao em articulacdo com o Diretor e com o
Coordenador Académico;

promover a gestao pela qualidade no Campus, estimulando a participacao dos
servidores e colaboradores na implantacao e adaptacao de métodos de trabalho direcionados a
exceléncia e ao alcance dos objetivos institucionais, buscando a satisfacao e valorizacao dos
ativos intelectuais;

promover acbdes de estimulo, apoio e qualificacdo do corpo técnico-
administrativo;

coordenar e manter controle sistematico sobre os servicos terceirizados
prestados ao Campus;

exercer as demais atribuicdes inerentes a funcdo executiva de Coordenador
Administrativo;

manifestar-se sobre os pedidos de afastamento dos servidores sob sua
coordenacao, para deliberacao do Conselho do Campus.

Nesse encaminhamento, cientes da responsabilidade que engloba a gestdo de um

campus, um Plano de Gestdao considera a necessidade da elaboracao de um diagnéstico da situacao
atual da unidade administrativa, a identificacdo de limites e possibilidades, consulta de prioridades,
elaboracao de planejamento estratégico participativo e democratico, processos de tomada de
decisbes, coordenacao, supervisao e avaliacao processual e sistematica do funcionamento das partes
que compodem o todo do campus Jaguarao.

Como ja comentamos, o campus Jaguarao é uma das partes do todo da UNIPAMPA,

composta por dez campi, localizados em regides de fronteiras do Rio Grande do Sul. A realidade atual
do campus é bem diferente da de quando ele foi fundado. O mundo é dindmico, mudancas acontecem
muito rapidamente, temos necessidade de desenvolver estratégias para acompanhar e aproveitar as



oportunidades de gestao, de ensino e de aprendizagem que estas novidades oportunizam ou
oportunizaram. Quando chegamos no antigo horto do municipio instalando as primeiras mesas de
trabalhos e ofertando novos cursos, em 2010, nossa realidade era outra. Hoje, outro real se coloca, e
como tal, uma nova realidade deve ser vivenciada e trabalhada por todos. Uma gestao construtiva,
participativa e ancorada nos principios da racionalidade, bom senso e compromisso de mantermos
atendendo a sociedade, deve ser pautada em primeiro plano.

Neste cenario, um grupo de docentes, técnico-administrativos em educacao, estudantes
e representantes da comunidade externa da Universidade Federal do Pampa se uniu para desenvolver
uma proposta de gestao institucional inovadora, comprometida, respeitosa do contraditério, para que,
em um processo democratico, inclusivo, ético, transparente possamos pensar, planejar e produzir
acoes que visem a revitalizacdo do campus Jaguarao, a continuidade e a qualificacdo do ensino, da
aprendizagem, da pesquisa, da extensdo e da inovacao nas mais diversas areas, tarefas, funcoes, que
compdem o funcionamento do campus.

O atual cenéario da gestao da educacao superior demanda atualizacao, flexibilidade,
humanidade para a eficiéncia institucional em diversos setores. E necessario sair do terreno da
percepcao dos limites, da listagem dos problemas, da busca de culpados, para focar na elaboracao de
solucdes, promovendo os principios basicos da administracao publica, buscando recursos e propondo
solucdes de caminhos diferentes.

Neste sentido, percebemos que a gestao educacional demanda abordagem holistica,
incorporando planejamento estratégico, tomada de decisdbes democraticas, assim como o
estabelecimento de um clima motivacional propicio para o crescimento académico e pessoal dos
participantes, alunos, técnicos administrativos em educacao, professores, colaboradores terceirizados
e gestores.

A gestao do campus atua em questdes de recursos humanos, infraestrutura, tecnologia
e parcerias, necessitando nestes processos oportunizar a criacdo de uma rede coesa para impulsionar
a qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem, dos gerenciamentos de conflitos, das
solucoes de problemas de infraestrutura e orcamento, entre outros.

Por acreditar que temos um grupo coeso e interessado em gerir estes temas,
justificamos nossa candidatura.

Nosso grupo é representado por:

1. Diretor: Professor Mauricio Aires Vieira
2. Coordenador Académico: Professora Naiara Souza da Silva
3. Coordenador Administrativo: Técnico administrativo em Educacao Alexandre dos

Santos Villas Boas

Curriculo Diretor

Natural de Capao do Ledo (RS), é licenciado em Fisica pela Universidade Federal de
Pelotas (UFPel, 1999), mestre e doutor em Educacdo pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul (PUC/RS, 2009). Ingressou na Unipampa no campus Jaguardo, através de concurso
publico, como professor no curso de Pedagogia, Licenciatura (2009), em vacancia oriunda do Instituto
Federal Sul-riograndense, como técnico administrativo em educacdo por 14 anos. Atuou como
coordenador académico (2009) e em 2014 foi eleito como diretor do campus Jaguardo. Foi vice-reitor
eleito da Universidade Federal do Pampa na gestao de 2015 a 2019, participando de inUmeros grupos
de trabalho, comissoes, representacoes e implementacao de politicas sempre buscando a melhoria da
Universidade. Atualmente é coordenador do curso Letras Portugués na modalidade EaD, Presidente do



NDE da Pedagogia, modalidade presencial, professor permanente e orientador no Mestrado
Profissional em Educacao. Coordena Projetos de Pesquisa e de Ensino.

Curriculo Coordenadora Académica

Natural de Pelotas/RS, é licenciada em Letras com habilitacdo em Portugués/ Inglés e
respectiva Literatura pela Universidade Catdlica de Pelotas (UCPel, 2013), com bolsa CAPES/CNPq,
cursou mestrado em Letras - Linguistica Aplicada pela mesma instituicio de ensino (2014),
especializacdo em Docéncia no Ensino Superior pela Faculdade de Educacdo Sdo Luis (2017) e
Doutorado em Letras pela Universidade Federal de Pelotas (UFPel, 2018), com bolsa CAPES. Ingressou
na UNIPAMPA, no campus Jaguardao/RS, em 2022, através de Concurso Publico como Professora na
area de Letras, atuando nas modalidades presencial e a distancia. Atua como supervisora de extensao
do Curso de Letras/Portugués (2024) e na Comissao de Validacdo de Autodeclaracdo de Raca e Etnia
(2024). Coordena Projetos de Pesquisa e Extensdo na area de atuacio.

Curriculo Coordenador Administrativo

Natural do Rio Grande. Licenciado em Histéria pela Universidade Federal de Pelotas
(2006) com a mencao honrosa de 1° colocado, bacharel em Histéria pela Universidade Federal do Rio
Grande (2011), mestre em Patriménio Cultural pela Universidade Federal de Santa Maria (2014) e
doutor em Histéria pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUC/RS, 2019).
Ingressou na UNIPAMPA, no campus Jaguarao/RS, em 2011, através de concurso publico, como
historiador. E membro do Instituto Histérico e Geografico do municipio com a outorga da Comenda
Joaquim Caetano da Silva. Também é coordenador do Programa de Extensdo Catalogacdo e
Digitalizacdo de Documentacao Historica e lider do Grupo de Pesquisa CNPq Digitalizacao de Acervos
Historicos (o mais duradouro dos projetos de nosso Campus). Participou de diversas comissoes do
campus e da universidade, dentre elas: Comissao de Avaliacdo e Desempenho (2012), Comissdo do
Curso de Historia (2012), Comissdo de Etica (2019-2020), Comissao de Validacdo de Autodeclaracio
de Raca e Etnia (2021-2022), Coordenador da Comissao de Extensdo (2021-2022), Conselheiro do
Campus Jaguarao (2021-2022), Membro da Comissdo Superior de Extensdo (2021-2022), Conselheiro
Universitario (2022-2024), reconduzido no periodo (2024-2026). Atualmente, € membro da Comissao
Permanente Gestora do Programa de Gestao e Desempenho (COMPGD).

4 Diretrizes Conceituais do Plano

Este plano de gestao foi elaborado com muita esperanca de dias melhores e com o
objetivo de trazer uma opcao para o campus, elaborado a varias maos e com muitos pensamentos de
melhoria, considerando os desafios internos e externos que enfrentamos. Reconhecemos a
importancia do PDI como referéncia para as acoes institucionais, bem como a necessidade de
estabelecer diretrizes coletivas e democraticas adicionais que possam ser efetivadas pela gestao, a
comunidade académica e externa.

Nesse contexto, diretrizes sao ferramentas de gestdao que podem contribuir para
promover a eficiéncia, a seguranca, a qualidade, a constancia e a consisténcia no gerenciamento do
campus. Sao utilizadas para contribuir no encaminhamento das decisées, somadas as informacoes
especificas sobre o tema abordado, com as combinacdes pactuadas e coerente com os objetivos
definidos e combinados com antecedéncia.

Desse modo, com a clareza que o campus Jaguardo faz parte de uma instituicao
multicampi, que necessita se preparar para os desafios do futuro, cuja autonomia/dependéncia é
estabelecida pelo contexto de insercdo, pela legislacdo educacional, pelas escolhas de seus atores,
definimos as seguintes diretrizes para a nossa Gestao

1. Identificar condicbes de crescimento local, dialogando com a comunidade



externa, buscando atender demandas educacionais especificas;

2. Agir orientados pela escuta participativa, pelos principios da humanidade, da
legalidade, da ética, da transparéncia, da paz e da eficiéncia;

3. Administrar, de acordo com as escolhas da maioria, os recursos humanos,
financeiros e estruturais;

4, Oportunizar canais de comunicacao constantes e eficientes, internos e externos, a
fim de promover trabalho em equipe, somando ideias, esforcos, diferentes habilidades e
competéncias;

5. Gerir de acordo com os principios da equidade, didlogo, respeito, coeréncia,
conscientizacao, acessibilidade;

6. Implementar ferramentas de gestao baseadas em entregas de resultados, com
participacao efetiva dos segmentos académico;

No contexto histoérico, social e politico do campus Jaguarao e da Universidade como um
todo, esta candidatura teve origem na participacdo ativa na consolidacao de conquistas anteriores
desta universidade, praticamente desde o seu inicio, somada as experiéncias anteriores de gestores
que colocam seu nome pela primeira vez: trazendo o protagonismo do novo, das ideias novas, frutos
de um outro olhar de fala e de escuta. A juncdo de competéncias e habilidades (re)construidas ao
longo das trajetérias da triade de gestao, fard com que o Campus realmente avance, na condicao de
ser um Campus reconhecido e respeitado pela comunidade local e pela Universidade como um todo.
Um Campus +, mais novidades, + oportunidades e + espaco para outros saberes e experiéncias que
juntar-se-ao numa triade de profissionalismo, humanidade e esperanca de dias melhores. Nesse
contexto da triade de gestao o coletivo uniu experiéncia e inovacao com oportunidades de servidores
em compor os espacos de gestao.

Na esteira destes antecedentes, apresentamos nossa candidatura, ancorada no
diagnéstico informal da situacdo do campus Jaguarao, no que se refere aos cursos existentes, ao
nimero de servidores, de alunos, de evasao, tendo como norte o apontado no nosso PDI (2019-2024)
gue informa que desde sua criacdo, a UNIPAMPA objetivou oportunizar “acesso a educacao superior
publica, gratuita, inclusiva e de qualidade, especialmente para comunidades que, historicamente,
estiveram a margem desse direito” (UNIPAMPA, p. 14).

Com base nessas consideracdes, nosso plano de gestido é delineado a partir das
seguintes estratégias, prioritariamente:

1. Concretizar e desenvolver mecanismos de participacdo, comunicacao (interna e
externa) e transparéncia para uma cultura + democratica.

2. Desenvolver estratégias para viabilizar o processo de Planejamento Estratégico
do campus, visando ampliar a participacao da comunidade académica.

3. Fortalecer os processos de divulgacdo do nome da Universidade Federal do
Pampa, por meio de acdes que ampliem o ingresso e a permanéncia em nossos cursos, de modo
a consolidar nossa missao institucional e nosso compromisso com a regiao.

4, Promover diferentes espacos de (auto) formacdo continuada de servidores
atendendo as demandas e representacdes internas e externas, incluindo formacao para a
captacao de recursos extraorcamentarios em agéncias de fomento a pesquisa e a extensao.

5. Viabilizar a formacao continuada dos servidores TAEs, garantindo a possibilidade
de afastamento para cursos de mestrado e doutorado, mantendo a viabilidade e qualidade dos
servicos prestados nos setores.
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Desenvolver acdes, junto aos setores, para a efetivacdo de acdes para promover
a saude do servidor publico e bem-estar no ambiente de trabalho.

Desenvolver mecanismos e regulamentos de movimentacao interna de servidores
TAEs, de acordo com as caracteristicas do cargo e habilidades desenvolvidas ao longo da
carreira.

Prosseguir com a melhoria e ampliacdo dos processos organizacionais para o
gerenciamento do campus, de seus recursos, orcamento e outros aspectos pertinentes
(administrativos ou pedagogicos), adaptando-se as transformacdes em curso e ampliando a
autonomia do campus.

Desenvolver e viabilizar um plano de ofertas de cursos e vagas, visando a uma
estruturacao curricular integrada, otimizando a carga horaria e relacao professor/aluno.

Descentralizar e aperfeicoar o planejamento de ofertas de vagas e cursos de
forma a incentivar a apropriacao das questoes técnicas e desdobramentos orcamentarios.

Incentivar a implantacao de cursos presenciais e a distancia, de graduacao e pés-
graduacao latu e strictu sensu, com base no diagnéstico inicial desenvolvido no inicio da gestao,
bem como com consulta democratica a comunidade externa.

Consolidar parcerias interinstitucionais e intercampus no sentido de fomentar e
promover eventos, projetos e programas de ensino/pesquisa/extensao, bem como incentivar a
realizacao de torneios esportivos estudantis.

Ampliar, viabilizar e socializar atividades de pesquisa e extensdao do campus,
reaproximando a instituicdo da comunidade externa e promovendo acdes vinculadas ao
empreendedorismo e a inovacgao.

Incentivar, planificar e lutar para que todos servidores técnicos administrativos
em educacio e equipes de gestio (coordenadores de curso), por opcdo, possam aderir ao PGD
(Progepe e Reitoria).

Desenvolver mecanismos eficientes para o acompanhamento de egressos.

Apoiar os Grupos de Trabalho, nlcleos teméaticos, laboratérios do campus que
contribuem para os processos de ensino e de aprendizagem, potencializar a participacao
docente e discente, contribuindo para revitalizar o campus.

Consolidar e ampliar as condicoes de moradia estudantil, de bolsas permanéncia,
do restaurante universitario, junto a Reitoria e a ANDIFES.

Ampliar as vagas de estagio externo e oportunidades no mundo do trabalho, além
de viabilizar estagio interno e monitoria para as areas, setores e laboratoérios do campus.

Aperfeicoar o sistema de acompanhamento pedagoégico, oportunizando um
trabalho sistematico de orientacao pedagédgica aos estudantes.

Consolidar e qualificar as entidades de organizacdo dos estudantes (Grémio
Estudantil e centros académicos), bem como propor acdes de formacdo e incentivo a
participacao discente nos diferentes espacos institucionais.

Desencadear e viabilizar o desenvolvimento de areas voltadas para o esporte, a
cultura, e seus desdobramentos, eventos, manutencdo de espacos e oportunidades de
participacao.

Aproximar o campus das instituicoes de apoio as pessoas com deficiéncia,
possibilitando a realizacdo de parcerias em projetos, programas e eventos relacionados a
tematica da inclusao.
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Desenvolver acoes e projetos educacionais para a conservacao da infraestrutura
existente e melhoria das areas de convivéncia.

Acompanhar sistematicamente, com apoio dos fiscais de contrato, a qualidade
dos servicos terceirizados, bem como na valorizacdo dos colaboradores terceirizados, e a
amplitude do quadro.

Consolidar o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), ja inicializados, de
acordo com as especificidades dos setores, modernizando processos de trabalho e
oportunizando qualidade de vida aos servidores.

Promover o didlogo com a gestdao superior e a comunidade externa para
retomada do Centro de Interpretacio do Pampa (CIP), oportunizando ampliacdo de
oportunidades de desenvolvimento da cultura local e internacional com o Uruguai e outros
paises.

Busca de emendas parlamentares junto a Bancada Gaucha e parlamentares do
Estado e da regiao.

Estreitar as relacées com municipios vizinhos e propor oferta de curso (turmas
pilotos) fora da sede, em Arroio Grande, com intuito de valorizar a localidade e propor um raio
de acao maior de alcance da universidade.

Buscar integracdo em projetos que fomentem a permanéncia de alunos nos
cursos escolhidos, tais como o buscar integrar o Projeto Professor do Amanha, do Estado do RS
(com bolsas para os alunos das licenciaturas). Propor parcerias com a UNIREDE para ofertas em
vagas extraordinarias para nossos cursos.

Incentivar o ingresso local por meio de selecao especifica para municipios que
nao tiveram acesso ao ENEM em sua trajetoria de vida.

Propor UNIPAMPA 60+ para grupos de pessoas na melhor idade, que possam
retornar a Universidade (vagas extraordinarias destinadas as pessoas idosas nos cursos de
graduacao).

Ampliar a frota de veiculos e sua manutencao veicular.

Estimular preenchimento de todos os assentos em comissdes e GTs a fim de
propor a representatividade de todas categorias em todas comissdes da IES, e propor a
reformulacao interna de comissdes, para um nimero menor compativel com as demandas e
com sazonalidade possivel de atendimento das demandas.

Instituir CAFE COM A GESTAO, reunides mensais com todos
grupos/setores/cursos a fim de minimizar ruidos e promover a escuta pedagogica e captura de
capital intelectual com ideias inovadoras.

Propor em editais internos e, nos externos que for possivel, ampliar as reservas
de vagas para grupos etnico-raciais, como populacdes negras, indigenas, quilombolas, assim
como populacoes ribeirinhas e PCDs. Propor, através da PROCADI, reservas de vagas para
grupos minoritarios como transexuais e travestis.

Colaborar com todos cursos no processo/demanda da curricularizacido da
extensao com principio primeiro para validacdo dos novos PPCs e acompanhar todos cursos em
processos de renovacao de reconhecimento dos cursos com notas 3 e 4.

Incentivar a criacdo de novas APCNs junto a CAPES, principalmente na area
multidisciplinar.

Reestabelecer a harmonia e as relacdes de cooperacao com o poder publico,
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executivo e legislativo, buscando as forcas vivas da comunidade para alavancar grandes
projetos em nosso municipio.

Incentivar a criacao de cursos de aperfeicoamento e de Programa Especiais de
Formacao Pedagogica para nao licenciados, como forma de abrir o cardapio de opcdes em
NOSSOS CUrsos.

Propor ao PPGEdu a possibilidade de acolhimentos de alunos de poés-doc, com
nossos pos-doutores titulares e ofertas concentradas para turmas em convénio com Secretarias
Estaduais ou Municipais.

Implementacado dos cursos novos aprovados no CONSUNI, com debate interno e
busca de vagas junto ao MEC.

Aproximar as escolas da rede publica com os espacos do Campus,
prioritariamente com a Brinquedoteca.

Promover encontros semestrais com os Grupos PETs e PIBIDs para atender a
demanda de grupos tao importantes para o crescimento do Campus.

Propor ofertas extraordinarias a grupos especificos em nossos cursos como, por
exemplo, aos cidadaos privados da liberdade.

Viabilizar junto a Prefeitura e ao Executivo eleito para 2025 o compromisso do
Onibus e suas rotas do municipio, no turno da noite, para garantir a permanéncia de nossos
alunos.

Viabilizar junto a Prefeitura do Municipio vizinho a gratuidade do transporte para
o Campus Jaguarao e propor junto ao Executivo Bolsas de Apoio a continuidade de formacao
para alunos egressos do ensino médio (Executivo e Legislativo de Arroio Grande).

Fomentar junto ao Consulado do Uruguai no Brasil maior amplitude e divulgacao
do ingresso de estrangeiros, também na perspectiva de bolsas de formacdo para alunos
uruguaios (Republica Federativa do Uruguai, através do Mercosul).

Busca junto ao CONSUNI de subsidio de acesso aos alunos EaD nos restaurantes
universitarios de todas as unidades e pélos institucionais.

Buscar estender a politica dos podlos institucionais de ofertas de nosso(s) curso(s)
EaD (demais Campi de nossa IES).

Lutar de todas formas e com todas entidades para recursos de melhoria da
infraestrutura de nosso prédio.

Otimizar os processos de matricula, aproveitamento e fluxos junto a secretaria
académica (DTIC e Prograd).

Ao longo de nossa caminhada estaremos ampliando nosso compromisso com todas

ideias e sugestdes que estejam ao encontro de nosso Coletivo, pluralizado, democratico e
participativo. Cada dia +, muito + UNIPAMPA +.

Pedimos seu apoio num novo horizonte, com mais luz, mais energia, mais disposicao,

mais amor, uma UNIPAMPA + para todos nés.



JUNTE-SE AO NOSSO COLETIVO E, TAMBEM SEJA, UNIPAMPA +.

CARTA DOS CANDIDATOS

Caros servidores, estudantes e comunidade.

Apresento-me a vocés como candidato a Diretor do campus Jaguarao, indicado por
todos do coletivo UNIPAMPA +, instituicido a qual tenho orgulho de pertencer e com a qual quero
reiterar meu compromisso de defesa da educacao publica, INCLUSIVA, gratuita e de qualidade.

Coloco meu nome a disposicao da comunidade académica, por acreditar que tenho
formacao e experiéncia para contribuir com a instituicio, mesmo em tempos de poucas certezas
sobre nosso futuro e nossa sustentabilidade como instituicao de ensino de exceléncia.

Tenho experiéncia em gestao e desenvolvimento curricular com resultados importantes
desde quando ingressei na vida publica, aos dezoito anos.

Na Unipampa, ingressei em 2009, no curso de Pedagogia, sendo eleito académico no
més de novembro, momento importante da Universidade, em que tivemos acoes construidas e
consolidadas, tais como a primeira refeicao no RU da universidade, ingresso de fronteiricos uruguaios,
emendas parlamentares conquistadas exclusivamente para o Campus, ampliacao da frota de veiculos,
construcao da APCNs do nosso Mestrado, consolidacdo dos trés altimos cursos implementados no
Campus, além do protagonismo da educacdo a distancia iniciado pelo nosso Campus, inimeras
especializacdes concluidas, grandes eventos, tais como Educacao Integral que atraiu em um Unico
evento, mais de 1.000 pessoas, além da construcdo da Casa do Estudante. Enquanto Diretor, lutamos
pela ampliacao do quantitativo dos técnicos administrativos em Educacao e para servidores alocados
pela educacdo a distancia e pelo CIP em nosso Campus, além de recursos orcamentarios para
aquisicao de livros, material permanente e de custeio, em que cada professor tinha a oportunidade de
interagir na comunidade cientifica, com diarias e deslocamentos. Chegou o momento de querermos
mais. UNIPAMPA +.

Meu compromisso sempre foi com as pessoas e com a humanizacao das relacées no
trabalho e dos processos institucionais (académicos ou administrativos). Nesse sentido, dentre varios
servidores qualificados, CONSTITUIMOS UM GRUPO contando sempre com a experiéncia e
conhecimento das questdes sociais, educacionais, politicas e institucionais das quais dependem o
nosso funcionamento e crescimento.

Sao pessoas que constituem o campus. Elas exercem suas atividades com competéncia,
se e quando se sentirem valorizadas, incluidas em um projeto que visa o bem-estar de todos,
potencializa as relacées interpessoais, em uma universidade mais justa, igualitaria de oportunidades,
numa UNIPAMPA +.

Por ultimo, como nosso sopro de sobrevivéncia, deixo o legado de Freire (1996), como
reflexdo primeira a todos/as;

“Nao ha docéncia sem discéncia”

Freire, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 27
ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1996.



Assim, peco seu apoio nesta caminhada, por uma UNIPAMPA +.

Abracos Fraternos, do Mauricio.

Caros servidores, estudantes e comunidade.

E com entusiasmo que me candidato ao cargo de Coordenadora Académica na
UNIPAMPA. Com muita humildade que afirmo ndo ter experiéncia direta nesta funcdo, por isso
pontuo as minhas principais competéncias, como organizacao, resiliéncia, cuidado e sensibilidade,
relevantes para a construcao de planejamentos, gestao de projetos, desenvolvimento de parcerias,
transpondo barreiras muitas vezes necessarias para o proprio crescimento. Sou organizada e
comprometida com resultados: todas reunides serdo elencadas pautas e prioridades, com voz e vez a
todos/as. Isto porque acredito que estas habilidades sdo essenciais para o papel de Coordenadora
Académica e me oportunizardo colaborar de forma significativa com a comunidade da UNIPAMPA
para promover um ambiente educacional inovador, inclusivo, humanizado e colaborativo. Meu
trabalho sera pautado na organizacao, na escuta pedagoégica e na empatia de se colocar sempre no
lugar do outro e enxergar os melhores caminhos a serem percorridos. Também almejo uma
UNIPAMPA + mais solidaria, mais académica, mais humana, mais respeitosa e com mais
Planejamento.

Minha trajetéria na instituicio tem sido pautada pelo desejo de aprendizado e de
crescimento. Acredito firmemente que a educacao deve ser um ato de amor e respeito mutuo, um
principio central na pedagogia de Paulo Freire. Seu conceito de "educacao como pratica da liberdade"
ressoa no meu entendimento de ensino e de gestdo. Por isso, busco essa filosofia na pratica,
promovendo um ambiente académico que valorize o dialogo, a reflexao critica e a participacao ativa
de todos os envolvidos.

Acredito que minha abordagem afetiva e minha dedicacdo a constituicio de um
ambiente acolhedor pautado pelo alcance do bem estar e da realizacdo profissional de todos os
participantes, sao qualidades e estratégias que alinham com a missdo da UNIPAMPA, seu PDI e nosso
Plano de Gestdo. Estou comprometida em ouvir e entender as necessidades da equipe académica e
dos alunos, promovendo um espaco onde todos possam se sentir valorizados e inspirados a alcancar
seus objetivos, ensinando e aprendendo ao mesmo tempo na gestdo compartilhada que almejamos
propor.

Agradeco a consideracao da minha candidatura e estou a disposicao.

Com afeto, Naiara.

Prezados colegas,

Apresento-me como candidato a Coordenador Administrativo do campus Jaguarao
aceitando o desafio de tdo grande responsabilidade, tendo como premissa o intuito de desenvolver
uma parceria harmoniosa com a comunidade académica, fomentando uma cultura que contribua
para o fortalecimento do campus e das relacdes interpessoais.

Sentindo a necessidade de nao me omitir perante a grave crise pela qual passamos e
pensando que eu possa contribuir para o desenvolvimento de nosso ambiente académico, aceitei o
convite do grupo representativo que compde a construcdo da chapa UNIPAMPA +.



O atual cenario do campus enseja a necessidade de fomentar a potencialidade que
temos como instituicao universitaria de transformar a realidade em que vivemos, preconizado nos
fundamentos que levaram a criacao da Unipampa. Acredito que minha trajetéria de vida, académica
e institucional permitiu a construcao de uma visao holistica das relacées humanas, fundamentada na
prioridade do bem-estar humano e profissional, que sao questdes essenciais para nossa convivéncia
diaria, ao longo de nossa trajetéria como colegas na instituicao.

Proponho-me a agir com ética, respeito e atento as demandas da comunidade

académica em um processo dialégico de constante aprendizado coletivo, propondo solucdes e

buscando alternativas, respeitando e valorizando a todos, buscando fortalecer nossas parcerias com a

comunidade externa, mote que venho perseguindo desde minha chegada a cidade de Jaguarao, terra

natal de minha mae e que tem uma cultura fronteirica inica. Como um dos 5 representantes técnicos
administrativos em educacdo do CONSUNI, na atual gestdo, nossas demandas serdo levadas sempre
gue necessarias as instancias superiores, buscando alcancar a visibilidade de nés, enquanto servidores

técnicos administrativos em educacdo e como representacdo das demandas essenciais de nosso

Campus.

Desta forma, coloco-me a disposicio para o didlogo e a construcao coletiva e
democratica junto as categorias.

Atenciosamente,

Alexandre.
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Apresentacao

Inclusdo & Dialogo(s) na Diversidade representa nossa intencdo de afirmar contextos de diferencas as
possibilidades de enaltecer a colaboracao e afirmar valores como a inclusdao, o respeito, a ética, a
solidariedade, o profissionalismo, o comprometimento com o desenvolvimento regional e com a
busca de solucdes pautadas numa gestao democréatica.

Nossa chapa defende valores imprescindiveis a uma comunidade académica pautada pela
coletividade, colaboracao, didlogo e engajamento na luta por uma sociedade justa e igualitaria, em
gue a justica social permeia os caminhos da universidade publica, gratuita e de boa qualidade para
todos, todas e todxs.

Os caminhos que levam a sociedade em busca de formacao e qualificacao profissional a universidade
sao desafiadores. Nosso Campus esta inserido hd 18 anos neste territério de fronteira e conta com
mais de 1200 egressos dos diferentes cursos ofertados. Todavia. ainda temos um longo caminho a
percorrer, precisamos que a relacdo universidade e sociedade torne-se organica, ou seja, um fluxo
interinstitucional entre os diferentes niveis que compdoem o sistema educacional. A superacdo dos
obstaculos que as instituicdes de ensino superior tém enfrentado para subsistirem, as instituicoes da



educacao basica e demais sistemas importantes na organizacao e bem estar social enfrentam sérias
crises estruturais e de financiamento e, especialmente, auséncia de politicas publicas para juventude.
Grandes levas de jovens da comunidade estao desassistidas em seus bens fundamentais. A educacao
nas instituicoes formadoras a servico da populacdao contribui no enfrentamento dos fenémenos
deixados pela grave crise sanitaria, econémica e cultural, recente em nossa histéria e agravada nesse
momento com a catastrofe climatica.

Especificamente no espaco da educacdo superior, no periodo de 2016 -2022, ocorreu uma
intensificacdo do desmonte da universidade publica brasileira. Neste periodo, todos os servicos
publicos ofertados pelo Estado estiveram no radar da destruicdo. Observamos um rapido processo de
desestruturacao dos servicos publicos, de uma forma geral, assim a saude, a educacao e a cultura,
nao ficaram imunes, foram areas fortemente atacadas. A reducao nos investimentos, no caso
especifico das Universidades que tiveram cortes orcamentarios significativos, além de abrir espaco
para uma nova relacdo de financiamento e implementacao de um projeto de Universidade cada vez
mais excludente, produzia a inviabilidade de Universidades, ainda ndo consolidadas, como a nossa
Unipampa.

Resistimos, lutamos e sobrevivemos a tempos até entdo ndo imaginados pela singularidade de uma
Pandemia - COVID 19 - e pelo acirramento das condicdes econdmicas, culturais, sociais que decorrem
do processo de miserabilizacido crescente da sociedade e da acumulacdo das riquezas, do
cerceamento das liberdades, ou seja, vivemos tempos de restricoes a democracia.

Derrotamos o Governo que implementou o projeto ultra liberal autoritario. As ameacas subliminares
de demissoes foram contidas e a confianca nos processos e nas instituicoes democraticas voltam a se
materializar, ou seja, as lutas nas universidades deixaram de ser explicitamente criminalizadas.
Vivemos um novo tempo, para a sociedade e para a universidade, compreendemos que é um tempo
de transicao, de construcao, de didlogos. H4 que se destacar que permanecemos atentos, pois os
agentes interventores dessa politica nefasta, que fundaram um contexto de extrema direita,
permanecem manipulando a midia e absorvendo recursos publicos, a fim de atacarem a democracia.

Temos como pressuposto que o papel da universidade é de essencial importancia neste momento
para contribuir na afirmacdo e construcdo de uma universidade e de uma sociedade INCLUSIVA,
DIALOGICA e DIVERSA com principios de liberdade e respeito as leis e instituicdes.

Apresentacao dos candidatos

Candidata a Diretora: Silvana Maria Gritti. Doutora em educacao pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul - UFRGS. Graduada em Pedagogia pelo Centro de Ensino Superior de Erechim.
Professora Associada e vinculada ao Programa de Mestrado profissional em Educacdo do Campus.

Possui experiéncia na area da Educacao Basica e Superior. Na educacao basica atuou como professora

da rede publica estadual de educacido. Tem experiéncia em gestdo como Secretaria Municipal de

Educacao e Coordenadora do Curso de Mestrado Profissional em Educacdao da Unipampa Campus
Jaguarao e Diretora do Campus Jaguarao da UNIPAMPA.

Candidato a Coordenador Académico: Everton Férrér de Oliveira. Professor da area de Fundamentos
da Educacao do Campus Jaguarao desde 10 de marco de 2008. Graduado em Educacao Especial na
area da Surdez pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Especialista em Tecnologias da
Informacdo e da Comunicacdo aplicadas a Educacdo pela Universidade Aberta do Brasil (UAB) e
Doutor em Educacdo Ambiental pela Fundacdo Universidade Federal de Rio Grande (FURG). Tem
experiéncia na gestao de cursos da educacao superior ha mais de 15 anos, atua com modalidades de
ensino da educacao basica e superior como educacao especial, educacao de jovens e adultos e as
tematicas educacao do campo e educacao ambiental na perspectiva da educacao popular. Membro
do Conselho Municipal de Educacao de Jaguarao, coordena o Nucleo de Estudos Afro Brasileiros e



Indigenas — Neabi Mocinha e tutor da Monitoria Indigena e Quilombola do Campus Jaguarao, foi o
primeiro coordenador académico do Campus apdés o ato de implantacio da UNIPAMPA e atua
novamente nesta funcao desde abril de 2023.

Candidata a Coordenadora administrativa: Tatiane Marques de Oliveira. A candidata ao cargo de
coordenacao administrativa é graduada em Biblioteconomia e especialista em Gestao de Pessoas.
Atua na UNIPAMPA como bibliotecaria no campus Jaguarao desde 2006. Desempenhou a funcao de
coordenadora administrativa do campus no periodo de 2010 a 2012 e atua desde 2021 na gestao
atual. Foi membro representante técnico-administrativo da Comissao Local de Pesquisa e da Comissao
Local de Extensao, além de participar durante sua trajetéria profissional de projetos de extensao no
qual destaca a participacao desde 2012 no Programa de Extensdo Catalogacao e Digitalizacdao de
Documentacao Histérica. Destacamos também que a mesma desempenhou os cargos de Chefe da
Biblioteca do Campus e Coordenadora do Sistema de Bibliotecas da Unipampa.

Planejamento Estratégico Situacional (PES)

O PES consiste em um plano de atividades estratégicas que partird do Diagndstico do Contexto. E
fundamental que possamos levar em consideracao os aspectos e variaveis que estao presentes nas
relacdes funcionais e pessoais nos diferentes setores da instituicio. A metodologia a ser desenvolvida

serd delineada pelo coletivo, ja possuimos algumas experiéncias como os Seminarios Docentes,
Seminario de Servidores, Seminario de Avaliacao que culminaram em importantes desdobramentos
como o Plano de Melhorias de Nosso Campus: 1° momento explicativo para levantar problemas ou
acoes necessarias com Comissoes envolvidos nas diferentes dimensoes institucionais. 2] momento
estratégico em que as acoes serao priorizadas ou elencadas todas as adversidades daquele plano. 3.
momento tatico-operacional, no qual o plano sera executado e monitorado, envolvendo a organizacao
do trabalho, supervisao das atividades, prestacao de contas etc.

Articulacao entre os setores

Uma das prioridades identificadas reside na qualificacdo de processos da estrutura funcional do
Campus. E preciso salientar que nossa universidade estd consolidada numa estruturacdo que
sobrecarrega o desenvolvimento académico na interface com as demandas administrativas. A maioria
dos setores e nucleos estido atrelados a dindmica académica, o que mantém um constante
tensionamento entre os expedientes académicos e administrativos.

Neste sentido, propomos potencializar a articulacdo entre os setores que compdem o académico e o
administrativo. Tinhamos 05 vagas em 2023 e foram pleiteadas mais 02 vagas em 2024. Com advento
das 07 vagas de servidores Técnicos Administrativos Educacionais teremos condicdes de otimizar a
atencdo a estrutura académica, como por exemplo o expediente da secretaria académica e
demandas organizacionais dos Cursos de Graduacao relacionadas a curricularizacdo da extensao e
processo de gestdo nos cursos de graduacao.

Outro fator que consideramos vital é a consolidacao de um planejamento pautado na valorizacao dos
processos de qualificacdo dos servidores técnicos e docentes, com um cronograma de atendimento
ao direito de qualificacdo no quinquénio do servidor. Além disso, pautar o planejamento das
aprendizagens articuladas aos planos de trabalho dos servidores TAEs mediados com a categoria e
suas chefias, bem como estabelecer um fluxo para programacao da qualificacdo pds doutoral dos
docentes, tendo em vista o quantitativo de vagas de professores substitutos para o Campus. Esta acao
pode promover mudancas e melhorias no desenvolvimento dos setores académicos e administrativos.

Cabe lembrar que o processo de escuta permanente deve ser enfatizado a fim de vermos espacos
que estao em funcionamento nos cursos e tém pouca visibilidade. A estrutura dos laboratérios dos
cursos de graduacdo em articulacdo com os nucleos de desenvolvimento educacional (NUDE) e



estudos afro brasileiros e indigenas (NEABI) recebem demandas permanentes e sdo investimentos
académicos. Os diferentes laboratérios podem auxiliar nos processo de inclusiao no desenvolvimento
de nossos discentes.

Nossa Biblioteca é um espaco potencial para o trabalho educativo, os TAE's devem ter a primazia no
planejamento de proposicoes dos niveis de inovacdo e mudanca tendo em vista que dominam a
gestdao do setor e podem auxiliar os servidores docentes a adequacao e programacdo do espaco
académico do setor.

Nossa Secretaria Académica tem enfrentado muitas demandas geradas pelos cursos. O atendimento
aos fluxos estabelecidos no calendario académico andam, em algumas situacoes, descompassadas

pelo atendimento dos gestores dos Cursos de graduacao e pos-graduacao. Muitas vezes os fluxos nao
sao consolidados como previstos e isso onera os servidores deste setor. Acreditamos que é possivel

estabelecer uma relacao pautada pelo respeito e coletividade para que a gestao consiga acompanhar

as demandas e auxiliar no estabelecimento da atencao aos cursos.

Direcao/Secretaria Executiva

A secretaria Executiva do Campus tem realizado a atualizacdo das demandas institucionais. Para o
novo periodo de gestao sera garantido as servidoras e aos servidores a producao de um planejamento
estratégico das demandas dos campus em mediacdo com as representacdes das categorias. Um
elemento importante é o acompanhamento, atualizacao e publicizacao das demandas e das comissoes
institucionais.

O estabelecimento de uma plano anual com base nos planos de trabalho desta secretaria tem como
meta qualificar o que tem sido um “nd” do desenvolvimento institucional, ou seja, os obstaculos na
comunicacao. Sera estimulada a qualificacao dos servidores que compoe este setor a fim de otimizar
informacao, publicizar acdes e relacionamentos interinstitucionais locais e além fronteira, absorvendo
a mediacao e acodes de divulgacao e visibilidade com a Diretoria de Assuntos Interinstitucionais e
Internacionais (DAIINTER) e Comissdes Locais de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Cursos

O Campus Jaguarao possui 05 cursos de licenciaturas, sendo 03 habilitacdes na area de Letras, 01 em
Pedagogia e 01 em Histéria. O campo da formacao é ampliado por mais 01 curso de bacharelado na
area de Producao e Politica Cultural e 01 Gestao em Tecnologia do Turismo.

Nosso compromisso estd arraigado as questdes relacionadas a inclusido, mediadas pelo didlogo

freireano. Existe uma necessidade urgente de ampliarmos o debate acerca dos curriculos dos cursos

em seus conteldos de formacao tematizados pela identidade de género, relacdes étnico raciais,

comunidades linguisticas falantes da Lingua de Sinais entre outras dimensoes da diversidade. Para o
periodo da Gestdo Inclusdo, Didlogo(s) na Diversidade almejamos a meta do fortalecimento dos
cursos existentes. Na mediacao com colegiados dos Cursos sobre a insercao de componentes comuns

das areas  LIBRAS, Género e Relacdes Etnico Raciais e divulgacio e atencdo ao plano de acdo do
Programa Monitoria Indigena e Quilombola (MONIQUI).

Neste caminho a discussdo com os docentes que ministram um rol de importantes componentes na
graduacao serdo essenciais para imprimirmos em nosso Campus o qué de politicas culturais e sociais
sao consequéncias de uma formacao transdisciplinar nos cursos do Campus Jaguarao?

Importante destacar também o fortalecimento da modalidade de regime especial, pela qual podemos
receber pessoas tituladas para cursar até dois componentes por semestre. Isto pode dar visibilidade as
acoes educativas do ensino superior, como promotora de qualificacio e integracdo com a
comunidade de nosso pélo geoeducacional.



Conforme nosso plano institucional valorizamos a acao interdisciplinar em busca de uma pauta que

define componentes a serem pontos de contato da dindmica social, como por exemplo, as
modalidades de ensino, tendo em vista a necessidade de implementacdao dos percursos flexiveis no
curriculo universitario da UNIPAMPA. Entre outros, importantes conhecimentos sobre o patrimoénio, a
educacao ambiental e outras teméaticas formativas.

Além da énfase a comunidade surda, precisam também ser citadas as pessoas com deficiéncia.
Percebemos que a deficiéncia intelectual é um ponto sensivel em nossa atuacao - tanto pela
compreensao docente e TAE, quanto pelo convivio com os colegas.

Sabemos que a realidade neste momento ainda nos imobiliza no tocante as novas proposicoes de
Cursos Presenciais e a Distancia. Por isso, nosso estimulo aos cursos na revisdo de suas demandas,
referentes a legislacdo, serdo prioridade. A busca de recursos para qualificar a infra-estrutura de
graduacao e pés-graduacao serd permanentemente buscada junto a Gestao Superior..

Neste sentido, realizaremos o debate com a comunidade académica para identificarmos perfil e
novas demandas para curso(s) sejam bacharelados ou licenciaturas. Salientamos que no dmbito do
Campus, ja temos o curso de Tecnélogo em Processos Gerenciais, aprovado.

Cabe destacar que temos potencial para avaliarmos o campo das segundas licenciaturas e formacoes
pedagogicas, como por exemplo, um curso de Pedagogia Bilingue (1200h) comprometido com a
Educacao de Surdos, que favorecera a todos egressos das licenciaturas do campus. Assim como uma
proposta de um Programa de Formacao Pedagodgica na area da Pedagogia, voltado a Gestao
Educacional e direcionada aos Servidores Técnicos Administrativos da UNIPAMPA.

Graduacao institucional na Modalidade Educacao Aberta a Distancia (EAD)

O Campus tem um curso de Letras Portugués Institucional nesta modalidade. Num primeiro momento
nosso Campus se debrucou sobre a possibilidade de um Curso de Artes Visuais, pois buscadvamos a
inovacao e ampliacdo das areas do Campus Jaguardo. No decorrer do processo e discussdo a
reflexao se voltou ao curso de Letras Portugués por uma razao significativa: nosso campus possui em
seu quadro profissionais excelentes e com expertise na area de Letras! Dai foi um caminho de
pesquisa e discussdao nas formas de atender essa demanda.

A Universidade com a Divisdo de Educacdo a Distancia (2015) ampliou e deu visibilidade a proposta de
curso. Nosso Campus sempre coordenou esta pauta na figura de nossos colegas que empenharam-se
em articular neste Curso, também, o atendimento e vinculo aos editais junto a Universidade Aberta do
Brasil (UAB).

Todavia, faz-se muito importante destacar que o Curso estrutura-se com os recursos internos e esta
distribuido nos pélos de Alegrete, Cacapava do Sul, Dom Pedrito, Jaguarao e Santana do Livramento.
O atendimento aos editais da Universidade Aberta do Brasil (UAB) sao esporadicos.

Alguns servidores véem nessa articulacdo a possibilidade de angariar recursos, mas existe também a
necessidade de discutirmos se o formato da UAB, por vezes, poderéa precarizar o trabalho docente,
sao discussoes que necessitam ser colocadas em pauta para que TODOS consigam avaliar no que
avangamos e no que retrocedemos.

No momento, vivemos um processo de reflexdo e discussao sobre os rumos da modalidade,
especialmente, pelas tendéncias do governo federal em exigir que a modalidade seja estruturada
com 50% de presencialidade. Portanto, precisaremos do envolvimento do maior nimero possivel de
servidores para esta acao.

Pés-graduacao

Partiremos do perfil técnico dos docentes vinculados aos atuais cursos de graduacao para elaborar
propostas de abertura de novos cursos, visando principalmente o fortalecimento de grupos de



pesquisa que permitam avancar do nivel de Latu Sensu para Strictu Sensu. A equipe gestora se propoe,
em parceria com PPGEdu, a realizar pesquisa junto a comunidade para o levantamento de interesses
em cursos Lato Sensu.

A poés-graduacao stricto sensu colabora, firmemente, com os propésitos da Unipampa, Campus
Jaguarao, na regido. Dentre as inUmeras acdes do programa de mestrado, destacam-se a formacao
de recursos humanos e a producao de conhecimento cientifico. A nossa equipe de gestao do campus
(direcdo, coordenacdo académica e coordenacdo administrativa) terd papel fundamental na
consolidacao do programa, por meio destas duas (dentre outras) frentes.

Em relacido a formacao de recursos humanos, para que haja “uma mudanca no perfil do aluno, um
salto qualitativo em sua formacado” (RIBEIRO, 2006, p. 314), é necessario um aprimoramento no
atendimento ao estudante: muitos dos alunos sao oriundos de outras cidades, o que exige, assim, a
criacao de espacos de acolhimento e planejamento de outras formas possiveis da oferta curricular.

Em relacdo a producdo de conhecimento, a gestdo do campus necessita debater com os colegas de
cada um dos cursos para ouvir as suas demandas, no sentido de elaborar estratégias que auxiliem na
dindmica de elaboracdo de APCN. Nesse sentido, a producdo de conhecimento de cada docente é
fundamental para propostas de cursos novos no campus. A equipe gestora incentivara a participacao
de docentes em projetos de pesquisa, ensino e extensao e, principalmente, em editais especificos
destas dimensoes.

Entendemos que devemos manter e fortalecer a secretaria da pdés graduacao para atender novos
cursos de pés-graduacao strictu e lato sensu, tentando evitar a rotatividade de servidores neste setor
e fomentando sua participacao no Férum dos Secretaria na ANPEDSul.

Corpo docente

Temos um quadro docente de exceléncia, todos doutorados. Nosso objetivo é fortalecer o grupo de
docentes, apoiando a qualificacdo continuada, fomentando o afastamento para participacdo em
estagios de pos-doutoramento, em grupos de pesquisas nacionais e internacionais, em viagens
técnicas nacionais e internacionais com auxilio de diarias e passagens para participacao em eventos,
congressos e similares, e as licencas para capacitacao.

Corpo técnico administrativo

Fomentar o direito de qualificacdo dos servidores, estimulando a formacado continuada a partir do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas- PDP e promovendo capacitacdes para o corpo técnico,
juntamente com a EServ. Propor uma formacao para auxiliar na qualificacdo dos projetos de pesquisa
na participacao de editais em mestrados e doutorados.

Manutencao da jornada de 30 horas semanais para os servidores técnicos administrativos em todos os
setores do campus, melhorando a qualidade dos servicos prestados e possibilitando a ampliacdo do
atendimento a comunidade académica.

Apoiaremos os servidores técnicos administrativos e setores que possuem interesse e atendam aos
requisitos previstos nas instrucdes normativas para desempenho do teletrabalho (PGD).

Propor acdes que objetivam a melhoria da qualidade de vida e das condicées de trabalho dos
servidores.

Ampliar o férum de debates com a categoria de servidores técnicos administrativos, propondo
agendas de encontros com a gestao.



Estrutura Administrativa

A Coordenacdo administrativa auxilia a desenvolver e implementar estratégias para garantir a
existéncia e funcionamento do campus.

Executar a aquisicdo de bens e servicos, guarda e fornecimento do material permanente e de
consumo, controle de todos os bens méveis e iméveis, solicitar projetos e obras civis de acordo com as
necessidades, contratacao e fiscalizacao de servicos terceirizados e a organizacao da frota e logistica
do campus sao atividades fundamentais a serem efetivadas para estabilidade e longevidade do
campus.

Temos como proposta estruturar e mapear os trabalhos desempenhados pela coordenadoria, visando
potencializar as competéncias dos servidores.

Incentivar o registro das demandas de ordem financeira, independente da disponibilidade
orcamentaria e fomentar o Planejamento Orcamentario Anual de demandas do Campus consultando
e promovendo a participacao de toda a comunidade académica.

Realizaremos onde for necessario a readequacao de ambientes de trabalho através de melhor
distribuicao das areas nos setores administrativos e académicos, bem como dos materiais necessarios
e disponiveis para desempenho da atividade laboral. Destacamos:

Planejamento e infraestrutura

Propomos implementar um sistema de conversas com os setores e cursos na tentativa de alinhar as
necessidades de infraestrutura, diante do pouco recurso disponivel, pois entendemos que a
organizacao dos espacos devem ser dialogadas e planejadas de acordo com as necessidades da
comunidade académica. Encaminhar junto a prefeitura, apoio para as demandas de melhorias no
campus.

Tecnologia da Informacdo e comunicacdo

Realizar atualizacado tecnolégica na rede wifi, visando aproveitamento da infraestrutura cabeada e
projeto de localizacdo de pontos de acesso, adequando as tecnologias sem fio as necessidades atuais e
futuras, além de alcancar 100% de cobertura de sinal nos espacos construidos do campus.

Atualizacdo tecnoloégica de todos os projetores das salas de aula, com projetores que suportem
tecnologia HDMI 1080p, com conexao (preferencialmente) sem fio e/ou instalacdes de cabeamento
fixo entre o projetor instalado e tomada hdmi, adequada ao uso de cabo entre a tomada e o
computador do professor (institucional ou pessoal)

Demandar a necessidade de um contrato de manutencao (corretiva e preventiva) para equipamentos
no-break, a fim de manter a integridade dos infraestrutura de TIC, além de garantir relativa
disponibilidade da rede légica e wifi em casos de falta de energia de média duracdo. Incluindo os
equipamentos do datacenter e os demais racks de equipamentos espalhados pelo campus.

Servicos Terceirizados

Propomos viabilizar melhores condicdes de trabalho acompanhando e fiscalizando os contratos de
servicos vigentes e buscando a ampliacdo dos postos de trabalho.

Buscar melhorias nas estruturas que atendem os trabalhadores terceirizados, pois as equipes de
limpeza, manutencao, portaria, vigilancia e frota sao fundamentais para o funcionamento do campus,
portanto devem receber atencao justa e ética.

Discentes

Manter didlogo continuo com os discentes para compreender e melhorar as condicées que viabilizam



um ambiente académico favoravel ao ensino, pesquisa e extensio bem como a permanéncia com
qualidade no campus, a fim de promover uma educacao que vise o respeito as diversidades e a
igualdade de direitos.

Entendemos que a garantia de transporte deve ser buscada junto ao poder publico municipal e a
gestao superior, sendo esta demanda uma prioridade urgente para nossos estudantes, inclusive
considerando as necessidades de alunos com dificuldade de mobilidade e deslocamento.

Enfatizar a articulacdo com as instituicoes da salide municipais para o cuidado em rede, bem como a
articulacdo do campus na solicitacdo do novo Programa de Apoio Emergencial em Salde, quando o
discente precisar. Pensar na possibilidade de reproduzir as campanhas do SUS através do e-mail
institucional (como foi feito com a vacina da gripe neste ano), desta forma, ha uma comunicacdo com
toda a comunidade académica, fazendo a referéncia para a rede de satide municipal

Proposta de manter de forma continua a oferta de alimentacao de qualidade nutricional, sabor e de
higiene para os usuarios, principalmente aos nossos alunos. Vamos encaminhar junto a PRODAE a
ampliacdo dos subsidios de alimentacdo aos estudantes mais vulneraveis (moradores da casa do
estudante e bolsistas) para contemplar a oferta de refeicdes nos finais de semana e feriados ou kit de
géneros alimenticios.

Desde o ano de 2021 envidamos esforcos para que a Pré- Reitoria de Assuntos Estudantis e Assuntos
Comunitarios (PRAEC), atualmente Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Assisténcia Estudantil, tenha
atencao a assisténcia estudantil dos discentes Cursos da modalidade a distancia. O Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), no ambito nacional, ndo destina a assisténcia aos
discentes da modalidade EaD. Todavia, sao realizados esfor¢cos na busca de alternativas que atendam
a seguranca alimentar desta parcela de nossos discentes.

Como gestdao teremos o compromisso e desafio de integrar os discentes desta modalidade ao
cotidiano do Campus. Isso passara por um processo de formacado continuada para que o corpo docente
consiga compreender os processos da modalidade,. Na atualidade a universidade se depara com um
cenario de mudancas e necessidade de transicdo, com a proposicao do advento do aumento do
percentual de presencialidade nas licenciaturas EaD.

No ambito da atencao permanente a moradia estudantil zelaremos pela sua manutencao e ocupacao
com qualidade, porque acreditamos que a oferta de moradia digna é direito e implica em uma maior
permanéncia dos estudantes nos cursos de graduacao. Também estaremos permanentemente atentos
as demandas que decorrem do uso e das necessidades de adequacoes da casa.

Comunicacao

Propor que no Calendario de atividades do Campus ocorra ao menos duas datas por ano para tratar
temas prioritarios do Campus ou para um SIEPE local, (por exemplo) com a participacao de todos os
Cursos.

Aprimorar a divulgacdo de projetos e eventos para que a comunidade universitaria externa participe
com maior frequéncia da universidade.

A necessidade de planejamento de acdes sistematicas para visibilidade das atividades desenvolvidas
pelos servidores e proposicao de pautas junto as comissoes locais a fim de dinamizar e enfatizar a
comunicacao e articulacao entre todos.

Qualificar reunidoes e seminarios como espaco de discussdao de temas sensiveis a toda comunidade
académica .

Nucleo de Desenvolvimento Educacional (NUDE)



O NUDE esta previsto nos Programas que remetem a criacado da UNIPAMPA. Instituido em cada um
dos dez Campi, este nlcleo tem a finalidade de fornecer apoio necessario aos discentes e aos
docentes de modo a facilitar os processos de ensino e aprendizagem.

E através do NUDE que as diferentes demandas se confluem transparecendo que n3o é possivel
pensarmos de modo compartimentalizado a assisténcia, o apoio psicologico e o apoio pedagégico,
pois ambos impactam no processo de ensinar e aprender, envolvendo alunos e professores.

Propomos, como chapa, qualificar as estruturas para atendimento e acompanhamento dos discentes
pelo nucleo. Nossa proposta é articular cada vez mais o suporte ao discente com o apoio ao docente.
Para isso, é importante que o NUDE ganhe cada vez mais notoriedade no nosso Campus e, que as
demandas trazidas pelos docentes e discentes seja pauta das discussoes, de debates internos com
fluxos bem definidos.

Também realizaremos a insercao, na agenda do campus um espaco de planejamento junto a este
ndcleo em que pese as demandas identificadas por estes servidores como pontos centrais para
desencadeamento de acoes relacionadas ao desenvolvimento do acesso e permanéncia dos discentes
no do Campus e espaco fisico adequado para a realizacao de atendimentos/acolhimentos psicolégicos,
de assisténcia e pedagogicos.

Divisao de Educacao Inclusiva e Acessibilidade - DEIA

A Divisdo de Educacao Inclusiva e Acessibilidade - DEIA é um érgao suplementar, de natureza
institucional, vinculado a Reitoria da Universidade Federal do Pampa. O NINA é o setor responsavel
pela articulacdo de acdes visando contribuir com a definicdo, desenvolvimento e implantacdo de
politicas de inclusdo e acessibilidade na UNIPAMPA.

Propomos a capacitacdo para a interface e monitores de inclusio e acessibilidade, e
construcao/fortalecimento de uma equipe para o trabalho com os alunos; espaco fisico adequado
para o trabalho dos monitores de inclusao e acessibilidade; possibilidade de avaliacdo cognitiva de
alunos com dificuldade de aprendizagem.

Acompanhamento do atendimento aos discentes Surdos e qualificacao das estruturas funcionais para
apoio do trabalho da/do doce3ntes Surdos com acesso a Interpretes de Lingua Brasileira de Sinais;

Manutencdo e ampliacdo nos equipamentos de tecnologia assistiva disponiveis no Campus; trabalho

junto a comunidade académica em busca da inclusdo atitudinal. Continuidade nas melhorias de

acessibilidade fisica no Campus; trabalho pela implementacdo da resolucido CONSUNI/UNIPAMPA N°
328, de 04 de Novembro de 2021, que aprova as Diretrizes para Acessibilidade no ambito do Projeto

Pedagégico dos Cursos de Graduacao e para a instituicio de Formativos Flexiveis para discentes com

deficiéncia no ambito da Universidade Federal do Pampa.

Nucleo LGBTQIAPN+

Na atualidade, contamos com a participacdo da comunidade LGBTQIAPN+ nas acdes do nosso campus,

em varios ambitos, seja académico ou administrativo. Nosso campus tem ampla participacido de

discentes e docentes pertencentes ao movimento LGBTQIAPN+. Nosso compromisso com um olhar
especial para o fomento acdes direcionadas a toda comunidade académica, através da discussao dos

curriculos, campanhas educativas de respeito a diversidade de género, ao cumprimento integral de

acoes legais e institucionais. Inclusive, temos disciplinas que trabalham com a tematica de forma

especifica e, também, docentes que procuram, através dos Estudos de Género, proporcionar

juntamente com o alunado discussdes que transversalizam este didlogo ao longo dos semestres nas

disciplinas e em acdes para a comunidade universitaria externa.

Além disso, eventos, cursos de extensdo e projetos de pesquisa que trabalham com assuntos



pertinentes ao didlogo com a comunidade LGBTQIAPN+ sdo e serao fomentados para visibilizar ainda
mais a sua presenca na Universidade e nas sociedades jaguarense e arroio-grandense, assim como o
entorno do nosso campus.

Reiteramos nosso compromisso com a Inclusdo & Dialogo(s) na Diversidade.

Ensino, Pesquisa e Extensao

A triade ensino, pesquisa e extensao é uma relacao indissocidvel e constitutiva da pratica educacional.

O Ensino, a pesquisa e a extensao compdem o objetivo central da UNIPAMPA, que tem como objetivo
“ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento e promover a

extensao universitaria, caracterizando sua insercdo regional, mediante atuacido multicampi na

mesorregido Metade Sul do Rio Grande do Sul.

Esta perspectiva central a Universidade, terd atencao da direcido do campus, para atender um dos
valores propostos no PDI que estabelece a indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao, propondo
como Exceléncia Académica, “a preocupacdo com ensino, pesquisa e extensdo; acervo bibliografico;
inovacao; interdisciplinaridade; manutencdo e ampliacdo dos laboratérios de ensino;
internacionalizacado e outras” (PDI, p. 23).

Neste sentido, propomos apoiar a comunidade universitaria para que todos tenham as condicdes para
o desenvolvimento qualificado do ensino, da pesquisa e da extensdo. Também, propomos integrar
saberes construidos em cursos de pos-graduacdo de todos os servidores do Campus, para o
desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensdo, e publicizar as acdes de pesquisa e extensao
desenvolvidas pelos servidores para os alunos e para a comunidade.

Programas de Bolsas Institucionais: Educacido Tutorial (PET/CAPES), Iniciacio a Docéncia
(PIBID/CAPES), Monitoria Indigena e Quilombola (MONIQ/UNIPAMPA), Desenvolviment
Académico e Gestdo Académica (PDA/UNIPAMPA)

Entendemos que estes Programas representam uma importante contribuicio no processo formativo
de nossos discentes e um estimulo para a sua permanéncia na Universidade. N3ao apenas o
recebimento de bolsas, mas a qualificacido académica no processo formativo. A participacao dos
discentes em programas e monitorias fortalece o processo educativo pois existe o acompanhamento
de um orientador que estimula os dicentes a participacdo e producdo académica em eventos e
publicacoes.

Propomos fortalecer a integracao das acoes dos programas institucionais junto aos cursos como
forma de suporte as acoes relacionadas as atividades complementares de graduacao e a relacao com
diferentes setores da sociedade em que estamos inseridos.

Relacdo com a comunidade externa

A relacdo com a comunidade externa precisa ser qualificada e ampliada, ou seja, desenvolver e
aprimorar os mecanismos de didlogo e aproximacao. Destacamos que um passo importante na
relacao e aproximacao para com a comunidade foi dado, quando o nosso Campus, acolheu em suas
dependéncias a Escola de Educacao Basica Carlos Alberto Ribas- CECAR.

Entendemos que a discussdao e o didlogo com a comunidade universitaria externa devem ser
ampliados, o que ja vem sendo feito por diferentes iniciativas de docentes e de pesquisadores e
pesquisadoras que se articulam individualmente.

Propomos articular e ampliar essas diferentes iniciativas coletivamente. Para isto é importante
manter um didlogo permanente entre os cursos para fomentar a Inclusdo & Dialogo(s) na Diversidade



através de cursos e eventos de extensdao que atendam tanto as areas de educacao, artes visuais,
teatro, cultura, turismo, ensino de linguas, histéria local entre outros. J& vinhamos atendendo a
comunidade com varias acoes de extensdao neste sentido, e nos propomos a seguir fomentando e
aumentando a oferta a partir do aprimoramento da divulgacao de projetos e eventos para que a
comunidade externa participe com maior frequéncia da Universidade.
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Proposta de Plano de Gestao
Campus Santana do Livramento
Quadriénio 2025-2028

Chapa “Fortalecer e Avancar”

Convidamos a todas e a todos a conhecer o plano de gestdo da Chapa “Fortalecer e Avancar”. A nossa
chapa tem como fundamentos o Compromisso, a Etica e uma Gestdo para todos. Serd necessario
seguir mantendo e aprimorando o modelo de gestido baseado no dialogo, no respeito a toda
comunidade (discentes, docentes, técnicos-administrativos em educacio e terceirizados) e setores do
campus.

A gestdao de um campus é uma tarefa complexa e multifacetada, que envolve a administracao
eficiente de recursos humanos, financeiros e fisicos para garantir um ambiente propicio ao ensino,
pesquisa e extensdo. Essa gestdo deve ser pautada por principios de transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade, buscando sempre o bem-estar de toda a comunidade académica.

A Chapa “Fortalecer e Avancar” tem ciéncia do desafio que enfrentara e das limitacoes burocraticas
dos cargos, compromissada com as instancias colegiadas e a construcao participativa da gestao. Mas
acredita na Universidade Publica, Gratuita e de Qualidade, que é possivel gracas a enorme
capacidade da sua comunidade. Cada um dos docentes, discentes e técnicos é essencial para este
proposito.

Aproveitamos para agradecermos a oportunidade de expor nossas propostas de forma respeitosa e
com trocas de ideias.

Participe conosco, envie sua sugestao e seja parte da nossa gestao do inicio ao fim.

APRESENTACAO DOS INTEGRANTES:

CANDIDATO A DIRETOR

Sou Alexandre Xavier, professor de Direito do campus de Santana do Livramento desde 2016, lecionei
nos cursos de Administracao e Direito. Sou bacharel em Direito, advogado, doutor e pds-doutor em
Direito do Trabalho. Atualmente estou exercendo o cargo de Diretor do Campus 2021-2025 e exerci a
funcao de Coordenador Académico do campus, gestao 2018-2021. No decorrer da minha carreira
académica, atuei no ensino, na pesquisa e na extensao, fui Coordenador de Curso de Direito e,



posteriormente, Diretor do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais da Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT). Nestes ultimos anos de gestdo na Equipe Diretiva do campus, enfrentei diversos
desafios, adquiri experiéncia e percebi a necessidade da participacdo de toda a comunidade

académica na gestao do campus, com a valorizacdao da democracia e das diversidades. Esses atributos

académicos, alinhados ao meu desejo de ver um campus seguir se consolidando, coloco novamente

meu nome a disposicao para ser candidato ao cargo de Diretor do nosso campus.

CANDIDATO A COORDENADOR ACADEMICO

Sou Joao Beccon de Almeida Neto, Professor do Campus Santana do Livramento, atuando nos Cursos
de Administracdo, Administracdo Publica e Direito. Sou Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais,
Mestre em Ciéncias Criminais, Doutor em Bioética, Etica Aplicada e Salude Coletiva e Advogado.
Atualmente exerco o cargo de Coordenador da Comissao Local e Pesquisa. Desde que ingressei como
docente em uma instituicdo. de ensino federal em 2014, além das atividades de ensino e pesquisa,
procurei contribuir na gestdo académica. Tenho 8 anos de experiéncia como coordenador de curso,
onde pude adquirir experiéncia tanto no ambito do curso quanto na gestido académica da
administracdo superior universitaria (UFJF). Na Unipampa da mesma tenho participado da gestdo do
nosso campus como Coordenador Local de Pesquisa e acredito que poderia contribuir ainda na
coordenacao académica, podendo atuar mais préoximo da gestdo dos cursos com os Coordenadores e
as Coordenadoras de nossos cursos, bem como manter e contribuir para consolidacio de um
ambiente democratico em nosso campus.

CANDIDATO A COORDENADOR ADMINISTRATIVO

Sou Joao Timoéteo de los Santos, servidor técnico administrativo em educacao no cargo de secretario
executivo no Campus de Santana do Livramento, onde estou na funcao de Coordenador
Administrativo. Sou licenciado em Letras e tecnélogo em Secretariado Executivo, mestre em Politicas
Publicas e Gestao Educacional, Especialista de Docéncia Universitaria e em Metodologia do Ensino na
Educacao Superior. Estou no Campus de Santana do Livramento desde 2015, vindo do Campus de
Cerro Largo da UFFS, onde atuei de 2012 a 2015. Minha atuacao e formacao profissional relaciona-se
com a administracao publica, financas publicas, gestao de pessoas, mediacao de conflitos e avaliacao

e planejamento no servico publico. Fui presidente da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) da
Unipampa, que integrei desde meu ingresso na instituicao. Na presidéncia da Comissao, contribuimos
para que os cursos da Unipampa avaliados pelo MEC obtivessem conceito 5. Participo da gestao do
Campus, como coordenador administrativo, desde 2021, tendo como compromisso fortalecer a

autonomia responsavel dos setores administrativos e manter a aproximacao do Campus com a

comunidade local, como vem sendo feito pelo projeto de extensdo “incentiva pampa” que coordeno

no Campus de Sant’ana do Livramento.

INTRODUCAO

A construcao do Plano de Gestdo deve ter como base os propésitos maiores da instituicao,



buscando, sempre que possivel, expandir seus horizontes.

O processo de construcao nao ocorre de modo unilateral; a construcao coletiva é uma necessidade,
tendo em vista que a comunidade académica almeja um mesmo fim. Cabe citar o perfil institucional
da UNIPAMPA, que explicita em que valores devem estar ancoradas as propostas para os gestores da
Universidade, de modo geral, e dos campi, de modo mais especifico.

A criacao da Universidade Federal do Pampa é marcada por intencionalidades, dentre essas o direito
a educacao superior publica e gratuita por parte dos grupos que historicamente estiveram a margem
deste nivel de ensino. Sua instalacdo em regido geografica marcada por baixos indices de
desenvolvimento, edifica a concepcao de que o conhecimento produzido neste tipo de instituicdo é
potencializador de novas perspectivas. A expectativa das comunidades que lutaram por sua criacao
atravessa as intencionalidades da Universidade, que necessita ser responsiva as demandas locais e,
ao mesmo tempo, produzir conhecimentos que extrapolem as barreiras da regionalizacao.

Desta forma, a gestdo do campus, por meio de um modelo democratico e participativo, deve
contribuir para a consolidacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como o Plano
Institucional da UNIPAMPA.

Para a construcdo deste plano de gestdo, foram analisados os resultados dos relatérios de
autoavaliacao institucional dos ultimos trés anos, quando foi possivel relacionar os indicadores
avaliativos especificos do Campus de Santana do Livramento.

Entre esses indicadores observou-se a necessidade de abertura do Restaurante Universitario,
reestruturacdo dos Laboratoérios de Informatica, investimento em areas de convivéncia e atencao a
infraestrutura da moradia Estudantil.

Com este objetivo, a presente candidatura apresenta as seguintes propostas, que estao abertas para a
construcao coletiva com toda a comunidade académica.

DOS COMPROMISSOS DA GESTAO:

Entre os compromissos da gestdao, destaca-se a presenca efetiva nos trés turnos. Os compromissos
especificos de cada integrante da gestao, e com relacao as areas de atuacao, sao os que seguem:

1. DO PAPEL DO DIRETOR

As competéncias do Diretor sao estabelecidas pelo art. 70 do Regimento Geral da UNIPAMPA
(Resolucdo n° 5/2010 do Conselho Universitario - CONSUNI). Para além dessas serdo diferenciais

desta gestao:

1) defesa da universidade publica, gratuita, laica e de qualidade;
2) presenca efetiva e atuante junto 3 comunidade externa e interna;

3) continuar trabalhando em defesa dos interesses do campus frente a Reitoria;
4) trabalhar para a manutencao e aprimoramento do PGD no campus;

)

5) gestao democratica e participativa com TAEs, discentes e docentes.



2. DO PAPEL DO COORDENADOR ACADEMICO

As competéncias do Coordenador Académico sao estabelecidas pelo art. 77 do Regimento Geral
da UNIPAMPA (Resolucdo n° 5/2010 do Conselho Universitario - CONSUNI). Para além dessas serao
diferenciais desta gestao:

1) manter de forma clara e com participacdo dos docentes e discentes a elaboracdo do horario de
aulas, procurando promover didlogo cooperativo entre as coordenacoes de curso;

2) atencdo com os horarios de aulas e componentes curriculares que tenham pré-requisitos para
evitar choques de horarios e retencao;

3) buscar a ampliacdo da quantidade de servidores TAEs para qualificar, ainda mais, os servicos
prestados;

4) trabalhar para a implantacao dos turnos continuos de trabalho (jornada flexibilizada dos TAEs);
5) gestdo democratica e participativa com TAEs, discentes e docentes;

6) trabalhar em conjunto com as coordenacdes de curso, de forma promover ndo s6 maior interacao
entre as atividades dentro de cada curso, bem como buscar dar maior suporte na gestao do ensino
pelas coordenacoes de curso;

7) trabalhar em prol da regulamentacdo dos encargos docentes.

8) aprimorar o processo de formulacdo das atividades extensionistas no Campus com participaciao
ativa da coordenacao académica nas discussdes com a administracao superior universitaria acerca da
Curricularizacao da Extensao dentro dos Cursos.

8) trabalhar em conjunto com a comunidade académica o planejamento da formulacdo das
competéncias de nossos cursos no campus para acesso € promocao da capacitacdo de servidores e
servidoras.

3. DO PAPEL DO COORDENADOR ADMINISTRATIVO

As competéncias do Coordenador Administrativo sdo estabelecidas pelo art. 80 do Regimento
Geral da UNIPAMPA (Resolucao n° 5/2010 do Conselho Universitario - CONSUNI). Para além dessas
serao diferenciais desta gestao:

1) Valorizar, cada vez mais, o servidor TAE e sua autonomia na atividade que desempenha;

2) Ampliar acoes de qualificacdo aos servidores, que agreguem na melhoria dos servicos prestados
em cada setor;

3) buscar a ampliacdo da quantidade de servidores TAEs para qualificar, ainda mais, os servicos
prestados;

4) gestao democratica e participativa com TAEs, discentes e docentes;

5) Buscar a ampliacao do quadro de funcionarios terceirizados.

4. POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO DO CAMPUS



1) Continuar no avanco da parceria do Campus com o IFSUL, UERGS, UTU, UDELAR, UTEC e demai
instituicdes publicas de ensino técnico e superior da Fronteira;

2) Apoiar a implantacdo do Parque Tecnolégico Binacional de Sant’Ana do Livramento/RS”

3) Apoio a implementacdo dos acordos de cooperacdo em vigor com instituicoes estrangeiras e
fomento a proposicao de novos acordos nas areas de ensino, pesquisa, extensao e pos-graduacao;

4) projetos e parcerias com organizacdes internacionais;
5) participacado oficial em eventos institucionais no Uruguai e Argentina;

6) incentivar a oferta de disciplinas em espanhol com vistas a internacionalizacido das atividades
de ensino do campus;

7) Fomentar a discussao junto a comunidade interna do Campus, a gestao superior da UNIPAMPA e as
instituicoes parceiras, sobre o aperfeicoamento de politicas como o ingresso de fronteiricos e a

possibilidade de construcao, no Campus Livramento, de novas politicas de internacionalizacdo, como a

dupla certificacao e cursos binacionais/interinstitucionais de graduacao ou pés-graduacao;

8) Desenvolver programas de acolhimento que auxiliem os estudantes estrangeiros na adaptacao a
nova cultura e ao ambiente universitario, incluindo orientacao cultural.

5. INFRAESTRUTURA DO CAMPUS

1) Empenho na conclusdo das obras do Auditério, Biblioteca nova e paisagismo interno;

2) terceirizados (manutencao, respeito e ampliacdo da quantidade de funcionarios para ndo perder a
qualidade dos servicos);

3) Manutencao e defesa efetiva para Casa do Estudante, que seja adequada as especificidades do
campus com a participacao dos discentes;

4) Manter a articulacdo com a Propladi em busca de recursos para a reforma do ginasio e reforma da
parte histérica do campus;

5) Aquisicdo de mais computadores novos via emenda parlamentar para implantacdo do segundo
laboratério de informatica.

6. ACESSIBILIDADE

1) Democratizacao dos acessos e dos recursos da Universidade;

2) Ampliar a parceria com o NUDE e Nina com a universalizacdo do acesso e participacdo em
todas as atividades do campus.

7. POLITICA PARA OS SERVIDORES



1) Valorizacado e respeito as fungdes de cada categoria;
2) Manutencao do incentivo a qualificacao profissional;

3) Didlogo constante com servidores Técnicos Administrativos e Docentes;

8. POLITICA DE ARTE, CULTURA E LAZER

1) Manutencao do Incentivo, através de parcerias, a criacao de festivais artistico-culturais, atividades
esportivas no ginasio abertos a comunidade externa e interna;

2) Desenvolver espacos que possam ser usados para diversas atividades, como shows, exposicoes,
workshops e atividades recreativas, promovendo uma programacao cultural.

3) Promover mostras de arte, fotografia, literatura e cinema, destacando tanto talentos locais quanto
nacionais e internacionais.

4) Valorizar talentos locais utilizando os espacos do campus;

5) Manter as instalacdes esportivas, ginasio, academias ao ar livre, incentivando a pratica regular de
atividades fisicas.

6) Manutencao do apoio a formacao e a consolidacio das Atléticas.

9. POLITICA DE PESQUISA

A pos-graduacao é um pilar essencial para o desenvolvimento académico, cientifico e profissional,
oferecendo formacao avancada e especializacao em diversas areas do conhecimento. Para fortalecer
os programas de pés-graduacao do campus, é fundamental implementar propostas que promovam a
exceléncia académica, a inovacao e a insercao dos estudantes no mercado de trabalho:

1) Incentivo a pesquisa na graduacao e na pos-graduacao;

2) fomentar projetos de pesquisa em cooperacdo com entidades publicas e privadas da regido, bem
como com as instituicdes de ensino superior da fronteira;

10. POLITICA DE ENSINO

1) Estimular o trabalho conjunto dos cursos EAD com o Campus;

2) Incentivo juntamente com o NUDE e com as Coordenacdes de Cursos, a promocdo de programas
de qualificacao docente;

3) Incentivo a projetos de ensino, com o objetivo de suprir as caréncias da formacao prévia ao ensino
superior (Projeto Preenchendo Lacunas);

4) fomentar projetos de ensino conjuntos com as instituicdes de ensino superior e técnico locais;
5) apoiar os projetos de ensino existentes em sua consolidacdo e ampliacao;

6) Incentivo a feiras de ensino.



11. POLITICA DE EXTENSAO

1) Universidade Porteiras Abertas (apresentar a universidade para a comunidade externa, com foco
nos estudantes de ensino médio e séries finais no ensino fundamental);

2) Apoiar as atividades de extensao UNIPAMPA CIDADA

2) incentivo a feiras de extensao;

3) fomentar projetos de extensdo conjuntos com as instituicoes de ensino superior locais;
)

4) apoiar os projetos de extensdao existentes em sua consolidacdo e ampliacao.

12. POLITICA DE POS-GRADUACAO

1) Incentivar a criacdo e a manutencao de cursos lato sensu e stricto sensu;
2) trabalhar pela ampliacdo do quadro docente para os programas de pés-graduacao;

3) apoio a manutencdo e a ampliacao de bolsas para os pos-graduandos.

13. POLITICA DE INTEGRAGAO ENTRE CAMPUS E COMUNIDADE

1) Apoiar a continuidade e desenvolvimento de espacos de articulacdo entre as instituicdes de ensino
técnico e superior da Fronteira, tais como o “Ecossistema empreendedor e inovador da Fronteira
Rivera-Livramento”; a “Secretaria Binacional de Educacdo Superior”; e a “Regido Bioma Pampa de
Instituicbes de Educacao Superior”;

2) Manter a representacao institucional em eventos da fronteira Livramento-Rivera;

3) Aprimorar as existentes e construir novas parcerias com atores, instituicbes e organizacoes da
comunidade fronteirica, visando reforcar o papel do Campus Livramento no desenvolvimento da
regiao;

4) Manter a articulacdo com os 6rgaos e instituicoes publicas locais (federal, estadual, municipal e
intendéncia departamental de Rivera).

Alexandre Vicentine Xavier
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SUPERIOR, em 29/07/2024, as 12:10, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as
normativas legais aplicaveis.

—
-ail

eletrénica

Assinado eletronicamente por JOAO BECCON DE ALMEIDA NETO, PROFESSOR DO MAGISTERIO
SUPERIOR, em 29/07/2024, as 12:55, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as
normativas legais aplicaveis.

—
-ail

eletrénica

Assinado eletronicamente por JOAO TIMOTEO DE LOS SANTOS, Secretario Executivo, em
29/07/2024, as 13:17, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as normativas legais
aplicaveis.

Referéncia: Processo n°23100.012907/2024-74 SEIn° 1503413


https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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1. NOSSO CAMPUS

Convidamos a todas e a todos a conhecer o plano de gestao da Chapa “Fortalecer e
Avangar”. A nossa chapa tem como fundamentos o Compromisso, a Etica e uma Gestao
para todos. Serd necessdrio seguir mantendo e aprimorando o modelo de gestao baseado no
didlogo, no respeito a toda comunidade (discentes, docentes, técnicos-administrativos em
educacao e terceirizados) e setores do campus.

A gestao de um campus é uma tarefa complexa e multifacetada, que envolve a
administracao eficiente de recursos humanos, financeiros e fisicos para garantir um
ambiente propicio ao ensino, pesquisa e extensdo. Essa gestao deve ser pautada por
principios de transparéncia, eficiéncia e responsabilidade, buscando sempre o bem-estar de
toda a comunidade académica.

A Chapa “Fortalecer e Avangar” tem ciéncia do desafio que enfrentara e das limitagoes
burocraticas dos cargos, compromissada com as instancias colegiadas e a construcao
participativa da gestao. Mas acredita na Universidade Publica, Gratuita e de Qualidade, que
é possivel gracas a enorme capacidade da sua comunidade. Cada um dos docentes, discentes
e técnicos € essencial para este proposito.

Aproveitamos para agradecermos a oportunidade de expor nossas propostas de forma
respeitosa e com trocas de ideias.

PARTICIPE
CONOSCO,

ernvie sisa sigestao

Seljel welfite nlEl nlosge) eagide
deNpIcIerECNINURAtESNVAMOSE FORTALECER
E AVANCAR

NOSSO CaMPUS.
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2. CANDIDATOS

Alexandre Xavier

Candidato a Diretor

Sou Alexandre Xavier, professor de Direito do campus de Santana do Livramento desde
2016, lecionei nos cursos de Administracao e Direito. Sou bacharel em Direito, advogado,
doutor e pds-doutor em Direito do Trabalho. Atualmente estou exercendo o cargo de
Diretor do Campus 2021-2025 e exerci a fun¢do de Coordenador Académico do campus,
gestao 2018-2021. No decorrer da minha carreira académica, atuei no ensino, na pesquisa
e na extensao, fui Coordenador de Curso de Direito e, posteriormente, Diretor do
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT).

Nestes ultimos anos de gestao na Equipe Diretiva do campus, enfrentei diversos desafios,
adquiri experiéncia e percebi a necessidade da participacdo de toda a comunidade
académica na gestao do campus, com a valorizacdo da democracia e das diversidades.
Esses atributos académicos, alinhados ao meu desejo de ver um campus seguir se
consolidando, coloco novamente meu nome a disposicao para ser candidato ao cargo de
Diretor do nosso campus.
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Joao Beccon

Candidato a Coordenador Académico

Sou Joao Beccon de Almeida Neto, Professor do Campus Santana do Livramento, atuando

nos Cursos de Administracao, Administragao Publica e Direito. Sou Bacharel em Ciéncias
Juridicas e Sociais, Mestre em Ciéncias Criminais, Doutor em Bioética, Etica Aplicada e
Saude Coletiva e Advogado. Atualmente exerco o cargo de Coordenador da Comissao
Local e Pesquisa. Desde que ingressei como docente em uma instituicao. de ensino
federal em 2014, além das atividades de ensino e pesquisa, procurei contribuir na gestao
académica. Tenho 8 anos de experiéncia como coordenador de curso, onde pude adquirir
experiéncia tanto no ambito do curso quanto na gestdao académica da administracao
superior universitaria (UFJF).

Na Unipampa da mesma tenho participado da gestao do nosso campus como Coordenador
Local de Pesquisa e acredito que poderia contribuir ainda na coordenagdo académica,
podendo atuar mais proximo da gestdao dos cursos com os Coordenadores e as
Coordenadoras de nossos cursos, bem como manter e contribuir para consolidacao de um
ambiente democratico em nosso campus.
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Joao Timoéteo

Candidato a Coordenador Administrativo

Sou Joao Timoéteo de los Santos, servidor técnico administrativo em educacao no cargo de
secretdrio executivo no Campus de Santana do Livramento, onde estou na funcao de
Coordenador Administrativo. Sou licenciado em Letras e tecnélogo em Secretariado
Executivo, mestre em Politicas Publicas e Gestao Educacional, Especialista de Docéncia
Universitaria e em Metodologia do Ensino na Educacao Superior. Estou no Campus de
Santana do Livramento desde 2015, vindo do Campus de Cerro Largo da UFFS, onde atuei
de 2012 a 2015. Minha atuacao e formacao profissional relaciona-se com a administragao
publica, financas publicas, gestdo de pessoas, mediacao de conflitos e avaliacao e
planejamento no servico publico. Fui presidente da Comissao Propria de Avaliacao (CPA)
da Unipampa, que integrei desde meu ingresso na instituicao. Na presidéncia da
Comissao, contribuimos para que os cursos da Unipampa avaliados pelo MEC obtivessem
conceito 5.

Participo da gestao do Campus, como coordenador administrativo, desde 2021, tendo
como compromisso fortalecer a autonomia responsavel dos setores administrativos e
manter a aproximacao do Campus com a comunidade local, como vem sendo feito pelo
projeto de extensdao “incentiva pampa” que coordeno no Campus de Sant’ana do
Livramento.

Fortalecer
e Avancar_

Plano de Gestao (1504521



PROGRAMA DE TRABALHO FORTALECER E AVANCAR - UNIPAMPA
SANT’ANA DO LIVRAMENTO 2024-2028

3. INTRODUCAO

A construcao do Plano de Gestao deve ter como base os propdsitos maiores da instituicao,
buscando, sempre que possivel, expandir seus horizontes.

O processo de constru¢ao nao ocorre de modo unilateral; a construcao coletiva é uma
necessidade, tendo em vista que a comunidade académica almeja um mesmo fim. Cabe citar
o perfil institucional da UNIPAMPA, que explicita em que valores devem estar ancoradas as
propostas para os gestores da Universidade, de modo geral, e dos campi, de modo mais
especifico.

A criagao da Universidade Federal do Pampa é marcada por intencionalidades, dentre essas
o direito a educacao superior publica e gratuita por parte dos grupos que historicamente
estiveram a margem deste nivel de ensino. Sua instalacao em regiao geografica marcada por
baixos indices de desenvolvimento, edifica a concep¢ao de que o conhecimento produzido
neste tipo de instituicdo € potencializador de novas perspectivas. A expectativa das
comunidades que lutaram por sua criacao atravessa as intencionalidades da Universidade,
que necessita ser responsiva as demandas locais e, ao mesmo tempo, produzir
conhecimentos que extrapolem as barreiras da regionalizacao.

Desta forma, a gestao do campus, por meio de um modelo democratico e participativo, deve
contribuir para a consolidacao do Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como o
Plano Institucional da UNIPAMPA.

Para a construcao deste plano de gestao, foram analisados os resultados dos relatérios de
autoavaliacdo institucional dos ultimos trés anos, quando foi possivel relacionar os
indicadores avaliativos especificos do Campus de Santana do Livramento.

Entre esses indicadores observou-se a necessidade de abertura do Restaurante
Universitario, reestruturacao dos Laboratorios de Informatica, investimento em dareas de
convivéncia e atencao a infraestrutura da moradia Estudantil.

Com este objetivo, a presente candidatura apresenta as seguintes propostas, que estao
abertas para a construcao coletiva com toda a comunidade académica.
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4. COMPROMISSOS DE GESTAO

Entre os compromissos da gestdao, destaca-se a presenca efetiva nos trés turnos. Os
compromissos especificos de cada integrante da gestao, e com relacao as areas de atuacao,
sao 0s que seguem:

Compromissos do candidato a
Diretor

As competéncias do Diretor sao estabelecidas pelo art. 70 do Regimento
Geral da UNIPAMPA (Resolucao n°® 5/2010 do Conselho Universitario -
CONSUNI). Para além dessas serao diferenciais desta gestao:

defesa da universidade publica, gratuita, laica e de qualidade;

presenca efetiva e atuante junto a comunidade externa e interna;

continuar trabalhando em defesa dos interesses do campus frente a Reitoria;

trabalhar para a manutencao e aprimoramento do PGD no campus;

1
2
3
4
5

gestao democrdtica e participativa com TAEs, discentes e docentes.
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Compromissos do candidato a
Coordenador Académico

As competéncias do Coordenador Académico sao estabelecidas pelo art. 77
do Regimento Geral da UNIPAMPA (Resolucao n° 5/2010 do Conselho
Universitario — CONSUNI). Para além dessas serao diferenciais desta
gestao:

manter de forma clara e com participacao dos docentes e discentes a
elaboracao do horario de aulas, procurando promover didlogo cooperativo
entre as coordenacoes de curso;

atencao com os hordrios de aulas e componentes curriculares que tenham pré-
requisitos para evitar choques de hordrios e retencao;

buscar a ampliacao da quantidade de servidores TAEs para qualificar, ainda
mais, os servi¢os prestados;

trabalhar para a implantacdo dos turnos continuos de trabalho (jornada
flexibilizada dos TAEs);

gestao democratica e participativa com TAEs, discentes e docentes;

trabalhar em conjunto com as coordenagoes de curso, de forma promover nao
sO maior interacao entre as atividades dentro de cada curso, bem como buscar
dar maior suporte na gestao do ensino pelas coordenacoes de curso;

NN | N | DN

trabalhar em prol da regulamentacao dos encargos docentes.
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aprimorar o processo de formulacao das atividades extensionistas no Campus
com participacao ativa da coordenacdo académica nas discussdes com a
administracdo superior universitaria acerca da Curricularizacdo da Extensao
dentro dos Cursos.

trabalhar em conjunto com a comunidade académica o planejamento da
formulacao das competéncias de nossos cursos no campus para acesso e
promocao da capacitacao de servidores e servidoras.

Compromissos do candidato a
Coordenador Administrativo

As competéncias do Coordenador Administrativo sao estabelecidas pelo
art. 80 do Regimento Geral da UNIPAMPA (Resolucao n° 5/2010 do
Conselho Universitario - CONSUNI). Para além dessas serao diferenciais
desta gestao:

Valorizar, cada vez mais, o servidor TAE e sua autonomia na atividade que
desempenha;

Ampliar acoes de qualificacao aos servidores, que agreguem na melhoria dos
servicos prestados em cada setor;

buscar a ampliacao da quantidade de servidores TAEs para qualificar, ainda
mais, os servicos prestados;

gestao democratica e participativa com TAEs, discentes e docentes;

U1 | = O DN | e

Buscar a ampliac¢ao do quadro de funcionarios terceirizados.
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Politica de Internacionalizacao do
Campus

Buscar a internacionalizacao do campus, considerando sua posicao
estratégica junto a comunidade nacional e internacional.

Continuar no avang¢o da parceria do Campus com o IFSUL, UERGS, UTU,
UDELAR, UTEC e demais institui¢oes publicas de ensino técnico e superior da
Fronteira;

Apoiar a implantacao do Parque Tecnoldgico Binacional de Sant’Ana do
Livramento/RS”;

Apoio a implementacao dos acordos de cooperagao em vigor com instituicoes
estrangeiras e fomento a proposi¢ao de novos acordos nas areas de ensino,
pesquisa, extensao e pos-graduacao;

projetos e parcerias com organizacoes internacionais;

participacao oficial em eventos institucionais no Uruguai e Argentina;

incentivar a oferta de disciplinas em espanhol com vistas a
internacionalizacao das atividades de ensino do campus;

Fomentar a discussao junto a comunidade interna do Campus, a gestao
superior da UNIPAMPA e as instituicoes parceiras, sobre o aperfeicoamento
de politicas como o ingresso de fronteiricos e a possibilidade de construcao,
no Campus Livramento, de novas politicas de internacionalizacao, como a
dupla certificacao e cursos binacionais/interinstitucionais de graduacao ou
p6s-graduacao;

Desenvolver programas de acolhimento que auxiliem os estudantes
estrangeiros na adaptacao a nova cultura e ao ambiente universitdrio,
incluindo orientacao cultural.
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Infraestrutura
do Campus

Buscar em conjuncao de esforcos, melhorar a estrutura do campus, com a
finalizacao de obras, aquisicao de equipamentos, Ouvindo sempre as
demandas apresentadas pela comunidade académica.

Empenho na conclusiao das obras do Auditério, Biblioteca nova e paisagismo
interno;

terceirizados (manutencao, respeito e ampliacao da quantidade de funcionarios
para nao perder a qualidade dos servicos);

Manutencao e defesa efetiva para Casa do Estudante, que seja adequada as
especificidades do campus com a participacao dos discentes;

Manter a articulacao com a Propladi em busca de recursos para a reforma do
ginasio e reforma da parte histérica do campus;

Aquisicao de mais computadores novos via emenda parlamentar para

1
2
3
4
5

implantacao do segundo laboratorio de informatica.

Acessibilidade
do Campus

Estimular as pessoas em um ambiente plural, tornando o ambiente mais
inclusivo, reconhecendo, entendendo e respeitando as diferencas, para
que seja possivel criar um ambiente equanime e respeitoso para uma co-
munidade diversa, com pluralidade de ideias, personalidades e vivéncias.

1 Democratizagao dos acessos e dos recursos da Universidade;

Ampliar a parceria com o NUDE e Nina com a universalizacao do acesso e
participacao em todas as atividades do campus.
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Promover atencao integral e cuidado com as pessoas, com promocao do
respeito as pessoas na sua diversidade, com atitudes inclusivas para a
for- macao integral e cidada e a integracao da comunidade universitaria,
de forma participativa na vida universitaria e humanizando as relacoes
entre a equipe, com foco no desenvolvimento pessoal e profissional.

Valorizagao e respeito as funcoes de cada categoria;

Manutencao do incentivo a qualificacao profissional;

Dialogo constante com servidores Técnicos Administrativos e Docentes;

E'g Arte, Cultura
e Lazer

®

Aprimorar as praticas de planejamento e de governanca estratégica de re-
sultados, focadas na gestao de processos e riscos, utilizando de forma efi-
ciente os recursos publicos, priorizando o fortalecimento da identidade,
da imagem institucional e do desenvolvimento das pessoas, com cuidado
do ambiente para o desenvolvimento de atividades.

Manutencao do Incentivo, através de parcerias, a criacao de festivais artistico-
1 culturais, atividades esportivas no gindsio abertos a comunidade externa e
interna;

Desenvolver espagos que possam ser usados para diversas atividades, como
2 shows, exposicoes, workshops e atividades recreativas, promovendo uma
programacao cultural.

3 Promover mostras de arte, fotografia, literatura e cinema, destacando tanto
talentos locais quanto nacionais e internacionais.
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Valorizar talentos locais utilizando os espagos do campus;

Manter as instalacoes esportivas, ginasio, academias ao ar livre, incentivando a
pratica regular de atividades fisicas.

Manutencao do apoio a formacao e a consolidacao das Atléticas.

Incentivo a
Pesquisa

A pesquisa tem mostrado resultados histdricos e relevantes para a
comunidade global. Consideramos um pilar fundamental de uma gestao.

Incentivo a pesquisa na graduacao e na pos-graduacao;

fomentar projetos de pesquisa em cooperacao com entidades publicas e
privadas da regiao, bem como com as instituicoes de ensino superior da
fronteira;

A pés-graduacgao é um pilar essencial para o desenvolvimento académico,
cientifico e profissional, oferecendo formacao avancada e especializacao
em diversas areas do conhecimento.

Incentivar a criacao e a manutencao de cursos lato sensu e stricto sensu;

trabalhar pela ampliacdo do quadro docente para os programas de pos-
graduacao;

apoio a manutencao e a ampliacao de bolsas para os p6s-graduandos.
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Politica de
Ensino

A promocao da colaboracao entre cursos EAD e o Campus, aliada a
qualificacao docente e projetos que supram lacunas na formacao prévia
ao ensino superior, é essencial. Além disso, a realizacao de feiras de
ensino contribui para um ambiente educacional mais inclusivo e
eficiente.

Estimular o trabalho conjunto dos cursos EAD com o Campus;

Incentivo juntamente com o NUDE e com as Coordenacoes de Cursos, a
promocao de programas de qualificacao docente;

Incentivo a projetos de ensino, com o objetivo de suprir as caréncias da
formacao prévia ao ensino superior (Projeto Preenchendo Lacunas);

fomentar projetos de ensino conjuntos com as instituicoes de ensino superior
e técnico locais;

apoiar os projetos de ensino existentes em sua consolidacao e ampliacao;

Incentivo a feiras de ensino.

Politica de
Extensao

A politica de extensao universitaria desempenha um papel fundamental
na conexao entre a universidade e a comunidade, promovendo a
aplicacao do conhecimento académico em prol do desenvolvimento
social.

Universidade Porteiras Abertas (apresentar a universidade para a comunidade
externa, com foco nos estudantes de ensino médio e séries finais no ensino
fundamental);

Apoiar as atividades de extensao UNIPAMPA CIDADA
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incentivo a feiras de extensao;

fomentar projetos de extensao conjuntos com as instituicoes de ensino
superior locais;

3
4
5
G

apoiar os projetos de extensao existentes em sua consolidacao e ampliacao.

Integracao
Campus e Comunidade

A integracao entre o campus universitario e a sociedade é fundamental
para a construcao de uma educacao que va além dos muros da instituicao.
Essa interacdo promove uma troca rica de conhecimentos, experiéncias e
recursos, beneficiando tanto a comunidade académica quanto a sociedade
em geral.

Apoiar a continuidade e desenvolvimento de espacos de articulacao entre as
instituicoes de ensino técnico e superior da Fronteira, tais como o
“Ecossistema empreendedor e inovador da Fronteira Rivera-Livramento”; a
“Secretaria Binacional de Educacao Superior”; e a “Regiao Bioma Pampa de
Instituicoes de Educagao Superior”;

Manter a representacao institucional em eventos da fronteira Livramento-
Rivera;

Aprimorar as existentes e construir novas parcerias com atores, instituicoes e
organizacoes da comunidade fronteirica, visando reforcar o papel do Campus
Livramento no desenvolvimento da regiao;

= DN e

Manter a articulagao com os 6rgaos e instituicoes publicas locais (federal,
estadual, municipal e intendéncia departamental de Rivera).
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO

Universidade Federal do Pampa

Plano de Gestao 2025 - 2029

Direcéo de Campus da UNIPAMPA Séao Borja
Chapa “Por mais Conquistas”

Primeiras palavras

A criagdo da UNIPAMPA no ano de 2006 deu-se com o objetivo de auxiliar no desenvolvimento da
regido da Metade Sul do Rio Grande do Sul. A Unipampa Séo Borja esta inserida e tem
importante contribuicdo, além da educacional, também no fator econémico e social. S&o dezenas
de projetos de pesquisa e de extensao que auxiliam diferentes setores da comunidade. Em
termos econémicos — incluindo remuneracao, bolsas e investimentos — 0 campus contribui de

: I i . R :
forma direta com cerca de R$ 2,1 milhdo__ de reais por més na economia local.

O nosso plano de gestao 2021-2025 proposto para a comunidade académica teve mais de 92%
das ac0les previstas realizadas. O nhosso compromisso € trabalhar para valorizar as boas relacées
interpessoais para que o campus seja um ambiente melhor de trabalho. Temos muito orgulho de
fazer parte desta historia e muitas conquistas ja foram alcancadas. Agora o momento € de unido.
E preciso consolidar a estrutura existente e olhar para os desafios.

Devemos ter uma emissora de radio educativa (em fase avangada de tramitacéo) que sera um
importante canal de comunicagdo do campus com a comunidade local e regional.

Além disso, a insercéo da extensdo na graduagédo também representa um avanco em termos da
ampliacdo das ac¢des dos cursos junto a diversos setores da comunidade.

Reconhecimento, dialogo, consolidacéo e crescimento serdo fatores que irdo acompanhar a
nossa gestao, além do respeito a autonomia dos setores, CUrsos e processos.

Externamente, queremos ampliar a valorizacdo do nosso campus atraves do nosso conhecimento,
chegando a comunidade e assim auxiliando no desenvolvimento local e regional, objetivo primeiro
do PDI da institui¢ao.

Na &rea de ensino, destaca-se a consolidagéo dos sete cursos de graduagdo presenciais, dois a
distancia, uma especializacdo EaD e os trés mestrados. Além disso, em julho deste ano foi
confirmado o nosso primeiro doutorado do campus, em Politicas Publicas. Estes fatores vém
contribuindo para o aumento consideravel do nimero de académicos, e temos 0 compromisso de
consolidar ainda mais essas importantes conquistas.

Este plano que agora apresentamos (no momento de inscricdo da chapa) ndo é um documento
final, pois, durante o processo eleitoral mais sugestdes poderao ser incorporadas. Ele representa
acdes que estamos nos comprometendo a realizar nos proximos quatro anos.

Principios norteadores da Chapa



1. CONSOLIDACAO: A consolidagéo do campus busca fortalecer a posi¢éo, agdes,
promovendo sua estabilidade, crescimento e sustentabilidade.

2. CRESCIMENTO: Promover cada vez mais o envolvimento do publico interno na
identificagcéo e solugcéo dos problemas do campus e valorizar as potencialidades;

3. TRANSPARENCIA: Manter uma comunicacéo aberta, continua e transparente, através de
diversos meios, promovendo confianga e engajamento na consolidac&o e crescimento.

4. AUTONOMIA: Entendemos que todos sdo responsaveis por promover um ambiente
inclusivo, respeitoso e de crescimento continuo para estudantes, professores, técnicos e
terceirizados.

Principais compromissos:

Os compromissos estao voltados neste plano, tendo como base cada segmento do
campus, universidade e comunidade externa

1 - Académicos

- Fortalecer os Diretérios Académicos e a Atlética na organizacao de eventos e acoes;

- Manter a atual sala (1104) para uso dos Diretérios (DAS);

- Manter e ampliar o dialogo com os DAs na busca de solu¢des para as demandas;

- Promover a renovacgéo dos computadores do laboratério de informatica;

- Continuar com o projeto de saude mental com psicélogos voluntarios e atendimentos gratuitos;

- Ampliar espacos de cultura, esporte e lazer;

- Fortalecer cada vez mais campanhas de conscientizagao sobre diversidade, incluséo e respeito;
- Realizar a reforma e ampliacdo do Restaurante Universitario do campus;

- Viabilizar a construcéo de passeio coberto entre o prédio académico le o RU;

- Ampliar e melhorar os espacos (salas, laboratorios e acesso a internet) numa politica continua de
atencao;

- Incentivar acdes e projetos de sustentabilidade;

- Ampliar espacos de convivéncia, principalmente no campus II;

- Concluir a obra da casa do estudante e propiciar sua abertura para utilizacéo ja em 2025;
- Ampliar e fortalecer a politica de esportes nos espacos esportivos do campus |.

Carreira e Empregabilidade

e Promover parcerias com Empresas para desenvolver projetos e programas de estagio e
trainee;

e Oferecer e/ou apoiar a realizacao de cursos e workshops de desenvolvimento de
habilidades, como lideranga, comunicacdo, empreendedorismo e tecnologia, entre outros.

Apoio Financeiro: Bolsas e Auxilios

e Buscar junto a reitoria a expansao nos programas de bolsas de estudo e auxilios financeiros
para alunos carentes;



o Ampliar a divulgacéo de informacgdes sobre bolsas de estudo, financiamentos e estagios
remunerados.

Internacionalizacao, Intercambio e Cooperacao Internacional
e Incentivar programas de intercambio e parcerias com universidades
estrangeiras;
e Apoiar a mobilidade académica internacional.
2- Técnicos
- Continuar com a politica de editais de PGD, sempre com dialogo;
- Buscar mais codigos de vagas para recompor as necessidades do campus;

- Incentivar a participagdo em cursos, workshops e oficinas relacionadas as areas de atuacdo dos
servidores;

- Realizar reunides periddicas para ouvir as demandas e sugestfes dos técnicos, sempre com
objetivo de ter um ambiente de dialogo e colaboracgéo;

- Promover a Flexibilidade de Horario: continuar incentivando politicas em beneficio do servidor,
como: jornada flexibilizada e PGD (teletrabalho);

- Promover campanhas de conscientizacao sobre saude e qualidade de vida no trabalho;
- Manter a equidade na composicao das diversas comissoes;
- Continuar com a politica de distribuicdo de notebooks para os servidores;

- Manter a ampliacdo que ja efetuamos de 5 para 8% de vagas para afastamento para pos-
graduacao.

3- Docentes
- Consolidar a politica de afastamento para qualificacdo profissional (P6s-Graduacao);
- Manter a equidade na composicao das diversas comissoes;

- Continuar e ampliar canais eficazes de feedback, no qual os professores possam expressar suas
preocupacdes, sugestdes e necessidades de forma construtiva;

- Buscar a contratacéo de docentes para o campus, sempre de acordo com as necessidades,
consolidacéo e ampliacao;

- Promover um ambiente universitario inclusivo, que respeite a diversidade;
- Implementar a comisséo local de politica de cultura de paz;

- Manter uma comunicacéo aberta e transparente com os professores, garantindo que eles
estejam informados sobre decisdes administrativas, acdes de gestao e oportunidades de
desenvolvimento;

- Incentivar a experimentacao e a pesquisa educacional, oferecendo suporte para projetos piloto e
iniciativas de melhorias continuas em diferentes perspectivas e areas;



- Apoiar os docentes com suporte emocional (Projeto de Saude Mental);

- Manter a ampliacdo da parcela orcamentaria do campus para uso de todos 0s cursos do campus
(graduacéo e pos-graduacao).

4- Terceirizados

- Manter o didlogo sobre as demandas e necessidades do campus, com valorizacéo do trabalho
realizado;

- Trabalhar para ampliagéo dos postos para atender o aumento de demandas do campus;

- Continuar oferecendo atendimento e acolhimento psicologico gratuito, através do Projeto de
Saude Mental.

5- Gestao Superior - Reitoria
- Manter um constante dialogo com respeito para a consolidacéo e crescimento do campus;
- Pleitear mais materiais de divulgacéo da instituicdo e do campus;

- Buscar recursos e infraestrutura necessarios para as demandas do campus.

6-Comunidade externa

- Seguir participando de eventos com os diversos setores da comunidade para manter as boas
relacées do campus com a comunidade local;

- Aprofundar relagdes institucionais com entidades locais de todos os poderes e setores
organizados da sociedade;

- Trabalhar sempre com a assessoria de imprensa para que a comunidade saiba dos principais
eventos, acdes, projetos que sao realizados no campus;

- Monitorar o andamento da tramitacéo da concesséo da Radio Unipampa FM em Brasilia;

- Com a curricularizagdo da extenséo, a proposta € promover encontros periodicos para abrir mais
possibilidades de acdes e projetos.

+ AcoOes e estratégias

- Fortalecer cada vez mais a parceria com a Receita Federal na busca de equipamentos, bens,
veiculos e utensilios;

- Fortalecer e aperfeigoar constantemente os meios de comunicagédo do campus, internos e
externos.

- Continuar as acdes de arborizacao, principalmente do campus Il



Para técnicos e docentes:

- Valorizar os servidores pelo tempo de carreira (evento peridodico com entrega de certificado
para 5, 10, 15, 20 anos);

- Promover mais eventos de integracao, como cafés e encontros de fim de ano.

Aposentadoria

- Propor a criacdao de uma politica articulada, que inclui a preparacéo para este ciclo, aos
servidores do campus que irdo se aposentar (com a Progepe).

Descontos para servidores, terceirizados e alunos
- Ampliar esta parceria, buscando mais empresas e prestadoras de servi¢cos para este tipo de

beneficio ao publico interno. A¢ao esta que ja foi iniciada e conta com algumas empresas com
este beneficio ativo.

Relacionamento com egresso

- Fortalecer este elo, com as novas possibilidades de pés-graduacao que o campus oferece,
- Convidar periodicamente egressos do Campus para palestras e eventos dos cursos;

- Divulgar mensalmente, no espaco do egresso nas redes, com informacdes sobre: onde estao,
qual a area em que estao atuando e a importancia da Unipampa e do curso em sua trajetéria;

Sé&o Borja, 05 de agosto de 2024.

E Dados de fevereiro de 2024, levantados com base em dados oficiais. Organizacao Rafael
Machado e Valmor Rhoden.

Assinado eletronicamente por VALMOR RHODEN, Diretor(a) Campus Sio Borja, em 05/08/2024,
as 17:00, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as normativas legais aplicaveis.
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Assinado eletronicamente por THIAGO DA SILVA SAMPAIO, PROFESSOR DO MAGISTERIO
SUPERIOR, em 05/08/2024, as 17:14, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as
normativas legais aplicaveis.
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ai; ' '] Assinado eletronicamente por GUSTAVO DE CARVALHO LUIZ, ADMINISTRADOR, em



;ﬂﬁli L'.‘?__I] 05/08/2024, as 17:23, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as normativas legais
eletrénica apIicéveis.

\ EI A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

s ! https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador externo.php?
4% acao=documento conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o codigo verificador
1508764 e o c6digo CRC 789094C4.

Referéncia: Processo n°23100.013317/2024-69 SEIn°® 1508764
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Universidade Federal do Pampa
PLANO DE GESTAO - CHAPA PERTENCIMENTO

CAMPUS SAO GABRIEL

APRESENTA(;AO DO PLANO
Prezados membros da comunidade académica,

E com grande honra que apresentamos a Chapa Pertencimento para a dire¢cdo do Campus S&o
Gabriel da UNIPAMPA. Nosso compromisso € fortalecer os lacos que unem estudantes,
professores, técnicos administrativos, terceirizados e toda a comunidade, promovendo um
ambiente acolhedor, inclusivo e colaborativo. Acreditamos que cada membro do nosso campus é
fundamental para o crescimento e sucesso coletivo.

Juntos, propomos um plano de gestéo estruturado em quatro dimensdes - Cidada, Académica,
Humana e Profissional - que visa ndo apenas atender as necessidades atuais, mas também
assegurar um desenvolvimento sustentavel e inclusivo a longo prazo.

Nosso principal objetivo é reconstruir o sentimento de pertencimento, valorizando cada
contribuicdo e promovendo a integragéo entre 0s membros do campus. Acreditamos que um
ambiente onde todos se sintam valorizados e integrados é essencial para a exceléncia académica
e para o bem-estar de nossa comunidade.

Contamos com seu apoio para juntos construirmos um campus mais unido, inclusivo e prospero!

MEMBROS DA CHAPA
- Candidato a Diretor: Velci Queir6z de Souza

Engenheiro Agrénomo formado pela Universidade Federal de Pelotas e Doutor em Melhoramento
Genético de Plantas, esposo da Silviane e pai da Laura e do Leonel.

Ao longo da minha trajetéria académica e profissional, dediquei-me a formacao de pessoas, a
pesquisa, a extensao universitaria e a gestao publica, buscando sempre contribuir para o
desenvolvimento regional e o avanco da educacéo publica de qualidade. Desde os primeiros
passos na universidade, fui motivado por mentores inspiradores e colegas engajados, o que me
impulsionou a mergulhar na pesquisa cientifica, onde obtive importantes conquistas, como a
publicacéo de livros, capitulos de livros e diversos artigos cientificos e a obtencao de patentes e
registros de cultivares.

Como professor e pesquisador, busquei ndo apenas transmitir conhecimento, mas também
inspirar e capacitar os alunos, incentivando-os a explorar seu potencial e contribuir para o avango



do conhecimento cientifico. Ao longo dos anos, orientei e formei mais de 1900 alunos, muitos dos
guais hoje sao colegas e profissionais qualificados em suas areas de atuacao. Além do
COMpPromisso com 0 ensino e a pesquisa, engajei-me ativamente em projetos de extensao
universitaria, trabalhando em parceria com comunidades locais e produtores rurais para promover
o desenvolvimento sustentavel e a valoriza¢éo da agricultura regional. Contribui para a criagéo de
hortas comunitarias, projetos de melhoramento genético de plantas e iniciativas de agricultura
familiar, buscando sempre integrar o conhecimento académico com as necessidades da
sociedade.

Na esfera da gestao publica, assumi diversos cargos de lideranca, desde a coordenacao de curso
de graduacdo (UFSM 2014/15), pos-graduacéo (UFSM 2010/13), coordenagéo de comissdes de
pesquisa locais (UFSM 2009/11), vice direcao de campus (UFSM 2015/16), coordenacao geral
de pesquisa (UNIPAMPA 2017), Pré-reitor Adjunto de Pesquisa, POs-Graduacéo e Inovacéo
(UNIPAMPA 2018), Pro-reitor de pesquisa, pés-graduacao e inovagao (UNIPAMPA 2019), e
Coordenacéao de Inovacao Tecnolégica da PROPPI (UNIPAMPA 2020/23). Busquei sempre
promover a inovacao, a eficiéncia e a transparéncia na gestao académica, trabalhando em
estreita colaboragao com colegas, estudantes e comunidades para alcancar os objetivos
institucionais. Em resumo, minha trajetoria reflete um compromisso continuo com a exceléncia
académica, a promocédo do desenvolvimento regional e o fortalecimento da educacéao publica,
valores que continuarei a defender e promover.

- Candidata a Coordenadora Académica: Andressa Rocha Lhamby

Gestora Ambiental formada pela UNIPAMPA e doutora em Engenharia de Producéo, esposa do
Henrique e mae do Jodo Henrique e do Arthur.

Ao longo da minha trajetéria académica e profissional, dediquei-me a formacéo de pessoas, a
pesquisa, a extensdo universitaria e a gestao publica, buscando sempre contribuir para o
desenvolvimento regional e o avango da educacéo de qualidade. Desde que ingressei como
professora substituta na UNIPAMPA em 2013 e efetiva em 2014, tive a oportunidade de realizar
meu sonho de atuar como professora na instituicdo que me formei e que tenho grande apego.

Desde 2014, iniciei um processo de mobilidade académica entre os campi de Bagé e Séo
Gabiriel, colaborando semanalmente com o Curso de Graduacdo em Gestdo Ambiental. Em 2016,
solicitei remocéo para o campus S&o Gabriel, onde atuei como coordenadora do curso nos anos
de 2017 e 2018. Atualmente, estou novamente na coordenac¢do do curso, gestao 2023/2024.

Como presidente da Comissao de Inovacdo e Empreendedorismo do Campus Sao Gabriel desde
2018 e membro do NDE do Curso de Gestdo Ambiental desde 2017, dediquei-me a inspirar e
capacitar alunos, incentivando-os a explorar seu potencial e contribuir para o avango do
conhecimento cientifico. Tenho afinidade com a resolucao de conflitos e, desde o inicio da minha
carreira académica, sempre estive envolvida e realizada na gestao.

Durante minha gestdo como coordenadora do curso em 2017, o curso de Gestdo Ambiental
alcancou conceito 5, a nota maxima do MEC. Esse resultado foi fruto de um trabalho conjunto com
meus colegas, cuja dedicacao e apoio foram essenciais para atingirmos esse objetivo.

Amo trabalhar na UNIPAMPA Campus S&o Gabriel e desempenhar atividades de gestéo,
mediando conflitos entre os académicos e os tramites da Universidade. Minha trajetoria é
marcada por um compromisso constante com a exceléncia académica e a gestao eficiente,
sempre buscando contribuir para o desenvolvimento da instituicdo e a formacao de profissionais
qualificados.

- Candidato a Coordenador Administrativo: Alessandro Vasconcelos de Souza



Administrador formado pela Universidade Federal de Santa Maria e Especialista em Gestéo e
Controladoria, esposo da Dhiuli e pai da Luiza.

Ingressei na UNIPAMPA em 2010, pouco depois de sua fundacéo, sendo inicialmente lotado na
Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliacdo. Naquele inicio de ano, a PROPLAN
tinha somente cinco servidores e, com a chegada dos novos, passou a ter dezessete. Tive a
oportunidade de criar a Divisdo de Planejamento, tornando-me seu primeiro chefe. Nesse periodo,
participei da elaboracdo de inUmeros documentos institucionais e metodologias relativas a
planejamento e orgamento, como o PDI, matriz de custeio dos campi, relatorios de gestao
institucional e dos campi. Também ocupei a Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento
e substitui em varias ocasides o Pré-Reitor de Planejamento.

Posteriormente, fui removido para o Campus Sao Gabriel, onde atuei na Coordenacao
Administrativa como interface de pessoas e membro da CPA do Campus. Em seguida, assumi
como professor efetivo na area de administragdo nos campi Sao Borja e depois Jaguari/Santiago
do IFFar, sendo no primeiro presidente da CPA do Campus e no ultimo gestor no Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica e da Incubadora do Campus.

Em 2020, ao retornar a UNIPAMPA, solicitei voltar ao Campus S&o Gabriel, mas ndo havendo
vaga, fui lotado na PROPPIAGIPAMPA em Sao Gabriel, recentemente s6 AGIPAMPA, onde
permaneco até hoje. Nesse periodo, ja ocupei a chefia da Divisdo de Inovacédo Tecnoldgica e da
Divisdo de Empreendedorismo. Busquei difundir a cultura da inovacéo e participei ativamente da
construcao da Resolucéo que criou a primeira Politica de Inovacdo da UNIPAMPA.

Entendendo que meu papel ndo se esgota dentro da Universidade, participo desde 2021 do
programa estadual INOVA RS para difusdo da inovacao, no qual tenho a oportunidade de atuar
como Coordenador Estratégico da Regido Fronteira-Oeste e Campanha. Fui o organizador do
atual planejamento estratégico do ecossistema regional, que esta sendo implementado pela
governanga.

Sou gestor e professor por formacédo, e em todos os locais onde atuei sempre busquei encontrar
solucdes para os problemas existentes, melhorar processos e ouvir as pessoas antes de tomar
decisfes. Acredito que a gestao académica se faz com transparéncia, equidade e respeito as
diferencas.

Acredito que toda essa experiéncia acumulada em diversos locais de trabalho, em papéis
diferentes e realidades distintas, me auxiliara neste novo desafio como coordenador
administrativo.

TEMA PRINCIPAL: PERTENCIMENTO

Reconstruir o Pertencimento dos servidores e alunos do nosso campus, trazendo novamente a
sensacao de fazer parte da comunidade académica e aumentando a valorizacao e integracao.
Reconstruir a percepcao de que sua presenca e contribuicdo sao reconhecidas e apreciadas
pelos demais. Esse sentimento € fundamental para o desenvolvimento pessoal e social, pois
promove a autoestima, a motivagao e o engajamento.

No contexto do campus, o pertencimento € essencial para criar um ambiente acolhedor e
colaborativo, onde todos nés — estudantes, professores, técnicos administrativos e terceirizados
— se sintam parte integrante da comunidade académica. Promover o pertencimento envolve:

¢ Inclusdo: Garantir que todas as vozes sejam ouvidas e respeitadas.

e Valorizagdo: Reconhecer e celebrar as contribui¢cdes individuais e coletivas.



e Apoio: Oferecer suporte emocional, social e académico.

e Transparéncia: Manter um didlogo aberto e transparente entre todos os membros da
comunidade.

e Orgulho: Cultivar um sentimento de orgulho em estar na nossa instituicao e pelas conquistas
da comunidade académica.

e Engajamento Comunitario: Estreitar os lacos com a comunidade externa, promovendo a
integracdo e o impacto social positivo além dos limites do campus.

O pertencimento ndo apenas melhora o ambiente do campus, mas também impacta positivamente
no desempenho académico e no bem-estar emocional dos alunos. Ele cria um senso de
seguranca e pertencimento que € crucial para o crescimento e a prosperidade de todos da
comunidade.

OBJETIVOS GERAIS DA CHAPA PERTENCIMENTO

- Promover o Sentimento de Pertencimento: Fomentar um ambiente académico onde todos se
sintam valorizados e integrados, fortalecendo a coeséo entre estudantes, servidores, terceirizados
e a comunidade.

- Fortalecer a Identidade do Campus: Renovar e fortalecer a identidade da instituicdo, baseando-
se em valores de incluséo, respeito e colaboracéo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA CHAPA PERTENCIMENTO

- Aumentar a participacdo da comunidade na tomada de decisdes: Criar oportunidades para que
todos os membros da comunidade participem ativamente nas decisdes e atividades do campus.

- Desenvolver Projetos de Integracdo: Implementar projetos que promovam a integracao entre
alunos e servidores, como eventos culturais, esportivos e sociais.

- Agir de forma transparente:  Estabelecer canais eficazes de comunicacgéo entre todos 0s
membros da comunidade, garantindo que as informacdes sejam transparentes e acessiveis.

- Valorizar a Diversidade: Promover acdes que valorizem a diversidade cultural, social e individual,
criando um ambiente inclusivo e respeitoso para todos.

- Implementar Programas de Capacitagéo: Desenvolver programas de capacitacao para
servidores e alunos, focados em praticas inclusivas e na promocao do pertencimento.

- Estimular o Engajamento Estudantil: Incentivar a criagcado de grupos estudantis e projetos
liderados por alunos, fomentando a lideranca e a participacéo ativa.

- Acompanhar e avaliar o bem-estar da comunidade académica: Realizar pesquisas e avaliacdes

periddicas para acompanhar e avaliar o bem-estar da comunidade académica e identificar areas
de melhoria.

DIMENSOES DO PLANO DE GESTAO

O nosso Plano de Gestéo estruturado em quatro dimensoes - Cidada, Académica, Humana e
Profissional - reflete nosso compromisso com a exceléncia em todas as esferas da vida



universitaria. Este plano visa ndo apenas atender as necessidades atuais da nossa comunidade
académica, mas também assegurar seu desenvolvimento sustentavel e inclusivo a longo prazo.

A dimensao Cidada destaca nosso compromisso com o engajamento comunitario e a
responsabilidade social. Procuraremos fortalecer a interacdo entre o campus e a comunidade ao
redor através de uma participacéo ativa nos processos decisorios e na implementacéo de
projetos de integracéo e parcerias que beneficiem a todos. Ao promover essas conexdes, N0SSo
campus nao apenas enriquecera seu ambiente académico, mas também contribuira
significativamente para o desenvolvimento regional, como proposto em nossa lei de criagcao.

Na dimensdo Académica, nosso foco esta em promover a exceléncia em ensino, pesquisa,
extenséo, inovacao e empreendedorismo. Estaremos empenhados em melhorar constantemente
nossas praticas educativas e expandir nossa oferta académica com a criacao de novos cursos
gue respondam as necessidades da sociedade e do mundo do trabalho. Buscaremos
capacitacdes e formas de dar suporte emocional e académico a nossos alunos.

A dimensao Humana sera dedicada a valorizar cada membro de nossa comunidade,
entendendo e respeitando suas necessidades, virtudes e desafios. A promoc¢&o de um ambiente
inclusivo e acolhedor é central para esta dimenséo e para nosso plano, assim como a
implementag&o de iniciativas que estimulem a participacdo estudantil e a melhoria continua de
nossa infraestrutura.

Finalmente, na dimensao Profissional, buscaremos aprimorar nossa gestao com praticas que
garantam eficiéncia e transparéncia. A busca ativa por recursos que facilitem melhorias
significativas serdo fundamentais para manter a integridade e a responsabilidade de nossa
administragao.

Estas quatro dimensdes interconectadas permitirdo que o Campus Sao Gabriel continue a
proporcionar uma educacgéo de qualidade, publica e gratuita, expanda suas atividades de
extensao e pesquisa, e promova a inovacédo e o empreendedorismo, criando um ambiente do qual
todos se orgulhem de fazer parte.

Em seguida, detalharemos as acdes propostas para a implementacdo de nosso Plano de Gestéo.

E importante enfatizar que este plano é dinamico e néo ¢ definitivo; ele sera continuamente
revisado, aprimorado e expandido com a participagéo ativa de nossa comunidade académica.

Dimenséao Cidada
Acoes:
e Aumentar a Participacdo da Comunidade na Tomada de Decisdes

o Criar oportunidades para que todos os membros da comunidade participem
ativamente nas decisdes e atividades do campus.

o QOrganizar reunides periédicas, abertas a alunos e servidores para discutir assuntos
importantes e tomar decisdes coletivas.

o Criar comités ou grupos de trabalho com representantes de diferentes segmentos da
comunidade para discutir e implementar projetos e politicas.

o Criarjunto a comunidade académica, o PDIdo Campus, que alinhado ao PDI
institucional, definird onde o Campus quer chegar nos préximos anos.

e Integrar a comunidade académica e a sociedade



Implementar projetos que promovam a integracdo entre alunos, servidores e
terceirizados, como eventos culturais, artisticos, esportivos e sociais.

Promover campeonatos esportivos internos e eventos de esportes comunitarios.
Desenvolver, considerando o Programa Unipampa Cidada, projetos sociais que
incentivem a cooperacéao e o voluntariado, como campanhas de doagéo e acdes
comunitarias.

Desenvolver parcerias com empresas locais, ONGs e governos municipais para
projetos que beneficiem tanto a comunidade académica quanto a regiéo.

Promover feiras, eventos locais e simpaésios cientificos, divulgando o Campus e
criando oportunidades de interacdo com a comunidade.

Dimensao Académica

Acoes:

e Atuar na busca por recursos de Infraestrutura e Lazer

(e]

Buscar recursos para concluir a obra do prédio académico 3.

Buscar parcerias e recursos para ampliar a infraestrutura de pesquisa e pos-
graduacao.

Buscar recursos para a urbanizagéo e pavimentacao de todo o campus.

Buscar recursos para criagdo de um auditério para realizacdo de formaturas, eventos
académicos, culturais, artisticos e sociais.

Buscar junto a Receita Federal materiais, produtos e equipamentos que possam servir
a comunidade académica.

Buscar recursos para a criacdo de areas de lazer e esportes, como uma pista de
caminhada para a comunidade interna e externa, quiosques e quadras esportivas.

Busca ativa de recursos junto a parlamentares municipais, estaduais e federais para
incrementar o orgcamento do Campus.

Buscar recursos para implantacéo de Incubadora e Parque Tecnolégico no Campus.

e Estimular o Engajamento Estudantil

(e]

(e]

(e]

Incentivar a criagéo de grupos estudantis e projetos liderados por alunos, fomentando a
lideranca e a participagao ativa colaborando com a administragcdo em decisoes
importantes.

Incentivar a criagdo e a manutencdo de organizagdes lideradas por alunos, como
diretérios académicos, clubes de leitura, grupos de teatro, clube de xadrez e outros.

Apoiar projetos e iniciativas desenvolvidas pelos proprios alunos, buscando recursos e
orientacao.

e Estimular e apoiar Programas de Capacitacéo

(e]

Propiciar a participacao de servidores e alunos em proaramas de capacitacao



(e]

(e]

(e]

focados em préticas inclusivas e na promogéo do pertencimento.

Oferecer treinamentos e workshops regulares para docentes e técnicos admitivos em
educacéo sobre praticas pedagdgicas inclusivas.

Promover cursos de desenvolvimento profissional continuo, focando em novas
metodologias de ensino e tecnologias educacionais.

Estimular a formag&o dos técnico administrativos em educacao e dos docentes em
nivel de pés-graduacéo e formacgao continuada.

e Fortalecer o Apoio Emocional e Académico

(e]

(e]

Implementar programas de acompanhamento entre alunos mais velhos e mais novos
para suporte académico e emocional.

Oferecer workshops e palestras sobre saude mental, técnicas de estudo e gestdo do
tempo.

Buscar convénios com a rede publica para promocéo da saude mental dos servidores
e alunos.

Investir em espacos de estudo que contribuam para as atividades de graduacéo e poés-
graduacao.

Atuar junto a Reitoria para a ampliagdo das politicas de assisténcia estudantil.

e Promover a melhoria dos cursos existentes e a criacao de cursos novos

(e]

Ampliar as estruturas e melhorar os processos para consolidacdo dos cursos
existentes.

Elaborar uma consulta publica regional para elencar possiveis hovos cursos para o
Campus.

Propor a criacdo de novos cursos de graduacao e pds-graduacao para fortalecer o
Campus.

Desenvolver programas que conectem a formacéo académica com oportunidades no
mundo do trabalho.

Elaborar diagnéstico e propor acdes que minimizem a evasao nos cursos de
graduacéao.

Promover e ampliar acdes de parceria com entidades nacionais e internacionais para
intercambio de estudantes e servidores.

Apoiar as a¢des promovidas pelos cursos do Campus, participando e auxiliando no
gue for necessatrio.

Proporcionar a participagao dos alunos e servidores em feiras, eventos e visitas
técnicas.

e Fortalecer a pesquisa

(e]

(e]

Promover a consolidacéo dos grupos de pesquisa e inovacao.

Receber as demandas dos pesquisadores do Campus e buscar alternativas para que
possam ser concretizadas.



o Estabelecer um plano de pesquisa do Campus a partir de tematicas comuns buscando
criar infraestrutura de laboratérios multiusuéarios.

o Trabalhar em conjunto com a Comisséo Local de Pesquisa para atender a demanda
dos servidores do Campus.

o Buscar condi¢gdes para que os grupos de pesquisa consigam realizar seus objetivos e
atender a demanda da comunidade local, regional, nacional e internacional.

o Trabalhar a previséo e planejamento das demandas relacionadas a projetos de
pesquisa otimizando todo o fluxo dos processos de compras do campus.

e Expandir projetos de extensao e fortalecer parcerias comunitarias locais

o Fomentar a participacéo de servidores e discentes do Campus para a manutencao e
ampliacao de projetos de extensdo que visem a aproximagédo com a comunidade local.

o Buscar a viabilidade de transporte e apoio para que as atividades de extensdo sejam
executadas.

o Promover a¢des conjuntas com os clubes de servico comunitérios regionais.

o Buscar a ampliagcao e criacao de projetos de extensédo que promovam a insergao e
interacdo dos cursos do campus com alunos do ensino médio e fundamental da
regido.

e Desenvolver o ecossistema de inovacgéo e empreendedorismo do Campus

o Estimular a transformacéo de pesquisas em solugdes inovadoras por meio de
programas de pré-incubacao e incubacao.

o Viabilizar a criagdo do Parque Tecnolégico do Campus Sao Gabriel.
o Viabilizar e apoiar a criagcdo de empresas juniores no Campus.

o Estabelecer parcerias para incentivar a instalacdo de empresas tecnolégicas em Sao
Gabiriel.

Dimensao Profissional
Acoles:

e Otimizar a eficiéncia operacional e a satisfacdo dos usuarios no Campus Séo Gabriel,
garantindo assim um atendimento ininterrupto e de alta qualidade para alunos e a
comunidade académica

o Manter e aperfeicoar de forma continua a jornada de trabalho flexibilizada para permitir
atendimento ininterrupto aos alunos e a comunidade académica.

o Manter e aperfeicoar de forma continua o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD)
no Campus.

e Melhorar a Comunicacéo Interna e Externa

o Agir com transparéncia estabelecendo canais eficazes de comunicagéo entre todos 0s
membros da comunidade.



o Realizar reunides perioddicas de planejamento e definicao de prioridades para o
Campus Séao Gabriel.

o Realizar reunides de feedback entre alunos, docentes, técnicos administrativos em
eduacéo e direcao para discutir melhorias e resolver problemas.

o Trabalhar juntamente as midias locais, regionais e nacionais para possibilitar a
publicacdo da producéo dos servidores do campus.

¢ Rediscussao da Matriz Orcamentaria e garantia de transparéncia na execucao orcamentaria

o Discutir a distribuicdo orcamentaria com a comunidade e assegurar a transparéncia
de sua execugao.

o Pleitear junto a Gestdo Superior a rediscusséo tanto da matriz orcamentaria como dos
recursos de capital recebidos pela Universidade.

o Buscar ativamente recursos externos por meio de bancadas parlamentares, editais e
doacgoes.

e Expandir e aprimorar a execucao de projetos académicos por meio da Fundacao de Apoio

o Estimular novos projetos académicos em colaboracdo com a fundagao de apoio,
alinhados com as necessidades estratégicas do campus e da comunidade.

o Promover capacitacdo para a gestao eficaz de projetos com apoio da fundagéo.
e Monitorar e avaliar o bem-estar da comunidade académica

o Realizar pesquisas e avaliacdes periddicas da satisfacdo e o bem-estar dos alunos e
servidores com apoio da CPA do Campus.

o Organizar grupos focais com diferentes membros da comunidade para discutir os
resultados das pesquisas e planejar acdes de melhoria.

o Publicizar os relatérios anuais sobre as pesquisas e avalia¢des realizadas e as a¢des
implementadas, garantindo transparéncia e responsabilidade.

Dimensao Humana
Acoes:
e Valorizar a Diversidade

o Promover agbes que valorizem a diversidade cultural, social, de género e sexualidade,
criando um ambiente inclusivo e respeitoso para todos.

o Celebrar dias tematicos que destacam diferentes culturas e tradi¢des.

o Desenvolver programas e treinamentos voltados a inclusdo para professores e alunos,
promovendo a aceitacao e o respeito a diversidade.

e Melhorar Infraestrutura e Visibilidade do Campus

o Melhorar a identidade visual dos prédios com pintura e logotipos da Unipampa para
melhorar o reconhecimento de nosso Campus a distancia.



Criar passarelas cobertas para a comunidade académica em dias de chuva.

o

Manter a limpeza do campus (rogcadas e pinturas).

o

Melhorar e qualificar a estrutura da sala dos diretorios académicos.

o

o

Estabelecer um espaco de convivéncia adequado para servidores e terceirizados.
e Garantir a Alimentacéo, Transporte e Moradia para os Discentes

o Atuar junto a empresa prestadora de servi¢cos alimenticios para promover a qualidade
da alimentacao oferecida e reduzir o desperdicio.

o Garantir o transporte dos alunos em parceria com a prefeitura municipal.
o Assegurar a moradia estudantil para os estudantes do Campus.
e Cuidar dos Animais

o Criar um canil no campus para cuidar dos cdes que ali vivem e promover uma melhor
condic&o de vida dos animais.

o Fazer campanhas de adogéo consciente dos animais sob nossa guarda.

VELCI QUEIROZ DE SOUZA
ANDRESSA ROCHA LHAMBY
ALESSANDRO VASCONCELOS DE SOUZA
Assinado eletronicamente por VELCI QUEIROZ DE SOUZA, PROFESSOR DO MAGISTERIO

SUPERIOR, em 05/08/2024, as 10:35, conforme horério oficial de Brasilia, de acordo com as
normativas legais aplicaveis.

1
sel B
assinatura L
eletronica

Assinado eletronicamente por ALESSANDRO VASCONCELOS DE SOUZA, ADMINISTRADOR, em
05/08/2024, as 10:39, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as normativas legais
aplicaveis.

1
sel B
assinatura L
eletronica

Assinado eletronicamente por ANDRESSA ROCHA LHAMBY, PROFESSOR DO MAGISTERIO
SUPERIOR, em 05/08/2024, as 10:45, conforme horério oficial de Brasilia, de acordo com as
normativas legais aplicaveis.

1
sel B
assinatura L
eletronica

i https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador_externo.php?
i acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o cédigo verificador

Referéncia: Processo n°23100.013314/2024-25 SEIn° 1508123
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO

Universidade Federal do Pampa

PLANO DE GESTAO
Chapa: FORTALECIMENTO

1 Apresentacao

A Equipe formada pelos professores Dra. Luciana Borba Benetti e Dra. Isabel Cristina de Macedo
e pelo TAE Diogo Larri Spencer Alves, escolheu como tema central de sua campanha o verbo
FORTALECER, intitulando-se Chapa FORTALECIMENTO.

A escolha do tema FORTALECIMENTO surge como argumento principal de nossas intencdes
politicas, pedagdgicas e administrativas para os proximos 04 (quatro) anos de Gestdo do Campus
Séao Gabriel (fevereiro/2025 a janeiro/2029). Acreditamos que FORTALECENDO pessoas,
campus e comunidade estaremos consolidando uma Universidade diversa, democratica, inclusiva,
transparente e mais acolhedora.

Contextualizando a gestao 2021-2024, estes ultimos anos tém sido muito desafiadores, entramos
na Direcdo em plena Pandemia da COVID-19, ainda em trabalho e aulas remotas. Nao obstante
ao estado emergencial, conseguimos viabilizar a mudanca do setor Administrativo para o campus
em pleno periodo de bandeira preta no Estado do Rio Grande do Sul. Em tempos pos-
pandémicos, fomos resilientes em realizar atividades hibridas com a incorporacédo de protocolos
de seguranca. Tivemos também, que superar o ostensivo problema dos contingenciamentos e
cortes orcamentarios promovidos pelo Governo Federal, que trouxe diferentes desdobramentos
negativos a Universidade e ao Campus; nesta ocasiao, movimentos estudantis foram essenciais
para a mobilizacdo na luta contra os cortes. Nao menos impactante, foi lidar com a falta de
transporte publico para o campus, com o abandono da nossa linha pela empresa que opera na
cidade. Foi um episodio lamentavel e de grandes proporc¢des na realizacdo dos nossos objetivos.
Com muita sabedoria e diplomacia, conseguimos acionar os Poderes Executivo, Legislativo e
Ministério Publico para encontrar uma solugéo que resolvesse ou minimizasse o problema. Dentre
tantas demandas, somadas a pressao estudantil, fomos atendidos pela Secretaria Municipal de
Educacgéo que passou a oferecer o transporte escolar de forma gratuita & toda Comunidade
Académica.

Outro importante desafio que tem sido superado, é o baixo indice de alunos ingressantes nos
Cursos de Graduacdo do Campus; o periodo pés-pandémico exacerbou a evasao e contribuiu
com o baixo ingresso em todas as IES. Com o objetivo de superar esses desafios, foram
intensificadas as atividades de divulgacdo do campus com a participagcdo em muitas entrevistas
em radios; lives em sites de noticias de S&o Gabiriel; visitacBes as escolas de Ensino Médio;
participacdo em Feiras de Profiss6es, Empreendedorismo e Negoécios. Todas essas acdoes em
conjunto tém surtido efeito, uma vez que conseguiu-se um grande nimero de ingressantes no
altimo processo.

Em sintese, do total de 56 proposicdes constantes no Plano de Gestdo 2021-2024, apenas 2 nao



foram concretizadas, resultando numa eficiéncia de 96,5% no cumprimento das propostas. Para
maior conhecimento do que foi realizado neste periodo, pode-se verificar os Relatérios de Gestao
neste link: https://unipampa.edu.br/saogabriel/direcao

1.1 Da Proposta de Fortalecimento

Este Plano de Gestédo objetiva atender a Resolucdo do CONSUNI418/2024 de 03 de julho de
2014 (Edital CONSUNVUnipampa n° 03/2024), que prevé a apresentacédo de um Plano de Gestéao
assinado, no ato da inscricdo da chapa para concorrer a Direcdo do Campus. A proposta aqui
apresentada € uma consolidacdo das experiéncias de cada um dos membros que constitui esta
chapa, levando-se em conta todas as praticas e observagdes vivenciadas nos mais diversos
setores e coletivos dos quais participaram nesta IES, somadas as experiéncias fora da
Unipampa, bem como demandas inerentes de documentos avaliativos e normativos internos.

Nesta perspectiva, vislumbra-se que o Campus Sao Gabriel, em todos o0s seus setores,
contemplando as dimensdes inerentes as pessoas, ao campus e a comunidade, seja capaz de
desenvolver um projeto institucional por meio de um processo de planejamento continuo e
participativo, culturalmente incorporado ao seu cotidiano, de maneira que possa articular e
desenvolver o maximo de sua qualificacédo técnica, formal e social.

Dessa forma, reafirmando os seus valores no desenvolvimento da sua missao de instituicao de
educacéo superior, produzindo, difundindo e fazendo avancar as fronteiras do conhecimento
universal, sem descuidar do avanco e transformacéao da realidade local interna e externa a
Unipampa.

Portanto, pretende-se somar a realidade deste Campus o compromisso de construir uma
proposta a curto, médio e longo prazo, no periodo de fevereiro/2025 a janeiro/2029, almejando

valorizar as potencialidades e mitigar as vulnerabilidades encontradas no que tange a
infraestrutura, logistica de processos, gestao de pessoas e processos académicos.

1.2 Dos Candidatos
LUCIANA BORBA BENETTI - Candidata a Direcdo do Campus

e Graduacao em Ciéncias Biologicas/Bacharelado, Mestrado e Doutorado em Engenharia
Ambiental;

e Experiéncia de 21 anos de ensino superior (graduacao e especializacao; Publico e
Particular);

e Docente/orientadora do Programa de Pos Graduacéo lato sensu em Educacéo:
interdisciplinaridade e transversalidade (UNIPAMPA/SG);

e Coordenadora Académica do Campus - 2013-2017

e Experiéncia de 5 anos em coordenagéo de curso de graduacédo. Coordenadora do Curso de
Gestao Ambiental/Bacharelado - 2011-2012 (UNIPAMPA/SG);

e Coordenadora Substituta e docente na Jornada de Educacéo a Distancia (EaD) do Campus
Séao Gabriel (UNIPAMPA/SG);

e Avaliadora ad hoc de Curso Superior (Tecndlogo, Bacharelado e Licenciatura) pelo
INEP/MEC;


https://unipampa.edu.br/saogabriel/direcao

e Participacdo na implantacdo da Comisséo Propria de Avaliacdo da UNIPAMPA (CPA);
e Coordenadora do Férum das Ciéncias Sociais da UNIPAMPA,;

e Membro da Comisséo de Acolhimento de novos funcionéarios e calouros no Campus Sao
Gabiriel.

e Membro da Comisséo Superior de Ensino
e Membro do Conselho Universitario (CONSUNI)

e Presidente da Comissao Permanente de Processos Administrativos e Sindicancias
(COPSPAD) —2019/2020

e Membro do NDE do Curso de Gestao Ambiental
e Membro da Comisséo Local de Avaliagdo em 2019 (CLA)
e Diretora do Campus - 2021-2024

e Conselheira nos Conselhos Municipais de: 1) Meio Ambiente, 2) Controle e Saneamento
Basico e, 3) Comité de Combate a Dengue de SG-RS

e Membro da Comissédo Permanente de Politica e Assisténcia Estudantil (CPAE) da
UNIPAMPA

e Membro da Comisséo de Inovagao e Empreendedorismo do Campus Sao Gabriel

o Cidada Gabrielense - Resolucdo Camara Municipal de Vereadores de Sao Gabriel
5814/2023

ISABEL CRISTINA DE MACEDO - Candidata a Coordenacdo Académica

e Graduacao em Fisioterapia - Universidade Federal de Santa Maria, UFSM e Graduag&do em
Ciéncias Farmacéuticas - Universidade Feevale

e POs-Graduacado Lato Sensu em Fisioterapia Traumatoldgica e Ortopédica (IPA/RS) e em
Farmacologia e Toxicologia-INTOX (PUC/RS)

e Responsavel Técnica por 08 anos em Farmacia comercial
e Docente substituta por 02 anos na Unipampa Campus de Sao Gabriel

e Docente efetiva por 04 anos na Unipampa Campus Uruguaiana e 01 ano no Campus de
Séao Gabriel

¢ Representante docente do Curso de Medicina na Subcomisséo local de Formagéo Docente

e Coordenadora da Comisséo Local para Acompanhamento da Evasao e Retencéo do
Campus Uruguaiana

e Membro da Comisséo de Residéncia Multiprofissional em Saude (COREMU)

e Coordenadora do Programa de Residéncia Integrada Multiprofissional em Saude Mental
Coletiva - PRIMSMC por 1 ano e 6 meses

e Docente e Tutora do Programa de Residéncia Integrada Multiprofissional em Saude Mental



Coletiva - PRIMSMC por 5 anos
Coordenadora de Grupo Tutorial e tutora do PET Saude (Edital MS 01/2022) por 1 semestre
Membro da Comisséo de Validagcao de Autodeclaracdo de Raca/Etnia desde 2021

Membro do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Ciéncias Bioldgicas -
Licenciatura

Coordenadora e relatora da comissao para elaboracao da Resolugdo CME/SG N°
038/2024 - Educacao das Relacdes Etnico-Raciais ERER —Sao Gabriel/RS, aprovada em
06/05/2024

Membro conselheira da Comissao Municipal de Educacgéo - Sdo Gabriel RS, desde de 2023

Coordenadora do Curso de Ciéncias Bioldgicas Licenciatura desde de 2023

DIOGO LARRI SPENCER ALVES - Candidato & Coordenacdo Administrativa

Graduacédo em Letras Lingua Portuguesa e Espanhola URCAMP 2007

PoOs-Graduacao Lato Sensu em Educacao Interdisciplinaridade e Transversalidade 2012
Mestrando em Ensino - Pesquisa na area de Género e Sexualidade (2022 -)

Servidor Publico ha 20 anos entre esferas Municipal e Federal

Técnico Administrativo na UNIPAMPA desde 2011

Chefe da Secretaria da PROGESP atual PROGEPE em 2012

Chefe da Secretaria Académica do Campus Sao Gabriel de 2014 a jan/2021

Membro da Comissao Local de Politica de Pessoal em 2011 (Reitoria)

Membro da Comisséao Local de Politica de Pessoal em 2014 e 2015 (Campus Séo Gabriel)
Membro do Comité de Género e Sexualidade da Unipampa (2022 a 2024)

Membro do Secéo Sindical do Campus S&o Gabriel (2015 a 2017)

Coordenador da Prova de Proficiéncia em Lingua Espanhola no Campus Sao Gabriel

08 anos de experiéncia em setor de Compras e Licitacdes

05 anos de experiéncia como Presidente de Comissao de LicitacOes

05 anos de experiéncia como Leiloeiro Municipal no Municipio de Santa Margarida do Sul
Experiéncia como Gestor de Contratos, Convénios e Licitagdes

Experiéncia com Projetos Municipais de Vulnerabilidade Social

Docente de 2012 a 2020 nos Cursos Técnicos da Escola New Life

Coordenador Administrativo do Campus - 2021-2024



2 Documentos Balizadores
e Constituicdo Federal de 1988 e Emendas
¢ Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
e Regimento Interno da Unipampa

e Leide Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) e demais normas do Ministério da Educacao
(MEC)

e Resolu¢cdes do CONSUNI-Unipampa

¢ Projetos Politicos Pedagdgicos dos Cursos do Campus
e Auto-avaliacdo dos cursos do Campus

e Relatérios de Gestao do Campus 2012 a 2023

e Documento das Plenarias 2023

3 Justificativa do pleito

Sem perder sua autonomia, a Unipampa deve estar comprometida com o esfor¢o de
fortalecimento das potencialidades e com a superacéo das dificuldades diagnosticadas. Assim,
0s cursos oferecidos, a producdo do conhecimento, as atividades de extensdo e de assisténcia
deverao refletir esse comprometimento. A gestao, em todas as suas instancias, devera promover
a cooperacao interinstitucional e a aproximacao com os atores locais e regionais, visando a
constituicdo de espacos permanentes de didlogo voltados para o desenvolvimento regional,
implicando, este, em mudancas estruturais integradas a um processo permanente de progresso
do territério, da comunidade e dos individuos.

Desse modo, a insercdo da Unipampa, orientada por seu compromisso social, deve ter como
premissa o reconhecimento de que acdes isoladas ndo sao capazes de reverter o quadro atual.
Cabe a Universidade, portanto, construir sua participacdo a partir da integracdo com os atores
que j& estdo em movimento em prol da regiéo.

NOs, que vivenciamos a realidade cotidiana desta unidade académica nos comprometemos a
conduzir nossa gestao norteada por uma concepcao democratica de organizacao do trabalho
institucional, constituindo-se na visao de um futuro desejavel e possivel, voltando nossas ac¢ées e
processos com vistas a criar um sentido de pertenca da comunidade académica do Campus,
para que a evasao, tanto de discentes como de servidores, diminua, promovendo a consolidacéo
do Campus Sao Gabriel como uma Instituicdo de Ensino Superior de exceléncia.

Considerando os aspectos ressaltados, este Plano de Gestao foi idealizado pelo grupo
proponente, tendo as seguintes premissas que norteardo as nossas a¢ées enquanto gestores:

e FEtica, democracia e transparéncia;
e Expansdo com qualidade e responsabilidade social;

e Consideracao das politicas publicas para educagéo, cultura, ciéncia, tecnologia e inovacao
para atingir o objetivo maximo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

e Aperfeicoamento e avaliacdo, continuas, dos processos de gestdo académico-



administrativos;
e Formacao humanista e integral dos académicos dos cursos do Campus;
e Respeito a diversidade, a heterogeneidade e a pluralidade de ideias;
¢ Interdisciplinaridade e transversalidade do conhecimento cientifico;

e Promocé&o do desenvolvimento regional como forma de promover a qualidade da vida e o
bem-estar da comunidade;

¢ Necessidade de articulagdo com as Unidades Universitarias e as entidades publicas e
privadas para atingir as metas e objetivos constantes no Projeto Institucional;

e Valorizagéo das diferentes formas de ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e 0
saber, respeitando as diferentes concepc¢des pedagdgicas.

Para as premissas aqui expostas, exceléncia buscando uma melhoria continua dos processos,
dos resultados e da satisfacdo da comunidade académica; inovacao através da adocao de
ferramentas modernas e criativas, com base em novos conhecimentos e tecnologias; ética sendo
esta um valor universal do respeito aos direitos dos outros, da lisura no trato dos recursos
publicos, da transparéncia dos atos administrativos e académicos; democracia em forma de
organizacao e gestao transparente e impessoal, garantidora da participacéo responsavel dos
membros da comunidade universitaria e da sociedade nos 6rgaos e instancias deliberativas
competentes; transparéncia como uma pratica de gestdo com ampla publicidade e facil acesso;
respeito a diversidade para nds entendido como valor geral para garantir o direito de identidade —
pessoal, de grupos e institucional — atendendo as diferencas, sem discriminacéo, de modo a
contemplar as caracteristicas préprias de cada um com vistas a permitir o desenvolvimento pleno
de suas potencialidades; e pluralismo como valor abrangente de formas diferentes de abordar o
real, da convivéncia com os contrarios, da polémica, do didlogo, do exercicio da critica; da
presenca do cientifico e do popular.

4 Plano de Acao

No contexto universitario, a interacdo entre PESSOAS ¢ fundamental para o desenvolvimento e o
sucesso das atividades institucionais. Esta dindmica envolve discentes, docentes, técnicos
administrativos e terceirizados, cuja colaboracdo continua € essencial para a realizacéo de
objetivos académicos e administrativos. Cada grupo desempenha um papel especifico e
significativo, contribuindo para a construgao de um ambiente educativo rico e produtivo.

O CAMPUS da universidade, com sua infraestrutura e diversidade de atividades académicas,
serve como o nucleo onde essas interacdes se concretizam. A organizacéo e o funcionamento do
CAMPUS séo projetados para apoiar e otimizar as experiéncias de aprendizagem e ensino,
oferecendo recursos e servigos que promovem a exceléncia académica e a inovagao. A
manutencao e o aprimoramento continuo da estrutura do CAMPUS séo essenciais para garantir
gue as necessidades da comunidade académica sejam atendidas de forma eficaz.

Além disso, a COMUNIDADE, que envolve o publico externo e as atividades de extensao, tem um
impacto significativo no ambiente universitario. A universidade busca ativamente envolver-se com
a COMUNIDADE local, promovendo iniciativas que favorecem a integracdo e o desenvolvimento
mutuo. Esta relacdo contribui para o fortalecimento do vinculo entre a instituicdo e a sociedade,
permitindo que ambas as partes se beneficiem das interagdes e projetos conjuntos.

Portanto, a interagdo harmoniosa entre PESSOAS, a otimizacao das estruturas do CAMPUS e o
engajamento continuo com a COMUNIDADE séo pilares indispensaveis para a realizacéo da
missao universitaria e para a promog¢ado de um ambiente académico dindmico, enriquecedor e



fortalecido.

Desta forma agrupamos o Plano de Acdo da CHAPA FORTALECIMENTO sobre estes trés
aspectos integradores:

FORTALECENDO PESSOAS

e Continuar promovendo ac¢des de saude individual e coletiva para a comunidade académica
e terceirizados visando concretizar o conceito de SAUDE: “o bem-estar fisico, mental e
social, mais do que a mera auséncia de doenca...”, Assim, melhorando a qualidade de vida
e do ambiente de trabalho, salde mental, ao bem-estar, a cultura de paz e a comunicacao
nao violenta;

e Ampliar a parceria com as Secretarias de Saude dos Municipios para que 0s
encaminhamentos na area da saude, quando necessarios, sejam mais ageis;

e Promover e/ou ampliar espacgos para a pratica de atividades culturais, esportivas e de lazer
para a Comunidade Académica;

e Continuar apoiando e ampliando o suporte aos projetos e agcdes que promovam a interagao
e participacdo dos discentes, docentes e TAEs em atividades culturais, cientificas, artisticas,
esportivas e sociais;

e Proporcionar mais espacos didaticos apropriados e tecnologicamente atualizados para a
comunidade académica,;

e Permanecer realizando reunides peridédicas com setores, Coordenacdes, Comissoes,
Comités e segmentos da Comunidade Académica para acolher demandas, discutir fluxos,
aperfeicoar processos e manter dialogo constante;

e Fomentar e ajudar a consolidar a inclusdo de aspectos relacionados a acdes de insercao
social, empreendedorismo e humanismo nos PPCs dos Cursos de Graduacao;

e Fomentar parcerias e intercambios multidisciplinares em ac¢des de ensino, pesquisa,
extensao, cultura e Inovacéo; incluindo a internacionalizacdo destas estratégias;

e Continuar incentivando a participacao coletiva na tomada de decisdes importantes para o
campus como assembleias, reunides, plenarias e consulta ao conselho do campus;

e Ampliar os espacos de convivéncia e estudos, com acesso a computadores, TV, webconfe
estrutura para reunides; ja foram criadas as seguintes salas: de género e sexualidade,
coworking, NEABI e da Biblioteca;

e Apoiar intervencdes pedagogicas, sensibilizando a comunidade da Unipampa - Campus
Sé&o Gabriel para tematicas de cidadania, exclusédo, solidariedade e politicas de promocéo
de inclusdo, campanhas contra assédio, acdes anti-racistas, anti-homofobicas, anti-
misdginas, anti-sexistas, promocéo de igualdade de género e de masculinidades ndo
violentas;

e Apoiar as ag¢0Oes relacionadas ao acesso, acompanhamento e permanéncia dos discentes,
em especial daqueles vinculados as Agdes Afirmativas.

e Apoiar a implantagdo de um GT para elaborar e acompanhar o uso de ferramentas
neurodidaticas, quando necessarias;



Estimular o espirito de solidariedade, mediante o engajamento de discentes em acdes que
atendam problemas sociais da comunidade, principalmente na execucdo de atividades
previstas no Componente Curricular UNIPAMPA CIDADA.

Fomentar e promover agdes que visem a diminuigdo da evaséo discente nos Cursos de
Graduacao do campus: criagdo de um GT para busca ativa, maior oferta de monitorias e
estagios, ampliar o suporte institucional para os alunos realizarem solicita¢des de bolsas e
auxilios;

Fomentar e promover a¢des que visem a diminuicdo da retencdo nos Cursos de Graduacéo
do campus: estimular a oferta de monitorias em componentes mais vulneraveis,
disponibilizar recursos didaticos extras e outros suportes necessarios para a superacao da
dificuldade;

Estimulo a criacdo de Centros e Diretérios Académicos. Bem como de formagéo de
Atléticas nos Cursos;

Estimular a participacdo discente nos assuntos universitarios, especialmente pela
participacdo nas Comissdes internas da Universidade;

Estimulo a criagdo de Agéncias Junior dos Cursos, ou Multiprofissional, para aumentar as
areas de estagio e praticas profissionais, bem como proporcionar estratégia de oferta de
sernvicos a comunidade;

Fomentar a criacdo de um projeto, no campus, para manter o vinculo entre discentes e
egressos; aumentando assim o contato com o mercado de trabalho;

Continuar promovendo e monitorando a necessidade de adequacao da alocacéo dos
servidores de acordo com suas potencialidades e motivacoes, respeitando as demandas do
Campus;

Manter os diferentes regimes de trabalho ja implementados no Campus: Plano de Gestéo e
Desenvolvimento (PGD) e Jornada Flexibilizada, bem como monitorar e fomentar seu
aprimoramento;

Apoiar as ac0des institucionais voltadas para o desenvolvimento pessoal e profissional dos
docentes, a partir da Subcomisséo de Formacgéo Docente e Escola de Formacgéo de
Servidores - ESery;

Trabalhar para fortalecer e aumentar o quadro de terceirizados (motoristas, limpeza,
portaria, vigilancia, manutencéo predial e trabalhador agropecuério). Buscando uma
prestacdo de servigos que atendam as necessidades do Campus;

Apoiar a mobilizacéo, e monitorar, a implantacdo da Indenizacdo Educacional de Fronteira e
de Localidade de Dificil Fixacdo, emenda do Projeto de Lei 1213/2024 (que ja esta em
tramitacdo nas Casas Legislativas).

FORTALECENDO O CAMPUS

Continuar promovendo a valoriza¢do da identidade visual da universidade/Campus junto a
comunidade local, aprimorando a comunicacéo interna e externa do Campus;

Estimular o debate sobre a criagcdo de novos cursos de graduacéo e poés-graduacgao;
promovendo a prospeccao e incentivo a docentes com perfil de atuacdo compativel com a
oferta de programas de especializagao, mestrado e doutorado;



Buscar recursos para melhorar os ambientes de trabalho, tais como: mobilia, iluminacao,
climatizagéo;

Realizar, periodicamente, discussfes e mostras de BOAS PRATICAS nos setores e
Coordenac0es para o aprimoramento das acfes académicas e administrativas.

Implantar uma politica de utilizagdo e manutencéo de equipamentos de pesquisa e a
regulamentacédo de sua utilizac&o: criagao de tutoriais ou POPs;

Continuar promovendo a participacéo dos diferentes segmentos do Campus, bem como dos
setores e Coordenacdes, no estabelecimento das diretrizes orcamentarias anuais;

Elaborar o Plano Diretor do Campus, a partir de discussdes promovidas entre todos 0s
segmentos da comunidade académica. Assim como, estabelecer um planejamento
urbanistico;

Promover o desenvolvimento de acdes sustentaveis para a preservacdo ambiental e de
educacdo ambiental no campus;

Dar continuidade na verificagcdo constantemente de espacos em busca de problemas de
infraestrutura (Zeladoria);

Fomentar a atualizacdo tecnolégica dos recursos didaticos e o desenvolvimento de
Tecnologias da Informacédo e Comunicacao (TICs), aplicadas a todos os niveis e
modalidades de ensino, promovendo a inclusdo e cultura digitais;

Continuar promovendo a adequacao da infraestrutura, visando a acessibilidade, ergonomia
e seguranca. Elaborar Mapas de risco dos ambientes, colocacéo de placas em braile,
adequacdes de mobiliario, treinamento da brigada de incéndio;

Promover estudos visando ampliar e manter a infraestrutura fisica necessaria para as
atividades de ensino, pesquisa, extenséo, inovacao, gestao e desenvolvimento tecnologico,
oferta de servigcos em todas as suas modalidades;

Buscar a¢cBes para mitigar problemas de vigilancia e seguranca dentro do campus;

Fomentar, junto a Reitoria, a finalizacdo das obras ndo concluidas (Académico llle casa do
estudante) e organizacédo de pavimentacado de acesso;

Buscar a modernizacédo de equipamentos de audio e video para o melhor aproveitamento
das atividades;

Investir esforcos na ampliacdo da energia fotovoltaica, gerando mais economia ao
orcamento do campus;

Continuar articulando junto a reitoria a construcdo de passeio coberto entre o prédio
académico e administrativo ao RU;

Incentivar a cooperacao inter e intra institucional para a qualificacao, difusdo e ampliacao
dos processos de gestao, académicos e administrativos;

Promover, aperfeicoar e ampliar a avaliagéo institucional e criar uma estratégia de
comunicacao e divulgacéo dos resultados da auto avaliagéo institucional com o objetivo de
aperfeicoar estrutura e processos;

Continuar integrando as atividades de planejamento com o processo de auto avaliagdo para
melhoria do desempenho do Campus e de seus cursos;



Fomentar a implementacdo de bolsas de apoio a gestédo e as atividades do campus;

Apoiar o aperfeicoamento da gestdo administrativa e pedagdgica dos cursos do Campus,
em todos os niveis e modalidades de ensino;

Continuar fomentando e ampliando, junto a Reitoria, 0 mapeamento e unificacao de
sistemas de gestéo da informacéo institucional, incentivando a disponibilizacéo e
atualizacao de informacdes on-line;

Incentivar agdes e programas institucionais que visem ao incremento das publicacdes
nacionais e internacionais qualificadas, com participacdo da comunidade universitaria;

Continuar dando suporte, e ampliar, a participacdo da comunidade académica do Campus
nas chamadas de fomento externo (CNPq, FINEP, FAPERGS, etc.);

Continuar estimulando as a¢6es de integracdo entre os programas de pds-graduacgao e
graduacao, por meio de acdes e pesquisas multi e interdisciplinares e realizacdo de eventos
conjuntos;

Estimular a criagdo de programas de divulgacéo cientifica e tecnoldgica (oficinas, visitas aos
laboratérios, exposicdes, revista digital de divulgacéo Cientifica e Tecnolégica do Campus,
etc.);

Criacdo de um Escritorio de Projetos para dar suporte a execucéo de agdes de extensao e
divulgacdo do campus;

Otimizar fluxos para atender as Coordenagdes dos cursos conforme demandas dos PPCs
ou regimento existente;

Estabelecer acbes coordenadas de cuidados com o0s animais que se encontram no campus;

Promover capacitacdo para o setor de compras dos laboratorios e dos grupos de pesquisa
e, indicar um servidor que incorpore esta funcao;

Incentivar a revisao periodica e reestruturacao didatico-pedagdgica dos cursos do Campus,
tendo em consideracgéo as ultimas avaliagdes do INEP/MEC e dos Padrdes de Qualidade
dos cursos;

Fomentar melhorias nos processos de ingresso (desburocratizar e agilizar os processos);
Buscar recursos extraorcamentarios para infraestrutura do Campus: emendas e TEDs;

Aperfeicoar as praticas administrativas atraves de cursos periodicos e de curta duracao
sobre a funcionalidade dos fluxos administrativos e académicos, visando fortalecer a
transparéncia e reduzir os entraves burocraticos;

FORTALECENDO A COMUNIDADE

Proporcionar suporte e estrutura para 0s cursos para a consolidacéo da Curricularizagao da
Extenséo nos PPCs;

Apoiar 0 assessoramento técnico para a participacéo de discentes, docentes e TAES em
editais de extensao, bem como para a publicagcéo dos resultados dos projetos de extensao
realizados pelo Campus;

Implementar uma estrutura basica para que atividades de extensao, de divulgacao e eventos



ocorram de forma otimizada;

Estimular agbes que tragam a comunidade externa para dentro do Campus e Incentivar
projetos de extensao que apresentem as instalagcdes do campus para a comunidade;

Fomentar acdes para a difusao e transferéncia de conhecimento e tecnologia, com foco na
inovacao e empreendedorismo para a comunidade;

Diagnosticar e propor alteragdes visando a qualificacdo dos processos operacionais
relativos as acdes de extensdo, nos aspectos pertinentes ao Campus;

Implementar um PODCAST, periédico, objetivando a divulgacéo dos cursos, das atividades,
dos processos de ingresso;

Elaborar e apoiar projetos culturais no campus que envolvem apresentacdes musicais,
dancas, leituras, cinema, entre outros, com a participagcao da comunidade e visitagao ao
campus;

Criar os painéis do Pampa, promovendo a divulgacdo do Turismo e Rotas Turisticas local e
regional;

Articular a execucéo de projetos concebidos pela demanda local e regional na perspectiva
da sustentabilidade socioambiental, desenvolvimento cultural;

Proporcionar a oferta de servicos a comunidade através de Funda¢des ou Agéncias Junior;

Aprimorar o comprometimento do campus para com a comunidade externa com o enfoque
social, na diversidade, na cultura e no esporte;

Estimular parcerias com a rede de ensino por meio de ac¢des de formagao continuada aos
professores, capacitagcao em gestéo escolar e gestéo da qualidade;

Criagao de auldes preparatérios para ENEM de forma hibrida: com aulas on-line e algumas
praticas presenciais. Demanda antiga do campus que visa estimular futuros ingressantes a
conhecer o campus;

Fomentar acdes e atividades que promovam o empreendedorismo e inovagao, aproveitando
o potencial regional;

Promover palestras, e rodas de conversa, constantes com gestores municipais, diretores de
escola, professores e técnicos escolares;

Ampliar os Acordos de Cooperacao Técnica com as Prefeituras da regiéo;

Promover acOes de valorizacdo da cultura e saberes populares, visando ideias e
empreendimentos que impactam positivamente a comunidade ou grupos sociais em
vulnerabilidade;

Promover a¢des de fortalecimento do Ensino Médio das Escolas da regido, principalmente
no que tange a implantacao dos “itinerarios formativos”;

Incentivar os servidores a participarem de Comissdes Municipais e da Sociedade Civil
organizada;

Criar um Portfélio para apresentar a sociedade 0s nossos projetos, a fim de que possam ser
implementados;

Fomentar a criagdo do INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISA DO BIOMA PAMPA;



e Aproximar a Gestdo do Campus com o0s nucleos politicos da Regido, estabelecendo um
Comité de Monitoramento de captacdo de recursos orcamentarios através de emendas
parlamentares e TEDs;

e Manter a articulacéo, junto a Receita Federal, com objetivo de buscar
Equipamentos/Materiais oriundos de descaminho e com o Ministério do Trabalho com
aporte financeiro da conversao de multas;

e Criar um Boletim de Eventos do Campus dando visibilidade das a¢bes implantadas pela
Unipampa com a Comunidade Externa;

e Buscar parcerias privadas para desenvolver atividades com empresas locais, estaduais e
nacionais para programas de estagio e trainee;

e Fomentar programas de intercambio e parcerias com universidades estrangeiras;

e Estimular a criacdo de programas de divulgacéao cientifica e tecnoldgica (oficinas, visitas aos
laboratorios, exposicdes, revista digital de divulgacao Cientifica e Tecnolégica do Campus,
etc.), criar Jornal on-line com informes e matérias de divulgagéo das atividades do campus;

e Fortalecer e aperfeicoar constantemente os meios de comunicacdo do campus, internos e
externos.

5 Consideracdes Finais

Nesta era da comunicacéo e do conhecimento dinamizados pelas imagens e estimulados pelos
avancos tecnolégicos e pela cultura digital, diversas questdes surgem a cada instante enquanto
problemas permanecem a espera de resolucdo pelos agentes institucionais. Nesse contexto, faz-
Se necessario incorporar estratégias gerenciais nos mais variados ambitos, de modo a permitir
respostas adequadas a tais demandas, visando garantir o sucesso do Campus Sao Gabriel e
melhores encaminhamentos junto a sociedade, na fungdo social-educativa.

A Unipampa/Campus S&o Gabriel, reconhecida instituicdo de ensino publico superior, busca
constantemente planejar suas a¢gdes imediatas e futuras pautadas em tomadas de decisfes a
partir de uma dialégica com a comunidade académica. Dessa forma tem buscado estimular a
unido de forgas que possam contribuir com uma gestdo empenhada em superar dificuldades e
fragilidades, mas principalmente perseverar no sentido de viabilizar todo o potencial que o
Campus Sao Gabriel possui enquanto instituicdo federal, gratuita, de qualidade e com excelente
avaliagcao pelo MEC.

O Campus Séao Gabriel tem revelado suas potencialidades constantemente, através do destaque
regional obtido por docentes, técnicos e discentes, por meio de sua participacdo em eventos
cientificos, editais de fomento ao ensino, pesquisa e extensdo. Contudo, diversas sao as
dificuldades enfrentadas por estes que séo 0s principais atores da vida universitaria.

Este Plano de Gestéo apresentado a Comunidade Académica, visa incorporar ndo apenas o
carater administrativo, mas também explicitar uma clara definicdo dos compromissos
socioeducativos que os candidatos estdo assumindo, através do engajamento efetivo de todas
suas instancias, visando garantir seu impacto no ambito regional e contemplar um conjunto de
indicadores de qualidade e de quantidade que permitam o acompanhamento, a avaliacdo e
reavaliacdes constantes ao longo de todo o processo.

Para além dos nimeros e estatisticas a serem alcancados, esse Plano de Gestéo busca olhar
atentamente para o bem estar das pessoas inseridas nos diversos espacos do Campus Sao
Gabriel, acolhendo demandas e oportunizando espacos de fala e ampla discussao. Busca
também fortalecer ainda mais a Unipampa - Campus Sao Gabriel junto a comunidade que a



cerca, proporcionando uma troca dialégica e um crescimento muatuo.

Nesta perspectiva, os candidatos da chapa, que apresentam este PLANO DE GESTAO, se
comprometem a conduzir sua gestao com seriedade, idoneidade e igualdade, visando sempre o
cumprimento dos objetivos e fortalecimento do Campus Sao Gabriel.

Sé&o Gabriel/RS, 05 de agosto de 2024.

Luciana Borba Benetti Isabel Cristina de Macedo Diogo Larri S. Alves
Direcao Coordenacao Académica Coordenacdo Administrativa
SIAPE: 1718248 SIAPE: 1384690 SIAPE: 1850808

Assinado eletronicamente por LUCIANA BORBA BENETTI, PROFESSOR DO MAGISTERIO
SUPERIOR, em 05/08/2024, as 13:37, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as
normativas legais aplicaveis.
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REFLEXAO INICIAL

Temos um profundo senso de pertencimento a esta comunidade. Esse sentimento € 0 que
nos impulsiona a buscar constantemente o melhor para a Unipampa Campus Uruguaiana.

Nossa chapa representa ndo apenas um grupo de pessoas, mas uma comunidade unida
por objetivos comuns, com uma visdo de um futuro brilhante para todos os membros do campus.
Este conceito reflete nossa identidade coletiva, nhosso compromisso continuo e nossa Visédo
compartilhada, capturando a esséncia do que significa pertencer, permanecer e perseverar na
UNIPAMPA.

Cheila, Fabricio e Ivan.

CONHECA MELHOR OS CANDIDATOS:

DIRECAO

CHEILA DENISE OTTONELLI STOPIGLIA, 39 anos, natural de Chiapetta - RS e méae do
Francisco, de 8 anos. Realizou todo ensino fundamental e médio em escola publica (Escola
Estadual de Ensino Médio Anchieta). E Farmacéutica com énfase em Andlises Clinicas pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul e Doutora em Medicina: Ciéncias Médicas pela
mesma instituicdo. Desde 2013 atua como professora no ensino superior na Universidade Federal
do Pampa. Foi docente na area de Parasitologia, Genética, Imunologia e Microbiologia nos
cursos de Fisioterapia, Farmacia, Enfermagem e Aquicultura. Foi coordenadora do Curso de
Farmacia. E membro permanente do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias Farmacéuticas
(PPGCF) e pesquisadora na area de fungos patogénicos humanos e bactérias de importancia
clinica. Coordena projetos de extensdo como o Microbiologia vai a Escola e o Conhecendo o Rio
Uruguai. Atuou como tutora no Curso de Pdés-graduacédo lato sensu em Gestdo em Saude da
Universidade Aberta do Brasil na Universidade Federal do Rio Grande do Sul e na Universidade
Federal de Santa Maria e, também, na criacdo deste curso na Unipampa. E representante da
Unipampa no Conselho Municipal de Saude de Uruguaiana e membro da Comisséo Pro-Hospital
Federal. Desde 2021 atua como diretora do Campus Uruguaiana da Unipampa.

COORDENACAO ACADEMICA

FABRICIO DESCONSI MOZZAQUATRO, 47 anos, natural de Santa Maria - RS e pai do
Joaquim. Formado em Medicina Veterindria na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
possui mestrado e doutorado pelo Programa de POs-Graduacdo em Medicina Veterinaria
(PPGMV) da UFSM na éarea de concentracdo de Fisiopatologia da Reproducdo Animal. Atua
como professor no ensino superior desde 2008 onde foi professor do Centro Universitario da
Regido da Campanha - Campus Alegrete (2008-2010), Pontificia Universidade Catélica do Rio




Grande do Sul - Campus Uruguaiana (2009-2010) e na Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC - Centro de Ciéncias Agroveterinarias - CAV/UDESC; 2011-2014). Desde de 2014,
atua como professor do magistério superior no curso de Medicina Veterinaria da Universidade
Federal do Pampa. Atua ainda como professor do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia
Animal (PPGCA) da Unipampa. Foi coordenador do Curso de Medicina Veterinaria (2017-2019).
E representante docente no conselho do campus Uruguaiana (2020 - atual).

COORDENACAO ADMINISTRATIVA

IVAN CANDIDO VIEIRA DE FREITAS, 39 anos, casado e pai do Joaquim. Natural de
Uruguaiana - RS, formado em Administracdo pela PUC Campus 2 e Especialista em Gestédo
Empresarial pela Uninter - Polo Uruguaiana. Ingressou na carreira de Técnico Administrativo em
Educacdo como Assistente em Administracdo em Agosto de 2014 no Campus Uruguaiana da
Unipampa, quando foi alocado no Setor de Planejamento e Infraestrutura, onde desempenhou as
suas atividades até assumir a Coordenacdo Administrativa do Campus em 2021. A frente da
Coordenacéo o trabalho foi marcado por resiliéncia para enfrentar os desafios e constante dialogo
com a comunidade académica. Responsavel pelo acompanhamento dos contratos
administrativos, fez sempre uma gestdo aberta e proxima aos trabalhadores terceirizados.
Juntamente com os TAES que compdem a Coordenacdo Administrativa, foi realizado um trabalho
gratificante na prestacéo dos servigos técnico administrativo.

1. APRESENTACAO

A chapa Comprometimento, vem através deste documento apresentar seu plano de gestédo
para o Campus Uruguaiana com o intuito de utilizar a experiéncia adquirida para aprimorar
processos e realizar um trabalho transparente e qualificado para potencializar todos os aspectos
do campus e fazer acontecer.

Queremos ser vistos como uma equipe comprometida e engajada, cuja experiéncia e visao
inovadora, aliadas a nossa inclusdo e transparéncia, garantem uma lideranca confiavel e proativa
para o futuro do campus Uruguaiana.

2. CONHECA MELHOR AS NOSSAS PROPOSTAS

2.1. Ensino, Pesquisa e Extensdo no Campus

O eixo ensino, pesquisa e extensdo sera ponto forte da gestéo. A responsabilidade com a
qualidade deste tripé sera constante e avaliada a partir das necessidades identificadas. E uma
atitude desta gestdo, tracar estratégias para agilizar as demandas, qualificar as atividades e
fortalecer os indicadores para producao efetiva. Abaixo estdo listadas algumas atitudes desta
gestdo para ensino, pesquisa e extensdo. Salienta-se que € intrinseco que todos os topicos
apresentados nesse plano de gestdo contemplem esse tripé.

2.1.1. Ensino
Articular com os cenarios de pratica, atualizar e fomentar o uso de metodologias de ensino



inovadoras. Destaca-se como imprescindivel a articulacdo e o dialogo com a Pro-Reitoria de
Graduacdo (PROGRAD). Além disso, apoiar e estimular o desenvolvimento de atividades para o
nosso campus através das acdes do Nucleo de Pedagogia Universitaria — NPU e do Nucleo de
Desenvolvimento Educacional (NUDE) e estimular a proposicdo de projetos de inovagcao e
qualificacdo de ensino.

2.1.2. Pesquisa

O campus Uruguaiana € o mais expressivo campi da Universidade em relacdo aos
nimeros de cursos, académicos e docentes envolvidos com a pés-graduacdo (/ato sensu e stricto
sensu) . E compromisso desta gestdo incentivar as acBes da pds-graduacdo, considerar as
especificidades da pesquisa cientifica e o impacto da produgéo nos indicadores académicos do
Campus, além de viabilizar a manutencéo das estruturas dos laboratérios, manter de forma efetiva
a coleta de residuos e fortalecer a Central de Aguas. Acompanhar as atividades da Pré-Reitoria
de Pesquisa, P6s-Graduacédo e Inovacdo (PROPPI) e alinhar as acdes do campus com suas
proposicdes. Além disso, para que os cursos de pos-graduacdo tenham maior visibilidade, seréo
apoiados o desenvolvimento de eventos locais, como o Simpdsio Integrado dos PPGs e o
Simposio Gaucho de Inovacéo, aléem de outros desenvolvidos pelos PPGs e grupos de pesquisa.
Também serd meta ampliar o reconhecimento das potencialidades dos estudos liderados por
nossos(as) pesquisadores(as) e suas interacbes com 0s cenarios local, regional, nacional e
internacional. E fundamental considerar a carga horaria docente desenvolvida na poés-graduacéo e
na pesquisa, levando em consideracdo a politica de incentivo a pos-graduacdo aprovada pelo
Consuni.

2.1.3. Extensao

As atividades extensionistas terdo apoio da gestdo do campus para que sejam acoes
efetivas para comunidade. Essa gestdo entende que a extensdo é um processo cientifico,
educativo e cultural que articula, amplia, desenvolve e retroalimenta o ensino e a pesquisa e baliza
a relacao transformadora entre os atores da universidade e a comunidade externa. Neste sentido,
o didlogo e a aproximacdo com a Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEC) sao fundamentais
para efetivacdo das acdes extensionistas do campus. Ainda, sera oportunizado por esta gestao

suporte na aquisi¢do de materiais comuns para divulgacéo das atividades de extensao.

2.1.4. Comissodes Locais de Ensino, Pesquisa, Extensao

Cientes da grande producdo do nosso campus com o desenvolvimento de projetos de
ensino, pesquisa e extensdo sera atitude dessa gestao dar suporte as comissdes locais, através
da articulagdo com outros setores internos e externos para facilitar a execugao das atividades e
promover a socializacdo dos trabalhos desenvolvidos.

2.2. Programas de Residéncia Multiprofissional e Médica

A Unipampa, através do Campus Uruguaiana, oferta vagas de residéncia em saude desde
2015, com bolsas de trabalho fomentadas pelo Ministério da Educacdo. Atualmente, o campus
possui quatro programas de residéncia (Urgéncia e Emergéncia, Saude Coletiva, Saude Mental e
Medicina Veterinaria), os quais sdo muito importantes para a formacao profissional na area da
saude e impactam positivamente nos servicos de saude humana e animal. Adicionalmente, a



universidade jA estd cadastrada na Comissdo Nacional de Residéncia Médica e aguarda
liberacdo para inicio dos trés primeiros programas de residéncia meédica (Cirurgia Geral,
Medicina de Familia e Comunidade e Medicina Interna). Neste sentido, nossa gestao esta
comprometida com o dialogo constante com a Comissdo de Residéncia Multiprofissional em
Saude e em Area Profissional da Satide (COREMU), com a Coordenacdo de Residéncia Médica
(COREME), com os programas de residéncia e a articulagdo das demandas com a PROPPI. E
fundamental o reconhecimento institucional das particularidades dos programas de residéncia e a
necessidade de uma politica de valorizacdo. E importante destacar, que nossa gestdo é
consciente das diferencas dos programas de residéncia dos outros cursos de pds- graduacéo
lato sensu. Pretende-se trabalhar de forma articulada com a gestdo da COREMU e COREME
para além de agilizar os processos administrativos, implementar acées que aumentem a
visibilidade das residéncias na Unipampa, no campus e no municipio. E nossa meta também, a
articulacdo com a reitoria para a inclusdo da COREMU e COREME no organograma institucional
e atualizacdo do regimento do campus, que permita também a inclusdo de um representante dos
Programas de Residéncia nas decisbes do Conselho do Campus. Além disso, a funcéo
gratificada para os coordenadores dos programas de residéncia, assim como para a COREMU e
COREME devera ser buscada com a PROGEPE.

Também €& compromisso da nossa equipe o auxiio aos programas de residéncia para
atualizacdo e melhor integracdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos de Curso (PPC) para que
possam contemplar de maneira mais ampla as relagdes multiprofissionais e otimizar a carga
horéaria docente.

Baseado nas nossas experiéncias, juntamente com a COREMU iremos buscar a adesao
da Unipampa em cada edicdo do Exame Nacional de Residéncia (Enare) e a aplicacdo das
provas em Uruguaiana.

2.3. Programa de Residéncia Pedagdgica

O Programa de Residéncia Pedagodgica é uma das importantes acdes que integram a
Politica Nacional de Formacao de Professores e propicia o aperfeicoamento do estagio curricular
supervisionado nos cursos de licenciatura, promovendo a imersédo do licenciando na escola de
educacdo basica, a partir da segunda metade de seu curso. Com isso, nossa atitude nesse
aspecto serd incentivar e ampliar a participacdo do campus Uruguaiana e manter a articulagédo
constante com a Secretaria Municipal de Educacédo (SEMED) visando fortalecer o vinculo
institucional entre Escolas e Universidade.

2.4. Programa Institucional de Bolsa de Iniciagcao a Docéncia (PIBID)

Sera atitude desta gestdo, tornar nosso campus ainda mais presente e inovador, em
escolas publicas municipais e estaduais da nossa regido, potencializando o trabalho de formagéo
inicial de professores. Neste sentido, continuar apoiando e dialogando com os cursos de
licenciatura serd fundamental para o constante aprimoramento, valorizacdo e participacao das
licenciaturas do nosso campus.

2.5. Efetivacao do Planejamento Institucional
Para efetivacao do planejamento institucional sera realizada avaliacdo do processo relativo
a proposicao, discussédo e aprovacao dos planos de ensino, considerando espacos e capacidade



metodoldgica para seu desenvolvimento qualificado. Neste sentido, € primordial a busca junto a
reitoria das vagas de docentes para 0S cursos ja em execucao, visando a integralizacdo da matriz
curricular, as particularidades dos cenarios de praticas e a contemplacdo da Relacdo Aluno
Professor — RAP. Para isso, sera realizada uma analise do quadro docente de todos 0s cursos
para identificagéo das fragilidades que possam comprometer a qualidade do processo de ensino
e aprendizagem. Além disso, sera atitude buscar os cédigos de vagas para adequar o quadro de
servidores técnicos conforme mapeamento de demandas, estabelecendo as prioridades a partir
de uma escuta ativa e responsavel.

2.6. Avaliacao Institucional Interna e Externa

O processo de avaliacao institucional interno e externo € um dos grandes norteadores da
gualidade universitaria. Os dados gerados nas avaliacbes revelam as potencialidades e
fragilidades dos cursos, da infraestrutura e dos processos administrativos. Com isso, essa gestao
consciente da importancia dos processos de avaliacdo, estara engajada e aproximada com a
Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) local e institucional. O produto gerado pelos resultados das
avaliacdes norteara a tomada de decisdes para qualificacdo do nosso campus. Contextualiza-se
ainda que a partir da entrada das instituicbes de ensino superior (IES) no Sistema Federal de
Ensino, os cursos de graduacdo se submetem a processo avaliativo periddico para obter a
renovacdo do reconhecimento, necessario para a continuidade da oferta. Esta gestdo estara
comprometida para que 0s conceitos dos cursos, atinjam sempre a qualidade satisfatéria.

2.7. Secretaria Académica

A importancia do registro e controle da vida académica do campus, nas suas diversas
formas, principalmente aquelas inerentes ao ensino, pesquisa e extensdo é essencial para o bom
andamento das atividades académicas. Nossa atitude é revisar fluxos para agilizar os
encaminhamentos e nortear a unificacdo dos processos realizados pelos cursos da graduacéo e
da pdés-graduacéo, além de buscar o preenchimento do quadro de servidores para garantir o
atendimento de todos 0s cursos presenciais e de ensino a distancia do nosso campus.

E importante qualificar os trabalhos desenvolvidos pelas coordenacdes dos cursos de
graduacdo e programas de poés-graduacdo. Neste sentido, nossa atitude sera manter dialogo
constante para aproximar e melhorar a comunicacdo dos coordenadores de cursos com o
secretariado e a gestdo do campus e proporcionar ao secretariado capacitacdes para efetivacao
dos processos académicos.

2.8. Coordenacao de Cursos

Sera uma atitude da nossa gestéo oferecer suporte constante e manter a proximidade com
as coordenacdes de cursos, primando pela consolidacéo dos projetos pedagogicos. As decisbes
dos Nucleos Docentes Estruturantes e das comissdes de curso serdo respeitadas e o dialogo
responsavel sera um ponto forte para a efetivacdo dos encaminhamentos.

2.9. Diretérios Académicos e Centro Académico

O Centro Académico e os Diretorios Académicos (DAs) dos cursos de graduagdo tém
como objetivo representar os interesses dos académicos junto a Universidade, organizando
atividades direcionadas para a melhoria da qualidade de ensino, além de promover a integracéo



social e cultural dos estudantes. Neste sentido, a gestdo visa fortalecer a representatividade
estudantil e melhorar os espacos dos Diretorios e Centro Académico.

E compromisso dessa gestdo proporcionar formas de didlogo com os discentes em
relacdo as proposicdes para melhor atendimento e efetivacdo das acdes propostas por esses
setores. E muito importante o engajamento dos académicos nas acoes realizadas pelo campus e
na busca de novos espacos de convivéncia, cultura, arte, lazer e esportes para melhorias na
gualidade do tempo vivido no campus. Além disso, sera atitude desta gestéo, incentivar e apoiar
as acgOes das atléticas universitarias do campus.

2.10. Coordenacao de Laboratérios

Os laboratoérios possibilitam as atividades praticas dos trés eixos do ensino superior.
Entendemos a importancia da articulacdo entre teoria e pratica e, com isso, a necessidade de
ampliacdo do quadro de servidores TAEs, mantendo o revezamento proporcionado pela jornada
flexibilizada.

Serd atitude desta gestdo apoiar a Coordenacédo de Laboratérios para organizacdo dos
pedidos de compras de forma unificada e em parceria com o Sistema de laboratérios (SisLab) da
Unipampa. E de extrema importancia manter didlogo constante e estimular a conscientizagdo da
comunidade académica sobre a produtividade e papel indispensavel dos TAEs.

2.11. Central de Aguas

E compromisso desta gestdo buscar alternativas para o pleno funcionamento da Central de
Aguas para suprimento de agua destilada, deionizada e Mili-Q para atividades de ensino e
pesquisa. Para isso, faz-se necessario aporte energético adequado para o funcionamento do
abrandador e busca de fontes alternativas para alimentacao de a4gua nos equipamentos.

2.12. Nucleo de Desenvolvimento Educacional (NuDE)

A partir da extrema importancia do Nucleo de Desenvolvimento Educacional na execucao
da politica de assisténcia estudantil e no apoio psicossocial e pedagogico dos discentes do
nosso campus, entende-se que com maior didlogo entre NuDE, Nucleo de Inclusdo e
Acessibilidade (NInA) e a coordenacdo académica e a articulacdo efetiva junto as Pro-Reitorias
(de Graduacdo - PROGRAD, de Desenvolvimento e Assisténcia Estudantil - PRODAE e de
Comunidades, Ac¢des Afirmativas, Diversidade e Inclusdo - PROCADI) o servico sera fortalecido.

Em relacdo a saude mental, serdo fortalecidas acdes de promocdo de saude de forma
integrada com a psicéloga do campus e o Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude
Mental Coletiva, como o projeto “Acolhe Pampa” e articulagdo com a rede, estabelecendo um
canal de comunicacao entre o campus e 0s servi¢cos de saude locais.

2.13. Inclusdo, Acessibilidade, Escuta Ativa e Qualidade de Vida no Campus

Uma atitude constante dessa gestdo visa a permanéncia, equidade, sensibilidade e
diminuir/eliminar desvantagens, além do acolhimento visando favorecer a qualidade de vida dos
estudantes e servidores. A qualidade de vida é refletida diretamente no cuidado com as pessoas
gue sera ponto chave dos gestores. Saber ouvir o que a comunidade académica tém a dizer é
fundamental para o sucesso de qualquer espaco ocupado por pessoas. E € ai que entra nossa
atitude de praticar a escuta ativa. A partir dela, é possivel entender melhor o que as pessoas



realmente estdo dizendo e desenvolver um relacionamento de qualidade com discentes,
servidores e terceirizados. Somado a isso, entendemos que 0 nosso campus deve refletir sobre
0s processos pedagogicos, as metodologias de ensino e sobre a causa de éxito ou adversidades
de nossos discentes.

Neste sentido, € atitude desta gestéo, acolher, refletir, entender e propor acbes de acordo
com os mais diversos aspectos da vida no campus. A acessibilidade atitudinal, ou seja, a
auséncia de barreiras impostas por preconceitos, estigmas, estereétipos e discriminagfes sera
um aspecto balizador das atitudes.

Ainda, acreditamos que as melhorias na infraestrutura do campus, criagcado de espacgos de
convivéncia, autocuidado, lazer, arte, esportes e cultura fortalecerdo o que chamamos de “Ser
Unipampa” e esse pertencimento, aliado ao fortalecimento dos lagos interpessoais, fardo a
diferenca para reducao da evasao e retengao.

2.14. Diversidade, GEnero, Raca e Etnia

Consciente de que a diversidade é mais que uma palavra, € compromisso desta gestéo &
ampliar e qualificar as discussdes sobre a abordagem dos temas no contexto do ensino e da
cidadania, buscando a igualdade de oportunidades, independente de sexo, cor, etnia, idade,
orientagdo sexual, origem social, capacidade fisica ou mental € um dos nossos compromissos
com o respeito aos direitos humanos e a ndo discriminagéo.

O espaco universitario constitui-se de um ambiente de convivéncia, em que os individuos
se relacionam por meio de suas vivéncias, saberes e competéncias. Com isso, percebe-se a
necessidade de uma abordagem continua e inclusiva, que serd articulada com o Comité
Institucional de Género e Sexualidade, NuDE, NInA, Nucleo de Estudos Afro Brasileiros e Indigena
(NEABI) e o Grupo TUNA — Género, Educacéao e Diferencga.

2.15. Mulheres no Campus

As mulheres correspondem a um percentual significativo da nossa comunidade académica.
Dessas, uma parcela sdo mées. Nossa atitude para esse grupo sera continuar incentivando acdes
e programas voltados as meninas e as mulheres na ciéncia, apoiar o acolhimento e recreacdo das
criangcas no campus, bem como grupos de ajuda muatua, empoderamento e auto-cuidado, além de
palestras vinculadas ao Parent in Science e com apoio do GT Mulheres na Ciéncia. Além disso,
propdem-se estimular novas estratégias para criar um ambiente de consciéncia e
responsabilidade e apoiar agdes de combate aos assédios.

2.16. Acolhimento para discentes

Conscientes de que grande parte de nossos discentes sdo oriundos de outros municipios
e, muitas vezes, de outros estados, sera uma atitude continuar organizando a “Semana da
Acolhida” para todos os discentes, ponto importante para efetivar o pertencimento dos novos
ingressantes ao campus e as relacdes interpessoais, através de acdes de didlogo com a gestéo e
com as coordenacfes de curso, apresentacdes de bolsas e auxilios que podem ser solicitados
pelos mesmos, além de atividades integrativas e de valorizacdo pessoal.

2.17. Acolhimento aos servidores ingressantes
Além do acolhimento realizado pela Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas é fundamental que



0 campus oportunize momentos de recepcdo de novos servidores. Além de capacitacdes para
docentes e técnicos, prevé-se o dialogo e atividades de integracdo para que o servidor sinta-se
pertencente ao campus. Propde-se a realizacdo de atividades de apresentacdo da Universidade,
dos procedimentos funcionais com a apresentacdo do Manual do Servidor, pertinentes ao
momento de ingresso e a explanacao sobre os setores da gestdo do campus, 0 que ira contribuir
para identidade profissional do novo servidor.

2.18. Formacao de professores - subcomissao de capacitacdao docente

A formacédo continuada para docentes é uma das possibilidades encontradas no ambito
educacional para que o docente repense sua pratica pedagogica e ressignifigue seus
conhecimentos na busca de uma melhoria na qualidade do processo ensino-aprendizagem. A
nossa gestao consciente da importancia disso, tera como atitude proporcionar, pelo menos, dois
encontros anuais que possibilitem atualizar a pratica pedagogica, refletir sobre a percepcao da
docéncia e espacos de atualizagdo em metodologias ativas de ensino-aprendizagem. A formacao
sera pensada juntamente com a subcomissdo de formacdo docente do campus. E importante
destacar que serdo consideradas as competéncias especificas (fluxos, GURI, GAUCHA, formacé&o
em gestdo, compras e politicas de fomento) e as areas de conhecimentos e de propostas teéricas
e praticas que balizam nosso campus (saude e licenciaturas). Para coletar as informacdes dos
docentes a respeito da formacdo continuada, serdo utilizados questionarios com questbes
abertas, deixando livre aos docentes expressarem suas opinides sobre as tematicas sem
qualquer influéncia nas respostas, o que ja vem sendo realizado pela subcomissédo de formacgéo
docente do nosso campus. O dialogo e o apoio para a subcomissdo é fundamental para a
agilidade do processo de formacéo docente.

2.19. Jornada Flexibilizada e Programa de Gestao e Desempenho

A Jornada Flexibilizada esta consolidada no Campus Uruguaiana e o Programa de Gestéao e
Desempenho tem avancado em diferentes setores, conforme a sua aplicabilidade. Neste sentido,
entende-se que estas politicas visam ampliar e qualificar os servicos prestados no campus, em
consonancia com a politica institucional.

2.20. Atendimento no turno da noite

Considerando os cursos noturnos e a atengcdo com todo(a)s, nossa atitude sera manter o
horario de funcionamento de setores essenciais para a comunidade académica, como secretaria
académica, biblioteca, restaurante universitario, NUDE e almoxarifado quimico. Além disso, a
gestdo esta disponivel para atendimentos de discentes, docentes e TAES que exercem suas
atividades no turno da noite, conforme necessidade.

2.21. Comissoes Portadores de Deficiéncia, Renda e RacalEtnias

A procura dos discentes pelas acfes afirmativas no nosso campus é um fator importante
que deve ser considerado. Por se tratar de atividades indispensaveis no processo seletivo de
académicos, iremos estimular que esses processos sejam realizados por comissdes
institucionais, coordenadas pelas pro-reitorias.

2.22. Ensino a Distancia



Sabe-se que a Universidade Aberta do Brasil (UAB) busca ampliar e interiorizar a oferta de
cursos e programas de educacao superior, por meio da educacdo a distancia e que a nossa
instituicdo possui a Divisdo de Educacdo a Distancia. Com isso, compreende-se que essa
modalidade de ensino é uma realidade no campus. A gestdo ir4 apoiar todas as atividades EaD
gue forem aprovadas pelo conselho de campus.

2.23. Biblioteca

A Dbiblioteca da Unipampa campus Uruguaiana foi recentemente reformada,
proporcionando um ambiente agradavel e confortavel para estudo e pesquisa e atualmente € um
dos espacos mais utilizados pela comunidade académica. Nesse novo contexto, € necessario
buscar a atualizacdo do acervo, a implantacdo de sistemas de cameras de vigilancia e portaria e
a oferta constante de bolsistas.

2.24. Tecnologia da Informacao e Comunicacao

A busca por solugBes que atendam as demandas de necessidades tecnolégicas sera
norteada pelo constante e alinhado dialogo entre a Coordenacdo Administrativa e o Setor de
Tecnologia da Informagcédo e Comunicacdo - STIC. Serad uma caracteristica desta gestédo o forte
posicionamento das demandas do STIC junto a Diretoria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao - DTIC e instancias superiores especialmente com a modernizacao da infraestrutura
de rede e aquisicao de novos computadores.

2.25. Laboratdrio de Informatica

Para promover boas condi¢cbes para os discentes da instituicdo poderem desenvolver seus
trabalhos e pesquisas e a aplicacéo de aulas que requeiram o uso de computadores, iremos criar
mais um laboratério de informéatica no prédio 700 para que possa se somar ao laboratério ja
existente e atender melhor as necessidades da comunidade académica.

2.26. Fazenda Escola

Preocupada com o bem-estar dos animais que estdo no Campus, sera atitude da
Coordenacdo Administrativa coordenar e executar os pedidos de compras relativos a aquisicao
de racdes e outros insumos, além de realizar o cercamento e manutencbes preventivas e
renovacdo dos maquinarios, bem como, auxiliar na criacdo do regimento da Fazenda Escola,
manter atualizado o levantamento patrimonial de semoventes e oportunizar apoio técnico para
auxilio das aulas praticas.

2.27. Centro de Tecnologia em Pesca e Aquicultura - CTPA

O Centro de Tecnologia em Pesca e Aquicultura (CTPA) proporciona o desenvolvimento de
atividades académicas de ensino e pesquisa relacionadas com a producdo de organismos
aquaticos. Para que os académicos possam ter a vivéncia real de atividades necessarias para a
formacéo na area de Aquicultura é muito importante o pleno funcionamento do pavilhdo que esta
sendo construido, com suprimento de energia elétrica de forma adequada, além de auxilio para
aquisicdo de insumos para a nutricdo dos animais. Ainda, serd atitude desta gestdo a busca por
recursos para a melhoria do acesso e seguranca.

2.28. Hospital Veterinario (HUVet)



O Hospital Universitario Veterinario possui como objetivo primario servir como laboratério
para a execucdo de aulas praticas de diversas disciplinas do curso de Medicina Veterinaria,
PPGCA e residéncia em Medicina Veterinaria. Desta forma a gestdo se compromete em
continuar dialogando com o Huvet para ajudar na resolucéo dos problemas.

2.29. Biotério

O Biotério do Campus Uruguaiana (BIOPAMPA) é um setor de apoio vinculado diretamente
as atividades de pesquisa. Comprometida com essas atividades, essa gestao tera como atitude o
auxilio na manutencao da infraestrutura para reproducéo e experimentacdo dos animais, além da
disponibilizacdo de um auxiliar técnico veterinario.

2.30. Anatomia Animal

Ciente da necessidade de mudanca de local do atual Laboratorio de Anatomia Animal,
essa gestdo terd como atitude trabalhar para realocar o espaco do atual laboratério, conforme
aprovacao ja realizada pelo GT infra, e ainda, batalhar para que seja contemplada obra para
construcao de um prédio especifico para anatomia animal.

2.31. Clinica Escola

A Clinica Escola é uma importante estratégia de aumento e qualificacdo dos servicos de
saude ofertados para a comunidade externa e cenario para ensino, pesquisa e extensao,
principalmente para os cursos de Enfermagem, Fisioterapia, Educagdo Fisica, Medicina e
Farmacia, por vivenciar a pratica clinica nas diferentes areas do conhecimento, de forma integrada
com 0s outros cursos, promovendo uma formacao mais qualificada e o preparo do académico
para trabalhar em equipe interdisciplinar e multidisciplinar em todos os niveis de atencdo a saude.
O primeiro modulo da Clinica Escola - a Clinica de Fisioterapia esta em construcéo e, ap0s a sua
conclusao, sera necessaria a estruturacdo com mobiliarios e equipamentos.

A partir da conclusédo da Clinica de Fisioterapia serdo atitudes dessa gestao a busca por
recursos para a construcdo de novos modulos e da Unidade Bésica de Saude no Campus
Uruguaiana.

2.32. Farmacia Universitaria

A Farmacia Universitaria é cenario de pratica obrigatoria para os académicos do Curso de
Farmacia segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais, por proporcionar experiéncia de estagio
dentro do ambiente académico. Devido a pandemia pela COVID-19, no ano de 2020 a Farmacia
Universitaria foi implementada no campus Uruguaiana, mas ainda carece de adequacdes na
infraestrutura para seu adequado registro e funcionamento. Esta gestdo compromete-se a buscar
a reforma, a regulamentacdo e a estruturacdo do espaco destinado para a farmacia de
manipulagédo, bem como, o laboratério de analises clinicas escola.

2.33. Centro de Atencao Psicossocial Infanto-Juvenil (CAPSIj)

O CAPSiIj vem sendo planejado como um novo cenario de praticas na area de satude mental
nos cursos de graduacdo e Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude Mental Coletiva
e, em parceria com a Secretaria Municipal de Saude ira potencializar os servicos de saude na



area e permitir a implantacdo de novos cursos, como o de Psicologia.

2.34. Hospital de Ensino e Hospital Universitario do Pampa (HUP)

Cientes da importancia da consolidacdo de um hospital de ensino para aprimorar as
atividades de estagio curricular, residéncia multiprofissional, internato médico, programas de
residéncia e integracdo ensino-servico dos cursos de graduacdo em saude do nosso campus,
sera atitude desta gestéo, apoiar acdes que contribuam para adequacéo efetiva do hospital, para
que quando novas vagas forem liberadas pelo Programa de Certificacdo de Hospitais de Ensino
(HE) o nosso campus juntamente com o Hospital Santa Casa de Uruguaiana esteja apto para
garantir essa importante certificacao.

Paralelamente, essa gestdo estd comprometida com o projeto de criacdo do Hospital
Universitario do Pampa, que proporcionard a ampliacdo dos cenarios de praticas hospitalares
para os cursos da saude e trard muitos beneficios para a satde da populagéo da Fronteira Oeste
do Rio Grande do Sul. Essa gestdo possui tratativas com a Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (EBSERH) paraque a mesma faca a manutencdo e gestdo do HUP e esta
empenhada na busca de recursos para a construcdo da obra e aquisicdo dos mobiliarios e
equipamentos necessarios.

2.35. Parcerias institucionais

A gestdo continuard fomentando o didlogo com os diferentes setores promovendo a
ampliacao das parcerias entre as instituicdes. Assim o campus Uruguaiana continuara dialogando
com as redes municipais de saude e de ensino, prefeituras, camaras de vereadores, exército,
Ministério Publico do Trabalho, Lions Club, Rotary Club, receita federal estreitando lacos e
trabalhando de forma complementar.

2.36. Integracdo com outros campi

Buscando aperfeicoar as acodes realizadas no campus Uruguaiana e proporcionar um
ambiente multiplo de aprendizagem, sera atitute da nossa gestdo a busca da integragdo com
outros campi da Unipampa para fins de colaboracdes nas diversas areas, fortalecendo os projetos
de ensino, pesquisa e extensao, além da gestdo do campus.

2.37. Terceirizados

Desde o0 ano de 2016 o Campus Uruguaina e o Hospital Veterinario tiveram uma perda
significativa no nimero de trabalhadores terceirizados. Apds esse periodo, houve a entrega de
alguns espacos novos (NUPEVI, Laboratério de Anatomia Humana, Vila de Contéineres,
Habilidades Médicas e o Primeiro Pavilhdo no CTPA). Nesse novo cenario faz-se necessario
pleitear novos postos de trabalho terceirizado.

2.38. Cultura, esporte e lazer

Cultura: Dentro do contexto universitario € imprescindivel incentivar a realizacdo de eventos
culturais no campus. Além disso, serdo incentivados espacos para realizacdo de atividades das
mais diversas culturas, bem como a constru¢cdo de um espaco cultural - maloca.

Esporte: Com o objetivo de dar suporte as aulas do curso de Educacdo Fisica e alinhada as
intencdes de proporcionar maior qualidade de vida a comunidade académica, vamos buscar a



viabilizacdo de um campo de futebol com pista de atletismo e caminhada. Além disso, alinhados
com os planejamentos do curso de Educacéo Fisica, pretende-se viabilizar a utilizagdo do ginasio
de esportes pela comunidade académica.

Lazer: Também sera atitude dessa gestdo a busca por novos espacos de convivéncia e
reestruturacao dos ja existentes, construcdo de caramanchdes, churrasqueiras ao ar livre, criagdo
de espaco para confraternizacdes, confeccdo de balancos, bancos e poltronas com material
reciclavel, jardins e criacdo de uma praca de recreacado infantil. Essas acfes serdo planejadas
juntamente com os Diret6rios Académicos e a comunidade académica.

2.39. Seguranca

Com o intuito de melhor proteger as pessoas e 0 patrimdnio publico buscaremos a
ampliacdo dos postos de vigilancia e implementacdo de sistema de vigilancia eletrénico que
complemente o servi¢o de vigilancia organico atualmente disponivel.

2.40. Abertura do Campus aos Finais de Semana

A partir da revitalizacdo da infraestrutura do campus, da criagdo de novos espacos de
convivéncia, do fortalecimento de acdes de cuidado com o meio ambiente e paisagismo, além do
reforco na seguranca, nossa atitude sera intensificar a interacdo com a comunidade externa,
incentivando o acesso as dependéncias do campus aos finais de semana como meio de
integracdo de cultura, lazer e esporte. Para isso, serdo disponibilizados espacos para
convivéncia, lazer, praticas esportivas, promocao de vernissages, sarau cultural, oficinas de cultura
e arte e intervencdes artisticas, em colaboracdo com as Ligas e Diretérios Académicos e 0s
projetos de extensao.

2.41. Interacao com a Comunidade

Baseado nas experiéncias anteriores, € intencdo dessa gestdo a realizacdo anual do
evento “Conhecendo a Unipampa” e da “Feira de Ciéncias Universidade-Comunidade”. Também
sera intensificada a visitacdo das dependéncias do campus pela comunidade, comunicadores
locais (radialistas e repérteres), vereadores e representantes de entidades. A execucao de
projetos como estes e 0 apoio as atividades de extensdo, impulsionam o campus para
comunidade e possibilitam a divulgagdo dos cursos de graduacéo, setores, programas de pos-
graduacao e grupos de pesquisa da Unipampa/Campus Uruguaiana, além de oferecer atividades
como visitas guiadas a laboratorios, mostras e oficinas. Além disso, € importante salientar que
sera uma atitude desta gestdo, oportunizar, apoiar e acolher novas ideias que potencializam a
interacdo com a comunidade, bem como, a realizagao de eventos da Unipampa na comunidade.

2.42. Campanhas de Saude

Esta gestdo entende o papel dos futuros profissionais de saide em formag¢do no nosso
campus e as potencialidades dos docentes nas mais diversas areas do saber. Neste sentido,
sera uma atitude da equipe gestora incentivar e auxiliar os discentes sob orientacdo de docentes
que tiverem afinidade pelos temas, na construcdo de eventos itinerantes de acdes preventivas,
alinhados com os servicos de saude, além da continuidade de campanhas de vacinacdo no
campus e da Carreta da Saude de forma periddica.



2.43. Frota e Logistica

E compromisso desta chapa realizar as revisdes e manutences preventivas dos veiculos
oficiais regularmente, primando pela seguranca e conforto da comunidade académica. Também
seremos atentos as manutencdes dos veiculos pesados e implementos agricolas que prestam
apoio a manutencdo do campus. Além disso, sera postura desta gestdo, monitorar a distribuicao
de novos veiculos pela Reitoria, e buscar a renovacao gradual da nossa frota e a regularizagédo
dos veiculos recebidos por doagéo.

2.44. Transporte Publico

Nossa atitude sera manter didlogo constante com a empresa que fornece o servico no
municipio, com o objetivo de informar os horarios de maior demanda da comunidade académica,
visando aumentar o efetivo de 6nibus e diminuir a lotacdo dos coletivos, aléem de buscar melhorias
na oferta deste servigo no turno da noite, com rotas mais frequentes de veiculos que possibilitem
também o0 uso da conexdo entre bairros para os académicos que residem em areas mais
distantes. Essa gestédo consciente das fragilidades, principalmente em dias de chuva, terd como
atitude organizar e melhorar a estrutura da atual parada de 6nibus.

2.45. Ciclovia

Para oportunizar outras alternativas de transporte, nossa atitude sera buscar parceria entre
o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transito (DNIT) e Prefeitura Municipal de
Uruguaiana com o apoio da Camara de Vereadores, grupo de ciclistas de Uruguaiana, Fundacéo
de Atendimento Socio-Educativo (Fase), Circulo Militar e Colégio Agricola Municipal Dr. Luis
Martins Bastos para a construcdo de uma ciclovia que ligara o nosso campus a cidade,
fornecendo mais seguranca para o deslocamento da comunidade académica e externa, além de
proporcionar um espago mais seguro para pratica do ciclismo para os uruguaianenses e um meio
de locomocéo sustentavel.

2.46. Meio Ambiente e Sustentabilidade

Preocupados em contribuir com a preservacdo do meio ambiente sera atitude a
restauracdo das lixeiras existentes e aumentaremos o nimero de pontos disponiveis para facilitar
a correta separacdo e destinacdo do lixo. Além disso, sera uma atitude promover a
conscientizacdo das pessoas realizando capacitacfes a comunidade académica.

Também buscaremos estimular 0 uso de energias limpas e conscientizar sobre economizar
agua e energia elétrica no ambiente universitario. Desestimular o uso de copos plasticos
descartaveis, incentivando os diretorios académicos dos cursos em produzir
canecas/copos/garrafas proprias com a logomarca dos cursos e/ou da Unipampa. Sempre
prezando pela responsabilidade ambiental e desenvolvimento sustentavel.

Outra atitude sera incentivar projetos de importancia ambiental realizados no campus, que
objetivem o estudo e a preservacao da flora e fauna. Também daremos seguimento ao processo
para realizacdo do Licenciamento a fim de melhorar e preservar as condigbes ambientais do
campus.

2.47. Reforma e Manutencao da Infraestrutura



E nosso objetivo continuar com a revitalizacio dos prédios que apresentam problemas de
infiltracdo por chuvas. O grupo de trabalho pretende viabilizar a sinalizagdo dos prédios e salas
com placas de identificacdo padronizadas e também placas braille. Nossa atitude sera realizar a
sinalizacédo e identificacdo de todos os espacos do campus para permitir a funcionalidade, o
acolhimento, o conhecimento e divulgacdo dos mesmos, além da circulagdo da comunidade
académica de forma &gil e efetiva com instalacdo e revitalizacéo de piso tatil.

Continuaremos trabalhando nas adequacdes das edificacbes para aprovacédo do Plano de
Prevencdo e Prote¢do Contra Incéndio — PPCI. O Programa de Aceleracdo de Crescimento
(PAC) das Universidades prevé recursos para reforma de infraestrutura, rede elétrica e logica e
climatizacdo dos Prédios 600 e 700, proporcionando ambientes mais seguros e adequados para
as praticas académicas.

Também sera solicitado junto & PROPLADI a confeccdo do plano diretor do campus,
prevendo o projeto de urbanizacdo, que contara com novos estacionamentos, cal¢cadas, acessos
para cadeirantes, pedestres e veiculos, bem como com arborizacédo, jardinagem, ciclovia interna e
iluminacdo adequada. Além disso, que seja previsto o0 sistema de pavimentacdo levando em
consideracgao o plano de expansao do campus.

2.48. Rede Elétrica

Seremos zelosos em garantir a qualidade e continuidade no fornecimento de energia
elétrica a todo o campus. Apds a reforma da subestacdo principal e o aporte energético
adequado para o CTPA, é necessario ampliar a instalacdo de geradores para os setores com
maior demanda de energia elétrica de forma continua, além da climatizacdo de todos os
ambientes do campus e da busca de recursos para ampliacdo de fontes de energia renovaveis.

2.49. Novo Depésito de Reagentes

Comprometidos com a seguranca da comunidade académica e com o suporte as atividades
de ensino e pesquisa essa gestdo entende como necessaria a construgdo de um novo depdsito
de reagentes quimicos.

2.50. Prédio Académico

Entende-se necesséria a projecdo de um novo prédio académico para contemplar as
demandas de sala de aula, bem como um amplo auditorio e espago de convivéncia. A gestédo
compromete-se a buscar junto 8 PROPLADI a elaboracao do projeto arquiteténico.

2.51. Vila de Contéineres

A aquisicdo de contéineres mostrou ser uma Otima oportunidade para a criagdo de novos
espacos para laboratérios num cenario de poucos recursos e bastante demanda.

E nossa preocupacdo a manutencio e conservacdo do acesso, identificacdo e sinalizacéo
dos espacos e disponibilidade de conex&do de internet para a vila que hoje conta com trés
contéineres e devera ser expandida.

2.52. Compras Institucionais

Esta gestdo estd ciente de que o processo de compras da nossa instituicdo é
demasiadamente burocratico, tornando a tarefa muito penosa e desgastante para todos
envolvidos desde a elaboracio do pedido até a solicitacdo de empenho. E também notério que



ano apos ano, e passadas diferentes gestdes na Reitoria os fluxos sdo dispersos e nenhuma
solucdo tecnolégica foi criada para desonerar o preenchimento de informagdes repetidas
diversas vezes. Com isso, serd uma atitude desta gestdoa busca pela simplificacdo do
preenchimento dos formularios, que torne o0s processos mais eficientes. O Coordenador
Administrativo tera alinhamento com o Setor Compras e diadlogo constante com a Pré-Reitorias
objetivando propor melhorias nos processos.

2.53. Fundacao de Apoio

As Fundacdes de Apoio tém como finalidade promover a interacdo entre a Universidade e
Empresas, visando a resolucdo de problemas, a otimizacdo de produtos e processos e 0
fortalecimento do setor produtivo nacional, através da pesquisa e do desenvolvimento tecnoldgico.
Nossa atitude sera buscar disponibilizar/captar um servidor para auxiliar nos projetos do campus
via Fundagéao, para que os diversos cursos possam realizar atividades de interagao Universidade-
Empresa, oportunizando a captacdo de recursos externos e capacitacdo profissional de
exceléncia.

2.54. Empreendedorismo e Inovacao

A gestdo entende que € de extrema importancia apoiar o empreendedorismo e a inovacgao,
assim serd estudo a disponibilizacdo de um espaco fisico nho campus para a comissdo de
empreendedorismo e inovagao. Além disso, faremos um grupo de trabalho para apoiar/pensar a
criacdo da incubadora tecnoldgica. O campus ird apoiar a realizacdo de eventos em parceria com
0 ecossistema de inovacdo e empreendedorismo, bem como, ird apoiar as disciplinas que
abordam esta tematica tanto na graduacdo quanto na pos-graduacdo. Com estas atitudes, a
gestao procurara fortalecer o Nucleo de Empreendedorismo do Campus Uruguaiana.

MENSAGEM FINAL

Esperamos que todo(a)s que vivenciam 0 nosso campus Uruguaiana se sintam contemplados
e acolhidos com as nossas propostas. O plano de gestdo demonstra comprometimento e
envolvimento ativo da equipe com o bem estar da comunidade académica. Destacamos a
experiéncia, confiabilidade e proatividade no trabalho desenvolvido pela atual gestdo, contudo
sabemos do imenso desafio que nos aguarda, assim trazemos novas ideias de trabalho e
solugdes criativas. Este plano de gestéo reflete nossa identidade coletiva, nosso compromisso
continuo e visdo compartilhada de pertencimento e perseveranga no continuo crescimento do
campus Uruguaiana.

Com os melhores cumprimentos,
Cheila, Fabricio e Ivan.



EXPERIENCIA, CONSOLIDACAO E COMPROMETIMENTO

Assinado eletronicamente por CHEILA DENISE OTTONELLI STOPIGLIA, PROFESSOR DO
MAGISTERIO SUPERIOR, em 06/08/2024, as 17:55, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo
com as normativas legais aplicaveis.
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Assinado eletronicamente por IVAN CANDIDO VIEIRA DE FREITAS, Assistente em Administracao,
em 06/08/2024, as 18:15, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as normativas
legais aplicaveis.
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Assinado eletronicamente por FABRICIO DESCONSI MOZZAQUATRO, PROFESSOR MAGISTERIO
SUPERIOR, em 06/08/2024, as 18:16, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as
normativas legais aplicaveis.
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