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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO

Universidade Federal do Pampa

PLANO DE GESTAO 2025-2029

CANDIDATURA A DIREGAO DO CAMPUS ALEGRETE

CHAPA INTEGRACAO

Coletividade, Inovagéo e Compromisso: Transformando o presente e construindo o futuro do Campus
Alegrete

César Flaubiano da Cruz Cristaldo - Diretor
Chaiane Guerra da Conceicdo — Coordenadora Académica

Thiago Eliandro de Oliveira Gomes — Coordenador Administrativo

APRESENTACAO

Com grande entusiasmo, a chapa “IntegrAc¢ao” apresenta sua candidatura a gestdo do
Campus Alegrete, para o periodo 2025 a 2029. Esta candidatura simboliza nosso compromisso e nossa
determinacdo em fazer parte do processo democratico de escolha da gestdo do campus. Integracdo, na
nossa concepc¢ao, significa a unido de elementos distintos de nossa comunidade académica, que juntos
devem somar agdes para funcionarem em harmonia.
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Acreditamos que a verdadeira transformac¢do ocorre quando cada agdao se alinha a um
propdsito maior, gerando um impacto duradouro. Para nds, a integragao é o principio fundamental para a
construcdo de um futuro ainda mais promissor para nossa comunidade académica, pois o sucesso de uma
gestdo é alcangado por meio da construcdo coletiva.

QUEM SOMOS

A chapa "IntegrAg¢do" é composta por uma equipe que tem, em cada um de seus
membros, o compromisso com o desenvolvimento do Campus Alegrete. Somos servidores que
compartilham a visdao de um campus que deve ser marcado pela Coletividade, Inovacdo e Compromisso.

Entendemos que podemos fazer a diferenca na vida de cada membro da nossa
comunidade, e somos motivados pela ideia de construir um ambiente onde todos se sintam acolhidos,
respeitados, valorizados e inspirados.

Nossa equipe possui uma grande convergéncia de ideias e valores que priorizam as
relagbes humanas como principio fundamental para alcangar a exceléncia em todas as atividades
realizadas no nosso campus.

NOSSA VISAO

Acreditamos no principio da lideranca humanizada, onde os gestores priorizam os valores
humanos em seu planejamento e na execu¢dao de suas agdes. Para alcancgar esse objetivo, é essencial
fortalecer a comunicagao eficiente, promover a escuta ativa e respeitar as diversidades.

COMPOSICAO DA CHAPA TRIADE

César Flaubiano da Cruz Cristaldo - para DIRETOR

Professor da Unipampa (2014 — atual);

Graduacdo em Matematica (Licenciatura) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(2004);

Mestrado em Matematica Aplicada - Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2008);

Doutorado e Pds-Doutorado em Engenharia e Tecnologia Espaciais - Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (2013).

Experiéncia em gestao:

Coordenador do curso do Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia do Campus Alegrete
(2017 2 2019);

Chefe do Gabinete da Reitoria (2021 a 2022);

Pré-Reitor de Graduagao Pré-tempore (2022);

Pré-Reitor Adjunto de Graduacgdo (2022 a 2023);

Membro da Comissdao Permanente de Promocdo da Cultura da Paz pela Reitoria (2023);
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Membro da Comissdo de Valida¢do da Autodeclaracdo de Raga/Etnia (2018 — atual);
Membro do Conselho Universitdrio como representante docente (2023 — atual);
Membro da Comissdo Local de enfrentamento da Retencdo e Evasao pela Reitoria (2023);

Membro da Comissdo Examinadora, para fins de avaliacdo de promogdo/progressio
funcional docente (2017);

Membro de Comissdo de Curso do Campus Alegrete do seguintes cursos: Engenharia
Agricola, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Engenharia de Telecomunicagdes,
Engenharia de Software (2014 - atual);

Membro da Comissdo Cientifica do 9°, 10° e 11° SIEPE (2017 a 2019).

Atuagdes na docéncia:

Professor de matematica no Ensino Fundamental em escolas privadas Escola Saint Exupéry
em Porto Alegre e Escola Uniseriado em Sapucaia do Sul (2005 a 2006);

Professor nos cursos de Engenharia da Unipampa, Campus Alegrete (2014 — atual);

Professor no Curso de Pés-Graduacdao em Engenharia na Unipampa, Campus Alegrete
(2014- atual).

Chaiane Guerra da Concei¢ido — para COORDENADORA ACADEMICA

Professora da Unipampa (2022 - atual);
Graduacdo em Engenharia Agricola - Universidade Federal do Pampa (2015);
Mestrado em Engenharia Agricola - Universidade Federal de Santa Maria (2016);

Graduagdo em Formacdo Pedagdgica de Professores para Educacdao Profissional, com
habilitacdo na drea de Engenharia Agricola - Instituto Federal Farroupilha (2020);

Doutorado em Engenharia Agricola - Universidade Federal de Santa Maria (2021).

Experiéncia em gestao:

Representante no Conselho Técnico do Distrito Industrial de Panambi, pelo Instituto
Federal Farroupilha, Campus Panambi (2021);

Presidente do NDE do Curso Superior de Tecnologia em Producdo de Grdos, Instituto
Federal Farroupilha, Campus Panambi (2021);

Presidente do Grupo de Trabalho para elaboracdo do Projeto de Criagdo do Curso (PCC)
Técnico em Agricultura Subsequente, Instituto Federal Farroupilha, Campus Panambi (2021);

Membro suplente do Comité de Etica em Pesquisa, ha drea de Ciéncias Agrarias, do
Instituto Federal Farroupilha, Campus Panambi (2021);

Coordenadora substituta do curso de Engenharia Agricola, Unipampa, Campus Alegrete

(2022);

Membro da Comissdo de curso da Engenharia Agricola, Unipampa, Campus Alegrete (2022
- atual);

Membro do NDE do curso de Engenharia Agricola, Unipampa, Campus Alegrete (2022 -
atual);
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Membro da Subcomissdo de Formagdao Docente, Unipampa, Campus Alegrete (2022 -
atual);

Lider do Grupo de Pesquisa em Processos Agricolas — GPPAgri (2022 — atual).

Atuagdes na docéncia:

Professora substituta nos cursos de Engenharia Agricola; Superior de Tecnologia em
Producdo de Grdos; Técnico em Agropecuaria; Técnico em Agroindustria (PROEJA), do Instituto Federal
Farroupilha, Campus Alegrete (2016 — 2017);

Professora nos cursos de Agronomia; Zootecnia; Licenciatura em Ciéncias Agricolas; Técnico
em Agropecudria, do Instituto Federal do Rio Grande do Sul, Campus Sertdo (2019 — 2021);

Professora nos cursos de Técnico em Agricultura e Superior de Tecnologia em Producdo de
Graos, do Instituto Federal Farroupilha, Campus Panambi (2021);

Professora no curso de Engenharia Agricola, da Universidade Federal do Pampa, Campus
Alegrete (2022 - atual).

Thiago Eliandro de Oliveira Gomes — para COORDENADOR ADMINISTRATIVO

Técnico Administrativo em Educac¢do da Unipampa (2007 — atual);

Bacharel em Ciéncias Contdbeis - Centro da Universitario da Regido da Campanha (2011);
Especialista em Gestdo Publica - Universidade Federal de Santa Maria (2012);

Especialista em Engenharia Econ6mica - Universidade Federal do Pampa (2014);
Mestrado em Engenharia de Producdo - Universidade Federal de Santa Maria (2017);

Doutorando em Engenharia de Producdo - Universidade Federal de Santa Maria (Atual).

Experiéncia em gestao:

Membro Titular da Comissdo Local de Concursos (2012 - 2017);
Membro Titular do Conselho do Campus Alegrete (2015 - 2016);
Chefe do Setor de Planejamento e Infraestrutura (2015 - 2016);

Membro da Comissdao Especial de Alteracdo do Estatuto e do Regimento Geral (2016 -
2018);

Membro Titular Representante dos Técnicos Administrativos no Conselho Universitario da
Unipampa (2016 - 2018);

Coordenador da Incubadora Tecnolégica de Empresas do Parque Cientifico e Tecnoldgico
do Pampa - PampaTec (2017 - 2018);

Membro da Comissao Técnica de Avaliagdo e Selegdao das Empresas Associadas do
PampaTec (2017 - 2018);

Membro Suplente do PampaTec no Conselho Municipal de Inovagao e Tecnologia - CMIT do
Municipio de Alegrete (2017 - 2019);

Membro da Comissdo Local de Pesquisa (2017 - 2020);
Membro Titular do Conselho do Campus Alegrete (2019 - 2020).
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Setores de Atuagao:
Setor de Patrimonio;
Setor de Planejamento e Infraestrutura;

Incubadora Tecnolégica de Empresas do Parque Cientifico e Tecnoldgico do Pampa -
PampaTec;

Divisdo de Pés-Graduagao da PROPPI;

Secretaria da Pds-Graduacdo do Campus Alegrete.

Nas préximas secbes, apresentaremos nossa proposta de gestdo, com as acles a serem
implementadas para alcangcarmos juntos um futuro ainda mais brilhante para o nosso Campus Alegrete
da Universidade Federal do Pampa, a nossa querida Unipampa.

1 INTRODUCAO

Atualmente, as universidades enfrentam desafios consideraveis em varios aspectos. Isso
inclui desde o ingresso de estudantes, a integracdo com a sociedade, a necessidade de se adaptar as
mudancas tecnoldgicas e o orcamento deficitario, assegurando a qualidade do ensino e da pesquisa em
um ambiente cada vez mais competitivo e inovador.

Diante desse cenario, candidatar-se a direcdo de um campus universitario requer coragem,
determinacdo, motivacdo e dedicacdo. Desenvolver o Plano de Gestdo é uma tarefa de enorme
responsabilidade, pois implica na formulacdo de estratégias eficazes para enfrentar esses desafios e
fomentar o crescimento e a exceléncia do nosso campus.

Nesse contexto, a chapa “IntegrA¢do” se propde a coordenar o nosso Campus Alegrete no
periodo de 2025 a 2029, com uma visao estratégica voltada para a promogao de melhorias em todas as
suas areas. Nossa abordagem é focada na integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo e inovacao,
assumindo a missdao de promover uma educa¢dao superior de qualidade, buscando formar individuos
comprometidos e capacitados para atuar em prol do desenvolvimento regional, nacional e internacional,
conforme estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (2019-2023).

Contudo, para atingir esses objetivos, é necessario um olhar atento ao nosso ambiente de
trabalho, garantindo que o nosso campus seja um espaco de trabalho coletivo, que proporcione o bem-
estar da comunidade académica e das relagdes interpessoais.

Sendo assim, o presente Plano de Gestao esta embasado nos seguintes pilares:

Transparéncia: fortalecer a comunicagdao para garantir a transparéncia em todas as agdes
tomadas.

Gestao Participativa: compromisso de ouvir com responsabilidade todos os segmentos que
constituem a comunidade académica.

Pluralidade: reconhecimento e a compreensdo das diversas realidades socioculturais,
assim como a pratica da imparcialidade.

Respeito a diversidade: atender as diferencas de forma inclusiva, sem discriminacdo, de
modo a reconhecer e valorizar as caracteristicas individuais.
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2 PROPOSTAS DO PLANO DE GESTAO (2025-2029)

Para implementar melhorias em diferentes areas, o plano de gestdao 2025-2029 estd
dividido em eixos, que contemplam, dentre outros, as dimensdes do instrumento de Avaliacdo
Institucional do MEC/INEP, inerentes a nivel de campus, sendo estes:

Humanidade, Satide e Bem-Estar;
Apoio Estudantil;
Desenvolvimento Institucional;
Politicas Académicas;

Inovagao e Empreendedorismo;
Politicas de Gestao;

Infraestrutura Fisica;
Relacionamento com a sociedade;

Planejamento e Avaliacao Institucional.

As acdes planejadas para cada eixo sdo apresentadas a seguir.

2.1 HUMANIDADE, SAUDE E BEM-ESTAR

a) Fortalecer o Nucleo de Desenvolvimento Educacional (NuDE) mediante ag¢bes junto a
reitoria para reforgo de servidores no setor;

b) Promover a¢des de formacdo docente para o desenvolvimento de atividades académicas
de forma mais inclusiva;

c) Buscar formas de viabilizar e manter areas verdes e espagos de convivéncia e integracao,
gue incentivem a interagao social e o bem estar da comunidade académica;

d) Potencializar as acdes de saude mental e bem-estar ja existentes no campus por meio de
acordos de cooperacgao;

e) Promover o desenvolvimento de atividades fisicas e esportivas, com oferta de aulas de
gindstica laboral, uso de quadras esportivas e eventos recreativos dentro e fora do campus;

f) Fomentar as Politicas de inclusdo e diversidade, garantindo a equidade de género, raga, e
acessibilidade para pessoas com deficiéncia (articular agdes com os demais campi e Reitoria);

g) Fomentar a realiza¢cdo de eventos culturais no campus.

2.2 APOIO ESTUDANTIL

a) Articular junto a reitoria, a viabilizacdo do uso da Casa do estudante, apds o término das
obras e a aquisi¢dao de mobilidrios e seguranca;

b) Promover ac¢des culturais com participacdo efetiva de estudantes e comunidade externa;
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c) Proporcionar agdes efetivas durante a acolhida discente, principalmente para
ingressantes, através do envolvimento dos grupos de pesquisa do campus para apresentacdo de suas
areas;

d) Ampliar o conhecimento e o acesso dos estudantes aos auxilios estudantis disponiveis,
promovendo equidade e apoio a permanéncia estudantil;

e) Criar um painel de oportunidades no sagudo com informes sobre editais de bolsas,
auxilios, estagios e empregos;

f) Apoiar as acoes do Centro Estudantil, Diretérios Académicos e Atléticas, incentivando a
representatividade discente nas tomadas de decisdes;

g) Apoiar e fortalecer o Programa de Educacao Tutorial (PET);

h) Realizar uma analise detalhada do sistema de transporte publico que atende ao
campus para identificar lacunas, desafios e oportunidades de melhorias;

i) Articular com os érgdos de seguranca publica acbes de melhorias de seguranca no
entorno do campus.

2.3 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

a) Planejar e mapear os setores a partir das necessidades de recursos humanos e pleitear
junto a Reitoria recomposicdo e novos codigos de vagas (TAEs, Docentes e Terceirizados);

b) Fortalecer e incentivar grupos de trabalho e a Escola de Formagdo de Servidores
(Eserv) para formagdo continuada dos servidores nas mais diversas areas;

c) Promover a integracdo e a colaboragdo entre as areas/setores do campus, visando
otimizar os processos e garantir a eficiéncia;

d) Buscar fontes adicionais de financiamento, como parcerias com o setor privado,
programas de governo e emendas parlamentares;

e) Incentivar a internacionalizacdo dos programas académicos, facilitando intercambios e
parcerias internacionais;

f) Fortalecer a governanca institucional com estruturas de gestdo participativas e
transparentes;

g) Trabalhar no Plano Diretor do campus;

h) Promover eventos e atividades que integrem a universidade a sociedade, fortalecendo o
papel social da instituicao;

i) Apoiar os mecanismos de acompanhamento de egressos de graduacdo e pds-graduacao,
com o propdsito de melhorar o ensino e otimizar sua aplicagao nas atividades da universidade;

j) Promover eventos de visitacdo ao campus, visando integrar a comunidade externa a
Instituicao, proporcionando visibilidade aos cursos, projetos de ensino, pesquisa, extensdo, e demais
atividades.

2.4 POLITICAS ACADEMICAS
2.4.1 ENSINO

a) Implementar estratégias de ampliacdo da divulgacdo dos cursos para alcancar potenciais
estudantes;
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b) Buscar formas de desenvolvimento de programas de suporte académico e emocional
para acompanhamento de estudantes em risco de evasao;

c) Incentivar a elaboracdo de projetos de ensino, principalmente nas acdes que visem a
permanéncia e o éxito dos estudantes;

d) Estabelecer colaboracdes com instituicGes de ensino, e especialistas em metodologias
ativas, para desenvolver cursos inovadores e de alta qualidade para os docentes;

e) Ampliar as parcerias com instituicdes publicas e privadas, com prospeccdo de estagios e
emprego;

f) Incentivar o engajamento dos estudantes em atividades extracurriculares, como grupos
de estudo, projetos de pesquisa, ensino e extensao, eventos académicos, esportes e atividades culturais,
gue promovam a integracdo social, o desenvolvimento de habilidades e o senso de pertencimento a
comunidade universitaria;

g) Fortalecer o apoio e suporte aos setores vinculados a coordenacdo académica e as
coordenagdes de curso;

h) Potencializar o uso da Biblioteca, através da busca por melhorias em areas de estudo
colaborativo e individual com boa iluminacdo, conforto e tecnologia;

i) Incentivar a participacdo da comunidade académica em eventos literarios promovidos
pelo setor de bibliotecas, grupos e outras a¢des externas.

2.4.2 PESQUISA

a) Apoiar e estimular o desenvolvimento da pesquisa no ambito do Campus Alegrete, por
meio da participa¢do dos servidores e discentes nos programas internos e externos;

b) Promover colaboracdes nacionais e internacionais para impulsionar a producdo
cientifica;

c) Apoiar a formacdo de novos grupos de pesquisa e principalmente a consolidacdo dos
grupos ja existentes;

d) Apoiar iniciativas empreendedoras e facilitar a transferéncia de conhecimento e
tecnologia para o setor produtivo;

e) Buscar parcerias com agéncias de fomento, empresas e organizacdes ndo
governamentais para obter financiamento adicional;

f) Buscar acordos de cooperacdo com outras universidades, centros de pesquisa e
empresas;

g) Apoiar a promocgao de workshops e seminarios realizados pelos grupos de pesquisa.

2.4.3 EXTENSAO

a) Incentivar a ampliacdo e consolidacdo das atividades de extensdo universitaria, com
énfase no didlogo com a comunidade e na promogao do desenvolvimento regional;

b) Apoiar eventos culturais que fortalecam a integracdo regional e internacional,
contribuindo para a visibilidade do campus;

c) Fortalecer e apoiar eventos tais como Feira de Ciéncias de Escolas de Ensino Basico
(FECIPAMPA), Anima Campus, Feira do Livro, e demais projetos de Extensdo existentes no campus;
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d) Buscar recursos externos para garantir a sustentabilidade das a¢bes de extensdo,
estabelecendo parcerias com instituicdes que apoiam a cultura de extensao;

e) Expandir a prestacdo de servicos a comunidade por meio de programas e projetos de
extensao;

f) Apoiar o desenvolvimento de projetos com vistas a formacgdo continuada e capacitacdo;

g) Apoiar eventos como clubes de leituras ou rodas de conversas.

2.4.4 POS-GRADUACAO

a) Intensificar a divulgacdo dos programas de pds-graduacao;
b) Incentivar a verticalizagao do ensino;

c) Estabelecer parcerias com instituicGes publicas e privadas para fomentar a pesquisa e
garantir apoio financeiro aos estudantes;

d) Expandir e fortalecer os programas de pds-graduacdo, com foco na qualidade académica
e na formacao de recursos humanos qualificados para o mercado de trabalho;

e) Apoiar melhorias no sistema de autoavaliacdo para elevar a projecdo dos PPGs em
ambito regional, nacional e internacional;

f) Fortalecer o apoio e suporte a secretaria de pds-graduacao;
g) Buscar junto a Reitoria possibilidade de ampliagao de bolsas;

h) Fomentar a participacdo de novos docentes nos programas de pds-graduacdo, através
de eventos internos que possibilitem a troca de conhecimento entre areas.

2.5 INOVAGCAO E EMPREENDEDORISMO

a) Incentivar o desenvolvimento de projetos de inovacao;

b) Buscar formas de investimento em espacos de coworking e laboratérios acessiveis aos
estudantes;

¢) Ampliar a interagdo com o PampaTec visando a oferta de cursos e workshops sobre
empreendedorismo, gestdo de negdcios e inovagado tecnoldgica;

d) Incentivar a formacdo de parcerias com empresas e investidores para apoiar projetos
inovadores;

e) Incentivar a participacdo em competi¢des e eventos de inovacao.

2.6 POLITICAS DE GESTAO

a) Desburocratizacdo de processos, respeitando as normativas institucionais;

b) Pleitear recursos junto a Reitoria para reforcar os servicos de limpeza, vigilancia e
manuteng¢do do campus;

c) Aprimorar o suporte a Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo para facilitar sua
execucdo com financiamento externo;
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d) Facilitar a execu¢do de convénios com fundagbes credenciadas, e apoiar a criacdo da
fundagao proépria da universidade;

e) Pleitear junto a reitoria a reposicdo de cargos técnicos que estdo vagos e o aumento das
FGs concedidas ao campus;

f) Fortalecer e investir nos recursos humanos e processos operacionais das secretarias
académica e administrativa;

g) Revisar periodicamente os contratos existentes, verificando a conformidade dos servicos
prestados;

h) Aprimorar a gestdo de pessoas, buscando a qualidade de vida do servidor, através da
continuidade das acdes de saude viabilizadas pela equipe do NuDE em colaboracdao com a secretaria de
saude do municipio;

i) Elaborar e implantar um programa interno para recepcao de novos servidores,
possibilitando a orientacdo quanto aos fluxos, setores, utilizacdo dos sistemas institucionais e demais
acOes que possibilitem melhor adaptagao ao ambiente de trabalho;

j) Fomentar a¢des de integracdo com os servidores;
k) Apoiar e incentivar a qualificacdo de servidores;
|) Garantir a maior produtividade das reuniGes através da promogao de espacos de didlogo;

m) Fortalecer a comunicagdo, visando a divulgacdo das acbes do campus na comunidade,
seja por meio do radio e/ou midias sociais, bem como a atualiza¢do regular da pagina institucional;

n) Desenvolver competéncias técnicas e estratégicas dos servidores para aprimorar o
processo de compras, mediante formacoes;

o) Adotar e incentivar praticas de sustentabilidade ambiental que também resultem em
economias financeiras, como eficiéncia energética e gestao de residuos;

p) Buscar formagdo continua em temas como controle orgamentario, analise de custos e
planejamento financeiro;

g) Manter monitoramento constante do ambiente financeiro interno e externo para ajustar
as estratégias conforme necessario;

r) Apresentar e publicar relatérios anuais, e discutir os resultados alcancados e os desafios
enfrentados, com a comunidade académica, assegurando a transparéncia e a responsabilidade na gestao;

s) Organizar eventos de integragao para o pessoal terceirizado, promovendo a inclusao e o
sentimento de pertencimento a comunidade universitaria.

2.7 INFRAESTRUTURA FiSICA

a) Captar recursos para melhorar a infraestrutura do campus, incluindo seguranca, moradia
estudantil, espagos comuns e area de servigos;

b) Captar investimento para a moderniza¢do e ampliagdo dos laboratdrios, salas de aula e
espacos de pesquisa, garantindo a adequacdo as demandas dos cursos e programas;

c) Articular com a Reitoria a adequacdo dos laboratdrios de informatica com equipamentos
apropriados para realizacdo de pesquisa;

d) Articular junto a Reitoria na busca de recursos para melhorar a acessibilidade do
campus;

e) Fomentar as acbes de melhorias referente a infraestrutura fisica, tecnoldgica e
bibliografica da biblioteca do campus;
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f) Analisar o uso dos espagos do campus visando o melhor aproveitamento de recursos
fisicos;
g) Pleitear recursos para a construcdo de abrigos cobertos para interligar os prédios;

h) Garantir condicdes de trabalho seguras e adequadas, incluindo equipamentos de
protecdo individual (EPIs) e infraestrutura adequada.

2.8 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

a) Promocgdo da participagdo dos diferentes segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisdrios, por meio de consultas publicas, assembleias e outros mecanismos democraticos;

b) Valorizar o didlogo com a sociedade por meio do Férum Universidade-Sociedade;

c) Ampliar a participacdo em conselhos locais e regionais para fortalecer a inser¢do da
universidade na comunidade;

d) Intensificar a producdo de material de divulgacdo para promover a imagem da
universidade nas redes sociais e na midia local;

e) Ampliar a realizagdo de eventos culturais, cientificos e esportivos abertos ao publico;

f) Estabelecer parcerias com conselhos profissionais para atender as demandas do
mercado e da sociedade;

g) Manter e intensificar as parcerias com demais drgdos publicos, como Prefeitura
Municipal, Camara de Vereadores, Receita Federal, entre outras;

h) Fortalecer os lacos entre o Campus Alegrete e instituicdes privadas como o Centro
Empresarial, Senac (Servico Nacional de Aprendizagem Comercial) e Sesc (Servico Social do Comércio),
entre outros, em busca de parceria estratégica para promover o desenvolvimento académico, profissional
e comunitario, bem como desenvolver projetos conjuntos que sejam relevantes para ambas as partes;

i) Desenvolver programas de desenvolvimento profissional em conjunto, como workshops,
palestras e cursos de curta duracdo, que abordam as necessidades do mercado e as demandas do setor,
bem como troca conhecimentos e experiéncias.

2.9 PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

a) Promover e fortalecer os processos de planejamento e avaliacdo institucional, com
énfase na andlise dos resultados e na implementacao de acdes de melhoria continua;

b) Fortalecer o apoio e suporte nos processos de avaliacdo de cursos, de graduacdo e pds-
graduacao, na busca da melhoria da qualidade e seus indices;

¢) Monitorar constantemente os processos e resultados, visando a otimizacdo dos recursos
e a maximizacdo do impacto das acOes desenvolvidas pela universidade;

d) Aprimorar as ferramentas para implementacdo de um sistema de feedback continuo
com alunos, professores e TAEs, conferindo publicidade aos resultados e acdes;

e) Promover discussdes com os NDEs para planejar estratégias para o fortalecimento dos
cursos.

3 PALAVRAS FINAIS
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Esperamos que as propostas apresentadas neste plano de gestdo tenham transmitido de
forma clara a nossa proposta, que visa atender aos anseios da comunidade académica. Neste sentido,
temos a certeza de que através da “IntegrA¢ao” vamos fortalecer a identidade e a atuacgdo institucional,
mantendo sempre o compromisso com a missdo da Unipampa, que é promover a educacdo superior de
gualidade, com vista a formacdo de sujeitos comprometidos e capacitados para atuar em prol do
desenvolvimento regional, nacional e internacional.

Entretanto, ndo temos a intencdo de encerrar as discussGes em pauta, mencionadas neste
documento, ja que levamos em conta as experiéncias, vivéncias, habilidades e demandas sociais da
comunidade académica.

Por fim, reafirmamos nosso compromisso com a construgdao de um Campus Alegrete mais
integrado, inovador e inclusivo, onde a exceléncia académica e a valorizagdo humana caminham lado a
lado. Estamos confiantes de que, juntos, podemos transformar nosso campus em um exemplo de
desenvolvimento coletivo.

Atenciosamente,

César, Chaiane e Thiago.

—

eil Assinado eletronicamente por CESAR FLAUBIANO DA CRUZ CRISTALDO, PROFESSOR DO

;ﬂ'mm; L?_ly MAGISTERIO SUPERIOR, em 06/08/2024, as 15:38, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo
eletrénica com as normativas legais aplicaveis.

— =
eil Assinado eletronicamente por CHAIANE GUERRA DA CONCEICAO, PROFESSOR DO MAGISTERIO
;j‘lm_m: lily SUPERIOR, em 06/08/2024, as 15:39, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as

eletrénica normativas legais aplicaveis.
—
eil Assinado eletronicamente por THIAGO ELIANDRO DE OLIVEIRA GOMES, Assistente em
;ﬂ'mm; L?_ly Administragdo, em 06/08/2024, as 15:39, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as
eletrénica normativas legais aplicaveis.
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