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1 INTRODUCAO

Nosso GRUPO idealiza o dia em que a Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA) possa se afirmar entre as melhores universidades do pais, capaz de atrair
mais estudantes, técnicos e professores, convertida em palco de grandes avangos do
conhecimento e contribuindo decisivamente para o progresso e bem estar social de toda
comunidade.

Estamos convencidos de que ndo se trata de um ideal inalcancével. Pelo contrério,
assumimos esse ideal como um objetivo que pode ser atingido em médio prazo se
soubermos elevar 0s nossos patamares de qualidade de forma consonante com essa meta.

A UNIPAMPA est4d numa zona com pouca populacdo e distante dos grandes
centros, porém veio com a missao de auxiliar no processo de desenvolvimento da regido
do Pampa do Rio Grande do Sul. A UNIPAMPA ndo esté nesta regido por acaso. Temos a
missdo de transformar a realidade local através da ciéncia, da tecnologia, das artes, da
literatura. Temos o dever de responder ao chamamento que a populacdo fez em 2005,
guando saiu as ruas para gritar por uma universidade federal. Temos a tarefa de atuar
ativamente na promogéo do desenvolvimento regional, como uma universidade moderna
e empreendedora.

A conjuntura socioecondmica faz com que devemos cada vez mais apoiar e receber
discentes locais, do estado e do pais e fomentar ainda mais a vinda de estrangeiros com
bolsas oriundas de seus paises de origens.

Temos que pensar em avango, e ndo em estagnagdo/acomodacdo, para que
vislumbremos a expanséo. Mas, para isto, precisamos ser criativos e perseverantes na
busca de recursos, nas mais diferentes oportunidades de fontes.

Somos uma Universidade jovem, com grande parte de nosso corpo administrativo
e de professores altamente qualificado, ultrapassando muitas universidades mais
tradicionais. Devemos buscar hegemonia educacional, social e politica, refletindo na
distribuicdo de recursos financeiros intercampi através de uma politica igualitaria.

Outro desafio é conduzir o crescimento universitdrio em meio a uma situagéo
econdmica flutuante para que haja um crescimento positivo.

Os recursos para a construgcdo da “Universidade que queremos” poderao advir de
um banco de projetos, que deverdo ser encaminhados a diferentes fontes de
financiamento do Governo Federal, 6rgédos de fomento e parcerias publico privadas.

A expansdo de programas de pOs-graduacdo podera caminhar de maneira
conjunta, através dos esforgos e consolidagdo de grupos de pesquisas com areas afins.
Vamos utilizar e valorar os esforgos de mobilidades de toda comunidade académica para
que haja uma maior qualidade naquilo que sabemos fazer: ensinar, pesquisar e estender
nossos conhecimentos para a sociedade.
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Apesar da crise nacional e internacional, reforcamos a mensagem de otimismo que
temos reiteradamente expressado de modo a construir uma Universidade que queremos.
Um otimismo que sustenta, apesar, de todas as adversidades, ha um caminho de
desenvolvimento para a afirmacdo da UNIPAMPA como uma Universidade publica de
qualidade, com mais alunos, técnicos, professores e projetos.
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2 SITUACAO ATUAL

Os ultimos oito anos foram marcados pelos efeitos de um processo de implantacgéo
com recursos “fartos”, que propiciaram um crescimento limitado principalmente por
adversidades em processos licitatorios, atrasando as construgdes. Temos que ser criativos
para ndo haver cortes orcamentarios em meio a uma crise para nao termos uma perda
significativa de autonomia, com restricdes ao funcionamento em determinados setores
fundamentais ou de base. Reportamo-nos aqui aos servidores terceirizados, insumos,
capital, infraestrutura, etc.

Algumas pro-reitorias deixaram de mapear as potencialidades e as vulnerabilidades
existentes. E necessaria uma sondagem diagndstica das reais necessidades e apoios para
um processo mais eficiente na captacéo de projetos. Na Universidade Federal do Pampa
devemos limitar os efeitos adversos decorrentes desta situacdo em que o pais se encontra.
Por um lado, através de uma gestao rigorosa e transparente, devemos repartir de maneira
justa os sacrificios, mas com tomadas de decisdes conjuntas e democraticas. Por outro,
através de muito trabalho, conseguiremos manter o desenvolvimento da Universidade,
evitando a paralisacdo em determinados setores. Teremos que ser criativos. Esta ndo é a
primeira e nem sera a ultima crise. Devemos trabalhar de maneira firme naquilo que
gueremos, pois a unido faz a forga e devemos reforgar a coeséo interna.

Na pesquisa 0s nossos resultados precisam melhorar. O niumero de publicacdes
cientificas referenciadas em bases de dados internacionais deve crescer ainda mais. O
financiamento competitivo para o desenvolvimento da pesquisa requer cada vez mais
grupos de pesquisas bem estruturados e com producdo cientifica relevante. Para isto,
precisamos fazer com que nossos laboratérios funcionem, tanto para o ensino, como para
a pesquisa e a extensdo. Muitos equipamentos ja perderam garantia e nem sequer foram
instalados por processos burocraticos de licitagdes publicas e outros problemas, os quais
atrasam a capacidade institucional de fazer com que os professores, técnicos, alunos e
pesquisadores visitantes produzam com mais qualidade. Faltaram ag¢des mais efetivas
junto aos Campi.

Teremos pela frente a busca de fontes de financiamento da pesquisa interna,
municipal, regional, estadual, federal e até mesmo internacional através de parcerias.

Devemos ter a Pro-Reitoria de Pesquisa circulando nos Campi para mapear as reais
necessidades de cada Campus. Precisamos urgentemente investir em equipamentos para
aprimorar as pesquisas e propiciar a prestacao de servicos como fonte de financiamento
para manutencdo daquilo que ja existe, além da aquisicdo de novos equipamentos.

Precisamos ter meios de aplicar as pesquisas realizadas pela universidade para
resolver os problemas da regido. A UNIPAMPA deve ser de fato uma universidade
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empreendedora. Seu papel como vetor principal do desenvolvimento regional deve estar
bem claro, pois este é o principal motivo dela estar localizada na regido do Pampa Gaucho.
A inovagdo deve ser estimulada através de Parques Tecnoldgicos, Incubadoras de
Empresas e outras iniciativas, de modo a transformar o conhecimento em produtos. O
fomento a criagdo de novas empresas inovadoras a partir da UNIPAMPA trara beneficios
diretos a toda a populagéo, com a geragéo de riqueza e empregos qualificados, induzindo
diretamente o desenvolvimento regional. O Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) deve
ter um papel ativo na identificagdo de projetos potenciais que podem gerar patentes a
partir das pesquisas realizadas na universidade.

Devemos incentivar uma producdo mais qualificada, conferindo mais visibilidade
internacional a nossa pesquisa em diversas areas do saber, sem destaque especifico para
uma ou outra area do conhecimento. Somos para isto como 0 proprio nome diz: uma
UNIVERSIDADE.

No ensino, o maior desafio imediato resulta no desenvolvimento e migra¢éo de um
sistema de armazenamento das informacgdes académicas confiaveis, para que haja uma
agilidade operacional de todos envolvidos: alunos, técnicos e professores.

Devemos inovar e avaliar novas formas de ensinar. Devemos produzir um
laboratério de ensino diferenciado para podermos propor e criar formas mais eficientes e
atrativas de ensinar para propiciar a permanéncia dos alunos — reduzindo a evasédo e a
retencgéo.

A continua melhoria na preparacédo dos docentes e técnicos com sistema de gestdo
de qualidade de pesquisa e a¢bes pedagogicas pode ser responsavel por muitas melhorias
a serem introduzidas nos cursos.

Devemos crescer e ampliar as vagas de graduacao, oferecendo cursos variados e
que atendam a demanda regional. O investimento em tecnologia para a viabilizagdo da
educacdo a distancia € uma meta incontestavel.

A internacionalizacdo da UNIPAMPA precisa ser realidade, atraves do intercambio
de estudantes internacionais. Programas de cooperacOes nacionais e internacionais
devem ser incentivados para haver uma maior concretizacdo dos mesmos e podermos
estabelecer parametros de comparag&o no nosso avango.

N&o seré facil, nem instantaneo, ganharmos uma posicao sélida nesse mundo que
para nés é totalmente novo, mas pensamos que a UNIPAMPA tem muita capacidade para
ocupar seu espaco internacional.

Preocupante é também a evolucdo da tendéncia do niumero de estudantes que
escolhe pelo SiSU a Universidade Federal do Pampa em primeira opcdo. A UNIPAMPA
deve incluir cada vez mais e democratizar o acesso lutando pela sua permanéncia.

A pos-graduacédo e a pesquisa tém que trabalhar de maneira indissociavel. Existe
uma constante necessidade de ampliarmos os cursos lato sensu e stricto sensu. Devemos
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dar maiores condi¢Oes para que o0s professores tenham oportunidade de pesquisar e
produzir artigos cientificos em revistas de divulgacao cientifica qualificadas.

A extensdo representa a universidade em contato com a sociedade. Precisamos
ampliar as agdes extensionistas e valorizar estas atividades. Entender o Pampa Gaucho
através da extensdo € também uma maneira de tornar a UNIPAMPA mais proxima da
populagédo.

A gestdo da universidade deve ser pautada na eficiéncia e na identificacdo de
oportunidades que sdo geradas pelo conhecimento e pelas potencialidades de cada
Campus. Devemos ainda buscar incentivar a criagdo de politicas de sustentabilidade
operacional. A inovacdo tecnologica deve ter um papel fundamental na obtencdo de
resultados que possibilitem minimizar os custos que envolvem o crescimento e a
manutencao das unidades universitarias.

Este projeto de gestdo da Universidade Federal do Pampa para o periodo de 2016-
2019 foi construido por véarias maos. Atingimos um processo inovador, participativo e
transparente. Foram sugestdes e percepcdes de 10 campi, reitoria, servidores e alunos,
reunindo o grupo majoritario de diretores/as com cerca de 2.000 contribuigdes, em apenas
um més de didlogo com a comunidade universitaria. A reitoria deve ser uma facilitadora
neste processo, dentro de um mundo de ideias criativas que é a universidade, casa da
cultura e da construcdo do conhecimento. Docentes, técnicos e discentes, trabalhando e
estudando motivados, tém o poder de transformar a realidade.

Da parte do grupo que representamos, temos uma Unica a¢do a fazer: avanga
UNIPAMPA!
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3 PROGRAMA INICIAL

Este programa foi construido por varias maos. Atingimos um processo inovador,
participativo e transparente. Acreditamos que nosso crescimento pode ser acelerado,
porém sempre mantendo a sustentabilidade e a responsabilidade pelas nossas agoes.
O Programa é composto por sete principios norteadores e eixos da proposta que
continuardo sendo construidos ao longo da nossa caminhada nesse processo. Vale
lembrar que todos os eixos da proposta foram sugeridos e materializados pelo coletivo
do grupo “Universidade que queremos” e nesse cendrio, ainda, serdo melhores
estendidos, pormenorizados e incrementados. Nosso lema é AVANCA UNIPAMPA g, a
cada dia, um novo olhar, uma nova ideia e sugestao € abracada nessa proposta.

e Transparéncia

e FEtica
e Dialogo
e Igualdade

e Autonomia
e Protagonismo
e Exercicio Efetivo da Gestdo Democratica

A UNIPAMPA é uma universidade multi-campi por natureza. Isto deve ser tratado
como uma caracteristica e ndo como um obstaculo. A gestdo da universidade deve se
moldar a esta caracteristica e atender as necessidades dos 10 campi de forma agil e plena.
Nao podemos aceitar a velha desculpa de que “existem outros 9 para atender também”.
Uma gestdo bem organizada e estruturada deve ser capaz de trabalhar para todas as
unidades ao mesmo tempo. Para isso é necessario aumentar a autonomia dos campi nas
decisbes, fazendo com que as particularidades de cada Campus possam ser satisfeitas.

Na construcdo coletiva da presente proposta, apurou-se junto a comunidade
universitaria os seguintes anseios compilados a seguir, 0s quais assumimos com metas
iniciais:
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- Identificar as competéncias e potencialidades de cada Campus e explora-las de modo a
otimizar as acbes da universidade. Fazer com que cada Campus contribua para o
desenvolvimento de toda a UNIPAMPA através da sua area do conhecimento.

- Trabalhar para viabilizar que os campi sejam ordenadores de despesas para a compra de
equipamentos, materiais ou servi¢os que Ihe interessem com agilidade e presteza.

- Incrementar o NTIC, que tem um papel fundamental na multicampia, ao proporcionar a
tecnologia necessaria para a sua total implementacdo. Por isso, deve-se investir em
equipamentos de videoconferéncia, ampliagdo dos links de Internet e treinamento aos
usuarios de modo a atingir o objetivo final, que é a aproximagdo das pessoas dos
diferentes campi.

- Criar salas de videoconferéncia completamente equipadas em todos os campi e na
reitoria.

- Buscar um diélogo direto e intenso com os gestores e representantes municipais das 10
cidades onde a UNIPAMPA esta instalada (prefeitos, secretarios, vereadores e outros

lideres municipais).

- Trabalhar em parceria com bancadas parlamentares que tém como base a regido, de
modo a captar recursos e acompanhar as decisdes de interesse da UNIPAMPA.

- Realizar um diagnéstico multicampi a fim de mapear as semelhancas e diferengas nas
atividades e necessidades dos Campi;

- Aumentar a presenca da administracdo superior nos Campi, buscando o dialogo e o
entendimento sobre as prioridades de atendimento de cada Campus;

- Aproximar os 6rgdos complementares e suplementares no didlogo da multicampia;

- Aproveitar as potencialidades das Unidades (recursos humanos e infraestrutura) de
modo a otimizar fluxos e processos da administragdo superior;

- Trabalhar a expansdo da multicampia através de cursos de extensdo nos municipios
vizinhos aos campi, a fim de se aproximar da comunidade;

- Estudar a implantacao da politica de Colégios Universitarios nos municipios da area de
abrangéncia da UNIPAMPA,;
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- Incentivar e apoiar a execu¢do de projetos para captacdo de recursos em diversos
ministérios, além do MEC, e em agéncias de fomento através da riqueza da multicampia;

Ao invés de CENTRALIZACAO, autoritarismo, retaliacdo e clientelismo, queremos dialogo e
construcéo coletiva EM TODOS OS AMBITOS E ESPACOS UNIVERSITARIOS.

E assim que FAREMOS:

- Implementar uma “Estatuinte Universitéria” que reestruture o Estatuto da UNIPAMPA,
com representacdo democratica a partir das unidades e de forma tripartite (docentes,
técnico-administrativos e estudantes).

- Criar um Conselho de Gestéo (tripartite), com participacédo das equipes diretivas dos
Campi, com a fungdo de auxiliar na definicéo dos critérios de distribui¢ao de recursos e na
matriz orgamentaria a ser submetida ao Conselho Universitario, além de acompanhar a
execugdo do orgamento.

- Realizar reunibes periodicas das pro-reitorias com a comunidade universitaria, com
avaliacéo do trabalho realizado e debate sobre o planejamento futuro.

- Realizar avaliacdo anual dos pro-reitores e do seu trabalho junto a comunidade.

- Estudar a paridade em 6rgéos deliberativos para assegurar a democratiza¢ao ao debate
de todos os integrantes da comunidade universitéaria.

- Realizar o | Congresso da Estatuinte da UNIPAMPA, com representacdo definida pela
Constituinte Universitaria, para avaliagdo e planejamento estratégico, projetando
reavaliagdes regulares do projeto institucional da UNIPAMPA a cada congresso.

- Estudar a viabilidade de implementacdo de gastos de recursos especificos pelos Campi,
de modo a otimizar e informatizar os processos de compras.

- Estudar a viabilidade de implementacdo de autonomia pelos Campi da elaboracdo da
folha de pagamentos dos servidores.

- Elaborar, nos primeiros 200 dias de gestdo, um diagndstico, a fim de debater todas as
questbes e entraves burocraticos e administrativos para que projetos nos Campi e na
Reitoria avancem.

- Tornar informatizado o acesso aos documentos publicos da administragdo universitaria.
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- Estudar e debater a reorganizacdo das pro-reitorias, com vistas a reducdo de custos e
melhoria dos servigos prestados.

- Avaliar os procedimentos de implementacéo de uma Fundagéo de apoio.

- Equiparar gradualmente o nimero de cursos de graduagdo nos campi, assim como criar
novos cursos nas modalidades presencial e EaD, buscando a equaliza¢do do crescimento
institucional.

- Criar e implementar o planejamento estratégico, referente as demandas de recursos
humanos concursados e terceirizados, e calendario de execucdo de obras para cada
Campus.

- Buscar a ampliacdo dos postos de terceirizados em decorréncia do aumento do numero
de alunos, cursos, novas estruturas e area.

- Ampliar vagas de graduacdo e pos-graduagao nos proximos anos.

- Efetivar a transparéncia e eficiéncia nas alocacdes de FGs e CDs na Reitoria e nos Campi:
compromisso de funcdes gratificadas por situagées determinantes e necessarias.

- Ampliar a Internacionalizagdo da Instituicdo por meio da intensificagdo de parcerias e
convénios com Universidades renomadas no cenario mundial.

- Aplicar todos os principios da administracdo publica em todos os processos e fluxos:
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Ao invés de estagnacao e aspectos burocraticos e desordenados com falta de planejamento, com
pouco para poucos e muito para muitos, queremos estrutura adequada e equidade de condi¢cbes de
ensino! Queremos agilidade na construcdo e atualizagcao dos PPCs, queremos uma VERDADEIRA
POLITICA DE ENSINO DE GRADUACAO e n&o uma mera reproducdo de arquivos e replicacéo de
calendarios burocratizados e unilaterais.

E assim que FAREMOS:

- Elaborar um PLANO DE EQUIDADE DAS CONDICOES DE ENSINO, a ser construido
democraticamente com a participacdo das unidades académicas, a partir de diagnostico
comparativo dos cursos de graduacao, buscando adequar de forma justa as instalacdes
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fisicas, a infraestrutura académica e as condi¢Ges de trabalho das diversas unidades,
considerando as especificidades dos cursos.

- Realizar o PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO ENSINO DE GRADUAQAO, a ser
construido democraticamente com a participacdo das unidades académicas, a partir de
diagnostico regional e local.

- Trazer a participacdo da comunidade local, dos outros atores municipais (legislativo,
executivo) e dos cenarios de crescimento em regido de fronteira.

- Criar estratégias de mobilidade de cursos, ofertas pelas demandas esperadas, ampliacdo
com qualidade, atrelados ao Plano Nacional de Educacéo.

- Desburocratizar alteracdes de PPCs e tornar mais rapido, claro e operacional a execucao
dos cursos de graduagdo na UNIPAMPA.

- Melhorar os fluxos académicos, de modo a otimizar recursos e tornar mais agil os
processos através da reestruturagdo dos sistemas informatizados.

- Ampliar as oportunidades de estagios para qualificar a experimentacdo das realidades
profissionais.

- Reforgar e potencializar o PET (Programa de Educagdo Tutorial) e o PIBID (Programa
Institucional de Bolsas de Inicia¢do & Docéncia), como uma agao institucional, bem como
estimulo a adesdo aos programas daqueles cursos que podem acessa-los e que ainda ndo o
fizeram.

- Debater e definir, nos conselhos superiores, critérios objetivos para a criacdo de novos
cursos, com estabelecimento de parametros para infraestrutura e corpo docente minimo.

- Garantir a qualificagéo dos cursos de EAD a serem criados. Ampliar e debater em todos
0s campi a consolidacdo da modalidade. Criar polos EAD em todos os Campi. Ingressar na
UAB através de projetos e implementacao de cursos.

- Adotar politicas de foco para acompanhamento e permanéncia do aluno na universidade,
reduzindo a evasdo e a retencdo através da caracterizagdo do ingressante.

- Ampliar continuamente o acervo bibliogréfico, incentivar a leitura e estender o horario de
atendimento da Biblioteca em todos os Campi. Ampliar o espaco de estudos
individualizados.
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- Fortalecer os Foruns teméaticos das areas de conhecimento.

Ao invés de intencdes e promessas, queremos respeito e politica de assisténcia estudantil de fato!
Ao invés de realocacBes de recursos em situagbes pontuais, queremos AMPLIACAO DE
RECURSOS E POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL.

E assim que FAREMOS:

- Ampliar e otimizar o percentual de participacéo dos recursos para a assisténcia estudantil
no orgamento da UNIPAMPA.

- Definir democraticamente o orcamento e as prioridades da assisténcia estudantil,
através do Conselho de Gestdo, assim como reavaliar os reajustes de cada beneficio
anualmente, acompanhando os indicadores locais das regides em que a UNIPAMPA esta

instalada.

- Concluir a construcdo de moradias estudantis e restaurantes universitarios em todos os
Campi.

- Construir espagos para a pratica de esportes e convivéncia em todos os Campi.

- Elaborar o Estatuto e Regimento da Casa do Estudante.

- Fixar em um mesmo valor a refeicdo paga pelos alunos nos RUs em todos os Campi.
Manter o subsidio parcial para todos os alunos de graduacao e pos-graduacgao e integral

para alunos PBP. Incluir o café da manha nos RUs.

- Trabalhar pela autonomia dos Centros Académicos e formalizacdo de sua relagdo com a
universidade. Incentivar a criagdo do DCE da UNIPAMPA.

- Buscar os recursos necessarios para a criagdo de escola de educacédo infantil, em cada
Campus, que ofereca creche e pré-escola aos filhos e filhas de docentes, técnico-
administrativos e estudantes.

- Implementar o auxilio-creche imediatamente.

- Ampliar a assisténcia estudantil nos Campi através da contratacdo de profissionais nas
areas da saude e convénios com entidades locais.

- Ampliar auxilios para participacdo em eventos e saidas a campo.
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Ao invés de indefinicdo programatica e fragmentacgdo das a¢bes, ao invés de replicacdo de editais e
distribuicAo desordenada de recursos, queremos dialogicidade com a comunidade e
complementaridade dos programas!

E assim que se FAREMOS:

- Ampliar e incentivar a extensdo em todas as abrangéncias (locais e regionais).

- Instituir o Conselho Comunitario de Extensdo com ampla representatividade das
comunidades da regido: movimentos sociais, organizagdes sociais, consulados e
prefeituras.

- Regulamentar os critérios de distribuicdo de recursos e bolsas de extensdo, de forma
transparente e atendendo aos critérios do Conselho Comunitério de Extenséo.

- Criar o Escritério de Assessoria para Projetos de Extensdo que dé suporte técnico a
captacdo de recursos de extensao, elaboragdo e execucéo financeira e administrativa dos
projetos.

- Criar o Fundo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (FAEPE), com recursos proprios e
externos.

- Implementar a Editora, a Gréfica, a Radio, a TV e a Livraria da UNIPAMPA, através do
estabelecimento de convénios de cooperagéo interinstitucionais.

- Aproximar a pré-reitoria dos Campi, desburocratizando os processos.

- Aproveitar a riqueza da zona fronteirica para a execucao de projetos estreitados com
paises vizinhos.

Ao invés de sobrecarga e produtivismo e replicacdo de editais, queremos qualidade, compromisso
social e condi¢fes dignas de trabalho!

E assim que se FAREMOS:

- Criar o Escritorio de Assessoria para Projetos de Pesquisa, que dé suporte técnico a
captacdo de recursos de pesquisa, elaboracéo e execucao financeira e administrativa dos
projetos.
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- Articular junto as agéncias de pesquisa a abertura de editais especificos de fomento para
aregido Sul do RS, estagnada economicamente ha décadas.

- Criar o Fundo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (FAEPE), com recursos proprios e
externos.

- Implementar politica de pesquisa que privilegie o desenvolvimento de conhecimento
técnico-cientifico de carater publico com propriedade social, inclusive quando

desenvolvido em parceria com ainiciativa privada.

- Fomentar os grupos de pesquisa através da aquisicdo de equipamentos e material de
consumo para a realizacao de suas atividades.

- Aproximar a pro-reitoria junto aos Campi, desburocratizando 0s processos.

- Incentivar projetos de cursos de poés-graduacdo multicampi, buscando atender
prioritariamente as demandas internas de qualificacéo.

- Ampliar os cursos de mestrado e doutorado, incentivando a oferta de pos-graduacéo
stricto sensu em todos os Campi.

- Ampliar programas de apoio ao pos-graduando.

- Estimular a inovacdo através da atuacdo em Parques Tecnologicos, Incubadoras de
Empresas e outras iniciativas, de modo a transformar o conhecimento em produtos.

- Fomentar o empreendedorismo e a criagdo de novas empresas inovadoras a partir de
projetos de pesquisa realizados na UNIPAMPA.

- Atuar, através do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), como um elemento ativo na
identificacdo de projetos potenciais que podem gerar patentes a partir das pesquisas
realizadas na universidade.

- Incentivar a criagdo de Empresas Jr em todos os Campi.

- Valorizar o capital intelectual da UNIPAMPA e suas potencialidades.

Ao invés de “inauguracdes de intensbes” e de “projetos para promessas”, queremos planejamento
com participagdo, compromissos possiveis e realiza¢des concretas.
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E assim que FAREMOS:

- Priorizar o término e entrega de todas as Casas dos Estudantes, Restaurantes
Universitarios, prédios académicos e laboratorios em andamento.

- Construir um novo prédio para obrigar as dependéncias da Reitoria a fim de extinguir 0s
contratos de aluguéis gradativamente (politica da economicidade).

- Construir um novo prédio para obrigar as dependéncias de Campus, que estdo em
situacdo de divisdo (sede + complexo académico) a fim de extinguir contratos de aluguéis
gradativamente.

- Ampliar gabinetes de docentes e salas individualizadas das coordenagdes de curso.

- Qualificar os projetos de obras da universidade para que contemplem ligacéo elétrica,
l6gica, &gua e esgoto, além de infraestrutura de acesso.

- Realizar um diagnéstico permanente das instalacdes fisicas da UNIPAMPA: desenho
urbano dos espacos abertos, edificacdes, estruturas internas, equipamentos, localizacao,
acessibilidade, instalagbes hidrossanitarias, potabilidade, salas de aula, bibliotecas,
laboratdrios, iluminacéo, aeragéo, espacos de convivéncia, etc.

- Implementar maior fiscalizacdo e rigidez nos contratos e na execugdo das obras em
andamento em todos os Campi.

- Elaborar e executar um Programa Permanente de Preservacdo do Patrimonio
Arquitet6nico, que inclua planos e profissionais dedicados especialmente a captacdo de
recursos para financiamento do programa.

- Definir a Politica de Crescimento Institucional pactuado com todas as unidades e que
observem a consolidacdo e implantagcdo da infraestrutura, adotados por meio de niveis
evolutivos equalizados.

- Desenvolver e implantar um sistema de controle, inventério e seguranga patrimonial.

- Debater e implantar, de forma transparente e participativa, os Planos Diretores em todas
as unidades.

- Buscar recursos para ampliacao da frota (aquisicdo de énibus e micro-06nibus) para saidas
a campo e transporte de alunos em eventos nos proprios campi da UNIPAMPA.
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- Adotar uma politica de parceria com a Receita Federal, outros 6rgdos governamentais e
empresas publicas para obtenc¢do de bens patrimoniais.

- Criar e implementar a Clinica escola e a Farmécia Escola.

- Atender as especificidades e demandas de cada Campi.

Ao invés de promessas para todos e privilégios para poucos, queremos reconhecimento e
valorizacdo! Ao invés de distribuicdo de FGs personificadas queremos valorizagdo de todos os
profissionais da educacao!

E assim que FAREMOS:

- Implementar politicas de fixacdo para docentes e TAEs através da melhoria da qualidade
do ambiente de trabalho.

- Apoiar agdes e envidar esforgos para viabilizar a concessédo do adicional de fronteira
(penosidade).

- Acompanhar os debates na perspectiva da implantacdo gradual da jornada de 30h
semanais para os técnico-administrativos.

- Tornar continua a oferta de capacitacéo e de qualificagdo, buscando adequa-las tanto ao
Plano de Desenvolvimento Institucional, quanto as aspiragdes dos servidores da
universidade. Elaborar e aplicar o PLANO DE DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL.
Constante ajuste e melhoria nas resolucdes e normas institucionais.

- Adotar regras iguais para o afastamento para pos-graduacdo de docentes e técnico-
administrativos em educacdo. Ampliar as cotas de afastamento com reposicdo de
substitutos.

- Definir normas equilibradas e estimulantes para a UNIPAMPA em termos de saida para
pés-doutorado.

- Oferecer cursos de graduacao e pos-graduacdo como parte do Programa de Capacitacao
dos Servidores.

- Oferecer cursos de Mestrado e Doutorado para os técnicos administrativos da
UNIPAMPA, em carater compartilhado com outras IES ou com Programas ja existentes na
propria UNIPAMPA, inclusive nas caracteristicas multicampi.
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- Automatizar a concessdo do adicional noturno, através do SIE e das coordenagdes de
cada Campus.

- Consolidar a avaliacdo de desempenho como um instrumento objetivo de politica de
pessoal, que assegure o reconhecimento dos esforgos comprometidos e a oferta de um
servigo publico de qualidade.

- Possibilitar aos técnico-administrativos sua mobilidade, visando a adequacéo de suas
competéncias e preferéncias, através de editais perioddicos de remocéo, que fixem regras
publicas e iguais para todos, evitando apadrinhamentos ou atitudes persecutorias.

- Buscar 0s recursos necesséarios para a criagdo de uma escola de educacdo infantil que
ofereca creche e pré-escola aos filhos e filhas de docentes, técnico-administrativos e
estudantes da UNIPAMPA.

- Criacdo de centros de convivéncia, nos campi diversos, com espagos fisicos para
manifestacdes artisticas, culturais e pratica de esportes.

- Universalizar o acesso ininterruptamente, para a comunidade académica, as redes de
internet sem fio nos diversos campi.

- Propor elaboragdo de editais Internos para varias a¢Ges/estratégias para a gestao de
pessoal tais como: realocagdo de TAES, remogdo entre Campus, saida para capacitacao.

- Adequar os espacos fisicos da UNIPAMPA aos padrées de acessibilidade para portadores
de necessidades educativas especiais.

- Criar o Conselho de Gestdo de Pessoal, com representacdo dos campi e da
administracdo, como forma de garantir a gestdo compartilhada da politica de pessoal.
Transparéncias nos atos e nas distribuicbes de FGs.

- Implantar o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho para o Servidor, criando
programas especificamente voltados para a seguranca e para a qualidade de vida no
trabalho.

- Garantir a CIS (Comissdo Interna de Supervisdo) e a CPPD (Comissdo Permanente de
Pessoal Docente) espaco fisico e equipamentos adequados aos seus funcionamentos,
assim como carga horaria destinada para o trabalho junto aos seus pares.
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- Criar programas de capacitacdo para os servidores em areas estratégicas tais como:
gestdo, libras, acessibilidade, informatizagdo, formagao pedagdgica.

- Valorizar, oficializar e reconhecer a participagdo dos integrantes de comissdes e fungdes
especificas, através de emisséo de certificados e registros funcionais, visando materializar
em seus Planos de Trabalho e valorizar tais contribuicbes em editais internos da
UNIPAMPA.

- Ampliar o quadro de servidores técnico-administrativos em educagéo.

Ao invés de muros e repressao, queremos A UNIPAMPA de bracos com o povo e a comunidade!

E assim que FAREMOS:

- Promover o dialogo privilegiado com movimentos sociais da educagdo, priorizando o
atendimento de suas pautas e primando pelo seu irrestrito direito a manifestacdo e a
critica.

- Defender da politica de cotas e ac¢des afirmativas, garantindo o amplo debate da
comunidade e a realizacdo de plebiscito(s) para definicdo sobre a implementacédo dessas
politicas.

- Criar o Forum Social da UNIPAMPA, com chamamento a participagdo dos movimentos
feminista, LGBT, negro, de direito a moradia, a terra, & comunicagao social, sindicatos de
trabalhadores, associacBes comunitérias, representantes da agricultura familiar, entre
outros, a fim de periodicamente sugerirem propostas para a gestao, o ensino, a pesquisa e
a extenséo.

-Garantir a representacdo dos setores populares no Conselho Diretor e no Conselho
Universitario, que atualmente tém representacao externa exclusiva do setor publico e dos
empresarios.

- Criar o Escritorio de Desenvolvimento Regional, para a interlocugdo com os
representantes do setor publico da regido, estimulando parcerias e projetos integrados.

- Criar o Escritério de RelagBes Internacionais, integrando os 0rgdos e iniciativas ja
existentes, e constituindo um plano estratégico de inser¢do internacional da UNIPAMPA.

- Manter constante a sociedade dentro da universidade, ouvindo os desafios das
realidades locais, através dos municipes e das forcas vivas da comunidade.
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Ao invés de lixo e desperdicio, queremos natureza e consciéncia ambiental! Ao invés de comisstes
e decisdes arbitrarias camufladas, queremos didlogo para a sustentabilidade e o crescimento
ordenado de nossos Campi juntamente com o ambiente.

E assim que s FAREMOS:

- Elaborar Plano Diretor para zoneamento através do debate ambiental e arquitetdnico
das instalagdes da UNIPAMPA com todos.

- Implementar imediatamente a coleta seletiva de residuos, com iniciativas educativas
diversificadas e massivas, e em acordo com as diretrizes da Politica Nacional de Residuos
Sélidos.

- Tratar adequadamente os residuos laboratoriais, especialmente no Campus que 0s
tenha.

- Instalar bicicletarios em todos os campi da UNIPAMPA.

- Buscar recursos para implantacéo de projetos de baixo custo (utilizacédo de tecnologias
sociais) para utilizacdo da &gua pluvial (sistemas de captagdo), da energia solar (painéis
coletores) e bioarquitetura.

- Subsidiar a construcao de um Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentavel (PDDS) a
ser discutido pelo Conselho de Gestédo e pelo Conselho Universitario. O PDDS devera
pensar a Universidade como um espaco integrador, estimulador da interacdo e da
expressividade, e interconectado.

- Promover ag¢des para o uso mais eficiente da energia elétrica nos prédios e seus entornos,
como uso de luminarias e equipamentos de ar condicionados mais eficientes.

- Desenvolver e Implantar a Politica Energética da UNIPAMPA.

- Aplicar a quota de aquisicdo minima de 30% de alimentos da agricultura familiar da
regido nos RUs, priorizando as organizag6es de produc¢édo agroecoldgica.

- Incentivar as unidades para que desenvolvam e produzam produtos hortifrutigranjeiros a
fim de subsidiar os RU’s.

- Promover a licitagdo para pontos de comercializagdo da agricultura familiar e da
economia solidaria, com énfase para produtos sustentaveis, nos espacos comerciais dos
prédios e Campus.
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- Priorizar as compras de materiais reutilizaveis, reciclaveis ou de origem reciclada,
inclusive para todas as unidades académicas e administrativas que assim o desejarem.

- Criar Programas ou Grupos de Trabalho para consciéncia e racionaliza¢do do custo de
energia e materiais reciclaveis.

- Implementar o Programa de promocao a adocao de software livre pela comunidade
universitéria.

Ao invés de cinza e siléncio, queremos cores e vozes! Ao invés de replicar editais, queremos
fomento a arte e a cultura de fato.

E assim que FAREMOS:

- Incentivar o apoio a promogdo de projetos de extensdo, pesquisa e ensino que
contemplem, especialmente, as manifestacdes artisticas da cidade e da regido de
fronteira.

- Incentivar a Programacdo de cultura diversificada, aberta a comunidade, organizada
pelos cursos de graduacéo e pelos nlcleos/comissdes de pesquisa e extensao.

- Promover o intercambio cultural e artistico com outras universidades, regides e paises.

- Apoiar a constituicdo de circulos de debates culturais, estimulando a participacdo da
comunidade universitaria, motivando a leitura e a reflexdo.

- Incentivar a promocéo de atividades artisticas e culturais para divulgar as produgdes da
UNIPAMPA nestas areas e estimular o publico regional a presenciar e apreciar as

expressoes artisticas e culturais.

- Viabilizar os espacos fisicos para manifestac@es artisticas, culturais e para a prética de
esportes.

- Construir ginasios poliesportivos para todos os campi.

- Implementar os Jogos Universitarios em todos os Campi, ancorados em aspectos
relacionados a cultura e arte.
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- Implementar o Festival Musical com o objetivo de fomentar o entrosamento entre 0s
diversos membros da comunidade académica através dos tipos de musica, valorizando e
divulgando os talentos da comunidade académica (alunos, professores e técnico-
administrativos).

- Fomentar a criacdo da Invernada Artistica visando criar CTGs em cada Campus para entre
tantas finalidades, apoiar e receber as tradicdes da fronteira e espraiar a cultura do pampa
e atradi¢do galcha.

- Fomentar aimplantacao do Coral e aimplantacéo da Orquestra Sinfénica da UNIPAMPA.

- Incentivar a criagcdo de Museus Culturais da UNIPAMPA nas unidades.

- Incentivar modalidades de esportes nos Campi, com apoio e suporte de recursos fisicos,
para diversas modalidades.

- Estimular aimplantagdo de Centros Poliesportivos vinculados aos Campi.

Ao invés de omissao e censura, queremos informacdo e liberdade de expressdo. Ao invés de
tratamento diferenciado para alguns e matérias direcionadas, queremos a informacgéo e o retrato da
realidade com comunicacao ética e profissional.

E assim que FAREMOS:

- Implementar a radio universitaria e jornal (periédico) da UNIPAMPA.

- Implementar a Editora e Grafica da UNIPAMPA.

- Ampliar o acesso a comunicagao atraves das redes sociais.

- Promover a plena integragdo da comunicacdo social, permitindo realiza¢cdes de estagios
e de projetos conjuntos e total desenvolvimento cientifico e tecnolégico da area na
Universidade.

- Promover a¢des mais eficientes na comunicagao social para Universidade.

- Implementar a modernizac&o do sitio web da Universidade, facilitando o acesso e a busca
de informagdes.
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- Promover a transparéncia nos atos da Universidade através da pagina institucional.
Autonomia no sitio eletrénico de cada Campus.

- Implementar boletim virtual da Universidade, com ampla difusdo pelas listas eletronicas
(e-mails).

- Estimular e criar grupos de debate (féruns) para todos os processos da UNIPAMPA, como
técnica de construcgao participativa de ideias e solu¢tes dos desafios diarios da gestao.

- Ampliar e qualificar o quadro de pessoal na &rea de Comunicacdo, para atender a
crescente demanda interna da comunidade académica.

- Elaborar Plano de Comunicagdo, construido coletivamente com todos os setores
interessados (cursos e unidades administrativas vinculadas ao tema) e que defina as
politicas da &rea a serem implementadas.

- Implementar e ampliar com qualidade as reunibes por webconferéncia e
videconferéncia, mediante capacitacdo e estimulo dos servidores e académicos, para
otimizar recursos para outras demandas.

- Otimizar a demanda e a oferta de transporte interinstitucional usando critérios de
logistica adequados a dinamica da universidade.

- Desenvolver e implementar a Assessoria de Rela¢Bes Publicas, que atue em consonancia
com 0s objetivos de extenséo e pesquisa associados ao ensino, e seja, ativa na captacéo de
oportunidades de colaboracao da universidade com empreendedores publicos ou privados
e organizacOes da sociedade civil, procurando sinergia nos esforgos de desenvolvimento
social.

- Debater, criar e implementar uma rede publica de radios e TVs na UNIPAMPA, de todos
0s campi.

Ao invés de autoritarismo, decisBes unilaterais, queremos dialogo e informagao. Queremos conhecimento
das tecnologias e oportunidades de informagéo para toda a comunidade académica, antes dos processos
decisorios.

E assim que FAREMOS:
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- Buscar através de um Planejamento Estratégico de Tecnologias e Informacédo — PETIC
estruturar de forma estratégica, tatica e operacional as demandas de Tl e seus recursos
(HW, SW, Telecom, gestdo de dados e informagbes) aumentando assim a sua
eficiénciapara que consigamos atingir e suportar os objetivos, desafios e metas
estabelecidos dentro de cada Campus.

- Ampliar arede e a velocidade em cada Campus.
- Extinguir os processos burocratizados para politica de cotas impressas para 0s servidores.

- Ampliar a comunicagdo através de novos contratos para telefonia movel para atender os
coordenadores de curso.

- Adquirir lousas digitais e multimidias funcionais interativos para todos os campi.

- Substituir o processo de quarentena por uso intensivo da rede de dados por estratégias
de conscientizagédo de conscientizagdo e implantacéo de valores para o uso equilibrado dos
recursos.

- Ampliar a capacitacdo de servidores e discentes para o uso inteligente da midia digital
nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

- Definir cronograma de avangos tecnoldgicos na infraestrutura de comunicagdo ajustado
as necessidades e realidade de cada Campi.

- Debater em todos espacos e instdncias com a comunidade académica a politica
institucional de tecnologia e informagao.

- Incentivar e promover a migragdo e o uso de softwares livres para a comunidade
universitéria.

A proposta estd permeada na implementacéo efetiva e ativa de uma metodologia
de trabalho participativa, trabalhando em cada ponto e escutando cada grupo e voz de
todos e todas os/as envolvidos de todas as areas. A realizacdo de reunifes para extrair as
ideias estruturadoras dos grupos de trabalho exemplificam as metodologias de base que

norteiam o trabalho proposto e materializam nossa intencéo de avancar nesse caminho.



Chapa AVANCA UNIPAMPA - Plano de Gestdo 2016-2019

4 Consideracbes finais

A proposta para Gestdo 2016-2019 prioriza a otimizagcdo do trabalho dos recursos
humanos da instituicdo através da criagdo de instalacdes fisicas, condi¢cbes ambientais e
psicologicas que provoquem o estimulo necessério para a movimentacdo do grande
potencial da UNIPAMPA na conquista dos objetivos para os quais ela foi criada.

A realizacdo deste trabalho depende da confianga na competéncia, advinda da
preparacdo profissional e a experiéncia de todos seus membros, da equipe que liderara os
avangos da UNIPAMPA nos proximos anos.

A proposta prioriza a inteligéncia coletiva da comunidade académica, planejando
acdes que venham criar as condicOes para ela se manifestar de forma plena, trazendo as
solugdes criativas para um 6timo desenvolvimento do nosso ambiente e nossa sociedade.

Este projeto foi construido a partir dos anseios de uma grande comunidade da
UNIPAMPA e ele ndo estd encerrado, pois serd um produto de constantes e novas
modificagoes.

A todos que colocaram uma frase, uma sugestao, um item, enviaram uma mensagem,
colaboraram das mais diversas formas e meios, estamos proclamando: a mudanca apenas
iniciou, a partir de agora AVANCA UNIPAMPA sempre, porque juntos somos fortes e

somos o futuro.

Muito Obrigado a todos e a todas!!!
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