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APRESENTACAD

H4 um quadro de Klee chamado Angelus Novus. Representa um anjo que parece estar a afastar-se
de alguma coisa que contempla fixamente. [s olhos estéo arregalados, tem a boca aberta e as
asas estendidas. £ este, sequramente, o aspecta do anjo da histdria, Fle tem a face voltada para o
passado. lnde vemos perante nds uma cadeia de acontecimentas, vé ele uma catdstrofe sem fim
que incessantemente amontod ruinas sobre ruinas g lhas vai arremessando aos pés. Fle bem
gostaria de ficar, de acordar os mortas g de valtar a unir o que foi destrogado. Mas do paraiso
sopra uma tempestade que lhe enfuna as asas e g tdo farte que o anjo ndo £ capaz de as fechar.
Esta tempestade g aquilo a gue chamamos progresso. (BENJAMIN, 1980)

A criagdo da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), por meio da Lei n. 11.640/2008,
representou um marco para o extremo sul do Rio Grande do Sul, para a Regido da Campanha e
para a Fronteira Deste. Isto porque, além de estas serem regides estagnadas economicamente e
carentes de investimentos, a UNIPAMPA & uma politica pablica, pois o texto da Lei de criagéo
aponta a importancia da sua insergéo regional.

De fato, o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extenséo em dez camp/re-
presentou um impacto na vida de comunidades que, historicamente, encontram-se 8 margem do
acesso ao ensino superior gratuito, democratico e de qualidade.

Os muitos fios da histdria, contudo, ensinam que o progresso néo pode ficar atrelado eter-
namente ao passado. Ou, como nas palavras do poeta sevilhano Antonio Machado, " Laminante, no
hay caming, se hace el camino al andar’.

A Universidade de hoje néo é a de Bolonha, a de Paris ou a de Berlim; experimenta-se a
multiversidade, na qual “[a] universidade & tantas coisas para tantas pessoas diversas que néio
pode deixar de estar parcialmente em conflito consign mesma” (KERR, 1982), sem falar na reali-
dade tinica multicampi;

Assim, & possivel caracterizar os sete anos de UNIPAMPA como um periodo que, por certo,
apresentou avangos, encontrando-se, contudo, aquém do que é possivel fazer. Ainda em grande
parte, o seu “retrato institucional” permanece circunscrito a sua criagéo.

Desta maneira, apesar de inovadora, em termos de expanséo do ensino superior no Brasil,
vive-se um tempo de repeticio na LINIPAMPA. Atinge-se, aparentemente, o “fim da histd-
ria" (FUKLUYAMA, 1992). O presente da administragéo universitaria alastra-se an passado e ao
futuro, canibalizando-os (SANTOS, 2004). Como resultado, vive-se um momento de total aneste-
sia, sem orientagédo para o futuro.

Como o anjo da histdria (citado na epigrafe), contempla-se a acumulagéo de ruinas e de
sofrimento aos praprios pés. Nas palavras de Benjamin, “articular o passado historicamente néo
significa reconhecé-lo como verdadeiramente foi” (1980, p. 633). A capacidade de retomar o pas-
sado deve estar, indubitavelmente, na possibilidade de emergir como fonte de inconformismo em
relagéo ao presente.

A retomada do passado deve estar ligada a reinventd-lo como capacidade de exploséo e de
redengdo. £ o momento de transformar e, por meio da astiicia, equilibrar o passado e o futuro.
Deve-se visitar o passado, sopesando avangos, progressos, mas, também, os retrocessos, pois a
histdria ndo é uma linha continua.

Por isso, este projeto apresenta uma perspectiva de vida universitaria a partir do compro-

metimento politico com docentes, discentes e técnicos administrativos em educacéo. Para tanto,
inspira-se em trés grandes diretrizes: democracia, autonomia e empoderamento. Linhas que sé



serdo possiveis de tornar realidade quando a Universidade sair de sua torre de marfim (ALMEIDA
FILHO, 2007; RIBEIRD, 2003) e tornar o espago piblico um espaco de exercicio de cidadania e
protagonismo.

Para tanto, somente a democracia e o debate aberto entre todas as categorias que com-
piem a Universidade legitimar&io uma Gestéo Superior. E possivel debater abertamente o projeto
que se quer de UNIPAMPA, assegurando espago e voz a todos. Por ser um espago piblico, a Uni-
versidade deve reconhecer e valorizar o papel da participagio da comunidade académica e da
comunidade local. No dizer de Alvara Vieira Pinto “[a] reforma tem de ser feita de fora para den-
tro, por via politica, e por forga do potencial social adquirido pela classe estudantil nas suas
aciies de rua, na participagio progressiva em todos os grandes problemas que dividem a opinido
piblica [...]" (1394, p. B1). Além disso, tem que ser assegurado o respeito a diversidade no ambi-
ente universitario.

Contudo, a democratizagéo sa pode ser garantida se houver autonomia. As novas Universi-
dades, criadas pelo programa de expanséo do governo federal, estéo, paulatinamente, sendo avil-
tadas e tornadas periféricas. Isto sé & possivel porque a UNIPAMPA tornou-se fiadora das politi-
cas do Ministério da Educagéo (MEC). Néo é possivel ser sidito de dois reis! A Gestéo deve estar
comprometida com os interesses da comunidade académica e ndo do poder (MEC, mercado e
grandes forgas econdmicas). A Universidade é e deve continuar sendo do povo! (RAMPINELLI,
2011, p. 81). Para isso, precisa redimensionar a sua forma de atuar junto 3 Associagéo Nacional de
Dirigentes de Instituigdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES), assegurar e fazer valer a sua
autonomia constitucional junto ao MEC, estabelecer diglogos com entidades representativas de
docentes, discentes e técnicos administrativos, ampliar efetivamente a autonomia dos camp/ e
dialogar, permanentemente, com o poder local.

Por fim, com tais bases, & possivel caminhar para a utopia possivel de um processo susten-
tavel de empoderamento da sociedade, conjuntamente com a Universidade, com ganhos quantita-
tivos e qualitativos. Neste sentido, ocorre um comprometimento de uma via alternativa de cons-
trugdo de um projeto critico e transformador capaz de estabelecer elos que superem o apelo
apenas quantitativo das diretrizes fixadas pelos drgdos governamentais de fomento.

Este novo projeto universitario se volta 3 producéo de saberes, qualificando constantemen-
te docentes, discentes e técnicos administrativos por meio do estimulo a parcerias para inovagéo
com drgéos piblicos, além da incorporacéo dos saberes locais (comunitarios) e dos movimentos
sociais, desde que preservando o protagonismo das categorias. 0 envolvimento deve se dar por
meio de processos de democracia participativa, consulta popular e todo o tipo de interagéo hori-
zontal com a comunidade. Com isso, visa-se & adogéo de uma viséo pluralista e de engajamento do
ensino, da pesquisa e da extensédo tendo como base a participagéo da comunidade, com seus an-
seios e demandas, garantindo o didlogo intercultural dentro dos processos de integragéo que

envalvem a LINIPAMPA.

Muito foi conquistado até aqui, porém é possivel - e necessério - muito mais. Assim, faz-se
essa apresentagdo como um convite a luta democratica, um convite a participagéo politica. A mu-
danca de projeto e a alternancia no poder seréo salutares para assegurar uma Universidade pi-
blica e de qualidade com a renovagén através de um projeto emancipador capaz de ampliar o pa-
pel da UNIPAMPA dentro do contexto local, regional, nacional e do Cone Sul, adequando-a ao cena-
rio de democratizagéo que seguird se constituindo nestes anos vindouros.

A UNIPAMPA pode mais!
Pampa Riograndense, 2015.
Fernando Junges e Hector Cury

a



| - A FUNGAD SOCIAL DA UNIPAMPA:
BASES PARA SUA REFUNDAGAD

Desde a década de B0 a Universidade brasileira passa por profundas transformagies comao,
por exemplo, a fundagéo de uma tecnociéncia, a partir da submisséo da ciéncia e de seus apara-
tos ao capitalismo monopolista. Além disso, a crise fiscal, na década de 70, e a consequente crise
do Estado de bem-estar social séo sentidas dentro da Universidade Piiblica, a partir do abandono
de qualquer projeto de fortalecimento dessa instituicéo com autonomia.

0 novo ethos da Universidade torna-se o capitalismo académico! Isto fica latente, ao longo
da histdria universitaria brasileira, em reformas que tornam o CNPg, por exemplo, em fundacéo
privada ou mesmo o direcionamento de 6rgéos de fomento para atender demandas de mercado.

Em tempos austeros ndo se pode negar a resisténcia de professores, técnicos-
administrativos em educagéo, discentes e movimentos sociais. Basta lembrarmos de nomes como
Cesar Lattes, Leite Lopes, Jayme Tiomno, Mario Schemberg, Oscar Sala, Darcy Ribeiro, Florestan
Fernandes, Anisio Teixeira, Roberto Schwartz, Josué de Castro, Mario Pedrosa, Antanio Candido,
Paulo Emilio Salles Gomes...

Trata-se de um longo processo de precarizacéo das Universidades Piblicas, coroados pelas
politicas ortodoxas ao longo da década de 80. A partir dai, a despeito da politica de expanséo do

ensino superior, no Governo Lula, percebe-se a desvalorizagéo do servidor piblico e os proble-

mas estruturais das “novas Universidades”.

A LUNIPAMPA que, neste contexto, surge para agir politicamente num regido estagnada eco-
nomicamente fica sem instrumentos e acaba por atender as necessidades de mercado, fornecen-
do méo de obra barata e qualificada. Ademais, a comunidade académica sofre com os problemas
de fixagéo na Regido. E, assim, a Gestdo Superior torna-se fiadora das politicas do MEC.

Todos esses fatores repercutiram fortemente na fungéo social da LUNIPAMPA. A fragmenta-
céo, o individualismo e a competigéo pela “exceléncia” séo abertamente incentivadas, a despeito
de seus prejuizos para a ciéncia, a tecnologia, a cultura e a arte. E hora da UNIPAMPA reagir e
enfrentar suas consequéncias para o ensino, pesquisa e extenséo dentro da autonomia universi-
taria conguistada a duras penas e inscrita na Constituigéo da Repiblica Federativa do Brasil.

Essa refundagéo, & bom dizermos, néo € tdo simplesmente retomarmos o discurso nacional-
desenvolvimentista, mas interromper um projeto falido de Universidade Pablica e trazer para a
nossa pauta os desafios do futuro da humanidade e projetar alternativas emancipatdrias.

Propostas

{2 - DRGANIZAGAD DA PRODUGAD DO CONHECIMENTD: expanséo interdisciplinar de faruns e outros
espacos comuns de aprendizagem, de pesquisa calcados no didlogo com os protagonistas sociais,
reunindo a comunidade académica em torno de temas como: energia, agricultura, 4gua, educagéo,
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saiide, reforma urbana, biodiversidade, direitos humanos, cultura, arte... 0 objetivo deve ser a
integragéo académica e a ampliagéo do didlogo com a sociedade;

8 . REESTRUTURAGAD DO PLAND DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI): serd realizado a
partir da organizagdo da producéo do conhecimento, deverdo ser realizadas alteragies pontuais
que permitam, para além de todas as demandas de cada campus, assegurar um compromisso
com a educacéo piblica;

2 - AMPLIAR E DIVERSIFICAR: como parte da fungéo social e com o funcionamento da editora da
UNIPAMPA, torna-la um instrumento difusor do conhecimento produzido na Universidade, assegu-
rando a publicacéo de teses e dissertagies recomendadas e que tenham sido avaliadas positiva-
mente pelos comités editoriais;

8 . VALORIZAGAD DA EXTENSAD LINIVERSITARIA: com a criagéo e a consolidagéo de espagos de
aprendizagem e de producéo intelectual sem deixar de agregar distintos sujeitos sociais. A cria-
cdo de Nicleos Permanentes de Extenséo e a valorizagdo de agies ja adotadas no campo da ex-
tensdo;

8 . CARATER PUBLICO DO CONHECIMENTD PRODUZIDO: por meio da implementagéo de uma politi-
ca de Comunicagéo Institucional que assegure a difuséo e a divulgacéo das atividades de ensing,
pesquisa e extenséo. Esta discussdo devera abranger os trés segmentos da universidade, consi-
derar a pluralidade de pensamento em todas os campi da UNIPAMPA e utilizar a experiéncia de
todos os profissionais de comunicagéo da UNIPAMPA.



|| - 0 PAPEL DO REITOR E DO VIGE-
REITOR

A UNIPAMPA possui caracteristicas priprias que enfatizam a necessidade de ser reinventa-
da enquanto instituigdo de ensino superior. Afinal, diferentemente da concepgéo dita “normal” da
estrutura universitaria, ela @ multicampi e, assim, esta espalhada por dez municipios que abran-
gem trés regiies do Rio Grande do Sul.

A estrutura legislativa elaborada no Brasil volta-se ao modelo centrado num municipio que,
no méximo, possui alguma extensdo em outro. De forma distinta, a UNIPAMPA mantém, nos seus
campi, todas as atividades (ensino, pesquisa, extenséo). Assim, ndo ha férmula pronta; é funda-
mental analisar toda a estrutura, assegurar o exercicio democratico e garantir a autonomia dos
campi.

Para tanto, um passo importante deste projeto é redefinir o papel do Reitor e do Vice-
Reitor. N&o bastam apenas os textos normativos, como a Resolugéo n. 3 do Conselho Universita-
rio (CONSLN), a qual elenca, em seu art. 53, as competéncias do Reitor e, no art. 36, as compe-
téncias do Vice-Reitor. Para transformar o texto em norma, é preciso contexto.

Uma Universidade que queira, de fato, converter o texto do art. 207 da Constituigéo da Re-
piblica Federativa do Brasil, que trata da autonomia universitaria, em realidade precisa rever
politicamente os papéis de Reitor e Vice-Reitor.

Em PRIMEIRO LUGAR, o Reitor é um representante da Universidade. Portanto, deve se arti-
cular com os movimentos sociais e com representantes da comunidade na expectativa de trans-
formar a sua fala em uma voz forte na defesa da UNIPAMPA em cenério nacional.

Em SEGUNDD LUGAR, o Reitor deve pautar a sua atuagéo na Associagéo Nacional de Dirigen-
tes de Institvigdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES), pela representagéo das posigdes cole-
tivas e democraticamente construidas na UNIPAMPA.

Em TERCEIRO LUGAR, o Reitor &, acima de qualquer papel, um mediador. Como mediador,
deve garantir o equilibrio entre docentes, discentes e técnicos administrativos (KERR, 1982, p.
41).

Em QUARTD LUGAR, por ser um mediador, tem como tarefa, também, o empoderamento ins-
titucional diante da diversidade de grupos que compiiem a UNIPAMPA, multiversa por natureza. 0
Reitor torna-se o mediador de valores do passado, as perspectivas do futuro e a realidade do
presente.

Em OUINTO LUGAR, ao Reitor cabe estabelecer um pacto social na e pela Universidade, esta-
belecendo um dilogo continuo por meio de instrumentos de democracia participativa.

Em SEXTO LUGAR, a partir desse pacto, deve levar as posicies ao MEC, de forma a assegu-
rar a autonomia da UNIPAMPA. 0 compromisso social néo pode se esvair nos gabinetes dos Minis-
térios.

Em SETIMD LUGAR, a UNIPAMPA, por suas caracteristicas multicampi, deve ter na figura do
Vice-Reitor um articulador institucional entre gestéio, comunidade académica e diretores, com
autonomia para dialogar em nome da gestéo; isto para além das competéncias regimentais.
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Propostas

12 - LUGAR DE REITOR € NO CAMPUS: a proposta de implantagéo da reitoria no campus Bagé vem
sendo trabalhada entre gestéo superior e unidade. Propomos a construgéo de prédio administra-
tivo, dentro do campus Bagé, para abrigar Reitoria e prd-reitorias, que hoje ocupam prédios alu-
gados que chegam ao custo de RS30 mil mensais. 0 Municipio de Bagé, além de ser a sede da LINI-
PAMPA, conta com cerca de 30 hectares no campus que poderiam abrigar o prédio. Isto assegu-
raria qualidade na vida dos servidores da LNIPAMPA, que hoje desempenham suas fungdes em
condigdes, por vezes, precarias, tornaria a Gestdo Superior presente na vida do campus e permi-
tiria a implantagdo de um modelo sustentavel de construgéo;

8 . PAGUEI, BUERD PRESTAGAD: apresentagén de justificativas e resultados académicas e sociais
para o CONSUNI de viagens que pretenda ou tenha realizado ao exterior;

2 . PACTO PELA UNIPAMPA: discussio ampla e democratica, via criagio de Conselho Consultivo
de Gestdo, que assegure representacéo paritaria das prioridades e que viabilize a implementagéo
do Plano de Desenvolvimento Institucional, posigéo que serd levada an MEC e a ANDIFES, além de
Faruns de Prd-Reitores;

2 - PREFEITURAS EM FOCD: debate com os Prefeitos Municipais para: a) a viabilizagéo de acesso
ao campus; b) da criagéo de alugueis sociais; c) de projetos de ciclovia; e, d) zoneamento ambien-
tal dos campi, de areas lindeiras a estes;

2 - COORDENADOR INSTITUCIONAL: ligada ao gabinete do Vice-Reitor sera responsavel pelas arti-
culagies entre campus e Gestéo;

8 . GABINETE MOVEL: uma vez por més, o Reitor despachara nos outros campi e atenderd a co-
munidade académica. Para tanto construird uma agenda com cada campus assegurando o dialo-
go: a) com corpo diretivo; b) com coordenadores de cursos; c) com técnicos-administrativos em
educagén; d) com assembleias de campus;

2 - AGENDA PARTICIPATIVA: disponibilizagéo de um dia da semana para atendimento direto a dis-
centes, docentes e técnicos administrativos preferencialmente por video ou webconference,

2 - UNIPAMPARTICIPATIVA: realizagéo de consultas populares entre a comunidade universitaria e
os moradores da cidade por meio de assembleias gerais, sendo a pauta definida com base nos
anseios e necessidades de cada comunidade;

2 - ADICIONAL DE PENDSIDADE: lutar junto ao Poder Executivo, 4 bancada gaidcha no Legislativo e
a ANDIFES para a regulamentagéo do adicional como forma de fixagéo de servidores na LNIPAM-
PA.
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102 - PERFIL DOS PRO-REITORES: o cargo de Prd-Reitor, a despeito de ser uma escolha de ordem
politica, néo deve/ pode ser distribuido como forma de acomodagéo entre diferentes grupos poli-
ticos ou interesses politicos dentro da LNIPAMPA. A coeséo da equipe a ser formada é fundamen-
tal para que se possa colocar em pratica o projeto e aprofunda-lo. Antes de apresentar os crité-
rios, & importante deixar claro que se esposa de primados como o tratamento isondmico entre
técnicos-administrativos em educagéo e docentes na escolha, e o respeito aos servidores ja lota-
dos nas Prd-Reitorias. Desta maneira, propie-se estabelecer, desde agora, critérios que seréo
utilizados para a escolha, quais sejam: a) conhecimento compativel com a drea em que for de-
sempenhar a fungéo; b) comprovada experiéncia na 4rea; c) compromisso com o projeto;

112 - EDUIPE DE TRANSIGAD: as mudangas devem ser realizadas no seu ritmo praprio, séo seres
humanos que, independente, das escolhas no campo politico tém suas familias, seus anseios... Por
isso, quer-se estabelecer uma equipe de transigdo para que possa percorrer todos os setores da
gestdo superior para a realizagéo de um processo amistoso de sucesséo, que garanta a apropri-
acéo do conhecimento acumulado ao longo de 7 anos de gestéo e, néo, o definhamento do que fora
feito.
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Ill - AGOES IMEDIATAS PARA A
CONSTRUGAD DEMOCRATICA, AU-
TONOMA E DE TODXS

0 Programa de Expanséo das Universidades Pablicas brasileiras foi positivo, pois levou o
Ensino Superior para regites distantes dos grandes centros e deprimidas economicamente. Mas
ndo deve parar por ai. A UNIPAMPA, por suas caracteristicas praprias, ndo pode reproduzir a
farmula utilizada pelas Universidades tradicionais, que néo mais funciona.

A democratizagéo da UNIPAMPA & uma condigéo direta e necessaria para que se possa ino-
var e produzir conhecimentos mais sintonizados com a sociedade. Parafraseando Renato Janine
Ribeiro, & aprender com o desastre (2003, p. 19). “Se realmente formos apostar na inovagéo,
precisamos, antes de mais nada, formar gente que tenha a capacidade de inovar” (RIBEIRD, 2003,
p. 19). € preciso mudar a concepgéo corrente de divisio dentro da comunidade academica - e da
comunidade académica em relagéo @ comunidade local - via de regra de forma assistencialista ou
mercadoldgica, sem que haja um intercambio de saberes e préticas.

Tal reforma democréatica diz respeito aqueles que estéo fora da UNIPAMPA, aos que nela
ndo puderam ingressar. Falta, efetivamente, que se coloque a Universidade no 4mbito da socieda-
de brasileira de forma ampla, e néo parcial, albergado pela mera insergéo regional. A misséo é
ndo deixar a UNIPAMPA tornar-se “o cartdrio para o reconhecimento das funcies proveitosas
aos interesses da classe dominante” (PINTO, 1982, p. 28).

Para tanto, ha propostas imediatas e ndo setorizadas que devem ser colocadas em prética
para o fim do encastelamento da Universidade Piblica, tornando-a um proficun espago piblico.

Propostas

2 - DRCAMENTO PARTICIPATIVD: a proposta é que cada campus possa elaborar e votar as suas
prioridades orgamentarias. A sua estrutura devera dar a mesma forga a todos os segmentos da
comunidade académica e se abrir a participagdo da comunidade local. Sera destinada uma faixa
orcamentdria para que cada campus eleja suas prioridades;

8 . MATRIZ ORCAMENTARIA POBLICA E DE TODXS: os critérios para a definigio do Orgamento da
LINIPAMPA devem ser abertos e debatidos por todos. E necessério dar, efetivamente, publicidade
e transparéncia da composigéo do Orgamento, bem como da distribuigdo das fungies com gratifi-
cagdes. A Gestdo Superior deve lutar contra a reprodugéo da chamada “Matriz Andifes” em ambi-
to interno, para isso deve definir sua prdpria matriz para a construgéo do orgamento;
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32 - CONSELHO DE EXECUGAD ORGAMENTARIA E PLANEJAMENTO: conselho paritério responsével
pela fiscalizagdo do cumprimento do Orgamento e para propor alternativas em caso de cumpri-
mento parcial;

3 . PLAND DIRETOR AMBIENTAL E ARBUITETONICO: os dez campi querem crescer; a questdo é:
para onde e como? A UNIPAMPA conta com estudantes de Engenharia, de Administragéo, de Ges-
tdo Pablica e de Gestdo Ambiental que podem, com o apoio da Reitoria e das Coordenacies de
Curso, elaborar estudos para servir de base a discusséo. 0 Plano Diretor devera apresentar so-
lugdes para problemas cruciais como: a) gestéo de residuos; b) participacéo de cooperativas de
reciclagem na coleta de lixo; c) projetos arquitetonicos sustentéveis; d) acessibilidade; e) reapro-
veitamento de energia; f) mobilidade urbana;

52 - PRO-REITORIA DE APDIO ESTUDANTIL E DIVERSIDADE: ocuparé o espago da Pra-Reitoria de
Assuntos Estudantis e Comunitarios. Os estudantes necessitam do apoio da Instituicéo, que deve
assegurar uma politica estudantil para manté-los na UNIPAMPA e garantir o respeito a diversida-
de em sentido amplo por meio de agéies de empoderamento via NuDE;

2 - CONSELHO CONSULTIVO DE ESTUDANTES PARA O APOID ESTUDANTIL: assegurar junto a Pra-
Reitoria maior influéncia na vida dos Estudantes, maior participagéo dos atingidos pelas agies via
auxilio em suas criagdes e mudangas necessarias para melhor atendimento da comunidade aca-
démica e em geral;

2 . DEBATE E CONSULTA A COMUNIDADE ACADEMICA SOBRE A CRIAGAD DE UMA FUNDAGAD DE
APDID: é questdo recorrente na UNIPAMPA a criagéo de uma Fundagéo. Entende-se que a questéo
deve ser discutida (prds e contras), sucedida de consulta 8 comunidade académica sobre a sua
criagdo e, em caso de surgimento, que esteja a servigo integral dos interesses piiblicos;

82 - ESTATUINTE ACADEMICA: debate amplo e irrestrito sobre a reformulagéo estatutéria da UNI-
PAMPA, que conte com a participagio dos Movimentos Sociais e de intelectuais da comunidade
comprometidos com a Universidade Pablica, Democratica, Gratuita e de Qualidade. Um espago
democratico se organiza com praticas que permitam a participagdo do conjunto de seus partici-
pantes em suas definigies. Nesse sentido, defendemos que os conselhos deliberativos sejam
constituidos paritariamente entre professores, técnicos e estudantes. 0 Estatuto deve prever,
ainda, faruns permanentes com a participacéo da sociedade, para a incorporagéo das vozes que
demandam didlogo com a universidade;

3 _ ESTUDD DE VIABILIDADE DA PARIDADE EM ORGADS DELIBERATIVOS: ¢ arcaica a ideia de que os
docentes devam participar na proporgéo de 70% nas deliberagies. N&o se pode chamar de demo-
cratica uma instituicdo que atua assim. 0 fim da tutela e superioridade numérica dos docentes
nestes drgéos é condigdo fundamental para a construgdo democratica da UNIPAMPA. Quer-se que
todos os drgéos deliberativos, como CONSUNI e Conselho de Campus, tenham uma constituigéo
paritaria. Ainda que Lei de Diretrizes e Bases apresente a proporgéo acima referida, entendemos
que a Universidade Piblica deve ser o ponto de partida para mudangas que consolidem praticas
baseadas no principio democratico, previsto na Constituigio da Repiblica Federativa do Brasil;



{02 - ARTICULAGAD DE AGAES: ha oito anos que a UNIPAMPA vive seus lampejos democraticos de
aciies autdnomas e desarticuladas. Cada campus age da forma que lhe convém e, a isso, & dado a
alcunha de democracia. Por certo, os campi devem ser autdnomos, porém ndo sem a articulagio
com as Pré-Reitorias;

{12 - ASSESSORIA JURIDICA PROPRIA: as procuradorias juridicas das Universidades Federais en-
contram-se no escopo da Advocacia Geral da Unido. Deste modo néo contemplam as demandas
advindas da prapria instituigdo. Atualmente, tolhe a autonomia da Universidade ao rever toda e
qualquer demanda da instituigéo, tendo por base os interesses do MEC. Necessitamos de uma voz
juridica prdpria. Além disso, a falta do apoio juridico praprio gera imensos problemas administra-
tivos, os guais necessitam de uma resposta imediata. A assessoria juridica contara com a parce-
ria do Curso de Direito e técnicos-administrativos em educagéo;

{22 - AGAD POLITICA IMEDIATA EM DEFESA DA AUTONOMIA UNIVERSITARIA A FIM DE ARGLIVAR A LEI
ORGANICA DAS UNIVERSIDADES E A PROPOSTA DA ANDIFES: compreendemas que a autonomia ins-
crita no artigo 207 da constituigéo brasileira é uma norma “bastante em si”, e deve ser exercida
no &mbito do Estatuto e do estrito respeito aos colegiados superiores.
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IV - A POLITICA PARA OS SERVIDO-

-

~J
rm
A

A UNIPAMPA, além da reitoria, séo dez campi, estrutura inédita em termos de organizagéo
da vida académica. Desde o inicio das atividades, o desafio & assegurar a descentralizagéo buro-
cratica e democratica sem, com isso, distanciar-se da qualidade necesséria a uma instituigdo
desta envergadura.

Nesse sentido, a Gestdo da UNIPAMPA deve ser interlocutora, discutindo, debatendo e apon-
tando as diretrizes para as unidades e, assim, dando-lhes ampla autonomia. O papel da Gestéio é o
de mediagdo. Para tanto, deve levar em conta também os anseios das comunidades locais e dos
movimentos saociais, tornando a universidade piblica um verdadeiro espago de empoderamento e
construgéo do conhecimento.

As medidas a serem adotadas véo desde questdes simples e operacionais até questies
mais complexas, as quais se refletem na sua incorporagéo como espago piblico e, portanto, de-
selitizado. Passados 7 (sete) anos de existéncia, o que se nota é um avango muito timido e, por
vezes, desconectado da sociedade civil.

Propostas

8 . DISTRIBUIGAD E REDISTRIBUIGAD DE FUNGOES GRATIFICADAS E CARGOS DE DIREGAD: o Conse-
lho Universitario, no dltimo biénio, criou a Comisséo Especial para apontar novas diretrizes para
o Estatuto da UNIPAMPA. Compreende-se que se deve servir dos apontamentos desta Comisséo
para a criagdo de critérios para a distribuigéo de CDs e FGs na UNIPAMPA, dando maior autono-
mia a cada campus para gerir FGs e CDs, além de néo a tornar um instrumento de clientela den-
tro de Administragéo Piblica;

8 . ESTUDD SOBRE COMPETENCIAS: & preciso definir, setor a setor, nos dez campi, quais as com-
peténcias de cada um. E direito do servidor da UNIPAMPA saber quais séo as atribuigges do seu
cargo, inclusive como forma de diagnosticarmos as caréncias da UNIPAMPA. Além disso, o resul-
tado serd um estudo para servir de suporte a implementagio das 30 horas semanais dos Técni-
cos Administrativos em Educagéb;

32 - 30 HORAS PARA DS TAES: conforme estudo ja apresentado na UNIPAMPA e a experiéncia de
outras Universidades, é possivel e legal a implementacéo das 30 horas semanais. A proposta é
sua implementacéo gradual num trabalho conjunto entre UNIPAMPA, CONJUR, CONSUNI e MPF. A
regulamentacéo para todos os setores deverd ter o prazo maximo de 18 meses;
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8 . PROGRAMA DE QUALIFICAGAD DOCENTE DA UNIPAMPA: a criagéo deste programa & fundamen-
tal para que o docente possa concorrer a bolsas dos drgéos de fomento para a realizagén do seu
doutorado/mestrado. As diretrizes do Programa serdo elaboradas pelas PROGESP e, apds isto,
cada campus devera definir suas prioridades;

8 . MATRIZ DE DISTRIBUIGAD DE VAGAS PARA BUALIFICAGAD (DOCENTES/TAES): debate com to-
dos os campi, de acordo com as suas peculiaridades, para a criagéo de critérios/regras para
qualificacéo docente e de TAEs;

B2 - EDITAL INTERND PARA A QUALIFICACAD DOCENTE E DE TAES: cada campus deverd realizar o
seu praprio edital para qualificagio docente e de TAEs;

8 . POLITICA PARA REALOCAGAD DE TAEs: por meio de amplo debate, criagéo de politica com cri-
térios objetivos para realocacio dos TAEs entre Unidades e nas Unidades;

8 - ENCARGDS DOCENTES: a Resolugéo n.? 79 do CONSLNI elabora diretrizes, mas néo diz o quan-
to vale cada encargo docente. Entende-se que devem ser contabilizadas nos encargos docentes
as horas de trabalho para orientagdo (minimo e méximo), aulas e orientagdes nas pds-
graduagies /afz sensu e cargos e participagies em comissies dentro da UNIPAMPA. Para uma
politica séria de diagndstico dos vicios de cada unidade, é preciso estabelecer os encargos do-
centes. Contudo, este trabalho deve ser um esforgo conjunto entre PROGESP e representantes
dos dez campi;

8 . COMITES LOCAIS DE POLITICA DE PESSDAL: implementar, dialogar e utilizar como substrato
para as decisies da gestéo as orientagies dos Comités Locais de Politica de Pessoal;

{02 - COMISSAD PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE (CPPD): desburocratizar o processo de pro-
gresséo e promogéo docente, nos limites da lei, tornando-o mais célere e técnico, sem reexames
desnecessérios por cada instancia. A proposta é tornar o processo totalmente eletrénico e pos-
sivel de acompanhar via internet;

112 - LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS): manter o processo de capacitagio dos servidores
da LINIPAMPA;

{22 - CAPACITAGAD PEDAGOGICA: processo de capacitagio pedagdgica continua para servidores
da UNIPAMPA voltada, principalmente, ao atendimento de alunos portadores de necessidades es-
peciais;

132 - UNIVERSIDADE ABERTA: como espago piiblico e de empoderamento, a Universidade deve es-
tar disponivel 8 comunidade. Propée-se que os campi da UNIPAMPA sejam palco de uma progra-
macéo cultural, inclusive nos finais de semana;

142 - BIBLIOTECA ABERTA: a biblioteca & o coragéo da Universidade, ainda mais quando o perfil de
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muitos dos estudantes é de trabalhadores. Para que possam, com qualidade, concluir seus estu-
dos, é necessério concentrar esforgos durante os finais de semana e ao meio-dia. Assim, intenta-
se que as bibliotecas abram an meio-dia (todos os dias) e aos sabados, garantindo o bom uso do
SEU acervo;

152 - FIM DA MULTA PECUNIARIA: por néo ter sustentagéo legal, propiie-se o fim da multa pecunia-
ria e o estabelecimento da suspenséo (por dias) da retirada de livros como forma de multa;

162 - AUTOMATIZAGAD DO PAGAMENTO DA HORA NOTURNA ADS SERVIDORES: é direito, néo é bene-
ficio. Por meio dos campi, a PROGESP sera informada e encaminhara o pagamento do adicional de
hora noturna aos servidores que fizerem jus;

172 - F-PROCESS: informatizagéo de todos os processos da UNIPAMPA, bem como a criagéo de
protocolo eletrénico. Para tanto, o trabalho devera ser realizado via NTIC. Isto devera assegurar
ao requerente a transparéncia dos dados e 0 acompanhamento do seu processo;

{82 POLITICA PARA A “DESMERCANTILIZAGAD" DA VIDA ACADEMICA: entendemas que hé um conti-
nuo processo de mercantilizagéo da vida académica. Identificamos isso a partir do “produtivismo
académico”, o estabelecimento de metas (para além de qualquer qualidade) e outras agies des-
conectadas do verdadeiro £fos da Universidade Pablica. Para tanto, quer-se: a) estabelecer fa-
runs para a troca de saberes entre os dez campi; b) criar eventos culturais permanentes nos dez
campi; c) dar mais espago e visibilidade ao servidor terceirizado como parte da vida da UNIPAM-
PA; d) vedar gualguer forma de terceirizagéo de atividade fim.
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\ - POLITICA DE INTERNACIONAL-
ZACAD

Uma universidade fronteiriga j4 nasce, ainda que inadvertidamente, internacional. Porém,
nem por isso ela é /stitucionalmente internacionalizada. Os dez campi, sejam os que fazem divisa
direta com a Repiblica Argentina ou a Repiblica Oriental do Uruguai, sejam aqueles que se en-
contram um pouco mais afastados, fazem parte de uma légica de fronteira que inclui regiGes dos
paises vizinhos em um continuum sociocultural sul-americano. Isto € um grande ativo - com o
qual a UNIPAMPA tem sorte de ja ter nascido - que deve, todavia, ser mais explorado e ampliado.
Para isto, incluimos guatro propostas para que a internacionalizagéo da UNIPAMPA seja ampliada
de forma participativa e democratica.

Propostas

EM PRIMEIRD LUGAR, a UNIPAMPA deve potencializar os convénios gue j possui com instituigies
estrangeiras. Durante seus anos de atividade, a Assessoria de Relagdes Internacionais da LINI-
PAMPA (ARInter) deu passos importantes rumo a celebragéo de convénios com universidades de
nove paises. Tais agies, contudo, devem ser acompanhadas de projetos constantes de interagéo
académica que digam respeito ao ensino, 3 pesquisa, a extenséo e a gestio académica e que par-
tam dos discentes, dos docentes e dos TAEs da nossa instituigdo. Deste modo, é preciso pensar a
celebracéo de novos convénios e, concomitantemente, trabalhar de forma constante para que
estes documentos funcionem como o /mizie de uma vivéncia internacional das categorias que
compdem a universidade.

EM SEGLNDQO LUGAR, néo se pode pensar uma universidade internacionalizada que néo tenha co-
mo politica a construcéo do dominio de idiomas estrangeiros pela comunidade académica. Desta
forma, a ARInter colaborara com a reitoria e os campi para a instituigéo dos Nicleos de Idiomas
fixas e permanentes, e néo apenas sazonais, que desenvolvam o potencial multilingue de discen-
tes, docentes e TAEs, com cotas inclusivas para membros das comunidades locais com base em
critérios socioecondmicos. Isto devera trazer melhoras sensiveis na competitividade dos discen-
tes da LNIPAMPA, de forma ampla, quando da publicagéo de editais pelo Programa Ciéncia sem
Fronteiras do Governo Federal e de agéncias nacionais e internacionais.

EM TERCEIRD LUGAR, buscar-se-4, através de discussies periddicas da ARInter com grupos dis-
centes de todos os campi, os melhores critérios para se selecionar alunos para intercambio aca-
démico internacional, seja com base no mérito académico, seja com base em elementos socioeco-
nomicos, conforme as peculiaridades de cada campus e os editais disponibilizados pela UNIPAM-
PA, por instituigdes estrangeiras ou por drgéos governamentais. 0 Programa de Apadrinhamento
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ao aluno estrangeiro devera ser valorizado e contar como experiéncia académica no curriculo
discente, ponto a ser defendido pela ARInter em discussiies com as comissies locais e as coorde-
nagdes académicas.

EM QUARTO LUGAR, a UNIPAMPA néo pode desconsiderar a qualidade do seu pessoal docente e o
valor de uma experiéncia académica internacional - e o quanto isto se reflete em beneficios para
os campi onde tais servidores estéo Intados. Logo, a ARInter buscara sistematizar, através dos
convénios ji estabelecidos e a serem estabelecidos com instituiciies estrangeiras, através de
discussies com a PROGESP e com o corpo docente, o intercémbio docente de e para a UNIPAMPA,
buscando levar nossos professores para ensino e capacitagéo no exterior e buscando trazer do-
centes externos para temporadas nos nossos campi, qualificando ainda mais, desta maneira, os
curriculos académicos dos nossos cursos.

Logo, a ARInter devera ampliar o escopo de suas atividades para congregar, através do
didlogo permanente, as vérias categorias universitarias em torno do projeto de internacionaliza-
cdo da universidade, o qual deve ter como escopo: 1) a ampliagéo do conhecimento local incluindo
perspectivas externas; 2) a contribuicéo regional para a construgéo de saberes em outras locali-
dades; e 3) a reafirmacéo da UNIPAMPA como universidade /nfegradora sul-americana, com olhos
atentos tanto ao Cone Sul quanto as mais diversas parcerias regionais e extrarregionais.



AUTUNOMUE

VI - POLITICA DE COMUNICAGAD

Para que a articulagdo entre os dez campi seja efetiva, possivel e a custo razoavel, a comu-
nicacéo e a articulagéo entre os diferentes meios de comunicacéo séo fundamentais. Nesse senti-
do & possivel reconhecer que houve, nos dltimos quatro anos, uma melhoria substancial, princi-
palmente no acesso a internet (velocidade) e na utilizagéo de instrumentos como a webconferén-
cia.

Mas néo é sd isso. 0 aperfeicoamento da Assessoria de Comunicagéo Social a tornara, tam-
bém, um meio eficaz de didlogo da Reitoria da UNIPAMPA, de setores administrativos e dos campi
com a sociedade civil. A Universidade conta com um qualificado corpo de pessoas versadas em
Comunicagéo Social; a despeito disto, observa-se um menosprezo da potencialidade deste setor.

Néo se pode esquecer que “[a] Internet foi apropriada pela pratica social [...]" (CASTELLS,
2003, p. 99). ou seja, néo é possivel ignorar o seu papel como forma de difuséo de informacéo e
de dialogo.

Com base nisso, formulam-se propostas para que possamos aprofundar os lagos entre os
dez campi e potencializar a comunicagéo entre UNIPAMPA e comunidade académica, UNIPAMPA e
sociedade civil.

Propostas

8. RADID UNIVERSITARIA: o prajeto j4 estd em andamento, mas falta vontade palitica para coloc-
lo em prética. A criagdo da Rédio interligara os campi e a sociedade civil com uma programacgéo
cultural e informativa;

2 - EDITORA DA UNIPAMPA: também é outro projeto que se “arrasta” por anos na UNIPAMPA. Ur-
ge a criagdo da Editora com um conselho editorial independente. Por meio da Editora e, conse-
quentemente, da grafica da UNIPAMPA, deseja-se criar um informativo bimestral (virtual e im-
pressa), além de publicizar o conhecimento criado dentro da universidade;

8 - REDES SOCIAIS: comunicar, ser ouvido e ser respondido. As redes sociais séo um instrumen-
to para divulgagéo - mesmo que bem humorada - das atividades e dos planos da gestéo. Contudo,
também, serd um meio para ouvir as reclamagies, os problemas e atendé-los. Neste sentido, séo
fundamentais paginas no Facebook, perfis no Twitter, canais no Youtube e perfil no Instragram;

2 - APERFEIGOAMENTO DO SITE: o portal do UNIPAMPA sera aperfeigoado tornando os processos
mais transparentes e criando instrumentos virtuais de consulta totalmente sequros. Tudo possi-
vel com tecnologia prdpria e parceria com os cursos de graduagédo que possam desenvolver esse
setor;
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2 - AUTONDMIA NO ESPACO DO CAMPUS: os campi devem ter maior autonomia na divulgagéo de
informagées no seu espago no site Sem precisar enviar matérias e ter seu conteddo revisado. 0
primado é da liberdade de expressio, liberdade de ser contra ou a favor ou indiferente a qual-
quer gestéo;

B2 INCENTIVO A REUNITES VIA WEBCONFERENCIA: a reunifio presencial apresenta custos altissi-
mos. Reconhece-se a importancia do encontro presencial, mormente, em termos de articulagéo
de questies politicas da UNIPAMPA. Contudo, reuniGies burocraticas ou técnicas podem/devem
ser realizadas, na medida do possivel, via webconferéncia, gerando recursos fundamentais para
acgiies prioritarias;

AUTUNOMIE



AUTUNOME

VIl - POLITICA PARA D DISCENTE

Atualmente, a UNIPAMPA conta com a Prd-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitérios.
Contudo, suas préticas B politicas tém sido claramente deficitarias em relagéo as demandas da
comunidade académica. E preciso inovar e, com isto, sobrepujar a estagnacéo deste drgéo.

Esta Pra-Reitoria & mais do que a mera prestacéo de assisténcia: o estudante deve se sen-
tir parte da UNIPAMPA, deve receber apoio estudantil, deve ter a sua diversidade cultural, com-
portamental e sexual reconhecida e respeitada na Universidade. Para isto, néio basta ampliar bol-
sas de permanéncia ou atender de acordo com a demanda dos estudantes: é preciso estar sinto-
nizado e estabelecer condigies para um ambiente académico saudavel.

A mudanga do nome passa por uma mudanga de concepcéo politica dentro da UNIPAMPA que
seja capaz de ampliar as antigas pautas e incorporar as novas que batem as portas da Universi-
dade. 0 estudante néo & um ser tutelado pelo docente: ele é uma parte igualmente importante e
auténoma da UNIPAMPA. Para romper com lugares comuns, é preciso romper com o conservado-
rismo tipico das Universidades centrais.

Propostas

8 . MANTER AS BOLSAS PERMANENCIA E ASSEGLRAR O PAGAMENTO EM DIA: em tempas de ajuste
fiscal (neoliberal), um dos desafios & nova administragéo & manter o pagamento de bolsas que
séio fundamentais aos estudantes. As bolsas seréio mantidas e ampliadas - na medida em que a
LUNIPAMPA cresce - e pagas em dia;

8 . CRIAGAD DE INDEXADOR PARA O REAJUSTE DAS BOLSAS: elaboragéo de indexador que asse-
gure o reajuste das bolsas de acordo com a variagéo inflacionaria;

8 . RESTAURANTE UINIVERSITARID: disponibilizagsio nos dez campi e reexame dos atuais contra-
tos de prestagédn de servigos para redugéo do valor cobrado, melhoria do servigo e oferecimento
de maior gualidade do servigo por meio da aquisigéo de alimentos advindos de produtores agroe-
coldgicos locais;

2 - MORADIA ESTUDANTIL: manutengéo, construgéo e melhoria dos servigos de moradia estudan-
til através de projetos sustentaveis;

3 . BICICLETARIOS NOS DEZ CAMPI E DISPONIBILIZAGAD DE BICICLETAS: para que o estudante
possa fazer o trajeto campus-Cidade-campus seriio disponibilizadas bicicletas por meio de par-
cerias com Prefeituras e agentes da comunidade local;



AUTUNOME

62 - “BIXD PERDIDO": projeto piloto do campus Santana do Liveamento visa divulgar uma cartilha
impressa e virtual com os principais enderecos, telefones e possibilidades de aluguéis. 0 que se
pretende é espalhar pelos dez campi esse projeto, com apoio da Pré-Reitoria de Apoio Estudantil
e Diversidade (PRAED);

8 - CRECHES: das normas a realidade, quer-se abrir imediatamente o edital para o pagamento do
auxilio-creche. Além disso, pretendemos estabelecer convénios com entidades sociais para, de
fato, promovermos a creche universitaria;

8 - CALOURADA: atividades culturais e de integragéo nos dez campi;
8 . SEMANA DA DIVERSIDADE: destinada ao debate e & discusséo da diversidade na UNIPAMPA;

{02 - NOCLED DE DESENVOLVIMENTD EDUCACIONAL: espago de empodaremento dos estudantes,
que deve estar mais articulado com os mesmos e ser mais proativo. Para isto, & fundamental a
articulagdo com a Prd-Reitoria de Apoio Estudantil e Diversidade (PRAED);

112 - AUTONOMIA: apoio irrestrito a constituigdo do Movimento Estudantil da UNIPAMPA como legi-
timo, representativo e autdnomo, independentemente das posicies adotadas em relagéo a Gestéo
da UNIPAMPA;

122 - PRE-ENEM PARA PESSOAS CARENTES: devera ser uma agio de extenséo com objetivo de pre-
parar pessoas carentes para o ENEM, utilizando, para tanto, o conhecimento de alunos ou servi-
dores da UNIPAMPA;

132 - DIVERSIDADE DENTRO E FORA DD CAMPUS: vivemos numa regiéio muito conservadora do Rio
Grande do Sul. Estabelecer uma relagdo dialdgica interna e externamente é fundamental. Para
isso, entendemos que o tema da diversidade deve ser estimulado por meio de: a) aperfeigcopamento
de docentes das escolas piblicas e privadas (métodos de abordar o tema); b) dialogo constante
com os docentes da UNIPAMPA sobre preconceito e respeito a diversidade;

142 - JOGOS LINIVERSITARIOS: manutengéo dos jogos universitarios e ampliagéo & participagéo de
servidores, inclusive, terceirizados. Além disso, entendemos que deve ser incentivada a criagéo
de “Atléticas” por unidade, como forma de estimulo & prética esportiva, a comunhéo de valores e
0 espirito universitario;

152 - INCENTIVO/ APDID A PRATICAS SOLIDARIAS E EMANCIPATORIAS: a Universidade Pablica como
espaco de troca de experiéncias emancipatdrias deve promover praticas solidarias como: a) re-
feicéo solidarias; b) feiras de produtos oriundos da agricultura familiar e organicos; c) feiras de
economia soliddria; d) cooperativa de estudantes.



AUTUNOME

VIl - POLITICA DE ENSIND, PESQUI-
SA E EXTENSAD

Defende-se que a pratica educacional requer a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e
da extenséo; sio momentos diferentes e complementares da consolidagéo do saber. Em aula, to-
ma-se conhecimento dos saberes necessérios & formacéo especifica. A pesquisa possibilita que
este saber seja testado, assim como é possivel a criagéo de novos saberes. Durante a extenséo,
estabelece-se a relagéo com a comunidade da qual a universidade faz parte e, assim, efetiva-se
seu papel de interacéo e troca de saberes e praticas.

Assim, a efetivagéo do tripé ensino-pesquisa-extenséo é parte fundamental do processo de
aprendizagem e da consolidacéo de uma universidade capaz de criar e se envolver com a comuni-
dade circundante. Ademais, & papel da gestéo ir além do papel usual dado a tais atividades, que
geralmente séo tratadas como um processo mercadoldgico ou assistencialista. Assim, busca-se a
efetivagio de uma universidade popular de fato.

Diante disso, é preciso sair da “torre de marfim” que se tornou a Universidade Piblica no
Brasil e incorporar os saberes populares na constituigdo democratica da UNIPAMPA. Urge a par-
ticipagéo ampliada dos movimentos sociais nos campos do ensino, pesquisa e extenséo.

Propostas

8 . SIMPLIFICAGAD/READEQUAGAD DA TERMINDLOGIA: utilizada para nomear as baolsas e editais
de ensino, pesquisa e extensdo de forma a incentivar a participagio dos discentes. Deve servir
como forma de desburocratizagéo e atragéo do corpo discente a ser parte destes;

3 . PRAZOS E FLUXO CONTINUD: apresentagéo de prazos adequados por meio de edital para a
producéo de projetos de ensino, pesquisa e extenséo, com notificagéo de todos os atos produzi-
dos no procedimento administrativo;

8 . TRANSPARENCIA E AGILIDADE NA CERTIFICAGAD DOS PROJETOS EXECUTADOS: processa virtu-
alizado e simplificado;

8 . MAPEAMENTO DE AREAS DO SABER: amplo debate com todos os campi para que sejam consi-
deradas as peculiaridades de cada érea do saber no que diz respeito ao reconhecimento dos mé-
todos de realizagdo dos projetos de pesquisa;

3 _ FORLINS POR AREA DE SABER: visa identificar as peculiaridades e estabelecer grupos de tra-



AUTUNOME

balhos que possam avaliar projetos de acordo com a peculiaridade da &rea, conferindo maior au-
tonomia aos proponentes. Além disso, debate continuo acerca dos projetos politico-pedagdgicos
de curso;

B2 - PROJETOS LOCAIS, EMPODERAMENTD LOCAL: levantamento, via Prd-Reitorias, das demandas
locais de cada campi e cidade, de forma a facilitar a elaboragéo e realizagéo de projetos locais
quando for cabivel;

3 . ] PAPEL DA COMISSAD PROPRIA DE AVALIAGAD (CPA): dialogar e aprofundar o debate com
CPA para estabelecer objetivos de curto e médio prazo para aperfeigoar os processos da UNI-
PAMPA e avancar nos campos do ensino, pesquisa, extenséo e pis-graduagao;

8 _ N(CLEDS DE IDIOMAS: incentivo, por meio de estrutura e balsistas, a criagéo, em cada cam-
pus, de um nicleo de linguas estrangeiras para aperfeigpamento da comunidade universitaria.
Seréio convidados a ministrarem aulas docentes, TAEs, estudantes e pessoas da comunidade local
que tenham conhecimentos em linguas estrangeiras. Todos serdo certificados, no caso dos TAEs
e docentes, como forma de encargo em projeto de extenséo e, no caso dos alunos, como atividade
complementar de graduagéo;

8 _ DIALDGOS ENTRE GRADUAGAD, POS-GRADUAGAD E NUCLEDS: estimulo ao didlogo e participa-
cio entre estudantes da graduagéo e pds-graduacéo, bem como a participagéo destes no proces-
so de inovagéo tecnoldgica, por meio do PampaTec e do Centro de Interpretacéo do Pampa;

102 - CONSOLIDAGAD DOS CURSOS DE GRADUAGAD: garantia da implementagéio dos cursos de Me-
dicina (Uruguaiana) e Direito (S&o Borja). Debate acerca da ampliagdo/restrigdo/manutengéo do
quadro dos cursos de graduacéo da UNIPAMPA, com base no PDI;

{12 - AMPLIAGAD/MANUTENGAD DE POS-GRADUAGAD STRICTO SENSLF politica de apoio para a ma-
nutencéo dos programas de pas-graduacéo stricto sensuja existentes e criagio de editais para a
elaboragéo de novos projetos;

{22 - EMPREENDIMENTOS SOLIDARIDS: estimula, via edital praprio, & criagdo de incubadoras de
cooperativas populares, visando uma relagéo dialdgica entre equipe de incubadores e grupo as-
sistido, de modo a promover a existéncia e a consolidagéo destes empreendimentos para que es-
tes tenham caracteristicas gradualmente mais compativeis com os principios da economia soli-
daria. Estes séo processos de inovagéo condizentes com o 2tfos da Universidade Piblica;

132 - NUCLED DE INOVAGAD TECNOLOGICA (NIT): consolidagsio, divulgagéo e didlogo permanente
com o NIT;

142 - CRIAGAD DE POLITICA DE GRADUAGAD: mapeamento de identidades de todos os cursos de
graduacéo da LUNIPAMPA, num trabalho conjunto entre PROGRAD e campus para identificar as
potencialidades de cada curso e de campus por &rea de conhecimento. Esse estudo servird de
base para: a) matriz de distribuigdo docente; b) anélise de perfis e politicas para aumento de in-
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gresso; c) estabelecimento de politicas para evitar a evaséo; d) criagéo de novos cursos de gra-
duagéo;

152 - CRIAGAD DE POLITICA DE POS-GRADUAGAD E PESOUISA: mapeamento de cursos de pds-
graduacéo e identificagéo, a partir da politica de graduagéo, em trabalho conjunto com os campi
das potencialidades a serem desenvolvidas neste campo. 0 estudo servira de base a: a) matriz de
distribuigéo docente; b) estabelecimento de politicas de qualificagdo/requalificagdo docente; c)
incentivo & criagdo de novos cursos de pis-graduacén; d) potencializagdo, por meio de editais,
dos grupos de pesquisa; e) estimulo a inovagéo; f) criagdo de minter's e dinter's para qualificagéo
dos servidores;

162 - LOGISTICA: exame de peculiaridades de cada campus para que se possa potencializar, via
disponibilizagéo de recursos, a utilizagéo da frota nas saidas de campus, de maneira a atender
aos interesses dos pesquisadores envolvidos. A utilizagéo do carro por servidor devera se dar
mediante seguro total;

172 - NUCLEDS PERMANENTES DE EXTENSAD: criagdo de niicleos para examinar potencialidades e
necessidades das comunidades mais carentes de cada um dos dez Municipios. A intengéo é que a
LINIPAMPA saia do seu encastelamento ou que auxilie na potencializagéo de projetos ja desenvolvi-
dos, de formas que se tornem politicas permanentes de extenséo;

182 - PARCEIROS PUBLICOS: estabelecimento de parcerias e convénios com a UERGS e Institutos
Federais com o intuito de: a) otimizar o aproveitamento da estrutura fisica; b) propor cursos de
pis-graduacéo em parceria; c) propor mobilidade entre os docentes; d) criar farum para lutar
contra a precarizagio do ensino superior.



IX - POLITICA DE USD E DCUPACAC
D0 ESPAGO PUBLICO

A recente criagdo da LUNIPAMPA tem, como consequéncia direta, a necessidade de estar
permanentemente em obras. Ndo ha uma estrutura consolidada. Os campi de Séo Borja, ltaqui,
Jaguaréo, Alegrete, Uruguaiana, Bagé, Dom Pedrito, Santana do Livcamento e Cacapava do Sul
estdo em obras. Prédios administrativos, laboratdrios, restaurantes universitarios, casa do estu-
dante, reformas elétricas, dentre outros.

Outras demandas surgirdo ao longo dos praximos anos e o fato de néo haver um Plano Dire-
tor faz com que a UNIPAMPA trabalhe com uma infraestrutura deficitaria. A intengéo néo é apon-
tar responséveis, mas compor diretrizes para o crescimento fisico, sustentéavel e em harmonia
com o meio ambiente.

Assim, acredita-se que, num ambiente de austeridade econémica, apenas o planejamento em
consondncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) pode permitir a manutencéo,
num primeiro momento, e a ampliagéo, num segundo momento, da estrutura fisica da UNIPAMPA.

Propostas

2 - OBRAS EM ANDAMENTD: assegurar que as obras em andamento cheguem ao seu fim. Nada de
esqueletos ou obras pela metade. Deve-se finalizar o que estd em andamento, dando total trans-
paréncia aos valores e 4 execucéo;

22 - FISCALIZAGAD: aumento no rigor, principalmente, na analise juridica, dos contratos adminis-
trativos para a realizagio de obras piblicas. Com isso, poder-se-a assegurar o equilibrio da
equagdo econdmico-financeira sem termos aditivos ou modificativos desnecessarios. Para tanto,
propie-se parceria com o curso de Direito, servindo de formagéo aos académicos;

2 - PLAND DIRETOR: j& apresentada antes, quer-se a elaboragéo de plano diretor ambiental e
arquitetdnico da UNIPAMPA, tendo como base o PDI. A prioridade & pela formagéo de projetos de
binconstrugén e arquitetura ecoldgica com aproveitamento adequado da dgua, da energia solar e
de residuos. As parcerias com os cursos de engenharia da UNIPAMPA seréo fundamentais;

8 . ESPAGOS DE CONVIVENCIA: todos os campi deverdo ter espago para convivéncia dos estu-
dantes e servidores. Isso inclui cesséo de espago para Centros Académicos, Empresas Jrs., Dire-
tério Central dos Estudantes, dentre outros;



8 . CONDIGOES ADERUADAS: oferecer condigies adequadas ao desempenho das atividades de
pesquisa, ensino e extenséo, tais como laboratdrios, bibliotecas e equipamentos. Para isto, sera
realizado um levantamento junto ao corpo diretivo dos dez campi acerca das necessidades de
cada um, levando em conta o planejamento institucional;

2 - CASA DO ESTUDANTE: garantia de uma casa do Estudante por campus, debatendo as condi-
giies e o namero de ocupantes com os discentes;

8 _ RESTAURANTE UNIVERSITARID: um restaurante universitario por campus, incentivando a par-
ceria com produtores agroecoldgicos;

3 . PREDID ADMINISTRATIVO DA REITORIA: construgéio de prédio administrativo da reitoria, dando

fim ao aluguel;

8 _ INGENTIVD A REALIZAGAD DE CONCURSOS ARBUITETONICOS: para que se torne possivel a
construgio de prédios baseados no reaproveitamento de recursos, isto &, sustentaveis;

102 - GESTAD DO AMBIENTE: contralar a ocupagdo do solo, politicas de sustentabilidade, gerencia-
mento de residuos, conservagéno paisagistica, ordenamento e ambientagéo urbana;

112 - ENGENHARIA URBANA: manutencéo e conservagio da infraestrutura e do mobilidrio urbano;

122 - GERENCIAMENTO DA MOBILIDADE URBANA: desenvaolver e incentivar politicas de mabilidade
universal e sustentavel para os campi da UNIPAMPA, gestéo e fiscalizagio dos servigos de trans-
porte institucional local, observagéo e intervencéo junto aos Governos Municipal e Estadual nas
questiies de transporte pablico;

132 - SEGURANEGA: manter os servigos de vigilancia e monitoramento dos campi através da tecno-
lngia e normatizacéo das posturas, facilitando as acies dos agentes responsaveis pela seguranga
das unidades;

{42 - LICENCIAMENTD E FISCALIZACAD: com base nas normas estabelecidas a partir do plano dire-
tor, analisar e aprovar projetos de edificios e de intervengéo urbanistica nos prédios da UNIPAM-
PA;

152 - CONSTRUGAD DE HOSPITAL UNIVERSITARID (HU): rejeitamos o modelo atual de contratualiza-
céo via Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH), no qual ha a precarizagéo do tra-
balho dos profissionais. No curso de Medicina optaremos pelo HU e por uma politica de humaniza-
céo dos servigos de saide.



X - POLITICA DE FINANCIAMENTO

0 momento da economia brasileira é delicado. As agies emanadas do Ministério do Planeja-
mento, com a assinatura do Ministério da Fazenda, tém afetado todas as dreas, e com a educagéo
ndo tem sido diferente. A previsdo é de um corte orcamentario na casa de RS 22,7 bilhies no Or-
gamento da Unido para 2013.

0 s/ogan “Patria Educadora”, ironicamente, parece ruir diante dessa realidade. Afinal, o
maior corte foi na drea da educagéo, com previséo de cerca de RS 7 bilhies por ano.

Diante disso, o que se pode prever para o praximo quadriénio é que a necessidade de pou-
par afete as Universidades Piiblicas também. Assim, & preciso estar preparado para atuar em
duas frentes plenamente concilidveis.

A primeira deve estar voltada para uma atuagén politica da Reitoria incessante na demanda
de mais recursos, em virtude das condigées de trabalho ainda ndo adequadas. Novamente, o dia-
logo com parlamentares gaichos, governo do Estado do Rio Grande do Sul e agées via ANDIFES
devem pautar as agies.

A sequnda deve agir para a redugdo de custos ndo prioritdrios na gestdo da LNIPAMPA,
economia que poderd se refletic no reinvestimento de valores para a expanséo das politicas de
apoio social e aquisigdo de materiais.

Propostas

8 . PREDIOS ADMINISTRATIVOS: redugéio de custos com prédios administrativos locados. Exame
da possibilidade da instalagéo nos campi. Construgéo do prédio da Reitoria no campus Bagé;

8 . DIARIAS: redugéio do custo com digrias por meio do incentivo a realizagdo de reunides por
videoconferéncia. A UNIPAMPA conta com uma estrutura razoavel cuja utilizagéo deve ser otimi-
zada;

2 - CONTROLE INTERND: trabalho em conjunto com o Conselho Curador (CONCUR) e Auditoria
Interna afim de reduzir custos e aumentar o controle patrimaonial;

42 - CONSCIENCIA ECOLOBICA: incentivo ao uso consciente de energia nas dependéncias da UNI-
PAMPA;

8 _ FIRUM DE COORDENADORES ADMINISTRATIVOS: farum para debater com Coordenadores Ad-
ministrativos dos dez campi maneiras de reduzir custos na UNIPAMPA;



2 - SISTEMA DE COMPRAS: aperfeicopamento do sistema de compras da LUNIPAMPA, de forma a
permitir 0 acompanhamento de todo o processo e a garantia do estabelecimento de prioridades;

8 . RECUPERAGAD DA CAPACIDADE ORGAMENTARIA: ampliagéo da base de financiamento pablico
da UNIPAMPA junto ao Ministério da Educacéo, Ministério de Ciéncia e Tecnologia, Ministério da
Cultura, Ministério da Saide, Ministério das Cidades, Poderes Legislativos, Poderes Executivos
Municipais e Estaduais. Devera ser apresentada ao Conselho Universitario uma proposta de orga-
mento global adequada a expanséo que pretende a LUNIPAMPA. Esta servira de base para a agéo
politica junto ao MEC, para garantir recursos adequados na matriz ANDIFES, para garantir mais
recursos junto ao Projeto de Lei Drgamentéria Anual, bem como para pautar no Ministério da Cul-
tura e no Ministério da Ciéncia e Tecnologia, junto com as outras universidades federais, a cria-
cdo de programas permanentes de orgcamentagio das universidades junto a estes ministérios.
Junto ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia devera solicitar programa orgamentério para asse-
gurar o financiamento de pesquisas e bolsas. Junto aos poderes legislativo a atuagéio devera ser
voltada a aprovacéo de emendas parlamentares;

8 - REDIMENSIONAR DRCAMENTO: levantamento detalhado das dividas, evolugio orgamentéria e
expanséo, para pressionar o MEC e redimensionar o orgamento da UNIPAMPA. Com base neste
levantamento acionar o MEC para liberagéo imediata de orgamento a fim de regularizar todas as
pendéncias e indicar a necessidade de redimensionamento do orgamento e a impossibilidade de
contingenciamento.

J/



XI - POLITICA PARA AS RELAGOES
ENTRE UNIVERSIDADE E MOVIMEN-
T0S SOCIAIS

E através das organizagies de movimentos sociais que se ddo as mudangas na sociedade,
estando divididos entre aqueles que representam a defesa do sZafus guo, via de regra de carater
reaciondrio, e, por outro, lado, aqueles que buscam mudancas como forma de alterar algum as-
pecto da realidade que lhes oprime. E com este segundo grupo que nos identificamos.

Logo, propie-se dialogar com as organizagies de movimentos sociais que buscam alterar a
correlagdo de forgas da sociedade atual. Compreendemos que é fundamental abrir espago para o
debate de género, etnia, sexualidade e classe, compreendendo que é através da ampliagéo da par-
ticipagéo real nos espagos da universidade que ocorrerd uma democracia de fato.

Propostas

8 - ESPAGO PARA COLETIVDS: abrir espagos de participagéo efetiva de coletivos (feministas, étni-
cos, de classe e outros) dentro da universidade por meio da Prd-Reitoria de Apoio Estudantil e
Diversidade, respeitando a autonomia destes grupos;

8 . DEMOCRATIZAGAD DA MiDIA: acatar a demanda de democratizagéo da comunicagéo quando da
criagéo da radio universitaria da UNIPAMPA;

8 _ FARUM PERMANENTE: farum permanente de discusséo de grandes temas nacionais das politi-
cas piblicas como Imposto sobre Grandes Fortunas e Lei de Midia, visando estabelecer diglogo
sobre temas que séo omitidos pela grande midia nacional;

8 . PARTICIPAGAD EM CONSELHOS EXTERNDS: incentivo & participagdo em Conselhos Externos
com apoio logistico da UNIPAMPA, como forma de estimulo ao didlogo com a Comunidade.



XII - POLITICA DE ARTE E CULTURA

0 verdadeiro espirito académico ou mesmo a constituicdo do nosso processo identitario
passam pela valorizagdo de politicas de arte e cultura dentro da LUNIPAMPA. Entendemos serem
fundamentais politicas que enaltecam este setor, tio importante ao 2#4os piblico e que se encon-
tra abandonado.

Propostas

8 - CRIAGAD DE UMA POLITICA DE CULTURA: envalver todos os cursos de graduagdo e pés-
graduacéo ligados a arte garantindo um programa de apoio aos grupos artisticos existentes, es-
pecialmente proporcionando espagos de destaque para a exibigéo dos seus trabalhos e ampliando
sua divulgagéo na comunidade académica e na sociedade;

8 _ POLITICA DE RECUPERAGAD DA MEMORIA: estabelecimento de um acerva de memdria e patri-
ménio para contarmos a histdria da UNIPAMPA em aluséo aos seus dez anos de existéncia;

8 . ESTIMULD A CRIAGAD DE NOVAS GRADUAGEES NO CAMPO DAS ARTES: incentiva a criagéo de
cursos de graduagdo como: cinema, artes cénicas e danga, com vistas a consolidar o campo das
artes na LNIPAMPA;

8 . ICUPAGAD CULTURAL: ocupagén cultural dos dez campi, transformando-os em espagos que
potencialize os artistas locais, por meio de exposigées, eventos musicais e intervengdes artisti-
cas nos dez campi;

2 - TEATRO DA LUNIPAMPA: buscar parceria com o Ministério da Cultura e/ou Poder Piblico Muni-
cipal ou Estadual para a construgéo do Teatro da UNIPAMPA;

B2 - FESTIVAL INTERNACIONAL DE ARTES CENICAS: com a participagéo de paises sul-americanos
com agies como teatro de rua, pecas encenadas em bairros mais afastados e valorizagéo da pro-
dugéo local.
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