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APRESENTACAO CHAPA RENOVACAO

Somos um grupo de docentes, técnico-administrativos em educacdo,
estudantes e representantes da comunidade externa da Universidade
Federal do Pampa comprometidos com um projeto de gestdo institucional
inclusivo, harmonico, ético, transparente e de exceléncia, com o objetivo de
produzir agdes que visem o desenvolvimento e a qualificagdo do ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo nas mais diversas dreas do conhecimento da

nossa Universidade.

A chapa "RenovAc¢do”, formada pelos servidores Alexandre Vicentine
Xavier (candidato ao cargo de Reitor, SIAPE 1996642) e José Waldomiro
Jiménez Rojas (que serd indicado para o cargo de Vice-Reitor, SIAPE
2076944), apresenta suas propostas visando sensibilizar a comunidade
académica para a pertinéncia e aderéncia desta as novas exigéncias da
Unipampa e da sociedade brasileira, visando a préxima eleicdo para

gestores da nossa Universidade.

Este programa de gestdo foi elaborado com o objetivo de promover a
RenovAc¢do da Unipampa, considerando os desafios internos e externos que
enfrentamos. Reconhecemos a importancia do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI como referéncia para as agodes institucionais, bem como a
necessidade de estabelecer diretrizes adicionais que possam ser perseguidas

pela atual gestdo e comunidade académica.

E fundamental fortalecer a articulacdo entre os campi e a Gestdo
Superior (Reitoria), buscando solugcdes conjuntas para os desafios que
afetam toda a comunidade académica. O atual cendrio da gestdo superior
requer uma maior eficiéncia institucional em diversos setores. E necessario

garantir que a ocupagdo de cargos seja baseada em critérios adequados,

promovendo os principios basicos da administracéo publica na Unipampa.
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Temos uma série de dificuldades que jd deveriam estar superadas:
restaurante universitario, alimenta¢do, moradia e a falta de valorizagdo de
servidores e da categoria discente, além da precariedade das salas de aulas
e laboratérios. Tais dificuldades impactam na qualidade do Ensino, da
Extensdo e da Pesquisa, aumentando a insatisfagdo da comunidade

académica, provocando a competitividade pelos poucos recursos disponiveis.

Diante desse cendrio, procuramos escutar toda a comunidade
académica e fambém a comunidade externa. Proporcionamos debates com
representantes de todos os segmentos, com a inten¢do de trabalhar novas
possibilidades de propostas visando focar no objetivo de renovacdo da
Unipampa a partir do fortalecimento de acdes de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e valorizagdo da comunidade académica com base em principios

regrados pelo(a):

e ensino publico gratuito, laico e de qualidade;
e democracia;

e autonomia;

e ética;

e inclusdo;

e eficiéncia;

e diversidade;

e desenvolvimento regional;

e responsabilidade social; e

e internacionalizagdo.

A comunidade académica ndo devera abrir mdo desses principios

caros a nossa Instituicdo, buscando protegé-los a partir de diretrizes sélidas

construidas coletivamente.
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DIRETRIZES CONCEITUAIS

As diretrizes sGo importantes ferramentas de gestdo e podem ajudar a
promover a eficiéncia, a seguranca, a qualidade e a consisténcia nas
praticas. Elas sdo frequentemente utilizadas por profissionais e instituigcoes
para garantir que as decisdes e agdes sejam tomadas de acordo com os
melhores conhecimentos disponiveis e de forma consistente com os objetivos
e valores pactuados.

Dessa forma, pensando numa Instituicio que se prepara para os
desafios do futuro com exceléncia académica, infegrada com a sociedade e
regida pelos principios ja elencados, estabelecemos como diretrizes para

nossa gestdo:

e consolidacéo e ampliagcdo do ensino publico, laico, gratuito,
inclusivo e de qualidade;

e democratizagdo do acesso universal a Universidade em vdrios
niveis, tais como a producgdo cientifica e intelectual, seu espaco
de participagdo e voz proporcionando debates para toda a
comunidade interna e externa;

e garantir o protagonismo dos campi na tomada de decisoes,
assim como dos colegiados e da propria Instituicéio perante os
agentes externos;

e agir orientados pela legalidade, impessoalidade, moralidade,
ética, transparéncia e eficiéncia;

e administrar da melhor forma possivel os recursos humanos,
financeiros e estruturais;

e equidade, combate ao(s) preconceito(s) e discriminagoes,
didlogo, respeito, informacgdo, conscientizacdo e acessibilidade;

e proporcionar condicdes de crescimento regional, considerando

as particularidades de cada regido de cada unidade académica

da Unipampa, para que o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e a
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inovacdo tecnologica sejam indutores do desenvolvimento,
econdmico e social;

e Possibilitar que os campi da nossa Universidade sejam fontes de
politicas publicas que promovam discussdées de interesse
local/regional para a promog¢do do bem coletivo das
comunidades;

e Proporcionar um didlogo propositivo com os campi para que
possamos ampliar os intercGmbios/interlocu¢des visando a troca
de conhecimentos e expertises da Unipampa com outras
universidades, institutos de pesquisa e organizagdes sem fins
lucrativos de cunho nacional e/ou internacional; e

e Promover a¢des de desenvolvimento de politicas institucionais

de governabilidade, sustentabilidade, gerenciamento e controle

de agdes.
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PROPOSTAS

1. CAMPI E A REITORIA

Esta proposta de Gestdo Universitdria entende que a comunidade
académica de cada campus deve ser protagonista na distribuicéo, aplicacdo
e avaliagdo do or¢amento geral da Universidade e ndo mais apenas do
percentual distribuido aos campi. A proposta se efetivard a partir da
implementacdo de um orcamento participativo, concebido por meio do
Conselho de Dirigentes! a ser institucionalizado, e que definird, além de
outras, a aplicagdo concreta das verbas discriciondrias, com posterior
aprovacdo do Consuni. A execug¢do dos processos serd conduzida pela
Reitoria em parceria com os campi, visando a otimizagdo dos recursos com a
publicizagdo integral de todos os processos de modo que a comunidade

universitdria possa fiscalizar.

Entendemos que os campi, através de suas representacdes juntamente
com os/as gestores/as da reitoria, sejam os responsdveis na tomada de
decisdo de maneira coletiva, visando e buscando agdes estratégicas
relacionadas ao Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo para que Unipampa
possa ser repensada de forma coletiva, escutando todas as vozes. Portanto,
compreendemos que € primordial rever/repactuar com as comunidades as
suas novas demandas e qual serd a melhor forma da Unipampa atuar, assim
como, a propria comunidade precisard saber das demandas da nossa
instituicdo.

Cada campus possui uma estrutura administrativa propria, responsavel
por coordenar e auxiliar as atividades académicas, gerenciar recursos,
promover a integracdo enfre os diferentes setores e garantir o

funcionamento adequado da Instituicdo como um todo. Renovar a gestdo, €

! O Conselho de Dirigentes deverd ser formado pelos Diretores de Campus, Coordenadores
Académicos e Coordenadores Administrativos.
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discutir possibilidades de descentralizacdo do poder decisorio em atencdo das
demandas das unidades académicas, de modo que elas ndo sejam apenas
executoras de propostas da Reitoria, mas sim, protagonistas da tomada de
decisdo e de criagdo de processos inovadores da gestdo publica de nossa

universidade.

ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

CAMPUS

ACADEMICO

REITORIA SOCIEDADE

Como se observa na imagem, na gestéo proposta os campi cumpriréo
o papel de ser os protagonistas de todo o processo de RenovAc¢do da
Unipampa, uma vez que serdo espacgos de debates, proposi¢cdes e tomada de
decisdes, em consondncia com os anseios da sociedade a partir de processos

democraticos.

2. GESTAO

A gestdo RenovAcdo sera balizada por principios democrdticos,

proporcionando debates na comunidade académica para que as decisdes

sejam tomadas sempre pensando no melhor para nossa Universidade.
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2.1. Governanga
A governanca institucional deve ser baseada no atendimento das
demandas dos campi e dos cursos. E por consequéncia, esse novo paradigma
estimula o protagonismo dos seus agentes terceirizados/as, discentes,

técnicos/as e docentes.

Governanga € alinhar boas praticas de gestdo, integridade, gestdo de
riscos, conformidade, controles internos e normas éticas, em prol da

coletividade e da prote¢do social dos estudantes.

A seguir, apontamos alguns aspectos importantes relacionados ds

acoes de governangca em nossa Universidade.

Conselho Universitario: desempenhard um papel crucial na defini¢do
das estratégias institucionais, conhecendo e efetivamente avaliando os
planos de desenvolvimento, atuando na supervisGo das atividades
académicas e administrativas, sendo respeitado na plenitude de sua
funcdo institucional, além de garantir a transparéncia e a prestagdo de

contas.

Gestdo Financeira, Pessoal e Infraestrutura: a governanca
universitdria envolve uma gestdo eficiente dos recursos financeiros, de
pessoal e patrimoniais da Instituicdo. Isso ird incluir a elaboracdo, execugdo
e transparéncia do orcamento. Uma gestdo de pessoal que deverd observar
as necessidades da Instituico, com énfase no sentido de que os servidores
sdo o nosso principal ativo. Em nossa gestdo, a Universidade terd uma

estrutura organizacional clara, eficiente e contemporénea.

Transparéncia e Prestacdo de Contas: a tfransparéncia € um principio

essencial na governang¢a universitaria. A comunidade académica e a

sociedade terdo o acesso as informacdes sobre as atividades da
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Universidade, suas decisoes, politicas e resultados. Em nossa gestdo,
CONCUR, Consuni e sociedade receberdo os relatorios de prestacdo de
contas em tempo hdbil para avaliagdo e parecer, com posterior divulgacdo

em linguagem e conteldo acessiveis a todos os publicos.

Participacdo e Representatividade: isso incluird a participacdo de
toda comunidade académica e membros da sociedade civil em féruns de
discussdo, comités e comissdes. A diversidade de perspectivas serd o mote
em nossa gestdo, o que ocasionard o enriquecimento do processo de
governanca, garantindo uma tomada de decisGo mais inclusiva e

democratica.

Diante deste tema, apresentamos compromissos da chapa:

e Estatuinte;

e Conselho Superior Universitario: contempordneo e democratico;

e Otimizacdo das comissoes;

e Integridade Publica: criar e manter uma estrutura robusta de
Integridade Publica, capacitando os/as profissionais para esse fim e
processos mapeados;

e Gestdo de Riscos: criar 6rgdo interno de Gestdo de Riscos, com
suporte e apoio da alta gestdo, garantindo que as normativas
relacionadas ao tema sejam atendidas e que o monitoramento e o
aprimoramento da Gestdo de Riscos sejam mantidos;

e Capacidade Técnica Gerencial: todos os cargos gerenciais devem ser
ocupados por servidores/as que reunam condi¢gdes técnicas ou
experiéncia na drea que irdo atuar, norteados em atender
primeiramente os interesses da comunidade académica.

e Gabinete da Reitoria: que possamos discutir junto com os/as

servidores/as desse setor possibilidades de reestruturagdo e

valorizagdo junto a gestdo superior. A estratégia serd a de trabalhar
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em dois niveis, um no sentido de organizac¢do processual (tframitagdo
de processos no Gabinete), outro buscando a interlocugdo politica.
Relacoes Interinstitucionais: entendemos que a gestdo universitdria
precisa ter a capacidade de artficular as suas relagoes
interinstitucionais com politicas potentes de ensino, pesquisa e
extensdo que integrem os campi e as dreas do conhecimento da
Unipampa entre si e cujos impactos sejam locais, regionais, nacionais
ou internacionais, considerando suas trés caracteristicas diferenciais
em relagdo a qualquer outra universidade publica brasileira que séo a
sua multicampia, a sua abrangéncia regional e o seu status de
universidade de fronteira.

Propor a constituicdo da DCS - Diretoria de Comunicagdo Social: ela
serd a responsdvel por divulgar a Universidade Federal do Pampa como
um bem publico, possibilitando a todos o direito de acessar quaisquer

informagdes de nossa Universidade.

2.2. Gestao de Pessoas

Dentro desta perspectiva propomos as seguintes acdes:
e fortalecimento e valorizagcdéo das Coordenadorias e Divisdes nas

Pré-Reitorias;

e manutencdo e ampliagdo da jornada flexibilizada;

e manutencdo e a ampliagéo do PGD para os campi e Reitoria com
acompanhamento e aperfeicoamento, sempre no interesse da
instituicdo e de sua comunidade académica;

e dentro do processo de aperfeicoamento e consolidacédo do
Programa de Gestdo e Desenvolvimento (PGD), com a inclusdo
de representagdo a nivel estratégico na estrutura organizacional
da Universidade, iremos ampliar o debate a respeito com a
inclusdo efetiva de todos os setores dos campi;

e buscar a reposicdo de vagas de servidores junto ao Governo

Federal para consolidar cursos e servigos institucionais;




RenovAcéo

2023 - 2027
implementar uma politica permanente de acompanhamento do
clima organizacional e engajamento dos servidores;
identificar e promover a capacitagdo de servidores/as
vinculados das areas de atuagdo;
propor o Programa de Valorizagdo e Reconhecimento dos/as
Servidores/as e Setores que se destacam pelo desempenho,
pelas iniciativas, pelas inovacdées e pelo bom ambiente
organizacional;
consolidar o programa de formacdo de gestores/as, de forma
continuada e permanente;
estabelecer um clima organizacional de debates para tomada de
decisdo;
promover, com a periodicidade, eventos, tanto virtuais como
presenciais, que possibilitem a integracédo da categoria e o
desenvolvimento de competéncias através da atualizagdo de
conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA);
promover, com a periodicidade, acdes de desenvolvimento
presenciais, a distancia e/ou hibridas, com carga horaria
compativel para aperfeicoamento e  desenvolvimento
profissional com foco nas demandas internas da Instituicdo;
propor a implantagdo do SIASS (Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude do Servidor);
implementar as diretrizes e a regulamenta¢do das atividades
proprias dos professores da carreira do magistério superior,
efetivos, substitutos e visitantes da Unipampa;
buscar junto ao Governo Federal e ao MEC a ampliagcdo do
quantitativo de CDs, FGs e FCCs, levando em considerag¢do a

estrutura de multicampia e a demanda dos cursos de graduacgéo

e pos-graduacgdo; e
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retomar, com periodicidade a cada dois anos, o encontro dos/as
servidores/as, em evento inovador e propicio ao surgimento de

ideias que atendam aos segmentos e a Instituicdo.

2.3. Infraestrutura

Diante do cendario das obras e demandas, propomos:

repensar coletivamente, com respaldo técnico, a utilizacdo dos
espacos fisicos da Universidade;

fortalecer ou criar espacos fisicos que possibilitem a comunidade
académica vivéncias e atividades esportivas e culturais;

buscar dotar os prédios que ndo possuem estrutura de
climatizagdo e realizar a manutencdo e renovagcdo dos
equipamentos existentes;

analisar e buscar recursos para constru¢do de dreas cobertas
entre os prédios;

propor a implementacdo de Politica de Manutencdo dos Espagos
fisicos;

assegurar a conclus@o das obras em andamento;

avaliar coletivamente e tecnicamente a necessidade de novas
obras;

propor o debate coletivo para o aperfeicoamento e ampliagdo
do processo de fiscalizagdo das obras;

consolidar e implantar em todas as unidades, um Plano Diretor
moderno, sustentavel e convidativo d permanéncia e usufruto da
comunidade académica;

rever a politica da frota veicular, a partir das demandas e
peculiaridades de cada unidade;

estruturar o espaco de fralddrio e amamentagdo na Reitoria e

campi;
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realizar estudo técnico para implantagdo do sistema de
construcdo de novas estruturas pelo modelo built to suit %
dotar e reforcar os campi e Reitoria de medidas de seguranca da
infraestrutura;
retomar o projeto de bibliotecas, porém, adotando um conceito
moderno e que valorize o emprego dos meios tecnoldgicos;
avaliar, através de um estudo junto ao Ministérios da Educacdo,
Salude e a comunidade interna e externa, a possibilidade da
construcdo do Hospital Federal em Uruguaiana;
propor junto a fodos os campi um debate sobre as necessidades
relacionadas a infraestrutura; e
propor a constituicdo de um Programa de Reforma e
Manuteng¢do nos prédios dos campi e reitoria, apdés debate com

toda comunidade académica.

2.4. Planejamento

O planejamento deve partir de um projeto académico de Universidade,

discutido com toda a comunidade académica e focado no atendimento das

demandas dos cursos, tendo como base os projetos politicos pedagogicos,

esmerando-se para gerar na administragdo respostas rdpidas e competentes.

Dentro dessa perspectiva, propomos desenvolver as seguintes acoes:

um planejamento coletivo que efetivamente estabeleca uma
relagcdo entre a Universidade e sociedade, construido a partir de
um amplo debate;

planejamento conectado com as demandas da regido em que a
Unipampa estd inserida;

estabelecer metas a curto, médio e longo prazo para o

andamento de todos os processos internos;

2 E um termo em lingua inglesa (em portugués: "construido para servir"), utilizado pelo setor

imobilidrio para identificar contratos de locagdo a longo prazo no qual o imbvel é construido
para atender os interesses do locatdrio, ja pré-determinado.
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elaborar um planejamento que efetivamente inclua os anseios de
toda a comunidade académica, repensando a partir das
experiéncias vividas dentro da nossa Unipampa; e
aperfeicoar, a partir de debates com todos os campi e reitoria,
no sentido de sensibilizar e criar mecanismos permanentes na
construcdo do PDI, através de reunides de avaliagdo de

impactos de gestdo e de projetos de longo prazo.

2.5. Orcamento

O orcamento da Unipampa precisa ser amplamente transparente e

publico para a comunidade académica. Entendemos que o conjunto da

comunidade académica deve receber e saber, de forma pormenorizada e

clara, onde sdo aplicados os recursos institucionais. Em relagdo a tematica

propomos ainda:

o debate para a definicdo de um novo modelo de distribuicéo
orcamentdaria, com protagonismo dos campi;

propor a implementa¢do de modelo de incremento e eficiéncia
or¢camentdria;

apoiar o fortalecimento da autonomia do Conselho Curador
(CONCUR) para que suas agdes possam ser acolhidas pela
Pro-reitoria de Planejamento de modo que essas mudancgas
possam ser efetivadas pela Universidade;

fortalecer a Auditoria Interna (AUDIN), para que possa atuar
efetivamente como orientadora dos processos de gestdo
académica e administrativa da nossa Unipampa;

apoiar a consciéncia ecolégica no uso da energia elétrica,

buscando ampliar toda a estrutura fotovoltaica e eficiéncia

energética; e
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e criar espaco de debate entre os/as coordenadores/as
administrativos, visando a tfroca de experiéncias e busca de

solucdes para problemas orcamentdarios dos campi.

2.6. Gestdo de Riscos

A Gestdo de Riscos € uma acdo fundamental para o aprimoramento da

governangca e para garantir o alcance dos objetivos institucionais das

unidades administrativas e académicas.

Considerando o exposto, assumimos como compromissos da Chapa:
garantir que o maior numero de processos institucionais sejam
mapeados, modelados, publicados e efetivamente aplicados nas
atividades rotineiras;

atender de forma irrestrita das recomendacgdes, orientagcdes e
compromissos disponibilizados pelo governo federal, o6rgdos de
controle e auditoria interna;

dar suporte a UGR (Unidade de Gestdo de Riscos) e ao CGR (Comité de
Gestdo de Riscos), na aplicagdo da Politica e da Metodologia de
Gestdo de Riscos;

criar uma unidade especifica para a UGR, com os recursos materiais e
humanos necessdrios para plena execucdo de todas suas
competéncias;

manter o Comité de Gestdo de Riscos como instdncia consultiva, com
incentivo a capacitagdo de seus membros; e

apoiar de forma permanente os processos relacionados a gestdo de

riscos junto a UGR e aos diversos setores da Universidade.

2.7. Integridade Publica

A construcdo de uma cultura de integridade fortalece a Instituicéo ao

garantir uma estrutura que previna, detecte e realize correicdo em casos de

quebra de conduta integra e ética dos servidores, e consequentemente, ao
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sociedade.

Considerando o exposto, assumimos como compromissos da Chapa:
cumprimento irrestrito as recomendagodes, orientacdes e compromissos
disponibilizados pela Controladoria-Geral da Unido, como 6érgdo
central do SITAI e a legislagdo correlata;

acompanhamento ativo na execug¢do das acgdes previstas no Plano de
Integridade da Unipampa, com apoio irrestrito nas medidas
saneadoras necessdrias, em caso de eventuais dificuldades;
constru¢do de uma UGI forte, com os recursos materiais € humanos
necessdrios para plena execugdo de todas suas competéncias;
manutengdo do Comité de Gestdo da Integridade como instdncia
consultiva, com incentivo a capacitacéo de seus membros;

apoio permanente nos processos relacionados a gestdo de riscos a
integridade junto & UGI e aos diversos setores da Universidade;
consolidagdo das fungdes de integridade, quais sejam: corregedoria,
ouvidoria, controle interno, gestdo da ética, tfransparéncia e outras
essenciais ao funcionamento do programa de integridade;
disponibilizagdo de estrutura ideal a Ouvidoria, AUDIN, Comissdo de
Etica, COPSPAD, entre outras instdncias da Integridade;

ampliar a participagdo dos campi nos processos, campanhas,
treinamentos e demais agdes relacionadas a Integridade Publica; e
designar, via portaria, interfaces de integridade publica em cada

unidade académica da Unipampa.

2.8. Tecnologia da Informacgdo:

Por meio de infraestrutura tecnolégica avancada e programas de

capacitagdo confinua, nés buscaremos proporcionar aos/das estudantes e

servidores/as o acesso a recursos tecnolégicos atualizados e inovadores.

Isso inclui desde o fornecimento de laboratérios de TI com softwares e
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aprendizagem e sistemas intfegrados de gestdo académica e administrativa.

A chapa assumird os seguintes compromissos com a drea de

tecnologia da informacado:

otimizar a gestdo por processos digitais como forma de melhorar
a qualidade dos servicos oferecidos pela Instituicdo, bem como
contribuir  para a economicidade de tempo e a
desburocratizac¢do;

disponibilizar ferramentas de tecnologias de informacgédo visando
a economicidade e a maior eficiéncia nos processos, projetos e
acoes administrativas;

instituir programa de manutengdo, reposi¢cdo e atualizagdo dos
equipamentos hos campi;

melhorar condi¢ées de acesso a Internet e demais recursos
tecnologicos de forma a tornar a conectividade mais efetiva em
todas as unidades da Unipampa;

promover o desenvolvimento de novas solugdées de TIC,
buscando junto a DTIC (Diretoria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicag¢do) e STIC (Setor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicag¢do) novos sistemas institucionais; e

ampliar o investimento em tecnologias e pessoas da area de TIC,
garantindo o aperfeicoamento contfinuo na drea técnica e
proporcionando capacitagdes para formagdo de gestores,

gestdo de pessoas no setor de TI, governanca e planejamento

estratégico.
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3.1. Graduacgao

Observa-se a necessidade de investimento na qualidade das

atividades de graduacdo, tendo como meta a formag¢do de profissionais e

cidaddos com consciéncia social. Busca-se que o egresso da Universidade

Federal do Pampa seja reconhecido ndo somente por suas competéncias nos

saberes tedricos e praticos da sua area de atuagdo, mas também pelo perfil

marcado pela consciéncia e responsabilidade social, cidada e ambiental.

Nesse sentido, elencamos as seguintes propostas:

3.1.1. Ensino Presencial

fortalecer o processo de monitoramento e avaliagdo dos cursos de
graduacdo;

promover, a partir da formag¢do docente, o aprimoramento constante
dos processos de ensino-aprendizagem, com foco em metodologias e
agoes inovadoras em todas as modalidades de ensino;

criar estratégias de monitoramento e melhorias aos cursos e campi
que apresentam elevados indicadores de evasdo;

criar novas alternativas no fluxo de ingresso de discentes na
Universidade, tornando-o mais atraente, agil, eficiente e acolhedor;
consolidar os cursos, procurando resolver a caréncia de laboratérios,
salas especializadas e infraestrutura;

repensar a politica de acolhimento aos/ds ingressantes;

promover o investimento nas licenciaturas;

promover o fortalecimento do atendimento aos estagios
supervisionados;

fortalecer a interlocugcdo entre as coordenagdes de cursos e os
diferentes setores académico-administrativos, tornando mais ageis os

processos;

estimulo a mobilidade estudantil;
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valorizar, fomentar e consolidar as Empresas Junior e os Programas
PET;

promover a consolida¢cdo de campanhas de ingresso na Unipampa;
promover ag¢des para o fortalecimento das colagbées de grau
institucionais, reduzindo o tempo entre o término do semestre e a
solenidade;

promover uma maior aproximagdo, estimulando programas de ensino,
pesquisa e extensdo em parceria com o NEABI, PRAEC, NUDEs,
PROPPI e PROEXT, da populagdo indigena e quilombola, realizando
agoes descentralizadas nas comunidades;

promover junto a comunidade académica a discussdo sobre as
ampliagdes/duplicagdes e/ou mobilidade de cursos conforme as
demandas locais e sustentabilidade de cada campus;

promover agdes de turismo pedagogico como forma de articulagdo ao
contexto regional e a identidade de uma universidade de fronteira;
revisar a atuagdo dos setores de apoio ao desenvolvimento
educacional, visando o acompanhamento efetivo aos estudantes; e
aperfeicoar, em parceria com o DTIC, a informatizagdo dos processos
académicos e ampliagdo de utilizagcdo do GURI, tornando mais ageis
processos de formatura, aproveitamentos, atestados médicos junto as

Secretarias Académicas.

3.1.2. Ensino a Distdncia

O ensino a distncia deve ser reconhecido como uma modalidade

fundamental no processo de ensino-aprendizagem, que requer o estimulo e a

adog¢do de técnicas inovadoras por parte da Instituigdo e de todos os

professores. Ele possui um amplo alcance social e utiliza uma linguagem

eficiente e moderna, abrangendo diversas dreas e proporcionando um

entendimento objetivo. Além disso, oferece multiplas possibilidades para

democratizar o conhecimento e facilitar o acesso a Unipampa. Ha de se

considerar, também, a estreita relacéo da universidade com a UAB, assim
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lato sensu.

Neste sentido propomos as seguintes agoes:

retomar as atividades da Comissdo de EAD do Consuni, inclusive com a
realizagdo de audiéncias publicas nos campi, articulando o debate
entre EAD presencial e a relagcdo com a UAB;

propor a criagdo do Forum de Coordenadores/as dos Cursos ofertados
na modalidade a distancia;

instituir a fransparéncia e a autonomia na gestdo financeira dos
recursos especificos para a EAD;

propor acdes que propiciem aos/as alunos/as EAD experiéncias com
projetos de extensdo e pesquisa, a semelhan¢a dos/as alunos/as de
Cursos presenciais;

aperfeicoar a politica de cursos EAD na Institui¢cdo;

ampliar a oferta de cursos EAD, possibilitando que outras regides que
ndo sejam de abrangéncia de nossos campi sejam contempladas; e
fomentar a participagdo de técnicos administrativos/educacionais na

oferta de cursos EAD.

3.1.3. Evasdao e Retencgdo

A evasdo e a retencdo sdo questdes que tém sido objeto de

preocupacdo e andlise na UNIPAMPA.

Nesse sentido, para combater a evasdo e diminuir a reten¢gdo na

Universidade, propomos os seguintes compromissos:

e criar o Programa de Inteligéncia no Enfrentfamento da Evasdo e

Retengcdo na Unipampa, promovendo editais de incentivo ao

desenvolvimento de aplicativos de enfrentamento a evasdo;
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oferecer programas de integracdo e atividades que promovam a
socializagdo e o sentimento de pertencimento, facilitando a adaptagdo
dos/as alunos/as ao ambiente académico;

criar o Programa Rede de Oportunidades, visando, essencialmente, a
manutenc¢do do discente na Universidade e sua vivéncia no mercado
de trabalho;

criar um programa que realize a divulgacdo de oportunidades de
emprego e estdgio na Universidade, em empresas, organizagoes
publicas e ndo governamentais;

implementar acdes praticas de enfrentamento a retengdo e evasdo a
partir de diagnésticos ja realizados, bem como através de pesquisas;
repensar a oferta de editais de monitoria que visem & diminui¢do da
retencdo e evasdo;

implementar ag¢dées de acompanhamento de discentes de forma a
monitorar sinais que demonstram uma possivel evasdo e/ou retencgdo,
a partir do uso da inteligéncia artificial;

qualificar o acompanhamento individual do discente, visando a
melhoria do desempenho académico, através da criagdo de novos
programas e integra¢cdo dos programas PET, Monitoria, Tutoria entre
outros;

estabelecer canal de comunicagdo constante com os cursos de
graduacdo sobre o tema evasdo/ retengdo; e

Inserir o monitoramento da taxa de sucesso na graduagdo (TSG) como
acdo permanente da PROGRAD e da divisdo de avaliagdo.

3.2. Pesquisa, Inovacdo e Empreendedorismo

3.2.1 Pesquisa e Pés-graduacdo

A pesquisa ndo pode estar indissociada do ensino e da extensdo,

embora entendemos que elas passam por dimensodes diferentes e ambas se
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na produgdo do conhecimento como fator importante de apropriacdo de

nossa sociedade com objetivo de transformacdo de nossa realidade, visando

sempre a melhoria da qualidade de vida e do desenvolvimento regional onde

estamos inseridos. E dentro do espaco universitario que produzimos

conhecimento, formamos pessoas, produzindo saberes.

Diante disso, propomos:

promover a ampliacdo através do debate com os campi sobre
possibilidades de criagdo de programas de pés-graduacdo, por meio
de féruns de debates para novos projetos, que atendam a demanda
regional, vislumbrando a possibilidade de parceria com outras IES na
sua constituicdo;

propor a criagdo de uma Secretaria da Pos-Graduag¢do nos campi que
possuem cursos stricto sensu, avaliando a possibilidade de dispor de
Funcdo Gratificada;

retomar o debate a respeito da implementag¢do de cotas para pessoas
travestis e transexuais;

canal de apoio a prospecg¢do, elaboragcdo e implementagéo de novos
programas de po6s-graduagdo;

promover o debate com a PROGEPE e os servidores da Universidade
para verificar as necessidades de propor a criagdo de pos-graduagdo
stricto sensu em nivel de mestrado e doutorado profissional;

promover a articulagdo entre a PROPPI e DAIINTER para a criagdo de
programas para a internacionalizagdo dentro da UNIPAMPA;

promover a efetiva internacionalizacgdo das publicagoes;

fortalecer a promog¢do de encontros de grupos de pesquisas
disciplinares e interdisciplinares com objetivo de uma integracdo
interna maior e de produgdes em conjunto;

possibilitar acdes para fomento de projetos de pesquisa alinhados as

atividades de ensino e de extensdo, bem como aproximar das
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particularidades de cada campus e das necessidades da regido do
pampa;

e estimular o registro de patentes institucionais, através de debates em
todos os campi, pensando nas distintas dareas do conhecimento e nas
expertises dos pesquisadores da Universidade;

e promover acgdes de formacdo continuada para projetos em ciéncia,
inovagdo, empreendedorismo e tecnologia para docentes, TAEs e
discentes;

e possibilitar que os/as discentes de graduagdo e os campi discutam a
criacdio de editais fazendo com que os/as alunos(as) sejam
protagonistas de suas pesquisas, trabalhando em uma perspectiva da
simetria invertida em que o aluno(a) se transforme em pesquisador e
que o docente que ird acompanhar seja o pesquisador orientador;

e ampliar o apoio financeiro por meio de chamada interna visando o
pagamento de taxas relativas a publicagdo em periédicos qualificados
de circulagdo internacional;

e apoiar financeiramente, por meio de chamada interna, o pagamento
de taxas de inscrigdo em congresso cientifico internacional;

e disponibilizar Digital Object Identifier (DOI), para as revistas
cientificas da UNIPAMPA;

e criar o Programa Institucional de apoio aos periédicos cientificos;

e criar programa de apoio cientifico e tecnolégico para a PROPPI;

e apoiar os/as pesquisadores/as e os programas de pos-graduag¢do na
captagdo de recursos junto aos o6rgdos de fomento de pesquisa, ou
empresas privadas em conjunto com as fundagdes de apoio vinculadas
a UNIPAMPA;

e propor o debate sobre o futuro da editora da UNIPAMPA;

e propor a modernizag¢do do site da PROPPI;

e fortalecer os canais de aproximag¢do entre grupos de pesquisa e

PROPPI;
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propor acdes articuladas entre PROPPI/PROPLAN de interesse da
pesquisa, inovagdo e empreendedorismo;
propor agdes integradas entre, PROPPI e PROAD visando ampliar as
estratégias de compras, para melhor atender demandas de pesquisaq;
criar o “Prémio Unipampa de Divulgagdo Cientifica”;
fomentar a participagdo dos grupos de pesquisa em editais propondo
formacdo e consolidacdo desses grupos entre servidores da Unipampa;
mapear dreas do conhecimento e dreas interdisciplinares do saber;
fortalecer os foéoruns por drea do conhecimento e dareas
interdisciplinares do saber com a comunidade interna e externa;
realizar um debate entre os campi para constru¢cdo de editais que
possibilitem a distribuicdo de bolsas com igualdade entre as dreas do
conhecimento; e
realizar um debate com todas areas do conhecimento com objetivo de
entender a real necessidade, para propor editais que contemplem a

compra de equipamentos para a pesquisa.

3.2.2 Inovacdao

A relacdo entre pesquisa e inovacdo é fundamental para acompanhar

o desenvolvimento tecnolégico e promover avangos em diversas dreas. A

inovacdo consiste na transformacdo desses conhecimentos em aplicagoes

praticas, por meio da criagcéo de novos produtos, processos ou servigos que

atendem ds necessidades da sociedade.

Considerando a importdancia da relagdo entre pesquisa e inovagdo,

propomos:

e promover a ampliacdo de agdes para a Politica de Inovag¢do da

Unipampa;

e promover, em parceria com as localidades onde a Unipampa estd

inserida, a produgdo de pesquisa para a inovagdo social;
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revisar e propor diretrizes que incentivem praticas de inovagdo em
todas as esferas da Instituicdo: ensino, pesquisa, extensdo e gestdo;
incentivar a criagdo de espacos de publicidade para boas
praticas/ideias inovadoras que atendam a necessidade da Unipampa;
apoiar o processo de implantacdo e desenvolvimento de Parques
Cientificos e Tecnologicos, inclusive com a parceria de outras
instituicoes;

promover a aplicagdo na Unipampa dos resultados de pesquisas
desenvolvidas na Universidade, criando oportunidades de melhorias,
eficiéncia e sustentabilidade;

promover ag¢des de pesquisa e inovacdo em parceria com outras
organizagoes;

fomentar a criagéo e manuten¢do de incubadoras na Universidade;
fomentar a criacdo de incubadoras sociais e culturais;

fomentar a producdo intelectual e também a sua proteg¢do, de forma a
valorizar a produgdo do conhecimento, estimulando o protagonismo
dos pesquisadores e da Universidade;

prover maior apoio institucional aos/as servidores/as que buscam
desenvolver projetos que possam resultar em patentes;

oferecer maior apoio académico e administrativo para que os/as
servidores/as possam padrticipar de forma mais efetiva dos editais
internos e externos;

apoio a manutencdo e atualizagdo do parque tecnolégico dos
laboratérios, com a constituicdo de um programa que observe o
previsto no PDI;

promover a criacéo do programa de incentivo para grupos de pesquisa
com professores/as visitantes;

fomentar a participagdo dos/as alunos/as (graduagdo e
pos-graduagdo) em projetos de inovagdo tecnolbgica;

propor a criagdo de editais com tematicas relacionadas a incubadoras

e cooperativas; e
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e propor a criacdo de uma rede neural em pesquisa cientifica, em
diferentes niveis e dreas do conhecimento, através de uma plataforma
tecnolégica dinGmica, que possibilite sobretudo a interagdo entre
pesquisadores de todas as unidades académicas e de outras

instituicdes.

3.2.3 Empreendedorismo
Formalizar, por meio de resolu¢cdo, agcdes de apoio a inovagdo e

empreendedorismo, buscando expandir a atuagdo da AGIPAMPA.

Assim, buscaremos como compromisso da chapa:

e promover capacitacdes sobre os temas, para os/as
servidores/as;

e incentivar institucionalmente atividades como “competi¢do de
ideias”; entre outras;

e incentivar o uso de fundacbes para o desenvolvimento de
projetos junto a organiza¢des da sociedade civil organizada;

e destacar projetos e agdes com docentes, discentes e TAES que
promovem dentro e fora da universidade atividades com viés de
inovagdo e tecnologia;

e promover e fomentar o debate em todos os campi para criagdo
de Empresas Juniores a partir das particularidades das dreas do
conhecimento;

e propor a educag¢do empreendedora, com oferta de componentes
curriculares de Empreendedorismo e Inovagdo na Unipampa;

e promover a criagdo de Edital Empreendedorismo com
Inteligéncia Artificial, denominado PIA (Programa de
Inteligéncia Artificial); e

e promover pesquisas de empreendedorismo tecnolégico voltado

para as demandas sociais a nivel local, regional, nacional e

internacional.
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3.3. Extensdo

A Extensdo Universitdria é uma das dimensdes constitutivas da

Universidade e por sua natureza interdisciplinar se realiza em diferentes

espacos académicos. Assim, convoca permanentemente a Universidade a

aprofundar seu papel como instituicdo comprometida com a transformacgdao

social.

Para tanto, propomos:

debate entre os campi e a comunidade local, para discutir as
problematicas relacionadas as demandas sociais;

constituir um catdlogo de cursos de extensdo para a
comunidade interna e externa;

ampliar a Politica que trata das novas masculinidades, da
diversidade e do feminismo;

propor com os campi a institucionalizagdo de politicas de ag¢do e
educag¢do ambiental com a comunidade interna e externa;
ampliar acdes de internacionalizagdo da extensdo levando em
conta a nossa localizacdo estratégica no Mercosul;

fomentar e propor a ampliagdo do programa ANIMA Campus,
espaco vital de interacgdo entre a Universidade e a comunidade;
articular com a DAINTER ag¢bes para ampliar e fomentar os
nucleos de idiomas nos campi;

incentivo a pratica esportiva individual e coletiva, assim como a
participa¢gdo em eventos esportivos que envolvam a comunidade
interna e externa;

promover, dentro de eventos como o SIEPE, a Feira do Livro da
comunidade Interna e externa;

propor agcdées com as instituicdes locais no que diz respeito a

projetos de extensdo, cultura e lazer que envolvam a

comunidade interna e externa;
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e consolidar a curricularizagdo da extensdo nos cursos de
graduagdo com o fomento aos editais para material de
consumo, bolsas para estudantes, materiais graficos e
contratagdo de prestacdo de servigos de pessoa juridica;

e propor um debate sobre a possibilidade de criagcdéo de espaco
interativo nos campi em conjunto com a PROPPI e PROGRAD,
com a finalidade de abordar e resgatar de forma artistica ou
arquitetdnica, os aspectos histéricos, memoéria e cotidiano da
comunidade local;

e promover agdes, em conjunto com outras Pro-Reitorias, que
busquem viabilizar a construcdo de Centros Culturais e espagos
de memorias nos campi;

e criar e normatizar o Programa Sénior Extensdo, sem 6nus para a
Unipampa;

e propor a criagdo de um sistema integrado de gestdo de
atividades académicas, com lista de cursos e eventos de
extens@o com periodo de inscricdes aberto;

e desenvolver, acompanhar e ampliar as ag¢ées no territério do
Cacapava Geoparque Mundial da UNESCO;

e Interagdo institucional de todas as unidades com Cagapava
Geoparque Mundial da UNESCO;

e propor a criagdo do Férum de Extensdo na Unipampa;

e promover e estimular a captacdo de recursos externos para
apoiar as agoes de extensdo articulando parcerias com érgdos
publicos e instituicdes privadas;

e fortalecer o Proart-Bolsa de Fomento & Criagdo Artfistica -
Estudantes;

e dar continuidade a implantagdo da Radio;

e propor a criagdo de espagcos de Memoéria e Documentagdo; e

e promover, em parceria com a comunidade externa, uma politica

de valorizagdo do turismo regional;
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e trabalhar e desenvolver acdes e projetos com foco nos objetivos

do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ONU.

3.4 Bibliotecas

A biblioteca desempenha um papel central em nossa instituicdo de
ensino. E através dela que fluem as informacgdes do passado e do presente,
representando o conhecimento essencial e as possibilidades para refletir
sobre o futuro, com base na fundamentacdo académica. Para cumprir
integralmente sua fung¢do, a biblioteca também deve ser um espaco
acolhedor para os estudantes, um lugar onde todos se sintam confortaveis e

ao mesmo tempo estimulados em buscar o seu préprio conhecimento.
Diante disso, propomos:

e ampliacdo do investimento na Biblioteca Digital;

e apoiar e fomentar eventos propostos pelo(as) servidores(oras) das
bibliotecas;

e desenvolver e implementar programa para atualizagdo e valorizagdo
do acervo bibliografico;

e maximizar a utilizagdo do acervo, incentivando permuta de obras
conforme a necessidade de cada unidade, bem como buscar recursos
para atualizagdo e compras de novas obras; e

e fomentar o uso da biblioteca digital e amplia¢do da retirada de obras.

e criar as salas de Desenho Acessivel em todas as unidades.

4. ACOES AFIRMATIVAS E ASSISTENCIA ESTUDANTIL

O segmento dos/as alunos/as €, sem duvida, a parte mais importante

e sensivel da Universidade, sendo justamente a primeira a ser atingida

quando a gestdo da universidade comete erros ou desrespeita o proprio
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planejamento, como por exemplo, o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI). Um dos nossos compromissos basilares € no sentido de que a
assisténcia estudantil ndo poderd tornar o direito do/a aluno/a em situacgdo
de vulnerabilidade social um “labirinto burocratico”, levando-o a desistir da

assisténcia estudantil.

Visiona-se, nesse sentido, o estabelecimento de novos rumos, tendo
como base a implementacdo de politicas estudantis fomentadas por
programas e projetos que visem acdes pautadas em dialogos com equipes
na perspectiva de constru¢do das seguintes diretrizes da assisténcia
estudantil:

a) Planejamento socioecondémico;

b) Reconhecimento da realidade social;
¢) Articulacdo intersetorial;

d) Comunicagdo aberta; e

e) Monitoramento e avaliagdo.

Além disso, propomos para a Divisdo de Assisténcia Estudantil um
formato mais contempordneo intitulado Divisdo de Acolhimento e
Potencializagdo da Assisténcia Estudantili e Comunitaria e Divisdo de

Planejamento e Administragdo.

A Divisdo de Acolhimento e Potencializagdo da Assisténcia

Estudantil e Comunitaria abrangera:

a) Acolhimento estudantil;

b) Promocgdo de salude e praticas desportivas;

c) Politicas de atendimento a mulher, a diversidade de género e
questoes étnico-raciais;

d) Cultura e lazer;

e) Pesquisa e avaliagdo social; e

f) Agdes comunitdrias.
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como Divisdo de Planejamento e Administracdo,

contemplando:

a)
b)

)

Planejamento e Administracdo;
Projetos e Captacdo de Recursos; e

Monitoramento e Avaliagdo.

4.1. Restaurantes Universitarios

Diante dessa pauta essencial, propdem-se as seguintes agoes:

revisar a politica de cobranca de pregos e de financiamento do
RU de modo a favorecer a comunidade académica;

viabilizar a possibilidade de oferta de café da manhd para os
estudantes em vulnerabilidade socioecondémica; e

promover acdes de incentivo a aquisi¢do de alimentos advindos
de produtores/as agroecologicos locais com énfase em uma
perspectiva de fortalecimento do eco-feminismo e a agricultura

familiar.

4.2. Moradia Estudantil

Em relag¢do a essa pauta, propdem-se:

elaborar com a comunidade académica os fluxos de acesso e
permanéncia no processo de ocupag¢do das casas estudantis
objetivando ampliar o beneficio de moradia;

fomentar o uso de verbas de custeio para manter casas
estudantis;

empenhar esforgos orcamentdrios para a conclusdo das obras de

moradias estudantis iniciadas e ndo concluidas, ou rediscutir

outras possibilidades;
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e propor a realizagdo de estudo para implementar um novo
modelo de casas de estudantes para os campi ainda ndo
contemplados;

e propor melhoria dos servicos de moradia estudantil através de
projetos sustentaveis;

e finalizar as normas de regulamentag¢do da convivéncia nas
moradias, em sintonia com as necessidade dos discentes; e

e promover reunides periédicas com académicos/as residentes nas
moradias, buscando a abertura de canais de dialogo para o

aprimoramento constante da politica.

5. ACESSIBILIDADE E INCLUSAO NA UNIPAMPA

O primeiro ato serd o de rever a estruturagdo do Nina e a sua

vinculacdo a Assessoria de Diversidade, A¢des Afirmativas e Inclusdo.

Nesse sentido, propomos a avaliagéo da:

e rever em conjunto com os servidores da drea a organizagcdo dos
Tradutores Intérpretes de Libras (SI) responsdaveis por propiciar
acessibilidade linguistica as pessoas surdas na Unipampa, sendo
composto pela Equipe de Tradutores Intérpretes de Lingua de
Sinais - TILS;

e rever em conjunto com os servidores da drea o Atendimento
Educacional Especializado com o objetivo de promover e auxiliar
na acessibilidade e inclusdo de académicos com Deficiéncias,
Transtorno do Espectro Autista e Altas Habilidades e/ou
Superdotag¢do, oriundos dos diversos cursos de Graduagdo e
P6s-Graduagdo; e

e realizar o estudo da contratacdéo de Profissionais TILS para os

demais campi e, assim, construir uma politica de trabalho em

dupla, pois ha riscos na atuagdo de um unico TILs.
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COOPERACAO INTERNACIONAL E RELACOES

ESTRATEGICAS

Entre as a¢cdes que serdo desenvolvidas, enfatizamos:

propor a ampliagcdo no processo seletivo de fronteiricos;

propor a melhora do processo de validacéo de titulos realizados na
Unipampa oriundos dos paises do Mercosul;

propor a desburocratizagdo, ampliagdo e maior agilidade nos
processos de acordos de cooperacdo e convénios internacionais;
propor a criagéo do Programa UNIMundi;

propor estudo que possibilite a constituicdo de um fluxo de validagdo
de créditos em componentes curriculares da graduagdo e
pos-graduagdo realizados em Universidades do Prata e de outras
regioes;

propor a criagdo de um programa de produgdes cientificas e
bibliograficas em cooperacdo internacional;

propor a constituicdo de um programa de acolhimento de
professores/as visitantes internacionais nos cursos de graduacdo e
pos-graduagdo da Unipampa;

propor a criag@o do Programa MobilLivre;

promover e ampliar as Relagdes Nacionais; e

estimular as mais variadas cooperagdes.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nossa proposta de gestdo® para o periodo de 2023-2027 foi concebida de

forma coletiva, envolvendo toda a comunidade académica e sociedade,

possibilitando a democratizag@o do pensamento e o projeto de gestdo.

Neste documento, reforcamos que a gestdo deve ser pautada exclusivamente
pelos interesses da comunidade académica, em consondncia com os interesses da
sociedade. Temos plena consciéncia de que enfrentamos tempos dificeis, que
requerem muito trabalho a ser realizado com ética, transparéncia e decisbes
rdpidas, respeitando a autonomia e a democracia, principios fundamentais em uma

Universidade Publica.

O momento exige experiéncia e atitude por parte das gestoras e dos
gestores, uma vez que a Unipampa ndo pode ser um laboratério de prdticas de
gestéio ou mero palco para protagonismo individual ou de grupos. E essencial
promover a experiéncia académica e administrativa, juntamente com o exercicio

constante do trabalho e do enfrentamento politico.

Reforcamos nosso compromisso com a Unipampa, enfatizando que a
educacdo ndo é um negbcio, a universidade ndo € uma empresa e servidores e
alunos ndo sdo mercadorias. O ensino ndo pode, em hipdétese alguma, ser tratado
como moeda de troca. Portanto, conscientes dos desafios presentes e futuros,
colocamos nossos nomes da disposi¢do para assumir cargos relevantes no contexto
da Universidade, convictos da capacidade, qualidade do didlogo, do trabalho e do

comprometimento com a comunidade académica e com a sociedade em geral.

A RenovAcdo é a chave para o desenvolvimento institucional de forma
continua e sustentdvel, por isso, reiteramos o nosso compromisso regional de

superacdo das desigualdades sociais e da falta de oportunidades.

Muito obrigado a todos e todas que colaboraram na construcdo coletiva

deste documento que serd o balizador do nosso trabalho!
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Convidamos a comunidade académica a conhecer em maiores detalhes o nosso
planejamento (e sua atualiza¢do) nas redes sociais ou no sitio da Chapa RenovAgdo.




