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CONCEPCAO DE UNIVERSIDADE

A concepg¢ao de universidade possui uma natureza mais complexa do que aparenta ter
em um primeiro momento, sobretudo por possuir elementos e caracteristicas historico-con-
cretas. Apenas se pode identificar os rumos e as trajetdrias percorridas por essa forma de insti-
tuicdo apds a sua propria criacdo e estabelecimento. A universidade, dessa forma, foi material
e historicamente construida, possuindo estreita relagdo com a forma de organiza¢ao da soci-
edade, o que implica em um relacionamento organico com seus valores e dindmica de outras
organizacdes existentes. Sem essa perspectiva, ndo é possivel compreender sua verdadeira na-
tureza e concepgdo (FAVERO, 1980).

De forma geral, as origens e, sobretudo, o desenvolvimento das universidades na idade
média estiveram ligadas as modifica¢des da estrutura do modo de produc¢do feudal que pas-
saram a exigir novas fungGes da prépria educacdo. Essas modificacdes foram constantemente
alteradas no curso do desenvolvimento do capitalismo — do mercantilismo ao atual estagio de
desenvolvimento técnico e de financeirizacdo da economia (HAMLYN, 1996; MACIEL, 2010).
Esse processo dialético de desenvolvimento da forma universidade representa parte da he-
ranca intelectual, bem como do préprio cerne do funcionamento das sociedades. Importante
salientar que em cada periodo histérico houve desafios no que tange a contradicdo entre a
preservacdo dos saberes anteriores e a necessidade de inovagdo tedrico-técnica. Esses desa-
fios sdo produtos dos paradigmas que foram condicionados pelo préprio movimento motriz
dos modos de produgao. Assim, ndao ha necessariamente uma origem unica de uma concepgao
de universidade, mas sim uma concepg¢ao em constante mudanga e que depende, substancial-

mente, da natureza concreta do movimento da prépria realidade.

O termo universidade — aplicado ao contexto da educacdao — comecou a ser utilizado no
século Xll, periodo de onde datam as primeiras instituicdes reconhecidas por essa expressao, a
saber: i) Universidade de Bologna (ano de 1108); ii) Universidade de Paris (ano de 1211) e; iii)
Universidade de Oxford (ano de 1249). A partir dessa primeira estrutura surgiram demasiadas

outras instituicdes universitarias, bem como uma ampla gama de sub formas organizacionais
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(internas e externas) nos séculos subsequentes (colégios, academias, faculdades, nagdes, soci-
edades eruditas e etc.). Em um primeiro momento, a maior parte das dreas do conhecimento
era composta pelo direito (civil e candnico), artes, medicina e teologia, sendo essa Ultima a de
maior destaque, tendo em vista a influéncia formal que a Igreja exercia sobre a preservacao e
producdo do conhecimento durante a idade média (MACIEL, 2010).

Séculos mais tarde, com a finalidade de atendimento as demandas da revolugdo indus-
trial, a forma universidade sofreria severas altera¢cdes por meio de um conjunto de reformas
estruturais, que permitiram a formacdo de profissionais com maior nivel de qualificacdo. Essas
reformas também envolveram ac¢des de atualizacdo tecnoldgica de profissionais ja formados
pelas instituicdes (egressos), bem como de profissionais do setor industrial que ndo haviam pas-
sado pela trajetéria académica. Esse processo foi bastante intenso na Inglaterra do século XIX,
mas também esteve presente em muitas outras localidades, sendo, por meio dessa forma, que
a Extensdo Universitaria passou a estruturar funcionalmente a universidade da época (MAZ-
ZILLI, 1996).

A valorizacao da pesquisa cientifica na universidade teve suas raizes nos avangos técni-
cos da revolugdo industrial e na contribuicdao da prépria filosofia alema, que culminou por vin-
cular a instituicdo universitaria ao desenvolvimento nacional. Basicamente, esse movimento
fortaleceu a concepcdo de que a pesquisa, orientada pela reflexao filosdéfica, é determinante
para a formacgdo de novos profissionais, uma vez que a retroalimentacdo da dimensao educa-
tiva — por meio da resolucdo dos problemas pela investigacdo cientifica — caracteriza o cenario
ideal para o atendimento as demandas econ6micas relacionadas ao desenvolvimento. Em ou-
tras palavras, a pesquisa passaria a ser o ponto de partida para a formacao universitaria, sendo
gue esse movimento teve a tarefa de sincronizar as universidades, durante o desenvolvimento
do capitalismo, com constantes modifica¢cdes técnicas da organizacdo da producdo. Tal caracte-
ristica, resguardadas as devidas propor¢des, se mantém até os dias atuais, implicando no fato
de que, na grande maioria das situagdes, tanto a formacdo cientifica (pesquisa e inovagao),
como a formacdo do exercicio profissional (ensino) sdo, basicamente, governados pelos mes-
mos principios (RICOEUR; DREZE; DEBELLE, 1983). Importante ressaltar que esse modelo de
universidade recebeu severas criticas pelo seu inerente carater seletivo. Ao privilegiar os, su-
postamente, mais capacitados tecnicamente, acaba-se gerando assimetrias sociais que, entre
outros desdobramentos, levam a um aprofundamento da elitizagdao do ensino superior.

Embora o movimento de nascimento das universidades na América Latina tenha sido
inicialmente distinto do movimento da Europa — marcado por uma tradicdo mais relacionada
a literatura e as artes — o que concretamente ocorreu nao foi uma ruptura. Simplificadamente,
a légica do desenvolvimento dessas instituicdes nos paises latino-americanos seguiu privilegi-
ando as demandas das elites, sobretudo no processo de organizacdo do trabalho e na manu-
tencdo do status quo. Ainda, essa ldgica teve um papel importante ao reforcar os interesses

das metrépoles e do clero, ao adotar como base as raizes medievais da filosofia e a prdpria teo-
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logia (MACIEL, 2010). Posteriormente, mesmo com o alinhamento das instituigdes latinas com
o movimento do positivismo, as universidades latino-americanas ndao conseguiram, até o final
do século XIX, protagonizar um avanco concreto no desenvolvimento dos paises. Esse processo
histdrico, associado as crises sociais e econdmicas vividas pela América Latina, levariam a um
periodo de profundas reflexdes, que questionaria seriamente o papel dessas instituicdes na so-
ciedade. Esse movimento reflexivo ndo foi apenas produto da intelectualidade académica, mas

também resultado das insatisfagdes sociais com os rumos da universidade latino americana.

No Brasil, o desenvolvimento da educacdo superior durante o periodo colonial e impe-
rial sempre foi compativel com a organizac¢do sociopolitica, cultural e econémica do momento.
O modelo agrario caracterizado pelo Plantation (producdo de monocultura, baseado no traba-
Iho escravo e voltado para a exporta¢do) acabou por reforgar que a educagdo nao possuia local
de importancia na perspectiva econ0mica das classes dominantes, sendo apenas minimizada
a um simbolo de status para as elites e assumindo um papel secundario na construcdo das es-
truturas de poder. Durante o periodo imperial e inicio da velha republica, a educag¢do superior
no pais se desenvolveu de forma isolada (faculdades), sem a existéncia da forma universidade.
Apenas no ano de 1920 — no inicio da década marcada por grandes movimentos que iriam im-
pactar expressivamente a ciéncia e as artes no Brasil — é que a primeira universidade é criada,
a saber: A Universidade do Rio de Janeiro (MOROSINI et al., 2006; MACIEL, 2010).

A década de 1920 também foi um periodo em que afloraram muitas discussdes sobre
a concepc¢ao de universidade, sobretudo por membros da Associa¢ao Brasileira de Educacao
e Academia Brasileira de Ciéncias, tendo como foco a necessidade de criacdo de uma rede de
instituicdes universitarias com a finalidade de desenvolvimento de pesquisa, bem como para a
formacdo de profissionais. Entre o fim da década de 1920 e inicio da década de 1930 comeca
a ocorrer, no Brasil, a substituicdo do velho modelo agrario, com bases no sistema Plantation,
por um modelo mais voltado ao desenvolvimento do sistema urbano e industrial, processo
ocasionado pelos sucessivos fracassos ocorridos durante o final do ciclo do café. Tanto a crise
financeira de 1929, como os acontecimentos da revolugdo burguesa de 1930, consolidaram
um ambiente politico propicio a mudanga na organizagao da sociedade — mesmo que nao em
termos estruturais — e para a educac3o. E justamente em 1930 que é criado o Ministério da
Educacdo e Saude Publica, passando-se a uma nova fase de organizacao da educacdo em nivel
nacional, por meio de um sistema articulado via governo federal (ROMANELLI, 1978; FAVERO,
1998; FAVERO, 2009).

A década de 1930 ainda contou com a criacdo do Conselho Nacional de Educagdo (CNE)
e com a estruturagao da organiza¢do do ensino secunddrio e do ensino superior, por meio das
instituicGes universitarias. Através do Decreto n2 19.851, de 11 de abril de 1931, foi criado o
Estatuto das Universidades Brasileiras, onde foi incluida a pesquisa dentro do amago da edu-
cacao superior. Naquele momento, a universidade, em termos de concepc¢ao, podia ser com-

preendida como uma instituicdo responsavel pela elevacdo do nivel de cultura, pelo estimulo
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a pesquisa cientifica nas mais amplas areas do conhecimento e pela formacao de habilitagcdes
do exercicio profissional de atividades que requerem formacao técnico-cientifica superior (RO-
MANELLI, 1978). Assim, foi na década de 1930 que o Brasil adotou o sistema universitario e
assumiu a responsabilidade de produzir uma politica nacional de educacdo (MACIEL, 2010; NE-
VES; MARTINS, 2018).

Com a alteracdo do velho modelo agrério, que ndo necessitava da qualificacdo da forca
de trabalho, por um modelo urbano-industrial, a partir de um sistema substitutivo de impor-
tacOes — tentativa de construgdo e consolidacdo de um amplo parque tecnoldgico no pais — a
necessidade de uma formacdo cientifica foi gradativamente sendo incorporada, o que se de-
veu aos novos padrdes técnicos e de organizacao da producdo. O Estado brasileiro passou a
identificar, cada vez mais, a educagao técnico-cientifica como forma de consolidar seus novos
interesses (modernizacdo técnica da economia). Essa concretizacdo da educacdo técnica e su-
perior, como mecanismo de producdo/reproducdo da forca de trabalho, seguiu padrdes de
acordo com os interesses da classe dominante, ocasionando uma amplia¢ao do poder do capi-
tal industrial no pais (MESZAROS, 2007; NAVARRO, 2001). Dessa forma, as institui¢des universi-
tarias, embora dotadas de relativa autonomia, sempre estiveram subordinadas aos interesses
do Estado governado pela politica promovida pelas elites brasileiras. Esse processo, de natu-
reza historica e complexa, passa a valorizar progressivamente o papel do ensino superior no

desenvolvimentismo nacional.

Na década de 1940, o governo Vargas ofereceu aos intelectuais uma possibilidade de
integracdo ao Projeto Nacional de Desenvolvimento, embora muitas discussdes desse movi-
mento tenham sido, mesmo que parcialmente, silenciadas pelo préprio governo. De toda forma,
esse momento foi responsavel pelo fortalecimento dos primeiros debates em torno da formu-
lacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB). Por meio do espaco aberto pela
Constituicao de 1946 foi nomeada uma comissdo responsdvel pela elaboracdo do projeto da

primeira LDB, que seria publicada apenas em 1961.

O papel singular exercido pela Unido Nacional dos Estudantes (UNE) durante as décadas
de 1960 e 1970, na luta contra o regime militar, acabou por influenciar uma vasta quantidade
de estudantes da época. Nesse periodo, esses estudantes discutiram profundamente a con-
cepcdo da universidade brasileira, tendo como base sua relagdo com a sociedade. Mais tarde,
muitos desses estudantes acabaram por tornar-se os futuros servidores do sistema universita-
rio, processo que resultou em dois principais aspectos, sendo: i) internalizacdo dessa discussao
dentro da nova base universitaria e, ii) organiza¢cdo/fortalecimento de um sistema sindical dos
trabalhadores da educacdo superior bastante combativo (BARROS, 2008; GENTIL, 2017). Cabe
ressaltar que as décadas de 1960 e 1970 foram caracterizadas por um momento politico efer-
vescente, com aparicdo de grandes movimentos sociais do campo — produzidos pelo fracasso
do processo de modernizacao conservadora da agricultura; pela interrupgao abrupta das taxas

de crescimento econdémico (1966-1973) e pelo periodo de expansdo inflacionario. Essa con-
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juntura também se refletiu dentro das universidades brasileiras, alimentando as mais diversas

discussdes no amago dessas instituicdes.

Ao final da década de 1970 a interrupc¢do das taxas de desenvolvimento industrial de-
vido a crise do petrdleo, o fracasso da modernizagao conservadora da agricultura, a baixa dispo-
nibilidade de empregos, os baixos salarios e a elevada pressdo inflacionaria ndo foram suficien-
tes para que a concepc¢do mercadoldgica da formacgdo superior perdesse forca (BARROS, 2008).
Assim, o fortalecimento da concepg¢ao de universidade alinhado aos interesses do Mercado,
ainda durante o regime militar, foi resultado do processo de intensificagdo da conversao da
universidade enquanto uma institui¢cdo social para uma organizacao social (a universidade ope-
racional), com a substancial ado¢do de elementos corporativos em sua légica de funcionamento
e finalidades, bem como em sua estrutura organizacional (CHAUI, 2016). Essa transformacao,
produto da alteracdo da organiza¢do do trabalho social dentro da nova forma do capitalismo, re-
fletiu na progressiva perda da autonomia da produgao do conhecimento —frente a religiao e ao
Estado — para uma forma de organizagdo prestadora de servicos, dotada de normas e critérios
formais alheios a produg¢do do conhecimento. Essa nova forma de organiza¢cdo emerge regrada
por indicadores econdmicos de eficiéncia comparaveis aos de uma corporacgao privada. Em ou-
tras palavras, a nova concepg¢ao acaba por retirar a flexibilidade da universidade, que é uma
caracteristica importantissima para garantir a resiliéncia da mesma frente aos desafios e ad-
versidades da conjuntura atual. Ainda, na universidade organizacional/operativa, a sociedade
acaba por ser reinterpretada como um ambiente hostil, onde sua participacdao no processo de
producdo do conhecimento precisa ser severamente diminuida, percep¢ao que conduz a um
isolamento cada vez maior das instituicdes. Assim, ha, sob o imperativo da nova visdo neolibe-
ral, um encolhimento do espago publico dos direitos para um alargamento do espaco privado
dos interesses exclusivos do mercado (CHAUI, 2001; CHAUI, 2016; COSTA, 2017).

No Brasil, esse processo histdrico parece ter consolidado uma percepcado generalizada
de que a qualificagdo profissional e a expansao do ensino superior sdao condi¢des estruturais
para o desenvolvimento, sob a logica de atendimento as demandas do mercado (NUNES; CAR-
VALHO, 2007). Mesmo considerando essa percepgdo, o pais, até os dias atuais, ainda possui
uma das menores taxas de matricula na educac¢do superior entre os paises com niveis de de-
senvolvimento semelhantes, e o desempenho geral do atual sistema de ensino superior tem
passado por dificuldades expressivas. Os contrastes sociais e econémicos substanciais do pais
resultam em uma educacdo superior dotada de semelhantes caracteristicas histéricas. Uma
dessas caracteristicas marcantes € a coexisténcia de um ensino publico (com elevado grau de
precarizacdo — sobretudo apds o final da década de 1970) com um ensino privado privilegiado
em diversos aspectos, paralelamente a uma politica de financiamento incapaz de sustentar um
processo real de inclusdo social. Esse sistema ainda é fortemente marcado pela disparidade na
qualidade do ensino entre as instituicdes, e entre a graduacdo e a pos-graduacao stricto sensu
—mestrados e doutorados. Muitos dos atores sociais, responsaveis pelas politicas relacionadas
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a educacao, estdo cientes dessas desigualdades. Entretanto, isso ndo tem implicado na consoli-
dacdo de um conjunto de acdes capazes de mudancas significativas nesse paradigma (MACIEL,
2010).

A organizacdo atual do sistema de ensino superior foi oficialmente estabelecida na Cons-
tituicdo Federal de 1988, sendo regulamentada na LDB de 1996. O principio da gratuidade do
ensino superior em instituicdes publicas foi garantido por meio do artigo 206 da Constituicdo
Federal (BRASIL, 1988), sendo possivel gracas ao estabelecimento de um vinculo entre a manu-

tencdo do desenvolvimento das instituicGes publicas federais com a arrecadacao.

As transformacgdes ocorridas na educagdo superior foram determinadas pelas caracte-
risticas institucionais basicas desse sistema, sendo: i) segmento de instituicGes mantidas pelo
poder publico que oferecem ensino gratuito, bem como por um segmento de instituicdes man-
tidas pela inciativa privada, que sdo sustentadas principalmente por um modelo de pagamento
de mensalidades (SAMPAIO, 2011); ii) heterogeneidade de qualidade académica entre os seg-
mentos publico e privado e também dentro dos dois referidos segmentos; iii) grande discre-
pancia na distribuicdo de matriculas entre os segmentos publico e privado (graduacdo e pds-
graduacdo), e pouca diferenciagao na oferta de cursos superiores de forma geral; iv) elevada
centralizacdo da formulacdo de politicas e instrumentos de fiscalizacdo, controle e avaliacdo
da educacdo superior pelo Ministério da Educacdo (MEC); v) sistema orcamentario e de finan-
ciamento com severas instabilidades, que comprometem a expansdo de matriculas, a inclusdo
social e a producdo de conhecimento basico e aplicado pelas instituicdes publicas; vi) histérico
de acesso expressivamente excludente ao ensino superior, mesmo com a ampliagdo das poli-
ticas de inclusdo social; vii) consolidagdo de um sistema de pds-graduacdo vigoroso, baseado
em programas sistematicos, apoiados com fomento continuo e avaliados quadrienalmente e;
viii) preocupacgao crescente com a internacionalizagdo do ensino superior (NEVES, 1990; NEVES;
MARTINS, 2018).

Outra caracteristica desse sistema se refere ao tipo de ligacdo entre as Instituicées de
Ensino Superior (IESs) e o sistema nacional de regulacdo, bem como com os sistemas de domi-
nio estadual e municipal. O sistema nacional (BRASIL, 1996) compreende IESs administradas
pelo governo federal, IESs criadas e administradas pelo setor privado e as agéncias federais de
educacdo. A cria¢do, autorizacdo e reconhecimento de cursos por IESs e a certificacdo instituci-
onal de IESs estao submissos a um conjunto de leis, normativas e regulamentos federais. O MEC
detém a prerrogativa de formular politicas, estabelecer apoio e desenvolvimento de programas
e definir modelos regulatérios, de monitoramento e avaliagdo. O MEC também é responsavel

pelo financiamento das IESs publicas federais, sendo seu principal mantenedor (NEVES, 1990).

O ingresso nos cursos de ensino superior era realizado principalmente por meio de pro-
cessos seletivos estruturados pelas proprias IESs (provas subjetivas e/ou objetivas) denomi-

nado vestibular — que, de certa forma, tinha por finalidade realizar uma avaliacdo ampla do
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conhecimento prévio do estudante. O Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), criado em
1998, tinha por finalidade avaliar as competéncias e habilidades desenvolvidas em toda a esco-
laridade fundamental e média. A partir do ano de 2009, o Enem passou a ter quatro distintas
fungdes, sendo: i) avaliar os conhecimentos adquiridos pelos estudantes durante o ensino mé-
dio; ii) servir como exame final do ensino médio para os estudantes que concluiram a Educacao
de Jovens e Adultos (EJA), iii) permitir que os estudantes se candidatem a uma bolsa de outros
programas federais e usufruir do financiamento concedido pelo Fundo de Financiamento Es-
tudantil (Fies) para cursar uma IES privada e; iv) para substituir ou adicionar pontuac¢des em
processos seletivos das IESs. As institui¢cdes utilizam a nota do Enem como critério de selec¢ao,
seja substituindo totalmente o processo seletivo local ou mesmo complementando com a nota
final obtida no Enem. Outro mecanismo criado para possibilitar o acesso ao ensino superior é
o Sistema de Selecdo Unificada (Sisu). O Sisu é um sistema administrado pelo MEC desde 2010,
por meio do qual as IESs oferecem vagas para candidatos que realizaram o Enem (NEVES; MAR-
TINS, 2018).

Nas ultimas décadas a expansdo do ensino superior ndo tem sido, de fato, fruto do
resultado de um planejamento educacional dos érgaos governamentais. Muito do que corres-
ponde a ldgica por tras de sua expansdo é impulsionada por aspectos da relacdao oferta versus
demanda dentro de um contexto bastante mercadolégico (MESZAROS, 2007; NEVES; MARTINS,
2018). Nesse cenario, existem diferencas marcantes entre os setores publico e privado. No ano
de 2021, o Brasil contava com mais de 2.500 IESs, sendo distribuidas da seguinte forma: 2.261
IESs privadas e 333 publicas (NEVES; MARTINS, 2018; INEP, 2021). Entre as instituicdes de cara-
ter privado, 1.189 IESs tém fins lucrativos (52,6%) e 1.072 sdo organizacOes sem fins lucrativos
(47,4%). A maioria das IESs com fins lucrativos estava vinculada a uma das cinco maiores cor-
poracOes educacionais do Brasil, cujos valores patrimoniais sdao negociados em mecanismos
financeiros nacionais. Por sua vez, as IESs publicas incluem 134 institui¢cdes federais, 119 esta-
duais, 60 municipais e 20 instituicGes se enquadram na categoria especial. No total, a estrutura
do sistema era composta por 204 universidades, 338 centros de ensino superior privados, 12

centros de ensino superior publicos e 41 institutos federais tecnoldgicos (INEP, 2021).

Na primeira fase da expansdo das |IESs no pais, as matriculas, que totalizavam aproxi-
madamente 93.000 em 1960, concentravam-se em sua maioria em instituicdes publicas (56%
do total). Em 1970, o total de matriculas foi ampliado para 425.500 (aproximadamente 5 vezes
mais matriculas do que nos anos de 1960), sendo que 49% destas ainda estavam concentradas
em instituicOes publicas. No ano de 1975, as matriculas foram ampliadas vertiginosamente,
totalizando 1.100.000 estudantes, com destaque para a proporc¢ao de 62% de matriculas reali-
zadas no setor privado (SAMPAIO, 2011; NEVES; MARTINS, 2018).

De 1975 a 1995 houve um periodo de estagnacado, relacionado também a uma estag-
nacao da economia brasileira e uma caréncia generalizada das condi¢des materiais, bem como

por um periodo de hiperinflagdo ocasionada pelas politicas ineficazes produzidas nos anos fi-
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nais de regime militar e durante os primeiros anos da redemocratizacdo do pais. A partir de
1995, com o advento do plano real e do programa de reformas proferidos pelo governo Fer-
nando Henrique Cardoso (FHC), as taxas de crescimento das matriculas do setor privado foram
novamente aceleradas, atingindo 70,6% no ano de 2000, contra apenas 26,6% nas instituicdes
publicas. Ao mesmo tempo, foi no governo FHC, quando foram seguidas politicas que objetiva-
vam uma reestruturagao interna das institui¢cdes federais de ensino superior, que verificamos
um baixissimo investimento. Esse momento ao final dos anos de 1990 culminou em um quadro
dramatico para as universidades federais, que acabou por levar a intensificacdo da precariza-
¢do ja em curso nas décadas anteriores, com agravamento das condi¢des administrativas e da
qualidade do ensino, pesquisa e extensdo ofertadas por essas instituicGes. A partir da década
de 2000, o maior crescimento ocorreu expressivamente no setor privado. Em contraste, o setor
publico cresceu, em matriculas, ligeiramente a partir de 2007 a partir da consolidagao do pro-
grama expandir e do Programa de Reestruturacdo das Universidades Federais (Reuni) (NUNES,
2007; NEVES; MARTINS, 2018).

As politicas implementadas durante o governo Luiz Indcio Lula da Silva (Lula), tenta-
ram, de certa forma, recuperar a concep¢ao de universidade enquanto uma instituicdo social,
embora os imperativos da concep¢do operativa — introduzida nos anos de 1960 e finalizada
no final da década de 1990/inicio dos anos 2000 — tenham sido t3o fortemente internaliza-
dos/enraizados que tornaram esse resgate praticamente impossivel (CHAUI, 2016). Essas po-
liticas tinham por finalidade ampliar o acesso a educacgao superior, sobretudo de segmentos
sociais historicamente excluidos da universidade. Em outras palavras, novamente a concep-
¢ao de universidade estava sendo disputada no seio da sociedade brasileira. Esse forte mo-
vimento se utilizou de diversos mecanismos, tais como: i) implementacdo de politicas e pro-
gramas/projetos de apoio a reestruturacdo e expansdo das universidades; ii) interioriza¢cdo do
ensino superior, antes historicamente concentrado nos grandes centros urbanos do pais; iii)
acOes para fomentar a permanéncia dos estudantes no ensino superior; iv) otimizacdo dos
processos avaliativos institucionais e mecanismos de controle do Estado; v) fomento a interna-
cionalizacdo em nivel de graduacdo e pds-graduacdo e; vi) otimizagdo da estrutura de fomento
a pesquisa e inovacdo (NEVES; MARTINS, 2018).

Os resultados do Reuni, a abertura de novas universidades durante o periodo compreen-
dido entre 2006 e 2016 e a expansao acelerada do setor privado expressaram um crescimento
de 360% de matriculas no ensino superior, atingindo 8.027.297 estudantes em 2015, incluindo
as modalidades presencial e a distdncia. Embora nesse periodo tenha ocorrido um significativo
aumento de matriculas nas instituicdes publicas federais, ndo ocorreu uma mudanca do peso
do setor privado no sistema de matriculas. Em outras palavras, mesmo que as politicas publicas
relacionadas ao acesso a educagao superior tenham obtido relativo éxito, o conjunto de poli-
ticas para o setor também permitiu proporcional crescimento do setor privado. A Educacdo

a Distancia (EaD) vem crescendo rapidamente nos ultimos anos. Em 2006, essa modalidade
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representava apenas 4,4% das matriculas nos cursos de graduacdo, sendo que em 2015 esse
valor ja havia mais do que triplicado (15%) (INEP, 2015; INEP, 2016; NEVES; MARTINS, 2018).
Ja em 2021 o total de estudantes matriculados sistema educacional foi de 8.987.120, sendo
desses 3.716.370 vinculados na EaD (41,4%) (INEP, 2021).

O processo de reestruturacao e expansao das universidades federais pode ser classifi-
cado, basicamente, em trés diferentes ciclos de desenvolvimento, sendo estes: i) ciclo de in-
teriorizacdo — criacdo de aproximadamente dez novas instituicdes e quase cinquenta novas
unidades universitarias em regides estratégicas (2003-2006); ii) ciclo de expansdo e reestrutu-
racdo — caracterizado pela adesdo de todas as instituicdes federais de ensino superior e criacdo
de noventa e cinco novas unidades universitdrias (2007-2012) e; iii) ciclo de expansdo com viés
de internacionalizag¢do/territorializagdo, com a criagdo de instituicGes estratégicas para isso, a
saber: Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), Universidade Federal da Integracao Latino
Americana (Unila), Universidade Luso-Afro-Brasileira (Unilab) e Universidade Federal do Oeste
do Para (Ufopa) (MELO; MELO; NUNES, 2009; GENTIL, 2017).

Foi no primeiro ciclo de expansdo (2003-2006) que a Universidade Federal do Pampa
(Unipampa) foi criada, por meio do Projeto de Lei n2 7.204/06 e, posteriormente, pela Lei
n2 11.640, de 11 de janeiro de 2008. A institui¢cdo, implantada na metade sul do Estado do Rio
Grande do Sul (RS), possuia objetivos bastante desafiadores. O histérico regional de estagnacdo
da economia em fungdo do baixo nivel tecnolégico aplicado as atividades agropecuarias, baixa
diversidade produtiva, competicdo com os produtos uruguaios (bens primarios e/ou de baixo
nivel de beneficiamento/processamento) e tradi¢do oligarquica — aspectos muito caracteristi-
cos até meados do século XX — resultou um uma regidao dotada de populagado de trabalhadores
(em sua maioria vinculado as atividades rurais) em situacdo de vulnerabilidade e negligenci-
ada do acesso a educacdo superior (BANDEIRA, 2003; ALONSO, 2006; ARRUDA, 2011; GENTIL,
2017). Aparentemente, para as elites agrarias locais, a concepg¢ao de universidade remontava,
concretamente, as mesmas funcionalidades da educagdo superior existentes no pais durante
o periodo imperial e as primeiras décadas da republica, ou seja: um papel apenas coadjuvante
na formulacdo das estruturas de poder e como forma de “status”.

Em contraste as caracteristicas regionais da metade sul do RS, a Unipampa foi produto
de um intenso movimento social capitaneado por segmentos politicos, em certa medida con-
tra-hegemonicos, que objetivaram uma proposta distinta para o desenvolvimento da fronteira
sul e oeste do RS. Esse movimento teve como foco a construcdo de uma proposta de desen-
volvimento amplo, que levava em consideracdo oportunizar o acesso a educagdo superior aos
trabalhadores e aos grupos sociais — com grande participa¢do da populagdo ligada ao campo
— historicamente negligenciados pelo Estado. Além disso, esse movimento também visava im-
pactar a realidade regional a partir da consolida¢do de uma série de novas acées/iniciativas de
producdo, embriondrias ou ainda nao existentes no setor produtivo. Talvez em nenhuma outra

universidade brasileira o papel da multicampia tenha sido tdo fortemente expressado como
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forma de diminuir as disparidades das localidades sedes em relacdo a outras regiées geopo-
liticas do RS, o que ressalta a ousadia da proposta ao fim do primeiro ciclo de expansdo das

InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFESs) (Interiorizacdo).

E evidente que esse movimento relacionado a criacdo e consolida¢gdo da Unipampa
parte de uma disputa, de carater concreto, da concepcgdo (histdrica e majoritaria, por assim
dizer) de universidade. Sua prépria estrutura, ndo baseada na légica de organizacdo departa-
mental, sugere forte relacdo com essa concep¢dao em disputa. A Unipampa foi criada com a
finalidade de estar imersa na sociedade e dela obter seu motivo para existir e se desenvolver,
servindo ao propdsito de auxiliar no processo de transformacao social. Embora, dialeticamente,
o terreno das concepgdes esteja sempre em movimento, é importante ressaltar que essa con-
cepcao é historicamente construida a partir dos antagonismos que existem na sociedade bra-
sileira. Nesse sentido, mesmo apds mais de uma década e meia da criagdo da Unipampa, em
dez diferentes municipios estratégicos da metade sul do RS, faz-se necessario que a constru-
¢do de uma proposta de universidade seja produzida a partir de seu entendimento histdrico. A
compreensao de que projetos de universidade devem obrigatoriamente ser pautados a partir
de uma concepc¢ao em disputa é vital para que o exercicio de administracdo ndo seja apenas
o de uma administra¢do corporativa, mas que entenda concretamente os rumos a serem to-
mados para que a universidade possa resgatar seu elo com a transformacdo da sociedade. O
projeto Unipampa — Coragcbes e Mentes compreende a necessidade de pleitear uma concepgao
de universidade enquanto uma institui¢ao social, gratuita, publica, inclusiva, democratica e de
qualidade, responsavel pela formagdo cidada e pela produgdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico, voltado para a transformacao da realidade social, composta pelos mais diferentes
segmentos socioculturais e que respeite a preservagdao das mais distintas formas de manifes-
tacdo e de saberes. Esse projeto foi construido a partir da ampla reflexdao sobre esses temas,
aqui brevemente apresentados, bem como pelo histérico da Unipampa. Essa é a base e o en-
tendimento — o ponto de partida — do que é apresentado nas paginas a seguir.
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DIAGNOSTICO DA UNIPAMPA

A Unipampa é uma IFES composta por campi localizados em 10 cidades da Mesorre-
gido Metade Sul do RS, na fronteira do Brasil com a Argentina e o Uruguai, conforme pode
ser visto na Figura 1 (CONSUNI, 2019). Em seus campi, a Universidade oferta 70 cursos de gra-
duacdo presencial, 7 cursos de graduacdo a distancia, 22 especializacdes, 20 mestrados e 5
doutorados (UNIPAMPA, 2023). Possui um total 2.799 servidores, sendo 944 docentes e 1.855
Técnico-administrativos em Educacdo (TAEs) (EPROC, 2023).

Figura 1 — Area de abrangéncia da Unipampa.
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Fonte: <https://unipampa.edu.br/portal/universidade>.

Descri¢do: A Figura 1 apresenta em segundo plano o mapa do Brasil e em primeiro plano o mapa do Rio Grande do Sul, no
qual sdo destacadas as 10 cidades que possuem campus da Unipampa e as ligagdes rodoviarias entre elas.
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A Unipampa possui um total de 10.613 estudantes, sendo 9.545 estudantes de gradu-
acdo e 1.068 estudantes de pds-graduacdo. Na Figura 2 pode ser vista a distribuicdo desses
estudantes nos 10 campi e nas diferentes modalidades. A idade média dos estudantes é de
27,49 anos. Do total de estudantes, 60% sdao do sexo feminino e 40% do sexo masculino. No
que se refere a etnia, tem-se 75% de estudantes de cor branca e 25% das outras etnias. Sobre
o Estado de origem dos estudantes, 88% sao do RS e 12% sao dos outros estados do Brasil.
No que tange as acOes afirmativas, 26% dos estudantes ingressaram na Unipampa por alguma
das acdes disponiveis. Ainda sobre o ingresso, o Sisu é responsavel por 50% dos ingressos na
Unipampa, seguido pelas chamadas por nota do ensino médio e Enem com 30% dos ingressos
(NIDA, 2023).

Figura 2 — Total de estudantes por campi da Unipampa.
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Fonte: <https://sites.unipampa.edu.br/nida/perfil-dos-academicos/>.

Descrigdo: A Figura 2 é um grafico misto, com barras e linha, onde cada barra apresenta a quantidade de estudantes de cada
campi distribuidos por modalidade, enquanto que a linha mostra o total de estudantes de cada campi.

2.1 Analise SWOT da Unipampa

O diagndstico, como pratica de gestao, é fundamental para qualquer IES, pois ele for-
nece uma visdo abrangente e objetiva da situacdo atual e dos desafios que a instituicdo en-
frenta. A analise SWOT (do inglés Strengths, Weakness, Opportunities e Threats) permite esta-
belecer uma relagdo entre o ambiente interno, onde estdo as forgas e fraquezas, com o ambi-
ente externo, onde estdo as oportunidades e ameacas (TAVARES, 2010). Para a Unipampa, esse
conhecimento é crucial para orientar decisdes estratégicas, planejamento e implementacdo de
acOes corretivas ou de melhoria continua. Nas proximas sec¢Ges é apresentado o resultado de
uma andlise SWOT da Unipampa feita para subsidiar o conjunto de propostas apresentadas
subsequentemente neste programa de gestao.
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2.1.1 Forgas

As forcas sdo os atributos internos de uma organizacao que lhe conferem vantagem em
relacdo as demais organizagdes. Elas representam recursos, capacidades e caracteristicas que
a organizacao possui e que podem ser usadas para alcangar os objetivos organizacionais de
maneira eficiente e eficaz (TAVARES, 2010). Nesse sentido, destacamos as seguintes forcas da
Unipampa:

e cursos de graduacdo e pds-graduacao inovadores alinhados com as necessidades da
sociedade;

¢ ensino de qualidade capaz de formar profissionais capacitados e requisitados pelo
mercado;

* pesquisa aplicada e tedrica de ponta capaz de evoluir o estado da arte e da pratica;

¢ ecossistemas de inovacgdo institucionais que fomentam o desenvolvimento regional;

¢ acessivel para estudantes em condicdes de vulnerabilidade social ou econ6mica;

¢ servidores qualificados e comprometidos com a pratica do fazer didrio da Unipampa;

¢ capacidade de captacdo de recursos financeiros através de érgaos de fomento e fun-
dacbes de apoio;

¢ localizacdo geogrdfica fronteirica que facilita a interacdo com os paises do MERCOSUL;

¢ multicampia organizada por areas afins que otimiza a infraestrutura e potencializa a
colaboracdo;

* equipamentos tecnologicamente avancados que permitem a realizacdo de pesquisas
e prestacao de servigo.

2.1.2 Fraquezas

As fraquezas sdo caracteristicas internas de uma organizacdo que a colocam em des-
vantagem em relagdo as outras organizac¢des ou dificultam a conquista de seus objetivos. Essas
fraquezas podem estar relacionadas a diferentes aspectos institucionais, sejam eles operacio-
nais, taticos ou estratégicos (TAVARES, 2010). A partir disso, destacamos as seguintes fraquezas
da Unipampa:

e auséncia de uma politica para a criacdo e manutencdo dos cursos de graduacdo e
pos-graduacao;

¢ dificuldade em prospectar novos estudantes para os cursos de graduagao e pds-gra-
duacdo;

¢ altos indices de evasdo e retencdo de estudantes nos cursos de graduacdo e pds-gra-
duacao;

e auséncia de politicas que oportunizem uma formac¢do empreendedora, politica e so-
ciocultural;

¢ dificuldade em operacionalizar nas unidades as politicas relacionadas a diversidade e
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2.1.3

inclusao;

investimento em comunicacdo interna e externa insuficiente para as necessidades da
Unipampa;

distancia geografica entre as unidades académicas que aumenta a complexidade ope-
racional;

processos manuais, ndo otimizados e mal documentados que dificultam a operagao
da Universidade;

sistemas de software ndo suportam efetivamente a operacdo e gestao da Unipampa;
auséncia de um entendimento claro dos papéis e responsabilidades de cada 6rgao da

Universidade.

Oportunidades

As oportunidades sao fatores externos positivos que podem ser aproveitados por uma

organizacdo para alcancar seus objetivos e obter vantagens em relagdo as demais organizagoes.

Essas oportunidades podem surgir de varias fontes, tais como: mudancas sociais, tendéncias

comportamentais, avancos tecnolégicos, regulamentacdes governamentais favoraveis, parce-

rias estratégicas, entre outras (TAVARES, 2010). Assim, destacamos as seguintes oportunidades

para a Unipampa:

¢ alinhamento dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo a realidade da regido da Uni-

pampa;

mapeamento dos problemas regionais em pesquisas aplicadas ou teéricas que levem
a inovacao;

disponibilizacdo de capacitacGes especificas de curta duracdo por meio de cursos de
extensao;

estabelecimento de parcerias com as instituicdes e organiza¢des dos paises do MER-
COSUL;

ampliacdo da oferta de cursos a distancia para incluir guem ndo pode vir para a Uni-
versidade;

ocupacao efetiva dos espacgos destinados a Universidade pela sociedade civil organi-
zada;

aproximacao com a midia local para melhorar a inser¢do da Unipampa na sociedade;
consolida¢do do movimento estudantil integrando-o aos processos decisorios institu-
cionais;

ampliacdo das parcerias publico-privada para fomentar o ensino, a pesquisa e a ex-
tensao;

integracdo com o arranjo produtivo local interessado em novas tecnologias sustenta-

veis.
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2.1.4 Ameagas

As ameacgas sao fatores externos que podem representar desafios ou riscos para uma
organizacdo. Elas surgem de diferentes fontes e podem variar dependendo do contexto social,
econOmico e politico em que a organizacao se encontra (TAVARES, 2010). Dado o contexto atual,

destacamos as seguintes ameacas para a Unipampa:

¢ desinteresse ou dificuldade por parte da populagdo em cursar alguma graduacao ou
pos-graduacao;

o oferta por outras instituicdes de cursos superiores de curta dura¢do ou a distancia de
baixo custo;

¢ oferta de oportunidades de trabalho para os servidores da Unipampa com melhores
remuneragoes;

¢ defasagem dos recursos financeiros necessarios para atender as necessidades de as-
sisténcia estudantil;

¢ mudangas sociais, econdmicas ou politicas que reduzam a oferta de oportunidades
em alguma d4rea de formacao;

e campanhas de midia formal ou informal que maculem a imagem das IFESs;

¢ restricOes, contingenciamento e defasagem orcamentaria por parte do governo fede-
ral ou érgaos de fomento;

e processos burocraticos que dificultam a aquisicao de bens, servicos e materiais para
a Universidade;

¢ auséncia de politicas publicas que valorizem a educacgao superior e fortalecam as IFES;

e avancos tecnoldgicos que levam a constantes investimentos na infraestrutura da Uni-
pampa.
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APRESENTACAO DA CHAPA

A chapa Unipampa — Coragdes e Mentes surgiu a partir de um movimento da base da
universidade, onde colegas diretamente envolvidos com a pratica do fazer diario da Unipampa,
unidos pela mesma concepc¢do de universidade e pela convergéncia de valores institucionais,
decidem engajar-se em um projeto de universidade comprometido socialmente, inovador e ca-
paz de promover as melhorias necessarias para que a Unipampa ocupe o lugar de destaque que
merece. Ao passo que esse projeto de universidade foi ganhando forma, mais colegas foram
aderindo e contribuindo com suas inquietacdes e propostas. Dessa forma, o projeto se tornou

naturalmente coletivo, colaborativo e democratico.

O comprometimento de todos ndo gerou apenas uma lista de propostas, mas sim um
programa de gestao fundamentado nas teorias de educagdo e gestdao, embasado em um co-
nhecimento claro e objetivo sobre a Unipampa e viabilizado por um plano de a¢do para cada
proposta. E importante salientar que a definicdo das ideias que s3o expressas nesse documento
foram pautadas, desde o primeiro momento, em um profundo debate a respeito da concepc¢ao
da universidade. Essa concepcdo fundamental é a esséncia da natureza dessa proposta. Assim,
a apresentacdo desta candidatura para a comunidade académica estd diretamente relacionada

a consolidacdo dessa ideia de universidade.

Entretanto, para que a Unipampa desenvolva seu potencial ao maximo e, assim con-
siga ampliar seu papel de transformacdo da realidade regional, um bom programa de gestao
acaba por ndo ser suficiente. O programa em si é parte importante de um todo, mas, além
disso, também se faz necessdrio que gestores, com competéncias e habilidades adequadas,
possam executar o programa de gestdao com éxito. Diante disso, a professora Shirley Grazieli da
Silva Nascimento e o professor Jodo Pablo Silva da Silva colocam seus nomes a disposicao da
comunidade para os cargos de Reitora e Vice-reitor da Unipampa, respectivamente. A seguir
sdo sucintamente apresentados os perfis, bem como os principais elementos da trajetdria dos

membros da chapa Unipampa — Corag6es e Mentes.
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3.1 Shirley Grazieli da Silva Nascimento

A professora Shirley é Pro-reitora de Graduagao desde 2022 e,
nos anos de 2020 e 2021, foi Pré-reitora Adjunta na mesma pasta. A
frente da Pré-reitoria de Graduagdo (Prograd), atua na promogao de
melhorias nos fluxos de implementacdo dos processos académicos,
estimulando o engajamento da Prograd com os demais setores da
Universidade e dos dez campi. Na busca por desenvolver uma maior
aproximagdo com os cursos de graduacdo, propds a criacdo de canais
de contato direto. Com o intuito de otimizar e desburocratizar pro-
cessos, contribuiu com a revisdo de resolu¢des e com a criagdo de

instrucdes normativas. Esteve sempre atenta aos estudantes, promo-

vendo espacos de didlogo para resolucdo de problemas académicos,

Descrigdo: Foto da professora
Shirley de pé, de bragos cruza-
dos e sorrindo. Ela é branca, ca-
belos longos e loiros. Ela veste
uma blusa verde.

fomentando as chamadas internas para acdes de ensino e monitoria.
Durante sua gestdo, especial atencao foi despendida aos programas
institucionais como Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Do-
cente (PIBID) e Residéncia Pedagdgica. Coordenou a reestruturacdo
e o processo de melhoria dos fluxos processuais da avaliagdo institucional de cursos de gradua-
¢do e do recredenciamento institucional. Tem trabalhado para impulsionar as acdes do Nucleo
de Inteligéncia de Dados Académicos (NIDA), com a finalidade de contribuir na transformacao
dos dados académicos em informagdes relevantes, que ddo suporte a tomada de decisGes na
instituicdo. Durante a Pandemia da COVID-19 auxiliou na construcao e na implementacao das
Atividades de Ensino Remoto Emergenciais (AERES) e esteve na coordenacdo do Comité de
Monitoramento do Coronavirus, onde, de forma colaborativa, trabalhou na elaboracao de re-
solugdes, protocolos e planos de contingéncia, que garantiram a manutencdo das atividades
na Universidade. Em cendrio nacional, vem atuando desde o ano de 2021 como membro do
Grupo de Trabalho de Educacdo Superior (GTES), junto ao Colégio de Pré-Reitores de Gradua-
¢do. Assumiu a Coordenacdo da Regional Sul do Férum de Pré-Reitores de Graduagdo, gestao
2021/2022 e, em 2023, é a Vice-presidente Nacional do Férum.

Desde sua chegada na Unipampa, em 2016, trabalha de forma colaborativa, sempre so-
mando esfor¢cos em diferentes areas, defendendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo. No ano de 2017, assumiu como Coordenadora Substituta do Curso Superior de
Tecnologia em Agronegdcio e aceitou o desafio de cooperar com o trabalho da Prograd as-
sumindo o cargo de Assessora de Projetos e Comunicacdo, onde atuava em questdes relaci-
onadas aos Programas Institucionais como Programa Educacdo Tutorial (PET) e Programa de
Desenvolvimento Académico (PDA). Neste mesmo ano iniciou sua trajetéria de participacdes
na organizacdo do Saldo Internacional de Ensino Pesquisa e Extensao (Siepe), participando dos
trabalhos da comissdo cientifica e comissdo geral, de 2017 até o momento. A professora Shir-

ley concluiu a graduacdo em Tecnologia Ambiental — com Enfase em Saneamento Ambiental —
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Centro Federal de Educacao Tecnoldgica (Cefet) de Pelotas em 2005 e, logo apds a conclusdo
desse curso, em 2007, iniciou uma segunda formacdao com habilitacdo para a docéncia através
do Programa Especial de Formacdo Pedagogica, também pelo Cefet. Sua trajetdria profissional
na educacdo iniciou em 2008, quando atuou como professora substituta no Instituto Federal
Sul-rio-grandense (IFSul). No mesmo ano, passou a trabalhar como tutora da modalidade a dis-
tancia na Universidade Norte do Parand em curso de graduag¢do. No ano de 2009 concluiu o
curso de pds-graduacdo /lato sensu em Educacdo Ambiental pelo Complexo de Ensino Superior
de Santa Catarina (Cesusc), em parceria com o Instituto Luterano de Educac¢do. No mesmo ano,
na Universidade Federal de Pelotas (UFPel), iniciou o0 mestrado em Agronomia pelo Programa
de Pds-graduacdo em Sistema de Producdo Agricola Familiar (PPGSPAF), na linha de pesquisa
de Desenvolvimento Rural Sustentdvel. Apds a conclusdo do mestrado, em 2011, deu sequén-
cia a sua formacao através do seu doutoramento pelo mesmo programa de pds-graduacao, o
gual concluiu em 2014, recebendo o titulo de Doutora em Agronomia. De junho de 2014 até se-
tembro de 2016 realizou pés-doutorado pelo Programa de Pés-graduacdo em Desenvolvimento
Territorial e Sistemas Agroindustriais (PPGDTSA), também na UFPel. No ano de 2016 da inicio
a sua trajetdria na Unipampa, assumindo como professora adjunta e atuando nos cursos de
Tecnologia em Agronegdcio, Bacharelado em Enologia e Licenciatura em Educa¢do do Campo.
Em 2018, fundou o Nucleo de Estudos e Pesquisa em Agroecologia e Manejo e Conservagdo do

Solo e, desde 2019, tem contribuido como editora da Revista Cientifica Agropampa.

3.2 Jodao Pablo Silva da Silva

O professor Jodo Pablo Silva da Silva é Coordenador Acadé-
mico do Campus Alegrete desde 2020, onde tem promovido melho-
rias estruturais, otimizado os processos académicos e implantado fer-
ramentas de suporte a gestdo académica. Nos 6rgdos colegiados em
que participa, destacando a Comissao Superior de Ensino (CSE) e o
Conselho Universitario (Consuni), tem contribuido para a qualifica-
¢do daanalise das pautas e padronizacdo dos processos institucionais,
sempre movido pelo trabalho colaborativo e democratico. Também
integrado grupos de trabalho institucionais responsaveis por discu-

tir pautas importantes para a comunidade académica. Nesse sentido,

destaca-se a sua participacdo no grupo de trabalho que elaborou as

Descrigdo: Foto do professor
Jodo Pablo de pé, de bragos cru-
zados e sorrindo. Ele é moreno,
cabelos curtos e grisalhos. Ele
veste uma camisa azul e um bla-
zer cinza.

diretrizes operacionais para oferta das AERES durante a Pandemia da
COVID-19. O professor Jodo Pablo também integra o NIDA, onde tra-
balha na transformacdo dos dados académicos em informacdes de
suporte a tomada de decisao para o enfrentamento do fendmeno da

evasao e retengao.
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O professor Jodo Pablo concluiu a graduacdo em Ciéncia da Computacao pela Univer-
sidade Catdlica de Pelotas (UCPel) no ano de 2002. No mesmo ano comecou a trabalhar na
empresa CCA Consultoria e Administragdo Ltda., onde foi um dos responsaveis pelo projeto de
desenvolvimento da nova versdo do sistema Enterprise Resource Planning (ERP) da empresa.
No ano de 2005, concluiu sua Especializagdo em Web e Sistemas de Informacao pela Univer-
sidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). No ano seguinte, 2006, comecou a trabalhar
na empresa Meta Servicos em Informatica Ltda., sendo um dos responsaveis pelo projeto de
melhoria de processo que concedeu para a empresa o Capability Maturity Model Integration
(CMMI) Niveis de Maturidade 2 e 3.

Em 2010, ao concluir o Mestrado em Computacdo Aplicada pela Universidade do Vale
do Rio dos Sinos (Unisinos), o professor Jodo Pablo deu inicio a sua carreira docente na Facul-
dade Metodista Centenario (FAMES). Na FAMES, coordenou o curso de Sistema de Informacao,
sendo um dos responsaveis pela obtencdo do reconhecimento do curso junto ao MEC. Em 2011,
ingressou na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) como professor substituto, atuando

nos cursos de Ciéncia da Computacado e Sistemas de Informacao.

Em 26 de setembro de 2011, apds ser aprovado em 12 lugar no concurso publico para
professor efetivo na area de conhecimento Engenharia de Software, o professor Jodo Pablo
comecou a sua trajetdria na Unipampa. Em 2013, assumiu pela primeira vez a coordenacao
do curso de Engenharia de Software, sendo um dos responsaveis pela obtencao do reconheci-
mento do curso junto ao MEC. Durante o ano de 2016, assumiu a coordenacao da incubadora
no Parque Tecnoldgico do Pampa (PampaTec). No ano seguinte, 2017, reassumiu a coordena-
¢do do curso de Engenharia de Software, sendo um dos responsaveis pela elabora¢do do novo
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), o qual ja incluia a extensdo na sua estrutura curricular. No

mesmo ano, ingressou pela primeira vez na CSE.

Em 2018, o professor Jodo Pablo obteve o titulo de Doutor em Computacdo pela UFRGS.
Em 2019, criou o grupo de pesquisa Laboratory of Intelligent Software Engineering (LabISE). No
mesmo ano, passou a compor o quadro docente do Programa de Pés-Graduag¢do em Engenha-
ria de Software (PPGES). Em 2020, assumiu a Coordena¢do Académica do Campus Alegrete.
Nesse mesmo ano, ingressou novamente na CSE, onde atuou na elaboracdo das diretrizes ope-
racionais para oferta das AERES. A partir do ano de 2021, passou a integrar o NIDA, contribuindo
para um melhor entendimento sobre os dados académicos, especialmente os relacionados a

retencdo e evasdo. Também em 2021, passou a compor o Consuni como representante da CSE.
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PROGRAMA DE GESTAO

Este programa de gestdo é uma iniciativa estruturada e abrangente que busca promover
a melhoria continua dos processos, praticas e resultados da Unipampa. Envolve a implementa-
cdo de uma série de acdes e medidas coordenadas, com o objetivo de atingir metas especificas
e impulsionar o desempenho geral da Universidade. O programa de gestao apresentado aqui
engloba areas-chave e visa aprimorar a eficiéncia, a eficicia e a capacidade de adaptacdo da
Unipampa as demandas da sociedade e as mudancas no contexto regional.

O programa esta organizado em duas dimensdes, conforme pode ser visto na Figura 3.
Na horizontal sdo apresentados os valores que, de forma transversal, orientam todas as pro-
postas operacionais, taticas ou estratégicas deste programa. Na vertical sdo apresentados os
eixos tematicos que, de forma coesa, estruturam as propostas aqui expressas. Nas préximas
secOes, cada uma das dimensdes é abordada em profundidade.

Figura 3 — Organizagdo dos valores e eixos do programa de gestdo.

Ensino de Graduagdo Comunicacéo Organizacional Planejamento Participativo TICs
Ensino a Distancia . Comunicacio Interna . Gestdo de Pessoas . Méquinas e Equipamentos
Unidade!  Educagdo Empreendedora Comunicagdo Externa Governanga e Inteligéncia Materiais de Consumo
Educacéo Politica . Relagdo Unipampa e Sociedade . Gestdo de Riscos e Integridade . Construgdes
Democracia! | Internacionalizacao Relagdo Comunicacdo e TICs Movimento Estudantil Editora, Biblioteca e Arquivo Central
Pés-graduagdo, Pesquisa e Inovagdo » + Captagdo de Recursos » Sustentabilidade

Coragem!

Humanizagdo!  Extensdo e Cultura Fundagées de Apoio
- Assisténcia Estudantil 1 I
Integridade! | Acges Afirmativas
Diversidade, Equidade e Inclusdo
Formagéo Docente

Governanga!

Fonte: chapa Unipampa — Coragdes e Mentes.

Descrigdo: A Figura 3 apresenta um diagrama de duas dimensdes. Na vertical, de cima para baixo, tem-se os eixos
apresentados em caixas da esquerda para direita. Cada eixo contém uma lista de topicos apresentadas de cima para baixo.
Na horizontal, da esquerda para a direita, tem-se os valores apresentados de cima para baixo.



Capitulo 4. Programa de Gestdo 22

4.1 Valores

Os valores sdo principios e crencas fundamentais que guiam o comportamento e as de-
cisdes dentro de uma organizacdo. Representam as convic¢ées compartilhadas pelos membros
da comunidade e fornecem a base para a cultura organizacional. Na Unipampa, os valores cons-
tituem a essencialidade da identidade da Universidade e influenciam a forma como ela opera,
interage com os servidores, estudantes, terceirizados e sociedade (CONSUNI, 2019). A partir
disso, propde-se um conjunto de valores alinhado ao Projeto de Desenvolvimento Institucio-
nal (PDI) da Unipampa que, de forma transversal, orientam todas as propostas operacionais,

taticas ou estratégicas deste programa. Os valores que norteiam esta proposta sao:

¢ Unidade! — a Unipampa é uma sé universidade e deve ser entendida em sua ampli-
tude, profundidade, pluralidade, particularidade e sentimento de pertenca;

e Democracia! —a Unipampa deve ser um ambiente democratico (equitativo, inclusivo
e plural), envolvendo a sociedade nos processos decisorios;

e Humanizagao!—a Unipampa deve prover ambientes de trabalho colaborativos e harmé-
nicos, elevando a satisfacdo e a felicidade dos servidores, a espiritualidade e a empa-
tia;

¢ Integridade! — a Unipampa deve focar nos seus objetivos institucionais, entregando
os resultados esperados de forma congruente, imparcial e eficiente;

¢ Governanga!—a Unipampa deve atuar com lideranca, estratégia e controle social para
avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a garantir a qualidade de servicos
de interesse da sociedade e a geracdo de valor publico;

e Coragem! — a Unipampa precisa ser pujante, respeitada e inovadora para que seja

possivel implementar as melhorias necessarias em prol de seus objetivos.

4.2 Eixos Tematicos

Os eixos tematicos sao estruturas fundamentais para organizar e direcionar o conheci-
mento em diversos campos do saber, em outras palavras, sao estruturas ou categorias amplas
usadas para organizar e agrupar conteudos relacionados em determinados contextos. Eles ser-
vem como guias para estabelecer prioridades, estudos e debates, proporcionando uma abor-
dagem mais coerente e sistematica sobre um determinado assunto. Este programa de gestao

esta organizado em quatro eixos tematicos, sendo estes:

¢ Eixo Académico — representa a esséncia da Instituicdo, englobando tépicos conside-
rados fundamentais para uma formacdo académica sélida e abrangente, complemen-
tarmente, promovendo a formacao de profissionais qualificados e aptos a enfrentar
os desafios e demandas do mundo académico e profissional;

¢ Eixo Comunicagdo — diz respeito a gestdo e operacionaliza¢do da comunicacdo, o que
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implica no correto entendimento, funcionamento, sistematizacdo e organizacdo da
comunicacdo, considerando os diversos fluxos e niveis de comunicacdo, publicos-alvo
e pontos de contato;

¢ Eixo Gestdao — abrange os fundamentos e as praticas relacionadas a administracao
de recursos, processos e pessoas, atuando de forma estratégica e eficaz na direcdo e
no desenvolvimento da Institui¢cao, promovendo resultados positivos e o crescimento
organico;

¢ Eixo Infraestrutura — trata da estrutura interna e dos recursos necessarios para o fun-
cionamento eficiente e eficaz, por meio do aprimoramento continuo da infraestrutura

organizacional, buscando alcancar um desempenho superior e sustentavel.

Os quatro eixos foram pensados para fornecer uma estrutura conceitual e facilitar a

compreensdo e a comunica¢ado das propostas apresentadas subsequentemente.

4.2.1 Propostas para o Eixo Académico

O ensino de graduacdo representa uma etapa fundamental na formacdo académica
dos estudantes, proporcionando a base de conhecimentos e habilidades necessdarias para a
sua futura atuagdo profissional. Durante a graduacdo, os estudantes tém a oportunidade de
aprofundar seus conhecimentos em uma darea especifica de estudo, desenvolver habilidades
de pesquisa, analise critica e resolu¢do de problemas, além de vivenciar experiéncias praticas
por meio de estagios e projetos. O ensino de graduag¢do busca promover a formacgao integral
dos estudantes, combinando conhecimentos tedricos com praticas profissionais, estimulando
a criatividade, o pensamento critico e a capacidade de trabalho em equipe. E também um mo-
mento importante para o desenvolvimento pessoal e o amadurecimento intelectual dos estu-
dantes, preparando-os para os desafios e oportunidades que encontrardo em suas carreiras.
Dessa forma, a chapa Unipampa — Coragdes e Mentes apresenta as seguintes propostas:

e criar um o programa institucional de monitoramento e fortalecimento do ingresso
nos cursos de graduacdo, a ser organizado de forma articulada com o Programa de
Acompanhamento e Enfrentamento a Evasdo e Retenc¢do e ao trabalho desenvolvido
pelo NIDA;

e promover acoes para a ampliacdo das taxas de ingresso e de ocupacdo de vagas da
Instituicao, com a finalidade de promogao do desenvolvimento e do fortalecimento
do tecido social da regido de abrangéncia da Unipampa;

e criar um projeto, junto aos cursos de graduacdo, para auxilio de estudantes em vul-
nerabilidade social, oriundos das cidades que sediam os campi, para preparagao para
o Enem, proporcionando a divulgacao da Instituicdo e auxiliando no processo de ins-
cricao;

e ampliar e fortalecer os processos seletivos especificos existentes (indigenas aldeados,

moradores das comunidades remanescentes de quilombos e fronteirigcos), ampliando
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atendimento de grupos sociais ainda ndo incluidos (refugiados, pessoas transgénero
e transexuais, pessoas idosas, entre outros);

¢ desenvolver politica especifica para o ingresso (cotas) e permanéncia da populagdo
LGBTQIAP+, com vistas a garantir seus direitos e fortalecer a representatividade em
todos os espacos, por meio do combate a violéncia e a discriminacdo de orientacao
sexual ou de género;

e implementar um programa de avalia¢do seriada, para ingresso nos cursos de gradu-
acdo, composto por etapas (provas) realizadas pelos candidatos ao longo do ensino
médio, com vagas reservadas para estudantes que tenham cursado integralmente o
ensino médio em escolas publicas;

o fortalecer as secretarias académicas e auxiliar na estruturacdo das centrais de matri-
culas nos campi e na reitoria, com vistas a dinamizar o processo de ingresso e garantir
o sucesso da realizacdo das inscricGes em nossos processos seletivos e matriculas;

o fortalecer a iniciativa existente de divulgacdo das dreas profissionais oportunizadas
pela Unipampa, através da criacdo de um programa institucional de divulgacdo dessas
profissdes nas escolas da regido em que a Universidade esta inserida;

¢ fortalecer o Programa Institucional de Acompanhamento e Enfrentamento da Evasao
e Retengao com a finalidade de minimizar as taxas de evasao e de represamento de
estudantes na Universidade;

e criar um programa institucional de tutoria de pares, no qual a principal caracteristica
do bolsista seja a postura proativa, oportunizando momentos de capacitacdo e for-
macao a bolsistas e orientadores, a fim de que o programa se torne um instrumento
eficaz no combate a evasdo e retencdo na Instituicdo;

e estimular a oferta de cursos de nivelamento, com a atribuicdo de encargos docentes
de ensino, com vistas a oportunizar um melhor desenvolvimento e desempenho do
discente no curso, sobretudo o ingressante;

e impulsionar a participacdo da Unipampa em programas externos que visem atenuar
os indices de evasao e reten¢do, empregando os esforcos necessarios para sua execu-
¢ao;

e consolidar uma agenda permanente de didlogo com os cursos de graduac¢do dando
ampla visibilidade aos diagnésticos produzidos pelo NIDA do comportamento dos cur-
sos de graduacgao, contendo informacgdes de suporte as gestdes dos cursos;

e promover seminarios e outros eventos que oportunizem o didlogo entre egressos e
estudantes ingressantes, a fim de que os graduandos possam conhecer melhor a area
de atuacao e as potencialidades dos cursos de graduacao;

¢ fortalecer o Programa de Acompanhamento de Egressos (PAE), ampliando a divulga-
¢do dos dados do programa e dando maior visibilidade ao sucesso de nossos egressos;

e criar uma agéncia de captacao de estagios para estabelecer um canal direto de con-

tato com as concedentes de estagio (organizagdes publicas, privadas e profissionais
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liberais), de forma a tornar o processo de estagio mais agil e dar maior visibilidade
aos cursos da Unipampa;

e ampliar e fortalecer a politica de estagios realizados dentro da prépria Unipampa, a
partir do planejamento e destinacdo de orcamento para oferta de estagios ndo-obri-
gatorios, além dos obrigatérios ja realizados atualmente;

e criar secretarias de cursos para atendimento as demandas administrativas especificas
das coordenacodes de cursos de graduacdo e pos-graduacdo, de forma a permitir que
estas se dediquem, principalmente, a planejar e gerir os cursos que coordenam;

¢ implantar o acervo académico digital e demais complementagdes, garantindo o aten-
dimento dos requisitos legais e assegurando o acesso e 0 armazenamento seguro, em
ambiente digital, dos documentos produzidos pela da Instituicao;

e tornar a Unipampa registradora de diplomas e certificados de outras instituicdes de
ensino superior, oportunizando uma nova fonte de recursos financeiros para a Uni-
versidade;

¢ implementar rotinas simples e confidveis de verificacdo da integralizacdao curricular,
de forma a diminuir a quantidade de trabalho manual das coordenag¢des de cursos e
secretarias académicas;

e criar mecanismos de apoio para auxiliar administrativamente as comissdes locais de
ensino, pesquisa e extensdo e orientar coordenadores de projetos;

¢ tornar mais amigavel, intuitivo e menos burocratico o registro de projetos no Sistema
Académico de Projetos (SAP), relatérios e certificacao;

¢ lancgar o edital do PDA no inicio do segundo semestre letivo, para permitir que os
participantes possam planejar suas propostas com antecedéncia ao longo do periodo
letivo e que as atividades (bolsas) possam iniciar junto ao inicio do ano letivo seguinte;

¢ fortalecer as acOes de atendimento aos programas institucionais como o PET, o PIBID
e o Residéncia Pedagogica;

e ampliar a visibilidade dos programas institucionais e das ac¢des realizadas por esses
programas em ambito institucional e para a comunidade externa;

e ampliar os recursos investidos e garantir que os programas institucionais recebam a
contrapartida da reitoria e dos campi para o bom andamento e desenvolvimento das
atividades propostas;

e criar uma campanha permanente de prepara¢do e acompanhamento dos estudantes
para realizacdo do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade);

¢ fomentar melhorias continuas na oferta dos cursos de graduacdo, através da revisdo
ciclica dos PPCs;

o fortalecer as politicas de avaliacdo e autoavaliacdo institucional (cursos, unidades e
universidade);

e consolidar a politica de criacdo de cursos na Unipampa, atualmente em etapa final de

construcdo por comissao especifica do Consuni;
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e consolidar a politica de reestruturacdo de cursos da Unipampa, atualmente em de-
senvolvimento por comissdo especifica do Consuni;
e promover acoes de fortalecimento do PDA — modalidade de ensino e monitoria em

componente curricular.

A EaD tem se tornado cada vez mais popular e acessivel, oferecendo oportunidades de
aprendizado flexiveis e adaptdveis as necessidades dos estudantes. Por meio dessa modalidade,
os estudantes podem ter acesso a cursos e programas de ensino de qualidade, independente-
mente de sua localizagdo geografica. Além disso, a EaD permite que os estudantes organizem
seu tempo de estudo de acordo com suas rotinas e responsabilidades, oferecendo maior au-
tonomia e flexibilidade. Diante disso, a chapa Unipampa — Corag¢des e Mentes apresenta as

seguintes propostas:

consolidar a EaD institucional por meio da ampliacdo dos cursos;

¢ ampliar a oferta de curso em EaD pelo convénio com a Universidade Aberta do Brasil
(UAB);

¢ incentivar e acompanhar a inclusdo de carga hordria EaD em cursos presenciais;

¢ desenvolver um repositdrio institucional de objetos de aprendizagem para EaD;

¢ melhorar a infraestrutura de suporte para EaD nos campi;

e criar uma politica para a distribuicdo dos recursos financeiros relacionados para EaD;

¢ melhorar o programa de formacgao para capacitar os servidores para atuar na EaD.

A educacdao empreendedora tem se destacado como uma abordagem pedagdgica que
busca desenvolver habilidades e competéncias empreendedoras nos estudantes, preparando-
os para enfrentar os desafios do mundo dos negécios e estimulando a criagcdo de novas opor-
tunidades. Por meio dessa educacao, os estudantes sdo incentivados a desenvolver o pensa-
mento critico, a criatividade, a resiliéncia e a capacidade de identificar e aproveitar oportuni-
dades. Além disso, a educacdo empreendedora promove o espirito colaborativo, o trabalho
em equipe e a busca por solucdes inovadoras. A partir disso, a chapa Unipampa — Coragoes e

Mentes apresenta as seguintes propostas:

e fomentar a criacdo de trilhas de empreendedorismo a serem usadas nos cursos de
graduacdo;

e promover féruns de apresentacdo das atividades de educacdo empreendedora desen-
volvidas em todos os campy;

e criar mecanismos de publicizacao das a¢des das Comissdes de Empreendedorismo e
Inovacgdo para toda a comunidade académica;

e promover a atuacdo articulada das Comissdes de Empreendedorismo e Inovagdo em
atividades que sejam para toda a Unipampa;

e ampliar a parceria com Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

(Sebrae) para formacdo de servidores que possam atuar nessa area;
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criar espagos de coworking que permitam as trocas e a interagao para fomentar a
criatividade e inovacao;

fomentar, através das ComissGes de Empreendedorismo e Inovacdo, o suporte a es-
tudantes e docentes que tenham interesse em empreender;

consolidar um fluxo de captacao de editais, em parceria com os campi, que fomentem
a criagao de ambientes de inovagao;

ampliar o suporte da agéncia institucional de empreendedorismo aos ambientes de

inovagao ja instituidos na Unipampa

A educagdo politica se refere ao processo de aprendizado e formacdo cidada voltado

para a compreensdo e participacdo ativa nos assuntos politicos. Envolve o desenvolvimento

de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para compreender o funcionamento dos

sistemas politicos, os direitos e responsabilidades dos cidadaos, bem como as diversas formas

de participacao politica. Dentro da educacdo politica, sdo abordados temas como direitos hu-

manos, constituicao e legislacdo, sistemas politicos, processos eleitorais, participacao cidad3,

movimentos sociais, politicas publicas, entre outros. Além disso, é enfatizada a importancia

do diadlogo, do respeito as diferencas e do engajamento ético nas discussdes e a¢oes politicas.

Assim, a chapa Unipampa — Corag¢6es e Mentes apresenta as seguintes propostas:

estimular que temas relacionados a educacdo politica possam ser discutidos e ensi-
nados dentro da instituicao;

consolidar espacos de debate que promovam uma consciéncia critica e a participacdo
ativa na vida politica, contribuindo para a constru¢cdo de uma sociedade mais demo-
cratica, justa e participativa;

fomentar a inclusdo de componentes curriculares obrigatorios ou complementares
gue abordem conteudos relacionados a educacdo politica, explorando temas como
instituicdes politicas, participacdo cidada, direitos humanos, politicas publicas, entre
outros;

incentivar os estudantes a se envolverem em atividades extracurriculares relaciona-
das a educacdo politica, aplicando conhecimento adquirido e desenvolvendo as habi-
lidades de participagao politica.

A internacionalizacao deve estabelecer meios para que uma instituigdo caminhe de

forma responsdvel, provocando a consolidagdo de agdes comprometidas com as politicas inter-

nacionais, ndo so as integracionistas, mas sobretudo as inclusivas e de acolhimento linguistico e

burocratico. Assim, a chapa Unipampa — Coragdes e Mentes apresenta as seguintes propostas:

incentivar a internacionalizacdo através do intercambio com pesquisadores internaci-
onais;
fortalecer a cooperagdo da Unipampa com os paises que fazem fronteira com as cida-

des dos campi;
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ampliar o processo seletivo para ingresso de estudantes latino-americanos e de paises
africanos de lingua portuguesa;

criar um programa de ingresso e permanéncia de estudantes conforme convénio com
a Alto-comissariado das Na¢des Unidas para os Refugiados (ACNUR);

ampliar as acdes de articulagdo da Diretoria de Assuntos Institucionais e Internacio-
nais (DAIINTER) com as demais proé-reitorias académicas da Unipampa;

promover a realizacdo de eventos académicos institucionais em nivel internacional;
fomentar a criacdo de cursos de graduacdo e pds-graduacgao binacionais nas regides
de fronteira;

criar um programa institucional para o ensino de linguas em todos os campi;
incentivar a oferta de cursos de graduacao e pés-graduacdao com dupla diplomacao;
priorizar a organizacao do Siepe, retomando as parcerias interinstitucionais e fomen-
tando a participacao das IESs estrangeiras;

ampliacdo da participacdo dos estudantes da Unipampa nos programas de mobili-
dade internacionais;

fortalecer o didlogo da DAIINTER com os campi e seus respectivos cursos.

pds-graduacao, pesquisa e inovagao sao fundamentais para o desenvolvimento socio-

econOmico, e principalmente na geragdo de riqueza de uma nagdo. A pds-graduagdo desem-

penha um papel fundamental no estimulo a pesquisa e a inovacdo. Através da realizacdo de

pesquisas, os estudantes contribuem para a geragdo de novos conhecimentos e para o avango

do campo de estudo. A pesquisa desenvolvida durante a pds-graduacao é um terreno fértil

para a descoberta de solucdes inovadoras, pois permite a exploracdo de novas abordagens, o

questionamento de paradigmas estabelecidos e a busca por alternativas criativas. Com base

nisso, a chapa Unipampa — Corages e Mentes apresenta as seguintes propostas:

promover um amplo debate institucional sobre a pesquisa e inovacdo no processo de
desenvolvimento regional, de forma a fortalecer um alinhamento entre a produg¢ao
do conhecimento cientifico e o papel da universidade;

promover agdes estratégicas que possam fomentar a proposi¢cdo de novos cursos de
pos-graduacao stricto sensu, com especial foco nas unidades que ainda ndo possuem
programas de pods-graduacdo;

fomentar a criacdo de novos cursos de especializacdo nas unidades, como forma de
atendimento as demandas locais, bem como para oportunizar uma formacao adicio-
nal/atualizagdo dos egressos;

criar agdes de apoio a produtividade cientifico-tecnoldgica nas mais distintas areas
do conhecimento, de forma a possibilitar a produg¢do continua e, consequentemente,
elevagdo e manutencgao das taxas de publicagdo de documentos cientificos;
promover acées de fortalecimento do PDA — modalidades de pesquisa e inovacdo —

com especial destaque na ampliacdo da participacdo de estudantes na iniciagao cien-
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tifica e tecnoldgica de forma protagonista e critica na producdo do conhecimento;
apoiar a criacdo e manutencdo de grupos de pesquisa na Unipampa, fortalecendo
acOes de fomento e espacos de didlogo para apresentacdo dos grupos, bem como de
suas linhas e resultados de pesquisa;

fomentar a abertura de novos periddicos de publicacdo/circulacdo cientifica na Insti-
tuicdo, bem como criar agdes de manutencgao, fortalecimento e divulgac¢ado dos perio-
dicos ja existentes;

apoiar a consolidacdo de acordos de cooperacdo técnica com outras instituicées de
pesquisa e inova¢dao como forma de otimizacao de fatores relacionados a produgao
cientifica e tecnoldgica;

fomentar a realizacdo de parcerias de pesquisa entre servidores de diferentes campi,
como forma de otimiza¢do do uso de infraestrutura e capacidade intelectual;

apoiar técnica e administrativamente o processo de captacdo/viabilizacdo de recursos
externos para a pesquisa e a inovagdao, bem como os procedimentos necessarios a
aquisicdo/importacdo de materiais permanentes voltados a essa finalidade;

manter e ampliar o nimero de editais relacionados ao fomento de projetos de pes-
guisa e inovacao;

promover/consolidar agdes que possam viabilizar a colaboragdo de professores e pes-
quisadores visitantes na instituicao, com a finalidade de fortalecer a internacionaliza-
¢do dos programas de p6s-graduacao;

realizar um planejamento estratégico da pds-graduacdo, com clara defini¢cdo da fina-
lidade dos Programas de Pds-graduacdo (PPGs) na Instituicdo (académicos e profis-
sionais) e com a determinacdo de indicadores de avaliacdo interna, como forma de
monitoramento e construcao de a¢des de apoio e melhoria continua dos cursos ofer-
tados;

consolidar um fomento amplo para a produgdo cientifica e tecnoldgica na pds-gra-
duagdo — que vise a aquisicdo de materiais de consumo e aquisicdo/manutencdo de
materiais permanentes — capaz de atender a uma vasta gama de linhas de pesquisa
desenvolvidas na Instituicao;

promover editais de apoio a jovens pesquisadores (profissionais com menor tempo
de atuacdo na Instituicdo), com a finalidade de minimizar as disparidades da producéo
técnico-cientifica, bem como de permitir que esses profissionais consigam desenvol-
ver sua trajetoria de producdo na Universidade;

otimizar os fluxos de registro de projetos e de participacdo nos editais de fomento,
como forma de desburocratizar o sistema de cadastro e homologac¢do de novas pro-
postas de pesquisa e inovacao;

ampliar a visibilidade dos projetos de pesquisa e inovag¢ao desenvolvidos na Unipampa;
promover acdes de fortalecimento da internacionalizacdo da producao cientifico-tec-

nolégica da instituicdo, com vistas a ampliar a imagem da Universidade no cenario
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internacional;

e promover e intensificar espacos de didlogo entre as coordenacdes de programas de
pos-graduacdo, aproximando a realidade dos cursos da alta administracdo da Uni-
pampa;

e fomentar a inovacdo e o empreendedorismo de base tecnolégica, apoiando a criacao
de empresas inovadoras a partir de tecnologias desenvolvidas na Instituicao;

e estabelecer boas praticas de protecdo a propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia para geracao de inovacdo social e tecnoldgica;

e apoiar a captagao de recursos financeiros de editais externos a Unipampa, que pos-
sam alavancar as acOes de pesquisa, inovacao tecnoldgica e social;

e fomentar novas parcerias com organizacées publicas e privadas, nacionais e interna-
cionais, para projetos de pesquisa aplicada, desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
e desenvolvimento de inovagdes que possam solucionar demandas da sociedade;

o fortalecer e ampliar programas institucionais de incubadoras de empresas, parques
tecnoldgicos, empresas juniores e financiamento da inovagao, por meio de suporte
aos campi para criacdao de novos ambientes de inovagao;

e fomentar a inovacdo e o empreendedorismo de base tecnolégica e social, por meio
da busca de recursos externos;

e fomentar e ampliar as agdes de inovagao a partir da utilizacao das fundag¢des de apoio.

extensao e cultura desempenham um papel fundamental na relagdao entre a universi-
dade e a sociedade, promovendo o didlogo e a interagdo entre ambos. Por meio de programas
e projetos de extensdo, as universidades tém a oportunidade de compartilhar conhecimentos
e experiéncias académicas com a comunidade, contribuindo para o enriquecimento cultural e
o desenvolvimento social. A extensdao também permite o acesso a cultura de forma inclusiva
e democratica, por meio de atividades que proporcionam o contato direto com manifestagoes
artisticas, histéricas e tradicionais. Com base nisso, a chapa Unipampa — Coracdes e Mentes

apresenta as seguintes propostas:

e promover um amplo debate institucional sobre o papel da extensao universitaria no
processo de desenvolvimento regional;

e consolidar a implementacdo e monitorar as agGes relacionadas a curricularizacdo da
extensdo nos cursos de graduagao da Unipampa;

¢ incentivar a elaboracado e registro de novos projetos de extensao pelos cursos da Uni-
versidade, para oportunizar aos estudantes maior diversidade de agGes relativas a
carga hordria minima obrigatéria de extensao dentro dos curriculos de graduacdo;

¢ reconhecer as demandas das comunidades locais onde a Unipampa estd inserida e
ampliar a capacidade de estabelecer didlogos da Instituicdo com os agentes do meio
externo;

¢ implementar uma plataforma de comunicacdo direta entre a comunidade local e a
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Unipampa, com o intuito de disponibilizar o acesso de todos os segmentos da socie-
dade a Universidade;

e criar féruns comunitarios nos dez municipios sedes da Unipampa, aproximando a par-
ticipacdo de coletivos e liderancas comunitdrias regionais;

¢ estabelecer parcerias com organizagdes locais e, sobretudo, desenvolver parcerias
com organiza¢des da comunidade, como Organizagdes Nao Governamentais (ONGs),
associacOes de bairro, entidades governamentais e empresas locais;

e fomentar a criacdo de programas/projetos de voluntariado que permitam que estu-
dantes, professores e técnicos da Unipampa se envolvam em atividades de servigo
comunitario, bem como fortalecer os programas institucionais de voluntariado exis-
tentes;

e criar um programa institucional de fomento para a oferecimento de cursos e capaci-
tacOes para a comunidade externa, alinhados com as demandas locais;

e divulgar a comunidade externa as diversas atividades da Universidade, resultados de
pesquisa e eventos;

e criar comités consultivos comunitdrios compostos por membros de diversos segmen-
tos sociais da comunidade local;

e fortalecer os canais/periddicos de publicagdo/divulgacdo das agGes e resultados de
projetos de extensao realizados pela Unipampa;

e promover arealiza¢do de eventos culturais e de integracdao da comunidade académica
e externa;

o fortalecer os programas, projetos e premiagdes institucionais relacionados ao apoio
a arte e a cultura;

e fomentar a participacdo dos extensionistas da Unipampa (estudantes e servidores)
em eventos de extensao nacionais e internacionais;

¢ intensificar o didlogo entre a gestdo superior e as Comissoes Locais de Extensdo (CLExts),
com a finalidade de auxiliar os campi na realizacdo de acdes de extensdo e cultura;

¢ fomentar e auxiliar a organizacdo de eventos de apresentacdo dos cursos oferecidos
pela Unipampa para a comunidade externa e para escolas da regido atendida pela
Universidade;

e fomentar a criacdo de grupos de extensdo na Unipampa e promover espacos de di-
vulgacdo do trabalho desenvolvido pelos mesmos;

e promover acOes de fortalecimento do PDA — modalidades de extensdo e cultura —
com especial destaque na ampliacdo da participacdo de académicos da iniciagdo em
extensdo de forma protagonista e critica na produgao do conhecimento;

¢ pleitear, em nivel nacional, o aumento dos recursos orcamentarios e o nimero de

editais voltados ao fomento das acGes de extensdo e cultura.

A assisténcia estudantil € um conjunto de politicas e programas desenvolvidos pelas ins-
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tituicBes para garantir condi¢Oes igualitarias de acesso, permanéncia e éxito dos estudantes no
ambiente académico. Essa forma de apoio visa suprir as necessidades basicas e socioeconémi-
cas dos estudantes, como alimentacdo, moradia, transporte, material didatico e saude. Através
da assisténcia estudantil, busca-se reduzir as desigualdades socioecondémicas e proporcionar
oportunidades iguais de educagao para todos. Com base nisso, a chapa Unipampa — Coragoes

e Mentes apresenta as seguintes propostas:

e ampliar o numero de campi que disponham de estruturas fisicas de moradia estu-
dantil, fortalecendo a assisténcia estudantil da Unipampa, ofertando condicGes de
moradia para estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioecon6mica;

e manter o debate sobre as demandas de acesso a moradia estudantil nos 10 campi,
priorizando os campi ainda ndao contemplados;

e ampliar as vagas nas moradias estudantis ja em funcionamento, por meio da aquisicdo
dos mobilidrios necessarios para a ocupacao de todos os apartamentos e espacos
coletivos;

e viabilizar as condi¢des de habitabilidade das moradias estudantis que ainda ndo foram
liberadas para o acesso dos estudantes;

o fortalecer o Plano de Permandéncia (PP) para maximizar a permanéncia dos estudan-
tes nos cursos de graduacdo que se encontram em situacdo de vulnerabilidade socio-
economica;

¢ estabelecer parcerias, articuladas entre os Nucleos de Desenvolvimento Educacional
(Nudes) e as prefeituras, para o encaminhamento dos estudantes ao cadastro Unico e
demais servicos da rede sdcio assistencial, ampliando as possibilidades de acesso aos
direitos sociais;

¢ melhorar o suporte as estudantes maes por meio da viabilizacdo de espacgos para
acolhimento dos filhos durante as aulas, locais para amamentacdo, ampliagcdo do valor
do auxilio creche, entre outros;

e ampliar espacos de formacao, discussao e deliberacao sobre assisténcia estudantil de
modo que se possa garantir maior participacdo dos usuarios da politica, contribuindo
para a andlise dos avancos, dificuldades e desafios da assisténcia estudantil;

¢ possibilitar formacgao politica sobre assisténcia estudantil, aumentando o engajamento
dos estudantes, dos diretorios académicos e do movimento estudantil;

e criar foruns permanentes de assisténcia estudantil para promover o debate sobre a te-
matica em diferentes atividades, como seminarios, conferéncias e rodas de conversa;

¢ desenvolver uma politica de capacita¢ao e formagdo permanente com os profissionais
gue atuam na assisténcia estudantil na Unipampa;

e ampliar os espagos de didlogo entre os profissionais que atuam na assisténcia estu-
dantil, para tratar sobre as demandas cotidianas, as dificuldades e os desafios profissi-

onais, a fim de planejar a¢Oes e estratégias, de forma coletiva, que possam qualificar
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o trabalho das equipes;

e criar um observatério da assisténcia estudantil para monitoramento das principais
demandas que chegam as equipes dos Nudes e a gestdo da Universidade;

e ampliar e diversificar os canais de comunicacdo com os estudantes que sdo o publico-
alvo das ac¢des de assisténcia estudantil, como forma de facilitar a comunicacdo e a
interacdo entre os setores da instituicao e os estudantes de forma imediata e instan-
tanea;

e criar e ampliar os espacos de convivéncia da comunidade académica com a comuni-
dade externa para fortalecer relagdes de pertencimento e de interagao;

e articular, em parceria com a Pré-reitoria de Extensdo e Cultura (Proext) e as secreta-
rias municipais, a realizagdo de atividades culturais e de lazer a serem desenvolvidas
nos espacos externos e internos dos campus, por exemplo: shows, brechés, feiras de
artesanato, piqueniques, entre outros;

¢ revelar o potencial artistico dos estudantes, a fim de promover um espaco cultural e
de lazer com a realizacdo anual de um evento em cada campus que reuna diversas
expressoes artisticas;

e promover melhores condi¢cGes de acesso e manuseio das Tecnologias da Informacao
e Comunicagdo (TICs) através de projetos e agdes institucionais de inclusdo digital
que promovam a amplia¢do de habilidades tecnolégicas para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e ampliar as acdes de promocgdo a saude e a saude mental, como forma de prevenir
situa¢des de adoecimento fisico e mental de estudantes;

e construir parcerias permanentes com as secretarias municipais de saude e as respec-
tivas equipes multiprofissionais, a fim de desenvolver agdes de promogao a saude e
da saude mental dos estudantes;

¢ implementar um programa institucional de atividades esportivas, com a finalidade de
apoiar as distintas organizagbes esportivas de estudantes (atléticas), fomentar espa-
cos de bem-estar social e de integracao da comunidade académica;

¢ elaborar projetos visando a captacdo de recursos via emendas parlamentares, ou de
editais de 6rgdos e instituicdes de fomento, para promover momentos de integracao,
convivéncia e fortalecimento de vinculos entre estudantes e a comunidade;

¢ incentivar o uso das estruturas para pratica de esporte e desporto em todos os campi;

e ampliar a realizacdo de campeonatos que contemplem as diversas modalidades de
esporte;

¢ criar mecanismos de enfrentamento as praticas capacitistas;

e promover a ampliacdo do acesso as politicas de protec¢do social para as pessoas com
deficiéncia;

e organizar campanhas de divulgacao e de sensibilizacdo a respeito das praticas capa-

citistas, dos mecanismos de enfrentamento a estas praticas, assim como das formas
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de acesso as politicas de protecdo social para as pessoas com deficiéncia;

e ampliar as a¢Oes de apoio pedagdgico nos campi através do fortalecimento dos pro-
gramas de apoio pedagogico visando ampliar o alcance dos programas e o nimero
de beneficiarios;

e fomentar a criagdo de um programa institucional de tutoria para os estudantes que
possibilite o desenvolvimento de agdes efetivas de acolhimento e assessoria aos es-

tudantes.

As agoes afirmativas, como politicas publicas de inclusdo social, visam oportunizar gru-
pos desfavorecidos que historicamente foram prejudicados por praticas discriminatdrias e hoje,
em sua maioria, encontram-se em situacao de vulnerabilidade socioecon6mica, politica, religi-
osa, cultural, racial ou de género em relagdo aos demais grupos sociais. Elas devem garantir
igualdade de oportunidade e tratamento, bem como compensar perdas provocadas pela dis-
criminacdo e marginalizacdo de certos grupos. A partir disso, a chapa Unipampa — Coragdes e

Mentes apresenta as seguintes propostas:

o fortalecer as comissdes que atuam na analise de renda, heteroidentificacdo racial e
de validagdo da condicao de pessoa com deficiéncia, através de formagdes e alocagao
de recursos financeiros para este fim;

e criar mecanismos que possibilitem a permanéncia dos estudantes através da garantia
ao acesso das politicas de a¢des afirmativas;

e aprimorar as chamadas internas e a busca de fomento externo para estudantes de
baixa renda, negros, indigenas aldeados e quilombolas;

e promover o processo de equiparacgao histérica de grupos desfavorecidos, através das
politicas de educacdo das relagGes étnico-raciais;

e fomentar a abertura de concurso publico docente na area de educacdo das relagdes
étnico-raciais;

¢ pleitear, em cendrio nacional, cédigos de vagas para que todos os campi da Unipampa
tenham pesquisadores na area de estudos das relagdes étnico-raciais;

o fortalecer os Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (Neabis), através de
aporte financeiro para realiza¢do de agdes;

¢ fomentar a interacdo entre os dez Neabi, através da retomada periddica dos féruns de
Neabi, incentivar a participacdo de servidores e estudantes em eventos que pautem
o tema da negritude, das comunidades indigenas e remanescentes de quilombolas.

diversidade, equidade e inclusdao sdao temas fundamentais na gestdo de uma universi-
dade. Nesse sentido, compreende-se que a politica educacional inclusiva deve ser pautada na
perspectiva da equidade, pois diversidade é o comeco do processo e a equidade é o meio para
a construcdo de uma instituicdo mais justa e inclusiva. A implementacdo das acoes afirmativas
tém sido fundamental para ampliar o acesso ao ensino superior, promovendo a inclusdo e a

diversidade no ambiente académico de grupos que estiveram historicamente a margem desse
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espaco, sejam negros, indigenas, LGBTQIAP+ e Pessoas com Deficiéncia (PCDs). Com base nisso,
a chapa Unipampa - Corag¢6es e Mentes apresenta as seguintes propostas:

e ampliar a disponibilidade de tecnologia assistiva para os estudantes com deficiéncia,
como softwares de leitura de tela, teclados adaptados e outros dispositivos que pos-
sam ajuda-los a acessar o conteldo académico;

¢ implementar a politica de adaptacdo curricular para os estudantes com deficiéncia,
qgue permita a adaptacdo de atividades e avaliacbes para atender as necessidades
individuais de cada discente;

e ampliar a oferta de capacitacdes periddicas para servidores sobre inclusdo e diversi-
dade, para que possam lidar com as necessidades especificas dos estudantes e garan-
tir um ambiente acolhedor e inclusivo;

¢ consolidar os programas de bolsas de monitoria para suporte e acompanhamento dos
estudantes com deficiéncia;

e promover campanhas de conscientiza¢cdo sobre inclusdo e diversidade, para sensibi-
lizar a comunidade académica sobre a importdncia de um ambiente inclusivo e que
compreenda a importancia dessa politica na Unipampa;

e construir instrumentos para avaliar e monitorar regularmente as politicas e praticas
de inclusdo, com vistas a identificar possiveis lacunas e implementar melhorias conti-
nuas;

o fortalecer do Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade (Nina) de forma a garantir a realiza-
¢do das a¢des propostas na politica educacional inclusiva;

e compor equipe técnica que contemple as diferentes dreas de atuacdo do Nina;

e desenvolver um programa permanente para capacitagao dos interfaces Nina nos campi;

¢ implementar o nucleo de interpretacdo da universidade vinculado ao Nina;

e fomentar e dar suporte para composicdo e atuacao de equipes multidisciplinares para
acompanhamento e orientacdo pedagodgica dos cursos e atendimento de estudantes
publico-alvo da educacgdo especial;

e criar espacos autdbnomos de compartilhamento de vivéncias dos estudantes LGBTQIAP+,
negros, PCDs, remanescentes de quilombos e indigenas;

e ampliar o quadro de psicdlogos da instituicdo possibilitando a realizacdao de trabalhos
preventivos e atendimentos individuais ou em grupo, focados na qualidade de vida
do discente;

e promover acoes de fortalecimento do PDA — modalidade de ag¢des sociais, culturais e

de atengdo a diversidade no ambito da comunidade académica.

A formagao docente é um tema constantemente em evidéncia e destaque devido aos
debates recorrentes suscitados por falta de politicas que organizem a formacao para a atuagcao
no ensino superior. Nesse sentido, é preciso revisitar as politicas de formacdo para o ensino
superior, as lacunas e as dificuldades estruturais que as universidades apresentam, para que as
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praticas pedagogicas possam ter um novo significado para os docentes. Dessa forma, a chapa
Unipampa — Coragdes e Mentes apresenta as seguintes propostas:

e criar uma politica de diagndstico para expor as oportunidades de melhorias atinentes
a formacao docente;

¢ fortalecer a interface do Nucleo de Pedagogia Universitaria (NPU) com as subcomis-
soes de formacao docente, facilitando a proposicao de capacitacdes docentes, auxili-
ando na programacao e gerenciamento das formac¢des nos campi;

e criar espacos institucionais de compartilhamento de experiéncias para a construgdo
conjunta de estratégias para a docéncia;

e atuar na melhoria continua da politica de formacao continuada dos docentes da Uni-
pampa, objetivando a consolidagdo de um processo continuo de formacgao, pesquisa,
reflexdo e discussdo sobre a acdo docente e a dindmica didatico-pedagdgica do en-
sino.

4.2.2 Propostas para o Eixo Comunicagao

A comunica¢ao organizacional trata da gestdo de processos macro de comunicagao
qgue buscam integrar as instituicdes dentro de uma proposta unissona de posicionamento, que
pensa a comunicacdo a partir da gestdo e de forma estratégica. Assim, a chapa Unipampa -
Coragdes e Mentes apresenta as seguintes propostas:

e constituir uma diretoria de comunicagao para fazer a gestao geral da comunicagao
incluindo os demais segmentos internos e externos de comunicacao;

e organizar e orientar niveis e fluxos de comunicacdo de forma dialdgica, considerando
que todos os sujeitos sao produtores e receptores de conteldo;

e organizar os diferentes tipos de comunicac¢do (organizacional, administrativa, institu-
cional, midiatica e social) para embasar os itens comunicacao;

¢ reduzir, com a meta de eliminar, a sensacdo de desinformagao na comunidade acadé-
mica e os ruidos de comunicagdo;

e constituir um setor de pesquisa institucional para promover avaliagcdes de demandas
e compreender as expectativas por informacao dos publicos-alvo;

¢ desenvolver estratégias que promovam o resgate e a manutencao da histéria da Uni-
pampa;

e criar um repositério de recursos fotograficos, textuais e audiovisuais para a utilizacdo
nos momentos de divulgacao institucional;

e promover a acessibilidade comunicativa, o respeito e a humaniza¢do na comunicac¢ao;

e capacitar os servidores para producao de contelldo comunicacional na perspectiva de

haver um posicionamento unissono e autdénomo.

A comunicagdo interna é toda a comunicacdo que envolve os atores que trabalham ou
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usufruem dos servigos prestados pela Unipampa. Compdem a comunicacdo interna: a comuni-
cacao administrativa, que diz respeito aos fluxos formais de comunicacdo que envolvem troca
de informacdes e documentacdo para as atividades laborais ou de prestacdo de servico; e a
comunicacdo institucional interna, que visa divulgar as diversas iniciativas da Unipampa para o
publico internos. A partir disso, a chapa Unipampa — Corag6es e Mentes apresenta as seguintes
propostas:

¢ sistematizar os niveis e fluxos de comunicacdo interna junto com os niveis e fluxos de
processos de trabalho;

e tornar a comunicacdo interna isondmica para que todos tenham as mesma possibili-
dades de acesso aos servicos institucionais;

¢ padronizar e operacionalizar modelos basicos para a linguagem institucional nos dife-
rentes tipos de documentos;

¢ solucionar a dificuldade de acesso a informacado para a tomada de decisdo nos dife-
rentes niveis de gestao;

e sistematizar a producdo e divulgacdo de informativos periddicos institucionais com
tematicas bem definidas;

e aprimorar a cultura comunicacional da Unipampa para a correta utilizacao dos meios
e redes;

¢ divulgar para a comunidade académica os cursos de graduacdo e pds-graduacao da
Unipampa;

e organizar taxonomicamente a documentacado institucional para facilitar a gera¢do do-
cumentos e divulgacdo dos mesmos;

A comunicac¢ao externa envolve a comunica¢do midiatica e a relacdo com os veiculos
de comunicacdo e outras estratégias de relacionamento que visam tornar a Unipampa conhe-
cida aos seus diversos publicos de interesse externos. Assim, a chapa Unipampa — Coragées e
Mentes apresenta as seguintes propostas:

e promover a inser¢do da Unipampa nas diferentes esferas da sociedade, relacionado
seus cursos ao seu carater publico e gratuito;

¢ estabelecer e operacionalizar uma estratégia de divulgacdo das acdes cientificas e
tecnoldgicas na e da Universidade;

e produzir e divulgar informagdes sobre projetos de extensdao da Unipampa e seus im-
pactos na sociedade;

¢ aplicar técnicas de engenharia de informacao nos canais de midia institucionais para
facilitar o acesso as informacdes;

e sistematizar e padronizar a gestdo das redes sociais institucionais (dos campi, cursos,
setores, etc.);

e promover a divulgacdo dos cursos e dos campi para além dos periodos de ingresso na
Unipampa.
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A relagcdao Unipampa e sociedade esta voltada, prioritariamente, as relacGes publicas
que visam, através de iniciativas relacionadas com a promogao ou participacdao em eventos, a
relacdo com os meios de comunicacdo e a relagdo com os diversos publicos-alvo que deman-
dam contato sem o carater de divulgacdo, mas num carater dialégico (poderes publicos, ONGs,
empresas, entidades representativas, IESs, entre outros). Dessa forma, a chapa Unipampa -

Coragdes e Mentes apresenta as seguintes propostas:

e promover a aproximac¢ao da Unipampa com as cidades que sediam seus campy;

e promover eventos com a participacao da comunidade externa e participar de eventos
promovidos pela sociedade;

e promover espacos especificos de didlogo entre a Unipampa e as pessoas da sociedade
local.

A relagao comunicagao e TICs é uma parte fundamental por considerar que, no estagio
da sociedade contempordnea em que Unipampa estd inserida, a convergéncia dos meios e
ferramentas no ambiente digital precisam promover a participacdo dos diversos atores. Uma
vez que este programa considera que a comunicacgado precisa ser dialégica, entdo a relagdo com
as TICs é necessaria para promover a interlocu¢ao e a maior eficiéncia no espacgo laboral. Por

isso, a chapa Unipampa — Coragdes e Mentes apresenta as seguintes propostas:

¢ facilitar a comunicacao interna a partir da criacdo e aimplementacao de uma intranet
eficiente e acessivel;

¢ desenvolver meios para que comunicacgao institucional digital seja objetiva e chegue
a quem interessa;

¢ melhorar os softwares de gerenciamento dos canais de comunicac¢do para melhorar
a experiéncia dos usuarios.

4.2.3 Propostas para o Eixo Gestao

O planejamento participativo é uma abordagem que envolve a colaboracdo ativa de
diferentes atores e partes interessadas na elaboracdo e implementacdo de planos, projetos e
politicas. Nesse modelo de planejamento, a inclusdo e o engajamento dos envolvidos sdo fun-
damentais para garantir a representatividade, a legitimidade e a eficacia das decisGes tomadas.

Assim, a chapa Unipampa — Corag¢Oes e Mentes apresenta as seguintes propostas:

e promover um amplo debate na comunidade académica sobre a importancia da reali-
zacdo do planejamento da instituicdo de forma participativa;

e consolidar as reuniGes de dirigentes (gestdo superior e dire¢des dos campi) como
espaco de planejamento conjunto de ag¢des institucionais;

o fortalecer o sistema de monitoramento das metas de resultados do PDI, de forma
aberta, publica e transparente, ampliando o acesso de todos os setores da Universi-
dade;
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viabilizar a visualizagdo dos custos dos bens e materiais disponiveis nos almoxarifados
e os utilizados, de forma ampla, transparente e de facil acesso;

efetivar e fortalecer a participacdo dos membros da comunidade externa nos érgaos
e espagos da Unipampa;

promover ag¢des institucionais que busquem ampliar o didlogo com outras instituicdes
governamentais e ndo governamentais;

criar uma politica institucional que trate da intera¢cdo da Unipampa com outras insti-
tuicOes e a sociedade;

consolidar acordos de cooperagao técnica e projetos de ensino, pesquisa e extensao
com outras instituicdes, publicas ou privadas;

pleitear, junto ao governo federal, a ampliacdo do orcamento da Unipampa.

A gestao de pessoas é responsavel por atrair, selecionar, capacitar, motivar e reter ta-

lentos, criando um ambiente de trabalho saudavel e produtivo. Por meio da gestdo de pessoas,

as instituicdes buscam alinhar os objetivos individuais dos servidores aos objetivos estratégicos

da instituicdo, promovendo o engajamento e o desenvolvimento continuo dos colaboradores.

Diante disso, a chapa Unipampa — Coragdes e Mentes apresenta as seguintes propostas:

criar e fortalecer acdes de gestdo de talentos/perfilamento na instituicdo por meio
da criacdo de um canal permanente de comunica¢do que seja acessivel aos servido-
res, proporcionando aos interessados uma caracterizagao de seu perfil, habilidades e
competéncias em relacdo as demandas de trabalho existentes;

capacitar as chefias em relacdo as funcées do seu exercicio, bem como da necessidade
de gestdo de pessoal;

apoiar tecnicamente as coordenacdes de curso, para possibilitar a execucao das ativi-
dades de forma mais eficiente e célere;

melhorar o clima organizacional e a ambientacdo do servidor a sua unidade por meio
do fortalecimento da gestdo das relagdes de trabalho;

contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos servidores no trabalho por meio
de acOes de acolhida e de cuidado com a saude mental e bem-estar dos servidores;
fortalecer o Programa de Gestdao de Desempenho (PGD) na Unipampa com a amplia-
¢do das formas de didlogo e monitoramento, tendo em vista a manutencdo da quali-
dade de vida no trabalho dos servidores e a qualidade dos servicos prestados;
fortalecer a jornada de trabalho flexibilizada na Unipampa, tendo como foco a melho-
ria da qualidade das condicdes de trabalho, a qualidade das entregas e a manutencao
do horario de atendimento pleno dos setores envolvidos;

rever o organograma das unidades de forma a contemplar a figura do Diretor e Diretor
Adjunto, a fim de moderar os encargos de trabalho do atual Coordenador Académico,

bem como de equalizar as suas atribuicdes com a do Diretor.

governanga e inteligéncia sdo duas dimensGes complementares que desempenham um
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papel fundamental na gestdo eficaz das organizacdes. A governanca se refere ao conjunto de
praticas, estruturas e processos que orientam a tomada de decisGes, a definicdo de responsa-
bilidades e a garantia do cumprimento de normas e diretrizes estabelecidas. Ja a inteligéncia
envolve a capacidade de coletar, analisar e interpretar informac6es relevantes para embasar
decisdes estratégicas e promover a adaptacdo continua as mudancas do ambiente externo. A

partir disso, a chapa Unipampa — Coragbes e Mentes apresenta as seguintes propostas:

reforcar aimplementacao de softwares e instrumentos de governanga confidveis, como

forma de viabilizar previsGes e diagndsticos, embasar a tomada de decisdo e fazer ges-

tdo de forma consciente, respaldada em dados;

¢ fortalecer o mapeamento de processos da Unipampa, com a finalidade de otimizacao
e revisdao dos fluxos processuais, redu¢dao de retrabalho e compreensao dos riscos
relacionados as diferentes categorias de processos;

* minimizar a sobreposicdo de trabalho das comissdes institucionais, por meio da oti-
mizacdo da participacdo docente, TAE e estudante nas diversas instancias/comissdes
da Universidade;

¢ revisar e formalizar os papéis, atribuicGes e responsabilidades dos diferentes 6rgaos

e colegiados da Unipampa.

gestao de riscos e integridade estdo intrinsecamente ligadas no contexto organizacio-
nal. A gestao de riscos envolve a identificacdo, avaliagao, mitigacao e monitoramento dos riscos
gue podem afetar a organizacdo, abrangendo desde os aspectos financeiros e operacionais até
questdes relacionadas a reputacao e conformidade legal. Ja a integridade se refere a adogdo de
valores éticos, transparéncia e conformidade com as normas e regulamentos vigentes. A inte-
gridade permeia a cultura organizacional, estabelecendo a base para comportamentos éticos,
responsaveis e integros em todos os niveis da organizacdo. Sendo assim, a chapa Unipampa -

Coragdes e Mentes apresenta as seguintes propostas:

e implementar um programa institucional de gestdo de riscos para operacionalizar a
Politica de Gestdo de Riscos da Unipampa;

¢ implementar um programa institucional de compliance e integridade, com a finali-
dade de contribuir para o aprimoramento continuo da governanca, baseado na con-
duta ética e no cumprimento da legislacao, regulamentos e normas internas da Insti-

tuigao.

O movimento estudantil € uma importante expressdao de mobilizacao e participacao
dos estudantes em questdes relacionadas a educagdo e a sociedade. Esse movimento engloba
diversas organizacdes, como centros académicos, diretdrios centrais dos estudantes e outras
entidades estudantis, que tém como objetivo lutar pelos direitos dos estudantes, promover
a melhoria das condi¢es de ensino, defender a democratizagdo do acesso a educagdo e po-

sicionar-se sobre questfes politicas e sociais. A partir disso, a chapa Unipampa — Coragoes e
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Mentes apresenta as seguintes propostas:

e apoiar a estruturacdo, dentro da autonomia do movimento estudantil, do Diretério
Central dos Estudantes (DCE) da Unipampa, com a finalidade de empoderar os es-
tudantes com uma entidade central e representativa de suas pautas no ambito da
Instituicao;

e apoiaracriacdo de politicas relacionadas a dindmica de funcionamento do movimento
estudantil na Instituicao, a fim de contribuir com o fortalecimento da identidade e re-
presentatividade da categoria na Universidade, bem como de suas proprias pautas;

e apoiar e fortalecer a organizacdo estudantil nos campi;

¢ apoiar a consolidacdo de espacos fisicos para o movimento estudantil nos campi, de
forma a permitir ambientes para suas a¢des de organiza¢ao, formag¢ao e autonomia
interna;

¢ incluir e fortalecer o papel do movimento estudantil no processo de tomada de deci-
sdo no amago dos cursos, dos campi e da Universidade;

¢ apoiar a realizacao de eventos estudantis na Unipampa.

A captacdo de recursos consiste na busca e obten¢ao de recursos financeiros, materi-
ais ou humanos necessarios para viabilizar e sustentar as atividades da instituicdo. A captacdo
de recursos envolve estratégias diversificadas, como parcerias institucionais, doagdes, crowd-
funding, solicitagdo de subsidios, entre outros. Dessa forma, a chapa Unipampa — Coragdes e

Mentes apresenta as seguintes propostas:

¢ apoiar a¢des de captacao de recursos oriundos de diferentes agéncias de fomento, a
fim de viabilizar a criagdo, manutencdo e reestruturacdo de espacos estratégicos, tais
como laboratérios didaticos e de pesquisa;

¢ fomentar agdes de aproximacao do setor produtivo com a Unipampa;

e promover o desenvolvimento e a comercializacao de produtos e tecnologias desen-

volvidos pela Universidade, que tenham propriedade intelectual vinculada a ela.

As fundagdes de apoio desempenham um papel fundamental no fomento e no forta-
lecimento da pesquisa cientifica e tecnoldgica. Essas organizacdes, geralmente vinculadas a
instituicdes de ensino superior e institutos de pesquisa, tém como objetivo principal captar e
gerir recursos financeiros destinados a realizacdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo. A partir disso, a chapa Unipampa — Coragdes e Mentes apresenta as seguintes
propostas:

e consolidar a fundacdo de apoio prépria da Unipampa;

¢ publicizar o acesso e a dinamica de funcionamento das fundagdes de apoio, de forma
a facilitar o uso de seus servicos pelos interessados;

* promover encontros e capacitacées que abordem a importancia e as formas de acesso

as das fundacgdes de apoio;
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¢ possibilitar e apoiar a oferta de servicos a comunidade externa através das fundacoes

de apoio.

4.2.4 Propostas para o Eixo Infraestrutura

As Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo englobam um conjunto de recursos, dis-
positivos e softwares que permitem a coleta, o processamento, o armazenamento e a transmis-
sdao de informacoes de forma rapida e eficiente. As TICs impulsionam a automacgao de proces-
sos, aumentam a eficiéncia operacional, facilitam o acesso a servigos e promovem a inovagao
nas instituicdes. Sendo assim, a chapa Unipampa — Cora¢Oes e Mentes apresenta as seguintes

propostas:

¢ melhorar a infraestrutura de TIC de forma a ampliar a disponibilidade dos sistemas
académicos, sobretudo em periodos criticos do semestre letivo;

e criar uma politica para atualiza¢do continua dos equipamentos (computadores, servi-
dores, laptops, smartphones, tablets, etc.);

e melhorar a infraestrutura de redes (cabeada e sem fio) nos espacos de trabalho e,
principalmente, nas salas de aula e laboratérios da Unipampa;

¢ viabilizar a integracdo entre os sistemas académicos e de gestdo para automatizar
fluxos e processos, melhorando a disponibilidade e confiabilidade das informacgdes
institucionais;

o fortalecer a interacdo entre a Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
(DTIC) e o Setor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (STIC) para otimizar o
tempos de resolugdao de chamados e desenvolvimento de solugdes;

¢ desenvolver solu¢des de suporte aos processos académicos ainda executados de forma
manual ou parcialmente automatizados, tais como: estagios, trabalhos de conclusao,
etc;

¢ implementar melhorias constantes nos sistemas académicos, que visem a instituci-
onalizagdo e automatizagdo das atividades de rotina, com vistas a minimizar/excluir
intervengbes manuais, permitindo que se possa empreender esforcos em questdes
de maior relevancia;

¢ implantar nos campi um sistema integrado para registro de chamados de ordem aca-
démica, melhorando os servicos prestados pelos setores académicos (secretarias, Nu-

des, laboratdrios e bibliotecas).

maquinas e equipamentos impulsionam a produtividade, a eficiéncia e a qualidade dos
processos e servicos institucionais. Eles permitem a realizacdo de atividades complexas e de alta
precisdo, ampliando as possibilidades de pesquisa e inovac¢do. Sendo assim, a chapa Unipampa

— Coragoes e Mentes apresenta as seguintes propostas:

* mapear e publicizar o rol de maquinas e os equipamentos da Unipampa (incluidos os



Capitulo 4. Programa de Gestdo 43

de pesquisa e inovacdo) para que esses figuem, quando possivel, acessiveis a comu-
nidade académica;

¢ implementar uma politica institucional de monitoramento e manutencdo preventiva
gue garanta a plena disponibilidade das maquinas e dos equipamentos institucionais;

¢ viabilizar os recursos financeiros necessarios para a manutencao e atualizacao das
magquinas e dos equipamentos da Unipampa;

e otimizar o processo de aquisicdo e de manutencdo de maquinas e de equipamentos,

minimizando ou automatizando a burocracia relacionada.

Os materiais de consumo sdo essenciais para o funcionamento continuo das operacgoes,
fornecendo recursos necessarios para as atividades didrias. O gerenciamento eficiente dos ma-
teriais de consumo é importante para garantir que haja um suprimento adequado para aten-
der as demandas operacionais, evitando interrupcdes ou atrasos indesejados. A partir disso, a
chapa Unipampa - Corag¢Ges e Mentes apresenta as seguintes propostas:

¢ implementar um sistema contendo informagdes de insumos e outros materiais de
consumo laboratoriais para consulta e solicitacdo de acesso por servidores de todas
as unidades, otimizando o uso desses materiais na Instituicao;

e otimizar a (re)distribuicdo e uso de materiais de consumo (reagentes, insumos e mate-
riais de escritério) na Universidade, mitigando os efeitos negativos ocasionados pelo
desperdicio, compras duplicadas e excesso de burocracia com a realizacao de pre-
goes;

¢ melhorar o suporte ao processo de compras por meio de um sistema unificado para
auxiliar os diferentes atores e setores relacionados;

¢ trabalhar para a simplificacdo do fluxo e fortalecer o auxilio para viabilizagdo da carona

em processos de compra e materiais.

As construgoes referem-se a criacdo ou modificacdo de estruturas fisicas para acomodar
as atividades da instituicdo. Essas construcdes podem incluir a construcdo de novos prédios,
a renovacao de espacos existentes, a expansdo de instalacdes ou a adapta¢do de ambientes
para atender as necessidades especificas da organiza¢do. A partir disso, a chapa Unipampa -

Coragdes e Mentes apresenta as seguintes propostas:

e promover acoes permanentes de vistoria e manutencao das estruturas da Instituicao;

¢ trabalhar para viabilizacdo de um projeto que aumente a economia energética da
Unipampa, com vistas a permitir a geracdo a partir de fontes renovaveis;

e priorizar agcdes que possibilitem a identificacdo e a conclusdo de obras historicamente
inacabadas na Unipampa;

¢ implementar um programa institucional de revitalizacao das estruturas das fachadas
das unidades da Universidade;

e criar um projeto de incentivo a consolidacdo de espacos de convivéncia (espacos de
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permanéncia e confraternizacdo de estudantes e servidores);
¢ realizar um estudo de praticas e solu¢des arquitetonicas eficientes do ponto de vista
da sustentabilidade ambiental e desenho universal em toda a Universidade;

¢ identificar e viabilizar as melhorias na infraestrutura local dos campi da Unipampa.

editora, biblioteca e arquivo central sdo estruturas relacionadas com a publicacao, a
catalogacdo e o armazenamento do acervo de uma organizacdo. A editora contribui para a
disseminacao do conhecimento por meio da producdo e publicacdo de obras bibliograficas. A
biblioteca mantém o acervo bibliografico que é composto por uma variedade de livros, revistas,
periddicos e outros materiais impressos ou digitais. O arquivo central é responsavel por geren-
ciar e catalogar os documentos institucionais, garantindo o acesso rapido e preciso quando
necessarios. A partir disso, a chapa Unipampa — Corag6es e Mentes apresenta as seguintes

propostas:

¢ fortalecer a Editora da Unipampa, buscando a ampliacao da forca de trabalho a partir
da otimizacdo de pessoal;

¢ divulgar amplamente o trabalho da Editora da Universidade, realizando capacita¢des
que orientem os servidores sobre as possibilidades de uso dessa estrutura;

¢ fortalecer e consolidar a politica de desenvolvimento de cole¢des do Sistema de Bibli-
otecas (Sisbi) da Unipampa;

e criar uma politica institucional que regule a redistribuicao, troca ou cedéncia de acervo
entre os campi;

¢ desenvolver mecanismos de avaliagao e monitoramento das solicitagdes dos campi
com relacdo a bibliografia demandada localmente, de forma a permitir um planeja-
mento otimizado para o processo de reposicao e ampliacao do acervo;

e organizar critérios/parametros e priorizar recursos orcamentarios para a aquisi¢cdo de
material bibliografico (fisico e digitais);

¢ ampliag¢do do acervo virtual e digital das bibliotecas da Unipampa;

e criar e operacionalizar o arquivo central da Unipampa para viabilizar o correto arma-
zenamento dos documentos Institucionais;

e criar uma politica que estabeleca as diretrizes Institucionais relacionadas ao armaze-
namento e manipula¢do dos documentos, conforme legislagdo vigente;

¢ discutir a necessidade de reestruturar o Sisbi, realizando as alteracdes consideradas

pertinentes pelos envolvidos.

As sustentabilidade é um principio que busca equilibrar o desenvolvimento econdmico,
social e ambiental, reconhecendo a interdependéncia entre esses trés pilares. Além disso, a
sustentabilidade envolve a promocdo da justica social, garantindo a inclusdo, a igualdade de
oportunidades e o respeito aos direitos humanos. Dessa forma, a chapa Unipampa — Coragées

e Mentes apresenta as seguintes propostas:
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¢ adotar estratégias de otimizacdo de recursos materiais por meio de gestdo integrada
de itens, politica de reutilizacdo, compartilhamento e transferéncia de patriménio,
com base no principio da economicidade e no desenvolvimento do uso sustentavel;

* mapear agoes de sustentabilidade ambiental ja existentes nos campi de forma a sis-
tematizar essas iniciativas para sua divulgacdo e ampliacao;

¢ otimizar o aproveitamento dos deslocamentos da frota para transporte de pessoas e
materiais entre as unidades;

e ampliar e fortalecer as praticas relacionadas a coleta e gestao de residuos nos campi;

e estudar a viabilidade da criagdo de um catédlogo de insumos/residuos produzidos pe-
las unidades, com a finalidade de possibilitar um eventual reaproveitamento e redis-
tribuicao desses materiais na Instituigdo;

e estimular a geragao e aplicagdo de novas tecnologias verdes e de base ecoldgica na

Instituicao.
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MENSAGEM FINAL

O programa de gestao apresentado neste documento, pela chapa Unipampa —Coragoes
e Mentes, representa um compromisso sélido e amplo para o fortalecimento e aprimoramento
continuo da Unipampa. O programa foi elaborado para apresentar uma visdo abrangente e
estratégica baseada em elementos de concepc¢ao oriundos das forgas, fraquezas, ameacas e
oportunidades, identificadas no dia a dia da Universidade. O objetivo é fortalecer a Instituicao,

buscando constantemente o desenvolvimento e a exceléncia de todas as areas de atuacao.

Por meio deste documento, os membros da comunidade académica tém a oportuni-
dade de analisar o conjunto de propostas apresentadas pela chapa Unipampa — Coragoes
e Mentes, a qual, juntamente com todos, deseja impulsionar e transformar a Universidade,
tornando-a uma instituicao ainda mais relevante, reconhecida nacional e internacionalmente.
Com dedicacdo, comprometimento e acdo, tem-se a certeza de que é possivel superar os desa-
fios e aproveitar todas as oportunidades que se apresentam na realidade desta Universidade.
Registra-se o agradecimento pela contribuicdo de cada membro da comunidade académica
para o desenvolvimento da Unipampa. Sendo assim, a chapa Unipampa — Corag¢oes e Mentes
convida todos a seguirem juntos na caminhada e se coloca a disposi¢cdo para continuar esse

amplo didlogo. Obrigada pelo apoio! Fraterno abraco!
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