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Universidade Federal do Pampa

Conselho Universitario

RESOLUCAO N° 23, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2010

O CONSELHO UNIVERSITARIO da Universidade Federal do Pampa, em
sessdo de 16 de dezembro de 2010, no uso das atribuicdes que Ihe sdo conferidas
pelo artigo 19 do Estatuto da Universidade e em conformidade com a sua politica de
pessoal, com a Lei n°® 7.596/87, com o Decreto n° 94.664, de 23 de julho de 1987, com
a Portaria MEC n° 475, de 26 de agosto de 1987, com a Lei n°® 11.091, de 12 de
janeiro de 2005, com a Lei n°® 11.784/2008, de 22 de setembro de 2008, e com as
diretrizes fixadas no Decreto n° 5.825, de 29 de junho de 2006,

RESOLVE:

APROVAR o0 seguinte PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL
PARA OS CARGOS INTEGRANTES DA CARREIRA DO MAGISTERIO PUBLICO
SUPERIOR E PARA OS OCUPANTES DE CARGOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS
EM EDUCACAO:

CAPITULO |
DAS DEFINICOES

Art. 1° Para os efeitos desta Resolucéo aplicam-se as seguintes definicdes:

l. politica de pessoal: conjunto das normas e diretrizes que orientam o
planejamento, o desenvolvimento, a avaliagdo e as praticas de gestdo do pessoal
docente e técnico-administrativo em educacao;

II.  aperfeicoamento: processo de aprendizagem que atualiza, aprofunda
conhecimentos e contempla a formagéo profissional do servidor com o objetivo de
torna-lo apto a desenvolver suas atividades, tendo em vista as inovagdes conceituais,
metodoldgicas e tecnologicas;

lll. avaliagdo de desempenho: instrumento gerencial que permite mensurar
os resultados obtidos pelo servidor ou pela equipe de trabalho, mediante critérios
objetivos decorrentes das metas institucionais, previamente pactuadas com a equipe
de trabalho, considerando o padrdo de qualidade de atendimento ao usuério definido
pela UNIPAMPA,;

IV. capacitacdo: processo permanente e deliberado de aprendizagem, que
utiliza acdes de aperfeicoamento e qualificacdo com o propésito de contribuir para o
desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de
competéncias individuais;

V. desempenho: execucdo de atividades e cumprimento de metas
previamente pactuadas entre o ocupante da carreira e a Universidade, com vistas ao
alcance de objetivos institucionais;

VI. desenvolvimento: processo continuado que visa ampliar os
conhecimentos, as capacidades e as habilidades dos servidores, a fim de aprimorar
seu desempenho funcional no cumprimento dos objetivos institucionais respeitando a
pluralidade de acdes e ideias;



VIl. dimensionamento: processo de identificacdo e analise quantitativa e
qualitativa da forca de trabalho necessaria ao cumprimento dos objetivos institucionais,
considerando as inovagdes tecnoldgicas e a modernizacdo dos processos de trabalho
no ambito da UNIPAMPA;

VIIl. educacdo formal: educacdo oferecida pelos sistemas de ensino, por
meio de instituicbes publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educacgéo brasileira,
entendidos esses como educacado basica e educacao superior;

IX. forca de trabalho: conjunto formado pelas pessoas que,
independentemente do seu vinculo de trabalho com a Universidade, desenvolvem
atividades docentes, técnico-administrativas e de gestao;

X. qualificacdo: processo de aprendizagem baseado em acdes de
educacao formal, por meio do qual o servidor adquire conhecimentos e habilidades,
tendo em vista o planejamento institucional e o desenvolvimento do servidor na
carreira;

XI.  processo de trabalho: conjunto de a¢gBes sequenciadas que organizam
as atividades da forca de trabalho e a utilizacdo dos meios de trabalho visando ao
cumprimento dos objetivos e das metas institucionais.

CAPITULO I
DOS PRINCIPIOS, DAS DIRETRIZES E DOS OBJETIVOS

Art. 2° Sao principios do Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP) da
UNIPAMPA:

l. respeito & natureza do processo educativo, a funcdo social e aos
objetivos da UNIPAMPA,;

Il. respeito a dindmica dos processos de pesquisa, de ensino, de extensao
e de administracao, e as competéncias especificas decorrentes;

lll.  reconhecimento do servidor como protagonista do desenvolvimento
institucional,

IV. garantia da oferta de programas, vinculados ao Projeto Institucional,
para o desenvolvimento dos servidores;

V. qualidade do processo de trabalho;

VI. entendimento da avaliacdo de desempenho funcional dos servidores
como processo pedagogico vinculado ao planejamento e a avaliagéo institucional.

Art. 3° S&o diretrizes do PDP:

l. gestdo colegiada e descentralizada da politica de pessoal;

Il.  co-responsabilidade do dirigente da Universidade, dos dirigentes das
Unidades Universitarias e 6rgdos complementares e da area de gestdo de pessoas
pela gestédo das carreiras e deste PDP;

lll.  planejamento participativo, entendido como espaco institucionalizado e
permanente para construcdo coletiva de solu¢gbes para as questdes institucionais, no
qual o servidor se insere como sujeito do planejamento, se apropria do processo de
trabalho e afirma valores e compromissos que lhe permitem o exercicio da critica
sobre o proprio desempenho.

Art. 4° O PDP deve estar orientado pelo papel social da UNIPAMPA, sendo
parte integrante de seu Projeto Institucional (Pl), visando, a um sO tempo, responder
as necessidades de qualificar os servigcos e de promover o crescimento profissional
dos servidores.
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Art. 5° Sao objetivos especificos do PDP:

I proporcionar o desenvolvimento integral do servidor;

Il.  envolver o servidor na construcdo e na implementacdo do Projeto
Institucional;

lll. estimular a reflexdo critica dos ocupantes da carreira acerca de seu
desempenho em relacdo aos objetivos institucionais;

IV. promover educacdo permanente em consonancia com as necessidades
institucionais;

V. adotar uma metodologia de avaliagdo de desempenho do servidor, com
sentido pedagdgico e gerencial;

VI. estimular a integracdo entre ambientes organizacionais e entre as
diferentes areas de conhecimento;

VII. conscientizar o servidor para que os valores e as préaticas sociais da
regiao sejam considerados no seu trabalho;

VIIl. adequar o quadro de pessoal as necessidades institucionais;

IX. implementar mecanismos de diagnéstico periddico do ambiente
institucional,

X.  proporcionar um bom ambiente de trabalho ao servidor, criando
condi¢@es internas para a promocédo de sua saude e do seu bem estar.

CAPITULO 1Il
DOS PROGRAMAS

Art. 6° Comp&em o PDP o0s seguintes programas:

l. Programa de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal;
Il. Programa de Avaliacdo de Desempenho;

lll.  Programa de Capacitagéo.

Secéo |
Do Programa de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal

Art. 7° O Programa de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal,
objetivando a permanente adequacao do quadro de pessoal da UNIPAMPA as suas
necessidades, compreende a matriz de alocagdo de cargos e o0s critérios de
distribuicdo de vagas, mediante andlise:

l. do quadro de pessoal;

II.  da estrutura organizacional da UNIPAMPA e das suas competéncias;

lll.  dos processos e das condi¢cdes de trabalho;

IV. das condicGes tecnolégicas da UNIPAMPA.

Paragrafo Unico. Para atender ao disposto acima, devem ser adotadas as
seguintes acoes:

a) identificacdo da forga de trabalho da UNIPAMPA e sua composigéo;

b) descricdo das atividades dos setores relacionando-as aos ambientes
organizacionais e a disponibilidade da forca de trabalho;

c) descricdo das condicdes tecnoldgicas e de trabalho;

d) identificacdo da forma de planejamento, avaliacdo e do nivel de
capacitacdo da forca de trabalho da UNIPAMPA;

e) andlise dos processos de trabalho com indicagdo das necessidades de
racionalizacdo, democratizacéo e adaptacdo as inovagdes tecnoldgicas;

f) identificacdo da necessidade de redefinicdo da estrutura organizacional
e das competéncias das Unidades da UNIPAMPA;

g) comparacdo entre a forca de trabalho existente e a necessidade
identificada, de forma a propor ajustes;
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h) remanejamento interno de pessoal com vistas ao ajuste da forca de
trabalho;

i) identificacdo da necessidade de realizagdo de concurso publico, a fim
de atender as demandas institucionais.

Secao Il
Do Programa de Avaliacdo de Desempenho

Art. 8° O Programa de Avaliagdo de Desempenho tem por objetivo promover
o desenvolvimento institucional, oferecendo elementos para a definicdo de politicas de
gestdo de pessoas, e garantir a melhoria da qualidade dos servigcos prestados a
comunidade.

§1° O resultado do Programa de Avaliacdo de Desempenho deve:

a) fornecer indicadores que subsidiem o planejamento estratégico, visando
ao desenvolvimento de pessoal e da UNIPAMPA;

b)  propiciar condi¢cdes favoraveis a melhoria dos processos de trabalho;

c) identificar e avaliar o desempenho coletivo e individual do servidor,
consideradas as condigdes de trabalho;

d) subsidiar a elaboracdo dos Programas de Capacitacdo, bem como o de
Dimensionamento das Necessidades de Pessoal e o de Politicas de Saude
Ocupacional;

e) aferir o mérito para progressao.

§2° O Programa de Avaliacdo de Desempenho, como processo pedagoégico,
coletivo e participativo, abrange, de forma integrada, a avaliagao:

a) das a¢bes da UNIPAMPA,;

b) das atividades das equipes de trabalho;

c) das condi¢bes de trabalho;

d) das atividades individuais, inclusive as das chefias.

§3° Os instrumentos utilizados para a avaliagdo de desempenho devem ser
estruturados com base nos principios de objetividade, cientificidade, legitimidade e
publicidade e na adequacdo do processo aos objetivos e métodos definidos nesta
Resolucao.

Secéo Il
Do Programa de Capacitacédo

Art. 9° O Programa de Capacitagdo dos servidores visa ao
desenvolvimento do servidor como profissional e cidaddo, capacitando-o para as
acOes de gestdo publica e para o exercicio de atividades de forma articulada com a
funcao social da UNIPAMPA.

Paragrafo unico. O Programa de Capacitacdo deve ser implementado nas
seguintes linhas de desenvolvimento:

a) iniciagdo ao servigo publico com o objetivo de promover o conhecimento
da funcdo do Estado, das especificidades do servico publico, da missdo da
Universidade, da conduta do servidor publico e da sua integracdo com o ambiente
institucional,

b) formag&o geral com o objetivo de oferecer ao servidor um conjunto de
informacgdes sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulacao,
ao planejamento, a execucédo e ao controle das metas institucionais;

c¢) educacao formal com o objetivo de desenvolver acbes que contemplem
os diversos niveis de educacao formal,

d) gestdo com o objetivo de preparar o servidor para o desenvolvimento da
atividade de gestdo, que deve se constituir em pré-requisito para o exercicio de
funcdes de chefia, coordenacédo, assessoramento e direcao;
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e) inter-relacdo entre ambientes com o objetivo de capacitar o servidor
para o desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um
ambiente organizacional,

f) especifica com o objetivo de capacitar o servidor para o desempenho de
atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao cargo que ocupa,;

g) formagéo pedagogica com o objetivo de desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes que aprimorem o processo de trabalho educativo.

CAPITULO IV
DA POLITICA DE PESSOAL E DAS RESPONSABILIDADES PELO PDP

Art. 10 A Politica de Pessoal da UNIPAMPA ¢ definida, implementada e
avaliada de forma colegiada, com a participacdo de gestores e de servidores
docentes, técnico-administrativos em educagdo e estudantes dos Campus e da
Reitoria.

Art. 11 Para dar cumprimento as diretrizes fixadas no artigo 3°, cada Campus
e a Reitoria tem um Comité Local de Politica de Pessoal (CLPP), com as seguintes
atribuicoes:

l. zelar, no seu respectivo ambito, pelo fiel cumprimento desta Resolugéo;

1. elaborar e submeter, anualmente, ao Conselho de Campus e a Reitoria,
proposta da Politica de Pessoal da respectiva Unidade que atenda aos termos desta
Resolucao e as orientacdes institucionais fixadas pelas instancias competentes;

lll.  supervisionar, no seu respectivo ambito, a execucdo dos Programas
previstos no artigo 6° desta Resolucao;

IV. avaliar, no seu respectivo ambito, a aplicacdo das normas e
metodologias dos Programas previstos no artigo 6° desta Resolucdo, bem como a
efetividade de seus resultados ante as necessidades da Unidade, propondo os ajustes
necessarios;

V.  contribuir na concepc¢ao e na implementacdo da Politica de Pessoal da
UNIPAMPA;

VI. elaborar o respectivo relatério anual de execugdo da Politica de
Pessoal.

81° Compdem o CLPP em cada Campus:

a) o Coordenador Académico;

b) o Coordenador Administrativo;

c) 2 (dois) representantes dos servidores docentes, eleitos por seu pares;

d) 2 (dois) representantes dos servidores técnico-administrativos em
educacao, eleitos por seu pares;

e) 1 (um)representante dos estudantes, eleito por seu pares.

§2° Compdem o CLPP na Reitoria:

a) 1 (um) representante da Pr6-Reitoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Avaliacéo;

b) 1 (um) representante da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoal;

c) 4 (quatro) servidores técnico-administrativos em educacéo, eleitos por
seus pares;

d) 1 (um)representante estudantil, indicado pelos seus pares;

e) 1 (um) docente, indicado por seus pares.

83° Os membros eleitos tém mandatos de 2 (dois) anos, permitida 1 (uma)
reconducdo para mandatos sucessivos;

84° O representante estudantil tem mandato de 1 (um) ano, permitida 1 (uma)
reconducéo.
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85° Os membros eleitos tém suplentes que os substituem na forma fixada em
regimento;

86° O CLPP tem um coordenador e um coordenador adjunto, eleitos por seus
pares, na forma fixada em regimento.

Art. 12 A UNIPAMPA tem um Comité Institucional de Politica de Pessoal
(CIPP) com as seguintes atribuicdes de:

l. zelar pelo fiel cumprimento desta Resolucao;

II.  elaborar e submeter, anualmente, ao Conselho Universitario, a proposta
de Politica de Pessoal da UNIPAMPA, que atenda aos termos desta Resolu¢ao;

lll. divulgar a Politica de Pessoal e apoiar os CLPP e o0s gestores, visando
garantir sua fiel implementacéo em todas as Unidades académicas e administrativas;

IV. supervisionar a execucdo dos Programas previstos no artigo 6° desta
Resolucao;

V. avaliar a aplicagdo das normas e metodologias dos Programas previstos
no artigo 6° desta Resolucdo, bem como a efetividade de seus resultados ante as
necessidades institucionais, propondo 0s ajustes necessarios;

VI. aprovar a proposta de Politica de Pessoal de cada Campus e da
Reitoria, em consonancia com a Politica de Pessoal da UNIPAMPA;

VIl. elaborar e propor ao Conselho Universitario o seu Regimento Interno;

VIII. aprovar os regimentos internos dos CLPP;

IX. elaborar e submeter ao Conselho Universitario o relatério anual da
execucdo da Politica de Pessoal da UNIPAMPA;

X. acompanhar, fiscalizar, orientar e avaliar a implementacéo das carreiras
dos servidores.

§1° Compdem o CIPP:

a) o Pré-Reitor de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliagéo;

b) o Pré-Reitor de Gestao de Pessoal;

c) 2 (dois) representantes das pro-reitorias na esfera académica;

d) o Coordenador de Avaliacdo da Pro-Reitoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Avaliacao;

e) o0 Coordenador de Desenvolvimento de Pessoal da Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoal;

f) 1 (um) representante de cada CLPP, indicado por seus pares;

g) 1 (um) representante da entidade sindical dos servidores docentes da
UNIPAMPA;

h) 1 (um) representante da entidade sindical dos servidores técnico-
administrativos em educacédo da UNIPAMPA,;

i) 2 (dois) representantes estudantis;

i) 1 representante dos diretores, indicado por seus pares.

§2° Os representantes referidos nas alineas g, h e i do paragrafo anterior, e
seus suplentes, sao indicados pelos seus respectivos 6rgados ou entidades.

§3° O CIPP tem um coordenador e um coordenador adjunto, eleitos por seus
membros, na forma fixada em regimento.

84° A representacdo prevista na alinea f deste artigo € paritaria entre os
servidores técnico-administrativos em educagéo e os servidores docentes, garantido, a
cada mandato e em cada Campus, 0 revezamento de representacdo entre essas
categorias.

Art. 13 A definicdo e a execucdo das ac¢des necessarias ao fiel cumprimento
do Plano de Desenvolvimento de Pessoal para os integrantes da Carreira do
Magistério Publico Superior e para os ocupantes dos cargos Técnico-Administrativos
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em Educacdo da Universidade Federal do Pampa sédo de responsabilidade solidaria
dos gestores institucionais, em todos os niveis, em conjunto com as Pro-Reitorias de
Planejamento, Desenvolvimento e Avaliacdo e de Gestdo de Pessoal.

81° A Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliagdo é
responsavel pela gestdo do Programa de Avaliagcdo de Desempenho.

8§2° A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoal € responsavel pela gestdo dos
Programas de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal e de Capacitacao.

CAPITULO V
DO FINACIAMENTO DO PDP

Art. 14 A execucdo do Plano e de seus Programas é custeada com recursos
do orcamento da UNIPAMPA, conforme rubrica especifica, aprovados anualmente
pelo Conselho Universitario.

Paragrafo unico. O orgamento pode especificar recursos do Tesouro, bem
como recursos préprios, na forma da Lei, a fim de garantir a execucéo do Plano e de
seus Programas.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS DO PDP

Art. 15 Para o primeiro mandato dos representantes dos CLPP no CIPP ha
sorteio para indicar a titularidade e a supléncia por Campus e por categoria.

Art. 16 A concepgédo dos programas previstos no artigo 6° desta Resolugéo se
da mediante metodologia que estimule e proporcione a participacdo da comunidade
universitaria e, em especial, dos servidores docentes e técnico-administrativos em
educacao.

Art. 17 Os casos omissos sao resolvidos pelo Conselho Universitario da
UNIPAMPA.

Art. 18 Esta Resolucado entra em vigor na data de sua publicacéo.

Maria Beatriz Luce
Reitora pro tempore
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