
Ministério da Educação
Universidade Federal do Pampa

Conselho Universitário
Bagé/RS

RESOLUÇÃO CONSUNI/UNIPAMPA Nº 431, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2024

Aprova o Plano de Desenvolvimento
Institucional – PDI (2025 – 2029).

 

O CONSELHO UNIVERSITÁRIO da Universidade Federal do Pampa, em sua 120ª Reunião Ordinária,
realizada no dia 12 de dezembro de 2024, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo art. 16 do
Estatuto da Universidade, pelo art. 12 da Resolução nº 05, de 17 de junho de 2010 (Regimento Geral),
pelo art. 10 da Resolução nº 308, de 25 de fevereiro de 2021 (Regimento do CONSUNI) e de acordo com
o constante no processo nº 23100.021699/2024-02,

 

RESOLVE:

Art. 1º Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional – PDI (2025 – 2029).

Art. 2º Esta Resolução entra em vigor em 01 de janeiro de 2025.

Bagé, 12 de dezembro de 2024.

Edward Frederico Castro Pessano

Presidente do CONSUNI





















 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 















 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 





https://www.zotero.org/google-docs/?4TCKoi
https://www.zotero.org/google-docs/?4TCKoi
https://www.zotero.org/google-docs/?4TCKoi
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https://sites.unipampa.edu.br/progepe/files/2023/10/03-nota-tecnica-portaria-segrt_mgi-619-2023.pdf
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https://sei.unipampa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1467980&id_orgao_publicacao=0
https://sei.unipampa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1467980&id_orgao_publicacao=0
https://sei.unipampa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1467980&id_orgao_publicacao=0
https://sei.unipampa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1499562&id_orgao_publicacao=0
https://sei.unipampa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1499562&id_orgao_publicacao=0
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https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/cine-brasil
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http://www.facebook.com/UnipampaOficial
https://www.instagram.com/UnipampaOficial
https://x.com/UnipampaOficial
http://www.linkedin.com/school/unipampa-oficial/
https://www.threads.net/@unipampaoficial
https://www.youtube.com/unipampaoficial


o 

o 





 

















o 

o 

o 

o 

o 



o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 



o 

o 

o 

o 

o 















o 

o 

o 

o 

o 





o 

o 

o 

o 

o 

o 



o 

o 

o 

o 

o 





 





o 

o 

o 

o 

o 

o 



o 

o 

o 

o 

o 











o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 



o 

o 

o 

o 

o 







o 

o 

o 

o 

o 



o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 











o 

o 

o 

o 

o 



o 

o 

o 

o 

o 









https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202406/governo-encaminha-projeto-do-novo-pne-ao-congresso-nacional-1
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http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/
http://www.planalto.gov.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm














https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2022/07/res-_345_2022-politica-
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2022/07/res-_345_2022-politica-
https://sites.unipampa.edu.br/ascom/files/2022/
https://sites.unipampa.edu.br/ascom/files/2022/
https://sites.unipampa.edu.br/sisbi/files/2023/11/1286888-resolucao-consuni-regimento-do-
https://sites.unipampa.edu.br/sisbi/files/2023/11/1286888-resolucao-consuni-regimento-do-
https://sites.unipampa.edu.br/sisbi/files/2023/11/1286888-resolucao-consuni-regimento-do-
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2023/12/res--401_2023-%20prorrogacao-pdi.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2023/12/res--401_2023-%20prorrogacao-pdi.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2023/12/res--401_2023-%20prorrogacao-pdi.pdf


https://unipampa.edu.br/portal/
https://unipampa.edu.br/portal/
















https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7596.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7596.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11784.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11784.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11784.htm


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Lei/L11091.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Lei/L11091.htm


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10257.htm
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/instrucao-normativa-sgd-mgi-no-6-de-29-de-marco-de-2023


https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/instrucao-normativa-sgd-me-no-94-de-23-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/catalogo-de-solucoes-de-tic


https://sites.unipampa.edu.br/pdi/pdi-2019-2023/
https://sites.unipampa.edu.br/transparencia/objetivos-estrategicos-e-desempenho/
































LOA TED Projetos Outras 2025 2026 2027 2028 2029

3.1.1.

Aprimorar a 
qualidade 

dos cursos de 
Graduação

Colocar a 
Unipampa 
entre as 15 
melhores 

universidades 
federais no IGC

Posição 
relativa da 
Instituição 

em 
comparação 

com as 
demais 

universidade
s públicas 
federais

Comparação do resultado 
do IGC contínuo de cada 

ano
X R$ 500.000,00 Redução 46 46 43 40 30 15 PROGRAD -

3.1.2.

Melhorar as 
notas dos 
cursos de 

graduação 
(no CC ou 

CPC)

Acompanhar a 
evolução dos 

resultados dos 
CC ou CPC

Percentual 
de cursos 

que tenham 
obtido CC ou 

CPC 4 ou 5 
no ano

Somatório do número de 
cursos com conceito 4 ou 5 
dividido pelo somatório do 

número total de cursos 
com CC ou CPC. O 

resultado do quociente 
multiplicado por 100

X - Aumento - 84,00% 86,84% 90,78% 90,78% 90,78% PROGRAD -

Melhorar a 
avaliação dos 
programas de 
pós-graduação

Número de 
cursos 

avaliados 
pela CAPES 

com conceito 
4

Número de programas 
avaliados pela CAPES no 

ano com conceito 4
X X X X - Aumento 13 13 15 - - - PROPPI

- Apoio dos diversos setores na disponibilização das informações
- Impacto na sociedade e desenvolvimento regional

Melhorar a 
avaliação dos 
programas de 
pós-graduação

Número de 
cursos 

avaliados 
pela CAPES 

com conceito 
5

Número de programas 
avaliados pela CAPES no 

ano com conceito 5
X X X X - Aumento 3 3 4 - - - PROPPI

- Apoio dos diversos setores na disponibilização das informações
- Impacto na sociedade e desenvolvimento regional

3.2.1.

Incentivar a 
produção 

científica de 
qualidade 

Incentivar a 
produação 

acadêmica de 
ponta na 

Universidade

Número de 
artigos 

científicos 
Qualis  A 

publicados

Somatório do número de 
artigos científicos Qualis  A 

publicados
X X X R$ 300.000,00 Aumento - 100 110 120 150 200 PROPPI

Observações:
O indicador depende de:
- Sistema de atualização dos dados docentes no Guri;
- Atualização do Lattes; ou
- Contratação de uma plataforma para fazer o levantamento da 
produção científica, além da geração de indicadores específicos.

3.2.2.

Aumentar o 
fator de 

impacto das 
produções 

científicas da 
Universidade

Incentivar a 
produação 

acadêmica de 
ponta na 

Universidade 
aumentando o 

fator de 
impacto

Número de 
artigos 

científicos 
publicados 
citados em 

nível nacional 
ou 

internacional

Somatório do número de 
artigos científicos 

publicados citados em nível 
nacional ou internacional

X X X R$ 400.000,00 Aumento - - - 150 160 170 PROPPI

- Contratação de uma plataforma para fazer o levantamento da 
produção científica, além da geração de indicadores específicos
- Destinação de servidores para trabalhar na referida plataforma
- Trabalhar no desenvolvimento dos periódicos científicos que 
temos na UNIPAMPA e que são meio de comunicação, também 
com a comunidade externa (Portal de Periódicos Unipampa - 
Publica-se), entre outras estratégias

3. Resultados à Sociedade

3.1. Aprimorar a qualidade dos cursos de graduação e dos programas de pós-graduação

3.2. Desenvolver a inovação científica

3.3 Ampliar a inovação e o empreendedorismo

Anexo I - Planejamento Estratégico Institucional 2025-2029

Número do 
objetivo

Objetivo 
Estratégico

Iniciativa/Meta/
Descrição

Indicador Fórmula de Cálculo
Valor 
Base

3.1.3.

Aperfeiçoar 
os programas 

de pós-
graduação da 
Universidade

Fontes de recursos 
financeiros necessários

Meta anual planejada
Responsável

Estratégias/
Observações

Estimativa de recursos
para os próximos 5 anos

Tendência 
do indicador 
(polaridade)
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3.3.1.

Aumentar o 
número de 

patentes/mo
delos de 

utilidades da 
Unipampa

Incentivar o 
depósito de 
patentes de 

invenção/mode
lo de utilidade

Número de 
patentes de 

invenção/mo
delo de 

utilidade 
depositadas 

no ano

Somatório número de 
patentes de invenção ou 

modelo de utilidade 
registrados no ano

X R$ 96.000,00 Aumento 5 6 6 6 6 6 AGIPAMPA -

3.3.2.

Ampliar o 
número de 
programas 

de 
computador 

criados

Incentivar o 
registro de 

programas de 
computador

Número de 
programas 

de 
computador 
registrados 

no ano

Somatório do número de 
programas de computador 

registrados no ano
X R$ 9.250,00 Aumento 15 10 10 10 10 10 AGIPAMPA -

3.3.3.

Desenvolver 
e incentivar o 
processo de 
criação de 

tecnologias 
sociais

Incentivar a 
criação de 

tecnologias 
sociais

Número de 
tecnologias 

sociais 
criadas no 

ano

Somatório total do número 
tecnologias sociais criadas 

no ano
X - Aumento - - - - 2 2 AGIPAMPA

Estratégias:
- Incentivar projetos colaborativos para o desenvolvimento de 
tecnologias sociais, estimulando a economia popular e solidária;
- Apoiar a produção de ferramentas tecnológicas que possam 
otimizar a vida das pessoas e das cidades (cidades inteligentes), 
entre outras temáticas.
Observação: 
- Estruturação da divisão de inovação social - servidores e recursos 
(Resolução 338/2022).

3.3.4.

Ampliar a 
inovação e 

empreended
orismo

Incentivar o 
registro de 
projetos de 

inovação e de 
empreendedori

smo

Número de 
projetos de 

inovação e de 
empreended

orismo

Somatório total do número 
de projetos de inovação e 

de empreendedorismo em 
execução

X - Aumento 78 85 95 100 110 115 AGIPAMPA
Observação: 
- O fomento financeiro é através de bolsas.

3.3.5.

Ampliar o 
empreended
orismo social 
na Unipampa

Incentivar o 
registro de 
projetos de 

Inovação Social

Número de 
projetos de 

inovação 
social

Somatório número de 
projetos de inovação social 

em execução
X - Aumento - - 5 8 10 12 AGIPAMPA

Observação: 
- O fomento financeiro é através de bolsas.

3.3.6.

Incentivar o 
aproveitame

nto das 
tecnologias 
produzidas

Prospectar 
tecnologias

Número de 
transferência

s e/ou 
licenciament

os de 
tecnologias

Somatório do número de 
transferências e/ou 
licenciamentos de 
tecnologias no ano

X - Aumento - - 1 1 1 1 AGIPAMPA

Observação: 
- Estruturação da Divisão de parcerias, captação de recursos; e 
Transferência de Tecnologia  - servidores e recursos (Resolução 
338/2022).

3.4.1.

Desenvolver, 
atrair e fixar 
empresas 

inovadoras e 
pessoas na 
região do 

PampaTec

Ampliar o 
número de 

pessoas 
ocupadas nas 

empresas 
vinculadas ao 

PampaTec 

Número de 
pessoas 

ocupadas nas 
empresas 

vinculadas ao 
Parque

Soma do número de 
pessoas ocupadas nas 

empresas vinculadas ao 
PampaTec

X X X X R$ 150.000,00 Aumento 60 70 80 100 120 150 PampaTec

Observação: 
- São consideradas pessoas ocupadas o(s) sócio(s) das empresas, 
funcionários, estagiários e tercerizados independente da forma de 
contratação.
- Os recursos utilizados nos projetos muitas vezes não são 
gerenciados pela Unipampa.
Estratégia:
- Trabalhar com empresários da região por meio de oficinas e 
outros meios, sobre a valorização do trabalho dos estagiários e 
egressos da  Unipampa região.

3.4. Promover emprego e renda por meio dos ambientes de inovação
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3.4.2.

Desenvolver, 
atrair e fixar 
empresas 

inovadoras e 
pessoas na 
região do 

CAMPANHAT
EC

Ampliar o 
número de 

pessoas 
ocupadas nas 

empresas 
vinculadas ao 

CAMPANHATE
C

Número de 
pessoas 

ocupadas nas 
empresas 

vinculadas ao 
CAMPANHAT

EC

Soma do número de 
pessoas ocupadas nas 

empresas vinculadas ao 
CAMPANHATEC

X X X X R$ 2.500.000,00 Aumento - - - - 20 20
CAMPANHA 

TEC

Observação:
- O valor se refere à consecução do Parque CAMPANHATEC.
Estratégia:
- Trabalhar com empresários da região por meio de oficinas e 
outros meios, sobre a valorização do trabalho dos estagiários e 
egressos da Unipampa região.

3.4.3.

Melhorar a 
inserção dos 
discentes no 
mercado de 

trabalho

Proporcionar 
oportunidades 
de estágios aos 

discentes da 
Unipampa e 

das IES 
parceiras bem 
como facilitar a 
inserção deles 
no mundo do 

trabalho

Número de 
discentes e 

egressos 
envolvidos 

nas 
ações/ativida

des do 
CAMPANHAT

EC

Soma do número de 
discentes e egressos 

envolvidos nas 
ações/atividades do 

CAMPANHATEC

X X X X - Aumento - - - - - 10
CAMPANHA 

TEC

Observações:
- Alunos ou egressos trabalhando, ou desenvolvendo projetos que 
sejam de repercussão direta ou indireta do CAMPANHATEC.
Estratégia:
- Trabalhar com empresários da região por meio de oficinas e 
outros meios, sobre a valorização do trabalho dos estagiários e 
egressos da Unipampa região.

3.4.4.

Desenvolver, 
atrair e fixar 
empresas 

inovadoras e 
pessoas na 
região do 

Parque 
Binacional

Ampliar o 
número de 

pessoas 
ocupadas nas 

empresas 
vinculadas ao 

Parque 
Binacional

Número de 
pessoas 

ocupadas nas 
empresas 

vinculadas ao 
Parque 

Binacional

Soma do número de 
pessoas ocupadas nas 

empresas vinculadas ao 
Parque Binacional

X X X X R$ 10.000.000,00 Aumento - - - - 5 10
Parque 

Binacional

Observações:
- Espera-se em três anos a finalização da obra do parque 
binacional com o início das primeiras atividades. 
Estratégia:
- Será realizada a subcontratação de partes do projeto da obra 
para não haver o risco de perda dos recursos.
- Trabalhar com empresários da região por meio de oficinas e 
outros meios, sobre a valorização do trabalho dos estagiários e 
egressos da  Unipampa região.

3.4.5.

Melhorar a 
inserção dos 
discentes no 
mercado de 

trabalho

Proporcionar 
oportunidades 
de estágios aos 

discentes da 
Unipampa e 

das IES 
parceiras bem 
como facilitar a 
inserção deles 
no mundo do 

trabalho

Número de 
alunos e 
egressos 

envolvidos 
nas 

ações/ativida
des do 
Parque 

Binacional

Soma do número de alunos 
e egressos envolvidos nas 

ações/atividades do Parque 
Binacional

X X X X - Aumento - - - - - 10
Parque 

Binacional

Observações:
- Alunos ou egressos trabalhando, ou desenvolvendo projetos que 
sejam de repercussão direta ou indireta com o Parque Binacional.
Estratégias: 
- Trabalhar com empresários da região por meio de oficinas e 
outros meios, sobre a valorização do trabalho dos estagiários e 
egressos da Unipampa região.

3.5.1.

Incrementar 
a difusão e 
circulação 

cultural 

Ampliar o 
público 

atingido em 
eventos 
culturais 

realizados pela 
Unipampa ou 

que a 
Universidade 

realize em 
conjunto.

Número de 
pessoas 

participantes 
dos eventos 

culturais

Somatório do número de 
pessoas participantes dos 

eventos culturais
X X X X Aumento - - 10 20 30 40 PROEC

- Este indicador engloba ações de cultura e de cultura através da 
extensão

3.5. Promover o desenvolvimento socioambiental

R$360.000,00
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3.5.2.

Aumentar a 
produção de 

obras 
culturais

Ampliar o 
número de 

obras culturais 
produzidas na 

Unipampa

Número de 
obras 

culturais 
produzidas

Somatório do número de 
obras culturais produzidas

X Aumento - 1 1 1 1 1 PROEC -

3.5.3.

Estimular a 
aderência de 

ações 
culturais aos 

ODS

Incentivar que 
as ações 
culturais 

atendam a 
maior número 

de ODS

Número de 
ODS 

atendidas 
pelos 

projetos de 
extensão

Somatório do número de 
ODS atendidas pelos 
projetos de extensão

X X X X - Aumento - - 6 8 9 12 PROEC

Estratégias:
- Atualização do SAP e/ou procedimentos.
Observação:
- Este indicador contabiliza a variedade de ODS que os projetos de 
extensão atendem;
- Os valores são uma mera estimativa e podem ser amplamente 
superados ao longo do tempo. 

3.5.4.

Ampliar o 
atendimento 

ao público 
60+

Aumentar o 
número de 

atendimentos 
às pessoas 60+ 

através de 
ações de 
extensão

Número de 
pessoas 60+ 

atendidas 
nas ações de 

extensão

Somatório do número de 
pessoas 60+ atendidas nas 

ações de extensão
X X X X - Aumento - - 10 20 25 30 PROEC

Estratégias:
- Atualização do SAP e/ou procedimentos;
- Os valores são uma mera estimativa e podem ser amplamente 
superados ao longo do tempo.

3.5.5.

Monitorar a 
participação 

em 
atividades de 
extensão de 
pessoas em 
situação de 

vulnerabilida
de 

socioeconôm
ica

Ampliar o 
alcance da 

Universidade 
em 

comunidades 
de baixa renda

Número de 
pessoas 

atingidas

Somatório do número de 
pessoas atingidas

X X X X - Aumento - - 40 50 60 70 PROEC

Estratégias: 
- Atualização do SAP e/ou procedimentos;
- Os valores são uma mera estimativa e podem ser amplamente 
superados ao longo do tempo.

3.5.6.

Ampliar o 
atendimento 

do público 
em situação 

de 
vulnerabilida

de (raça, 
gênero, 

sexualidade, 
pessoas com 
deficiência) 
através de 

ações 
culturais

Aumentar o 
número de 

atendimentos 
às pessoas em 

situação de 
vulnerabilidade 

através de 
ações culturais

Número de 
pessoas em 
situação de 

vulnerabilida
de atendidas 

por ações 
culturais

Somatório do número de 
pessoas em situação de 

vulnerabilidade atendidas 
por ações culturais

X X X X - Aumento - - 10 20 25 30 PROEC

Estratégias: 
- Atualização do SAP e/ou procedimentos;
- Temática transversal, aqui a ideia é ver o quanto do público-alvo 
é atingido fora da Universidade;
- Os valores são uma mera estimativa e podem ser amplamente 
superados ao longo do tempo.

2.1.1.

Desenvolver 
um processo 

seletivo 
próprio de 
discentes

Executar e 
avaliar um 
vestibular 

próprio não 
concorrente 

com as demais 
formas de 
ingresso

Período em 
que foi 

executado o 
vestibular

Vestibular realizado X - Aumento - - - - 1 1 CIDRA

- Verficar a implicação orçamentária nas receitas 
(complementação de orçamento somente via SiSU)
- Essa meta pode ser atingida antes do previsto
- Não é possível realizar como processo complementar as vagas 
restantes do SiSU

2. Objetivos da Dimensão de Processos Internos

2.1. Aprimorar os processos seletivos e de atendimento as demandas regionais
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2.1.2.

Aperfeiçoar o 
processo de 

ingresso 
contínuo a 
partir das 
notas do 

Ensino Médio 
sem a 

utilização de 
edital

Adaptar 
percurso e 
processos 

formativos para 
alcance do 

objetivo, 
incluindo a 
emissão de 

uma Portaria 
que estabeleça 

os critérios 
institucionais

Número de 
cursos que se 

utilizam do 
ingresso 

simplificado 
regulado por 

Portaria

Somatório do número de 
cursos que se utilizam do 

ingresso simplificado 
regulado por Portaria

X - Aumento - - 10 20 20 20 CIDRA

- Emissão de Portaria com o referido critério de seleção e relação 
de quais cursos poderão se utilizar da Portaria. Exemplo: cursos 
com menos de 50% de vagas ocupadas nos últimos dois anos.
- O aluno faz a solicitação de ingresso no curso a qualquer tempo 
e no semestre seguinte inicia efetivamente confirmando a 
matrícula. Devem-se evitar as distorções no ingresso para que não 
vire evasão.
- Mudanças nos artigos 5º e 30º da Resolução 260/2019.
- Se conseguirmos operacionalizar, não precisaremos esperar o 
SiSU para providenciar o ingresso na Universidade.

2.1.3.

Tornar os 
processos de 

ingresso 
mais 

eficientes

Qualificar os 
processos 
anuais de 

ingresso nos 
cursos de 

Graduação

Percentual 
de vagas 

preenchidas 
nos 

processos 
seletivos

Número de vagas 
preenchidas dividido pelo 

número de vagas ofertadas 
no final de cada semestre

X - Aumento 63% 64% 65% 66% 67% 70% CIDRA
- Solicitar a confirmação on-line  ou presencial (chamada 
presencial) da ocupação da vaga

2.1.4.

Desenvolver 
um 

acompanha
mento 

específico 
dos alunos 
do Ensino 

Médio e uma 
comunicação 
direta com as 

escolas

Realizar o 
contato em 

massa com as 
escolas com 

material 
publicitário 

para os 
diferentes 
processos 
seletivos

Número de 
escolas 

atingidas

Somatório do número de 
escolas atingidas

X - Aumento - 467 500 550 600 650 CIDRA

- Acompanhamento efetivo do interesse dos alunos através das 
estatísticas de links e QR Codes
- Divulgação nas escolas do noroeste do Rio Grande do Sul 
(sugestão da ASCOM)
- O objetivo é fazer divulgação e chamadas antes do SiSU
- Solicitar ao Curso de Música a produção de materiais como 
estratégia auxiliar de divulgação (sugestão do próprio curso)

2.1.5.

Aprimorar as 
ações 

afirmativas 
no âmbito da 

graduação

Atualizar as 
resoluções de 

ingresso na 
Graduação a 

fim de 
contemplar o 
público-alvo 

das Ações 
Afirmativas

Número de 
resoluções 
atualizadas

Somatório do número de 
resoluções atualizadas

X - Aumento - - - 1 - - CIDRA
Atualizar a Resolução CONSUNI nº 260/2019 e outras que forem 
necessárias. 

2.1.6.

Incentivar a 
criação de 

novos cursos 
de 

graduação 
que estejam 

entre as 
demandas 
atuais da 

sociedade

Criar novos 
cursos ou 

duplicar cursos 
já existentes de 
acordo com a 

demanda

Total de 
cursos 

criados no 
ano

Somatório do número de 
cursos criados no ano

X X X R$ 1.500.000,00 Aumento - - 1 1 1 - PROGRAD -

2.2. Aprimorar os processos do Ensino Presencial e do EaD
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2.2.1.

Estimular a 
inserção de 

conteúdos de 
criatividade, 
inovação e 

empreended
orismo nos 
currículos 

dos cursos de 
graduação

Ampliar o 
número de 

ações 
relacionadas à 

inserção de 
conteúdos de 
criatividade, 
inovação e 

empreendedori
smo nos 

currículos dos 
cursos de 

graduação

Percentual 
de cursos 

que ofertam 
conteúdos de 
criatividade, 
inovação e 

empreended
orismo nos 
currículos

Somatório dos cursos de 
graduação e pós-graduação 
que possuem os conteúdos 
dividido pelo somatório dos 
cursos de graduação e pós-
graduação da Universidade 
no ano multiplicado por 100

X X R$ 500.000,00 Aumento - 65,00% 66,00% 67,00% 68,00% 69,00% PROGRAD -

2.2.2.

Estimular a 
oferta de 

conteúdos de 
desenvolvim

ento 
sustentável e 
desenvolvim

ento 
socioambient

al

Aumentar o 
número de 
cursos que 

ofertam 
conteúdos 
relativos ao 

Desenvolvimen
to Sustentável 

e 
Desenvolvimen

to 
Socioambiental

Percentual 
de cursos 

que ofertam 
conteúdos 
relativos ao 

Desenvolvim
ento 

Sustentável e 
Desenvolvim

ento 
Socioambien
tal nos cursos 

de 
graduação

Somatório dos cursos de 
graduação que possuem o 
componente dividido pelo 
somatório dos cursos de 

graduação no ano 
multiplicado por 100

X X R$ 500.000,00 Aumento - 50,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% PROGRAD Foi acrescentado o termo "desenvolvimento socioambiental"

2.2.3.

Garantir a 
oferta de 

componente(
s) 

curricular(es)  
relativos a 

Língua 
Brasileira de 

Sinais 

Ampliar o 
número de 
cursos que 

ofertam 
componente(s) 

curricular(es) 
relativos a 

Libras

Percentual 
de cursos 

que ofertam 
o 

componente 
curricular de 

Libras no 
cursos de 

graduação

Somatório dos cursos de 
graduação que possuem o 

componente curricular 
dividido pelo somatório dos 

cursos de graduação no 
ano multiplicado por 100

X - Aumento - 30% 40% 42% 42% 45,00% PROGRAD -

2.2.4.

Desenvolver 
ações que 

visem a 
suprir as 

defasagem 
de 

aprendizage
m dos 

discentes

Promover 
ações para 

atendimento 
dos discentes 

com 
defasagem de 
aprendizado 

em relação aos 
percursos 
formativos 

obrigatórios

Número de 
ações no ano 

em 
atividades 

próprias de 
superação de 

defasagem 
de 

aprendizado 
de discentes

Somatório do número de 
ações no ano para 

superação de defasagem 
de aprendizado discente

X X R$ 2.000.000,00 Aumento - 100 110 120 130 150 PROGRAD
Previsão de aplicação do orçamento de, pelo menos, um bolsista 
por curso de graduação, além de formações especificas para 
servidores e bolsistas

2.2.5.

Desenvolver 
ações 

interdisciplin
ares nos 

cursos da 
Instituição

Ampliar o 
número de 
cursos que 

desenvolvam 
ações 

interdisciplinar
es

Número de 
PPCs que 

contemplem 
ações 

interdisciplin
ares em 

diferentes 
áreas do 

conheciment
o

Somatório do número de 
PPCs que contemplem 

ações interdisciplinares em 
diferentes áreas do 

conhecimento

X R$ 500.000,00 Aumento 71 71 72 73 74 74 PROGRAD

Aplicação de recursos finaceiros em formação docente. Observar 
as concepções e diretrizes específicas das carreiras como a 
Resolução CNE/CP nº 04/2024 para cursos de licenciatura, 
presentes nos subitens 4.5. Políticas de Ensino, 9.4. Organização 
didático-pedagógica, entre outros, deste Plano de 
Desenvolvimento Institucional.
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2.2.6.

Estimular a 
inovação 

pedagógica 
nos cursos de 

graduação

Estimular a 
adoção de 

metodologia, 
currículo, 

avaliação, inter-
relação ou 

gestão com 
perspectiva 
inovadora

Total de 
cursos com 

metodologia, 
currículo, 
avaliação, 

inter-relação 
ou gestão 

com 
perspectiva 

inovadora no 
ano

Somatório do número de 
cursos com metodologia, 
currículo, avaliação, inter-

relação ou gestão com 
perspectiva inovadora, 
desenvolvidos no ano

X R$ 500.000,00 Aumento - 40 42 45 48 50 PROGRAD
Aplicação de recursos em formações e em visitas técnicas a outras 
IFEs

2.2.7.

Promover a 
discussão 

interna sobre 
a 

flexibilização 
curricular

Realizar fóruns, 
por área do 

conhecimento, 
para discussão, 

reflexão e a 
consecução de 

ações que 
visem à 

flexibilização 
curricular

Número de 
fóruns, por 

área do 
conheciment
o, realizados 

no ano

Somatório do número de 
fóruns, por área do 

conhecimento, realizados 
no ano

X - Aumento - 4 5 5 5 5 PROGRAD -

2.2.8.

Estimular a 
oferta de 

componente(
s) 

curricular(es) 
em EaD

Ampliar o 
número de 
cursos que 

ofertam 
componente(s) 

curricular(es) 
em EaD.

Percentual 
de cursos 

presenciais 
que 

ofertaram 
componente(

s) 
curricular(es) 
em EaD nos 

cursos de 
graduação 

no ano

Somatório dos cursos de 
graduação que possuem o 
componente dividido pelo 
somatório dos cursos de 

graduação no ano 
multiplicado por 100

X - Aumento 33,00% 35,00% 38,00% 42,00% 46,00% 50,00% PROGRAD -

2.2.9.

Promover a 
melhoria de 

recursos 
tecnológicos 
nas salas de 

aula

Aprimorar as 
salas de aula 

utilizadas pelo 
programa em 

ambientes 
interativos e 

multifuncionais
, equipadas 

com tecnologia 
para ensino 
híbrido e a 
distância

Número de 
salas com 

um ou mais 
aprimorame

ntos

Somatório do número de 
salas com um ou mais 

aprimoramentos
X X X X - Aumento - - 3 3 3 1 NEaD

- Adquirir equipamentos audiovisuais de alta qualidade 
(projetores, telas interativas, câmeras para transmissão ao vivo)
- Melhoria na conectividade de internet e instalação de pontos de 
acesso Wi-Fi de alta velocidade onde não consta, entre outras
- Dez salas aprimoradas, sendo uma por campus (NEaD)

2.2.10.

Promover a 
gestão para o 
desenvolvim
ento do uso 

de 
ferramentas 
digitais de 
ensino e 

aprendizage
m

Elaborar um 
manual 

institucional 
com um 

conjunto de 
objetos 

(ferramentas 
metodológicas) 

de 
aprendizagem 

EaD

Criação e 
publicação 
do manual

Documento publicado e 
divulgado

X - Aumento - - 1 - - - NEaD

- É necessária a gestão de ferramentas metodológicas em nível 
institucional
- Máximo de 20 ferramentas, deixar claro que os docentes 
poderão utilizar outras
- O manual poderá compor uma diretriz institucional e pode ser 
elaborado de maneira escrita, além de ter imagens e/ou vídeos
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2.2.11.

Desenvolver 
as 

competência
s e 

habilidades 
para o ensino 

EaD 

Capacitar os 
servidores para 

o ensino EaD

Número de 
ações 

realizadas no 
ano para a 

capacitação 
de docentes 
e tutores no 
ensino EaD

Somatório do número de 
ações realizadas no ano 
para a capacitação de 

docentes e tutores para o 
ensino EaD

X - Aumento - 1 1 1 1 1 NEaD

(NEaD) 
- Considerando o Fórum de EaD como uma importante ação 
(evento), pois o Fórum de EaD é uma oportunidade importante 
para reunir docentes, tutores e servidores para a troca de 
experiências, atualização sobre as práticas pedagógicas em EaD e 
fortalecimento da comunidade acadêmica envolvida. É possível 
ser ampliado para dois eventos no ano, considerando também a 
realização de evento pelo Dia da Nacional da EaD

2.3.1.

Melhorar a 
infraestrutur
a da tutoria 

para cursos e 
componente
s curriculares 

EaD

Incluir a 
seleção de 
tutores nos 
programas 

institucionais 
de seleção de 

bolsistas

Número de 
tutores para 
o(s) curso(s) 
com carga 

horária EaD

Somatório do número de 
tutores para o(s) curso(s) 
com carga horária EaD

X X X - Aumento - - - 3 4 5 NEaD

- Realizar um estudo detalhado sobre a quantidade de tutores 
necessária para atender à demanda de forma adequada e garantir 
a qualidade do acompanhamento acadêmico
- Tutor mediador
- Alunos da pós-graduação em atuação na tutoria para horas 
acadêmicas

2.3.2.

Organizar a 
produção 
interna ou 
externa de 

recursos 
educacionais 

abertos 

Implementar a 
criação de um 

repositório 
institucional de 

recursos 
educacionais 
abertos (REA)

Ano em que 
o repositório 

foi criado

Repositório criado e 
implementado

X X X X - Aumento - - 1 - - - NEaD -

2.4.1.

Elevar o 
conceito dos 

cursos de 
graduação 
no ENADE

Institucionaliza
r ações de 

incentivo para 
o corpo 

discente atingir 
bons 

resultados no 
ENADE

Número de 
ações 

institucionali
zadas de 
incentivo 

para o corpo 
discente 

atingir bons 
resultados no 

ENADE no 
ano

Somatório do número de 
ações institucionalizadas de 

incentivo para o corpo 
discente atingir bons 

resultados no ENADE no 
ano

X X X X R$ 2.000.000,00 Aumento 1 1 1 1 1 1 PROGRAD

- Criação de uma comissão institucional com a PROGRAD, a 
PROPPI, a PROEC, a PRODAE, entre outras, que pensem em 
critérios e incentivos possíveis em progressão conforme a nota 
apresentada pelo aluno no ENADE (será opção do aluno utilizar a 
referida nota para colher os benefícios)
- Promover ações contínuas de formação dos coordenadores e 
professores de curso em relação à realização do ENADE
- Validação das horas dispendidas no ENADE como ACGs 
conforme a nota
- Orientação direta dos alunos em relação ao formulário 
socieconômico
- Estimular a oferta de disciplinas optativas, simulados e outras 
ações para a realização do ENADE
- A meta pode ser alcançada antes do previsto

2.4.2.

 Aprimorar o 
trabalho 

desenvolvido 
pelas 

coordenaçõe
s acadêmicas 

e de cursos

Desenvolver ou 
aprimorar 

processos e 
ferramentas 

para a 
otimização do 
trabalho das 

coordenações 
acadêmicas e 

de curso

Número 
ações para a 
otimização 
do trabalho 

das 
coordenaçõe
s acadêmicas 
e de curso no 

ano

Somatório do número de 
ações realizadas no ano

X R$ 2.000.000,00 Aumento - 1 1 1 1 1 PROGRAD

- Redesenhar processos, visando ao apoio aos coordenadores de 
curso
- Mapeamento e/ou capacitação sobre as competências dos NDEs 
e das comissões de curso

2.3. Melhorar as condições do EaD na Instituição

2.4. Melhorar as condições educacionais na Instituição

Página 8 de 44



2.4.3.

Fomentar a 
atualização 
dos PPCs, 
visando à 

melhoria e à 
atratividade 

dos cursos de 
graduação, 

como 
medida para 
aumento do 
ingresso e de 
redução dos 

indíces de 
evasão e 
retenção

Realizar ações 
de incentivo de 
atualização dos 

PPCs dos 
cursos de 

graduação

Número de 
ações 

realizadas

Somatório do número de 
ações realizadas

X R$ 250.000,00 Aumento - 1 1 1 1 1 PROGRAD

Fortalecer a equipe que realiza este trabalho para, por exemplo, 
atender os indicadores do Relatório SISSA. Aplicação de recursos 
em formações e em visitas técnicas a outras IFEs.

2.4.4.

Revisar os 
PPCs em 

conformidad
e com o novo 

PDI

Atualizar os 
PPCs dos 
cursos de 

Graduação

Percentual 
de PPCs 

atualizados 
de acordo 

com o novo 
PDI

Quociente entre o 
somatório do número de 

PPCs revisados com o novo 
PDI e o somatório do 

número total de PPCs dos 
cursos de graduação 
multiplicado por 100

X - Aumento 0% 40,00% 70,00% 100,00% 100,00% 100,00% PROGRAD
Observar aspectos específicos das carreiras como a Resolução 
CNE/CP nº 04/2024

2.4.5.

Promover a 
atenção aos 
componente
s curriculares 

com altas 
taxas de 

reprovação, 
como 

medida de 
combate à 
retenção

Fomentar 
ações para 

atendimento 
aos 

componentes 
curriculares 

com altas taxas 
de reprovação, 
como medida 
de combate à 

retenção

Percentual 
de 

reprovações 
em relação 
ao total de 
matrículas 

em 
componente
s curriculares

Quociente entre o 
somatório do número de 
reprovações por nota ou 

frequência no semestre e o 
somatório total de 

matrículas no semestre, 
multiplicado por 100

X X X R$ 2.000.000,00 Diminuição - 29,00% 28,00% 27,00% 26,00% 25,00% PROGRAD

- Fortalecer a equipe que realiza este trabalho, para, por exemplo, 
atender os indicadores do Relatório SISSA; - Mapear os 
componentes curriculares críticos em ordem decrescente de 
retenção; - Fomentar ações para atendimento aos componentes 
curriculares com altas taxas de reprovação, como medida de 
combate à retenção; - Elaboração de um relatório técnico. - 
Desenvolver ações para atendimento aos componentes 
curriculares com altas taxas de reprovação/retenção;
- Componentes curriculares críticos são aqueles que apresentam 
um índice de reprovação maior que 50%.

2.4.6.

Promover 
ações no 
âmbito 

institucional, 
a fim de 
reduzir a 
evasão

Diminuir a 
evasão na 
Unipampa

Número de 
ações 

realizadas

Somatório do número de 
ações realizadas

X X R$ 1.500.000,00 Aumento - 1 1 1 1 1 PROGRAD

- Incentivar por edital o desenvolvimento do estudo sobre os 
motivos da evasão na Unipampa, exemplo: 
https://editoraessentia.iff.edu.br/index.php/livros/issue/view/304 
- Atender os indicadores do Relatório SISSA.

2.4.7.

Acompanhar 
os egressos 

dos cursos de 
graduação na 
Universidade 

Implementar 
melhorias no 
Programa de 

Acompanhame
nto de 

Egressos

Número de 
melhorias 

implementad
as 

anualmente

Somatório das ações 
realizadas

X X X X R$ 500.000,00 Aumento - - 1 - - 1 PROGRAD

- Utilizar-se de lembretes via lista de e-mails .
- Levar em conta os tipos de currículos nas pesquisas, assim como 
a CPA realiza em seus relatórios.
- Promover melhorias no portal dos egressos pela Comissão do 
PAE.

Página 9 de 44



2.4.8.

Elevar a Taxa 
de Sucesso 

da 
Graduação 

(TSG)

Elevar a Taxa 
de Sucesso da 

Graduação 
para 60% até 

2028

TSG anual 
mensurada 

segundo 
critérios do 

TCU

Total de Aptos a colar grau 
(Ndi) dividido pelo total de 
ingressantes no ano base 

(Ni) [ Ndi / Ni ] x 100 
(percentual)

Ndi é a soma (1º e 2º 
semestres) do ano letivo 

correspondente ao 
exercício. Caso o dado do 2º 

semestre do ano em 
questão não esteja 

disponível, substituir pelo 
do 2º semestre do ano 

letivo anterior.

Ni é a soma (1º e 2º 
semestres) do ano 

correspondente à turma de 
ingresso. Para se 

estabelecer o ano da turma 
de ingresso, se subtrai do 
ano letivo de exercício o 

tempo padrão de duração 
do curso definido em uma 

tabela da Andifes

X Aumento 32% 32% 36% 38% 40% 42% CIDRA

Obs.: para o monitoramento deste indicador, deve-se coletar o 
último valor divulgado em nossos portais 
(https://sites.unipampa.edu.br/propladi/coordenadoria-de-
planejamento/divisao_de_planejamento_estrategico/indicadores-
tcu/) além demostrar as ações a serem realizadas

2.4.9.

Apoiar o 
desenvolvim

ento do 
processo de 
gestão dos 
cursos de 

graduação

Identificar e 
promover 

ações 
relacionadas à 
superação das 

fragilidades 
dos cursos

Número de 
ações 

voltadas à 
superação 

das 
fragilidades 

identificadas 
nos 

processos de 
avaliação 

institucional 
(CPA, ENADE, 
regulação de 
cursos, entre 

outras)

Somatório do número de 
ações voltadas à superação 

das fragilidades 
identificadas nos processos 

de avaliação institucional 
(CPA, ENADE, regulação dos 

cursos entre outros)

X X R$ 250.000,00 Aumento - 1 1 1 1 1 PROGRAD -

2.4.10.

Promover 
estudos 

sobre o uso 
de 

tecnologias 
emergentes

Promover 
fóruns, 

palestras e 
ações sobre o 
uso ético de 
tecnologias 
emergentes 
(AI, IoT, entre 

outras)

Número de 
ações 

executadas

Somatório do número de 
ações executadas

X X R$ 500.000,00 Aumento - 2 2 2 2 2 PROGRAD
Podem ser contabilizadas as ações desenvolvidas nas unidades 
acadêmicas

2.5.1.

Apoiar o 
desenvolvim

ento dos 
processos de 

pesquisa

Identificar e 
promover 

ações 
relacionadas às 

fragilidades 
nos processos 
de pesquisa

Número de 
ações 

realizadas 
para superar 

as 
deficiências 

nos 
processos de 

pesquisa

Número de ações realizadas 
com vista a superar as 

deficiências nos processos 
de esquisa apontadas nos 
relatórios de autoavaliação 

(CPA) ou em outros 
instrumentos

X - Aumento - 2 2 2 2 2 PROPPI -

2.5. Desenvolver a pesquisa
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2.5.2.

Desenvolver 
os grupos de 
pesquisa na 

Universidade

Ampliar o 
número de 
grupos de 
pesquisa

Número de 
grupos de 
pesquisa 

registrados 
na 

Universidade

Somatório do número de 
grupos de pesquisa 

certificados e ativos no DGP 
do CNPQ

X - Aumento 169 175 181 187 193 200 PROPPI DGP: Diretório de grupos de Pesquisa do CNPq

2.5.3.
Consolidar os 

grupos de 
pesquisa

Aumentar o 
apoio aos 
grupos de 
pesquisa

Número de 
Grupos de 
Pesquisa 
apoiados 

financeirame
nte no ano

Somatório do número de 
grupos de pesquisa 

apoiados financeiramente 
no ano

X R$ 4.118.000,00 Aumento 30 35 40 45 50 55 PROPPI -

2.5.4.

Realizar a 
gestão 

quantitativa 
dos projetos 
de pesquisa

Ampliar o 
número de 
projetos de 

pesquisa 
registrados

Número de 
projetos de 

pesquisa 
registrados 

Somatório do número total 
de projetos de pesquisa 

registrados na Unipampa
X X X X R$ 30.000.000,00 Aumento 1000 1030 1050 1080 1100 1130 PROPPI

- Incentivar projetos ou a participação em editais externos que 
desenvolvam e/ou preservem o Bioma Pampa.
Observações: 
- Valor de base extraído do SAP;
- Recursos estimados a partir dos dados do RGI 2023: R$ 
1.592.980,00 para 402 projetos (somente bolsas sem contar o 
fomento)

2.5.5.

Incentivar o 
envolvimento 
de TAEs em 

atividades de 
pesquisa

Ampliar a 
participação de 

TAEs em 
atividades de 
pesquisa nas 

diferentes 
áreas do 

conhecimento

Número de 
TAEs 

envolvidos 
em 

atividades de 
pesquisa 

como 
coordenador 

ou 
participante 
da pesquisa

Somatório do número de 
TAEs envolvidos em 

atividades de pesquisa 
como coordenador ou 

participante da pesquisa

X X X - Aumento - - 50 60 70 80 PROPPI Depende-se de sistema

2.5.6.

Incentivar o 
envolvimento 
dos docentes 

em 
atividades de 

pesquisa

Ampliar a 
participação de 

docentes em 
atividades 

como 
coordenadores 

de pesquisa 
nas diferentes 

áreas do 
conhecimento

Número de 
docentes 

envolvidos 
em atividade 
de pesquisa 

como 
coordenador 
de pesquisa

Somatório do número de 
docentes envolvidos em 

atividade de pesquisa como 
coordenador de pesquisa

X X X - Aumento - - 600 620 640 660 PROPPI -

2.5.7.

Ampliar o 
número de 
Bolsista de 

Produtividad
e em 

Pesquisa 
(PQ) CNPq

Ampliar o 
número de 

bolsistas 
PQ/CNPq 

Número de 
servidores 

que recebem 
bolsa de 

produtividad
e em 

pesquisa do 
CNPq

Somatório de servidores 
que recebem bolsa de 

produtividade em Pesquisa 
do CNPq

X X - Aumento 26 30 33 33 34 35 PROPPI -

Página 11 de 44



2.5.8.

Ampliar a 
captação de 

incentivo 
financeiro de 

agentes 
externos à 
iniciação 

científica e 
tecnológica 

Ampliar o 
número de 

bolsas

Número de 
bolsas de 
iniciação 
científica 

disponibiliza
das no ano 

por agentes 
externos à 

Universidade 
(CNPq, 

FAPERGS, 
entre outros)

Somatório do número de 
bolsas de iniciação 

científica disponibilizadas 
no ano, custeadas com 

recursos externos

X X - Aumento 174 185 195 205 210 215 PROPPI
Estimular a produção científica na Unipampa, o número de 
grupos de pesquisa, de bolsas produtividade da Unipampa e de 
bolsas internas da Unipampa

2.6.1.

Desenvolver, 
nos campi , 
ambientes 

de inovação e 
empreended

orismo

Desenvolver 
espaços para 

incentivo à 
inovação e 

empreendedori
smo nos 
campi.

Número total 
de 

ambientes 
de inovação

Somatório do número total 
de ambientes de inovação 

em operação
X - Aumento 2 4 5 5 6 6 AGIPAMPA

Observações:
- O indicador contempla parques tecnológicos ou incubadoras.
- Estruturação da Divisão Empreendedorismo - servidores e 
recurso (Resolução 338/2022)
Estratégia:
- Diálogo constante com os campi , a fim de incentivar a 
implantação de ambientes de inovação.

2.6.2.

Incentivar 
financeirame

nte a 
inovação - 
Objetivo 1

Conceder 
bolsas internas 
de incentivo à 

inovação e 
empreendedori

smo

Número de 
bolsas de 

inovação e 
empreended
orismo com 

financiament
o interno no 

ano

Somatório total do número 
de bolsas de inovação e 

empreendedorismo no ano
X R$ 110.000 (ano) Aumento 36 40 40 45 45 45 AGIPAMPA Financiamento com recurso do orçamento da UNIPAMPA

2.6.3.

Incentivar 
financeirame

nte a 
inovação - 
Objetivo 2

Gerenciar 
bolsas externas 
de incentivo à 

inovação e 
empreendedori

smo

Número de 
bolsas de 

inovação e 
empreended
orismo com 

financiament
o externo no 

ano

Somatório total do número 
de bolsas de inovação e 

empreendedorismo no ano
X X X - Aumento 34 36 38 38 40 40 AGIPAMPA Financiado por agências de fomento

2.6.4.

Incentivar 
financeirram

ente a 
inovação - 
Objetivo 3

Conceder 
fomento à 
inovação e 

empreendedori
smo

Número de 
projetos de 
inovação ou 

empreended
orismo com 

fomento 
interno no 

ano

Número total de projetos 
de inovação ou 

empreendedorismo com 
fomento interno no ano

X R$ 400.000,00 Aumento 9 10 10 11 11 13 AGIPAMPA Com base no diagnóstico das chamadas anteriores

2.6. Desenvolver a inovação

2.7. Desenvolver a internacionalização
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2.7.1.

Ampliar a 
formalização 

da 
cooperação 

com 
instituições 
nacionais 

(privadas e 
públicas) 

para o 
desenvolvim

ento de 
projetos e 

intercâmbio 
no âmbito da 

Unipampa

Ampliar em 5% 
ao ano a 

formalização 
da cooperação 
interinstitucion

al nacional

Número de 
protocolos de 

intenção e 
acordos de 
cooperação 

vigentes que 
tenham 

como foco a 
cooperação 

interinstituci
onal dentro 

do País

Somatório do número de 
protocolos de intenção e 
acordos de cooperação 

vigentes que tenham como 
foco a cooperação 

interinstitucional dentro do 
País 

X X R$ 150.000,00
Metas com 

aumento de 
5% ao ano 

41 43 45 47 49 52 DAIINTER

Realizar lives  e palestras que incentivem as cooperações 
nacionais e sua formalização, e que divulguem os fluxos 
envolvidos. Divulgar os fluxos de forma clara na página 
institucional da DAIINTER e fornecer contatos dos responsáveis 
para sanar dúvidas. Manter um escritório virtual e a realizar 
reuniões com os interessados para apoiar os processos Obs.: 
custos com diárias e passagens para reuniões. 

2.7.2.

Ampliar a 
formalização 

da 
cooperação 

com 
instituições 

internacionai
s (privadas e 

públicas) 
para o 

desenvolvim
ento de 

projetos e 
intercâmbio 

no âmbito da 
Unipampa

Ampliar em 5% 
ao ano a 

formalização 
da cooperação 
interinstitucion
al internacional

Número de 
protocolos de 

intenção e 
acordos de 
cooperação 

internacionai
s vigentes 

que tenham 
como foco a 
cooperação 

interinstituci
onal

Somatório do número de 
protocolos de intenção e 
acordos de cooperação 

internacionais vigentes que 
tenham como foco a 

cooperação 
interinstitucional

X X R$ 620.000,00
Metas com 

aumento de 
5% ao ano 

22 23 24 25 27 28 DAIINTER

Realizar lives  e palestras que incentivem as cooperações 
internacionais e sua formalização, e que divulguem os fluxos 
envolvidos. Divulgar os fluxos de forma clara na página 
institucional da DAIINTER e fornecer contatos dos responsáveis 
para sanar dúvidas. Manter um escritório virtual e a realizar 
reuniões com os interessados da Unipampa e com os escritórios 
internacionais das possíveis instituições parceiras para apoiar os 
processos. Participar ativamente em eventos promovidos por 
redes e associações em prol da internacionalização. Obs.: Custos 
com diárias e passagens para eventos de internacionalização e 
anuidades de redes de diárias e passagens. 

2.7.3.

Estimular o 
multilinguis
mo através 

da 
participação 
de membros 

da 
comunidade 
acadêmica 

em cursos de 
línguas 

estrangeiras

Ampliar a 
participação de 

membros da 
comunidade 

acadêmica que 
concluiram os 

cursos de 
línguas 

estrangeiras

Número de 
participantes 
concluintes  

da 
comunidade 
acadêmica 

em cursos de 
línguas 

estrangeiras

Somatório do número de 
participantes concluintes 

da comunidade acadêmica 
em cursos de línguas 
estrangeiras no ano

X X R$ 30.000,00
Metas com 

aumento de 
5% ao ano 

250 263 276 290 305 320 DAIINTER

Monitoramento e apoio aos projetos de idiomas desenvolvidos 
pela comunidade acadêmica; ampliação da oferta de projetos e 
divulgação interna Obs.: custos com divulgação dos cursos (1 
bolsista de divulgação e comunicação)

2.7.4.

Estimular o 
multilinguis
mo através 

da 
participação 
de membros 

da 
comunidade 
externa em 
cursos de 

línguas 
estrangeiras

Ampliar a 
participação de 

membros da 
comunidade 
externa que 

concluiram os 
cursos de 

línguas 
estrangeiras

Número de 
participantes 
concluintes  

da 
comunidade 
externa em 
cursos de 

línguas 
estrangeiras

Somatório do número de 
participantes concluintes 

da comunidade externa em 
cursos de línguas 

estrangeiras no ano

X X R$ 30.000,00
Metas com 

aumento de 
5% ao ano 

250 263 276 290 305 320 DAIINTER

Monitoramento e apoio aos projetos de idiomas desenvolvidos 
pela comunidade acadêmica; ampliação da oferta de projetos e 
divulgação externa. Obs.: Custos com divulgação dos cursos (1 
bolsista de divulgação e comunicação)

Página 13 de 44



2.7.5.

Estimular o 
multilinguis
mo através 
da oferta de 

oportunidade
s de 

ensino/apren
dizagem de 

línguas 
estrangeiras

Manter a oferta 
de 

oportunidades 
de 

ensino/aprendi
zagem de 

línguas 
estrangeiras

Número de 
cursos e 

ações 
ofertadas de 
ensino/apren
dizagem de 

línguas 
estrangeiras

Somatório do número de 
cursos e ações ofertadas de 

ensino/aprendizagem de 
línguas estrangeira no ano

X X R$ 745.000,00 Aumento 40 40 40 40 40 40 DAIINTER

Monitoramento e apoio aos projetos de idiomas. Incentivo ao 
desenvolvimento dos projetos de idiomas e demais ações 
previstas na Resolução de Políticas Línguisticas da Unipampa. 
Desenvolvimento pela DAIINTER do projeto Salas de Conversação. 
Coordenação pelo Núcleo de Gestão de Idiomas da elaboração 
e/ou aplicação de provas de proficiência. Custos com divulgação 
dos cursos e com bolsistas da DAIINTER e IsF (Idiomas Sem 
Fronteiras) e com manutenção das salas de internacionalização. 
Bolsistas DAIINTER: R$ 130.000,00 (idiomas); Bolsistas salas: R$ 
300.000,00; Bolsistas IsF: R$ 240.000,00; Manutenção salas: R$ 
75.000,00

2.7.6.

Estimular o 
multilinguis
mo através 
da oferta de 

provas de 
proficiência 
em línguas 

adicionais/est
rangeiras

Ampliar a 
oferta de 
provas de 

proficiência em 
línguas 

adicionais/estra
ngeiras

Número de 
provas de 

proficiência 
realizadas em 

línguas 
adicionais/est

rangeiras

Somatório do número de 
provas de proficiência 
realizadas em línguas 

adicionais/estrangeiras

X R$ 70.350,00
Metas com 

aumento de 
10% ao ano 

350 385 424 466 513 564 DAIINTER

Ampliação da oferta de provas de proficiências em línguas. 
adicionais/estrangeiras Coordenação pelo Núcleo de Gestão de 
Idiomas da elaboração e/ou aplicação de provas de proficiência e 
demais ações previstas na Resolução de Políticas Línguisticas. 
Obs.: custos com pagamento de aplicadores e elaboradores das 
provas.

2.7.7.

Incentivar a 
cooperação 

internacional 
entre a 

Unipampa e 
instituições 
estrangeiras 

através da 
participação 
de servidores 
da Unipampa 

em ações 
acadêmicas 
no exterior

Ampliar a 
participação de 

servidores da 
Unipampa em 

ações 
acadêmicas no 

exterior

Número de 
servidores da 

Unipampa 
participantes 

de ações 
acadêmicas 
fora do País

Somatório do número de 
servidores da Unipampa 
participantes de ações 

acadêmicas fora do País

X X X R$ 750.000,00
Metas com 

aumento de 
10% ao ano 

20 22 24 26 29 32 DAIINTER

Divulgação de oportunidades, busca por recursos para apoiar 
servidores da universidade em ações acadêmicas fora do País. 
Obs.: O indicador considera ações acadêmicas variadas, incluindo 
eventos científicos, missões de pesquisa, ensino e extensão, 
atuação como professor visitante no exterior, pós-doutorado no 
exterior etc.

2.7.8.

Incentivar a 
cooperação 

internacional 
entre a 

Unipampa e 
instituições 
estrangeiras 

através da 
participação 

de 
estudantes 

da Unipampa 
em ações 

acadêmicas 
no exterior

Ampliar a 
participação de 
estudantes da 
Unipampa em 

ações 
acadêmicas no 

exterior

Número de 
estudantes 

da Unipampa 
participantes 

de ações 
acadêmicas 
fora do País

Somatório do número de 
estudante de graduação e 

pós-graduação da 
Unipampa participantes de 
ações acadêmicas fora do 
País (estágios, doutorado 

sanduíche, moblidade por 
acordo de cooperação ou 

edital DAIINTER) 

X X X R$ 183.000,00
Metas com 

aumento de 
10% ao ano 

10 11 12 13 14 15 DAIINTER

Divulgação de oportunidades, busca por recursos para apoiar 
estudantes da universidade em ações acadêmicas fora do País. 
Oferta de cursos de idiomas e provas de proficiência como 
estímulo à mobilidade. Obs.: auxílio a estudantes da Unipampa 
outgoing . 
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2.7.9.

Incentivar a 
cooperação 

internacional 
entre a 

Unipampa e 
instituições 
estrangeiras 

através da 
participação 

de 
estudantes 

estrangeiros 
em ações 

acadêmicas 
na Unipampa

Ampliar a 
participação de 

estudantes 
estrangeiros 

em ações 
acadêmicas na 

Unipampa

Número de 
estudantes 

estrangeiros 
participantes 

de ações 
acadêmicas 

na Unipampa

Somatório do número de 
estudantes estrangeiros  

matriculados em cursos de 
graduação e pós-graduação 
na Unipampa  e número de 
estudantes internacionais 
registrados na modalidade 

Atividade Especial 
estrangeira

X X X R$ 123.000,00
Metas com 

aumento de 
5% ao ano 

100 105 110 116 127 134 DAIINTER

Divulgação de oportunidades, busca por recursos para apoiar 
estudantes estrangeiros para estudar e/ou desenvolver ações 
acadêmicas na Unipampa. Oferta de cursos de português para 
estrangeiros e aplicação do exame CELPE-BRAS, como estímulo à 
mobilidade. Qualificação do monitoramento através do registro 
de Atvidade Especial estrangeira. Obs.: auxílios da Unipampa para 
alunos estrangeiros incoming.

2.7.10.

Incentivar a 
cooperação 

internacional 
entre a 

Unipampa e 
instituições 
estrangeiras 

através da 
participação 

de 
pesquisadore
s, docentes e 

técnicos 
vinculados a 
instituições 
estrangeiras 

em ações 
acadêmicas 

na Unipampa

Ampliar a 
participação de 
pesquisadores, 

docentes e 
técnicos 

vinculados a 
instituições 
estrangeiras 

em ações 
acadêmicas na 

Unipampa

Número de 
pesquisadore
s, docentes e 

técnicos 
vinculados a 
instituições 
estrangeiras 
participantes 

de ações 
acadêmicas 

na Unipampa

Somatório do número de 
pesquisadores, docentes e 

técnicos, vinculados a 
instituições estrangeiras, 

registrados nas 
modalidades Atividade 

Especial Estrangeira e/ou 
Professor/Pesquisador 
Visitante Estrangeiro.

X X X R$ 100.000,00
Metas com 

aumento de 
5% ao ano 

10 11 12 13 14 15 DAIINTER

Divulgação de oportunidades, busca de recursos para apoiar 
pesquisadores, docentes e técnicos vinculados a instituições 
estrangeiras para desenvolver ações acadêmicas na Unipampa. 
Oferta de cursos de português para estrangeiros e aplicação do 
exame CELPE-BRAS, como estímulo à mobilidade. Qualificação do 
monitoramento através do registro de Atvidade Especial 
estrangeira Obs.: Custos estimados para R$ 10.000,00 por visitante 
(2 ao ano)

2.7.11.

Incentivar a 
cooperação 

internacional 
entre a 

Unipampa e 
instituições 
estrangeiras 
através de 

projetos 
acadêmicos 

internacionai
s

Ampliar os 
projetos 

acadêmicos 
com a 

participação de 
pesquisadores, 
docentes e/ou 

técnicos 
estrangeiros e 
a participação 
da Unipampa 

em redes e 
associações 
voltadas à 

internacionaliz
ação da 

educação

Número de 
projetos 

acadêmicos 
com 

participação 
de 

pesquisadore
s, docentes 

e/ou técnicos 
estrangeiros 
e número de 

redes e 
associações 
voltadas à 

internacionali
zação da 

educação, as 
quais a 

Unipampa é 
vinculada

Somatório do número de 
projetos acadêmicos 

cadastrados no SAP com 
indicação de colaboração 

internacional e número de 
redes e associações 

voltadas à 
internacionalização da 
educação vigentes no 

período.

X X X R$ 360.000,00
Metas com 

aumento de 
10% ao ano 

30 33 36 40 44 48 DAIINTER
Monitoramento através do SAP e incentivo através de lives  da 
DAIINTER. Obs.: custos com anuidades das redes.
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2.7.12.

Incentivar a 
cooperação 

internacional 
entre a 

Unipampa e 
instituições 
estrangeiras 
através do 
estímulo à 
mobilidade 

internacional

Ampliar a 
proposição e 

divulgação de 
instrumentos 

que 
possibilitem a 

mobilidade 
internacional

Número de 
atividades 

proporcionad
as ou 

disponibiliza
das (editais, 
chamadas 
públicas e 

outros)

Somatório do número de 
atividades proporcionadas 
ou disponibilizadas (editais, 

chamadas públicas e 
outros) no ano, nas 

modalidades incoming e 
outgoing .

X X X R$ 305.000,00
Metas com 

aumento de 
10% ao ano 

15 17 19 21 23 25 DAIINTER

Realização de lives  e produção de conteúdos indicando a 
importância da mobilidade, divulgação das oportunidades de 
mobilidade via canais de comunicação institucionais diversos e 
boletins informativos, editais e chamadas públicas internas.

2.7.13.

Incentivar a 
Internacionali

zação em 
casa através 

da 
participação 

da Unipampa 
em 

programas 
de 

mobilidade 
internacional 

virtual

Ampliar a 
participação da 
Unipampa em 
programas de 

mobilidade 
internacional 

virtual

Número de 
alunos da 
Unipampa 

que realizam 
mobilidade 

virtual e 
número de 

alunos 
estrangeiros 
que realizam 
mobilidade 
virtual na 

Unipampa

Somatório do número de 
alunos da Unipampa que 

realizam mobilidade virtual 
e do número de alunos 

estrangeiros que realizam 
mobilidade virtual na 

Unipampa

X X R$ 50.000,00
Metas com 

aumento de 
10% ao ano 

10 11 12 13 14 15 DAIINTER

Divulgação das oportunidades, incentivo à oferta de vagas, adesão 
ao PILA Virtual e programas similares, entre outras ações. Obs.: 
custos para eventos e reuniões PILA (estimativa R$ 10.000,00 por 
evento - 1 ao ano)

2.7.14.

Incentivar à 
Internacionali

zação em 
casa através 

da 
proposição 
de projetos 

de 
aprendizage

m 
colaborativa 

internacional 
on-line

Estimular a 
proposição de 

projetos de 
aprendizagem 

colaborativa 
internacional 

on-line

Número de 
projetos de 

aprendizage
m 

colaborativa 
internacional 

on-line

Somatório número de 
projetos vigentes de 

aprendizagem colaborativa 
internacional on-line

X X R$ 100.000,00
Metas com 

aumento de 
10% ao ano 

2 2 2 3 3 4 DAIINTER

Promoção de formações para capacitar os servidores da 
Unipampa na construção de projetos de aprendizagem 
colaborativa on-line.  Obs.: custos com diárias e passagens para 
palestrantes.

2.8.1.

Apoiar o 
desenvolvim

ento do 
processo de 
gestão dos 
programas 

de pós-
graduação

Identificar e 
promover 

ações 
relacionadas as 

fragilidades 
dos programas 

de pós-
graduação

Número de 
ações 

voltadas à 
superação 

das 
fragilidades 

identificadas 
nos 

processos de 
avaliação dos 

programas 
de pós-

graduação 
pela CAPES

Somatório do número de 
ações voltadas à superação 

das fragilidades 
identificadas nos processos 
de avaliação dos programas 

pela CAPES

X - Aumento - 2 2 2 2 2 PROPPI

- Orientar a oferta de disciplinas por meio de tecnologias remotas 
nos cursos para que possam ser compartilhadas entre os PPGs da 
UNIPAMPA, ampliando a oferta para todos, entre outras 
estratégias.

2.8.2.

Desenvolver 
a pós-

graduação 
stricto sensu

Ofertar 
programas de 

pós-graduação 
stricto sensu 

Número de 
cursos novos 
stricto sensu 

ofertados 

Somatório do número de 
novas propostas de cursos 
stricto sensu  autorizadas 

pela CAPES

X - Aumento - 2 0 1 1 1 PROPPI -

2.8. Desenvolver a pós-graduação
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2.8.3.

Desenvolver 
a 

especializaçã
o

Ampliar o 
número de 
cursos de 

especialização

Número de 
cursos novos 

ofertados 
lato sensu

Somatório do número de 
novas propostas de cursos 
autorizadas pela Instituição 

para início

X X X X - Aumento - 5 6 8 9 10 PROPPI
Estratégia:
- Ofertar nas três modalidades de ensino.

2.8.4.

Alavancar 
produção 

científica dos 
PPGs

Realizar 
concurso para 

professor 
visitante

Número de 
PPGs com 
professor 

visitante no 
ano

Somatório do número de 
professores visitantes em 

atuação nos PPGs
X - Aumento - 10 20 22 25 30 PROPPI

Estratégia:
- Professores de outros países para contemplar a 
internacionalização;
- Interlocução com os programas para o desenvolvimento dessa 
ação.

2.8.5
Promover o 
desenvolvim
ento social

Incentivar 
projetos que 
promovam a 
melhoria dos 
indicadores 

sociais

Número de 
projetos que 
promovam 

impacto 
econômico, 

social ou 
cultural

Somatório do número de 
projetos que promovam 

impacto econômico, social 
ou cultural

X - Aumento - 2 2 2 2 2 PROPPI
Projetos que promovam e quantifiquem a melhoria do Ideb, 
renda per capita , IDH, entre outros indicadores (rol não exaustivo)

2.8.6.

Aprimorar as 
ações 

afirmativas 
no âmbito da 

pós-
graduação

Atualizar as 
resoluções da 

pós-graduação 
em prol  das 

ações 
afirmativas

Número de 
resoluções 
atualizadas

Somatório do número de 
resoluções atualizadas

X - Aumento - 1 2 - - - PROPPI

- Atualizar as Resoluções CONSUNI n° 295/2020, 321/2021 e 
375/2023 para incluir o público trans e/ou aumentar percentual 
mínimo de cotas. A disponibilização de cotas é uma ação 
afirmativa.
Observação:
- Vagas não preenchidas por cotistas serão utilizadas na ampla 
concorrência.

2.9.1.

Estimular a 
aderência de 

ações de 
extensão aos 

ODS

Incentivar que 
as ações de 

extensão 
atendam ao 

número maior 
de ODS

Número de 
ODS 

atendidas 
pelos 

projetos de 
extensão

Somatório do número de 
ODS atendidas pelos 
projetos de extensão

X - Aumento - 5 7 9 12 13 PROEC -

2.9.2.
Desenvolver 

a extensão na 
Universidade

Ampliar o 
número de 

ações de 
extensão

Número 
anual de 
ações de 

extensão por 
modalidade

Número de ações de 
extensão registradas 

anualmente por 
modalidade

X X X X Aumento 600 625 650 700 750 800 PROEC

Estratégias: efetivação da inserção da extensão nos cursos de 
graduação.
- Aumentar fomento aos projetos (recursos internos e externos)
- Fomento à inserção da extensão
- Executar ações de extensão relacionados ao ingresso e 
permanência dos discentes
Observação em relação a projeção do valor:
- 600 (projetos) x 10 (meses) x 1 (bolsa) x (500) reais = R$ 
3.000.000,00, sem contar o formento.
- O valor indicado depende de captação de recursos.

2.9.3.

Incentivar o 
envolvimento 

dos 
servidores 

docentes em 
atividades de 

extensão

Ampliação da 
participação de 

servidores 
docentes no 

desenvolvimen
to das ações de 

extensão

Percentual 
de servidores 

docentes 
envolvidos 

em ações de 
extensão na 
qualidade de 
coordenador 

ou 
participante 
do projeto

Somatório do número de 
servidores docentes com 

ações de extensão 
aprovadas na Universidade 

na qualidade de 
coordenadores ou 

membros da equipe 
executora por ano dividido 

pelo número total de 
servidores docentes da 

Instituição (efetivos) 
multiplicado por 100

X X X X Aumento 20,00% 22,50% 23,00% 23,50% 24,00% 25,00% PROEC
- Aumentar o fomento (demanda bruta represada)
- Formação de servidores
- O valor indicado depende de captação de recursos

2.9. Desenvolver a extensão

R$ 15.000.000,00
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2.9.4.

Incentivar o 
envolvimento 

dos 
servidores 
TAEs em 

atividades de 
extensão

Ampliação da 
participação de 
servidores TAEs 

no 
desenvolvimen

to das 
atividades de 

extensão

Percentual 
de servidores 

TAEs 
envolvidos 

em atividade 
de extensão 
na qualidade 

de 
coordenador 

ou 
participante 
do projeto

Somatório do número de 
servidores TAEs com 

atividades de extensão 
aprovadas na Universidade 

na qualidade de 
coordenadores ou 

membros da equipe 
executora por ano dividido 

pelo número total de 
servidores TAEs da 

Instituição (efetivos) 
multiplicado por 100

X X X X Aumento - - 100 120 140 150 PROEC - O valor indicado depende de captação de recursos

2.9.5.

Incentivar o 
envolvimento 
dos discentes 

em 
atividades de 

extensão

Ampliação da 
participação 

dos discentes 
no 

desenvolvimen
to das 

atividades de 
extensão

Percentual 
de discentes 
envolvidos 

em atividade 
de extensão 
na qualidade 

de 
coordenador 

ou 
participante 
do projeto

Somatório do número de 
discentes envolvidos com 

atividades de extensão 
aprovadas na Universidade 

na qualidade de 
participantes no ano 

dividido pelo número total 
de discentes da Instituição 
(efetivos) multiplicado por 

100

X - Aumento - - 600 700 800 1000 PROEC -

2.9.6.
Desenvolver 
as ações do 
Planetário

Ampliar o 
público 

participantes 
das ações de 
extensão do 
Planetário

Número de 
pessoas 

participantes 
das ações de 
extensão do 
Planetário

Somatório do número de 
pessoas participantes das 

ações de extensão do 
Planetário

X X X - Aumento 18754 19000 19000 19000 19000 19000 PROEC -

2.9.7.

Desenvolver 
as ações do 
Geoparque 
Caçapava

Ampliar o 
público 

participante 
das ações de 
extensão do 
Geoparque 
Caçapava

Número de 
pessoas 

participantes 
das ações de 
extensão do 
Geoparque 
Caçapava

Somatório do número de 
pessoas participantes das 

ações de extensão 
Geoparque Caçapava

X - Aumento - - 30 50 60 70 PROEC -

2.9.8.

Realizar 
ações 

permanentes 
de formação 

e qualificação 
de 

extensionista
s

Capacitar a 
metade dos 

servidores em 
cursos de 

extensão ao 
longo da 

vigência do PDI

Número de 
extensionista
s capacitados

Somatório do número de 
extensionistas capacitados 

no ano
X - Aumento - 200 200 200 200 200 PROEC

- Cursos de formação e produção de materiais
- A PROEC solicitou para que continuasse com a iniciativa

2.9.9.

Consolidar a 
rede 

institucional 
de Formação 

de 
Professores - 

Objetivo 1

Aumentar o 
público-alvo 

atingido

Número de 
pessoas 

capacitadas 
na Formação 
Continuada 

aos 
Profissionais 
da Educação 

Básica

Somatório do número de 
pessoas capacitadas nas 
Formações Continuadas 

aos Profissionais da 
Educação Básica, no ano

X X X X - Aumento 40 45 50 55 60 65 PROEC -
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2.9.10.

Consolidar a 
rede 

institucional 
de Formação 

de 
Professores - 

Objetivo 2

Prestar contas 
à comunidade 

acadêmica

Produzir 
relatórios e 

prestação de 
contas

Relatório produzido e 
publicado

X X X X - Aumento - - 1 - - 1 PROEC -

2.10.1.
Disponibilizar 

moradias 
estudantis

Ampliar do 
número de 
vagas nas 
moradias 

estudantis

Número de 
vagas 

disponíveis 
nas moradias

Somatório do número de 
vagas disponíveis nas 

moradias
X X X X - Aumento 174 318 462 512 562 662 PRODAE

O objetivo estratégico depende muito dos mobiliários, 
equipamentos e utensílios que serão adquiridos para a 
infraestrutura interna das casas.
Incluem-se aluguéis de imóveis para o referido fim.
A finalização das casas de estudante consta nos objetivos 
relacionados a infraestrutura.

2.10.2.

Prover 
funcionalidad

e às 
moradias 

estudantis

Adquirir 
mobiliários, a 

fim de garantir 
o pleno 

funcionamento 
das Moradias 

Estudantis

Valor anual 
investido em 

mobiliário

Somatório do valor anual 
investido em mobiliário

X X X X - Diminuição
600 mil 

reais
660 mil 

reais
450 mil 

reais
550 mil 

reais
325 mil 

reais
150 mil 

reais
PRODAE

A finalização de algumas moradias estudantis está nos objetivos 
relacionados a infraestrutura. 
O valor previsto para o ano de 2025 refere-se ao mobiliário e 
eletrodomésticos das moradias estudantis de Bagé (prédio 
próprio), 15 quartos da moradia a ser alugada em Caçapava do Sul 
e complementação dos itens das moradias estudantis de Dom 
Pedrito e Jaguarão.
No ano de 2026, a previsão para a aquisição de mobiliário e 
eletrodomésticos que irão compor a moradia estudantil de São 
Gabriel e complementação de itens das demais moradias em 
funcionamento.
Em 2027, a previsão de aquisição de mobiliário e eletrodomésticos 
para 30 quartos em moradia estudantil na cidade de Uruguaiana 
e complementação de itens das demais moradias em 
funcionamento.
Em 2028, a previsão de aquisição de mobiliário e eletrodomésticos 
para 15 quartos em moradia estudantil de Itaqui e 
complementação de itens das demais moradias em 
funcionamento.
No ano de 2029, reservado valor para complementação dos itens 
existentes nas moradias estudantis em funcionamento.

2.10.3.

Promover 
espaço de 
instalação 

para 
discentes 

oriundos de 
outras 

cidades em 
comprovada 
situação de 

vulnerabilida
de 

socioeconôm
ica em 

campi  que 
não possuam 

moradia 
estudantil

Alugar imóveis 
para promoção 

de novas 
Moradias 

Estudantis

Número de 
imóveis 

alugados no 
ano

Somatório do número de 
imóveis alugados no ano

X X X - Aumento 1 2 2 2 2 2 PRODAE
Moradias Estudantis em funcionamento em 2025 (prédio 
alugado): Caçapava do Sul e Santana do Livramento

2.10. Promover a assistência, o acompanhamento e o desenvolvimento estudantil 
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2.10.4.

Definir uma 
política de 

promoção da 
saúde 

estudantil

Normatizar a 
política 

institucional de 
promoção de 

saúde

Ano de 
publicação 

da normativa 
Normativa publicada X X X X - Aumento - - 1 - - - PRODAE

Pode incluir ou não a política de saúde mental de discentes e/ou 
servidores e a meta pode ser alcançada antes do previsto.
A execução da política pode prever recursos advindos de 
diferentes fontes orçamentárias.

2.10.5.

Definir uma 
política de 

promoção de 
praticas 

esportivas

Normatizar a 
política 

institucional de 
esportes 

Ano de 
publicação 

da normativa 
Normativa publicada X - Aumento - 1 - - - - PRODAE

A execução da política pode prever recursos advindos de 
diferentes fontes orçamentárias.

2.10.6.

Fornecer o 
atendimento 
psicossocial 
ao discente

Realizar o 
acompanhame

nto 
psicossocial do 

discente

Número de 
discentes em 
acompanha

mento 
psicológico 

no ano

Somatório do número de 
discentes atendidos por 

acompanhamento 
psicológico no ano

X X X X - Aumento 123 335 348 363 380 397 PRODAE

- Fortalecer a equipe de servidores alocados nos setores 
responsáveis pela assistência estudantil, visando a aprimorar a 
gestão e a execução das políticas pela Pró-reitoria de 
Desenvolvimento e Assistência Estudantil (PRODAE) e os Núcleos 
de Desenvolvimento Educacional (NuDEs).

Ampliar o número de discentes atendidos por profissionais de 
saúde mental ao ano por meio da ampliação da equipe desses 
profissionais para garantir o atendimento adequado e contínuo 
aos discentes, promovendo seu bem-estar psicológico e 
desempenho acadêmico. 
Obs.: a função não é o atendimento clínico, mas o acolhimento 
dos alunos. 
Necessária a disponibilização de códigos de vagas para 
contratação de profissionais especializados para atendimento nos 
campi  e na PRODAE.

2.10.7.

Desenvolver 
ações 

relacionadas 
à saúde 

psicossocial

Promover 
ações 

relacionadas à 
saúde 

psicossocial do 
discente 

Número de 
ações 

voltadas à 
promoção de 
saúde mental

Somatório de ações 
voltadas à promoção de 

saúde mental 
desenvolvidas no ano

X X X X R$ 100.000,00 Aumento 657 723 795 875 963 1060 PRODAE

Ampliação do número de psicólogos nos campi  e na PRODAE.
Desenvolver atividades coletivas (palestras, seminários, entre 
outras) em parceria com profissionais de saúde mental internos e 
ou externos .

2.10.8.

Realizar 
ações 

preventivas 
relacionadas 
à saúde do 

discente

Promover 
ações 

preventivas em 
saúde para os 

discentes

Número de 
ações 

realizadas 
durante o 

ano

Somatório de ações 
realizadas durante o ano

X X X X - Aumento 0 2 4 8 16 20 PRODAE

- Fortalecer a equipe de servidores alocados nos setores 
responsáveis pela assistência estudantil, visando a aprimorar a 
gestão e a execução das políticas pela Pró-reitoria de 
Desenvolvimento e Assistência Estudantil (PRODAE) e os Núcleos 
de Desenvolvimento Educacional (NuDEs)

Desenvolver ações no intuito de informar, conscientizar e prevenir 
doenças 

2.10.9.

Implementar 
uma política 
de esportes 

na Unipampa

Promover a 
prática de 
esportes e 
atividades 

físicas para os 
discentes

Ano de 
publicação 
da política

Resolução publicada X - Aumento - 1 - - - - PRODAE
A meta pode ser alcançada antes do previsto e a execução da 
política pode prever recursos advindos de diferentes fontes 
orçamentárias.
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2.10.10.

Consolidar as 
atividades 

esportivas na 
Universidade

Aumentar o 
envolvimento 
discente em 

atividades 
esportivas

Taxa de 
participação 
de discentes 

em 
atividades 
esportivas 

Somatório do número de 
discentes participantes das 

atividades esportivas 
dividido pelo número total 

de discentes com matrícula 
ativa na Instituição, 

multiplicado por 100

X X X X - Aumento 2,09% 2,30% 2,54% 2,79% 3,07% 6,28% PRODAE

- Criação/implantação de uma política esportiva para toda a 
Universidade
-  Criação/implantação de ações que visem ao incentivo da prática 
esportiva e de atividade física
- Criação de um informativo para divulgação de informações 
sobre hábitos saudáveis e prática de atividade física
- Fomento aos jogos intercursos em cada campus
- Organização dos jogos universitários da Unipampa.
- Organização de equipes esportivas da universidade voltadas à 
competição
- Aquisição e distribuição de materiais esportivos aos campi  e 
moradias estudantis
- Fortalecimento e implantação das atléticas nos campi  da 
universidade
Observações:
Baseado no Unipampa em Números (15913)

2.10.11.

Fomentar 
ações de 

formação às 
equipes 

técnicas dos 
NuDEs

Realizar ações 
de formação 

específica para 
a equipe 

técnica dos 
NuDEs

Taxa de 
participação 

dos 
servidores 
dos NuDes 

nas ações de 
formação 

Número de participantes 
nas ações de formação 

divido pelo número total de 
membros das equipes 

técnicas dos NuDEs, 
multiplicado por 100

X X X X - Aumento - 20% 30% 40% 50% 60% PRODAE -

2.10.12.

Promover a 
melhoria do 
acesso dos 

discentes às 
Políticas de 
Assistência 
Estudantil 

com o apoio 
dos NuDEs e 

das 
Coordenaçõe
s Acadêmicas

Socializar as 
ações que 

impactam o 
atendimento 
aos discentes

Reuniões 
periódicas de 
alinhamento  

das 
demandas de 

Assistência 
Estudantil 

entre 
coordeções 
acadêmicas, 
equipes dos 

NuDEs e 
PRODAE

Número de reuniões 
realizadas por campus  no 

ano 
X - Aumento - 20 20 20 20 20 PRODAE

- Contabilização por campus
- Fortalecer a equipe de servidores alocados nos setores 
responsáveis pela assistência estudantil, visando a aprimorar a 
gestão e a execução das políticas pela Pró-reitoria de 
Desenvolvimento e Assistência Estudantil (PRODAE) e os Núcleos 
de Desenvolvimento Educacional (NuDEs)
- Planejar/organizar as atividades do setor
- Mapear os processos dos setores
- Atendimento on-line e presencial

2.10.13.

Aprimorar o 
controle de 
registros de 

atendimento 
realizado 

pelos NuDEs 
através de 

um sistema

Desenvolver 
um sistema de 

registro de 
atendimentos

Sistema 
informatizad

o de 
atendimento

s aos 
discentes

Sistema implantado X - Aumento - - 1 - - - PRODAE
- Sistema próprio ou de outros órgãos do governo (Petrvs, Sisdip 
entre outros)

2.10.14.

Garantir o 
acesso ao 

atendimento 
realizado 

pelo NuDEs

Monitorar a 
demanda de 
atendimento 
dos discentes

A razão entre 
discentes 

atendidos e o 
total de 

discentes

Razão entre discentes 
atendidos pelos NuDEs e o 

total de discentes com 
matrículas ativas

X - Aumento 1,2265 1,2265 1,2265 1,2265 1,2265 1,2265 PRODAE
Atendimento on-line  e presencial.
Utilizar o SISDIP.
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2.10.15.

Aprimorar os 
processos de 

seleção de 
discentes aos 
benefícios de 

Assistência 
Estudantil

Ampliar do 
número de 
discentes 
atendidos 

pelos 
programas de 

Assistência 
Estudantil

Percentual 
de discentes 
contemplado

s com 
benefícios 

dos 
programas 

de 
Assistência 
Estudantil 
em relação 
ao total de 
discentes 

que 
solicitaram o 

benefício

Quociente entre o 
somatório do total de 

discentes contemplados 
com benefícios dos 

programas de Assistência 
Estudantil no ano e o 

somatório de discentes que 
solicitaram o benefício ano, 

multiplicado por 100 
Percentual de discentes co

ntemplados = 
(Número de discentes cont
emplados /Número total de 
discentes que solicitaram e 

enviaram documentos) × 
100.

X - Aumento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% PRODAE

- Criação de um fluxo contínuo do processo
- Criar um cadastramento socioeconômico
Observação:identificar e apoiar os discentes em situação de 
vulnerabilidade socioeconômica (utilizar dados socioeconômicos 
para identificar estudantes em situação de vulnerabilidade e 
priorizá-los na concessão de bolsas e auxílios)

2.10.16.

Reajustar 
anualmente 

os valores 
dos 

benefícios de 
Assistência 
Estudantil 
pagos aos 
discentes

Reajustar os 
valores dos 

benefícios de 
Assistência 
Estudantil 

Frequência 
de reajustes 

dos 
benefícios de 

Assistência 
Estudantil ao 

ano

Anual X X X X - Aumento - 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% PRODAE

Necessidade de manutenção do poder aquisitivo dos benefícios 
para que se possibilite a permanência dos discetes na instituição 
até a diplomação.
- O alcance das metas está condicionado aos reajustes da própria 
Política de Assistência Estudantil

2.10.17.

Definir uma 
política de 

acompanha
mento 

pedagógico

Normatizar a 
política 

institucional de 
acompanhame

nto 
pedagógico

Ano de 
publicação 

da normativa 
Normativa publicada X X X X - Aumento - 1 - - - - PRODAE -

2.10.18.

Promover o 
acompanha

mento 
pedagógico 

dos discentes

Desenvolver 
ações de 

acompanhame
nto 

pedagógico 
aos discentes

Número 
anual de 

atendimento
s em ações 

de 
acompanha

mento 
pedagógico 

aos discentes 
realizados 

pela equipe 
técnica dos 
NuDEs  em 

conjunto 
com os 

bolsistas 
monitores

Somatório do ano referente 
ao número de 

atendimentos em ações de 
acompanhamento 

pedagógico aos discentes 
pela equipe técnica dos 

NUDEs, em conjunto com 
os bolsistas monitores

X - Aumento - 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 PRODAE

Garantir atendimento do coeficiente de 1,88 do número de 
discentes com matrícula ativa em cursos de graduação na 
Instituição.
Calcular coeficiente entre o número de atendimentos no ano 
anterior sob o número de discentes com matrícula ativa em curso 
de graduação presencial atual.
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2.10.19.

Monitorar e 
avaliar o 

impacto dos 
programas 

de 
assistência 

estudantil no 
percurso 

acadêmico 
dos discentes 

Desenvolver 
instrumentos 

para monitorar 
o desempenho 
acadêmico dos 

discentes 
beneficiários 

da Assistência 
Estudantil

% de alunos 
monitorados

Somatório do número de 
discentes contemplados 

com benefício de 
assistência estudantil que 

tiveram percentual de 
aproveitamento inferior a 
60%, ordenados por pior 

rendimento, dividido pelo 
total de discentes 

beneficiários, multiplicado 
por 100

X X X X - Aumento - 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% PRODAE

A Instituição recebeu  recomendação da CGU no ano de 2017 
sobre a necessidade de implementação de mecanismos de 
avaliação e monitoramento das ações de Assistência Estudantil e 
ainda não não foi desenvolvida.

2.10.20.

Garantir 
alimentação 
de qualidade 

para os 
discentes em 
vulnerabilida

de 
socioenômic

a 
regularment

e 
matriculados 
em cursos de 

graduação 
presencial 

nos 
restaurantes 
universitários

Garantir o 
atendimento 
dos discentes 

em 
vulnerabilidade 
socioeconômic

a nos 
restaurantes 
universitários 
com subsídio 

integral 

 Percentual 
de discentes 

em 
vulnerabilida

de 
contemplado

s com a 
modalidade 

subsídio 
integral no 

RU

Somatório total de 
discentes regulares em 

cursos de graduação 
presencial em 

vulnerabilidade 
socioeconômica 

comprovada ou presumida 
(indígena aldeado e 

quilombola morador de 
comunidade 

remanescente)

X X X X Aumento - 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% PRODAE

O fornecimento de alimentação de qualidade na vida acadêmica 
dos discentes é fundamental, pois impacta diretamente a saúde 
física e mental, influenciando positivamente a capacidade de 
aprendizado e o desempenho acadêmico. Uma alimentação 
balanceada contribui para a manutenção da energia, 
concentração e disposição ao longo do dia, fatores indispensáveis 
para a participação ativa nas atividades educacionais Além disso, 
ao assegurar que todos os estudantes tenham acesso a refeições 
nutritivas, é uma forma de promover a equidade e a inclusão, 
reduzindo desigualdades socioeconômicas que poderiam 
comprometer a permanência e o sucesso dos estudantes em seus 
cursos.

2.10.21.

Ofertar 
alimentação 
subsidiada 

parcialmente 
aos discentes

Garantir o 
atendimento 
dos demais 

discentes com 
subsídio parcial 

nos 
restaurantes 
universitários 

Percentual 
de discentes 

não 
contemplado

s com a 
modalidade 

subsídio 
integral no 

RU

Somatório de discentes 
atendidos com alimentação 
subsidiada parcialmente no 

ano (exceto alunos com 
subsídio integral) divido 

pelo total de alunos 
matriculados na graduação 

no ano, multiplicado por 
100

X X X X Aumento - 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% PRODAE

O fornecimento de alimentação de qualidade na vida acadêmica 
dos discentes é fundamental, pois impacta diretamente a saúde 
física e mental, influenciando positivamente a capacidade de 
aprendizado e o desempenho acadêmico. Uma alimentação 
balanceada contribui para a manutenção da energia, 
concentração e disposição ao longo do dia, fatores indispensáveis 
para a participação ativa nas atividades educacionais 

2.10.22.

Incentivar a 
participação 
de discentes 
em eventos

Ampliar o 
número de 

discentes em 
eventos com 

algum tipo de 
apoio da 

Universidade

Número de 
discentes 

participantes 
de eventos 
com algum 

apoio da 
Universidade

Somatório de discentes 
parcipantes de eventos 

com algum apoio da 
Universidade

X X X - Aumento 177 190 195 200 210 220 PRODAE

- Item avaliativo dos programas de pós-graduação, quando da 
participação dos discentes em eventos científicos.
- Apoio a participação de eventos através do Programa de Apoio à 
Participação de Estudantes em Eventos (PAPE);
- Aumentar o valor disponibilizado para os discentes. Até 2029, 
disponibilizar R$ 280 reais por discente.

2.11.1.

Qualificar os 
processos 

seletivos de 
ingresso de 
discentes 

autodeclarad
os pretos e 

pardos 

Promover o 
ingresso de 
discentes 

autodeclarados 
pretos e pardos 
nos cursos da 
Universidade

Percentual 
de discentes  
autodeclarad

os pretos e 
pardos

Quociente entre o 
somatório do número de 
discentes autodeclarados 

pretos e pardos e o 
somatório do número de 

alunos regulares, 
multiplicado por 100

X - Aumento - 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 40,00% PROCADI
- O indicador visa a ampliar a ocupação de vagas por discentes 
das ações afirmativas nos cursos de graduação
- O indicador contempla os quilombolas

2.11. Promover as ações afirmativas

R$ 45.689.064,45
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2.11.2.

Qualificar os 
processos 

seletivos de 
ingresso de 
indígenas 

Promover o 
ingresso de 
indígenas 

Percentual 
de 

estudantes 
indígenas 

matriculados

Quociente entre o 
somatório do número de 

alunos indígenas e 
somatório do número de 

alunos regulares, 
multiplicado por 100

X - Aumento - 20,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% PROCADI - O Indicador contempla os indígenas aldeados.

2.11.3.

Promover 
ações de 

combate à 
evasão e à 

retenção dos 
discentes 

público-alvo 
das ações 

afirmativas

Empreender 
ações em 
relação ao 

desempenho 
acadêmico de 

discentes 
pertencentes 

ao público-alvo 
das ações 

afirmativas, 
visando à 

permanência e 
a integralização 

curricular

Número de 
ações que 
visem ao 

enfrentamen
to da evasão 

e retenção de 
discentes 

público-alvo 
das ações 

afirmativas

Somatório do número de 
ações que visem ao 

enfrentamento da evasão e 
retenção de discentes 
público-alvo das ações 

afirmativas

X R$ 200.000,00 Aumento - 20 20 20 20 20 PROCADI

- Ações macro em relação ao diagnóstico específico da Comissão 
Institucional de enfrentamento da evasão e retenção.
- Promover o acolhimento de pessoas com baixo letramento 
acadêmico, que ingressam tardiamente na Universidade ou que 
tenham cursado a EJA, possibilitando a integração, a permanência 
e conclusão dos cursos. 

2.11.4.

Qualificar os 
processos 

seletivos de 
ingresso de 
discentes 

autodeclarad
os pretos e 

pardos

Aumentar o 
número de 
cursos com 
discentes 

oriundos das 
ações 

afirmativas

Número de 
cursos com 
discentes 
indígenas 

matriculados

Somatório do número de 
cursos com discentes 

indígenas matriculados 
X R$ 200.000,00 Aumento - 30 35 40 45 50 PROCADI

- Grupo de trabalho para elaboração de políticas de ingresso, 
acompanhamento e enfrentamento da evasão e retenção entre 
discentes alvo das ações afirmativas
- Desenvolvimento de ações de acompanhamento e incentivo ao 
ingresso e à permanência de discentes alvo das ações afirmativas

2.11.5.

Efetivar uma 
política para 

negros, 
indígenas, 
aldeados e 

quilombolas

Elaborar a 
Política para 

Negros, 
Indígenas, 
Aldeados e 

Quilombolas

Política 
aprovada

Resolução publicada X R$ 200.000,00 Aumento - 1 1 1 1 1 PROCADI

- Grupo de trabalho para elaboração de políticas de ingresso, 
acompanhamento e enfrentamento da evasão e retenção entre 
discentes alvo das ações afirmativas
- Desenvolvimento de ações de acompanhamento e incentivo ao 
ingresso e à permanência de discentes alvo das ações afirmativas

2.11.6.

Criar uma 
política para 
a diversidade 

surda

Elaborar uma 
Política para 
Diversidade 
Surda nos 
aspectos 
sociais e 

educacionais

Política 
aprovada

Resolução publicada X - Aumento - 1 1 1 1 1 PROCADI
- Grupo de trabalho para elaboração de políticas de ingresso, 
acompanhamento e enfrentamento da evasão e retenção entre 
discentes alvo das ações afirmativas

2.11.7.

Apoio à 
melhoria dos 

cursos de 
graduação 

relacionado 
às ações 

afirmativas

Estímulo à 
oferta de 

componentes 
curriculares 

diversificados 
nos cursos de 

graduação

Percentual 
de cursos 

que ofertam 
componente(

s) 
curricular(es) 
relacionados 
à educação 

para as 
relações 

étnico-raciais 
e dos povos 
indígenas

Somatório dos cursos de 
graduação que possuem o 

componente DIVIDIDO pelo 
somatório de cursos de 

graduação em 
funcionamento no ano 

multiplicado por 100

X R$ 20.000,00 Aumento - 10 15 20 25 30 PROCADI

- Abordar conteúdos referentes à Educação das Relações Étnico-
raciais e para o Ensino de História e Cultura Afro-brasileira e 
Africana em componentes curriculares, de forma obrigatória para 
as licenciaturas e, complementar, para os demais graus dos 
cursos
- Promover ações para formação dos(as) licenciandos(as) visando 
sua contribuição para a educação das relações étnico-raciais nos 
espaços de atuação docente
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2.11.8.

Ampliar o 
número de 
campi que 

desenvolvem 
ações de 

sensibilização 
da 

comunidade 
acadêmica 
referentes à 
abordagem 
da educação 
das relações 

étnico-raciais 
e indígenas

Desenvolvimen
to de ações de 
sensibilização 

nos campi 
referentes à 

abordagem da 
educação das 

relações étnico-
raciais e 

indígenas

Nº de campi 
que 

realizaram 
ações no ano

Somatório do número de 
campi  que realizaram 

ações no ano
X - Aumento - 10 10 10 10 10 PROCADI -

2.11.9.

Desenvolver 
ações de 

sensibilização 
da 

comunidade 
acadêmica 
referentes à 
abordagem 
da educação 
das relações 

étnico-raciais 
e indígenas

Desenvolvimen
to de ações de 
sensibilização 
referentes à 

abordagem da 
educação das 

relações étnico-
raciais e 

indígenas

Número de 
ações 

realizadas 
por ano

Somatório do número de 
ações realizadas por ano

X - Aumento - 10 10 10 10 10 PROCADI
- Desenvolver atividades acadêmicas, encontros, jornadas e 
seminários de promoção das relações étnico-raciais positivas para 
seus estudantes, entre outras

2.11.10.

Promover 
uma política 

de 
diversidade 
de gênero e 

equidade

Elaborar a 
Política de 

Diversidade de 
Gênero e 
Equidade

Política 
aprovada

Resolução publicada X - Aumento - 1 1 1 1 1 PROCADI -

2.11.11.
Promover a 
educação 
para todos

Propor um 
programa 

nstitucional 
que articule e 

promova ações 
voltadas à 

garantia de 
acessibilidade 
na perspectiva 
da educação 

para todos

Programa 
aprovado

Programa aprovado X - Aumento - 1 1 1 1 1 PROCADI Desenvolver ações em todos os campi

2.11.12.

Promover o 
apoio à 

maternagem 
entre os 
campi

Fortalecer e 
criar ações de 

apoio à 
vivência da 

maternagem e 
parentalidade 

nos mais 
diversos 

ambientes

Nº de campi 
que 

realizaram 
ações no ano

Somatório do número de 
campi  que realizaram 

ações no ano
X R$ 200.000,00 Aumento - 10 10 10 10 10 PROCADI -

2.11.13.

Efetivar uma 
política de 
inclusão e 

acessibilidad
e

 Aprovar a 
Política de 
inclusão e 

acessibilidade

Política 
aprovada

Resolução publicada X - Aumento - 1 1 1 1 1 PROCADI -
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2.11.14.

Promover a 
sensibilização 

da 
comunidade 
acadêmica, 
visando à 

promoção da 
paz, e o 

enfrentamen
to de 

quaisquer 
tipos de 
violência 

Desenvolvimen
to de ações de 
sensibilização 

nos campi 
referentes ao 

combate à 
discriminação 

(de gênero, 
raça, religião, 
em razão da 
deficiência, 
homofobia, 
transfobia, 
LGBTfobia, 

entre outras 
formas de 
violência)

Nº de campi 
que 

realizaram 
ações no ano

Somatório do número de 
campi  que realizaram 

ações no ano
X - Aumento - 10 10 10 10 10 PROCADI -

2.11.15.

Promover a 
realização de 

ações de 
sensibilização 

da 
comunidade 
acadêmica, 
visando à 

promoção da 
paz, e o 

enfrentamen
to de 

quaisquer 
tipos de 
violência 

Desenvolvimen
to de ações de 
sensibilização 

nos campi 
referentes ao 

combate à 
discriminação 

(de gênero, 
raça, religião, 
em razão da 
deficiência, 
homofobia, 
transfobia, 
LGBTfobia, 

entre outras 
formas de 
violência)

Número de 
ações 

realizadas 
por ano

Somatório do número de 
ações realizadas por ano

X - Aumento - 50 50 50 50 50 PROCADI

- Constituir espaços para promoção das múltiplas formas de 
manifestação das culturas indígenas, entre outros
- Mapear as situações/denúncias de violência
- Promover a divulgação dos canais de acolhimento e denúncia
- Etarismo

2.11.16.

Aperfeiçoar o 
Sistema de 
Registros 

Acadêmicos 
em relação a 

discentes 
pertencentes 

às ações 
afirmativas

Efetuar 
melhorias no 

sistema 
institucional, 

visando 
registros 

fidedignos à 
realidade

Número de 
ações de 
melhoria

Ações realizadas X - Aumento - - - - 1 - PROCADI

- Abrir chamado ou estabelecer diálogo com o administrador do 
sistema para as referidas atualizações.
A atualização do sistema vai possilitar, entre outros aspectos:
- melhorar a comunicação com os docentes que irão lecionar para 
esses alunos;
- Acompanhar o desempenho acadêmico de discentes 
pertencentes ao público-alvo das ações afirmativas, visando à 
permanência e à conclusão dos cursos;
- Mapear as causas da evasão e retenção do público-alvo das 
ações afirmativas, buscando apontar ações que possam 
corroborar para a redução;
- Promover e incentivar a participação de discentes público-alvo 
das ações afirmativas em projetos e demais ações de ensino, 
pesquisa e extensão;
- Gerar relatórios de desempenho acadêmico do público-alvo das 
ações afirmativas.
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2.11.17.

Incentivar o 
desenvolvim

ento de 
projetos 

relacionados 
às ações 

afirmativas

Amplificar o 
número de 

projetos 
institucionais 

sobre a 
temática de 

ações 
afirmativas: 

educação para 
as relações 

étnico-raciais, 
inclusão, 

acessibilidade, 
diversidade de 

gênero, 
maternagem e 

temas afins

Número de 
projetos 

institucionais 
sobre a 

temática de 
ações 

afirmativas: 
educação 

para as 
relações 

étnico-raciais, 
inclusão, 

acessibilidad
e, diversidade 

de gênero, 
maternagem 
e temas afins 

Somatório do número de 
projetos e grupos de 

pesquisas institucionais 
sobre a temática de ações 
afirmativas: educação para 
as relações étnico-raciais, 
inclusão, acessibilidade, 
diversidade de gênero, 

maternagem e temas afins 

X R$ 250.000,00 Aumento - 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% PROCADI

- Fomentar pesquisas, desenvolvimento e inovações tecnológicas 
na temática das relações étnico-raciais
- Mapear a participação dos servidores, docentes e TAEs negros, 
nos espaços de ensino, pesquisa e extensão
- Fomentar a criação de grupos de pesquisas institucionais sobre 
a temática de ações afirmativas

2.11.18.

Difundir o 
uso de 

softwares ou 
aplicativos 

que 
promovam a 
inclusão e a 

acessibilidad
e

uso de 
equipamentos 

e 
softwares /aplic

ativos de 
acessibilidade 

pelos 
estudantes 

com 
deficiência por 

meio da 
aquisição, 

formação e 
utilização de 

equipamentos 
e 

softwares /aplic
ativos 

especializados

Número de 
ações 

realizadas

Somatório do número de 
ações

X R$ 20.000,00 Aumento - 2 2 2 2 2 PROCADI -

2.11.19.

Garantir a 
inclusão por 

meio da 
adequações/
adaptações/fl
exibilizações 

dos 
currículos 
nos cursos

Promover as 
adequações/ad
aptações/flexibi

lizações 
curriculares

Percentual 
de 

solicitações 
atendidas

Quociente entre o 
somatório do número de 
solicitações atendidas e o 

somatório total de 
solicitações, multiplicado 

por 100 

X - Aumento - 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% PROCADI -

2.11.20.

Estímulo à 
abordagem 
da temática 

da 
acessibilibilid

ade nos 
cursos de 

licenciatura

Incentivar a 
criação de 

componente 
obrigatório 
referente à 
inclusão e 

acessibilidade 
nos cursos de 
licenciatura 

Percentual 
de cursos de 
licenciatura 
que ofertam 
componente

Quociente entre o 
somatório dos cursos de 

licenciatura que oferecem o 
componente e o somatório 

total de cursos de 
licenciatura

X - Aumento - 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00% PROCADI -
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2.11.21.

Estímulo à 
abordagem 
da temática 

da 
acessibilibilid

ade nos 
cursos de 

bacharelados 
e tecnólogos

Garantir a 
abordagem da 

temática da 
acessibilidade 
aplicada à area 

de 
conhecimento 
nos currículos 
dos cursos de 
bacharelado e 
tecnológicos

Percentual 
de cursos de 
bacharelado 

e tecnológico 
que abordam 

a temática

Quociente entre o 
somatório dos cursos de 

bacharelado e tecnológicos 
que oferecem o 

componente e o somatório 
total de cursos de 

bacharelado e tecnológicos

X - Aumento - 20,00% 30,00% 50,00% 70,00% 80,00% PROCADI -

2.11.22.

Garantir a 
acessibilidad

e 
comunicacio

nal

Desenvolver a 
acessibilidade 

comunicaciona
l nos diversos 

meios

Número de 
ações que 

promovam a 
acessibilidad

e 
comunicacio

nal

Somatório do número de 
ações que promovam a 

acessibilidade 
comunicacional

X R$ 10.000,00 Aumento - - 2 2 2 2 PROCADI -

2.11.23.

Fortalecer a 
atuação dos 
comitês de 

apoio técnico 
às ações 

afirmativas

Apoiar o 
trabalho dos 
comitês de 

apoio técnico 
às ações 

afirmativas

Número de 
ações de 

fortaleciment
o da atuação 
dos Comitês 

de Apoio 
Técnico nas 

unidades

Somatório do número de 
ações de fortalecimento da 

atuação dos Comitês de 
Apoio Técnico nas unidades

X R$ 50.000,00 Aumento - 15 15 15 15 15 PROCADI
- Realizar chamadas para os bolsistas
- Apoiar a realização de eventos nos campi
- Promover a parcipação em eventos, entre outros

2.12.1.

Desenvolver 
uma melhor 
utilização do 

acervo 
bibliográfico 

físico da 
Universidade

Incentivar o 
uso do acervo 
bibliográfico 

físico

Número de 
empréstimos 
de títulos de 

livros

Somatório do número total 
de empréstimos de títulos 

de livros no ano
X - Aumento 43.046 42.000 40.000 38.000 38.000 38.000 SisBi -

2.12.2.

Utilizar o 
acervo digital 

e 
multiusuário

Incentivar o 
uso do acervo 
bibliográfico 

digital

Número de 
acessos ao 

sistema 
digital no ano

Somatório do número total 
de acessos ao sistema no 

ano
X X X R$ 1.000.000,00 Aumento 86.000

100 mil 
reais

120 mil 
reais

130 mil 
reais

130 mil 
reais

130 mil 
reais

SisBi -

2.12.3.

Atualizar o 
acervo físico 

e demais 
itens da 

infraestrutur
a das 

bibliotecas

Adquirir itens a 
fim de garantir 

o pleno 
funcionamento 
das Bibliotecas

Valor anual 
investido

Somatório do valor anual 
investido

X X X X R$ 2.500.000,00 Aumento -
500 mil 

reais
500 mil 

reais
500 mil 

reais
500 mil 

reais
500 mil 

reais
SisBi

- Demanda total de recursos informados: R$ 8.000.000,00.
Um dos fatores que favorecem a qualidade dos cursos se 
relaciona diretamente com os serviços oferecidos pelas 
bibliotecas e pelo SISBI.
Desse modo, ao lado de outras ações que não demandam aporte 
específico de recursos, o montante reservado nesta meta será 
aplicado a fim de ampliar a utilização do acervo local bem como 
de recursos digitais de informação no âmbito das bibliotecas.
- Aquisição de equipamentos de tecnologias de informação e 
comunicação para a ampliação das bibliotecas.
- Aquisição de computadores para o Espaço de Pesquisa Virtual, 
entre outros.

2.12. Aperfeiçoar o Sistema de Bibliotecas

2.13. Aperfeiçoar os processos dos laboratórios
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2.13.1.

Modelar os 
processos 
vinculados 

aos 
laboratórios

Normatizar a 
utilização de 
espaço, do 
tempo e do 
patrimonio 

envolvido nos 
laboratórios

Documento 
elaborado

Portaria ou Resolução 
publicada

X - Aumento - - 1 - - - PROPLADI

- Organização e utilização dos espaços
- Compartilhamento patrimonial
- Apresentar a diagramação dos processos na própria Portaria
- Constituição de um GT/Comissão para formulação dessas 
normativas internas
- Viabilizar administrativamente a questão do tempo de utilização 
dos laboratórios (vigilância)
- Controle e gerenciamento de estoques de materiais de 
laboratórios

2.13.2.

Informatizar 
os 

procediment
os de 

utilização dos 
laboratórios

Providenciar 
um módulo de 
gerenciamento 
das demandas 

de uso dos 
laboratórios

Número de 
atualizações 
no Gaúcha

Somatório do número de 
atualizações no sistema

X - Aumento - - - 1 - - PROPLADI

- Mapear o respectivo processo com as necessidades, tais como: 
censo dos laboratórios e disponibilidade dos laboratórios
- Os procedimentos são regulados por normativa que pode ser 
atualizada

2.13.3.

Consolidar o 
processo de 

compra 
unificada de 

materiais 
para 

diferentes 
laboratórios 
(químicos, 
mecânicos, 

agropecuário
s, entre 
outros) 

Realizar a 
compra 

unificada de 
todos os 

materiais dos 
laboratórios

Processo 
implantado e 
consolidado

Ano em que a 
inciativa/meta foi atingida

X - Aumento - - 1 - - - PROPLADI -

2.13.4.

Prover um 
processo de 
manutenção 

dos 
equipamento

s de 
laboratório

Implantar um 
processo de 
manutenção 

dos 
equipamentos 
de laboratório

Processo 
implantado e 
consolidado

Ano em que a 
inciativa/meta foi atingida

X - Aumento - - - 1 - - PROPLADI -

2.14.3.

Organizar a 
captação de 
recursos via 

fundações de 
apoio

Aumentar o 
valor captado 

pelas 
fundações de 

apoio

Valor dos 
recursos 
captados

Soma dos recursos 
captados em R$

X X X X - Aumento 20M 22M 24M 26M 28M 30M PROPLADI -

2.14.4.

Ampliar a 
captação de 

recursos 
internacionai

s

Aumentar o 
número de 

projetos com 
recursos 

internacionais

Valor dos 
recursos 
captados 

internacional
mente

Soma dos recursos 
captados em R$

X X X X - Aumento 6M - -
500 mil 

reais
600 mil 

reais
700 mil 

reais
PROPLADI Valor excepcional captado em 2024 para o parque binacional

2.14. Desenvolver a gestão, a comunicação e a preservação do meio ambiente
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2.14.5.

Ampliar a 
captação de 
recursos de 

rendas 
próprias

Ampliar a 
captação de 

recursos 
arrecadados 
por meio da 

conta única da 
União para R$ 
5.000.000,00 

(cinco milhões 
de reais) até 

2028.

Valor dos 
recursos 

captados por 
meio da 

conta única 
da União

Soma dos recursos 
captados em R$

X X X X - Aumento 1M 1,2M 1,8M 2,4M 4M 5M PROPLADI

- Venda de vinho através da vinícola, quando do término do 
prédio em Dom Pedrito (sugestão dos docentes em Dom Pedrito);
- Venda de defensivos e implementos agrícolas
- Este objetivo estratégico consta em PDIs de outras 
universidades com valores maiores e com o mesmo tamanho da 
Unipampa

2.14.6.

Buscar a 
execução 

integral do 
orçamento 

destinado às 
Unidades 

Acadêmicas

Executar 100% 
do orçamento 
destinado às 

Unidades 
Acadêmicas

Percentual 
do 

orçamento 
executado 

pelas 
Unidades 

Acadêmicas

Quociente entre o total de 
recursos executados pelos 
campi  e o total de recursos 

para os campi

X - Aumento 87,78% 92% 93% 94% 95% 96% PROPLADI

- Alguns campi  não executam o total de recursos 
descentralizados
- Apurar o conjunto de fatores que levam a não execução dos 
recursos
- O indicador foi estimado com base na média do percentual de 
execução dos anos de 2021 e 2022

2.14.7.

Divulgar 
como a 

Unipampa 
está 

trabalhando 
em relação à 
Agenda 2030 

e a outros 
temas 

ambientais

Vincular 
notícias 

relacionadas a 
sustentabilidad

e ambiental, 
social e de 

governança da 
Unipampa

Número de 
notícias 

vinculadas

Somatório do número total 
de notícias que abordem as 

temáticas ESG
X - Aumento 2 2 2 2 2 PROPLADI

- 98,59% dos cursos trabalham em seus componentes curriculares 
as questões voltadas ao desenvolvimento sustentável. Esse 
número era 60% em 2019.
- Outros temas ambientais além da agenda 2030 - qualidade do 
solo.
- Questões voltadas aos serviços executados na PROPLADI.

2.14.8.

Desenvolver 
a integração 

entre os 
campi

Articular ações 
entre os campi 

que visem ao 
suprimento de 

suas 
necessidades

Número de 
ações entre 

os campi 
que visem ao 
suprimento 

de suas 
necessidades

Somatório do número de 
ações entre os campi  que 
visem ao suprimento de 

suas necessidades

X X X X - Aumento - 1 1 1 1 1 PROPLADI

- Promover um fórum permanente com as direções para este fim
- Licenciamento ambiental
- Exames médicos periódicos, priorizando servidores que atuam 
em atividades insalubres e perigosas (incluir a PROGEPE)
- Manejo de árvores em Jaguarão (engenharia florestal)
Observação:
- Incluir a PROPLADI

2.14.9.

Incentivar 
ações que 

promovam o 
uso eficiente 
da água nos 
campi  e na 

comunidade

Fomentar/artic
ular ações para 

assegurar a 
disponibilidade 

da água

Número de 
ações 

realizadas

Somatório do número de 
ações realizadas

X X X X - Aumento - - - 1 1 - PROPLADI

- Essa iniciativa depende da cooperação entre os campi
- Rede de cooperação para a análise/tratamento da água nos 
campi
- Construção de cisternas
- Investimento em postos artesianos, a fim de evitar a utilização de 
água tratada para irrigação

2.14.10.

Quantificar a 
emissão de 
carbono da 
Unipampa

Inventariar a 
emissão de 
carbono de 

escopo 1

Ano de 
realização do 

inventário

Ano de realização do 
inventário

X - Aumento - - - 1 - - PROPLADI

Utilizar como referência o trabalho realizado pelo CNJ (X 
Seminário de Planejamento Estratégico Sustentável do Poder 
Judiciário)
Pode-se inventariar a emissão de carbono de escopo 2 sem 
problemas

2.14.11.

Acompanhar 
as emissões 
de carbono 

da Unipampa

Criar o painel 
para o 

acompanhame
nto das 

emissões de 
carbono da 
Unipampa

Ano de 
vinculação 
dos painéis 
nos sites da 
Unipampa

Painel criado X - Aumento - - - - 1 - PROPLADI -
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2.14.12.

Contribuir 
para uma 

menor 
emissão de 

carbono

Reduzir a 
emissão do 

carbono 
inventariado

Percentual 
de carbono 

reduzido

Percentual da emissão de 
carbono reduzido em 

relação ao inventariado
X - Aumento - 10% 12% 14% 16% 18% PROPLADI

- Reduzir o papel impresso
- Promover a economia de energia
- Ações que visem à redução do consumo de combustível da frota

2.14.13.

Captação de 
recurso para 
a licitação de 

ônibus 
elétrico a fim 
de promover 
o transporte 
dos alunos

Realizar um 
projeto piloto 
para licitação 

de ônibus 
elétrico

Ano em que 
o veículo foi 

licitado e 
incorporado 

ao 
patrimônio

Ano em que o veículo foi 
incorporado ao patrimônio

X X X X R$ 3.000.000,00 Aumento - - - - 1 - PROPLADI
- Campus Jaguarão no retorno das aulas 
- Campus São Gabriel

2.14.14.

Promover 
uma cultura 

e o 
Desenvolvim

ento 
Socioambien

tal

Institucionaliza
r uma política 

socioambiental 
através de um 
novo Plano de 

Logística 
Sustentável

Novo Plano 
de Logística 
Sustentável 
implantado

Ato administrativo que 
define o novo Plano de 
Logística Sustentável

X - Aumento - - 1 - - - PROPLADI -

1.1.1.
Consolidar o 
alinhamento 
estratégico

Definir uma 
estrutura de 

planejamento 
que englobe 

todos os planos 
institucionais e 
os planos das 

unidades (Pró-
Reitorias, 

diretorias e 
campi )

Edição de 
uma Portaria 
que atenda 
aos critérios 
da iniciativa

Portaria publicada X - Aumento 0 1 0 0 0 0 PROPLADI Emissão de uma portaria simples nos moldes de outras IFES

1.1.2.

Promover o 
alinhamento 
estratégico 
em todos os 

níveis 
organizacion

ais

Garantir que 
100% dos 

planos em nível 
de pró-reitorias 

e campi 
estejam 

alinhados com 
o PDI

Percentual 
dos planos 
em nível de 
pró-reitorias 

e campi 
alinhados 
com o PDI

Quociente entre o 
somatório do número de 
planos em nível de pró-

reitorias e campi  alinhados 
ao PDI e o somatório do 

número de planos em nível 
de pró-reitorias e campi , 

multiplicado por 100

X - Aumento 0% 0% 50% 100% 100% 100% PROPLADI

- Publicizar os planos de ação (solicitação da Audin), os resultados 
das ações planejadas da Unipampa e de todas as unidades em 
uma única página de maneira organizada.
Observações:
- É um novo PDI, por isso o alinhamento inicial dos demais planos 
será zero. Além disso, depende das novas estruturas.

1.1.3.

Aprimorar os 
sistemas de 
controle e 

monitorame
nto

Garantir que 
100% das pró-

reitorias, 
diretorias e 

campi 
mantenham 
sistema de 
controle e 

monitorament
o de metas e 
indicadores

Percentual 
de 

implementaç
ão do 

sistema de 
controle e 

monitorame
nto de metas 
e indicadores 
pró-reitorias, 
diretorias e 

campi.

Quociente entre o 
somatório do número de 
planos em nível de pró-

reitorias e campi  alinhados 
ao PDI e o somatório do 

número de planos em nível 
de pró-reitorias e campi , 

multiplicado por 100

X - Aumento - - - - 100% 100% PROPLADI -

1. Objetivos da Dimensão de Governança, Aprendizagem e Recursos

1.1. Desenvolver o planejamento, o alinhamento estratégico e a integração
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1.1.4.

Promover a 
equidade na 

matriz de 
distribuição 

anual de 
recursos 
entre os 
campi

Estabelecer um 
valor mínimo 
comum entre 
os campi  para 

o 
desenvolvimen

to das 
atividades 

acadêmicas e o 
restante 
distribuir 

através da 
Matriz interna

Ano em que 
a Matriz foi 
executada 

com o 
referido 
critério

Matriz implantada e 
executada com um valor 

mínimo
X - Aumento - 0 0 1 0 0 PROPLADI

- Desenvolver a proposta com as unidades acadêmicas de modo 
que nenhum campus  seja prejudicado.

1.1.5.

Produzir um 
pipeline  de 

projetos para 
a captação 

de recursos, 
se possível, 

para a 
manutenção 

da 
Universidade

Elaborar uma 
lista de 

projetos 
multicampi

Lista de 
projetos 
pronta e 

atualizada

Ano em que a lista de 
projetos está disponível 

para a comunidade e 
gestores

X - Aumento - - - 1 1 1 PROPLADI

Estratégia:
- Organizar um pipeline  de projetos por campus (ampliar o 
escopo do Núcleo de Relacionamento com as Fundações de 
Apoio);
- Desenvolver por campus;
- Ao menos três unidades demandaram esta iniciativa;
- Incentivar projetos que desenvolvam e/ou preservem o Bioma 
Pampa.

1.1.6.

Desenvolver 
um plano de 
investimento

s em 
acessibilidad

e nas suas 
variadas 

dimensões

Propor o 
referido plano 

juntamente 
com as demais 

áreas

Ano de 
construção e 
publicação

Início publicado e vigente X - Aumento - 1 - - - - PROPLADI
- Formalização de um plano institucional de investimentos que 
contemple vários anos

1.2.1.

Mapear os 
processos 

acadêmicos e 
administrativ

os

Realizar o 
mapeamento 
dos processos

Número de 
processos 
mapeados

Somatório do número de 
processos mapeados no 

ano
X - Aumento 62 10 10 10 10 10 EPROC -

1.2.2.

Aprimorar os 
mecanismos 

de 
integridade

Executar 100% 
do Plano de 
Integridade 
publicado

Percentual 
de ações 

executadas 
em relação 

as ações 
planejadas 
no ano do 
Plano de 

Integridade

Quociente entre o 
somatório do número de 

ações executadas previstas 
no Plano de Integridade 

para o ano e o somatório do 
número total de ações 
planejadas no Plano de 
Integridade para o ano, 

multiplicado por 100

X - Aumento - 100% 100% 100% 100% 100% EPROC -

1.2.3.

Desenvolver 
a gestão de 

riscos na 
Universidade

Realizar o 
levantamento 
dos riscos nos 

processos 
institucionais

Número de 
processos 
com riscos 

relacionados 
no ano

Somatório do número de 
processos com riscos 
relacionados no ano

X - Aumento 5 5 5 5 5 5 EPROC -

1.2. Desenvolver os processos, a integridade, a gestão de riscos e os controles internos
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1.2.4.

Diminuir a 
distância de 
poder entre 
os membros 

da 
comunidade 
acadêmica

Desenvolver ou 
aprimorar 

processos que 
visem à 

diminuição da 
distância de 

poder 
organizacional 

entre os 
tomadores de 
decisão e os 

demais níveis 
hierarquicos/us

uários

Número de 
ações 

realizadas no 
ano

Somatório do número de 
ações realizadas no ano

X - Aumento - 2 2 2 2 2 EPROC

- Desenvolver todo o tipo de ação relevante (novos processos, 
melhoria de processos existentes, orientações etc) que vise a 
ampliar ou melhorar a comunicação direta entre os usuários dos 
serviços e os tomadores de decisão
- Promover uma campanha de divulgação dos múltiplos canais 
juntamente com o SGI, de reclamação e sugestões nos campi  e 
na Reitoria com um material impresso anexado em local visível

1.2.5.

Aumentar o 
percentual 

de execução 
do Plano 
Anual de 
Auditoria 
Interna 
(PAINT)

Elevar em 90% 
o percentual 

de 
cumprimento 
das ações do 

PAINT

Percentual 
de ações 

concluídas 
no ano

Número de ações 
concluídas no ano/ Número 
de ações previstas no PAINT

X - Aumento 80% 84% 86% 88% 89% 90% AUDIN

Estratégia:
- Priorização de ações: aplicar metodologia para identificar e 
priorizar as ações mais importantes e urgentes.
- Gestão de riscos: identificar potenciais riscos que possam afetar 
a execução das ações e aplicar controles para mitigar esses riscos.

1.2.6.

Priorizar os 
serviços de 
auditoria e 

monitorame
nto de 

recomendaç
ões

Estabelecer um 
mínimo de 60% 
da capacidade 

operacional 
com foco nos 

serviços de 
auditoria e 

monitorament
o de 

recomendaçõe
s no PAINT

Percentual 
de horas de 
serviços de 
auditoria e 

monitorame
nto de 

recomendaç
ões na 

composição 
do PAINT 

Horas alocadas em serviços 
de auditoria e 

monitoramento de 
recomendações no PAINT/ 

Total de horas do PAINT

X - Aumento 59% 53% 54% 55% 56% 60% AUDIN

Observações:
- O objetivo é que, na elaboração do Plano Anual de Auditoria 
Interna (PAINT), pelo menos 60% das horas sejam reservados para 
serviços de auditoria (auditorias e consultorias) e monitoramento 
das recomendações; .
- O percentual de 60% é uma orientação da CGU, emitida em 
outubro de 2024, em relação à proporção dos trabalhos a 
constarem no PAINT.
Estratégia:
- Elaborar manual interno de elaboração do PAINT que preveja a 
necessidade de se observar o percentual mínimo (ou incluir no 
Manual da Auditoria Interna).

1.2.7.

Definir os 
fluxos da 

Assessoria de 
Comunicaçã

o ou setor 
equivalente

Normatizar os 
fluxos da 

Assessoria de 
Comunicação 

ou setor 
equivalente

Ano de 
elaboração e 
publicação 

da Instrução 
Normativa

Instrução Normativa 
publicada

X - Aumento - - 1 - - -
Gabinete da 

Reitoria
- Será produzido em conjunto com a ASCOM

1.2.8.

Promover a 
adquada 

atualização 
das 

Resoluções 
do CONSUNI 
conforme a 
necessidade

Manter as 
resoluções do 

CONSUNI 
atualizadas

Número de 
resoluções 

do CONSUNI 
atualizadas

Somatório do número de 
Resoluções do Consuni 

atualizadas
X - Aumento 24 25 26 26 26 26

Gabinete da 
Reitoria

O valor de base inclui as alterações ad referendum . 
No processo de escuta, foi manifestado que há resoluções muito 
desatualizadas, como a avaliação docente, entre outras.

1.2.9.
Atualizar o 

Estatuto e o 
Regimento

Desenvolver 
uma nova 
versão do 

Regimento e 
do Estatuto

Ano de 
elaboração e 
publicação 

da nova 
versão do 

Regimento e 
do Estatuto

Estatuto e Regimento 
publicados

X - Aumento - - - - 1 -
Gabinete da 

Reitoria

Observações:
- Qualquer atualização do regimento e do estatuto será 
contabilizada neste objetivo;
- Estudar a viabilidade de transformar os cursos em áreas que 
sejam estruturadas como um departamento ou coordenação de 
área.
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1.2.10.

Diminuir o 
fluxos de 

processos 
tramitados 

para o 
Gabinete da 

Reitoria

Realizar o 
remanejament
o dos fluxos de 
processo que 
demandem o 
Gabinete da 

Reitoria 

Número de 
fluxos de 
processos 

remanejados

Somatório do número de 
fluxos de processos 

remanejados
X - Aumento - 2 1 1 1 1

Gabinete da 
Reitoria

- Há fluxos de processos que não precisariam passar pelo 
Gabinete da Reitoria. 
- Dialogar e direcionar os processos das áreas demandantes.

1.2.11.

Atualizar a 
normativa de 
governança 
conforme a 
necessidade 

Revisão da 
Estrutura de 
Governança

Ano de 
revisão da 

Estrutura de 
Governança

Revisão da Estrutura de 
Governança realizada e o 

ato administrativo 
publicado

X - Aumento - - - - - 1
Gabinete da 

Reitoria
- A meta pode ser alcançada antes do previsto

1.2.12.
Incentivar a 
pluralidade 
na gestão

Fomentar o 
exercício da 
gestão por 

pessoas negras

Percentual 
de pessoas 

negras 
ocupantes de 

cargos e 
funções de 
confiança

Quociente entre o 
somatório do número de 

pessoas negras em cargos e 
funções de confiança e o 

somatório do número total 
de ocupantes de cargos e 

funções de confiança

X - Aumento - 3% 4% 5% 6% 8%
Gabinete da 

Reitoria
- Decreto nº 11.443/2023

1.3.1.

Promover a 
capacitação 
periódica de 

gestores

Realizar a 
capacitação 

anual dos 
gestores 

Percentual 
de servidores 
em cargos e 
funções de 

Gestão 
capacitados 

por ano

Quociente entre o número 
de gestores capacitados e o 

número de gestores na 
Unipampa, multiplicado por 

100

X X Aumento - 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 35,00% PROGEPE
Obs.: a meta é por ano.
Cursos multicampi , palestras e unidades de ensino EaD.

1.3.2.

Promover a 
formação 

continuada 
dos docentes

Realizar a 
formação 

continuada dos 
docentes

Número de 
docentes 

contemplado
s no ano

Somatório do número de 
docentes contemplados no 

ano
X X X Aumento - 200 300 400 500 500 PROGEPE

Além da formação pedagógica dos docentes, promover a 
capacitação das CPPDs, a fim de qualificar o trabalho dos colegas 
sobre as leis e direitos básicos (sugestão da Direção do Campus 
Livramento)

1.3.3.

Promover a 
capacitação 
dos técnicos 
administrativ

os em 
educação

Incentivar a 
participação 

em cursos de 
capacitação 
dos técnicos 

administrativos 
em educação

Número de 
técnicos 

administrativ
os em 

educação 
capacitados

Somatório do número de 
técnicos administrativos 

em educação capacitados
X X X Aumento - 300 400 500 500 500 PROGEPE

Observação: os TAEs possuem um estímulo maior à capacitação 
em função das progressões por capacitação.

1.3.4.

Promover a
capacitação 

de novos
servidores

Capacitar 100% 
dos novos 
servidores

Percentual 
de novos 

servidores 
capacitados 

por ano

Número de novos 
servidores capacitados no 
ano dividido pelo número 

total de novos servidores no 
ano multiplicado por 100

X Aumento - 100% 100% 100% 100% 100% PROGEPE

- Organizar um curso (material didático) on-line  assíncrono 
dentro de um processo de acolhida mapeado 
- Incluir no formulários da Eserv a indicação de novos servidores
- Capacitação específicas

1.3.5.

Formar de 
servidores 

para atender 
as 

necessidades 
de inclusão e 
acessibilidad

e

Ampliar o 
número de 
servidores 

capacitados 
para atender as 

necessidades 
de inclusão e 
acessibilidade

Número de 
servidores 

capacitados

Somatório do número de 
servidores capacitados

X X Aumento - - 50 - 50 - PROGEPE

- Promover o aperfeiçoamento dos procedimentos de tradução e 
interpretação, por meio de capacitação contínua e uso de novas 
tecnologias, para aprimorar a comunicação em Libras, viabilizando 
a inclusão e a acessibilidade para a comunidade surda

R$ 600.000,00

1.3. Aprimorar a gestão de pessoas
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1.3.6.

Formar 
servidores 

para o 
letramento a 

respeito à 
diversidade, 
prevenção e 
enfrentamen

to da 
discriminaçã
o racial em 

todas as suas 
expressões

Realizar o curso 
de capacitação 
para servidores 
sobre questões 
étno-raciais e 

respeito à 
diversidade 

Número de 
servidores 

capacitados

Somatório do número de 
servidores capacitados

X X Aumento - 30 - 40 - - PROGEPE

1.3.7.

Promover 
ações para 
incentivar a 

permanência 
dos 

servidores na 
Instituição

Desenvolver 
ações para 
reduzir o 

número de 
requisições por 
outros órgãos 

públicos

Número de 
ações 

realizadas, no 
âmbito da 
gestão de 

pessoas, com 
vistas a 

melhorar o 
clima 

organizacion
al

Somatório de número de 
ações realizadas

X - Aumento - 2 2 2 2 2 PROGEPE
Ações e campanhas relacionadas ao clima organizacional e à 
saúde do servidor

1.3.8.

Desenvolver 
o 

dimensiona
mento da 
força de 
trabalho 

(DFT)

Elaborar norma 
e executar o 

dimensioname
nto da força de 

trabalho dos 
setores

Número de 
setores com 

o 
dimensiona
mento da 
força de 
trabalho 
realizado

Somatório do número de 
setores com o 

dimensionamento da força 
de trabalho realizado

X - Aumento 1 20 25 30 35 40 PROGEPE

Estratégias:
- Utilizar os modelos que deram certo em outras Universidades 
(UFJF); 
- Constituir uma comissão geral para propor a política 
dimensionamento da força de trabalho.
Observações:
- Realizar o dimensionamento das necessidades de pessoal 
técnico administrativo;
- A norma deve disciplinar, entre outras coisas, que todas as 
atividades realizadas pelo setores devem ser cadastradas no 
Sisdip;
- Trabalho constante;
- Após o dimensionamento, o Sisdip trará informações quali-
quantiativas sobre a qualificação necessária da força de trabalho 
nos setores. Além disso, fornecerá, por exemplo, o tempo para 
aposentadoria de cada servidor, possibilitando o planejamento 
dos setores em relação à gestão da demanda;
- Hoje na Unipampa há por volta de 182 unidades/setores.

1.3.9.

Atualizar a 
política de 

encargos do 
corpo 

docente

Aprimorar a 
política de 

encargos do 
corpo docente

Atualizar a 
norma 
vigente

Norma aprovada X - Aumento - 1 - - - - PROGEPE

- contabilizar horas para capacitação docente
- contabilizar o envolvimento, nas atividades no campus , dos 
professores que trabalham nos cursos EaD
- Relatório de Auditoria nº 02/2023 sobre encargos docentes
- Incluir critérios relacionados à comunicação com o público-alvo 
(contato com as escolas, com os produtores rurais etc.)

1.3.10.

Promover a 
equidade na 
distribuição 

de vagas 
docentes

Definir uma 
política de 

distribuição de 
vagas docentes

Ano em que 
a política foi 

aprovada
Política aprovada X - Aumento - 1 - - - - PROGEPE Uma política que leve em consideração a RAP
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1.3.11.

Desenvolver 
a gestão por 
competência

s

Aferir e gerir as 
competências 

gerais e 
gerenciais 
publicadas

Definição das 
competência

s e 
atribuições 

nas 
estruturas 

organizacion
ais 

registradas 
nos sistemas

Somatório de 
competências e atribuições 

definidas nas estruturas 
organizacionais

X - Aumento - 5 5 5 5 5 PROGEPE Utilizar-se do Siorg, do Petrvs e do SISDIP

1.3.12.

Promover 
um processo 
contínuo de 
provimento 

de vagas 
TAEs

Realização de 
concursos TAEs

Ano em que 
o concurso 
foi realizado

Concurso realizado X R$ 800.000,00 Aumento - 1 - - 1 - PROGEPE

1.3.13.

Realizar o 
provimento 
de vagas de 

técnicos 
administrativ

os em 
educação 

concursados

Preencher 
100% das vagas 

concursadas

Percentual 
de vagas 

ocupadas no 
concurso de 

Técnicos 
Administrativ

os em 
Educação

Quociente entre o 
somatório de códigos de 

vagas de técnicos 
preenchidas durante o ano 
dividido pelo total de vagas 

de técnicos concursados

X - Aumento - 50% 100% - 50% 100% PROGEPE

- Revisar e qualificar os editais de concursos públicos, para 
democratizar o acesso a um público mais plural para concorrência 
das vagas
- Após o concurso, orientar as direções a lotarem de 2 a 5 
servidores nas direções, para suporte aos cursos e programas de 
pós-graduação

1.3.14.

Buscar a 
excelência no 

nível de 
Governança 

na Gestão de 
Pessoas 1

Atingir a faixa 
“Aprimorado” 

do IGovPessoas 
do 

Levantamento 
de Governança 

e Gestão do 
TCU

Posicionar na 
faixa 

aprimorado 
de acordo 

com o 
percentual e 
metodologia 

estipulada

Classificação percentual de 
acordo com a Faixa do 

IGovPessoas do 
Levantamento de 

Governança e Gestão do 
TCU

X - Aumento 29,60% 50% - - 70% - PROGEPE -

1.3.15.

Buscar a 
excelência no 

nível de 
Governança 

na Gestão de 
Pessoas 2

Atingir a faixa 
“Aprimorado” 

do 
IGestPessoas 

do 
Levantamento 
de Governança 

e Gestão do 
TCU

Posicionar na 
faixa 

"Aprimorado" 
de acordo 

com o 
percentual e 

a 
metodologia 

estipulada

Classificação percentual de 
acordo com a Faixa do 

IGestPessoas do 
Levantamento de 

Governança e Gestão do 
TCU

X - Aumento 23% 50% - - 70% - PROGEPE -

1.3.16.

Acompanhar 
e promover o 
cuidado com 
a saúde dos 
servidores

Realizar 
exames 
médicos 

periódicos de 
saúde

Percentual 
de servidores 

atendidos

Somatório do número de 
servidores atendidos no ano 

dividido pelo número de 
servidores que tem direito à 

sua realização no ano 
multiplicado por 100

X R$ 3.000.000,00 Aumento - - - 10% 20% 30% PROGEPE -

1.3.17.

Incentivar a 
participação 
de servidores 
em eventos 
científicos

Ampliar o 
número de 

servidores em 
eventos 

científicos com 
apoio da 

Universidade

Número de 
servidores 

participantes 
de eventos 
científicos 

com apoio da 
Universidade

Somatório de servidores 
parcipantes de eventos 
científicos com apoio da 

Universidade

X - Aumento 50 60 70 80 90 100 PROGEPE - Obter informações via relatório do SCDP.
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1.3.18.
 Aprimorar a 

avaliação 
docente

Realizar a 
atualização 
regimental

Ano em que 
a proposta foi 
encaminhad

a

Resolução publicada X - Aumento - - - - 1 - PROGEPE
- Revisar a resolução de progressão docente
- Revisar a resolução de concurso docente

1.3.19.

Efetivar uma 
política para 

saúde mental 
na 

Universidade.

Elaborar uma 
política de 

saúde mental

Ano em que 
a proposta foi 
encaminhad

a

Resolução publicada X - Aumento - - 1 - - - PROGEPE
- Participar e acompanhar os trabalhos desenvolvidos pelo grupo 
de trabalho que possui a incumbência de elaborar a proposta da 
Política de Saúde Mental para servidores e discentes 

1.4.1.

Consolidar o 
planejament

o da 
infraestrutur
a através dos 

planos 
diretores

Atualizar o 
Regimento e o 

Estatuto da 
Universidade, 
estipulando a 

necessidade de 
elaboração dos 

planos 
diretores pelas 

unidades 
acadêmico/ad
ministrativas

Ano de 
alteração do 
Regimento e 
do Estatuto 

da 
Universidade 

ou a 
aprovação de 

uma 
Resolução 

para o 
referido fim

Regimento e Estatuto 
publicado ou a aprovação 
de uma Resolução para o 

referido fim

X - Aumento - - 1 - - - PROPLADI

Observações e estratégia:
- A proposta seria manter o atual processo mapeado pelo EPROEC 
e incluir a necessidade de elaboração dos planos diretores através 
de normativa;
- Encaminhar uma proposta de artigo para ser debate no Comitê 
Estratégico (Revisão) e no Consuni;
- Necessita de acompanhamento de um engenheiro ou arquiteto.

1.4.2.

Promover o 
alinhamento 
estratégico 
das obras 

através dos 
planos 

diretores

Promover o 
alinhamento 
dos planos 

diretores com 
o 

planejamento 
institucional de 

obras.

Número de 
Unidades 

Acadêmicas 
e da Reitoria 
com o plano 

diretor 
aprovado/
vigente no 

ano

Somatório do número de 
Unidades Acadêmicas e da 

Reitoria com o plano diretor 
aprovado/vigente no ano

X - Aumento 1 1 1 2 4 5 PROPLADI

Observações e estratégia:
- A proposta seria manter o atual processo mapeado pelo EPROEC 
e incluir a necessidade de elaboração dos planos diretores através 
de normativa;
- Encaminhar uma proposta para ser debate no Comitê 
Estratégico (Revisão) e no Consuni.
- Para elaboração, há necessidade de acompanhamento de um 
engenheiro ou arquiteto.

1.4.3.

Sanar a 
infiltração e 

suas 
consequênci

as nas 
instalações

Realizar a 
manutenção 

das infiltrações

Número de 
prédios e 

instalações 
que 

receberam 
manutenção 

para as 
infiltrações

Somatório do número de 
prédios e instalações que 
receberam manutenção 

para as infiltrações

X X X X - Aumento

Os 
valores 
podem 

variar ao 
longo do 

tempo

5 10 10 10 10 PROPLADI
Todos os campi  precisam em maior ou menor grau

1.4. Aprimorar a infraestrutura física
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1.4.4.

Realizar a 
manutenção 

das 
subestações 
e nas redes 
de energia

Realizar a 
manutenção 

das substações 
de energia e/ou 

nas redes 
elétricas ou nos 

abrigos das 
subestações de 

energia

Número de 
subestações, 

ou redes 
elétricas, ou 
abrigos que 
receberam 

manutenção 
no ano

Somatório do número de 
subestações, ou redes 

elétricas, ou abrigos que 
receberam manutenção no 

ano

X X X X - Aumento - 2 4 2 - - PROPLADI

Os campi a seguir necessitam de obras/manutenções 
relacionadas as redes de energia elétrica:
- Campus Itaqui (problema na rede e na mini-usina de energia)
- Campus Uruguaiana;
- Campus São Gabriel;
- Campus Dom Pedrito;
- Campus Bagé (inversor instalado em local errado);
- Melhoria/adequação da rede elétrica do Ginásio do Campus 
Santana do Livramento;
- Entrada da rede elétrica da moradia estudantil do Campus 
Alegrete.
Estratégia/orientação:
- Registrar constantemente as faltas de energia via sistema da 
concessionária.
Observação: 
- Para a manutenção estrutural de prédios alugados deve-se ter 
previsão contratual e ação do gestor do contrato.

1.4.5.

Promover as 
obras dos 

almoxarifado
s químicos

Planejar, 
construir e 
concluir as 
obras dos 

almoxarifados 
químicos

Número de 
almoxarifado

s químicos 
concluídos 

no ano

Somatório de almoxarifados 
químicos concluídos no ano

X X X X R$ 1.500.000,00 Aumento 1 2 3 - - - PROPLADI

Principais locais de demanda:
- Campus Uruguaiana;
- Campus São Gabriel;
- Campus Itaqui;
Estratégias: 
- Acompanhamento contínuo da equipe técnica do Conselho 
Gestor do Sistema de Laboratórios, para o atendimento adequado 
das demandas, que incluem a segurança do trabalho;
- Trabalho em conjunto entre a COINFRA e a SISLAB.
Obs.: pré-requisito para o funcionamento das atividades 
acadêmicas.

1.4.6.

Realizar a 
manutenção 
dos sistemas 
de combate 
ao incêndio

Realizar a 
manutenção 
dos sistemas 

de combate ao 
incêndio

Número de 
prédios ou 
instalações 

que 
receberam 

manutenção 
nos sistemas 
de combate 
ao incêndio

Somatório do número de 
prédios ou instalações que 

receberam manutenção 
nos sistemas de combate 

ao incêndio

X X X X R$ 2.500.000,00 Aumento - - 5 5 5 5 PROPLADI -

1.4.7.

Ofertar o 
atendimento 
hospitalar de 
alta e média 
complexidad

e para o 
oeste do Rio 
Grande do 

Sul

Implantar um 
Hospital 

Universitário 
em Uruguaiana

Hospital 
inaugurado

Ano em que o hospital foi 
inaugurado

X X X X R$ 280.000.000 Aumento - - - - - 1 PROPLADI

Obervações: 
- A meta pode ser atingida antes do previsto, e a Unipampa 
tentará o atingimento da meta até o último ano;
- A consecução do recurso orçamentário pode ser através de uma 
movimentação política da Unipampa;

1.4.8.
Promover a 
climatização 
dos espaços

Efetuar os 
ajustes 

necessários 
para a 

climatização 
dos espaços

Número de 
espaços 

climatizados 
no ano

Somatório do número de 
espaços climatizados no 

ano
X X X X - Aumento - 5 5 5 5 5 PROPLADI

Todos os campi  precisam em maior ou menor grau.
- Instalar ar-condicionado e/ou persianas, conforme necessário.
Observações: 
- Tanto para conforto térmico quanto para a realização de 
experimentos;
- Consideram-se espaços: salas de aula, laboratórios, bibliotecas 
etc.
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1.4.9.

Concluir ao 
menos parte 

das obras 
iniciadas até 

2024

Finalizar, ao 
menos, 30% 

das obras 
iniciadas até 

2024 (Anexo V 
do PDI)

Percentual 
de obras 

concluídas 
previstas no 
Anexo V do 

PDI

Quociente entre o número 
de obras concluídas (em 
m²) e o número de obras 
inacabadas previstas no 

ano de vigência do PDI (em 
m²), multiplicado por 100

X X X X R$ 40.000.000,00 Aumento - 5% 10% 15% 20% 30% PROPLADI

Estratégia para a comunidade acadêmica:
- Promover o Advocacy e Lobbying, além de eleger 
representantes em conjunto com outras Universidades Federais 
do Rio Grande do Sul.
Observação:
- As metas anuais foram estimadas com base no cenário 
ecônomico, a partir da consecução de um terço das obras;
- Aqui se incluem as obras apontadas como necessidade técnica 
também inclusas no Anexo V.

1.4.10.

Promover o 
licenciament
o ambiental 

conforme 
demanda

Realizar as 
ações 

necessárias 
para a 

obtenção dos 
licenciamentos 

ambientais

Número de 
licenças 

ambientais 
aprovadas 
pelo órgão 

competente

Somatório do número de 
licenças ambientais 

aprovadas pelo órgão 
competente

X X X X - Aumento - - 1 2 2 2 PROPLADI
Observação:
- As metas dependem da cooperação entre as unidades. 

1.4.11.

Promover a 
acessibilidad

e física na 
Unipampa

Garantir a 
acessibilidade 
nos diferentes 

espaços

Número de 
prédios, 

instações, 
salas, 

auditórios ou 
acessos 

transformado
s para 

acessibilidad
e ou 

acessíveis no 
ano

Somatório do número de 
prédios, instalações ou 

acessos transformados para 
acessibilidade no ano

X X X X - Aumento

Os 
valores 
podem 

variar ao 
longo do 

tempo

5 10 10 10 10 PROPLADI
Todos os campi  precisam em maior ou menor grau.
- Este indicador inclui a manutenção nos pisos estragados.
- De acordo com a NBR 9050.

1.4.12.

Prover 
saneamento 
básico nos 
campi que 

não possuam 
rede pública 
de esgoto ou 
tratamento 
de efluentes

Implantar as 
Estações de 

Tratamento de 
Esgotos (ETE)

Número de 
ETEs 

construídas e 
em 

funcionamen
to

Somatório do número de 
ETEs construídas e em 

funcionamento
X X X X R$ 3.000.000,00 Aumento - - 1 1 1 - PROPLADI

As unidades que necessitam de ETEs são:
- Campus Bagé;
- Campus São Gabriel;
- Campus Uruguaiana;
Observação:
- Está relacionada à consecução do licenciamento ambiental, do 
habite-se e de outras ações;
- Algumas necessitam de adaptação da rede de esgoto interna
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1.4.13.

Desenvolver 
novos 

espaços para 
a moradia 
estudantil

Finalizar as 
casas de 

estudante ou 
alugar espaços 
para este fim

Moradias 
estudantis 

autorizadas 
para uso

Moradia estudantil em 
funcionamento

X X X X - Aumento 2 5 6 6 7 8 PROPLADI

- Finalizar as atuais obras e/ou alugar espaços para o referido fim.
- Promover um estudo de custo-benefício em relação a casas de 
estudante ou aluguéis.
Observação:
- Aqui se incluem contratos de aluguéis de imóveis para o referido 
fim.
Estratégias:
- Cedencia de espaços por outros órgãos governamentais;
- Moradias Estudantis com previsão de funcionamento em 2025: 
Alegrete, Bagé (esta necessita de investimento no valor estimado 
de R$ 2.450.000,00), Dom Pedrito, Jaguarão e São Borja;
- Moradias Estudantis com previsão de funcionamento em 2026: 
Alegrete, Bagé, Dom Pedrito, Jaguarão, São Borja e São Gabriel 
(esta necessita de investimento no valor estimado de R$ 
3.500.000,00);
- Moradias Estudantis em funcionamento em 2028: Alegrete, 
Bagé, Dom Pedrito, Jaguarão, São Borja, São Gabriel (esta 
necessita de investimento no valor estimado R$ 3.500.000,00) e 
Uruguaiana (esta necessita de investimento no valor estimado de 
R$ 4.800.000,00); 
- Moradias Estudantis em funcionamento em 2029: Alegrete, 
Bagé, Dom Pedrito, Itaqui (esta necessita de investimento no valor 
estimado de R$ 4.800.000,00), Jaguarão, São Borja, São Gabriel 
(valor estimado de R$ 3.500.000,00) e Uruguaiana (valor estimado 
de R$ 4.800.000,00). 

1.4.14.

Prover os 
campi  com 
um ou mais 
auditórios 

para o 
desenvolvim

ento das 
atividades

Consecução ou 
reforma dos 

auditórios

Número de 
campi  com o 

auditório 
pronto

Somatório do número de 
campi com o auditório 

pronto
X X X X R$ 16.000.000,00 Aumento - - - 2 3 PROPLADI

Estratégias:
- Construção ou adequação de espaços para auditórios ou mini-
auditórios.
Observações das unidades que precisam:
- Campus São Gabriel (novo);
- Campus Itaqui (novo);
- Campus São Borja (novo);
- Campus Santana do Livramento (finalização do auditório);
- Campus Dom Pedrito (infiltração no prédio e manutenção do 
piso);
- Campus Caçapava do Sul (manutenção);
- É item da avaliação institucional e impacta principalmente as 
atividades acadêmicas da pós-graduação.
- O valor baseado em auditório de até 400 lugares.
As metas podem ser alcançadas antes do previsto.

1.4.15.

Desenvolver 
a melhoria da 

eficiência 
energética

Construir duas 
duas grandes 

usinas 
fotovoltáicas

Ano de 
implantação 

e 
funcionamen
to das usinas

Usinas implantadas X X X X R$ 10.000.000,00 Aumento - - - - 2 - PROPLADI

- Construção de novas e grandes usinas de energia.
Observação:
É possível a ampliação da geração de energia própria em até 80% 
a mais da atual produção.
- As metas podem ser atingidas antes do previsto.

1.4.16.

Ampliar e 
adpatar os 

restaurantes 
universitários 
conforme a 
necessidade

Adaptar 
espaços dos 
restaurantes 
universitários

Número de 
restaurantes 
universitários 

adpatados 
e/ou 

reformados

Somatório do número de 
restaurantes universitários 

reformados
X X X X R$ 3.500.000,00 Aumento - 1 2 3 4 5 PROPLADI

- Recursos do PAC
- Adaptar os RUs a legislação sanitária
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1.4.17.

Implantar a 
Rádio 

Educativa 
nos campi

Promover o 
funcionamento 

da Rádio do 
Pampa 

conforme 
pactuado com 
os ministérios

Ano de 
implantação 

e 
funcionamen
to da Rádio 

Educativa do 
Pampa

Rádio Educativa do Pampa 
em funcionamento

X X X X R$ 300.000,00 Aumento - - - - 1 - PROPLADI
- A meta pode ser atingida antes do previsto

1.4.18.

Prover a 
infraestrutur
a básica para 

as salas de 
aula e 

espaços 
similares

Incorporar 
cadeiras, mesas 

e quadros ao 
patrimônio da 

Unipampa

Número de 
itens 

adquiridos 
ou recebidos 
em doação 

no ano

Somatório do número de 
itens adquiridos ou 

recebidos em doação no 
ano

X X X X - Aumento - 100 300 300 400 400 PROPLADI - A meta pode ser superada ao longo dos anos

1.5.1.

Garantir o 
maior tempo 

de 
funcionamen

to dos 
restaurantes 
universitários

Registrar os 
tempos de 
parada dos 

restaurantes

Percentual 
do número 

de horas em 
que os 

restaurantes 
estão 

funcionando 
ou uma 

alternativa 
para o 

serviço na 
Unipampa 
enquanto 

houver 
parada(s)

Percentual formado pelo 
total de horas em que os 

restaurantes estão abertos 
dividido pelo somatório do 
total de horas planejadas 
para que os restaurantes 

estejam abertos durante o 
ano

X X X X - Aumento - 98% 99% 99% 99% 99% PROPLADI

- Assim como outros indicadores, este é um indicador de 
desempenho.
- Calcular através da média ponderada de funcionamento dos 
restaurantes nos campi .
Obs.: esse indicador foi apontado no relatório de autoavaliação 
institucional (áreas de convivência para alimentação).
- Haver um plano de contingência caso haja a necessidade de 
parada de algum restaurante.
- O indicador inclui todo o tipo de interrupção de serviço, seja 
programado ou não.
- Haverá reformas e adaptação nos restaurantes via recursos do 
PAC.
- Divulgação para a comunidade acadêmica do período em que os 
restaurantes estarão abertos e fechados (horas planejadas).
- Combinar com as direções um espaço provisório para 
alimentação com microondas, cadeiras e mesas.  

1.5.2.

Melhorar a 
eficiência nos 

diferentes 
processos 

administrativ
os

Implatar um 
sistema de 

compras, de 
controle 

orçamentário, 
financeiro e 
patrimonial

Ano em que 
o sistema foi 
implantado

Sistema implantado X - Aumento - - - 1 - - PROPLADI - Realizar o mapeamento dos processos

1.5.3.

Qualificar os 
processos de 
vigilância e 
segurança 

patrimonial

Implantar 
sistema(s) de 

vigilância 
monitorada ou 
de fechadura 

eletrônica

Número de 
Unidades 

Acadêmicas 
que possuem 

algum dos 
sistemas 

funcionando 
de maneira 

total ou 
parcial nas 
instalações

Somatório de número de 
Unidades Acadêmicas que 

possuem algum dos 
sistemas funcionando de 

maneira total ou parcial nas 
instalações

X - Aumento 2 - - 2 5 10 PROPLADI -

1.5.4.

Atender as 
demandas de 
contratos de 

cessão de 
espaço 
onerosa

Operacionalizar 
os contratos de 
cessão onerosa

Número de 
contratos de 
comodato e 

cessão de 
uso onerosa 
vigentes no 

ano

Somatório do número de 
contratos de comodatos e 

cessão de uso onerosa 
vigentes no ano

X X X - Aumento - - 1 1 3 4 PROPLADI

Estratégia:
- Reverter parte dos recursos captados para os campi .
Observação:
Demanda reprimida em pelo menos três campi :
- Dom Pedrito;
- São Borja;
- Alegrete.

1.5. Aprimorar os processos de compras
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1.5.5.
Promover a 

renovação da 
frota

Articular o 
recebimento 
da doação de 

veículos ou 
compra de 

veículos

Número de 
novos 

veículos que 
compõem a 
frota no ano

Somatório do número de 
novos veículos que 

compõem a frota no ano
X X X X - Aumento - 1 - 2 2 2 PROPLADI

Todos os campi  precisam em maior ou menor grau, 
principalmente, de ônibus e micro-ônibus.
Obs.: independente do tipo de contrato utilizado, a Unipampa 
sempre irá possuir frota própria.

1.5.6.

Promover a 
atualização 

contratual de 
terceirizados

Atualização dos 
atuais 

contratos 
terceirizados 

para atender as 
necessidades 
institucionais

Número de 
contratos 

atualizados

Somatório de contratos 
atualizados

X X X X - Aumento - 2 - 1 3 - PROPLADI
Unificar os contratos terceirizados ao longo tempo. A atualização 
visa a especificar melhor algumas demandas, entre as quais, 
limpeza das calhas e equipamentos de EPI.

1.5.7.

Prover o 
reforço do 
transporte 

discente para 
os campi

Disponibilizar 
recursos para 
combustível a 
fim de realizar 

o reforço no 
transporte 
discente

Número de 
campus com 
o reforço no 

ano

Somatório do número de 
campus com o reforço no 

ano
X R$ 162.432,00 Aumento 1 1 2 2 3 4 PROPLADI

9,4km(maior distância do centro até o campus )*2(uma ida e 
volta)*6(preço do diesel)*6(litros de diesel)*20(dias)= R$ 13.536/mês
Adesão e responsabilidade do transporte é dos campi  e o recurso 
só poderá ser destinado para o referido fim.

1.6.1.

Prover 
infraestrutur
a tecnológica 
adequada às 

demandas 
acadêmicas e 
administrativ

as, 
atualizando a 
infraestrutur
a tecnológica 

disponível

Concluir os 
projetos de 

atualização da 
infraestrutura 
tecnológica 
previstos no 

PDTIC vigente

Índice de 
execução de 
projetos de 
atualização 

de 
infraestrutur
a tecnológica 
previstos no 

PDTIC

Quociente entre o 
somatório do número de 
projetos de adequação 

concluídos e o somatório 
do número total de projetos 

de adequação previstos 
para o período, multiplicado 

por 100

X X X X R$ 21.000.000,00 Aumento - 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% DTIC

Inclui a atualização:
- dos laboratórios de informática - computadores (item avaliativo 
dos cursos e dos programas de pós-graduação);
- datashows  nas salas, entre outros.

1.6.2.

Prover  
infraestrutur
a tecnológica 
adequada às 

demandas 
acadêmicas e 
administrativ

as, 
expandindo a 
infraestrutur
a tecnológica 

para novos 
espaços 
físicos

Concluir os 
projetos de 

expansão da 
infraestrutura 

tecnológica 
previstos no 

PDTIC vigente

Percentual 
de expansão 
de projetos 

de 
atualização 

de 
infraestrutur
a tecnológica 
previstos no 

PDTIC

Quociente entre o 
somatório do número de 

projetos de expansão 
concluídos e o somatório 

do número total de projetos 
de expansão previstos para 
o período, multiplicado por 

100

X X X X R$ 0,00 Aumento - 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% DTIC -

1.6. Melhorar a infraestrutura e segurança de TI
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1.6.3.

Prover  
infraestrutur
a tecnológica 
adequada às 

demandas 
acadêmicas e 
administrativ

as, 
desenvolven

do ou 
implantando 

novos 
sistemas de 
informação

Concluir os 
projetos de 

desenvolvimen
to ou 

implantação de 
novos sistemas 

previstos no 
PDTIC vigente

Índice de 
projetos de 

desenvolvim
ento ou 

implantação 
de sistemas 
concluídos

Quociente entre o 
somatório do número de 

novos sistemas 
implantados e o somatório 

do número total de projetos 
de desenvolvimento 

previstos para o período, 
multiplicado por 100

X X X X R$ 0,00 Aumento - 90,00% 90,00% 90,00% 90,00% 90,00% DTIC -

1.6.4.

Assegurar 
recursos 

tecnológicos 
e de 

infraestrutur
a para 

garantir a 
mais alta 

disponibilida
de possível 
de sistemas 

de 
informação e 

serviços 
essenciais 

para a 

Aumentar o 
índice de 

disponibilidade 
de sistemas de 

informação 

Índice de 
disponibilida

de de 
sistemas de 
informação

Quociente entre a diferença 
do tempo total do período e 

o tempo de 
indisponibilidade dos 

sistemas e o  tempo total 
do período multiplicado 100

X X X X R$ 9.558.338,79 Aumento 98,00% 98,30% 98,60% 98,90% 99,20% 99,50% DTIC
Média ponderada obtida pelo zabbix e painéis powerBI / sistemas 
acadêmicos, administrativos

1.6.5.

Garantir a 
conectividad

e nas 
unidades 

acadêmicas

Manter o índice 
de 

conectividade 
de internet 

Índice de 
conectividad
e da rede nas 

unidades

Quociente entre a diferença 
do tempo total do período e 

o tempo de 
indisponibilidade da 

conectividade e o tempo 
total do período 
multiplicado 100

X X X X R$ 6.266.632,14 Aumento 96,00% 96,70% 97,40% 98,10% 98,80% 99,50% DTIC Média ponderada obtida pelo zabbix e painéis powerBI

1.6.6.

Garantir a 
adequação 

dos sistemas 
em uso

Concluir as 
correções ou 
melhorias em 

sistemas 
previstas no 

PDTIC vigente

Percentual 
de correções 
ou melhorias 
em sistemas 
concluídas

Quociente entre o 
somatório do número de 
correções e melhorias em 

sistemas realizadas e o 
somatório do número total 
de correções e melhorias 

solicitadas, multiplicado por 
100

X X X X R$ 377.998,80 Aumento - 90,00% 90,00% 90,00% 90,00% 90,00% DTIC -

1.6.7.

Gerir a 
Segurança da 
Informação e 
Privacidade 

de Dados em 
conformidad

e com a 
legislação e 

boas práticas

Alcançar o nível 
de maturidade 
intermediário 

para os 
indicadores do 

PPSI

Nível de 
maturidade 

do PPSI
Índice de maturidade X R$ 0,00 Aumento - 60% 65% 70% 75% 100% DTIC

Índices maturidade controle, iPriv e iSeg entre 0,50 a 0,69
(Programa de Privacidade e Segurança da Informação)

1.7. Aprimorar a governança de TIC
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1.7.1.
Aumentar o 

nível de iGOV 
TI 

Indicadores do 
iGOV TI 

aumentados

Índice geral 
do iGOV TI 

/TCU

Comparação do resultado 
do iGOV TI / TCU a cada 

atualização
X - Aumento 55,70% - - 70,70% - - DTIC -

1.7.2.
Aumentar o 

nível de 
iGEST TI 

Indicadores do 
iGEST TI 

aumentados

Índice geral 
do iGEST TI / 

TCU

Comparação do
resultado do iGEST TI / TCU 

a cada atualização
X - Aumento 43,40% - - 58,40% - - DTIC -

1.7.3.

Elaborar o 
Plano de 

Dados 
Abertos 

(PDA)

Concluir a 
elaboração do 

Plano de Dados 
Abertos 

Documento 
vigente

Documento vigente e 
publicado

X - Aumento - 1 1 1 1 1 DTIC -

1.7.4.

Implementar 
o Plano de 

Dados 
Abertos 

(PDA)

Conjunto de 
dados abertos 
previstos no 
PDA vigente 

publicados no 
portal

Percentual 
do conjunto 

de dados 
abertos 

publicado

Quociente entre o 
somatório do número de 

conjuntos de dados abertos 
publicados e o somatório 

do número total de 
conjunto de dados 
previstos no PDA, 

multiplicado por 100

X - Aumento - 50% 100,00% 100% 100% 100% DTIC -

1.7.5.

Elaborar o 
plano de 

tranformação 
digital (PTD)

Concluir a 
elaboração do 

Plano de 
Transformação 

Digital

Documento 
vigente

Documento vigente e 
publicado

X - Aumento - 1 1 1 1 1 DTIC
Cartas de Serviços ao Usuário

disponíveis de forma consolidada no portal “GOV.BR  
https://www.gov.br/pt-br/servicos

1.7.6.

Implementar 
o plano de 

transformaçã
o digital 

(PTD)

Ofertar serviços 
digitais 

previstos no 
PTD

Carta de 
serviços 
digitais  

publicada no 
portal

Quociente entre o 
somatório do número de 

serviços digitais ofertados e 
publicados e o somatório 
do número total serviços 

previstos no PTD, 
multiplicado por 100

X - Aumento - 50,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% DTIC
Cartas de Serviços ao Usuário

disponíveis de forma consolidada no portal “GOV.BR  
https://www.gov.br/pt-br/servicos
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