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1. INTRODUCAO

1. O presente Relatério de Gestdao Correcional foi elaborado em atendimento ao disposto no art.
34 da Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022. O documento apresenta, de forma
objetiva e sucinta, as principais informacdes relativas a atuacdo da Comissdao Permanente de
Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares (COPSPAD) da Fundagdo Universidade Federal
do Pampa no ano de 2025, visando a transparéncia, ao aprimoramento da atividade correcional e ao
fortalecimento do Sistema de Correicdao do Poder Executivo Federal.

2. Este relatério estd organizado em onze secdes, incluida esta introducdo. Na segunda secdo é
apresentada a estrutura da COPSPAD da Fundacao Universidade Federal do Pampa: breve introducao
constando a competéncia regimental, informacdes principais sobre a atuacdo disciplinar,
competéncias, estrutura organizacional, estrutura administrativa, forca de trabalho, apoio da alta
administracdo e transparéncia ativa dos dados e publicacdo dos atos processuais. Na terceira secao
é apresentada a Autoavaliacdo do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM). Na quarta se¢ado
estao detalhados os procedimentos investigativos e processos correcionais instaurados. Na quinta
secdo é apresentada a analise gerencial quanto aos principais motivos das apuragdes.

3. Por sua vez, consta na sexta secdo a analise dos problemas recorrentes e das solugdes
adotadas. Na sétima secdo sdo apresentadas as acOes consideradas exitosas. Na oitava secao
constam os riscos de corrupcao identificados. Na nona secao identificou-se as principais dificuldades
enfrentadas pela COPSPAD, bem como as propostas de acdes para supera-las. Na décima secdo é
apresentado o Plano Anual Correcional 2026. Por fim, na décima primeira secdo foram apresentadas
as consideracdes finais sobre o desempenho da unidade de correicao.

a) Nota importante: Cumpre esclarecer que a Comissdo Permanente de Sindicdncias e Processos
Administrativos Disciplinares (COPSPAD) encontra-se em processo de extingdo no ano de 2026. Isso
se deve a criacdo da Corregedoria da UNIPAMPA, nos termos da Resolugdo n® 460/2025, aprovada
pelo Conselho Universitario (CONSUNI), com vistas a atender plenamente as exigéncias do Decreto n?
5.480/2005, que estrutura o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (SisCor). A Corregedoria
da UNIPAMPA representara um avanco institucional significativo, assegurando maior estruturagao,
especializacdo e efetividade da atividade correcional na Instituicdo. O presente Relatério de Gestdo
Correcional 2025 constitui, portanto, o uUltimo relatério elaborado pela COPSPAD, que seguird seus
trabalhos em curso até a plena implementacdo da Corregedoria da UNIPAMPA em 2026.

2. ESTRUTURA DA COPSPAD DA UNIPAMPA

4. A Comissdo Permanente de Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares (COPSPAD)
gue atua como auxiliar da Reitoria e integra o Sistema Correcional do Poder Executivo Federal
(SISCOR). A COPSPAD tem por atribuicdo principal apurar, por meio de sindicancias e
processos administrativos disciplinares, a responsabilidade administrativa de servidores do
guadro de pessoal da UNIPAMPA quando houver indicios da pratica de infracdes capituladas
na Lein28.112, de 11 de dezembro de 1990.


https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/quero-aprender/PN272022Redaoconsolidada.pdf
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5. Dentro da estrutura organizacional da Fundacao Universidade Federal do Pampa, a COPSPAD
é uma unidade com dupla vinculacdo. Do ponto de vista administrativo, a COPSPAD é drgdo executivo
vinculado a Reitoria (autoridade julgadora/deciséria). Enquanto integrante do Sistema de Correicdo
do Poder Executivo Federal (SisCor), a COPSPAD fica sujeita a orientacdo normativa e supervisao
técnica do Orgdo Central do Sistema de Correicdo, conforme art. 22, §22 do Decreto n2 5.480, de 30
de junho de 2005 c/c art. 29, paragrafo Unico da Portaria Normativa CGU n? 27, de 11 de outubro de
2022, sendo classificada como Unidade Setorial de Correi¢gdo (USC), nos termos do artigo 29, inciso
I, da referida Portaria, embora sem poder decisério.

2.1. DA ATUAGAO DISCIPLINAR

6.  Apresentam-se a seguir as informacdes principais sobre a COPSPAD da UNIPAMPA (Tab. 1):

Tabela 1: Dados principais:
Sigla da
Corregedoria

Comissdo Permanente de Sindicancias e COPSPAD Avenida Maria Anunciagdo Gomes de Godoy, n2
Processos Administrativos Disciplinares 1650, Bairro Malafaia, Bagé/RS - CEP 96413-172

Nome da Corregedoria Enderego da Corregedoria

E-mail da Corregedoria Telefone Unidade Correcional Instituida
copspad@unipampa.edu.br (53)32405400 | _______ Nobo

Dados sobre o titular da Corregedoria do UNIPAMPA:

catade | P70e
Titular Documento de nomeagao Inicio de de
Mandato Mandato
Jair Pereira Coitinho Portaria n? 1130, de 17 de julho de 2023 2023 2025
Nivel do cargo, fungao ou gratificacao designada para o
titular ou responsavel pela unidade de correicdo, se Sem cargo de direcdo, fungdo ou gratificagdo
houver:

A unidade de correi¢do atua exclusivamente na
Quantidade de agentes publicos que se submetem a unidade conducdo de atividades correcionais

de correigdo (responsabilizagao de agentes publicos e entes
privados)?
[1.800] Nao*

Fonte: COPSPAD/UNIPAMPA, 2026.
* A COPSPAD também auxiliou em procedimentos de responsabilizagdo de estudantes, nos termos do Regimento Interno
da UNIPAMPA.

7. Em que pese a COPSPAD ainda ndo ser enquadrada como Unidade Correcional Instituida — UCI,
cumpre mencionar as seguintes informacdes sobre o atendimento ou nao dos requisitos previstos na
Portaria CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022 (vide Tab. 2):

Tabela 2: Nivel de atendimento dos requisitos para ser UCI previstos na Portaria CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022:
Requisito SIM NAO

A unidade de correi¢do, ou drea correlata, esta prevista na estrutura, estatuto social,
regimento geral ou norma equivalente do respectivo érgdo ou entidade?

Ha atribuicdo de cargo em comissdo ou fungdo de confianga destinado ao exercicio da
titularidade da unidade de correigao?

Ha previsdo de competéncia privativa atribuida a unidade de correigdo para manifestagao
final quanto ao juizo de admissibilidade em relagdo a apuragdo de infragao disciplinar?

Fonte: COPSPAD/UNIPAMPA, 2026.

X
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8.  Além de instruir processos de apurac¢ao e responsabilizacdao de agentes publicos, a COPSPAD
auxiliou em processos voltados a responsabilizacdo disciplinar de estudantes, conforme previsto no
Regimento Interno da UNIPAMPA, bem como atua em articulagdo com as demais funcdes de
integridade do orgdo. As atividades exercidas contribuem para a cultura de integridade e o
fortalecimento da governanga institucional.

2.2. DAS COMPETENCIAS

9. A COPSPAD auxilia a Reitoria na instrucao de investigacdes e processos correcionais.

10. Ja as competéncias regimentais da Corregedoria da Fundagao Universidade Federal do Pampa,
em fase de implantag¢do ao longo do ano de 2026, estao previstas no artigo 32 da Resolugao CONSUNI
n 460/2025 .1

11. A Corregedoria é a unidade responsavel pela coordenacdo, planejamento e organizacdao das
atividades correcionais da Fundacdo Universidade Federal do Pampa, e por auxiliar e orientar as
Unidades da UNIPAMPA em assuntos correcionais.?

12. Em sintese, as atribuigdes previstas para a CORREGEDORIA incluem (Fig. 1):

Figura 1: Sintese das competéncias regimentais da CORREGEDORIA/UNIPAMPA.
Estrutura e Pilares da CORREG UNIPAMPA

Supervisdo
@ Correcional
Coordenagdo e monitoramento

continuo de todas as atividades
disciplinares da instituigao.

Colaboragao

Institucional @ /
4

Atuagéo conjunta com a CGU
para fortalecer o controle
interno e governanga.

CORREG
UNIPAMPA

Hub Central de Integridade,
Governanca e Controle

Atuagao
Punitiva e TACs

Aplicagao de penalidades

\\ Prevengédo de
Irregularidades
Proposicao de agoes
estratégicas para combater
préticas ilicitas e condutas
inadequadas.

legais ou negociagao de
Termos de Ajustamento de
Conduta.

. P ! =
Investigacado { ( 6" ‘ Promocgdo da
Preliminar |\ == = Integridade
Realizagéo de apuracdes - - Desenvolvimento de agoes

rigorosas para identificar educativas voltadas ao
indicios de irregularidades fortalecimento da ética na
administrativas. administragao.

Fonte: Resolugdo n2 460/2025, da UNIPAMPA.

2.3. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

13. A COPSPAD atua como 6rgdo executivo auxiliar da Reitoria.
14. Ja a CORREGEDORIA atua como ¢érgdo auténomo conforma Resolugdo n? 460/2025, da
UNIPAMPA.

2.4. DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

15. A COPSPAD é composta por: Presidéncia; Secretaria; Membros Permanentes; Membros
Temporarios. Todos foram nomeados pela Reitoria, com dedicagao parcial as atividades correcionais
e sem mandato fixo, ai incluidas a Presidéncia e a Secretaria da COPSPAD.

! Disponivel em: https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2025/12/res--460 2025-cria-a-corregedoria-da-

unipampa.pdf.
2 A pagina eletrdnica da CORREGEDORIA esta disponivel em: https://sites.unipampa.edu.br/corregedoria/.



https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2025/12/res--460_2025-cria-a-corregedoria-da-unipampa.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2025/12/res--460_2025-cria-a-corregedoria-da-unipampa.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/corregedoria/
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16. As responsabilidades e as atividades realizadas pela COPSPAD estdo detalhadas na pagina da
internet (https://sites.unipampa.edu.br/copspad/).

17. Relativamente a estrutura administrativa interna da unidade, ndo ha nenhum cargo em
comissao, funcdo de confianca, adicional ou com dedicagdo exclusiva, nos termos da Tab. 3 a seguir:

Tabela 3: Quadro de Pessoal da COPSPAD/UNIPAMPA — Cargos e Fungdes:
Qtde
Cargo/Fungio

Denominacgdo do Cargo/Fungido Nivel do Cargo/Funcgéo

Sem cargo em comissao, fungao

1 Presidéncia de confianga, adicional ou
dedicagdo exclusiva

Sem cargo em comissado, fungao

1 Secretaria de confianga, adicional ou
dedicagdo exclusiva

Sem cargo em comissao, fungao

7 Membros de confianga, adicional ou

dedicagdo exclusiva

Fonte: COPSPAD/UNIPAMPA, 2026.

18. Devido as peculiaridades da atividade correcional, tal como a necessidade de se garantir um
ambiente onde se garanta o sigilo das informagdes, conforme orientagdao dada pela CGU na Nota
Técnica n2 350/2021/CGUNE/CRG acerca da estrutura minima da unidade de correicdo, a Copspad
foi instalada com 1 (uma) estacdo de trabalho e mobilidrio para desenvolvimento das atividades
administrativas, contando ainda com 1 computador e 1 notebook, e acesso a impressora em rede
acessada por login e senha do usudrio.

19. Neste sentido, seguindo orientacdo dada pela CGU na Nota Técnica n? 350/2021/CGUNE/CRG
sobre a estrutura minima que se entende como ideal para compor uma unidade setorial de correicao,
apresenta-se na Tab. 4 a seguir o grau de atendimento as condi¢cdes estruturantes minimas
(instalagdes fisicas e condicdes de trabalho):



https://sites.unipampa.edu.br/copspad/
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/64921/8/Nota_Tecnica_350_2021_CGUNE_CRG.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/64921/8/Nota_Tecnica_350_2021_CGUNE_CRG.pdf
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Tabela 4: Grau de atendimento quanto a estrutura fisica minima prevista na Nota Técnica n2 350/2021/CGUNE/CRG:
Grau de satisfagao —
ITEM NotadeOa 10 (sendo 0,

inadequadas e 10, adequadas)

Localizagdo apropriada da area dedicada as atividades de correigdo, de preferéncia afastada de locais com

barulhos e ruidos excessivos (para melhor desenvolvimento dos trabalhos), ou com transito intenso de 2
pessoas (para melhor desenvolvimento dos trabalhos e evitar o extravio e furto de documentos fisicos).
Acesso restrito das instalagOes (especialmente para evitar o acesso a informagdes e dados sensiveis). 4

Alocagdo de efetivo de seguranca para localizagdo préxima ou dedicada ao local de realizagdo de atividades

correcionais.

Ambiente de tamanho satisfatdério e propicio as execugdes das atividades intelectivas e de instrugdo

processual - se possivel, dispondo de sistema de monitoramento junto aos respectivos recintos nos quais 6

se possam acessar informagdes sensiveis e confidenciais (prote¢do de dados).

Local reservado para reunido dotado de mesa e cadeiras compativeis com esta fungdo, datashow, armarios

proprios, computadores, impressora, scanner, entre outros artigos necessarios ao regular 7

desenvolvimento dos trabalhos.

Sala de oitivas reservada, onde se possa preservar e assegurar o sigilo das informagdes ali prestadas em

relagdo ao seu ambiente externo.

Computadores e impressoras com boa funcionalidade, com mesas e cadeiras apropriadas a execugdo das

tarefas, e disponibilizagdo de outros insumos para as tarefas do dia a dia.

Acesso aos sistemas federais informatizados de apoio a atividade correcional (ex: CGU PAD e e-PAD) 10
Fonte: COPSPAD/UNIPAMPA, 2026.

20. Com base nos dados acima, verifica-se que a COPSPAD/UNIPAMPA apresenta condi¢cdes de
trabalho parcialmente adequadas, recomendando-se que a CORREGEDORIA com necessidade de
melhoria nas instalagdes fisicas e no suporte tecnolégico para as atividades de instru¢ao processual.

2.5. DA FORCA DE TRABALHO

21. A equipe da COPSPAD é composta por 9 (nove) profissionais com diferentes vinculos e
formacoes.

22. Aforca de trabalho da COPSPAD é parcialmente suficiente frente a carga de trabalho existente.
Embora a equipe seja composta por profissionais altamente qualificados — com 7 doutores, 1 mestre
e 1 especialista —, o numero de integrantes que atuam parcialmente (8 membros) impd&e limitacGes
a capacidade de instrucdo simultanea de processos. Nao ha servidores atuando exclusivamente nas
atividades correcionais, o que representa um desafio estrutural reconhecido. A criacdo da
Corregedoria da UNIPAMPA, aprovada pela Resolugdo CONSUNI n2 460/2025, representa um passo
fundamental para a superagao desta limitacao.

23.  Os membros da COPSPAD s3do selecionados mediante escolha pela autoridade maxima (Reitor).
Os membros que atuam parcialmente sdo docentes e técnico-administrativos da UNIPAMPA,
designados por portaria especifica, sem prejuizo de suas atribui¢cdes funcionais habituais.

2.5.1. Perfil da Equipe — Faixa Etdria:

24. Apresentamos a seguir o perfil da equipe da unidade correcional. Cerca de 88% da equipe
possui mais de 40 anos: 8 dos 9 integrantes.

2.5.2. Perfil da Equipe — Nivel de Escolaridade:

25. Toda a equipe tem escolaridade igual ou superior a especializacdo, o que demonstra um nivel
elevado de qualificacdo e comprometimento com o desenvolvimento profissional continuo.
26. Além disso, cumpre mencionar que 33% (trés servidores) da equipe tem formacdo em Direito.
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2.5.3. A¢bes de Capacitagdo da Equipe da COPSPAD:

27. No exercicio de 2025, os servidores do quadro de pessoal da COPSPAD e a Corregedora
nomeada participaram de algumas ac¢des de capacitacdo voltadas a temas de interesse da area.

2.6. APOIO DA ALTA ADMINISTRACAO DA ORGANIZAGAO

28. A COPSPAD esta formalmente vinculada a alta administracdo da organizacdo (Reitoria), bem
como possui frequentemente canal de comunicacao direto com os gestores da alta administracao.

2.7. TRANSPARENCIA ATIVA DOS DADOS E PUBLICAGAO DOS ATOS PROCESSUAIS

29. A COPSPAD possui pagina especifica na intranet e no Portal da Universidade Federal do Pampa,
disponivel em: https://sites.unipampa.edu.br/copspad/, na qual constam:
I. informacdes sobre a sua organizacdo interna, bem como endereco, telefone e e-mail para
contato;
[I. dados sobre o Presidente da COPSPAD, contendo o nome e o curriculo;
lll. normas vigentes inerentes a atividade correcional;
IV. banner de acesso direto ao painel de corregedorias da CRG;
V. a qualificagdo como unidade de correicao;
VI. o dltimo relatério de gestdo correcional.
30. Por fim, cabe mencionar que o procedimento para publicacdo de atos processuais no boletim
interno ou de servico estdo definidos pela area responsavel da Fundacao Universidade Federal do
Pampa. O boletim interno ou de servigo estd em transparéncia ativa, publicado em formato online,
sendo acessivel por pessoas de fora do UNIPAMPA.

3. AUTOAVALIACAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

31. O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) é um instrumento prioritario da Politica de
Gest3o Correcional desenvolvido pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG) - Orgdo Central do SisCor,
da Controladoria-Geral da Unidgo (CGU), e tem por objetivo orientar o desenvolvimento e o
aperfeicoamento das atividades correcionais dos érgaos e entidades do Poder Executivo federal (vide
Fig. 2).


https://sites.unipampa.edu.br/copspad/
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CRG
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CEEEEEEEN)

MODELO DE MATURIDADE C

NIVEL 5
Otimizado

NIVEL 4
Gerenciado

NIVEL 3
Integrado

NIVEL 2
Padronizado

Figura 2: Matriz de Maturidade Correcional 3.0.

Servigos e papel da AC
(Atividade correcional)

KPA 5.2 -USC reconhecida como
agente de mudanca

KPA 5.1 -Julgamento de processos
de responsabilizacio de pessoas
juridicas

KPA 4.2 - Julgamento de processos
correcionais e instauragao de
processos de responsabilizacao de
pessoas juridicas

KPA 4.1 - Atuagho preventiva a
partir de riscos e vulnerabilidades

KPA 3.1 - Instauragio, celebracio
de acordos e acompanhamento
técnico de processos correcionais
acusatorios

KPA 2.2 - Gestdo dos processos
correcionais acusatorios

Gerenciamento
de pessoas

KPA 5.3 - Equipes engajadas

KPA 4.3 - Gesto eficaz
de equipes

KPA 3.2 -Profissionais
qualificados

KPA 2.3 - Desenvolvimento
profissional

Gerenciamento do
desempenho e
transparéncia

KPA 5.4 - USC no planejamento
estratégico

KPA 4.4 - Medidas de afericio de
desempenho da atividade
correcional

KPA 3.3 - Transparéncia ativa e
gestéo de informagdes no dmbito
daUSC

KPA 2.5 - Gerenciamento e
apresentagio de informagoes

Governanga e
relacionamento
organizacional

KPA 5.5 - USC reconhecida como
promotora de resultados
confidveis e efetivos

KPA 4.5 - USC como componente
essencial da integridade

KPA 3.4 - Atuagio com
independéncia

KPA 2.7 - Institucionalizacéo e
estruturagio da USC

KPA 2.4 - Planejamento KPA 2.6 - Interlocugho e
cooperacao

NIVEL 1 Atividade nao estruturada; dependente de esforcos e habilidades individuais; resultados nao sustentados; falta de
Inicial estrutura e recursos (financeiros, humanos e tecnolégicos).

procedimentos correcionais
investigativos

*Wummmmmm‘:::wnﬂm nivel de MATURIDADE correcional até que tenham
concl asua avaliagao.

KPA: do inglés Key Process Area (macroprocesso-chave)
USC: Unidade Setorial de Correicao
Fonte: Corregedoria-Geral da Unido, CRG/CGU/Portal de Corregedorias/SisCor/Modelo de Maturidade Correcional.

32. 0O modelo busca auxiliar as unidades setoriais de correi¢cdo (USCs) na identificacdo de seu nivel
e maturidade correcional, fornecendo parametros para o estabelecimento do patamar de
desempenho desejado, sem, contudo, limitar os gestores a um conjunto de solucbes pré-
determinadas. Trata-se de uma ferramenta estratégica concebida ndo apenas para realizar o
diagnéstico do nivel de maturidade correcional, mas também para orientar e dar suporte a evolucao
continua para a exceléncia na gestdo e resultados, bem como tem por objetivo refletir no
fortalecimento da integridade institucional.

33. O CRG-MM possibilita “a avaliagdo do grau de maturidade correcional de uma organizacéo
publica, estruturado em 5 niveis progressivos, diferenciados pelos graus de desempenho esperados,
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sendo que cada um dos niveis se divide em 4 elementos que s@o as dreas avaliadas, com as respectivas
caracteristicas”3.

34. Para a efetiva implementacdo de uma atividade prevista no CRG-MM ¢é essencial seguir um
roteiro estruturado de acdes. Esse roteiro deve abranger desde o diagndstico detalhado da situagao
atual, identificando desafios e oportunidades; passar pela etapa de execugao pratica das medidas
planejadas, e, por fim, realizar as necessarias verificacdes e avaliagdes de todo esse processo, de
modo a consolidar a atividade, permitindo ajustes e melhorias, caso necessario.

35. A unidade de correicdo encontra-se no Nivel 1 (Inicial), com meta de evolucdo ao Nivel 2
(Padronizado), nos termos da Fig. 3 a seguir:

Figura 3: Autoavaliagdo com base na Maturidade Correcional 3.0.

,_F',._gg (Aimdade cureions il [iwiesall Corregedoria
cansesam® transparéndia ocjarizaconal

KPA 52
KPAS3 KPA 5.4 KPASS
KPA 5.1
KPA 42 . —
KPA 43 KPA 44 KPA 4.5 Nivel Atingide
KPA 41 ,
Nivel 1
Legenda
Nl
KPA 31 KPA32 KPA33 KPA 34 W s
- [ T ——
.
[,
|
KPA 22 KPA 2.5 KPA 2.7 . i
TIIIR Y KPA 23 e eoom =
KPA 21 P e KPA24 KPA 26 |
NOEN P — — 1 Yoo prermtnt
[ pe—

Fonte: e-PAD, Corregedoria-Geral da Unido - CRG/CGU, 2025.

36. O modelo é inicial porque a CORREGEDORIA nao estava formalmente instituida/independente,
portanto ndo dispde de autonomia em relacdo a Autoridade Julgadora (Reitoria).

37. Foram identificadas oportunidades de melhoria relacionadas a institucionalizagdo de
indicadores, reforco da forca de trabalho e maior integracdo a governanca.

38. Por fim, apresenta-se a seguir as agées necessarias para alcancar o nivel alvo almejado pela
Organizacgdo (Tab. 5):

Tabela 5: Plano de Agdo para atingimento do nivel de maturidade almejado:

KPA ATIVIDADE OBIJETIVO ETAPA ACAO NECESSARIA RESPONSAVEL PRAZO
Elaboragdo de diretriz interna Redigir orientagdo sobre
ara disseminagdo de |[Intermediario 1| a disseminagdo interna Titular Jul/2026
2.3- 2) Disseminar P . ¢ . ¢ /
] : conhecimentos. de conhecimentos
Desenvolvimento | internamente - —
- X Registro de agdes internas de . . .
Profissional conhecimentos.| L L. Realizar registro das | Servidores A, B +
disseminagdo de |[Intermediario 2 N . ) L. Set/2026
. acoes internas de Equipe Técnica
conhecimentos.

3 Referencial Técnico versdo 3.0, Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), Controladoria-Geral da Unido (CGU),
maio de 2024.
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disseminagdo de
conhecimentos.
. . Realizar  registro das
Registro de ag¢des internas de acBes integrnas de
disseminagdo de |[Intermediario 3 9 N Servidores Dez/2026
. disseminagdo de
conhecimentos. .
conhecimentos.
. o Realizar  registro das
Registro de ag¢des internas de acBes internas de
disseminagdo de (Intermediario 4 9 L Servidores Mar/2027
. disseminagdo de
conhecimento. )
conhecimentos.
Implementagdo INTEGRAL da
Atividade 2 do KPA 2.3 Disseminagdo interna de
mediante o atendimento aos Final conhecimento entre os Titular Jul/2027
parametros de existéncia e de membros da USC.
institucionalizagdo da atividade

Fonte: COPSPAD/ Universidade Federal do Pampa, 2026.

4. PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS

4.1. COMUNICAGOES DE IRREGULARIDADES

39. Todas as comunicag¢des foram feitas via Ouvidoria.
4.2. ADMISSIBILIDADES
40. Osjuizos positivos de admissibilidade foram feitos diretamente pela Reitoria.

4.3. PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS

41. Foram instaurados 5 PROCESSOS CORRECIONAIS conforme Tab. 6 a seguir:

Tabela 6: Processos correcionais instaurados.

Processos instaurados em 2025 Quantidade
Sumario 1
PAD
Ordinario 3
Sindicancia Acusatoria 1
TOTAL 5

Fonte: COPSPAD/Universidade Federal do Pampa, 2026.

42. Comparativamente, manteve-se a média de 2024.

43. Buscou-se manter, principalmente, por causa da implementagdo/aprimoramento do Juizo
Prévio de Admissibilidade, além do fortalecimento da instauracdo de Investigacdo Preliminar Sumaria
(IPS) para os casos que requerem aprofundamento da admissibilidade, no intuito de coletar mais
elementos de informacgdo acerca da existéncia de elementos de autoria e materialidade relevantes
antes de eventual instauracdo de processo correcional ou arquivamento.

4.4. TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC)
44. Em 2025, a Reitoria realizou 2 (dois) Termos de Ajustamento de Conduta.

4.5. JULGAMENTOS DE PAD E PAR
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45. Em 2025, foram entregues 8 (oito) processos correcionais disciplinares, conforme Tab. 7 a
seguir:

Tabela 7: Julgamentos de agentes publicos.
Enquadramento Reitor

Arquivamento*

Penalidade de Adverténcia

Penalidade de Suspensdo

Conversdo da Penalidade de Suspensdo em Multa

Penalidade de Demissdo

Penalidade de Destituicdo de Cargo em Comissdo

PAD anulado parcialmente

PAD anulado totalmente

Pedido de Revisdo

Reintegragao de ex-servidores em cumprimento de
decisdo judicial ou administrativa

TOTAL
Fonte: COPSPAD/Universidade Federal do Pampa, 2026.

| O |Ojo|jo|lOo|lnn|jOo|CO|OC|WwW

46. Comparativamente, houve um aumento de 100% em relagao ao ano de 2024. Tal aumento no
nuimero de julgamentos ocorreu pelo aprimoramento das atividades e pela realizacdo eletronica dos
atos processuais.

47. Outrossim, dentre os processos arquivados apds a instauracao de PAD:
e 1 (um) o foi por auséncia de materialidade.
e 2 (dois), ou 66,67%, o foram por ndo alcance da esfera disciplinar;

48. Por fim, cabe mencionar que em 2025 ficaram pendentes de conclusdo 12 processos
correcionais (do prdprio ano e de anos anteriores), conforme Tab. 8 a seguir:

Tabela 8: Processos correcionais pendentes de conclusdo.
Processos Correcionais pendentes de

"
conclusdo (2025) Quantidade
Sumario 1
PAD Ordindrio 8
Sindicancia Investigativa 3
TOTAL 12

Fonte: COPSPAD/Universidade Federal do Pampa, 2026.

5. ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAGOES

49. Dentre os processos recebidos para instrucdo pela COPSPAD, os principais motivos das
apuragoes realizadas estao sintetizados na Fig. 4 a seguir:
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Figura 4: Motivos das apuragdes realizadas:
COPSPAD 2025

Status atual e distribui¢cdo tematica dos processos

administrativos conduzidos pela COPSPAD
@

TOTAL DE
PROCESSOS
EM 2025

PROCESSOS PROCESSOS
ENTREGUES POR INSTRUIR
Parcela de casos com Passivo processual
instrugao finalizada ou novas
e encaminhados demandas em fase

inicial/intermediaria

Distribuicdo por Categorias de Infragao

Ausénciaou ()Y 5
IMPONTUALIDADE AO SERVIGO |

Abandono de cargo e inassiduidade habitual (ocorréncia majoritaria)

FOCO EM INTEGRIDADE E ETICA

ASSEDIO SEXUAL B@ 3
IRREGULARIDADES OU FRAUDES 3
EM LICITAGOES OU CONTRATOS Q
-
CONDUTAS OPERACIONAIS E RELACIONAIS
MAU PROCEDIMENTO /7 2
EDESIDIA (|
. g
CONDUTAS IMPROPRIAS NAS 2
RELACOES DE TRABALHO

o BT 2
OCORRENCIAS DE MENOR INCIDENCIA
ASSEDIO MORAL gw 1
FALTA DE URBANIDADE M1
DESCUMPRIMENTO DE NORMAS 1
Fonte: COPSPAD/Universidade Federal do Pampa, 2026.
50. Os dados de 2025 confirmam a necessidade de fortalecimento das a¢des correcionais dentro
do UNIPAMPA, principalmente de prevencdo de ilicitos administrativos. Nesse sentido, a
implementag¢ao da Corregedoria da UNIPAMPA servira para continuar e ampliar o rumo para a
transparéncia, integridade e eficiéncia administrativa, atuando de forma estratégica para aprimorar
a gestdo da atividade correcional.
51. Apartir daanalise quantitativa, identificam-se as trés categorias com maior incidéncia de casos
no exercicio:
e Auséncia ou impontualidade ao servigo (abandono e inassuidade):
5 ocorréncias;
e Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos: 3 ocorréncias;
e Assédio sexual: 3 ocorréncias.
52. Esses dados reforgam a necessidade de agdes preventivas, com foco em capacitagao ética e na
cultura de integridade institucional.
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6. ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUCOES ADOTADAS

53.
COPSPAD (Tab. 9):

Apresentam-se a seguir os problemas recorrentes identificados e as solucdes adotadas pela

Tabela 9: Problemas Recorrentes Identificados, Solu¢des Adotadas e Situagdo de Cumprimento:

PROBLEMAS RECORRENTES
IDENTIFICADOS

SOLUCOES ADOTADAS

SITUAGAO

Recorréncia de
respeito de:
1. Irregularidades ou
fraudes em licitagGes ou
contratos: 15%.
2. Auséncia ou
impontualidade ao
servico (abandono e
inassiduidade): 25%.
3.  Cometimento de assédio
sexual: 15%.

apuragbes a

I. Elaboragdo do Manual de Gestdo de Riscos da Corregedoria — 2025, alinhado as
diretrizes da CGU;

A ser cumprida.

IIl. Instituicdo de critérios objetivos de priorizagdo de processos, aplicados a todo o
passivo;

Parcialmente
cumprida.

Ill. Fortalecimento do uso de Investigagdo Preliminar Sumaria (IPS) para os casos que
requerem aprofundamento da admissibilidade, no intuito de coletar mais elementos de
informagdo acerca da existéncia de elementos de autoria e materialidade relevantes
antes de eventual instauragdo de processo correcional ou arquivamento;

Integralmente
cumprida.

IV. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-o de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional, bem como as suas funcionalidades
(gerenciamento das atividades, alertas, painéis e relatdrios, EVA etc.), e implementagdo
do Dashboard de Power BI, ampliando controle, rastreabilidade e monitoramento de
prazos; e

Parcialmente
cumprida.

V. Adogdo de medidas preventivas e capacitagdes focadas nos riscos mais incidentes,
especialmente assédio sexual e condutas inadequadas.

Parcialmente
cumprida.

Escassez de servidor para atuar em
processos correcionais.

I. Envio de oficios as unidades académicas e administrativas solicitando a indicacdo de
servidores para compor comissoes;

Parcialmente
cumprida.

Il. Abertura de processo seletivo para captar servidores deste érgdo e de outros 6rgdos
do Poder Executivo federal;

Ndo cumprida.

Ill. Capacitagdo dos servidores selecionados e registro no banco de dados da Corregedoria
para designagdo futura;

Ndo cumprida.

IV. Publicagdo de matéria na intranet, esclarecendo sobre os trabalhos desenvolvidos
pela Corregedoria, os tipos de processos correcionais e as capacita¢des relacionadas ao
tema, de forma a incentivar a participagdo dos servidores em comissdes correcionais; e

Ndo cumprida.

V. Encaminhamento de pleito institucional ao Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servigos Publicos (MGI) para concessdo de beneficios financeiros (fungdo comissionada)
aos membros da unidade correcional, reivindicagdo comum as IFES.

Parcialmente
cumprida.

Elevado quantitativo de processos
pendentes de anilise, decorrentes
de histdrico de desorganizagdo e da
inexisténcia de critérios objetivos
de priorizagdo dos processos
correcionais

I. Fortalecimento da forga de trabalho;

Parcialmente

cumprida.
S T Integralmente
II. Priorizagdo e redistribuicdo de processos; .
cumprida.
e - . . Integralmente
IIl. Otimizagdo das ferramentas tecnoldgicas e demais recursos existentes; .
cumprida.
IV. Expedi¢do de recomendagdes para o adequado tratamento dos processos, visando Integralmente
melhorar a eficiéncia na instrugdo processual e aprimorar as analises de irregularidades; cumprida.
o ~ . L J— . ~ - Parcialmente
V. realizagdo de agBes preventivas para minimizar a ocorréncia de infragdes disciplinares; cumprida

VI. Implementagdo do Juizo Prévio de Admissibilidade a partir do recebimento das
denuncias e representagdes, de forma a reduzir o acumulo de processos aguardando
andlise de admissibilidade e robustecer a instrugdo processual para otimizar a analise dos
processos pendentes de tratamento;

Integralmente
cumprida.

VII. Elaboragdo do Manual de Gestdo de Riscos da Corregedoria — 2025, alinhado as
diretrizes da CGU;

A ser cumprida.

VIII. Instituicdo de critérios objetivos de priorizagdo de processos, conforme Portaria n2
25/2025, aplicados a todo o passivo;

Parcialmente
cumprida.

IX. Fortalecimento do uso de Investigagdo Preliminar Sumaria (IPS) para os casos que
requerem aprofundamento da admissibilidade, no intuito de coletar mais elementos de
informagdo acerca da existéncia de elementos de autoria e materialidade relevantes
antes de eventual instauragdo de processo correcional ou arquivamento;

Integralmente
cumprida.

X. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-o de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional, bem como as suas funcionalidades
(gerenciamento das atividades, alertas, painéis e relatdrios, EVA etc.), e implementagdo
do Dashboard de Power Bl, ampliando controle, rastreabilidade e monitoramento de
prazos; e

Parcialmente
cumprida.
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Risco a integridade e ao sigilo das
informacgbes, associado ao uso
inadequado dos niveis de acesso no

Sistema Eletrénico de Informagdes
— SEl e a adogdo de controles

predominantemente manuais.

XI. Adogdo de medidas preventivas e capacitagdes focadas nos riscos mais incidentes, Parcialmente
especialmente assédio sexual e condutas inadequadas. cumprida.
I. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-o de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional, bem como as suas funcionalidades .
(gerenciamento das atividades, alertas, painéis e relatdrios, EVA etc.), e implementagdo Parqalnjente
. s . cumprida.
do Dashboard de Power BI, ampliando controle, rastreabilidade e monitoramento de
prazos;
Il. Implementagdo de perfil de acesso baseado em fungdo (RBAC): Configurar o SEI para
que a permissdo de visualizagdo e edi¢do seja atrelada automaticamente ao perfil do Parcialmente
usuario (ex: gestores, analistas, corregedoria), reduzindo a necessidade de configuragdo cumprida.
manual;
1. Classificagdo do nivel de acesso "Restrito" ou "Sigiloso" no momento da criagdo, com A ser
base nos seguintes critérios: Matérias disciplinares passiveis de responsabilizagdo, .
segredo de justiga, ou em fase de instrugdo que exige sigilo das informagdes.; mz:;n;g;t;da
IV. Revisdo Periddica: monitorar documentos de alto risco que ndo foram revisados ou Aser
que mantém nivel de acesso publico indevidamente; implementada
em 2026.
V. Estabelecer um fluxo de trabalho claro onde a definigdo da hipdtese legal seja Aser
obrigatdria antes da finalizagdo do documento; e implementada
em 2026.
. . . - . — Aser
VI,' Treinamento continuo: capacitar os usudrios sobre a diferenciacdo de documentos implementada
publicos, restritos e sigilosos. om 2026.

Fonte: COPSPAD/Universidade Federal do Pampa, 2026.

7. ACOES CONSIDERADAS EXITOSAS

54.

Apresentam-se a seguir as acGes da Corregedoria consideradas exitosas (Tab. 10):

Tabela 10: A¢Ges consideradas exitosas:

AGOES DETALHAMENTO

Criagdo da CORREGEDORIA da UNIPAMPA (Resolugdo n2
460/2025, do CONSUNI — Conselho Universitario)

A criagdo da Corregedoria da UNIPAMPA permitird estruturar de modo proprio e
independente a instancia correcional, e centralizar as informag&es e os fluxos de
atividades, sangbes, TAC's, PAR’s e outras que hoje estdo divididas em mais de um
setor.

sem Conclusdo do Manual de Gestdo de Riscos da Corregedoria, no intuito de
fortalecimento de seu sistema de controles internos por meio da implementagdo de
instrumentos e praticas voltados a mitigacdo de riscos, a padronizagdo de
procedimentos e ao aprimoramento da governanga.

Nomeagao da Corregedora

A nomeagdo da Corregedora é um avango pois permite a Titular a implementagdo de
instrumentos e praticas voltados a mitigacdo de riscos, a padronizagdo de
procedimentos e ao aprimoramento da governanga.

Busca da automacao do controle processual por meio do
e-PAD/SEI.

Iniciou-se a padronizagdo de notas técnicas, fluxos processuais e modelos decisorios,
além da automagdo do controle processual por meio do e-PAD/SEI.

Uso estratégico do Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) como instrumento de resolucdo célere de
irregularidades contribuiu para o aumento da eficiéncia,
da seguranc¢a juridica e da efetividade da atuagdo
correcional.

Uso estratégico do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) como instrumento de
resolugdo célere de irregularidades contribuiu para o aumento da eficiéncia, da
seguranga juridica e da efetividade da atuagdo correcional.

Aprimoramento das agdes de transparéncia ativa.

Manutengdo e atualizagdo do sitio eletrénico da COPSPAD
(https://sites.unipampa.edu.br/copspad/), com publicagdo do Relatério de Gestdo
Correcional 2024 e disponibilizagdo das informagdes correcionais ao publico, em
conformidade com o art. 33 da Portaria Normativa CGU n2 27/2022.

Participacao na elaboragao do Programa de Prevengdo e
Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual e Outras
Discriminagdes e Violéncias Relacionadas ao Trabalho.

Participagdo da COPSPAD, em parceria com a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEP), em agdes de prevengdo ao assédio moral e sexual no ambito da UNIPAMPA,
incluindo elaboragdo de materiais informativos e participagdo em eventos
institucionais.

Participacdo como instancia de integridade.

Participagdo ativa da COPSPAD nas instancias de promogdo da integridade institucional
da UNIPAMPA, contribuindo para o fortalecimento da cultura ética e para a prevengdo
de ilicitos administrativos.

Busca do nivel 2 no Modelo de Maturidade Correcional
da CGU (CRG-MM)

A COPSPAD se encontra no Nivel 1 (Inicial) do CRG-MM, com meta de evolugdo ao Nivel
2 (Padronizado). A conquista do Nivel 2 é o objetivo almejado para 2026, a ser
perseguido pela nova Corregedoria da UNIPAMPA.
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Realizagdo de melhorias parciais nas condigdes de trabalho da unidade correcional,
incluindo reorganizagdo do espago fisico e atualizagdo de recursos computacionais
disponiveis a equipe da COPSPAD.

Reconhecimento da nova Corregedora e titular da | Pleito encaminhado a administragdo superior da UNIPAMPA para reconhecimento do
unidade correcional em nivel equivalente ao dos demais | titular da unidade correcional em nivel equivalente ao dos demais titulares das dreas
titulares das areas de integridade (FCE 1.15). de integridade (FCE 1.15), em consonancia com as diretrizes do SisCor.
Reconhecimento da nova Corregedora e titular da | Pleito encaminhado a administragdo superior da UNIPAMPA para reconhecimento do
unidade correcional em nivel equivalente ao dos demais | titular da unidade correcional em nivel equivalente ao dos demais titulares das
titulares das unidades de correi¢do do Poder Executivo | unidades de correi¢cdo do Poder Executivo federal (FCE 1.13), em consonancia com as
federal (FCE 1.13). diretrizes do SisCor.

Fonte: COPSPAD/Universidade Federal do Pampa, 2026.

Adequacdo de infraestrutura fisica e modernizagdo dos
recursos computacionais

8. RISCOS DE CORRUPGAO IDENTIFICADOS

55. Com base no Referencial de Combate a Fraude e Corrupcao do Tribunal de Contas da Unido, os
termos “fraude” e “corrupgcado” sao usados em conjunto como um bindmio para expressar tanto o
abuso de poder quanto o falseamento ou ocultacdo da verdade, com vistas a enganar terceiros,
sendo ambos para obter vantagem indevida para si ou para outrem. A corrup¢do atua como um
obstaculo ao desenvolvimento econdmico, elevando custos de investimento e desestabilizando o
ambiente de negdcios.

56. A Corregedoria participa diligentemente das atividades relativas a promogao da integridade no
ambito do UNIPAMPA, por meio do Subcomité de Gestdo da Integridade (COGRAD/UNIPAMPA).

57. Deve-se dispensar especial atencdo aos temas elencados na Tab. 11 a seguir, haja vista que os
riscos de corrupcao identificados poderdao ocasionar, além do prejuizo financeiro, ruptura da
confiancga nas instituicdes, ineficiéncia na prestacao de servicos e aumento da desigualdade social.

Tabela 11: Riscos de corrupgdo identificados:

RISCOS DE
CORRUPCAO EVIDENCIAS CAUSAS
IDENTIFICADOS
Inconsisténcias no | Auséncia do local de trabalho, sem exercicio | Fragilidade do controle das atribui¢cSes e da permanéncia do servidor
registro de ponto. da jornada no érgdo. na repartigdo pela Chefia imediata.
Irregularidades ou | Denulncias recebidas relacionadas a a - .
. . Auséncia ou fragilidade de controles internos nos processos de
fraudes em licitagdes e | contratos e processos de aquisi¢do de bens e contratacio e na eestio de materiais e patriménio
contratos. servigos no ambito da UNIPAMPA. ¢ & P ’

Fonte: Corregedoria do Fundagdo Universidade Federal do Pampa, 2026.

58. Com o objetivo de prevenir e minimizar os riscos de corrup¢ao nos processos de contratacao,
é preciso fortalecer os mecanismos de controle e transparéncia, bem como otimizar a gestdo dos
processos a serem apurados sob a perspectiva disciplinar.

59. Por fim, no que se refere as demandas instruidas pela COPSPAD em 2025, dos 20 (vinte)
processos, em 10 (dez) foram identificados elementos que apontassem o envolvimento de servidores
em casos de corrupcao, conforme exposto na Tab. 12 a seguir:

Tabela 12: Riscos de corrupg¢do apurados em 2025:

RISCOS DE

CORRUPCAO EVIDENCIAS CAUSAS QUANTIDADE
IDENTIFICADOS
P Registro do ponto presencial e auséncia do | Fragilidade do controle das atribuigdes e da
Inconsisténcias no L . N . o
. local de trabalho, sem exercicio dajornadano | permanéncia do servidor na reparticdo pela 5
registro de ponto . . .
érgdo. Chefia imediata.
Irregularidades ou Indicios de favorecimento para si ou para | Fragilidade dos controles internos
fraudes em concurso ) - . 5
- L terceiros. administrativos.
publico ou licitages.
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Fonte: COPSPAD/Universidade Federal do Pampa, 2026.

9. PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE ACOES PARA SUPERA-LAS

60. Apresentam-se a seguir as principais dificuldades enfrentadas pela Corregedoria e propostas
de acOes para supera-las (Tab. 13):

PRINCIPAIS
DIFICULDADES
ENFRENTADAS

PROPOSTAS DE ACOES

I. Estudo de dimensionamento da forga de

SITUAGAO

Concluido. Constatou-
se insuficiéncia de
profissionais lotados na

Tabela 13: Principais dificuldades enfrentadas pela Corregedoria e propostas de a¢des para supera-las:

RESPONSAVEIS PELA

IMPLEMENTAGAO

e demais recursos existentes;

cumprida.

) unidade. Haveria Reitoria UNIPAMPA maio/2025
trabalho da Corregedoria. . R
necessidade de 2 (dois)
servidores com
dedicagdo integral.
II. Envio de oficios as unidades académicas e .

o . . S Parcialmente . .
administrativas solicitando a indicagdo de cumprida Presidente da COPSPAD jun/2025
servidores para compor comissoes; P )

IIl. Abertura de processo seletivo para captar .

X o A Parcialmente o

servidores deste 6rgdo e de outros érgdos do . Reitoria e COPSPAD ago/2025
R cumprida.
Poder Executivo federal;
IV. Capacitagdo dos servidores selecionados Parcialmente la
e registro no banco de dados da X Reitoria e COPSPAD )
Corregedoria para designagdo futura; cumprida. dez/2025
Forga de Trabalho g - Np & ,c. —
- V. Publicagdo de matéria na intranet,
Insuficiente
esclarecendo sobre os trabalhos
desenvolvidos pela Corregedoria, os tipos de .
o N Parcialmente . .

processos correcionais e as capacitacdes . Presidente da COPSPAD jun/2025

. . R cumprida.
relacionadas ao tema, de forma a incentivar
a participacdo dos servidores em comissdes
correcionais; e
VI. Intercambio de servidores federais de
outras Corregedorias da Administracdo . . jula

S . N da. COPSPAD
Publica federal para compor comissdes de |0 cumprida dez/2025
PAD e PAR.
VIl. Encaminhamento de pleito institucional
ao Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servu;’o§ Publicos (MGI) Para concessdo c~1e 'Paraalmente Reitoria maio/2025
beneficios financeiros (fungdo implementada.
comissionada) aos membros da unidade
correcional, reivindicagdo comum as IFES.
I. Exercicio das fungBes de chefia por seus
substitutos e adaptagdo dos trabalhos em N&o cumprida. Presidente da COPSPAD abril/2025
andamento.
. II. Incentivos nao financeiros.
Mudang¢a de servidores em . L o o e
. Disponibilizagdo de capacitagdes de longo Reitoria e Pro-Reitoria de
cargos de chefia: dispensa, a . « . « .
) . X prazo que promovam O crescimento Ndo cumprida. Gestdo de Pessoas maio/2025
pedido, de dois servidores o .
profissionais dos servidores da (PROGEPE)
que ocupavam cargos de )
. . Corregedoria.
lideranga na unidade. — — -
Ill. Promogdo de agdes que valorizem um
am.blente de tral?alh? colaborat|v9, no qual Paraalmgnte COPSPAD maio/2025
haja uma comunicagdo aberta e eficaz entre cumprida.
os lideres e suas equipes.
Parcial t
Elevado quantitativo de | I. Fortalecimento da forga de trabalho; i[ﬁ:p?j; € COPSPAD dez/2026
processos pendentes de -

. N S Integralmente .
andlise, decorrentes de | Il. Priorizagdo e redistribuicdo de processos; cumprida COPSPAD maio/2025
histérico de desorganizagio e — r 5 pl -
da inexisténcia de critérios Ill. Otimizagdo das ferramentas tecnolégicas Integralmente COPSPAD mMaio/2025
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objetivos de priorizagdao dos
processos correcionais

IV. Expedi¢do de recomendag¢des para o
adequado tratamento dos processos,
visando melhorar a eficiéncia na instrugdo
processual e aprimorar as andlises de
irregularidades;

Parcialmente
cumprida.

COPSPAD

maio/2025

V. realizagdo de ag¢Bes preventivas para
minimizar a ocorréncia de infragBes
disciplinares;

Parcialmente
cumprida.

Reitoria e COPSPAD

dez/2025

VI. Implementagdo do Juizo Prévio de
Admissibilidade a partir do recebimento das
denlncias e representacdes, de forma a
reduzir o acimulo de processos aguardando
anadlise de admissibilidade e robustecer a
instrugdo processual para otimizar a analise
dos processos pendentes de tratamento;

Integralmente
cumprida.

Reitoria

maio/2025

VII. Elaboragdo do Manual de Gestdo de
Riscos da Corregedoria — 2025, alinhado as
diretrizes da CGU;

Ndo cumprida.

COPSPAD

maio/2025

VIIl. Instituicdo de critérios objetivos de
priorizagdo de processos, conforme Portaria
n2 25/2025, aplicados a todo o passivo;

Integralmente
cumprida.

COPSPAD

maio/2025

IX. Fortalecimento do uso de Investigacdo
Preliminar Sumadria (IPS) para os casos que
requerem aprofundamento da
admissibilidade, no intuito de coletar mais
elementos de informagcdo acerca da
existéncia de elementos de autoria e
materialidade relevantes antes de eventual
instauracdo de processo correcional ou
arquivamento;

Integralmente
cumprida.

Reitoria e COPSPAD

maio/2025

X. Fortalecimento do uso do e-PAD,
utilizando-o de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional,
bem como as suas funcionalidades
(gerenciamento das atividades, alertas,
painéis e relatdérios, EVA etc), e
implementagdo do Dashboard de Power BI,
ampliando controle, rastreabilidade e
monitoramento de prazos; e

Parcialmente
implementada.

COPSPAD e futura
CORREGEDORIA

mar/2026

Xl. Adog¢do de medidas preventivas e
capacitagBes focadas nos riscos mais
incidentes, especialmente assédio sexual e
condutas inadequadas.

Parcialmente
implementada.

REITORIA, COPSPAD e
futura CORREGEDORIA

dez/2026

Risco a integridade e ao sigilo
das informagdes, associado
ao uso inadequado dos niveis
de acesso no Sistema
Eletrénico de Informagdes —
SEl e a adogdo de controles
predominantemente
manuais.

I. Fortalecimento do wuso do e-PAD,
utilizando-o de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional,
bem como as suas funcionalidades
(gerenciamento das atividades, alertas,
painéis e relatdérios, EVA etc), e
implementagdo do Dashboard de Power BI,
ampliando controle, rastreabilidade e
monitoramento de prazos;

Parcialmente
implementada.

COPSPAD e futura
CORREGEDORIA

dez/2026

Il. Implementagdo de perfil de acesso
baseado em fungdo (RBAC): Configurar o SEI
para que a permissdo de visualizagdo e
edicdo seja atrelada automaticamente ao
perfil do usudrio (ex: gestores, analistas,
corregedoria), reduzindo a necessidade de
configuragdo manual;

Parcialmente
cumprida.

Setor de Tl

mai/2026

1. Classificagdo do nivel de acesso "Restrito"
ou "Sigiloso" no momento da criagdo, com
base nos seguintes critérios: Matérias
disciplinares passiveis de responsabilizagdo,
segredo de justica, ou em fase de instrugdo
que exige sigilo das informagdes.;

A ser implementada
em 2026.

COPSPAD e futura
CORREGEDORIA

dez/2026

IV. Revisdo Periddica: monitorar
documentos de alto risco que ndo foram
revisados ou que mantém nivel de acesso
publico indevidamente;

A ser implementada
em 2026.

futura CORREGEDORIA

dez/2026
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V. Estabelecer um fluxo de trabalho claro
onqe al fﬂeﬁnlgao da h|pot.ese. Ie%al seja A ser implementada futura CORREGEDORIA mai/2026
obrigatéria antes da finalizagdo do em 2026.
documento; e
VI. Treinamento continuo: capacitar os A ser implementada
usuarios sobre a diferenciagdio de om 2026 futura CORREGEDORIA mai/2026
documentos publicos, restritos e sigilosos. )
A ser implementada REITORIA~, PRO-REITORIA
Aumento da forga de trabalho. em 2026 DE GESTAO DE PESSOAS dez/2026
) e futura CORREGEDORIA
Atuar de forma tempestiva e | Reestruturagdo da atividade correcional
qualificada em todas as | mediante a criagdo da Corregedoria da
demandas recebidas, haja | UNIPAMPA, aprovada pela Resolugdo A ser implementada REITORIA, COPSPAD e dez/2026
vista a complexidade das | CONSUNI n? 460/2025, com definicdo de em 2026. futura CORREGEDORIA
atividades finalisticas do | competéncias, estrutura organizacional e
UNIPAMPA, com 11 (onze) | quadro de pessoal.
unidades académicas e | Exercicio descentralizado de servidores da
administrativas, capilarizada | Corregedoria nos campi da UNIPAMPA,
em todo o extremo sul do | visando a cobertura das atividades
Brasil, composta por 10 (dez) | correcionais em todas as unidades A ser implementada REITORIA e futura dez/2026
campi e Reitoria . académicas e administrativas da Instituigdo. em 2026. CORREGEDORIA
Censo Correcional 2025 do SISCOR; e
elaboragdo do presente Relatério de Gestdo
Correcional 2025.
Dificuldades operacionais
relacionadas as oitivas e aos
interrogatdrios na fase de
instru¢do processual, uma
vez que sdao gravadas por
meio do Microsoft Teams e | I. Contratacdo de ferramenta homologada . Area de Tecnologia da
A . A ser implementada -
frequentemente esses | que faca a divisdo de arquivos. Informagéo da abr/2026
arquivos excedem os limites em 2026. UNIPAMPA
permitidos pelo Sistema
Eletrénico de Informagdes
(SEI) utilizado no Ministério,
tendo que ser divididos para
inser¢ao no sistema.
:I::\:t::ilhamento de dags I. Abertura de canal entre o Encarregado da
ou informacio com a LGPD do UNIPAMPA a fim de harmonizarem Encarregado da LGPD da
. procedimentos de compartilhamento UNIPAMPA e Titular da jun/2026
Corregedoria por parte das L . . .
. .. . dentro dos limites da referida lei. Corregedoria
unidades administrativas do
UNIPAMPA
Auséncia  de  normativos Elaboragdo de normativos internos que
internos que regulem as . A ser implementada REITORIA e futura .
. regulem as atividades da jun/2026
atividades da CORREGEDORIA/UNIPAMPA em 2026. CORREGEDORIA
CORREGEDORIA/UNIPAMPA. )

Fonte: COPSPAD/Universidade Federal do Pampa, 2026.

10. PLANO ANUAL CORRECIONAL 2026

61. O Plano Anual Correcional estabelece as diretrizes, metas e acGes a serem executadas pela
futura Corregedoria da Universidade Federal do Pampa no exercicio de 2026, com vistas ao
fortalecimento da gestdo correcional, ao aprimoramento da integridade publica e a prevencdo de
irregularidades administrativas.

62. Em atencdo ao planejamento estratégico da Fundacdo Universidade Federal do Pampa,
destacamos as seguintes acdes a serem realizadas em 2026 (Tab. 14):
Tabela 14: AcGes a serem realizadas em 2026:

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

3) (o} AGOES DETALHAMENTO
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EIXO 1 - ESTRUTURAE
GOVERNANCA DA
CORREGEDORIA

Fortalecer a
institucionaliza¢do da
atividade correcional

Implementar efetivamente a Unidade
Correcional Instituida — UCI.

Tornar-se UCI.

Aprovar competéncias regimentais da
Corregedoria.

Elaborar e aprovar o Regimento Interno que define
a missdo, visdo, valores, competéncias e a
autonomia técnica da Corregedoria, conforme a
legislagdo vigente.

Mapear e formalizar os processos de
trabalho.

Mapear e formalizar os processos de trabalho
(fluxogramas de PAD, juizos de admissibilidade
etc.) para garantir a padronizagdo e seguranga
juridica das etapas.

Edicdo de Portaria sobre a atividade
correcional.

Edicdo da Portaria de Atividade Correcional, no
intuito de fortalecimento de seu sistema de
controles internos por meio da implementagdo de
instrumentos e praticas voltados a mitigagdo de
riscos, a padronizagdo de procedimentos e ao
aprimoramento da governanga.

Participa¢do instancia de

integridade.

como

Confirma o papel da Corregedoria dentro do
sistema mais amplo de integridade da
organizagdo.

Reconhecimento do titular da unidade
correcional em nivel equivalente ao dos
demais titulares das unidades de
correigdo do Poder Executivo federal (FCE
1.13).

Fortalece a autoridade e a posigdo institucional da
Corregedoria na estrutura organizacional.

Reconhecimento do titular da unidade
correcional aem nivel equivalente ao dos
demais titulares das areas de integridade
(FCE 1.15).

Fortalece a autoridade e a posigdo institucional da
Corregedoria na estrutura organizacional.

Concessdo de beneficios financeiros ou
ndo financeiros aos membros das
unidades de correigdo;

Concessdo de beneficios financeiros (fungdo
comissionada ou gratificagdo, por exemplo,
GSISTE) ou ndo financeiros aos membros das
unidades de correigdo.

Atuar exclusivamente na condugdo de
atividades correcionais
(responsabilizacdo de agentes publicos e
entes privados)

Proporcionar que a Corregedoria  atue
exclusivamente na condugdo de atividades
correcionais  (responsabilizagdo de agentes

publicos e entes privados).

Melhorar a governanga
da Corregedoria

Adequagdo de infraestrutura fisica e
condigdes de trabalho.

Prové o suporte material necessario para uma
gestdo eficiente.

Instituir um Comité de Governanga
Correcional.

Instituir um Comité de Governanga Correcional
com a participacdo da alta gestdo para alinhar as
politicas da  Corregedoria aos objetivos
estratégicos globais da instituicdo.

Implementar a Gestdo por Competéncias

Implementar a Gestdo por Competéncias,
definindo perfis profissionais e promovendo a
capacitagdo continua em Direito Disciplinar e
técnicas de investigagdo para a equipe.

Implementacdo da
UNIPAMPA

Corregedoria da

Refere-se a reorganizagdo da estrutura para
garantir maior celeridade e aprofundamento
técnico em areas distintas.

Conquista do nivel 2 no Modelo de
Maturidade Correcional da CGU (CRG-
MM)

Demonstra a evolugdo da gestdo e conformidade
com padrdes de exceléncia estabelecidos pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Apoio da alta administragdo.

Buscar a concretizagdo de agBes que fortalegam o
apoio e o acompanhamento da alta gestdo.

EIXO 2 — INSTRUMENTOS
DA POLITICA DE GESTAO
CORRECIONAL

Promover acées
preventivas contra
condutas irregulares

Criar e executar o Plano Anual de
Corregedoria Preventiva.

Criar e executar o Plano Anual de Corregedoria
Preventiva, com foco em auditorias de
conformidade e aplicagdo de questiondrios de
integridade e ética nos setores de maior risco.

Desenvolver um Manual de Conduta e
Integridade.

Desenvolver um Manual de Conduta e Integridade
de facil acesso e linguagem simples, e realizar
campanhas informativas periddicas para todos os
servidores.

Elaborar Manual de Gestdo de Riscos da
Corregedoria.

Fortalecimento de seu sistema de controles
internos por meio da implementacdo de
instrumentos e praticas voltados a mitigagdo de
riscos, a padronizagdo de procedimentos e ao
aprimoramento da governanga.
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Aumento da participa¢do da equipe em
cursos e eventos.

Investe na capacitagdo e difusdo de boas préticas,
prevenindo irregularidades por meio do
conhecimento.

Participagdo na elaboragdo do Programa
de Prevencdo e Enfrentamento ao
Assédio Moral, Sexual e Outras
Discriminag@es e Violéncias Relacionadas
ao Trabalho.

Aborda uma érea sensivel com foco em diretrizes
preventivas.

Aprimorar a atuacao
correcional

Fortalecimento do uso do e-PAD.

Utilizagdo do e-PAD de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional, bem
como as suas funcionalidades (gerenciamento das
atividades, alertas, painéis e relatdrios, EVA etc.).

Desenvolver um Painel de Indicadores
(Business Intelligence — Bl).

Monitorar o tempo médio de apuragdo, o indice de
prescrigdo e a taxa de conversdo de sindicancias
em PADs.

Padronizagdo de notas técnicas, fluxos
processuais e modelos decisorios, além
da automacdo do controle processual por
meio do e-PAD/SEI.

Otimiza a eficiéncia e a seguranga juridica,
reduzindo a subjetividade.

Monitoramento continuo das atividades.

Monitoramento continuo das atividades, realizado
com o apoio de painéis de Business Intelligence,
revelou-se fundamental para a organizagdo
processual e documental da unidade correcional.

Uso  estratégico do Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC).

Uso estratégico do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) como instrumento de resolugdo
célere de irregularidades contribuiu para o
aumento da eficiéncia, da seguranca juridica e da
efetividade da atuagdo correcional.

Aprimoramento das

transparéncia ativa.

acdes de

Garante que a sociedade e os servidores tenham
acesso as informagbes sobre a atuagdo
correcional, fortalecendo a accountability.

Elaboragdo de orientagdes técnicas para a
padronizagdo e otimizagdo dos processos
de trabalho

Orienta as evitando nulidades e

retrabalho.

equipes,

Fonte: COPSPAD/Universidade Federal do Pampa, 2026.

11. CONSIDERAGOES FINAIS

63.

O ano de 2025 foi marcado por intensa atividade correcional da COPSPAD/UNIPAMPA, com a

conducdo de processos de elevada complexidade e a instauracdo de novos procedimentos
disciplinares. A COPSPAD concluiu 8 (oito) processos no exercicio, entre sindicancias e PADs,
enquanto manteve 12 (doze) procedimentos em curso. Destaca-se, ainda, a aprovacao da Resolucdo
CONSUNI n® 460/2025, que criou a Corregedoria da UNIPAMPA, instrumento institucional que
permitird maior estruturacao, especializacao e efetividade da atividade correcional a partir de 2026,
em conformidade com o Decreto n2 5.480/2005.

64. Todavia, o panorama da gestao processual na COPSPAD em 2025 indica uma estrutura
administrativa sob demanda constante e com uma carga de trabalho diversificada. A
existéncia de 12 processos pendentes de instru¢ao deve ser tratada como um risco de
gestao prioritario; a morosidade no seguimento destes ritos pode ensejar a ocorréncia de
prescricdo administrativa ou decadéncia, comprometendo a finalidade punitiva e
pedagogica do sistema correcional. Portanto, é imperativo que o esforgo institucional se
concentre na conclusdao dessas instrucdes pendentes, mantendo o rigor técnico e a
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sobriedade indispensaveis para o cumprimento das metas e a integridade da
administracao publica.

65. De outro lado, diante das informacdes constantes neste Relatério, resta comprovado o esforco
realizado pela COPSPAD/UNIPAMPA no intuito de contribuir para o fortalecimento da gestao publica,
com vistas a implementar um conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a
prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de irregularidades e desvios de conduta, e para
aprimorar a sua governanga institucional.

66. As acOes da Corregedoria em 2025 resultaram nos seguintes avancos significativos: As a¢des
da COPSPAD em 2025 resultaram nos seguintes avancos significativos: instrucdo e conclusdo de 8
(oito) processos correcionais (sindicancias e PADs); aprovacdo da Resolugdo CONSUNI n2 460/2025,
que cria a Corregedoria da UNIPAMPA; participagao no Censo Correcional 2025 do SISCOR; e
elaboracdo do presente Relatério de Gestao Correcional 2025.

67. Em 2026, espera-se, a partir das agdes programadas no Plano Anual Correcional 2026, o
atingimento dos seguintes resultados, com vistas ao fortalecimento da gestdo correcional:
implementagao da Corregedoria da UNIPAMPA e elevagdao do nivel de maturidade correcional ao
Nivel 2 (Padronizado), com foco na formalizacdo das atividades, na capacitacdo da equipe e no
fortalecimento das a¢des preventivas e de transparéncia ativa.
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ANEXO | — SUBCORREGEDORIAS

‘ Subcorregedorias do Fundacdo Universidade Federal do Pampa

A UNIPAMPA nao possui Subcorregedorias formalmente instituidas. A COPSPAD
atua em ambito nacional em todos os 10 (dez) campi e Reitoria da Instituicdo, com
abrangéncia em todo o extremo sul do Brasil (RS).
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ANEXO Il — ACOES DE CAPACITAGAO DA COPSPAD E DA FUTURA CORREGEDORIA

Carga

Servidor Matricula Curso ou Evento - Data

Horaria
Jair Pereira Coitinho (Presidente Encontro de Corregedores do Sul do Brasil 30h 2022
da COPSPAD) Encontro Nacional de Corregedorias 30h 2025

Erick Maciel (Membro

Permanente da COPSPAD) Curso de Processo Administrativo Disciplinar 30h 2023
Alessandra Marconatto (Membro - . A

Permanente da COPSPAD) Curso de Processo Administrativo Disciplinar 30h 2025

MlichapebeliaIMdg0es Encontro Nacional de Corregedorias 30h 2025

(Corregedora nomeada)
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ANEXO IIl - PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAGOES REALIZADAS PELA COPSPAD

COPSPAD 2025

Status atual e distribui¢cdo tematica dos processos
administrativos conduzidos pela COPSPAD

o 20
8

TOTAL DE
PROCESSOS

EM 2025 o
Ly ]
PROCESSOS PROCESSOS
ENTREGUES POR INSTRUIR
Parcela de casos com Passivo processual
instrugao finalizada ou novas
e encaminhados demandas em fase

inicial/intermediaria

Distribuicdo por Categorias de Infragao

AUSENCIA OU 5
IMPONTUALIDADE AO SERVIGO

Abandono de cargo e inassiduidade habitual (ocorréncia majoritaria)
FOCO EM INTEGRIDADE E ETICA

IRREGULARIDADES OU FRAUDES  [==J&J 3
EM LICITACOES OU CONTRATOS RS8R ‘
=

CONDUTAS OPERACIONAIS E RELACIONAIS

MAU PROCEDIMENTO 2
E DESIDIA
Y
CONDUTAS IMPROPRIAS NAS 2
RELAGOES DE TRABALHO
FRAUDE EM ] 2
CONCURSO PUBLICO | (0)

OCORRENCIAS DE MENOR INCIDENCIA

5
ASSEDIO MORAL m 1
FALTA DE URBANIDADE m 1
o
ERROS PROCEDIMENTAIS OU [F2 ] 1
DESCUMPRIMENTO DE NORMAS 7552



