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1. APRESENTACAO

Este relatorio apresenta, de forma clara e sistematica, as principais atividades
desenvolvidas pela Diretoria de Assuntos Interinstitucionais e Internacionais - Daiinter
ao longo do ano de 2024, primeiro ano de uma nova gestdo. Para isso, serao
detalhadas as mudancas na estrutura do setor, as acdes realizadas, os resultados
alcancados durante o periodo e as perspectivas para o futuro.

A Diretoria de Assuntos Interinstitucionais e Internacionais (Daiinter) da
Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), é um oOrgédo diretamente ligado a
Reitoria, apresentando-se como instrumento de articulacdo, promocao e
administracdo da cooperacdo da Universidade com outras instituicoes de
ensino, entes representativos de Estados como Consulados e Embaixadas,
organismos internacionais governamentais e ndo-governamentais.

A cooperacao interinstitucional, nacional e internacional, & um fator essencial
para o fortalecimento da Unipampa, pois amplia as oportunidades de cooperacao
académica, cientifica e cultural com instituicdes de ensino e pesquisa de diferentes
regides do Brasil e ao redor do mundo. Esse processo contribui para a qualificacao
dos docentes, discentes e técnicos, promovendo a troca de conhecimento, a
diversificacao de perspectivas e a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da
gestdo, e das acdes de extenséo e cultura. Além disso, a internacionalizacéao fortalece
a visibilidade da universidade no cenario global, facilitando a participacdo em redes
de pesquisa e o0 desenvolvimento de solu¢des para desafios de alcance internacional.
Dessa forma, ela se torna um elemento estratégico para a inovacao, 0 progresso
cientifico e o compromisso da universidade com a sociedade.



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A partir do inicio da gestdo, em 2024, com o objetivo de aprimorar 0s processos
e reunir em um unico setor as acdes de cooperacdo interinstitucionais nacionais e
internacionais, a Daiinter passou por uma reorganizacdo estrutural. A sigla Daiinter
foi mantida, mas o nome do setor foi modificado para “Diretoria de Assuntos
Interinstitucionais e Internacionais”, buscando dar énfase ao foco das agdes da
Diretoria nas relagdes da universidade com instituicdes externas, portanto, “relacdes
interinstitucionais”, sejam elas instituicdes nacionais ou internacionais.

Com o foco nas relacbes com outras instituicdes, o setor responsavel pelo
estabelecimento de convénios e acordos de cooperagdo nacionais, antes vinculado a
antiga PROPLAN (Pr6-Reitoria de Planejamento), passou a integrar a estrutura da
Daiinter, que ficou organizada em duas Divisdes: Divisdo de Assuntos Internacionais
(DRI) e Divisédo de Assuntos Interinstitucionais e Convénios (DRIC).

Outra mudanca foi a criacdo do Nucleo de Gestéo de Idiomas (NGI) dentro da
DRI. O NGI tem por finalidade contribuir com a promocdo da politica linguistica
institucional, apoiando a internacionalizacdo das areas de graduacao, pés-graduacao,
pesquisa, extensdo, inovacao e gestado, através do incentivo a formacao e uso de
outros idiomas.

A estrutura organizacional da Daiinter foi organizada de forma que o trabalho
de suas divisbes seja interligado, convergindo para a Diretoria. Esse modelo visa
garantir autonomia as divisbes, permitindo que desenvolvam seu trabalho com
eficiéncia, ao mesmo tempo em que podem trocar experiéncias e contar com 0
suporte técnico e a supervisdo da Direcdo. A figura 1 representa a estrutura atual da
Daiinter.
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Figura 1. Organograma estrutural da Daiinter.



2.2 Equipe da Diretoria de Assuntos Interinstitucionais e Internacionais:

Com a reorganizacao da estrutura organizacional da Dainter, a equipe passou
a agregar as servidoras do antigo Setor de Convénios. Na figura 2 € possivel
identificar as servidoras que compdem o quadro da Daiinter e sua alocacéo dentro da
estrutura do setor.

DAIINTER DIVISAO DE RELAGOES

DIVISAO DE RELAGOES INTERNACIONAIS 2
INTERINSTITUCIONAIS E CONVENIOS

Paula Pinheiro
Tradutora e Chefe da DRI

Cassia Marques de Souza
Pamela B Mello Capes Chefe da DRIC
Diretora

Clarissa Falleiro Fernanda Z. Mendes
Tradutora Assist Administracao
Fernanda da Cunha Ortega
r‘ Assist Administragio
>
Patricia Altermann Batista
'-.‘ Assessora Técnica
Meiry M. Fiss Clara Dornelles
Assist Administracao Coordenadora do Nucleo de Menithen Ness Gouveia

Gestao de Idiomas Assist Administracao

Figura 2. Equipe de servidoras da Daiinter.

2.3 Politica de comunicacéao:

Uma das principais diretrizes da nova gestdo da Daiinter foi aprimorar a
comunicacdo com a comunidade académica, tornando-a mais acessivel e fluida. Para
iSso, 0 site da Daiinter foi reestruturado visando tornar a busca por informagdes mais
intuitiva e clara.

Além disso, foi criado o Escritério Virtual, um espaco desenvolvido para
aproximar a comunidade académica dos servigos e orientacfes oferecidos pela
Daiinter. Por meio do atendimento virtual sincrono, nossa equipa fornece informacoes
e orientacdes iniciais, identifica demandas, encaminha solicitacbes para os setores
responsaveis, quando necessario, e presta assessoria sobre processos, editais,
etapas e prazos. Ao longo de 2024, o Escritorio Virtual também foi utilizado como
suporte para esclarecer duvidas sobre editais de mobilidade académica. A
experiéncia foi bastante positiva, levando a equipe a manter essa estratégia de
comunicacdo, que visa atingir publicos especificos conforme a oferta de
oportunidades e o interesse da comunidade.

Independente do funcionamento do escritorio virtual, reunides individualizadas
com servidores(as) e estudantes para assessoramento em processos especificos



podem ser agendadas em outros horarios. Este tipo de reunido vem sendo realizado
desde o inicio da gestdo, mediante demanda.

O e-mail institucional da Daiinter tem sido amplamente utilizado para divulgar
oportunidades a comunidade académica. Entre elas, destacam-se aquelas oferecidas
pelo Grupo de Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB), do
gual a Unipampa é associada e, por isso, beneficiada. Alguns exemplos séo: o
Programa 2025 de subsidio para Pesquisadores/Professores do TOEFL, exclusivo
para docentes de lingua inglesa; o Webinar sobre o TOEFL iBT; e a parceria do GCUB
com o Instituto Cervantes, entre outras iniciativas. Além disso, também s&o
divulgadas oportunidades relacionadas a Associacdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicbes Federais de Ensino Superioras (Andifes), Associacdo Brasileira de
Educacao Internacional (FAUBAI) e programas de mobilidade internacional para
servidores e estudantes.

O Instagram da Daiinter também tem sido utilizado de forma integrada as
divulgacdes feitas na pagina oficial e pelo e-mail institucional. No entanto, devido ao
numero reduzido de seguidores, a estratégia de comunicacdo nesta rede social
comecou a ser reestruturada em 2024, com o apoio da bolsista de comunicagéo da
Daiinter. Esse processo continuara ao longo de 2025, com o objetivo de ampliar o
alcance e engajamento entre os membros da comunidade académica.

Algumas lives também foram organizadas, sendo a primeira realizada em 29
de maio de 2024, com o tema "Dialogando com a Daiinter". Nesta primeira live o
objetivo foi apresentar a Daiinter as equipes diretivas e a comunidade académica dos
dez campi da Unipampa (Figura 3).
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Figura 3. Card da live Dialogando com a Daiinter.

A medida que foram identificados temas de interesse para um grande nimero
de pessoas, novas lives foram realizadas. Um exemplo foi a live sobre mobilidade
académica internacional, direcionada especialmente aos estudantes de graduacéo. A
iniciativa partiu da Daiinter devido a abertura de duas chamadas de mobilidade
internacional — uma para a Universidad Autbnoma del Estado de México e outra para



o Instituto Politécnico de Braganca, em Portugal — além da grande quantidade de
duvidas recebidas por e-mail. A live contou com a participacdo de aproximadamente
20 estudantes e foi extremamente produtiva, resultando em diversas inscrigdes nos
processos seletivos (Figura 4). A gravacdo esta disponivel para aqueles que nao
puderam participar e tém interesse no tema:
https://drive.google.com/open?id=18ClcIPMpzAFJ94hPwiHcpcD4Z4hKoO46

NOSSOS PROGRAMAS
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Figura 4. Live Tira Davidas sobre Mobilidade Internacional, realizada no dia 10/04/2024.


https://drive.google.com/open?id=18ClclPMpzAFJ94hPwiHcpcD4Z4hKoO46

2.4 Canais de Comunicagéao:

Além do escritério virtual, das lives e demais formas de comunicacdo,
Daiinter e suas divisbes podem ser contatadas através dos seguintes meios:

Telefone: (55) -55 3911-0200 Ramal 8202

E-mail institucional: daiinter@unipampa.edu.br

Diretoria da Daiinter:

Pamela Billig Mello Carpes (Diretora) — pamelacarpes@unipampa.edu.br
Patricia  Altermann Batista da Rosa (Assessora Técnica)
patriciabatista@unipampa.edu.br

Divisdo de Relagbes Interinstitucionais e Convénios - Dric
convenios@unipampa.edu.br

Céssia Marques Goncalves Santos de Souza (chefia)
cassiasouza@unipampa.edu.br

Fernanda da Cunha Ortega — fernandaortega@unipampa.edu.br

Ménithen Ness Gouveia — menithengouveia@unipampa.edu.br

Divisao de Relagdes Internacionais — DRI — daiinter@unipampa.edu.br

Paula Oliveira Pinheiro (chefia e tradutora e intérprete de Lingua Espanhola)
paulapinheiro@unipampa.edu.br

Clarissa Gabbi Falleiro (tradutora e intérprete de Lingua Inglesa)
clarissafalleiro@unipampa.edu.br

Fernanda Ziani Mendes — fernandamendes@unipampa.edu.br

Meiry de Souza Mello Fiss — meiryfiss@unipampa.edu.br

Nucleo de Gestao Idiomas - NGl — ngi@unipampa.edu.br

Clara Zeni Camargo Dornelles (coordenadora do  NGI)
claradornelles@unipampa.edu.br

Outros canais de comunicagao:

Facebook: Daiinter Unipampa
X: @daiinteruni

Instagram: @daiinter.unipampa
YouTube: @daiinter.unipampa
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3.PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS EM 2024

3.1 Diviséo de Relac¢des Interinstitucionais e Convénios - DRIC:

A Divisdo de Relagdes Interinstitucionais e Convénios (DRIC) € o setor da
Unipampa responsavel pelo controle, analise, tramitacao e formalizacdo dos Acordos
de Cooperacédo e Convénios firmados entre a Universidade e instituicdes publicas ou
privadas de ambito nacional.

Entre suas principais atribuicdes, a DRIC presta assessoria & comunidade
académica, orientando sobre os procedimentos necessarios para a formalizacao,
tramitacdo e prestacdo de contas desses instrumentos. Além disso, instrui
Coordenadores, Fiscais e Interfaces em suas funcoes.

A Divisdo também é responséavel pela andlise e tramitacdo, via Sistema
Eletronico de Informacdes (SEI), de todos os processos relacionados a abertura de
convénios e instrumentos similares.

Adicionalmente, a DRIC relune a documentacdo necessaria para a
formalizacdo desses acordos, incluindo minutas, e disponibiliza informacdes
detalhadas sobre os procedimentos e fluxos adotados pela Divisdo, entre outras
atividades.

As orientacdes para a formalizacdo dos instrumentos mencionados estédo
disponiveis na pagina da Daiinter, no menu da Divisdo de Relacdes Interinstitucionais
e Convénios. Para acessa-las, basta utlizar o seguinte link:
https://sites.unipampa.edu.br/daiinter/relacoes-interinstitucionais/.

3.1.1 Parcerias Nacionais

Em 2024, foram firmados novos Acordos de Cooperagcdo e Convénios
Nacionais, entre eles:

a) Convénio com o Estado do Rio Grande do Sul, por intermédio da
Secretaria de Inovacédo, Ciéncia e Tecnologia (SICT) e campus
Alegrete, a qual tem por objetivo a conjugacdo de esfor¢cos e recursos
para contribuir com o desenvolvimento socioeconémico do Estado
através da execugéao do projeto: “Centro de Formacgao de Projetistas de
Circuitos Integrados Unipampa - Projeto de Sistemas de Sinais Mistos”
do Edital SICT n° 03/2023 e vinculado as ac¢des do Programa
SEMICONDUTORES-RS. O Convénio estara vigente até setembro de
2025.

b) Acordo de cooperacgéo entre o Instituto Federal de Ciéncia, Educacao e
Tecnologia Farroupilha (IFFAR) e Campus Sao Borja, cujo objetivo é a
parceria entre professores no tangente as disciplinas ministradas, bem
como no desenvolvimento de a¢les e projetos de ensino, pesquisa e
extensao bipartite, envolvendo o tema transversal da inclusdo. Este
acordo estara vigente até fevereiro de 2025.


https://sites.unipampa.edu.br/daiinter/relacoes-interinstitucionais/
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c)

d)

Acordos de cooperacdo com o Campus Cacapava do Sul e as
Prefeituras de Cachoeira do Sul, Cacapava do Sul, Lavras do Sul e Sédo
Sepé. Estes acordos tém como objetivo planejar, em parceria, acdes
coordenadas no ambito da Rede de Saberes Articulando Ciéncias,
Criatividade e Imaginacao - Rede SACCI, para a formagao continuada
de professores da Educacéo Basica, visando a inovacao pedagogica ha
Escola e na Universidade por meio de a¢bes de ensino, pesquisa e
extensdo. Estes estdo vigentes até o ano de 2026.

Acordo celebrado foi entre a Escola Estadual Demétrio Ribeiro e o
Campus Alegrete, cuja proposta é a cooperacdo institucional no
desenvolvimento do Curso Técnico em Eletrotécnica a ser ofertado pela
Escola. A UNIPAMPA permitira o uso compartilhado do espaco fisico e
equipamentos dos Laboratorios, localizados no Campus Alegrete, para
a realizacdo de atividades praticas relacionadas as areas de
eletrotécnica, instalacdes elétricas e outros objetos de estudos
relacionados a matriz curricular, bem como do acervo bibliografico da
Biblioteca para consulta e pesquisa pelos alunos e seus professores
matriculados no Curso Técnico em Eletrotécnica. O projeto esta previsto
para encerrar em 2028.

Acordo de cooperacao com o Colégio Estadual Emilio Zufieda e campus
Alegrete, a qual tem por intengdo promover e fomentar o suporte a
execucao de ensaios técnicos laboratoriais no ambito da engenharia,
permitindo aos estudantes do curso Técnico em Edificac6es do Colégio
a vivéncia pratica da realizacdo de ensaios normativos para materiais
de construcao civil, solos, bem como uso de equipamentos que auxiliam
no desenvolvimento de desenhos técnicos e arquitetbnicos de forma
manual e computacional. Esta parceria estara vigente até 2029.

Outros acordos tiveram suas vigéncias prorrogadas por termo aditivo com o0s
seguintes participes:

AGM Jr e Campus Cacapava do Sul;

Prefeitura de Rosério do Sul e Campus Séo Gabriel,

Universidade Federal de Santa Maria unidade SIASS e Reitoria;
Instituto Federal de Educacgé&o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Sul e Campus Sao Borja;

Fundacdo Maronna e Campus Alegrete; e,

Instituto Federal Farroupilha e Campus Sao Borja;

Receita Federal e Hospital Veterinario de Uruguaiana.

Por fim, foram iniciados e estdo em tramitacdo os processos referentes aos
acordos de cooperacao entre:

a)

b)

Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste - CETENE e Planetério
da Unipampa; e,
Universidade Federal do Parana e Campus Dom Pedrito.
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Com relacédo aos Protocolos de Intencdes, foram firmadas as intencdes de
parceria da Unipampa com as seguintes instituicoes:

a) Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Bagé — APAE;

b) Escola Municipal de Administracdo Publica — EMAP e Prefeitura
Municipal de Bagé;

c) Sociedade Espanhola de Bageé;

d) Instituto Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica de
Séo Paulo;

e) Associacao dos Produtores de Vinhos Finos da Campanha Gaucha,;

f) Prefeitura Municipal de Barra do Quarai.

Também houve a adesdo ao Termo de Cooperacdo da Rede de
Universidades de Fronteira - UNIFRONTEIRAS através da parceria com diversas
outras universidades. O instrumento apresenta objetivos a promocdo da
internacionalizagdo solidaria e horizontal, com énfase na atuagdo em ensino,
pesquisa, extensdo e inovacao nas regides de fronteira internacional; a cooperacéo
voltada a articulacdo politica para atender os desafios do ensino superior e técnico
nas regides transfronteiricas; a cooperacao voltada a promocao da interculturalidade
e do plurilinguismo nas instituices participes.

O Plano de Trabalho, o qual possui vigéncia de 05 (cinco) anos, prevé a
cooperacdo na area de gestdo, ensino, pesquisa, extensdo e internacionalizacao
entre as instituicbes de Ensino Superior (IES), publicas brasileiras, localizadas na
faixa de fronteira. Além de articular ac6es conjuntas para o desenvolvimento de
politicas publicas para as regides de fronteira; coordenar acdes conjuntas,
interinstitucionais, para as necessdrias alteracdes legais, considerando as
particularidades e contexto das IES de fronteira; promover acdes conjuntas para o
desenvolvimento profissional dos servidores das IES de fronteira; promover a
internacionalizacdo solidaria e horizontal entre os membros, priorizando o
desenvolvimento e a integracdo regional; disseminar conhecimentos e formacgéao
voltada para as tematicas de fronteira e; promover discussées sobre politicas de
desenvolvimento nas regides de faixa de fronteira.

Serdo também desenvolvidas, ao longo do Plano de Trabalho, reunibes de
Grupos de Trabalho, as colaboracbes em a¢des de ensino, pesquisa, extensdo e
mobilidade de profissional administrativo, estudantes e professores entre as
instituicoes.

3.2 Diviséo de Relag¢des Internacionais DRI:

A Divisédo de Relacdes Internacionais (DRI) da UNIPAMPA é responsavel por
coordenar a cooperacéo internacional da instituicdo. Seu trabalho inclui estabelecer
parcerias com instituicbes estrangeiras para pesquisas conjuntas, promover a
mobilidade académica internacional e desenvolver projetos de aprendizado
colaborativo online (COIL — Collaborative Online International Learning).

Entre suas principais atividades, a DRI presta assessoria a comunidade
académica sobre os processos institucionais para firmar acordos de cooperacao
internacional e viabilizar a mobilidade académica; informa a comunidade externa
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sobre as oportunidades de mobilidade académica para estudantes estrangeiros que
desejam estudar na UNIPAMPA; divulga programas de intercambio oferecidos por
instituicbes parceiras; e realiza transmissdes ao vivo e atendimentos especializados
pelo escritdrio virtual para esclarecer duvidas dos interessados dentre outras acdes
gue surgem conforme a especificidade da demanda.

As orienta¢des para a formalizacdo dos Acordos de Cooperacéao Internacional,
Acordo Marco e Protocolo de Inten¢des estao disponiveis na pagina da Daiinter, no
menu da Divisdo de RelacBes Internacionais. Para acessa-las, basta utilizar o
seguinte link: https://sites.unipampa.edu.br/daiinter/relacoes-internacionais/

3.2.1 Diagnéstico interno da Internacionalizac&o

A fim de compreender melhor as iniciativas de internacionalizagdo na
Unipampa, a DRI lancou, no primeiro semestre de 2024, uma campanha voltada a
comunidade académica para realizar um diagndstico mais preciso das agfes em
andamento (Figura 5). Reconhecemos que grande parte das cooperacoes
internacionais em andamento ndo sao formalizadas por meio de acordos de
cooperacao ou convénios - esta € a realidade na maioria das IES brasileiras. No
entanto, isso ndo reduz a sua importancia. Com base nesse diagnoéstico, a Daiinter
esta elaborando estratégias para valorizar as parcerias voltadas a internacionalizacao
e, quando houver interesse, fornecer suporte para a sua formalizacao.

A

oo

/)
o %% VOCE FAZ COOPERAGHO
INTERNACIONAL?

A DAIINTER quer saber de que forma
a cooperac¢ao internacional tem
acontecido em nossa universidade.
Acesse o link na legenda
e participe!

ugunpa Universidade Federal do Pampa

Figura 5. Card de divulgacéo da pesquisa de diagnostico de internacionalizacgao institucional lancada
pela Daiinter no primeiro semestre de 2024.

Os servidores da Unipampa foram convidados a responder um formulario
simples, disponivel através deste link:
https://docs.google.com/forms/d/e/IFAIpQLSeMpWztCtDpSHrs1jQ22mz7prnvXjbDY
18BAGGhgSRV3Mu_5A/viewform

A partir das respostas pode-se verificar que a grande maioria das acdes de
internacionalizacdo realizadas ndo estdo formalizadas na Unipampa. Conforme
verificado, embora em grande parte das vezes exista interesse em institucionalizar as
iniciativas de colaboracéo internacional, o desconhecimento sobre os procedimentos
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formais foi a principal justificativa apontada para a ndo formalizagdo. Além disto,
também foi mencionado o fato de que a formalizacao envolver procedimentos e fluxos
gue tomam tempo dos servidores, sendo que ndo ha nenhuma politica de valorizacao
dos servidores que realizam a formalizacdo das atividades de cooperacdo nacional
ou internacional.

Uma das iniciativas realizadas a partir dos resultados da pesquisa institucional
de diagndstico interno da internacionalizacdo foi elaborada a Instru¢cdo Normativa
11/2024, que estabelece os procedimentos internos para atividades académicas
e administrativas especiais (de curta duracdo) de discentes, docentes,
pesquisadores, gestores e técnicos nacionais (AEN) ou estrangeiros (AEE),
vinculados as instituicbes externas, no ambito da Unipampa. Essa instrucéo
normativa contribui para consolidar a Unipampa como um espaco de intercambio
académico e cientifico, estimulando o registro de colabora¢cdes nacionais e
internacionais. A formalizacdo dos processos promove transparéncia e organizacao,
beneficiando a gestdo e a comunidade académica na sua totalidade. Durante o
processo de construcdo da IN, a equipe da Daiinter realizou reunibes com outros
setores, como Pré-reitoria de Graduacdo (PROGRAD) e Coordenadoria de Ingresso,
Documentacao e Registros Académicos (CIDRA) para discutir formas de viabilizar o
registro de atividades deste tipo, em especial mobilidade de curta duracdo. Além
destas, as Proé-reitorias de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PROPPI), de Extenséo e
Cultura (PROEC), e de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), além da Diretoria de
Inovacao (AGIPAMPA), foram ouvidas via processo SEI (23100.007970/2024-99).

As Proé-reitorias e demais unidades supramencionadas também receberam
outro processo via SEI (23100.006901/2024-68) com uma solicitacdo e sugestéo de
acao para a valorizacédo de ac6es de cooperacdao interinstitucionais nacionais e
internacionais no ambito da Unipampa. A sugestdo envolvia a consideracdo da
coordenacao de acordos de cooperacdo nacionais ou internacionais em processos
de avaliacdo de curriculo em editais, ou chamadas para concessdo de bolsas, ou
financiamentos de projetos, assim como em processos de progressao na carreira. Em
resposta ao movimento realizado em busca da valorizagdo dos servidores que
realizam a formalizacdo das atividades de cooperacdo nacional ou internacional, as
Pro-reitorias e AGIPAMPA manifestaram-se favoraveis a sugestdo proposta pela
Daiinter para que fossem consideradas nas planilhas de avaliacdo de curriculos em
editais e chamadas internas (tais como o edital PDA, PROFEXT, PRO-IC, Chamada
Interna de Cadastro e Validacdo da Producdo Cientifica, Tecnoldgica, Artistico-
cultural e Académica, entre outros), assim como nos processos de progressao de
carreira dos servidores e servidoras da Unipampa acgcOes de cooperacao
interinstitucional nacionais e internacionais formalizadas, conforme é possivel
verificar no processo SEI. Assim, ha expectativa que esta iniciativa se concretize em
2025.

3.2.2 Incentivo e Promocao da Internacionalizacao
Uma das principais funcdes da Daiinter € incentivar e promover a
internacionalizagdo. Dentre as acOes realizadas ao longo de 2024 com esta
finalidade, destacamos:
a) Glossario institucional: O documento foi pensado e construido para dar apoio

a comunidade académica no uso de expressdes e termos relacionados ao
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contexto académico da Unipampa nos idiomas Inglés e Espanhol. Para cada
termo em Portugués, ha a correspondéncia em Espanhol e Inglés. O
documento funciona como uma ferramenta para auxiliar a insercédo e
participacao tanto de brasileiros como estrangeiros nas atividades académicas
que demandem o uso destes idiomas adicionais. O material esta disponivel na
pagina da Daiinter através do link:
https://sites.unipampa.edu.br/daiinter/files/2024/08/glossario.pdf

b) Salas de internacionaliza¢cao (Sl): As Sl sdo espacos de uso compartilhado
(coworking) criados para promover o desenvolvimento da internacionalizacao
e multilinguismo na UNIPAMPA, com objetivo de serem utilizados de modo
colaborativo por toda comunidade académica da UNIPAMPA e externa (Figura
6). No inicio de 2024, as Sl j4 estavam implementadas e em amplo uso nos
campi de Alegrete, Dom Pedrito, Cacapava do Sul, Jaguardo, Santana do
Livramento, S&o Borja e S&o Gabriel. Em 2024 novas salas iniciaram seu
processo de implementacdo nos campi de Uruguaiana e Itaqui. No campus
Bagé as tratativas estdo em andamento para que a sala esteja disponivel ainda
no principio de 2025, completando assim nossos 10 campi. Essas salas
representam espacos proficuos para o trabalho coworking, trabalho de grupos
de pesquisa de diferentes paises, desenvolvimento de cursos internacionais e
atividades com professores visitantes e/ou estudantes estrangeiros, entre
outros. A Daiinter disponibiliza um bolsista por sala, selecionado por meio de
edital, para apoio ao gerenciamento e divulgacdo da internacionalizagdo na
Unipampa.

Figura 6. Sala de Internacionalizacdo, do campus Santana do Livramento, sendo utilizada por grupo
de pesquisa na area.

c) Atividades de traducdo: A Daiinter conta com duas tradutoras/intérpretes de
lingua estrangeira (espanhol e inglés) que atuam na traducdo e versao de
documentos de interesse institucional e de estudantes regularmente
matriculados que desejam candidatar-se a periodos de estudos ou
desenvolvimento de projetos no exterior. As solicitagdes de tradug&o ou verséao
podem ser enviadas para o e-mail daiinter@unipampa.edu.br ou via SEI na
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d)

caixa DRI-DAIINTER. Essas atividades de traducéo, regradas pela Instrucéo
Normativa n.° 35, de 23 de dezembro de 2021, se relacionam com outras
acoes, entre elas citamos:

i) Apoio a traducdo de documentos institucionais necessarios na
formalizacdo de protocolos e acordos e em processos de afastamento de
servidores;

i) Tradugcdo e envio de arquivos de egressos para diferentes
plataformas de validacdo da documentacdo da Unipampa no exterior, com a
World Education Services (WES);

iii) Traducdo e/ou certificacdo de versao de registros académicos a
alunos regulares de graduacao e Pos-Graduacao, como histéricos e atestados;

iv) Apoio a mobilidade de servidores, através de contato com a
instituicdo estrangeira para assinatura de Acordo de cooperacao e/ou traducao
de documentos para compor o processo de afastamento internacional, assim
como orientagbes sobre o cadastramento do deslocamento no Sistema de
Concesséao de Diarias e Passagens (SCDP) e aprovacao dos deslocamentos
como Ministro Dirigente. Em relagdo a esta demanda de aprovagao no SCDP,
desde o més de janeiro foram analisadas e aprovadas, ou devolvidas para
corre¢do, 9 solicitacbes (entre solicitacdo inicial e prestacdo de contas). Além
destas demandas, atendemos algumas solicitacdes da DAFA de auxilio de
traducdo em processo de afastamento;

v) Apoio em reunides com parceiros internacionais que requerem
traducoes;

vi) Apoio as publicacdes em inglés e portugués, regidas pela Chamada
Interna 01/2024 - no ano de 2024 realizou-se a verséao de 8 artigos e 1 resumo,
e revisdo de 3 resumos, conforme solicitacdo de docentes e servidores da
Unipampa.

Apoio a mobilidade académica internacional (MAI - Edital n.° 351/2024):
foi lancado para apoiar a Mobilidade Académica estudantil por meio de auxilio
financeiro para atividades de discentes da graduacdo e pds-graduacdo no
exterior. Inicialmente foram contemplados dez auxilios no valor de R$ 3.000,00
cada. Com o edital em andamento foi possivel realizar um acréscimo de mais
seis auxilios devido a um remanejamento no orcamento da Daiinter, atendendo
assim a um maior numero da solicitagdes diante da alta demanda. Com isso
este edital totalizou um valor global de R$ 48.000,00.

Programa de Mobilidade Académica Regional para Cursos Acreditados
no Sistema Arcu-Sul (MARCA): O MARCA é uma iniciativa do Setor
Educacional do Mercosul que concede bolsas para estudantes de graduacao
do Arcu-Sul interessados em realizar atividades académicas em outros paises
do bloco, além de oferecer auxilio para a mobilidade de docentes e
coordenadores. Em outubro de 2024, foi lancada a 132 Convocatoria do
Programa MARCA para a submissao de projetos a serem executados entre
2025 e 2027. A participacdo ocorre por meio de projetos em redes de
cooperacgao entre universidades cujos cursos possuem acreditacdo pelo Arcu-
Sul. Os paises participantes sao Argentina, Bolivia, Brasil, Colémbia, Paraguai
e Uruguai. Na Unipampa, os cursos de Enfermagem e Medicina Veterinaria do
Campus Uruguaiana, bem como o curso de Engenharia de Producdo do
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Campus Bagé, possuem a acreditacdo e, portanto, sdo elegiveis para
participar do programa. Para auxiliar nesse processo, a Daiinter, em conjunto
com a Divisdo de Politicas de Ensino, Avaliacdo e Acreditacdo de Curso de
Graduacéo (DPAA) da PROGRAD, repassou todas as informacdes recebidas
da convocatéria, orientou diretamente as coordenacdes dos cursos
interessados e mediou reunifes entre as instituicbes envolvidas e o curso de
Engenharia de Producéo.

Como resultado desse esforco, o curso de Engenharia de Producédo submeteu
um projeto “Industria 4.0 para la excelencia operacional” em cooperagdo com
a Universidad Tecnologica Privada de Santa Cruz - UTEPSA (Bolivia), a
Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria Julia Garavito (Colémbia), a
Universidad Nacional de misiones - UNaM (Argentina), a Universidad Nacional
de Asuncion - UNA (Paraguai), Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”
(Bolivia), a Universidad Privada Domingo Savio (Bolivia), a Universidad
Tecnoldgica Nacional - UTN (Argentina), o Instituto Maud de Tecnologia
(Brasil), a Universidade Federal do Espirito Santo - UFES (Brasil) e a
Universidad Nacional de Cuyo - UNCuyo (Argentina) e aguarda o resultado da
selecdo que deve ser divulgado até o final deste primeiro semestre de 2025.

3.2.3 Mobilidade Académica Internacional

A DRI fornece apoio a mobilidade discente internacional. No caso dos
estudantes da Unipampa, este tipo de mobilidade se caracteriza por periodos de
estudos no exterior nos quais o vinculo com a instituicdo de origem € mantido. No
desenvolvimento desse apoio a UNIPAMPA segue o regramento da Instrucdo
Normativa n.° 33/2021.

Em 2024 a mobilidade de discentes se deu, além de através do ja mencionado
Edital n.° 351/2024, através dos seguintes programas: Programa de Estudantes-
Convénio de Graduacdo (PEC-G), Programa de Intercambio Académico Latino-
Americano (PILA) - modalidade virtual, Programa de Mobilidade Académica Brasil-
México (Bramex), Mobilidade por Acordo de Cooperacdo, Mobilidade por meio de
estagios internacionais e Programa Capes-Brafitec.

A seguir, apresentaremos 0s programas de mobilidade de discentes:

a) O Programa de Estudantes-Convénio de Graduacéao (PEC-G), oficialmente
criado em 1965, oferece a estudantes estrangeiros a oportunidade de cursar o
ensino superior em Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras. Dessa
forma, o programa contribui para a internacionalizacdo das instituicoes
participantes e para a difusdo da cultura e das perspectivas brasileiras no
mundo. Além disso, possibilita a formacao de profissionais qualificados para
0s paises de origem dos estudantes, uma vez que eles assumem o0
compromisso de retornar apés a conclusao da graduacgéo no Brasil.

A UNIPAMPA participa do PEC-G desde 2014, disponibilizando vagas
em seus cursos de graduacao, conforme consulta as coordenacgdes de curso.
Atualmente, quatro estudantes do programa estéo regularmente matriculados
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b)

nos cursos de Relagdes Internacionais e Engenharia de Telecomunicagdes da
Unipampa.

Em 14 de marco de 2024, a Daiinter esteve presente na cerimonia de
formatura de um dos discentes do PEC-G no campus de Santana do
Livramento. Domingos Morador da Silva, natural de Guiné-Bissau, colou grau
no curso de Rela¢des Internacionais da Unipampa.

Para o primeiro semestre de 2025, a Unipampa recebera dois novos
estudantes do PEC-G, sendo um proveniente de Mocambique e outro do
Uruguai. Mais informacoes estao disponiveis no link:
https://sites.unipampa.edu.br/daiinter/programa-estudante-convenio-de-
graduacao-pec-g/

O Programa de Intercdmbio Académico Latino-Americano (PILA) conta
com a participacdo de mais de 250 InstituicGes de Ensino Superior (IES) em
nove paises e tem como objetivo promover o intercambio académico de
estudantes de graduacdo e pds-graduacdao em universidades integrantes do
programa, localizadas em paises da Ameérica Latina diferentes do seu local de
residéncia.

A UNIPAMPA aderiu ao PILA na modalidade virtual em 2024. Nessa
modalidade, sédo oferecidas disciplinas 100% online, ou seja, disciplinas com
um desenho instrucional adequado ao ensino virtual, incluindo tutoria,
acompanhamento e orientacdo pedagdgica.

No segundo semestre de 2024, primeiro ano de participacdo da
UNIPAMPA no PILA Virtual, a instituicdo recebeu quatro estudantes
argentinas, provenientes da Universidad Nacional del Nordeste e da
Universidad Nacional de General Sarmiento. Elas cursaram disciplinas no
curso de Licenciatura em Letras - Linguas Adicionais: Inglés, Espanhol e
Respectivas Literaturas, no campus Bagé, caracterizando a mobilidade
académica Incoming (entrada de estudantes estrangeiros na UNIPAMPA).

No mesmo periodo, trés estudantes da UNIPAMPA participaram da
mobilidade académica Outgoing (quando estudantes da Unipampa realizam
atividades em universidades estrangeiras). Duas alunas do Mestrado em
Ensino, do campus Bagé, realizaram intercambio virtual na Universidad
Autonoma de Tamaulipas (México), na Corporaciéon Universitaria Minuto de
Dios (Colombia) e na Universidad Nacional de Rio Negro (Argentina). Além
disso, uma estudante de graduacdo do campus S&o Borja iniciou intercambio
na Universidad Autonoma de Ciudad Juarez e na Universidad Pedagogica
Nacional, ambas no México; no entanto, por questdes de saude, ela ndo
concluiu a experiéncia académica.

Para o primeiro semestre de 2025, no ambito da mobilidade Incoming,
a UNIPAMPA recebera um estudante da Universidad Nacional de Misiones
(Argentina), que cursard disciplinas na Licenciatura em Letras (modalidade a
distancia). Ja na mobilidade Outgoing, seis estudantes foram selecionadas
para intercambio virtual. Elas sdo provenientes dos cursos de Licenciatura em
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Letras - Modalidade a Distancia, Licenciatura em Letras - Linguas Adicionais:
Inglés, Espanhol e Respectivas Literaturas, do campus Bagé, além dos
programas de Mestrado em Ensino e Mestrado em Ensino de Ciéncias.

Para o segundo semestre de 2025, a DRI ja esta realizando consultas
junto aos coordenadores de curso da UNIPAMPA para definir a oferta de
componentes curriculares disponiveis para o PILA Virtual. Mais informacdes
sobre o Programa PILA podem ser acessadas no link:
https://www.programapila.lat/

c) O Programa de Mobilidade Académica Brasil-México (Bramex) é fruto
da parceria entre o Grupo de Cooperacdo Internacional de Universidades
Brasileiras (GCUB) e a Associacao Nacional de Universidades e Instituicbes
de Ensino Superior (Andifes), com o apoio da Divisdo de Temas Educacionais
e Lingua Portuguesa do Ministério das Relacdes Exteriores do Brasil (DELP-
MRE), embasados no Acordo de Cooperacao Académica e Cultural Andifes —
GCUB. O programa consiste na mobilidade de estudantes brasileiros e
mexicanos de graduacado por um semestre académico, perpassando as areas
de conhecimento em cursos de disciplinas exatas, humanas e de saude. Em
2024 a UNIPAMPA enviou 02 discentes, sendo um para a Universidad
Auténoma de Guerrero e outro para o Instituto Tecnolégico de Sonora. A
DRI/Daiinter realiza, juntamente com a coordenacao brasileira do programa, o
acompanhamento e apoio ao estudante no México.

d) A Mobilidade académica por Acordo de Cooperacédo é uma modalidade
de intercambio que se d& a partir dos Acordos de Cooperacao Internacional
firmados via Daiinter com instituicbes do exterior. Seis discentes da
UNIPAMPA realizaram mobilidade no Instituto Politécnico de Braganca (IPB)
em Portugal no ano de 2024. No inicio de 2025, a DRI também divulgou
oportunidades de mobilidade para o IPB que contemplam docentes.

e) A Mobilidade Académica por Estagio Internacional é normatizada pela
Instrucdo Normativa n.° 34/2021. Segundo consta, ndo sdo todos os estagios
académicos internacionais que requerem a formalizacdo de Acordo de
Cooperacéo, ficando este critério a ser definido pela parte concedente do
estagio. O procedimento para a formalizacdo do estagio académico
internacional é realizado junto as secretarias académicas dos campi com a
orientacdo da DRI na etapa de formalizac&o do acordo de cooperacgao, quando
necessario, ou na mediacdo com a Instituicdo estrangeira para assinatura do
Termo de Estagio, neste caso mediante solicitagdo da secretaria académica.

Registramos em 2024 trés estagios internacionais Destes, dois originarios do
campus de Dom Pedrito, curso de Zootecnia, ambos no Instituto Nacional de
Investigacion (INIA) no Uruguai. O outro estagio internacional foi registrado no
campus Uruguaiana no curso de Medicina Veterinaria, realizado em Dunn
Runch, nos Estados Unidos.

f) O Programa Capes-Brafitec promove projetos conjuntos de pesquisa em

parceria com universidades, abrangendo todas as especialidades de
Engenharia, exclusivamente no nivel de graduacdo. O objetivo € fomentar o
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intercambio académico entre o0s paises participantes e estimular a
aproximacdo das estruturas curriculares, incluindo a equivaléncia e o
reconhecimento mutuo de créditos. A Unipampa faz parte de projeto aprovado
pela CAPES, e a Daiinter fornece apoio na selecdo de estudantes. Em 2024, a
Daiinter lancou o Edital n.° 74/2024, disponibilizando quatro vagas para o
programa. No entanto, apenas uma candidata, do curso de Engenharia
Quimica (campus Bagé), se inscreveu e foi selecionada. Sua mobilidade para
a Franca estava prevista para setembro de 2024, mas acabou ndo sendo
realizada.

Para 2025, ja foi publicado o Edital n.° 10/2025, destinado aos
estudantes de graduacdo da Unipampa na area de Engenharia que desejam
participar da pré-selecdo para concorrer a bolsas de estudo na Franca, por
meio do Programa Capes-Brafitec (Edital n.° 10/2023). O intercambio tera
duracéo de até 12 meses, podendo ser prorrogado por mais 6 meses nos casos
de dupla diplomacédo. O periodo de estudos no exterior esta previsto para
ocorrer de setembro de 2025 a agosto de 2026, sendo a divulgacdo do
resultado final prevista para o dia 18 de abril de 2025.

3.2.4 Parcerias Internacionais

Dialogos com instituicbes internacionais foram sendo realizados com
frequéncia pela DRI ao longo de 2024. Destacamos reunifes realizadas com a
Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC) para viabilizar um curso de graduacao
binacional; com a University College Dublin, para promover a interacdo entre a
universidade irlandesa e a Unipampa em ensino e pesquisa; e com a equipe do
escritorio de Internacionalizacdo da Universidad de Concepcién del Uruguay (UCU)
em Entre Rios, Argentina, que visitou da Unipampa (Figura 7). Nos encontros foram
discutidas possibilidades de internacionalizacdo por meio de mobilidades académicas
e cooperacao internacional em ensino, pesquisa e extensao.
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Figura 7 - Visita realizada no campus Uruguaiana pela UCU. Da foto, representantes do Escritorio de
Internacionalizagdo da UCU, a diretora Pamela Carpeas e a assessora técnica da Daiinter Patricia
Altermann, e o reitor da Unipampa Edward Frederico Castro Pessano.

Cabe destacar, ainda, que a DRI apoiou a implementacgéo e avaliagcao de dois
projetos do tipo COIL (Collaborative Online International Learning) vinculados
aos cursos de Mestrado Académico em Ensino e Mestrado Profissional em Ensino de
Linguas da Unipampa, que também incluiu discentes da graduacdo em Letras
Linguas Adicionais (Inglés, Espanhol) e Respectivas Literaturas e de Lingua
Portuguesa e Respectivas Literaturas da Unipampa - Campus Bagé. A parceria se
deu com a Universidade de Salta (Ucasal) na Argentina, e envolveu quatro docentes
da Unipampa e trés da Ucasal, e cinquenta e nove discentes de ambas IES.

Em 2024, foram firmados os seguintes Protocolos ou Acordos de
Cooperacéo Internacional:

a) entre a UdelaR(Uruguai) e o Neabi Mocinha (Campus Jaguar&o), com o
objetivo de colaboracdo e estabelecer as bases sobre as quais as partes
realizardo acbes de intercambio, educacdo e difusdo cultural em
beneficio da sociedade, divulgacéo cientifica, artistica e cultural, bem
como a formacao e atualizacao de alunos e professores da UNIPAMPA
e FARTES/UDELAR, com vigéncia até 08/04/2029.

b) entre a Universidad de la Laguna - Espanha e o Campus Dom Pedrito,
com o objetivo principal a aproximacéo e a colaboragcédo entre ambas
Instituicbes em todos aqueles temas relacionados com a docéncia, a
cultura e a investigacdo que possam ser de interesse mutuo
perseguindo um estreitamento das relagdes, e intercambio de alunos,
professores, pesquisadores, e pessoal administrativo, assim como a
cooperacao cientifica e tecnoldgica. A vigéncia é até outubro de 2028.

c) entre a Universidad Catdlica de Santa Fe (UCSF- Argentina) e a
Unipampa, com o objetivo de propiciar condi¢cdes para estabelecer
acles conjuntas visando o desenvolvimento e a realizacédo de pesquisa,
ensino e extensdo, capacitacdo de recursos humanos ao nivel de
graduacéo e pés-graduacédo da forma mais conveniente para ambas as
instituicdes. A vigéncia do protocolo € até junho de 2027.

d) entre a Universidade do Porto (Portugal) e a Unipampa - curso de
Letras, visando fomentar a realizacdo de mobilidade de estudantes,
investigadores e professores, oferecidos por cada Instituicdo, com o
propoésito de permitir a realizacdo de estagios de investigacdo e poés-
doutoramento na InstituicAo de Destino. A vigéncia do Acordo é até
setembro de 2027.

Além destes, estdo em fase de instrugédo e/ou tramitagéo institucional acordos com as
seguintes instituigoes:

a) Universidad Tecnoldgica de Uruguay (Utec);

b) Southwest Jiaotong University (China);

c) Universidad Autbnoma de Entre Rios (Argentina);

d) Universidad Catolica de Salta (Argentina);

e) Instituto Uruguaio Brasileiro (Uruguai).

3.2.5 Politica de Multilinguismo
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A promocgéo da internacionalizacdo na UNIPAMPA passa, fundamentalmente,
pelo incentivo ao multilinguismo. Nesse contexto, a Daiinter incluiu em sua estrutura
o Ndcleo de Gestao de Idiomas (NGI).

Visando ampliar a visibilidade, sistematizar e disponibilizar informacdes sobre
a promocao do multilinguismo na instituicdo, foi criado um menu especifico para o
NGI na pagina da Daiinter, acessivel pelo link:
https://sites.unipampa.edu.br/daiinter/cursos-de-idiomas. Além disso, foram
retomados os trabalhos da Comisséao de Politicas Linguisticas da Unipampa, cuja
reestruturacao foi formalizada por meio das Portarias n.° 480/24 e n.° 988/24. A
revisdo da Resolucdo de Politicas Linguisticas da UNIPAMPA foi encaminhada a
Reitoria e ao CONSUNI para futura publicacdo, incluindo diretrizes voltadas a
valorizacéo da interacao sul-sul, ao fortalecimento da lingua espanhola, bem como a
aspectos de inclusédo e diversidade. Como parte desse processo, foi proposta a
inclusdo de representantes da Pré-Reitoria de Comunidades, Acbes Afirmativas,
Diversidade e Inclusdo (PROCADI) e de docentes da Instituicdo com formagdo em
Letras - Libras e Lingua Portuguesa.

O NGI também se dedicou a identificacdo, divulgacao e apoio a projetos de
extensdo voltados ao ensino de idiomas e a avaliacao de proficiéncia, mapeando
iniciativas como o Nucleo de Linguas Adicionais (NLA) e o Nucleo de Apoio a
Aprendizagem Intercultural de Portugués como Lingua Adicional e de Acolhimento
(NAAIPLAA), no Campus Bagé; o Centro de Linguas (CEL) e o projeto Espafiol para
Nifios, no Campus Jaguardo; e o Grupo de Aprendizado de Linguas Estrangeiras
(GALE), no Campus Santana do Livramento. O programa de extensdo CLIP (Centro
de Linguas do Pampa), que integra diferentes campi da universidade, também foi
retomado.

No ambito do projeto Salas de Conversacao, foram realizadas atividades em
inglés e espanhol, para democratizar o acesso a linguas adicionais e contribuir para
o desenvolvimento da proficiéncia linguistica de estudantes e servidores. O English
Shift, sala de conversacdo em inglés, foi ofertado em trés niveis: Iniciante,
Intermediario e Avancado. ApOs quatro sessdes, 0s participantes do nivel
intermediario foram redistribuidos conforme seu desempenho entre as outras duas
salas. No total, foram promovidos 13 encontros nos niveis Iniciante e Avancado e
guatro no nivel Intermediario, contando com a participacao de 76 pessoas, incluindo
um numero significativo de estudantes do EaD. O Charla Conmigo, sala de
conversacao em espanhol, foi ofertado em 2 niveis, intermediario e avancado, com
16 encontros em cada nivel.

O NGI também apoiou as atividades do English Teaching Assistant (ETA)
da Fulbright, que ofereceu cursos presenciais e a distancia de inglés e francés, além
de abordar a cultura estadunidense. O bolsista americano que atuou na Unipampa
realizou oferta presencial no campus Bagé, e oferta a distancia online, aberta a toda
a comunidade académica, de cursos de idiomas e de cultura estadunidense e
atividades de francés além de participar de a¢des de internacionalizagdo associadas
a projetos de extensédo da universidade.

Outra importante iniciativa do NGI foi a coordenagdo da Prova On-line de
Proficiéncia em Leitura em Lingua Espanhola, Lingua Inglesa e Lingua
Portuguesa para Estrangeiros e Surdos (PROFIC), aplicada, entre outros fins, para
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validagdo em programas de pés-graduacdo. Em 2024, 400 candidatos se inscreveram
para a prova, sendo 350 avaliacGes efetivamente aplicadas, garantindo maior
confiabilidade no processo.

O exame Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para
Estrangeiros (Celpe-Bras) também foi conduzido pelo NGlI, permitindo a certificacao
oficial da proficiéncia em portugués. Em 2024, participaram cinco candidatos: dois
uruguaios, dois cubanos e um americano. Essa aplicagdo representou uma
oportunidade formativa para discentes e docentes de Letras dos campi Bagé e
Jaguarao, que atuaram como aplicadores da prova.

O NGI também apoiou a aplicacdo da Prova de Proficiéncia de Portugués
(PROPPOR) para estudantes do Instituto Uruguayo Brasilero (IUB), instituicdo
plurilingue e multicultural localizada em Artigas, Uruguai. Em 2024, 26 provas foram
aplicadas, fortalecendo a parceria entre a Unipampa e o IUB para a certificacdo do
portugués brasileiro.

No &mbito do Programa Idiomas sem Fronteiras (IsF) — Andifes, foram
ofertados 11 cursos, atendendo 50 participantes da comunidade externa e 43 da
Unipampa. Além disso, foram amplamente divulgadas as vagas da oferta coletiva do
IsF, abrangendo cursos de sete idiomas: alemé&o, espanhol, francés, inglés, japonés,
italiano e portugués para estrangeiros. No primeiro semestre de 2024, foram
disponibilizadas 2.875 vagas, e no segundo, 5.425 para todo o pais, com turmas de
até 25 alunos.

Na Unipampa, em 2024 foram desenvolvidas acdes do IsF para os idiomas
inglés, espanhol e portugués para estrangeiros, com cursos como:

a) Oferta Coletiva:
Inglés: Diferencas culturais e variedades da lingua inglesa (4 concluintes);
Inglés: Diferencas Culturais (8 concluintes);

Portugués para estrangeiros: Leitura e producdo de textos académicos para
falantes de espanhol (9 concluintes);

Portugués para estrangeiros: Producao Oral para o Exame Celpe-Bras (12
concluintes);

A formacao da cultura brasileira: um olhar por meio da ficcdo (7 concluintes,
em parceria com a UFPel);

b) Oferta Local:

ISF e Acordo UTEC — Curso de Producao Escrita para o Exame Celpe-Bras
(9 concluintes);

Espanhol para Interac6es em Contextos Académicos (6 concluintes);

Espanhol para Interac6es em Contextos Académicos (5 concluintes);
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Espanhol: Competéncias Interculturais (14 concluintes);

Inglés: Diferencas Culturais (8 concluintes);

Inglés: Comunicagéo Intercultural (10 concluintes).

Com essas iniciativas, a UNIPAMPA reafirma seu compromisso com a

internacionalizagao e a valorizagdo do multilinguismo, fortalecendo oportunidades de
aprendizado de idiomas para toda a comunidade académica.
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4. ATUALIZACAO DE RESOLUCOES E NORMAS

Durante o primeiro ano da nova gestdo da Daiinter foi possivel realizar a
revisao de algumas normativas e proposicao de novas conforme descricdo abaixo.

4.1 Revisdo da Resolucdo CONSUNI/UNIPAMPA n.° 426, de 17 de outubro
de 2024, que estabelece normas e fluxos para celebracdo de Protocolos de
Intencdo, Acordos de Cooperacdo, Convénios e demais parcerias
interinstitucionais nacionais no ambito da Unipampa - esta resolucédo foi
atualizada, sendo nova versdo aprovada pelo CONSUNI publicada em outubro de
2024.

4.2 Revisdo da Resolucdo CONSUNI/UNIPAMPA n.° 335, de 28/04/22, que
estabelece a politica institucional de internacionalizac&o - esta resolucdo foi
atualizada e tramitada. Seria realizada na ultima reunido do CONSUNI de 2024, mas
acabou sendo postergada para a primeira de 2025 em funcgéo do tempo de reuniao,
mas no momento de finalizacdo deste relatério ja havia sido aprovada, em fevereiro
de 2025.

4.3 Revisdo da Resolucdo CONSUNI/UNIPAMPA n.° 349, de 25/08/22, que
estabelece a politica linguistica da Unipampa - Esta resolucéo foi revisada e esta
finalizada, pronta para ser encaminhada, aguardava apenas a aprovacdo da
Resolucdo citada no item 4.2. As principais mudangas propostas nesta resolicéo
incluem a explicitacdo do conceito de internacionalizacdo adotado pela Unipampa;
definicdo de valores e diretrizes que ampliam a visao regional e inclusiva das a¢des
de politicas linguisticas institucionais; estabelecimento de nova estrutura de
gerenciamento da politica linguistica da UNIPAMPA, que passa a ser coordenada
pelo Nacleo de Gestdo de Idiomas (NGI); inclusdo, na Comissdo de Politicas
Linguisticas, de representacdo da PROCADI, de docente de Libras e de docente de
Lingua Portuguesa; alinhamento das atribuicbes dos membros das comissfes
envolvidas com a aplicacdo da prova de proficiéncia da Unipampa - Comissao de
Elaboracédo de Exames de Proficiéncia e Comissédo de Apoio Técnico e Aplicacéo de
Exames de Proficiéncia; alteracbes nas competéncias da PROEC (anteriormente
PROEXT), PROPPI e da Daiinter; insercdo de competéncias para a PROCADI.

4.4 Proposicdo da IN n.° 11/2024, que estabelece os procedimentos
internos para atividades académicas e administrativas especiais (curta
duracao) de discentes, docentes, pesquisadores, gestores e técnicos nacionais
(AEN) ou estrangeiros (AEE), vinculados as instituicdes externas, no ambito da
Unipampa. A IN foi aprovada pela Reitoria e publicada em agosto de 2024, e visa
fomentar o intercambio de conhecimentos e experiéncias ao permitir a colaboracao
de discentes, docentes, pesquisadores, gestores e técnicos, tanto nacionais (AEN)
guanto estrangeiros (AEE), vinculados a instituicbes externas de ensino superior,
técnico, tecnoldgico, de pesquisa ou extensdao. A normativa também contribui para
uma maior organizacao e registro das acdes de internacionalizacdo realizadas pela
UNIPAMPA. Essas informaces serdo essenciais para a elaboracédo de politicas e
iniciativas que fortalecam o desenvolvimento de projetos e atividades de maneira
colaborativa e interdisciplinar.
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5. INFORMACOES ADICIONAIS

Ao longo de 2024, a Universidade Federal do Pampa (Unipampa) participou
ativamente de diversas redes e programas de internacionalizacéo, sob a mediacao
da Diretoria de Assuntos Internacionais e Interinstitucionais (Daiinter).

Destaca-se, entre suas iniciativas, o papel fundamental da Unipampa como
uma das Instituicbes de Ensino Superior (IES) fundadoras da Rede
Unifronteiras. No dia 11 de dezembro de 2024, ocorreu o langamento oficial da Rede
de Universidades de Fronteiras (Unifronteiras), em cerimdnia realizada na Camara
dos Deputados, em Brasilia. O evento contou com a presenca do reitor da Unipampa,
Edward Frederico Castro Pessano, do secretario de Educacao Superior do Ministério
da Educacédo, Alexandre Brasil, além de representantes de sindicatos, associacdes
da area da Educacdo e da Policia Federal (Figura 8). Durante a ceriménia, foi
entregue um documento elaborado pela Rede, que reline demandas comuns as
universidades de fronteira, apresentando dados sobre a situacdo atual, necessidades
e sugestdes para melhorias.

_Lancamento da .Rede Unifronteifa$ ocorreu no I]Itimn dia 11. em Brasilia - tho: Divulaacio )
Figura 8: Registro da participacdo do reitor Edward Frederico Castro Pessano com demais
autoridades na cerimbnia de langcamento oficial da Rede Unifronteiras.

A equipe da Daiinter também desenvolveu trabalhos colaborativos com
outras unidades, promovendo iniciativas conjuntas para fortalecer a
internacionalizacdo na universidade.

a) A participacao junto a Comissédo Geral e teméatica de construcdo do PDI
2025-2029, conduzida pela PROPLADI, que incluiu a atuagcdo em reunioes
ocorridas entre 2023 e 2024. Durante os estudos foi identificada a necessidade
de destacar a Internacionaliza¢éo, definido o capitulo 5 para esse processo,
o qual foi proposto pela Daiinter. No capitulo € dada énfase aos eixos que
perpassam o processo de Internacionalizag&o tais como Normas institucionais
para a internacionalizacdo, Cooperacao internacional, Insercéo regional no
contexto do Sul-Sul, Mobilidade académica internacional, Internacionalizag&o
em casa e o Estimulo ao multilinguismo. A proposta nao se limita a esses eixos,
entretanto, pretende, a partir da insercdo do capitulo, dar luz a importancia de
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destinar recursos humanos e infraestrutura para que a UNIPAMPA acenda a
uma instituicdo internacionalizada. A partir do capitulo também foi possivel
estabelecer objetivos e metas anuais, no ambito do planejamento estratégico
do PDI vigente.

b) Como nos anos anteriores, a Daiinter colaborou com a PROPLADI no
preenchimento da Plataforma ForPDI, uma ferramenta aberta para gestéo e
acompanhamento em tempo real do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) das instituicbes da Rede Federal de Educacdo. A plataforma € o
instrumento utilizado para compilar os objetivos, as iniciativas e metas do PDI.
A Daiinter esteve responsavel por trabalhar e coletar dados de alguns
indicadores das seguintes iniciativas: Ampliacdo da cooperacdo com
instituicbes nacionais e internacionais para intercambios e projetos de
cooperacdao que fomentem a pesquisa e 0 ensino de pos-graduacao;
Ampliagdo do numero de projetos de Pesquisa e Inovagdo no ambito da
Universidade; Estimulo ao multilinguismo; Fomento a mobilidade internacional;
Incentivo a permuta internacional de acfes académicas e "Promocédo de
Evento Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SIEPE)". Conforme
Relatério Simplificado emitido pela PROPLADI, acessivel no link:
https://sites.unipampa.edu.br/transparencia/files/2025/01/relatorio-das-metas-
do-pdi-2024 .pdf

c) Em atencédo a solicitacdo da Reitoria, foi preenchida Pesquisa “Cooperacéo
Brasileira para o Desenvolvimento Internacional 2023”, conduzida pelo
Instituto de Pesquisa Aplicada. O objetivo é processar os dados relativos as
principais iniciativas de cooperacéo internacional do Brasil com outros paises,
tanto de forma bilateral quanto através de agéncias multilaterais. Assim, o
escopo da pesquisa sdo as atividades, programas e projetos de cooperacao
prestados pelo Brasil, seja para outros paises, grupos de paises, organismos
multilaterais e regionais. Na coleta de tais dados foram consultados o sistema
GURI e a PROPPI.

d) Apoio a PROPPI no fornecimento de dados relacionados as cooperacdes
nacionais e internacionais, além de internacionalizacdo, para subsidiar o
preenchimento da coleta da Plataforma Sucupira para avaliacdo dos
Programas de Pos-Graduacdo da UNIPAMPA.

Destacamos que a Daiinter mantém interacdes regulares com outros setores
da UNIPAMPA, mesmo que nao detalhadas neste relatério, com o objetivo de
aprimorar as acoes de internacionalizagcao em toda a Instituic&o.

Para apoiar as atividades e objetivos da Daiinter incluidos ao longo deste
relatorio, foi publicado o Edital n.° 167/2024, com o intuito de selecionar estudantes
matriculados nos cursos de graduacao da UNIPAMPA para atuarem como bolsistas
Daiinter nas areas de idiomas (inglés e espanhol) e gestdo. Foram disponibilizadas
nove vagas para gestao e quatro para idiomas, distribuidas da seguinte forma: duas
vagas para o idioma inglés, duas para o idioma espanhol, sete para gestao de apoio
nas Salas de Internacionalizacdo, uma para gestéo de apoio ao Nucleo de Gestéo de
Idiomas e uma para gestdo de comunicacao. Além disso, posteriormente foi lancado
o Edital n.° 424/2024, visando possibilitar o atendimento de bolsistas nas Salas de

26


https://sites.unipampa.edu.br/transparencia/files/2025/01/relatorio-das-metas-do-pdi-2024_.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/transparencia/files/2025/01/relatorio-das-metas-do-pdi-2024_.pdf

Internacionalizacdo dos campi de Uruguaiana, Sao Borja e Itaqui. A expectativa € de
gue, com o apoio dos bolsistas, as atividades ja em andamento tenham continuidade,
além da implementacdo de novas acgdes planejadas, considerando a reestruturacao
da Daiinter.

6. EVENTOS E OUTRAS ATIVIDADES

6.1 Eventos: A participacdo em eventos, na sua grande maioria, envolveu também a
participacdo em grupos de trabalho e féruns para discussao da internacionalizacao.
Alguns merecem ser destacados, como:

a) A Conferéncia Regional de Educacao Superior da América Latina e Caribe
(CRES+5) (https://sites.unipampa.edu.br/daiinter/2024/03/15/unipampa-
representada-na-conferencia-regional-de-educacao-superior-na-america-
latina-e-caribe-cres5, na qual representaram a Unipampa a diretora da
Daiinter, Pamela Billig Mello Carpes, e o reitor da Unipampa, Edward Pessano
- 0 evento representou uma oportunidade para analisar as conquistas do
ensino superior na América Latina e no Caribe e, ao mesmo tempo,
estabelecer prioridades para a proxima Conferéncia Regional de Educacéo
Superior em 2028, promovendo discussfes diretamente relacionadas a
internacionalizacéo.

Figura 9: Registro fotografico na Conferéncia Regional de Educacgéo Superior da América Latina e
Caribe (CRES+5) com a participacdo da diretora, Pamela Billig Mello Carpes, e do reitor, Edward
Frederico Castro Pessano

b) A Conferéncia Anual da Faubai (Associacdo Brasileira de Educacao
Internacional), na qual representaram a Unipampa a coordenadora do Nucleo
de Gestéo de Idiomas - NGl/Daiinter, Clara Zeni Camargo Dornelles, e o reitor,
Edward Frederico Castro Pessano (Figura 10) - o evento é o maior e mais
antigo evento da América Latina dedicado a internacionalizacdo da educacao
superior, e retne todos os anos mais de 600 participantes oriundos de diversas
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partes do mundo, provendo importantes workshops e trocas de experiéncias
entre os participantes.

y T T TR
Figura 10: Registro fotogréafico na Conferéncia Anual da Faubai, com a participacédo da coordenadora
do NGI/Daiinter, Clara Zeni Camargo Dorneles, e do reitor, Edward Frederico Castro Pessano.

c) Olll Seminério Internacional sobre Educacao Superior, na UFRGS, na qual
representou a Unipampa a Chefe da Divisao de Relagdes Internacionais - DRI,
Paula Pinheiro. Este evento aconteceu ap6s o CRES+5 e teve como objetivo
aprofundar as discussdes sobre a Internacionalizacdo da Educacéao Superior,
com base nos debates realizados durante o CRES+5 em Brasilia.

d) O Seminario da Associacdo de Universidades de Lingua Portuguesa
(AULP), no qual representou a Unipampa a Chefe substituta da Divisdo de
Relacdes Internacionais - DRI, Meiry Fiss (Figura 11) - o objetivo do evento foi
facilitar a comunicag&o entre os membros em prol do desenvolvimento coletivo
do ensino e da lingua portuguesa no mundo, estimulando a pesquisa cientifica
e o intercambio de alunos e docentes.
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Figura 11: Registro fotografico no Semindrio da Associacao de Universidades de Lingua Portuguesa
(AULP), com a participacdo da chefe substituta da DRI/Daiinter, Meiry Fiss.

e) O Encontro Nacional da Rede Andifes IsF 2024, no qual representaram a
Unipampa a Chefe da Diviséo de Relagdes Internacionais - DRI, Paula Pinheiro
e Chefe substituta da Divisdo de Relacdes Internacionais - DRI, e
coordenadora administrativa do ISF, Meiry Fiss (Figura 12) - o objetivo do
evento foi o de promover a diadlogo e articulacéo entre as aces de fomento a
proficiéncia linguistica j& desenvolvidas nas instituicdes de ensino superior e a
Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras para melhor atender as necessidades
da comunidade académica diante do panorama de internacionalizagdo. Em
2024, o tema do evento foi “Justica social” e com isso, a Rede (re)pensou e
discutiu a propria praxis, considerando os diferentes modos de ser e conhecer
e pensando em como promover justica social. Foram apresentadas as boas
acOes na area de ensino de linguas e discutiu-se sobre o uso de materiais
prontos (textos, videos, fotos, etc) e os direitos autorais.

ENCONTRO NACIONAL
Rede Andifes IsF 2024

Formagdo de Professores, Ensino
de Linguas e Justica Social

Patrocinio:

il
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Figura 12: Registro fotografico no Encontro Nacional da Rede Andifes ISF 2024, com a participagéo
da Chefe da Divisdo de Rela¢des Internacionais - DRI/Daiinter, Paula Pinheiro e Chefe substituta da
Divisdo de Relac¢bes Internacionais - DRI/Daiinter, e coordenadora administrativa do ISF, Meiry Fiss.

f) O XIV Seminario Internacional do Grupo de Cooperacéo Internacional de
Universidades Brasileiras (GCUB), no qual representou a Unipampa a
diretora da Daiinter, PAmela Billig Mello Carpes. Realizado em Roma/Itélia, de
23 a 25 de setembro de 2024 (Figura 13). O tema central do seminario foi
“Cooperacao Académica Internacional: rumo a um mundo sustentavel,
inclusivo e multicultural”. Os debates possibilitaram a discussdo de temas
relevantes enfrentados globalmente no século XXI. Além do Seminério, na
ocasiao também ocorreu a Assembleia do GCUB, do qual a Unipampa € parte.
Os eventos ocorreram na Universidade Tor Vergata durante os dias 23 e 24 de
setembro, e na Universidade Roma Tre no dia 25 de setembro, e contaram
com a participacédo de representantes de instituicdes de Educacao Superior,
diplomatas, autoridades governamentais e representantes de organizacoes
internacionais de aproximadamente 30 paises, localizados nos cinco
continentes. A delegacdo de representantes das Universidades brasileiras
também foi recebida na Embaixada do Brasil em Roma.

Figura 13: Registro fotogréafico no XIV Seminario Internacional do Grupo de Cooperagéo Internacional
de Universidades Brasileiras (GCUB) com a participacao da diretora da Daiinter, Pamela Billig Mello
Carpes.

g) 0 4° Seminario Técnico Internacional - Ganaderia Familiar y Desarrollo
Rural, promovido pela Unipampa no Campus Santana do Livramento, no qual
participou, representando a Daiinter, a Chefe da Divisdo de Relagbes
Internacionais - DRI, Paula Pinheiro. O evento abordou questbes como 0s
desafios da pecuéria familiar pelo mundo: mudanca climatica, consumo de
carne e agroecologia, experiéncias de transicdo agroecologica na pecuaria
familiar, experiéncias a partir dos atores para o desenvolvimento da pecuaria
familiar e foi realizada uma oficina sobre as ameacas e oportunidades da
pecuaria familiar. Na ocasido ocorreu o langcamento do e-book “Mulheres,
sustentabilidade e pecuaria de corte: gerando visibilidade no Pampa do Brasil,
Uruguai e Argentina” que contou com aporte financeiro da Daiinter para sua
publicacao, através da Chamada Interna 03/2022.
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Figura 14: Registro fotografico da participacédo da Daiinter, pela presenca da chefe da DRI, Paula
Oliveira Pinheiro no 4° Seminario Técnico Internacional - Ganaderia Familiar y Desarrollo Rural.

h) Participacdo no Encontro de Participantes da Rede Bioma Pampa, durante
o qual foi realizada a formalizagéo e assinatura da Carta Constitutiva da Rede
Bioma Pampa de Instituicdes Publicas de Ensino Superior (RBPIPES), no dia
20 de abril de 2024, em Santana do Livramento. O evento contou com a
presenca do ex-presidente do Uruguai, Pepe Mujica, dos reitores das
universidades associadas a Rede, além de representantes do Grupo
Montevidéu (AUGM), da Andifes e do Ministério da Educacdo (MEC) (Figura
15). Esse momento representou um marco significativo para a consolidagéao da
UNIPAMPA como protagonista nessa iniciativa. A Daiinter tem desempenhado
um papel ativo nesse processo, atuando em conjunto com a reitoria e
contribuindo com agdes estratégicas. Além disso, em 2025, a Daiinter assumira
a responsabilidade pela Secretaria Temporaria da Rede Bioma Pampa até a
formalizacdo definitiva da Rede de Instituicbes Publicas de Ensino Superior do
Bioma Pampa.
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Figura 15: Registro fotogréafico do Encontro de Participantes da Rede Bioma Pampa, no dia 20 de
abril de 2024, em Santana do Livramento, RS.

Além dos eventos, a diretora da Daiinter participou ativamente do Colegiado
de Gestores de Relagcbes Internacionais dos IFES (CGRIFES)/Andifes,
participando das discussdes representando os interesses da Unipampa. Foram
realizadas reunides perioddicas de forma online, e duas reunifes presenciais, uma em
Séo Paulo, em abril, e outra em Brasilia, em novembro. Na reunido de Brasilia foram
eleitos 0os novos gestores do CGRIFES, sendo a Profa. Pamela Billig Mello Carpes
(UNIPAMPA) eleita como representante da Regido Sul, com o Prof. Milton Kist
(Universidade Federal da Fronteira Sul) como vice (Figura 16). Como coordenadora
daregional Sul, a Profa. Pamela Billig Mello Carpes passa a integrar a diretoria
nacional do CGRIFES, como vice-coordenadora.
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Figura 16: Registro fotografico da reunido do Colégio dos Gestores de Relagdes Internacionais da
IFES (CGRIFES) realizada em novembro de 2024 com a participagéo da diretora, Pamela Billig Mello
Carpes quando assumiu a Coordenacao da Regional Sul do Colégio de Gestores de Relacdes
Internacionais das IFES.

6.2 Outras Atividades

6.2.1 Capacitacdo em parceriacom a Escola de Formacéao de Servidores (EServ)
sobre Intercambio virtual em casa

A Daiinter promoveu, em parceria com a Escola de Formacéo de Servidores —
EServ, uma atividade de capacitagao intitulada “Intercambio Virtual como estratégia
para internacionalizagdo em casa”. O evento aconteceu na modalidade on-line, no dia
04 de novembro, no horario das 19h as 20h30 (Figura 17). O objetivo foi apresentar
diferentes metodologias e exemplos de intercambio virtual para refletir sobre a sua
implementagéo em atividades curriculares e co-curriculares. A atividade contou com
um publico aproximado de 40 pessoas entre docentes e TAES (Figura 18).

A convidada foi a Profa. Dra. Luciana Cabrini Simdes Calvo, da Universidade
Estadual de Maringa (UEM). Luciana atuou no Escritério de Cooperacao Internacional
da UEM, no Setor de Internacionalizacdo em Casa. Promoveu e coordenou agdes de
Intercambio Virtual na instituicdo (Brazilian Virtual Exchange Program - BRaVE/UEM).
Ja desenvolveu intercambio virtual em parceria com docentes de universidades dos
Estados Unidos, Honduras, Argélia, Alemanha e Israel; além de atividades de classe
espelho em parceria com docentes da Colémbia (Figura 19). Atualmente é pos-
doutoranda na area de Internacionalizacao na Universidade Federal do Espirito Santo
(UFE).

A gravacdo da capacitacdo pode ser acessada através do link
https://www.youtube.com/watch?v=jb3M_ORzpP4

ATIVIDADE DE CAPACITAGAO

Intercambio Virtual como estratégia
para Internacionalizagdo em Casa

INSTRUTORA

Profa. Luciana Cabrini
Simédes Calvo

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

DATA: 04 de novembro
HORARIO: das 19h as 20h30
ATIVIDADE ONLINE

CONTEUDO PROGRAMATICO:

+ Internacionalizagio em Casa e Intercimbio virtual V)
+ Definigio de IV

. IV em atividad

+ Apresentacho de alguns exemplos

INSCRICOES ABERTAS!

Link de Inscrigio e outras informagdes na pagina &
da Escola de Formagéio de Servidores

u*-w- it M DAIINTER

de Gestdo de Pessoas ———  Diretoria de Assuntos
e e ESery - Escola de Formagdo de Servidores e s Iterins s
Internacionais

Figura 17: Card de divulgagdo e captura de tela da capacitagéo intitulada “Intercambio Virtual como
estratégia para internacionalizagdo em casa” realizada em parceria com a Escola de Formacéo de
Servidores — EServ. O evento aconteceu ha modalidade on-line, no dia 04/11/2024.
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Figura 18: Captura de tela do evento realizado em 04/11/2024.
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Figura 19: Captura de tela da palestra realizada pela Profa. Dra. Luciana Cabrini Simdes Calvo.

6.2.2 Participagdo em Comissdes, comités e conselhos
Servidoras da Daiinter atuam em comissfes, comités e conselhos internos e
externos de forma regular, contribuindo para construcao de politicas e discussdes de
tema da interesse da Unipampa. Destacamos a participagc&o no:
a) Comité Permanente do Siepe;
b) Comisséo Geral de Elaboracdo do PDI e Comissao temética do PDI,
c) Comité de Apoio Técnico - CAT Mulheres na ciéncia (PROCADI);
d) Comité de Desburocratizacdo da Unipampa;
e) Comité Cientifico da Unipampa;
f) Comité Estratégico da Unipampa,;
g) Conselho Superior da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Rio Grande do Sul (FAPERGS);
h) Comité de Assessoramento em Equidade, Diversidade e Incluséo da
FAPERGS;
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i) Colegiado dos Gestores de Relagbes Internacionais das Instituicoes
Federais de Ensino Superior (CGRIFES).

6.2.3 Participacao da Daiinter no SIEPE 2024

A Daiinter faz parte do Comité Permanente do Seminério de Inovagéo, Ensino,
Pesquisa e Extensdo - SIEPE/Unipampa, auxiliando a coordenacdo do evento na
organizagdo das demandas relacionadas ao atendimento da secretaria geral do
evento, apoiando acfes de comunicacdo do SIEPE com a comunidade académica
através do monitoramento do e-mail institucional do SIEPE, apoiando a equipe
cientifica na certificacdo e apoiando a gestao.

Na ocasido do SIEPE, além do apoio a coordenacgédo do evento, também foi
possivel a Daiinter disponibilizar o escritério da diretoria, de forma presencial, para
toda a comunidade académica presente, sanando duvidas de docentes e discentes
(Figura 20), além de promover um encontro com as bolsistas do setor de gestao,
idiomas e salas de internacionalizacdo (Figura 21), presentes em Sao Borja. Na
ocasido foi realizada uma breve apresentacdo da Daiinter; apresentacdo das
bolsistas; feedbacks das atividades desenvolvidas e informagdes gerais.

Figura 20 - Registro do encontro com docente da UNIPAMPA, no escritorio da Daiinter, durante o
SIEPE 2024.
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Figura 21 - Registro do encontro com bolsistas Daiinter durante o SIEPE 2024. Da foto as servidoras

da Daiinter Paula Oliveira Pinheiro, Meiry Fiss e Patricia Altermann Batista da Rosa com as bolsistas

Alice Karen Oliveira, Maria Eduarda Itaty Severo Jagues, Amanda Aparecida Mello de Aguiar e Ingrid
Nash Cardoso Saraiva.
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7. INDICADORES DE RESULTADOS

Este item apresenta quadros extraidos do Mapa da Internacionalizacdo da
Unipampa, uma ferramenta utilizada pela Daiinter para monitorizar as acdes de
internacionalizacéo realizadas, a maioria das quais séo geridas pela propria Daiinter.
Esses quadros fornecem dados quantitativos sobre essas atividades.

Além disso, séo incluidos como indicadores e resultados dados qualitativos,
baseados em relatos de estudantes da Unipampa que participaram em programas de
mobilidade académica internacional em 2024 na modalidade incoming e outgoing.

7.1 Indicadores quantitativos de resultados Daiinter

7.1.1 Mobilidade académica outgoing organizada por Programas (BRAMEX,
Convénio Internacional e Programa de Interncambio Académico Latinoamericano-
PILA Virtual): Ao total foram realizadas 11 mobilidades desta modalidade, conforme
tabela 1.

MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL OUTGOING (gerida pela Daiinter)

PAIS DE

Santana do Livramento Intlzfr:zg;?als Instituto Tecnolégico de Sonora
Brasil/México (BRAMEX) México
Sao Borja Direito Universidad Autonoma de Guerrero 1
Dom Pedrito Enoclogia 1
Itaqui Nutrigdo 1
Jaguardo Histéria 1
Acordo Internacional Portugal Instituto Politécnico de Braganga
Direito 1
Sé&o Borja c —
omunicagao
) 1
Social -

Sao Gabriel Biotecnologia 1

Sé&o Borja e México Universidadad Pedagdgica Nacional
Humanas 1

Programa de Intercambio . A . ]

Aerrrits Argentina Universidad Nacional de Rio Negro

Latlnoame_rlcano — Bagé Mestra_do em México Universidad Auténoma de Tamaulipas 1
Virtual Ensino

Colémbia  Corporacién Universitaria Minuto de Dios 1

Tabela 1. Dados de mobilidade outgoing por Programas de mobilidade.

7.1.1.1 Mobilidade académica incoming organizada por Programa. Nessa
modalidade somente um Programa foi registrado, o Programa de Interncambio
Académico Latinoamericano-PILA Virtual): Ao total foram realizadas 4 mobilidades
desta modalidade em 2024, conforme tabela 2.
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MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL INCOMING (gerida pela Daiinter)
oo asoeonoen | owess | cmo | wm

Programa de Intercambio
Academico Argentina Bagé Licenciatura em Letras - Linguas Adicionais:
Latinoamericano - PILA g ¢ Inglés, Espanhol e Respectivas Literaturas
Virtual

Tabela 2. Dados de mobilidade incoming por Programas de mobilidade.

7.1.2 Mobilidade académica internacional de discentes da graduacdo e pés-
graduacao, com fomento da Daiinter com o langcamento do edital de apoio a
mobilidade: No ano de 2024, conforme j& mencionado previamente neste relatorio,
lancamos uma chamada de apoio a mobilidade académica internacional de
estudantes (MAI). Ao total, 16 estudantes da Unipampa realizaram seu afastamento

com o referido apoio. O quadro 1 indica os paises de destino dos estudantes.

APOIO AO INTERCAMBIO ESTUDANTIL - FOMENTO
DAIINTER - 2024

Uruguai
Peru

Inglaterra

Estados Unidos da
América

Pais

Chile
Argentina
Portugal

México

0 1 2 3 4

Quantidade

Quadro 1. Destino dos estudantes apoiados pelo Edital de Mobilidade Académica Internacional
(MAI), com fomento Daiinter/Unipampa.

7.1.3 Afastamentos de servidores(as) do pais: Os quadros a seguir apresentam
dados referentes aos Afastamentos do pais realizados por servidores da UNIPAMPA
no ano de 2024. No quadro 2 observa-se o tipo de afastamento, e no quadro 3 o
destino. No total foram 66 afastamentos no ano de 2024.
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AFASTAMENTOS DO PAIS - 2024

Afast., p/ participar, apresentando B s

trabalho, no exterior

Doutorado | 1

Evento [N 3o

Missdo de Pesquisa [IIIEGEG 12

Poés-doutorado [l 3

Visita Técnica [l 5

Quadro 2. Dados de afastamento de servidores(as) do pais, por modalidade.

Uruguai
Tunisia
Sérvia
Russia
Portugal
México

[talia

india

Ilha Reunido
Grécia
Franca
Estados Unidos da América
Espanha
Escocia
Cuba

Costa Rica
China

Chile
Austria
Argentina
Alemanha
Africa do Sul

AFASTAMENTOS DO PAIS - 2024

I S
1

1

.
_6
L

D

1

1

.

e ]
I S
EEEEEE—— 5
1

1

.

———

_3

D
e | 4
1

1

Quadro 3. Dados de afastamento de servidores(as) do pais, por pais de destino.

7.2 Indicadores qualitativos de resultados Daiinter
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Nesta sesséo sao apresentados depoimentos de estudantes de mobilidade
académica e/ou bolsistas das Salas de Internacionalizacdo, os quais constituem
um indicador qualitativo das agdes realizadas.

a) Geardo Gaetjens, estudante da Unipampa pelo Programa PEC-G:

“Meu nome é Gerardo Cachina Gaetjens, sou da Guiné Equatorial, o tnico
pais de lingua espanhola da Africa central, e venho a compartilhar um
pouco de minha trajetoria aqui no Brasil como estudante. Minha jornada
académica no Brasil comecou em 12 de janeiro de 2020, quando cheguei
ao pais pelo convénio PEC-G. Antes de ingressar na universidade, estudei
portugués como lingua estrangeira na Universidade Federal de Goias
(UFG) e, devido a pandemia da COVID-19, enfrentei grandes desafios. As
aulas presenciais foram suspensas, dificultando ainda mais minha
adaptacdo ao idioma e ao ambiente académico. Para superar essa
barreira, contratei uma professora particular de portugués como lingua
estrangeira, que teve um papel fundamental na minha preparacéo para o
exame Celpe-Bras. Com esfor¢co e dedicacédo, consegui ser aprovado e,
em 2021, iniciei minha graduacdo em Engenharia de Telecomunicacdes
na UNIPAMPA, Campus Alegrete. No comeco, a adaptacao nao foi facil,
tanto pela metodologia de ensino quanto pelas diferencas culturais, mas,
aos poucos, fui me integrando, conhecendo colegas e professores e
conseguindo acompanhar melhor os conteddos. Nos trés primeiros
semestres, tive um bom desempenho em disciplinas bésicas, como
célculo, fisica e circuitos elétricos. No entanto, a partir do quarto periodo,
os desafios aumentaram, especialmente em Eletromagnetismo Aplicado,
uma matéria essencial para telecomunicacdes e para areas como RF e
antenas. Para superar essas dificuldades, me dediquei a revisbes
constantes, participei de grupos de estudo e busquei auxilio sempre que
necessario. Além das aulas tedricas e praticas, tenho participado
ativamente de atividades académicas, como projetos de pesquisa,
monitorias e desenvolvimento de circuitos. Essas experiéncias nao apenas
complementam o aprendizado em sala de aula, mas também me preparam
para os desafios do mercado de trabalho. Trabalhar em projetos me ajuda
a aplicar os conhecimentos adquiridos e a desenvolver habilidades como
trabalho em equipe e resolucdo de problemas, que serdo fundamentais
apos a formatura. Olhando para tras, percebo que minha trajetdria tem
sido marcada por desafios, desde a adaptacdo ao idioma e ao sistema
de ensino brasileiro até as dificuldades nas disciplinas mais
avancadas. No entanto, cada obstaculo superado contribui para meu
crescimento pessoal e profissional, e sei que toda essa dedicacao
sera essencial para alcancar meus objetivos na engenharia de
telecomunicacgées”.

b) Mariana Diaz Rodrigues, discente do PPG em Ciéncias Farmacéuticas, campus
Uruguaiana, contemplada no Edital n.° 351/2024 de apoio a mobilidade académica
internacional (MAI) para a UDELAR, no Uruguai:
“Foram dias intensos de trabalho no laboratério, envolvendo preparagcéo
de amostras, centrifugacao, extracao liquido-liquido e analise de mais de
150 injecdes no equipamento. Apesar dos desafios, colhi excelentes
resultados para minha pesquisa e contribui para o fortalecimento da
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parceria entre os laboratorios. Além do ambiente académico
enriqguecedor, pude vivenciar arotina e a cultura de Montevidéu...”

ﬁ

Figura 22: Marina Diaz Rodrigues, estudante do Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias
Farmacéuticas — Mestrado (campus Uruguaiana), em pesquisa na Udelar, no Uruguai. Ela recebeu
recurso através do Edital n® 351/2024.

c) Tiago Souza Brandéo, discente do curso de Ciéncias da Natureza, campus Dom

Pedrito, contemplado no Edital n.° 351/2024 de apoio a mobilidade académica

internacional (MAI) para a Universidad Catolica de Santa Fé na Argentina:
“Essa experiéncia cultural despertou em mim uma maior sensibilidade
para as questdes relacionadas a diversidade e ao respeito as
diferencas, fortalecendo minha visdo critica e humanista. Cada
momento vivido foi um convite ao aprendizado e a reflexdo, ampliando
minha capacidade de adaptacdo e minha abertura a novas experiéncias.
No campo académico, essa vivéncia reforcou minha determinacdo em
construir pontes entre diferentes contextos educacionais e culturais.
Foi uma oportunidade de perceber, na préatica, como o didlogo intercultural
€ capaz de enriquecer o ensino e promover transformacdes significativas.
Certamente, essa experiéncia deixou marcas profundas, que levarei
comigo como inspiracdo para os proximos desafios e como um lembrete
constante do poder transformador da educagao’...
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Figura 23: Tiago Souza Brand&o, estudante do curso de Ciéncias da Natureza, campus de Dom
Pedrito, em atividades na cidade de Reconquista, Malabrigo, localizada na provincia de Santa Fé¢, na
Argentina, com o acompanhamento da Universidade Catdlica de Santa Fé. Ele recebeu recurso
através do Edital n® 351/2024

d) Ana Carolina Lamberty, discente de mestrado do Programa Multicéntrico de Pos-
Graduacao em Ciéncias Fisiolégicas, campus Uruguaiana, contemplada no Edital n.°
351/2024 de apoio a mobilidade académica internacional (MAI) para a Universidad
Catolica de Valparaiso no Chile:
“...Gostaria de destacar que conheci pessoas incriveis, com vivéncias
e percepcdes de vida diferentes das minhas, mas com objetivos
semelhantes. Elas sempre me trataram com muito carinho e acolhimento,
desde os alunos até os professores. Também visitei lugares lindos, que
ficardo para sempre na minha memaria. Encerro esse ciclo com a certeza
de que a Ana Carolina de 10 anos atrds, que sonhava em conhecer o
mundo, mas achava isso distante da sua realidade, estaria muito
orgulhosa. Mais ainda da coragem que tive de viver tudo isso sem medo,
pois toda a vez que o medo surgia, eu lembrava que esse era apenas o
primeiro passo para coisas incriveis que ainda estao por vir...”

e) Carlos Eduardo Ribeiro Cabral, participante do Programa Bramex, realizando sua

Mobilidade em ITSON, no México:
“Essas experiéncias me ensinaram a lidar com desafios de umaforma
mais madura, ao mesmo tempo em que reforcaram minha confianca
e independéncia. Agradeco profundamente a Daiinter e a Unipampa por
me proporcionarem esta incrivel oportunidade. Gracgas a esse intercambio,
nao so6 cresci como aluno, mas também como pessoa. O que vivi no
ITSON vai muito além do conhecimento académico adquirido; ele foi um
marco de transformacdo pessoal, que com certeza impactara minha vida
profissional e académica de forma duradoura...”
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Figura 24: Carlos Eduardo Ribeiro Cabral, estudante do curso de Direito do Campus Sao Borja, em
mobilidade através do Programa Bramex (Brasil-México) — 2024/02

f) Luis Felipe Fonseca Santos, discente de Rela¢gdes Internacionais, realizou

mobilidade para a Universidad de Lima, no Peru:
“A estrutura académica, o contato com professores e pesquisadores
renomados e o ambiente cientifico totalmente eficiente e bem
equipado me proporcionaram nao apenas crescimento profissional,
mas também uma nova perspectiva sobre os desafios e avancos nas
politicas de direitos humanos e de visto no continente americano, que
foi o foco da minha pesquisa. Essa vivéncia contribuiu significativamente
para o aprofundamento do meu trabalho académico e pessoal, além disso,
fiz muitos amigos que irei levar para a vida toda, conheci uma das sete
maravilhas do mundo moderno, conheci o embaixador do Uruguai no Peru
e realizei muitas atividades extracurriculares, agrade¢o muito a Daiinter
pela oportunidade.”

g k. .
> .
Figura 25: Luiz Felipe Fonseca Santos, discente de Relacdes Internacionais, em mobilidade em
2024/01 na Universidad Auténoma de Guerrero/México, através do Programa Bramex (Brasil-
México).
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g) Vinicius da Rosa Leal, que realizou estagio internacional no Instituto Nacional de

Investigacion (INIA), no Uruguai:
“Quando surgiu a oportunidade de efetuar o estagio, desde o inicio eu ja
sabia que seria uma oportunidade Unica de estar em um instituto de
pesquisa que desenvolve um trabalho de validacdo de um setor e de
praticas de manejo que tem por objetivo a manutencdo de um bioma que
na nossa regido vem sendo recuperado novamente apds anos de
negligéncia e interferéncia de culturas anuais e praticas agricolas. Durante
os 70 dias de estagio, onde acompanhei experimentos na area de
forragicultura e pastagens, pude conviver com pessoas capacitadas
tecnicamente, com conhecimento impar nas suas atribuicdes na
instituicdo que fizeram com que o estagio fosse de grande
aprendizagem tanto pessoal quanto profissional. A experiéncia de
estar em outro pais, desafio de compreender e falar outra lingua,
conhecer outra cultura, com certeza agregou muito e enriqueceu
ainda mais a oportunidade de estar la”.

Figura 26: Foto do discente Vinicius da Rosa Leal do Curso Zootecnia que realizou Estagio
internacional no Instituto Nacional de Investigacion (INIA), Uruguai.

Estes depoimentos podem ser verificados na integra no link:
https://sites.unipampa.edu.br/daiinter/depoimentos/
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8. PLANEJAMENTO PARA O ANO DE 2025

No planejamento para 2025, a Daiinter prevé a continuidade das acbes
iniciadas em 2024, incluindo o projeto das Salas de Internacionalizacao (SI). Nesse
contexto, estamos em busca de apoio para a substituicdo de equipamentos
eletrénicos obsoletos nas salas ja em funcionamento, bem como para a aquisicéo de
mobiliario e novos equipamentos para as salas implementadas em 2024, bem como
para a nova sala a ser inaugurada em 2025 no campus Bagé. Nossa expectativa é
que, em 2025, tenhamos as Sl funcionando nos 10 campi da Unipampa. A
manutencao das salas € um desafio, e temos tentado por diversos meios auxilio para
sua organizacgao, além de comprometer investimento anual de parte do orcamento da
Daiinter para manutencdo de um bolsista em cada sala, promovendo auxilio ao
funcionamento do espaco e auxiliando na divulgacdo das acbes de
internacionalizacao.

Além disso, o projeto das salas de conversacédo em inglés e espanhol ja iniciou
em fevereiro de 2025, e seguird ao longo do ano, promovendo espacos de troca,
aprendizagem e fomento ao interesse por outros idiomas. A traducdo e versao de
artigos para linguas estrangeiras (inglés e espanhol), realizada pelas servidoras
intérpretes, continua em andamento e, em breve, pretendemos lancar novo edital para
selecdo de bolsistas de idiomas, ampliando a capacidade de atendimento a essa
demanda.

Visando preencher lacunas na compreensdo do processo de
internacionalizacdo em uma universidade, a Daiinter pretende propor uma formacao
especifica para os docentes, contando com a colaboracdo da PROGRAD, PROPPI e
da EServ. Este projeto esta na fase inicial, podendo ter sua execucdo no segundo
semestre de 2025, ou em 2026, a depender da disponibilidade do pessoal envolvido.
Também temos a intencionalidade de propor projetos conjuntos com outras unidades,
como a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC), com quem ja discutimos a
possibilidade de promover a¢des em prol da internacionalizacéo da cultura, e a Pro-
reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagcdo (PROPPI), com quem iremos trabalhar para
construcdo de uma proposta forte para o futuro edital da CAPES-Global.

Diante da alta demanda e interesse dos estudantes no edital de apoio da
mobilidade académica internacional, pretendemos manter e aprimorar esta iniciativa
em 2025. Adicionalmente, a Daiinter estd organizando o lancamento de um edital
especifico para apoiar a mobilidade internacional dos servidores da UNIPAMPA, cuja
implementacdo depende da disponibilidade orgcamentaria para essa iniciativa. A
proposta ja foi apresentada a gestdo, e tem seu apoio, estando no aguardo da
confirmacé&o do orcamento de 2025.

A participacdo da diretora da Daiinter em atividades relacionadas a
internacionalizagéo esta prevista para este ano, incluindo, diante da impossibilidade
de participar de todas as missdes e eventos internacionais promovidos pelo
Ministérios da Educacao (MEC) e das Relac¢des Exteriores (MRE) em parceria com o
CGRIFES/Andifes, FAUBAI e/ou GCUB, a participacdo em, pelo menos, um evento
internacional por ano, além da participacdo em eventos de ambito nacional. O seu
papel na articulagdo, prospecgcdo e captacdo de parcerias entre universidades
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contribui para inserir a Unipampa em espacos de discussao estratégica, sendo essa
insercao considerada de grande importancia.

Outras acOes especificas e conforme o planejamento estratégico construido
para o PDI 2025-2029 podem ser verificadas na planilha disponivel no link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/IWRQizZWxRbWgM ngdpHjsiwjtTyWIzosO
X2yn_-rYr7l/edit?usp=sharing
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9. CONCLUSAO

N&o ha duvidas da importancia da internacionalizacdo para o crescimento e

desenvolvimento das instituicbes do Ensino Superior e para a qualificacdo das
atividades de ensino, pesquisa, inovagao, extensdo, cultura e gestdo. No entanto, é
compreensivel que este processo seja desafiador, em especial porque promover
internacionalizagdo requer recursos financeiros consideraveis. Embora tenhamos
desenvolvido novos programas e acdes em 2024, compreendemos que ainda temos
muitos desafios para os proximos anos, cujas solu¢cbes sédo, muitas vezes, limitadas
pela disponibilidade orcamentaria. Mas os desafios para o incremento das acdes de
cooperacao internacional sdo diversos, e vao além das questbes de or¢camento.
Destacamos:

a)

b)

c)

d)

O apoio a mobilidade internacional de servidores(as), considerando
aspectos desde o didlogo com os setores envolvidos para facilitacdo dos
tramites burocréaticos, em especial em regides de fronteira, até a criacdo de um
programa para que algum apoio financeiro possa ser disponibilizado para este
fim.

A ampliacdo da participacdo da Unipampa em redes de
internacionalizacédo, a citar a AGUM (Asociacion de Universidades Grupo
Montevideo). Hoje participamos da FAUBAI, GCUB e AULP, mas recebemos
sugestdes e pedidos de adesio a novas redes. E importante destacar que tais
adesbes requerem uma série de procedimentos, muitos dos quais nédo
dependem da Unipampa, mas de regras proprias de cada rede, além, é claro,
de pagamento de anuidades que muitas vezes tém valores bastante altos
considerando a nossa realidade orcamentaria.

Ampliar a participacdo da Unipampa em missdes e eventos de
internacionalizacdo. Embora tenhamos participado de eventos
internacionais, conseguimos representar nossa instituicio em apenas um
evento fora do Brasil em 2024, devido aos custos envolvidos. Um desafio
importante a perseguir é a representacdo institucional em feiras de
internacionalizacdo como a NAFSA - Association of International Educators,
nos Estados Unidos, e a EAIE - Associacdo Européia para Educacao
Internacional,na Europa, espacos importantes para estabelecer novos acordos
internacionais.

Ampliacdo da formalizacdo e acompanhamento das cooperacgoes
(nacionais e internacionais). Em 2024 procuramos revisar os procedimentos,
desburocratizar os fluxos, criar estratégias de valorizagcdo da formacédo de
acordos de cooperacéao, e ampliar o dialogo com os servidores da Unipampa.
Este processo requer um amplo trabalho conjunto com outros setores, além de
adaptacdes nos sistemas institucionais, mas consideramos fundamental para
podermos garantir a ampliacdo das formalizagGes de projetos conjuntos com
outras instituicdes nacionais e internacionais, e ter registros adequados e que
representem a realidade da nossa IES. Acreditamos que este processo
também passa pela maior valorizacdo das cooperacgfes interinstitucionais
formalizadas, processo que temos procurado estimular junto as pré-reitorias.
Revisao de Instru¢cdes Normativas da Daiinter: Nossa equipe ja trabalhou
na revisdo de todas as INs da Daiinter, e aguardava a aprovacéo da Politica
de Internacionalizacdo pelo CONSUNI, o que ocorreu em fevereiro de 2025.
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Desta forma, nas proximas semanas encaminharemos a atualizacdo das
nossas INs.

f) Construcédo de um Plano de Internacionalizagc&o: Conforme mencionado, a
Unipampa possui uma Politica de Internacionalizacéo que, neste ano de 2024,
foi revisada e cuja tramitacao foi concluida em fevereiro de 2025. Diante disso,
neste ano de 2025, nosso desafio €& encaminhar o Plano de
Internacionalizagdo. Enquanto a politica define o contexto, intengbes e
objetivos institucionais no que diz respeito a internacionalizacéo, o plano € um
documento que estabelece acdes e decisdes especificas para um periodo de
tempo, e deve estar alinhado com o PDI institucional. Nossa equipe ja esta
trabalhando neste documento, e, agora que a politica esta aprovada, pretende
levar para discussao e contribuicdes de outras unidades.

g) Contribuicdo da Daiinter naimplementacao de projetos institucionais que
envolvam a cooperacdo interinstitucional nacional e internacional: A
Daiinter tem dado apoio a implementacdo de projetos institucionais que
prevéem a cooperacao interinstitucional nacional e internacional, como a Rede
Unifronteiras e a Rede Bioma Pampa,, aqui citada. Esperamos poder manter
este tipo de apoio aos projetos citados, e também ao projeto do Parque
Tecnoldgico Binacional de Santana do Livramento e Rivera. Estas acg0es, €
claro, séo limitadas pela nossa reduzida equipe de trabalho e disponibilidade
orcamentéria, no entanto, por entender sua importancia, temos envidado
esforcos na realizacao.

De fato, o orcamento reduzido para a internacionalizacdo é, sem duvida, o
maior dos desafios. Mas temos dialogado com outros setores para promover acdes
conjuntas e junto a reitoria para garantirmos apoio as novas acoes e reforco as acées
ja implementadas nos préximos anos.

"Se 0 ar ndo se movimenta, Nao tem vento; se a gente ndo se movimenta, ndo tem
vida.” Itamar Vieira Jr.
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