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APRESENTAGAO

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), através da Escola de
Formagdo de Servidores (EServ), apresenta a versdo final do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) para o ano de 2026 da Universidade Federal
do Pampa (UNIPAMPA).

Este documento visa conferir transparéncia a sistematizagdo do
planejamento institucional e as suas diretrizes orientadoras. Além disso, apresenta
o levantamento das necessidades de capacitagdo e as respectivas agbes voltadas
ao desenvolvimento profissional dos servidores(as) da UNIPAMPA.

O PDP UNIPAMPA 2026 foi aprovado pelo 6rgdo central do Sistema de
Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC) - Secretaria de Gestdo de
Pessoas do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos - MGI, pelo
Pré-reitor de Gestdao de Pessoas e pelo Magnifico Reitor da Universidade, no
processo SEI 23100.001594/2026-91.

Este documento visa promover o desenvolvimento continuo e a capacitacéo
dos servidores para alcangarem exceléncia em suas fungdes, transformagao no
ambiente organizacional e a valorizagao dos servidores.

Destaca-se que o PDP podera ser revisado motivadamente, conforme
previsto no Art. 14 da Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21/2021
para inclusao, alteracdo ou exclusdo de conteudo ao longo do ano, tendo em vista
a possibilidade de surgimento de novas demandas, assim como a oferta de acdes
transversais pelas Escolas de Governo.

Salienta-se que o presente documento podera sofrer mudangas em funcao
de contingéncias de recursos e/ou imprevistos de qualquer natureza. Ja a
participacdo dos servidores nas acbes ofertadas dependera da disponibilidade

destes durante a oferta do curso, bem como do seu desempenho e assiduidade.
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1 - O Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP

O Decreto n° 9.991/2019 institui a Politica Nacional de Desenvolvimento de

Pessoas (PNDP), com o objetivo de promover:

- o desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias
necessarias a consecucao da exceléncia na atuagao dos o6rgaos e
das entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional;

- amelhoria continua do setor publico; e

- transformag¢des no ambiente organizacional.

O antigo “Plano Anual de Capacitagdo (PAC)”, a partir do Decreto n°
9.991/2019, passou a ser denominado Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP). O PDP funciona como um planejamento estratégico, identificando lacunas
de competéncias e propondo acdes de capacitagcdo e desenvolvimento voltadas
para o aprimoramento do desempenho organizacional e dos seus servidores.

Com isso, o PDP consolida-se como uma ferramenta estratégica que nao
apenas impulsiona o crescimento profissional dos servidores, mas também
fortalece a qualidade e a eficiéncia do servigo publico, contribuindo diretamente
para uma administragdo mais moderna, eficaz e alinhada as expectativas
institucionais.

A Escola de Formacao de Servidores - EServ, unidade da Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas - PROGEPE, é o setor responsavel pela elaboracgao,
execugao, monitoramento e avaliagdo do PDP da UNIPAMPA perante o 6rgao
central do SIPEC.

Ademais, cabe a EServ:

e Planejar, organizar, executar e avaliar as agdes relacionadas ao plano de
capacitagcdo, a partir das demandas identificadas pelos servidores (em
estagio probatério e efetivos) da Universidade Federal do Pampa, visando
um melhor desempenho no exercicio de suas atividades, bem como a
consecucgao dos objetivos institucionais;

e Elaborar relatérios e pareceres com relacdo as demandas de afastamento

para capacitacao, qualificacao e participagao em eventos/cursos externos;


https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/copy_of_pndp
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/copy_of_pndp
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm

e Providenciar a emissdo e o registro de certificados e atestados de
participacdo para os servidores em curso e/ou eventos de capacitagao
realizados pela Escola;

e Identificar e divulgar eventos de capacitacdo e outros de natureza
profissional, cientifica e/ou cultural que promovam a capacitacdo e o
desenvolvimento profissional dos servidores da Instituicao;

e Coordenar a execugao do orcamento anual destinado a capacitacéo e a

qualificagdo.

Conforme a Portaria n° 1.905, de 27 de dezembro de 2023 e a sua

atualizacao Portaria n° 253, de 15 de fevereiro de 2024, a EServ é o setor

institucional responsavel por organizar e ofertar acbes de capacitagdo e

desenvolvimento profissional aos servidores da UNIPAMPA.

2 - Alinhamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
UNIPAMPA 2025-2029

O PDP UNIPAMPA 2026 contribui para a execugao da missao, da visao e
dos valores institucionais constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional
da UNIPAMPA 2025-2029 - PDI 2025 - 2029.

Missao

A UNIPAMPA, através da integracdo entre ensino, pesquisa e extensao,
assume a missao de promover a educagao superior de qualidade, com vista a
formagdo de sujeitos comprometidos e capacitados para atuarem em prol do

desenvolvimento regional, nacional e internacional.

Viséao

A UNIPAMPA busca constituirrse como instituicdo académica de
reconhecida exceléncia, integrada e comprometida com o desenvolvimento
sustentavel, com o objetivo de contribuir para a formagao dos cidadaos, os quais

irdo atuar em prol da regi&do, do Pais e do mundo.


https://sites.unipampa.edu.br/pdi/files/2024/12/vf-pdi-2025-2029-v1.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/pdi/files/2024/12/vf-pdi-2025-2029-v1.pdf
https://sei.unipampa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1499562&id_orgao_publicacao=0
https://sei.unipampa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1499562&id_orgao_publicacao=0
https://sei.unipampa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1467980&id_orgao_publicacao=0

Valores

e atencdo e responsividade as demandas das comunidades nas quais a
universidade esta inserida;

e autenticidade e impacto nas producgoes;

e democracia;

e desenvolvimento social, econdmico e ambiental com foco no bioma
Pampa;

e eficiéncia, eficacia e efetividade;

e empreendedorismo, produgdo e difusdo de inovacdo tecnoldgica e
inovacao social;

e ensino superior gratuito e de qualidade;

e ctica e integridade;

e exercicio da cidadania;

e formacao cientifica sdlida e de qualidade;

e garantia de condi¢des de acessibilidade e inclusao;

e incentivo e promogdo da inovagao tecnolégica e social e do
empreendedorismo na comunidade académica;

e indissociabilidade de ensino, pesquisa e extenséo;

e integragao da universidade com a educagao basica;

e internacionalizagao das atividades académicas e relevancia internacional;

e liberdade de expresséao e pluralismo de ideias;

e perspectiva multi, inter e transdisciplinar do conhecimento cientifico;

e proatividade no apoio aos cursos de graduagao e aos programas de pos-
graduacgéo;

e respeito a dignidade do trabalho e cuidado com a saude da comunidade
académica;

e respeito a diversidade;

e transparéncia e interesse publico.

A fim de contribuir para a execug¢ao do PDI 2025-2029, o PDP UNIPAMPA

2026 alinha-se a Gestao de Pessoas:

(...) politica de capacitagéo e desenvolvimento profissional dos servidores:
além de atender a legislagdo nacional e institucional vigente, pauta-se na
valorizagao do capital intelectual e da producao intelectual dos servidores
da instituigéo.



Busca fomentar e promover agdes que propiciem ao servidor adquirir,
aprimorar e ampliar, num processo continuo, conhecimentos, habilidades
e competéncias, a fim de qualificar a atuacdo profissional e,
consequentemente, contribuir para que a Universidade cumpra seus
objetivos institucionais e sua misséo, além de aprimorar a eficiéncia, a
eficacia e qualidade dos servigos prestados como servidor publico (p.
113).

(...)
7.3. Qualificacéo de servidores

7.3.1. Qualificagédo dos servidores docentes
(...)
7.3.2. Qualificagédo dos servidores técnico-administrativos em educacéo

(PDI 2025-2029, p. 118-122).

Com relagédo ao Planejamento Estratégico Institucional 2025-2029, o

PDP UNIPAMPA 2026, visa a consecugao dos seguintes objetivos estratégicos e

das metas.

Quadro 1 - Objetivos estratégicos e metas para o aprimoramento da gestdo de

pessoas

Subitem

1.31

1.3.2

1.3.3

1.34

135

1.3.6

1.3.17

Objetivos estratégicos

Promover a capacitagéo periddica de
gestores

Promover a formagao continuada dos
docentes

Promover a capacitagao dos técnicos
administrativos em educagao

Promover a capacitagao de novos
servidores

Formar servidores para atender as
necessidades de inclusao e
acessibilidade

Formar servidores para o letramento a
respeito da diversidade, prevengao e
enfrentamento da discriminagéo

racial em todas as suas expressoes

Incentivar a participagdo de servidores
em eventos cientificos

Fonte: PDI Institucional 2025-2029.

Metas

Realizar a capacitagao anual dos gestores

Realizar a formagao continuada dos
docentes

Incentivar a participagdo em cursos de
capacitagao dos técnicos administrativos
em educagao

Capacitar 100% dos novos servidores

Ampliar o numero de servidores
capacitados para atender as necessidades
de inclusao e acessibilidade

Realizar o curso de capacitagéo para
servidores sobre questdes étnico-raciais e
a respeito da diversidade

Ampliar o numero de servidores em
eventos cientificos com apoio da
Universidade



3 - Elaboracao do PDP UNIPAMPA 2026

Para elaboragcdo do PDP UNIPAMPA 2026, a EServ seguiu as orientagdes

do Guia para Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, legislagdes,

decretos, portarias e demais atos normativos da instituicdo.

Além disso, levou em consideragao as especificidades da UNIPAMPA em
busca do cumprimento da sua missdo, da sua visdo e dos seus objetivos
institucionais, considerando também as particularidades do processo de
qualificacédo e aperfeicoamento dos professores e dos técnicos-administrativos.

Embora elaborado pelos servidores, o PDP deve ser encaminhado para
aprovagao pelo 6rgao central do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo
Federal (SIPEC) - Secretaria de Gestao de Pessoas do Ministério da Gestao e da

Inovagdo em Servigos Publicos - MGl.

3.1 Metodologia da Consulta aos(as) servidores(as)

A consulta foi estendida a todos(as) os(as) servidores(as) da Instituicdo
(docentes e técnico administrativos em estagio probatdério ou estaveis) e realizada
entre os meses de julho e agosto de 2025, através de formulario do Google Forms,
tendo como base o Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento de
Pessoas (LNDP). A consulta consta nos processos 23100.009857/2025-29 e
23100.009855/2025-30.

Os documentos relacionados a essa etapa estdo disponiveis na pagina da

EServ, na aba Plano de Desenvolvimento de Pessoas, que divulga informacdes

relativas ao PDP da Universidade. Para atender a dinamica de elaboracdo e

cumprir os prazos previstos, a EServ seguiu o fluxo apresentado na Figura 1.


https://sites.unipampa.edu.br/escoladeformacao/mapadosite/
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/docs-desempenho/guia-para-elaboracao-do-pdp2025-versao_17-07-2024-revisadotati-1-pri-1-upload-portal-do-servidor.pdf

Figura 1 - Fluxo e prazos para o diagnostico das Necessidades de Desenvolvimento

[\ FLUXO E PRAZ0S

Abertura do Portal SIPEC
para elaboracdo do
Plano de
Desenvolvimento de
Pessoas (PDP 2025)

01/07/2025

¢

1° ETAPA - identificacdo
de necessidades junto
aos servidores (equipes)

Até 22/08

Fonte: EServ/UNIPAMPA.

26/07 a 15/09

Validagéo de
necessidades

]

Analise e priorizacao
de necessidades e
detalhamento de
solucgdes pelas
unidades de gestao
de pessoas
Aprovacao do PDP pela
autoridade maxima e
envio do PDP ao érgao
central do SIPEC, via
sistema

Até 30/09/2025

Escola de Formagéo de Servidores - Eserv

ugampa Pré. ia de Gestdo de (PROGEPE)
bnle ot it
e

Universidade Federal do.

As orientacdes sobre o LNDP foram repassadas as chefias para que, com

suas equipes de trabalho, preenchessem um formulario. Além das orientacdes

no processo, foram utilizadas reunides online, com vistas a sanar eventuais

duvidas sobre os procedimentos a serem realizados com as equipes de trabalho.

As acgles tira-duvidas aconteceram no dia 7 de julho na reuniao com a Gestao

(Reitoria e Pro-Reitorias - Agenda com reitor) e no dia 11 de julho de 2025, com

os Diretores, Coordenadores Académicos, Coordenadores Administrativos e

Coordenadores de Curso das Unidades.

Tanto na Reitoria, quanto nas unidades académicas, foi compartilhado o

Canvas de Identificacdo das Necessidades de Desenvolvimento (Figura 2).



Figura 2 - Reflexdo para levantamento de necessidade de capacitagédo

1- 0 que NAO SE SABE FAZER/SER hoje
que acarreta um desempenho inferior
ao esperado?

2-0 que pode ser feito para ajudar a resolver esse
problema de desempenho?

ENTAO: O que vocé precisa
aprender ou aprimorar a respeito
dos seus conhecimentos,
habilidades e atitudes para

() Mostrar/ensinar como fazer este trabalho
() Ajudar a melhorar este trabalho

O item deve ser preenchido APENAS com uma destas opgdes:

Q

e

-1 w melhorar o seu desempenho? 4 () Ajudar a encontrar o que se precisa para fazer este < & "
22 | identificar a necesssidade e, se 3 trabalho Canvas de identificagdo da necessidade de desenvolvimento
47 | possivel, deixar claro se almeja ' () Ajudar a criar novas formas de desempenhar este trabalho
] g | formacdes (cursos, eventos...), v
s mestrado, doutorado ou pés-
doutorado ) Orientagdes de preenchimento em vermelho.
Exemplo: Ajudar a criar novas formas de 3 .
Exemplo: desempenhar este trabalho Em verde - exemplo de necessidade do servidor
qualificagdo profissional
em nivel de doutorado
0 item deve ser preenchido APENAS com uma destas opgdes: 4- Uma vez que se 5 - Tendo aprendido o que
tenha aprendido o que se precisa, qual se precisava e alcangado o
( ) LEMBRAR: quando se precisa apenas reconhecer e reproduzir o capacidade serd desenvolvida? desempenho  esperado,
contetido que serd aprendido. P que resultado isso trard
Neste item ha opgdes de resposta no formulario a para a organizagio?
( ) ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar, resumir, 2
. " N ser preenchido, além de campo aberto para
% 3-Que nivel de inferir, comparar ou explicar o contetido que sera aprendido = '
2 de 4 insercio de outra capacidade nio listada
o8 95/‘7";; e ( ) APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na prética o Descrever brevemente os resultados
aprendizagem em "
'gg ,Za;ﬁo v Zm contetido que seré aprendido desta agio para a UNIPAMPA
9@ e (X) ANALISAR: quando se precisa diferenciar, organizar, atribuir
2% conteudo € preciso 3
8z Barbsa resalies () AVALIAR: quando se precisa checar ou apreciar criticamente o
este problema de conteddo que seré aprendido
desempenho () CRIAR: quando se precisa generalizar, planejar ou produzir sobre Exemplo: Identificar suas capacidades e Aumento no nimero de servidores
o contedido que serd aprendido limitagBes, assumini romisso pelo proprio inistrativos com doutorado
desenvolvim mediante adog3o de uma qualidade do servigo
postura aberta a aprendizagem continua prestado

IFS 0.2 - Qual o perfil dos agentes publicos que

1FS0.1- A qualfis) possuem essa necessidade de desenvolvimento?

| unidade(s) do 6rgdo/da entidade
refere- se essa necessidade de
desenvolvimento identificada?
Informar local de lotagdo

Informar se é docente, TAE, ou gestdo.

LOCALIZAGAO DA
NECESSIDADE

Exemplo: Campus Bagé
Exemplo: TAE

IFS 0.3 - Quantos
servidores possuem
tal necessidade?
Informar quantas

pessoas participario
da agio Exemplo: 1

Fonte: EServ/UNIPAMPA.

Fonte: Adaptado Canvas ImpactaGOV

De posse do Canvas (compartilhado pelas chefias), os(as) servidores(as)

iniciaram suas reflexdes individuais antes das reunides com as equipes.

3.1.1 Consulta as Unidades Académicas (Campus)

1) Direcéo, coordenacgdes e chefias foram orientadas (via processo SEI -

23100.009855/2025-30) a compartilhar com os servidores das suas equipes o

card "Reflexao para levantamento de necessidade de capacitacéo" (Figura 2);

2) Direcao, coordenagbes e chefias deveriam marcar reunidao com suas

equipes para fazer o levantamento das necessidades de capacitagao;

3) Na reuniao coletiva, apos discussdes e reflexdes, a equipe poderia indicar

até sete (7) necessidades prioritarias de capacitacdo. Ou seja, as equipes,

conforme as demandas, precisariam definir as necessidades que seriam

apontadas no formulario;



4) Diregao, coordenacdes e chefias foram responsaveis pelo preenchimento
do formulario, ou seja, deveriam registrar, no formulario “Necessidades de
desenvolvimento: PDP 2026” (Google Formularios), cada uma das necessidades

escolhidas pela equipe;

5) Para o desenvolvimento do trabalho, foi orientado que se levasse em

consideragao o Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2029, o qual esta

em vigéncia no periodo.

No Quadro 2, exemplifica-se o modelo da metodologia que foi utilizada nas

unidades.

Quadro 2 - Responsavel pelo preenchimento das necessidades PDP 2026

Gestao (responsavel pelo Equipe a ser reunida para discutir/identificar as
preenchimento do formulario) prioridades de necessidades de desenvolvimento -
N° de formularios

Diretor(a) da Unidade Diretor(a), Coordenador(a) Académico(a) e
Coordenador(a) Administrativo(a) - um (1) formulario

Responsavel pelo preenchimento: Diretor(a)

Deveria reunir:
1. Coordenadores de Curso de graduagéo - um
(1) formulario;
2. Coordenadores de Curso de pds-graduagao -
um (1) formulario;
3. Secretaria Académica, Biblioteca, NuDE e
Laboratérios - um (1) formulario para cada setor.

Coordenador(a) Académico(a)
(responsavel pelo preenchimento
do formulario)

Responsavel pelo preenchimento:Coordenador(a)
Académico(a) ou chefia do setor.

Coordenadores de Curso de 1.Docentes dos Cursos de graduagao - um (1)
graduagéao e pds-graduacgéo formulario por curso de graduagéo. Responsavel pelo
preenchimento: Coordenador(a) do Curso

2. Docentes dos cursos de Pés-Graduagéo - um (1)
formulario por curso de graduagdo. Responsavel pelo
preenchimento: Coordenador(a) do Curso

Deveria reunir:
1. Secretaria Administrativa;
2. SCMP;
3. SCOF;
4. Interface de pessoal;
5. Planejamento e Infraestrutura;
6. STIC
- um (1) formulario para cada equipe

Coordenador(a) Administrativo(a)

Responsavel pelo preenchimento: Coordenador(a)


https://sites.unipampa.edu.br/pdi/files/2025/02/diagramado-pdi-2025-2029-ok.pdf

Gestao (responsavel pelo Equipe a ser reunida para discutir/identificar as
preenchimento do formulario) prioridades de necessidades de desenvolvimento -
N° de formularios

Administrativo(a) ou chefia do setor.

Fonte: Elaborado pela EServ.

3.1.2 Consulta a Reitoria

1) Pediu-se que a gestdo superior encaminhasse as orientagdes aos chefes
das coordenagbes, divisdes, nucleos, comités, orgaos, unidades
especializadas, secretarias..., que estdo vinculadas as Pro-Reitorias e ao
Gabinete do Reitor;

2) Gestao, coordenagdes e chefias deveriam compartilhar as orientagdes e o
canvas “Reflexdo para levantamento de necessidade de capacitagao”
(Figura 2) com os servidores da sua equipe para que iniciassem as reflexdes
individuais de necessidades de formacdo. Além disso, ja deveriam marcar

reuniao com suas equipes;

3) Na reunido coletiva, apos discussdes e reflexdes, a equipe poderia indicar
até sete (7) necessidades prioritarias de capacitagao. Ou seja, as equipes,
conforme as demandas, precisariam definir as necessidades que seriam

apontadas no formulario;

4) Gestao, coordenagdes e chefias foram responsaveis pelo preenchimento
do formulario, ou seja, deveriam registrar, no formulario “Necessidades de
desenvolvimento: PDP 2026” (Google Formularios), cada uma das

necessidades escolhidas pela equipe;

5) Para o desenvolvimento do trabalho, foi orientado que se levasse em

consideragao o Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2029

No Quadro 3, exemplifica-se 0 modelo da metodologia que foi utilizada na

Reitoria.

Quadro 3 - Responsavel pelo preenchimento das necessidades PDP 2026

Setor Equipe a ser reunida para
discutir/identificar as prioridades de
necessidades de desenvolvimento

Reitoria 1. Gabinete - Chefia do Gab./ Sec. Exec. /



https://sites.unipampa.edu.br/pdi/files/2025/02/diagramado-pdi-2025-2029-ok.pdf

Sec. Admin - um (1) formulario por setor.

Responsavel pelo preenchimento: Chefias

2. AUDIN - um (1) formulario.

Responsavel pelo preenchimento: Chefia

3. Procuradoria Federal - um (1) formulario.
Responsavel pelo preenchimento:
Procurador

CONSUNI

Um (1) formulario.

Responsavel pelo preenchimento: Chefia

Pré-Reitorias

1. Coordenadores, chefes de divisbes ou
setores - Um (1) formulario dos gestores
da Pré-Reitoria. Responsavel pelo
preenchimento: Pro-reitor(a)

2. Coordenacéo ou Divisao/Setores/
Nucleos da Pro-Reitoria - Um (1)
formulario para cada - Responsavel pelo
preenchimento: Coordenador(a)/Chefes
de Divisédo/Setor/Nucleo.

Unidades Especializadas:

1.

Hospital Universitario Veterinario
(HUVET)

Sistema de Bibliotecas (SISBI)

Nucleo de Educacgao a Distancia
(NEaD)

Coordenadoria de Ingresso,
Documentacao e Registros
Académicos (CIDRA)

Quvidoria

Procuradoria Educacional
Institucional (PEI)

Arquivo e Protocolo Geral

Parque Cientifico e Tecnolédgico do
Pampa - PAMPATEC

Parque Cientifico e Tecnoldgico da
Campanha - CAMPANHATEC

Cada Unidade Especializada e Transversal
reuniu-se com as chefias de divisoes,
nucleos e preencheram um formulario por
Unidade.

Coordenadores, chefes de divisbes ou
setores - Um (1) formulario dos gestores da
Unidade Especializada/Transversal.
Responsavel pelo preenchimento:
Chefe/Diretor(a) da Unidade
Especializada/Transversal.

Coordenacao/ Divisdo/Setor da Unidade
Especializada/Transversal - (1) formulario
para cada. Responsavel pelo preenchimento:
Coordenador(a)/Chefes de Divisao.




10. Divisédo de Escritério de Processos,
Riscos, Orientagdes e Conformidade

11. Secretaria de Relacionamento e
Comunicagéao Estratégica

Unidades Transversais

1. Diretoria de Assuntos
Interinstitucionais e Internacionais
(DAIINTER)

2. Agéncia de Inovagéo e
Empreendedorismo do Pampa
(AGIPAMPA)

3. Diretoria de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao (DTIC)

4. Assessoria de Comunicagao
Institucional (ASCOM)

Fonte: Elaborado pela EServ.

Diante do exposto, observa-se que a identificacdo de necessidades foi
acompanhada pelas chefias considerando as atividades das equipes diretamente

sob sua responsabilidade e o planejamento do setor, com base no PDI.

3.2 Metodologia de analise e registro das necessidades

Foram registradas 392 necessidades de desenvolvimento pelas equipes de
trabalho, certificadas pelas respectivas chefias. Apos essa etapa, a aglutinacdo de
necessidades comuns a mais de uma equipe/Unidade e por serem similares foi
feita pela EServ, resultando em um PDP com o total de 173 necessidades distintas.

As necessidades foram classificadas em 18 AREAS TEMATICAS pela
EServ, nas quais estdo classificados 41 TEMAS GERAIS, de acordo com a
orientacao do SIPEC.

Todo o processo de analise foi realizado em uma planilha, que antecedeu o
preenchimento do sistema SIPEC.

Apoés a validacdo do Pro-Reitor, o sistema foi preenchido e encaminhado

para avaliagéo pelo 6rgao central do SIPEC.



3.3 Sintese da metodologia:

Etapa 1 — Identificagdo de Necessidades: realizada coletivamente pelas
equipes de trabalho com acompanhamento das chefias imediatas e registrado por
estas no formulario;

Etapa 2 — Andlise das Necessidades de Desenvolvimento feita pela EServ e
homologada pelo Pré-Reitor de Gestao de Pessoas;

Etapa 3 — Registro do LNDP da UNIPAMPA no SIPEC pela EServ.

3.4 Importancia de participar da consulta para elaboracao do PDP
institucional

A partir do Decreto n®° 9.991/2019, todas as acgbes de

desenvolvimento/capacitagao/formacao/pds-graduacédo, com afastamento ou

mesmo as que ocorrerem durante o horario de jornada, executadas ao longo de
2026, devem estar vinculadas a uma das necessidades do PDP vigente.

Ou seja, o(a) servidor(a) somente podera se capacitar/qualificar/afastar se a
necessidade de desenvolvimento pretendida estiver prevista no PDP da
Universidade. Por isso, a importancia de participar da elaboragdo e registrar sua
necessidade de desenvolvimento.

Para verificar se a necessidade de desenvolvimento pretendida esta prevista
no PDP vigente da UNIPAMPA, o(a) servidor(a) devera realizar o processo de
CONSULTA AO PDP. Sobre os processos, ver capitulo 6.

AATENCAOA

Todo e qualquer pedido de participacao em
capacitacao/formacéao/afastamento/evento/cursos que ocorrerao no presente ano
(licenga para capacitagéo, afastamento para pés-graduacao, afastamento do pais
— curso, evento, visita, pesquisa, intercambio ou misséo, participacdo em agdes
externas de desenvolvimento, participacdo em congressos/eventos, cursos de
capacitacdo de curta duracéo...) deverdo estar relacionados com, pelo menos,

uma das necessidades de desenvolvimento registradas no PDP do ano vigente.

Ademais, é orientacdo da PNDP que todos os servidores que participarem

de agdes de desenvolvimento (licenca para capacitacdo, afastamento para pos-


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm

graduagéao, afastamento do pais — curso, evento, visita, pesquisa, intercambio ou
missao), participagcdo em acbes externas de desenvolvimento, participacdo em
congressos/eventos, cursos de capacitacdo de curta duragdo...), as quais
ocorrerdo no presente ano, deverdo informar a EServ para fins de registro no
relatorio anual de execugéo do PDP e informagao ao 6rgao central do SIPEC.

Para verificar se a necessidade de desenvolvimento pretendida esta prevista
no PDP vigente da UNIPAMPA, o(a) servidor(a) devera realizar o processo de
CONSULTA AO PDP. Sobre os processos, ver capitulo 6, deste documento.

O processo de consulta ao PDP também serve para cumprir a orientagcdo do
Art. 19, § 2°, do Decreto n° 9.991/2019:

As acdes de desenvolvimento que nao necessitarem de afastamento e
que ocorrerem durante o hordrio de jornada de trabalho do servidor
também deverdo ser registradas nos relatérios anuais de execugdo para
fins de gestao das competéncias dos servidores em exercicio nos érgaos
e nas entidades (Incluido pelo Decreto n° 10.506, de 2020).

"1 A consulta ao PDP da UNIPAMPA devera ser realizada nos seguintes
Casos:

1- Licenca para Capacitagao;

2 - Afastamento do Pais;

3 - Afastamento Integral para Qualificagao; e

4 - Participagao em cursos de capacitagdo ou eventos externos.

4 - O Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP UNIPAMPA
2026

O PDP UNIPAMPA 2026 foi aprovado pelo érgao central do SIPEC - MG,
pelo Pro-Reitor de Gestao de Pessoas e pelo Magnifico Reitor da Universidade,
conforme processo publico SEI 001594/2026-91.

Junto com a aprovagdo, o SIPEC encaminhou uma analise através da
Manifestacao Técnica dos PDP 2026.

Este PDP tem vigéncia no exercicio de 2026.


https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/central-de-conteudos/ManisfestaoTcnicaPDP2026.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%209.991%2C%20DE%2028%20DE%20AGOSTO%20DE%202019&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20Pol%C3%ADtica%20Nacional,afastamentos%20para%20a%C3%A7%C3%B5es%20de%20desenvolvimento.

4.1 Necessidades de desenvolvimento de pessoas da UNIPAMPA para 2026

Essa informacgao pode ser conferida no Anexo 1.
Nele, esta divulgado o rol de necessidades de capacitagéo relacionadas ao
PDP 2026 da UNIPAMPA.

4.1.1 Analise do PDP 2026

No grafico 1 € possivel identificar as necessidades de desenvolvimento mais

solicitadas pelas Unidades Académicas.

Gréafico 1 - Necessidades de desenvolvimento das Unidades Académicas

10 3.8% Conhecimentos Académicos
4.8% Especificos, Eventos e Missdes

Tecnologia da Informacéo, Inteligéncia

70 Artificial e Programacéo

5.7% 33.3%
Gestdo Publica, Financeira e

Administrativa

Qualificacdo Formal
25

1.9% Praticas Pedagogicas e Ensino

Técnicas de Laboratorio e Seguranca

Bibliotecas, Secretaria e Atendimento

Inclusdo, Acessibilidade e Libras

21.4%

Fonte: EServ



No gréfico 2 é possivel identificar as necessidades de desenvolvimento mais

solicitadas pela Reitoria, Pro-reitorias, Unidades Especializadas e Transversais.

Grafico 2 - Necessidades de desenvolvimento da Reitoria, Pro-reitorias, Unidades

Especializadas e Transversais.

Tecnologia, Dados e Ferramentas de
Produtividade

Diversidade, Inclusdo e Direitos Humanos
Qualificagdo Formal

Comunicacdo, Redagdo Oficial e
Cerimonial

Gestao de Pessoas e Lideranca
12

1% Gestdo Financeira, Orcamentaria e

Compras
Gestdo Laboratorial e Sustentabilidade
Assédio, Conflitos e Mediacado

Auditoria Interna e Riscos

Educacdo a Disténcia (EaD)

10.8%

Qutros Grupos

Fonte: EServ

4.2 Execucdo do PDP UNIPAMPA 2026

Como a UNIPAMPA possui diversas necessidades de desenvolvimento, nao
ha uma alternativa unica para atendé-las. Visando atender as necessidades para o
ano de 2026, a EServ organizara e executara agées de curso, minicurso, mesa-
redonda, oficina, painel, seminario, férum, rodas de conversa ou outras atividades,
considerando, quando pertinente, as diferentes realidades do trabalho presencial e
do teletrabalho e, de acordo com a viabilidade administrativa e financeira.

As agbdes poderdao ser desenvolvidas nas seguintes modalidades:

presenciais, semipresenciais(hibridas) e a distancia (remoto/online);



As agbes de desenvolvimento oferecidas pela EServ serdo divulgadas na
pagina e, encaminhadas por e-mail aos servidores.
Além das metodologias e estratégias ja citadas, a EServ esta organizando e

disponibilizando Trilhas de Desenvolvimento Profissional, as quais configuram-

se como uma nova metodologia de capacitagdo na era da hiperconexdo. Sao
caminhos alternativos e flexiveis de formagado. Trata-se de um conjunto de
atividades e conteudos organizados de forma estratégica para guiar o
desenvolvimento de competéncias, habilidades e conhecimentos. Essas atividades
permitem que os(as) participantes sigam um percurso de aprendizado adaptado as
suas necessidades, interesses e ritmo.

Algumas trilhas e ltinerarios ja estdo organizados no Moodle Presencial

UNIPAMPA. Para acessar o Moodle presencial, use o login e a senha
institucional.

No primeiro acesso ao Moodle, vocé ndo consegue acessar 0 espaco da
EServ. Entdo, faca o primeiro acesso e feche o Moodle. Depois, acesse
novamente, sempre utilizando o login e a senha institucional.

No Moodle, acesse o ltinerario da sua necessidade de desenvolvimento,

realizando a Autoinscrigao.

v Autoinscricao (Estudante)

Nenhuma chave de inscricdo é necessaria.

Inscreva-me

Alguns ltinerarios formativos ja estdo disponiveis para os servidores da
UNIPAMPA no Moodle:

ESERV - ltinerario Formativo - Compras publicas e Contratos - Esse
Itinerario procura desenvolver nos servidores as competéncias para o processo de
compras e contratos a luz da Nova Lei de Licitagdes e Contratos (NLLC).

ESERV - Itinerario Formativo - Formagao para Heteroidentificagao -
Este tem a intengdo de promover a formacado sobre relagdes étnico-raciais no
Brasil e para a heteroidentificagdo no contexto das Comissbes de

Heteroidentificagao.


https://moodle.unipampa.edu.br/moodle/course/index.php?categoryid=153
https://moodle.unipampa.edu.br/moodle/course/index.php?categoryid=153
https://moodle.unipampa.edu.br/moodle/
https://moodle.unipampa.edu.br/moodle/
https://sites.unipampa.edu.br/escoladeformacao/trilhas/
https://sites.unipampa.edu.br/escoladeformacao/

ESERV - Itinerario Formativo - Formagdo de gestores e novas
liderangas - Tal Itinerario procura desenvolver nos servidores as competéncias de
Lideranca, Orientacdo Estratégica, Tomada de Decisdao, Comunicacdo Gerencial,
Administracdo de Conflitos e orientar quanto aos aspectos técnicos do trabalho de
gestéo.

ESERV - ltinerario Formativo - |Iniciagdo ao  servigo
publico/Técnicos(as) Administrativos(as) em Educagao - Esse ltinerario atende
a implementacéo, no todo ou em parte, de aspectos legais relativos a carreira
técnico-administrativa em educagao ingressante no servigo publico.

ESERV - Itinerario Formativo - Iniciagao ao servigo publico/Professores
Ingressantes - Este segue o disposto na Lei n° 12.772/2012 (Capitulo VI — art. V),
que orienta a avaliagdo especial de desempenho do(a) docente em estagio
probatério, a qual devera considerar [...] a “participagdo no Programa de Recepgéao
de Docentes instituido pela IFE”. Nessa perspectiva, a regulamentagéao Institucional
(Resolugao 23/2010 - Secéao lll; Resolugao 24/2010 - Capitulo VI; e Resolugao
136/2016 - Capitulo IV, art. 6°) versa sobre o Programa de Capacitagdo que deve
ser implementado em linhas de desenvolvimento. Entre tais linhas esta a iniciagao
ao servigo publico.

ESERV - Itinerario Formativo - PGD 2.0 - Tal Itinerario tem como objetivo

capacitar os servidores da modalidade.

De forma complementar, as demais necessidades podem ser atendidas por
meio de cursos externos gratuitos. Para isso, o proprio érgao central do SIPEC, na
aprovagao do PDP, sugeriu alguns cursos na modalidade MOOC (sigla do termo
em inglés Massive Open Online Course), ofertados pela Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap). Assim, um MOOC é um tipo de curso aberto,
massivo, on-line e ofertado em plataformas. Esses cursos sdao massivos pela
capacidade de atender a um grande numero de pessoas, também sao abertos,
pois podem ser acessados por qualquer pessoa que tenha conexao a internet.

As necessidades de desenvolvimento constantes no PDP UNIPAMPA 2026,
ainda poderao ser atendidas por meio de pagamento da taxa de inscricao para a
participacdo do(a) servidor(a) em eventos e cursos, Afastamento Integral para

Qualificagao, Afastamento para Licenga Capacitacdo e Afastamento do Pais.



A EServ também apoiara a¢des de capacitacdo e formacao de outras Pré-
Reitorias, Unidades, Comissbes e setores. Além disso, atende o PLANO
SETORIAL DE PREVENGCAO E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO E DA
DISCRIMINAGAO DA UNIPAMPA.

5 - Recursos financeiros

Os recursos orgamentarios da EServ sdo da agcao 4572, destinados
somente as agdes de formagao e capacitacao.

Com o propésito de fomentar o cumprimento do PDP UNIPAMPA 2026, a
EServ utiliza seus recursos para:

- pagamento de Gratificagdo de Encargo de Curso e Concurso (GECC)
para instrutores, tutores e para a elaboracdo de material das acdes
de capacitacao e formacéo;

- pagamento de diarias e passagens para os instrutores;

- pagamento de inscricao de cursos e eventos aos servidores, quando
houver orgamento disponivel.

Cabe destacar que nao foram elencados outros custos, os quais poderao

ser necessarios para a realizagao das a¢des de desenvolvimento dos servidores.

6 - Processos

Os processos estdo na pagina da Eserv ABA Base de conhecimento -
processos.

Na pagina é possivel encontrar as Bases de conhecimento e formularios dos
seguintes processos:

1 —Base de conhecimento: Consulta necessidade de desenvolvimento cadastrada

no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
2 — Base de conhecimento Informe de eventos e cursos
3 — Base de conhecimento Pagamento de inscrigao

4 — Base de conhecimento Proposi¢cao de agao de capacitacao


https://sites.unipampa.edu.br/escoladeformacao/processos-base-de-conhecimento/
https://sites.unipampa.edu.br/escoladeformacao/processos-base-de-conhecimento/

Referéncias

BRASIL. Decreto n°® 9.991/2019. Dispde sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas da administragao publica federal direta, autarquica e
fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de
1990, quanto a licengas e afastamentos para acdes de desenvolvimento. Brasilia,
DF: Presidéncia da Republica, 2019. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm.
Acesso em: 3 jan. 2025.

BRASIL. Instru¢cao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME N° 21, de 1° de fevereiro
de 2021. Estabelece orientagdes aos 6rgaos do Sistema de Pessoal Civil da
Administracao Publica Federal - SIPEC, quanto aos prazos, condi¢des, critérios e
procedimentos para a implementacao da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas - PNDP de que trata o Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019.
Brasilia, DF: Diario Oficial da Unido, 2021. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-
de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570. Acesso em: 3 jan. 2025.

BRASIL. Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas. Guia para revisao
do Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2024. Brasilia, DF: Ministério da
Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos, 2024. Disponivel em:
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/
desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/pasta-capa/
GuiaFuncionalidadeRevisoPDP2024FEV.2024 .pdf. Acesso em: 3 jan. 2025.

BRASIL. Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas. Manifestacao
Técnica dos Planos de Desenvolvimento de Pessoas. Brasilia, DF: Ministério da
Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos, 2025. Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/12up8XAL_8TzzPUC90z-_kDJum7EqJ5hG/view.
Acesso em: 3 jan. 2025.

UNIPAMPA. Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2019-2023). Bagé:
UNIPAMPA, 2019. Disponivel em:
https://sites.unipampa.edu.br/pdi/files/2024/01/pdi-2019-2023-publicacao-1.pdf.
Acesso em: 3 jan. 2025.

UNIPAMPA. Portaria N° 253, de 15 de fevereiro de 2024. Revoga portarias e
institui a estrutura organizacional da Universidade Federal do Pampa. Bagé:
UNIPAMPA, 2024. Disponivel em:
https://sei.unipampa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?
acao=publicacao_visualizar&id_documento=1499562&id_orgao_publicacao=0.
Acesso em: 3 jan. 2025.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://drive.google.com/file/d/12up8XAL_8TzzPUC90z-_kDJum7EqJ5hG/view

UNIPAMPA. Portaria N° 1905, de 27 de dezembro de 2023. Revoga portarias e
institui a estrutura organizacional da Universidade Federal do Pampa. Bagé:
UNIPAMPA, 2023. Disponivel em:
https://sei.unipampa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?
acao=publicacao_visualizar&id_documento=1467980&id_orgao_publicacao=0.
Acesso em: 3 jan. 2025.

UNIPAMPA. Resolugao CONSUNI n° 431, de 12 de dezembro de 2024. Aprova o
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2025-2029). Bagé: UNIPAMPA,
2024. Disponivel em: https://sites.unipampa.edu.br/pdi/files/2024/12/vf-pdi-2025-
2029-v1.pdf. Acesso em: 3 jan. 2025.



Anexo 1 - Necessidades de Desenvolvimento 2026
Para localizar a necessidade de desenvolvimento, sugerimos utilizar o atalho CTRL + F e buscar por palavras-chave

Os dados foram obtidos por meio do levantamento de necessidade de desenvolvimento realizado pelas equipes. Este documento foi elaborado para atender ao
art. 28, inciso 1V, da Instrucao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME N° 21/2021, de 1° de fevereiro de 2021: “Art. 28. O processo de afastamento do servidor
devera ser instruido com as seguintes informacdes: (...) IV - copia do trecho do PDP do 6rgdo ou entidade onde esta indicada aquela necessidade de

desenvolvimento”.

Area tematica Tema Geral (IFS 3) Necessidade de desenvolvimento Perfil dos Unidades
UNIPAMPA agentes
publicos
Educacédo e Docéncia |2026001 - Qualificagao formal do servidor a nivel de pés-graduagéo (Lato Docentes e |Reitoria, Unidades
Sensu). TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Educacao e Docéncia [2026002 - Qualificagdo formal do servidor a nivel de pds-graduagéo (Stricto Docentes e |Reitoria, Unidades
Sensu) - Mestrado. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Pés-Graduagao = - — - — - Ca.mpf“'s -
Educacao e Docéncia [2026003 - Qualificagdo formal do servidor a nivel de pds-graduagéo (Stricto Docentes e |Reitoria, Unidades
Sensu) - Doutorado. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Educacgédo e Docéncia |2026004 - Qualificagao formal do servidor a nivel de pés-graduagéo (Pos- Docentes e |Reitoria, Unidades
Doutorado). TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Area tematica Tema Geral (IFS 3) Necessidade de desenvolvimento Perfil dos Unidades
UNIPAMPA agentes
publicos
Topicos Especificos de |2026005 - Aprimorar conhecimentos nas areas de Linguistica, Letras e Artes | Docentes e |Reitoria, Unidades
Especificos das Areas |Educacéo para praticas administrativas e/ou académicas. TAEs Especializadas e
do Conhecimento Transversais da Reitoria,
Campus
Topicos Especificos de |2026006 - Aprimorar conhecimentos nas areas das Ciéncias Exatas e da Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacao Terra para praticas administrativas e/ou académicas. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Topicos Especificos de |2026007 - Aprimorar conhecimentos nas areas das Ciéncias Agrarias para Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacgao praticas administrativas e/ou académicas. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Topicos Especificos de |2026008 - Aprimorar conhecimentos nas areas das Ciéncias Humanas para Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacao praticas administrativas e/ou académicas. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,




Campus

Topicos Especificos de |2026009 - Aprimorar conhecimentos nas areas das Engenharias para Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacao praticas administrativas e/ou académicas. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Topicos Especificos de 2026010 - Aprimorar conhecimentos nas areas das Ciéncias Sociais Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacgao Aplicadas para praticas administrativas e/ou académicas. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Topicos Especificos de |2026011 - Aprimorar conhecimentos nas areas das Ciéncias da Saude para Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacao praticas administrativas e/ou académicas. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Topicos Especificos de |2026012 - Aprimorar conhecimentos nas areas das Ciéncias Biologicas para | Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacao praticas administrativas e/ou académicas. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Topicos Especificos de 2026013 - Aprimorar conhecimentos nas areas Multidisciplinares e/ou Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacao Interdisciplinares para praticas administrativas e/ou académicas. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Area tematica Tema Geral (IFS 3) Necessidade de desenvolvimento Perfil dos Unidades
UNIPAMPA agentes
publicos
Eventos Topicos Especificos de |2026014 - Participagdo em eventos nacionais (ensino, pesquisa, extensao, Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacao inovacgao e outros) nas diferentes areas do conhecimento. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Topicos Especificos de |2026015 - Participagdo em eventos no exterior (ensino, pesquisa, extensao, Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacao inovacgao e outros) nas diferentes areas do conhecimento. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Area tematica Tema Geral (IFS 3) Necessidade de desenvolvimento Perfil dos Unidades
UNIPAMPA agentes
publicos
Técnicas, recursos e  [2026016 - Capacitagao/formagao continuada relacionada a area de Docentes e |Reitoria, Unidades
estratégias para conhecimento ou atuacao do servidor para ampliacdo de saberes e TAEs Especializadas e
desenvolvimento de competéncias. Transversais da Reitoria,
pessoas Campus
Capacitacao Técnicas, recursos e 2026017 - Qualificagéo através de cursos relacionados as areas de Docentes e |[Reitoria, Unidades
estratégias para formacgao ou atuagao dos servidores. TAEs Especializadas e
desenvolvimento de Transversais da Reitoria,
pessoas Campus
Técnicas, recursos e  |2026018 - Participagdo em espacgos formativos na area interdisciplinar. Docentes e |Reitoria, Unidades




estratégias para
desenvolvimento de
pessoas

TAEs

Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus

Area tematica Tema Geral (IFS 3) Necessidade de desenvolvimento Perfil dos Unidades
UNIPAMPA agentes
publicos
Cooperagao 2026019 - Missbes para estudo, ensino, pesquisa, extensao e inovacao; e p/ | Docentes e |Reitoria, Unidades
Internacional cooperacgao técnico-cientifica em diferentes areas do conhecimento no Brasil TAEs Especializadas e
€ no exterior. Transversais da Reitoria,
Campus
Politica Internacional  [2026020 - Participar de cursos (de curta ou longa duragéo) sobre temas Docentes e |Reitoria, Unidades
relacionados a cooperacéo interinstitucional e internacional. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Cooperagdes Cooperapéo 2026021 - D_esenvolver cooperagdes interinstitucionais nacionais e Docentes e Reitori_a,'Unidades
Nacionais e Internacional internacionais. TAEs Especializadas e
. . Transversais da Reitoria,
Internacionais Campus
Cooperagao 2026022 - Aprimorar a pesquisa, aumentar a interagdo com Grupos de Docentes e |Reitoria, Unidades
Internacional Pesquisa e ampliar a rede de colaboragao académica nacional e no exterior. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Cooperagao 2026023 - Visita técnica e intercambio com outros profissionais/ Docentes e |Reitoria, Unidades
Internacional pesquisadores e outras instituicdes nacionais e no exterior. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Area tematica Tema Geral (IFS 3) Necessidade de desenvolvimento Perfil dos Unidades
UNIPAMPA agentes
publicos
Topicos Especificos de |2026024 - Aprimoramento da pesquisa em arquivos, acervos particulares no | Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacao Brasil e no Exterior. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Topicos Especificos de [2026025 - Capacitagdes para o desenvolvimento das atividades do Docentes e |Reitoria, Unidades
Pesquisa/Extensdo e Educacao Unipampa Cidada. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
|n0va(}50 Campus
Topicos Especificos de |{2026026 - Capacitagéo em ciéncia, metodologias de pesquisa, métodos e Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacao técnicas aplicados a pesquisa cientifica. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Topicos Especificos de |2026027 - Cursos sobre uso de softwares de analise de dados (SPSS, R, Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacao Python, Stata, NVivo). TAEs Especializadas e

Transversais da Reitoria,
Campus




Pesquisa/Extensédo e
Inovagao

Topicos Especificos de |2026028 - Capacitagao para entender a nova avaliagdo da CAPES e os Docentes e |Reitoria, Unidades

Educacao processos de qualificagao de revistas e producdes. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus

Topicos Especificos de [2026029 - Capacitagdo sobre Extensao na Pés-Graduagao. Docentes e |Reitoria, Unidades

Educacgao TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus

Topicos Especificos de |2026030 - Capacitagao para elaboragéo de projetos de pesquisa, ensino e Docentes e |Reitoria, Unidades

Educacao extensao, escrita e publicagdo cientifica, CEP e CEUA. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus

Topicos Especificos de |2026031 - Analises estatisticas. Docentes e |Reitoria, Unidades

Educacéo TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus

Inovagao 2026032 - Prospecgéo tecnolégica. Docentes e |Reitoria, Unidades

TAEs Especializadas e

Transversais da Reitoria,
Campus

Topicos Especificos de |2026033 - Curso de acesso a Plataforma Sucupira. Docentes e |Reitoria, Unidades

Educacgao TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus

Topicos Especificos de |2026034 - Aprender mais sobre Extensdo Universitaria e sua gestao. Docentes e |Reitoria, Unidades

Educacao TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus

Topicos Especificos de |2026035 - Treinamentos em bases de dados para apoio a pesquisa Docentes e |Reitoria, Unidades

Educacéo académica. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus

Inovagao 2026036 - Redagao de patentes. Docentes e |Reitoria, Unidades

TAEs Especializadas e

Transversais da Reitoria,
Campus

Topicos Especificos de |2026037 - Ampliar conhecimentos no que diz respeito a pesquisa e a Docentes e |Reitoria, Unidades

Educacgao extensdo universitaria no contexto da EaD. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus

Técnicas, recursos e  |2026038 - Cursos de aperfeicoamento para participagdo em editais externos.| Docentes e |Reitoria, Unidades

estratégias para TAEs Especializadas e

desenvolvimento de Transversais da Reitoria,

pessoas Campus

Inovagao 2026039 - Aperfeigoar a redagéo de contratos de transferéncia de Docentes e |Reitoria, Unidades




tecnologias.

TAEs

Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus

Etica no Setor Publico [2026040 - Conhecimento sobre Propriedade Intelectual. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Area tematica Tema Geral (IFS 3) Necessidade de desenvolvimento Perfil dos Unidades
UNIPAMPA agentes
publicos
Linguas Estrangeiras |2026041 - Linguas estrangeiras: comunicagao oral e escrita em idiomas: Docentes e |Reitoria, Unidades
Modernas inglés, espanhol, chinés, alemao, dentre outros. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Empresa Publica 2026042 - Comunicagao corporativa e institucional. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Empresa Publica 2026043 - Gestao de crises na comunicagéo institucional, com énfase em Docentes e |Reitoria, Unidades
protocolos de prevencgao e resposta rapida. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Comunicagao e Campus
Idiomas Empresa Publica 2026044 - Comunicagao interna e integrada em instituigdes publicas, Docentes e |Reitoria, Unidades
especialmente no alinhamento das informacdes entre setores. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Comunicacéo Visual 2026045 - Gestao da identidade e imagem organizacional com recorte em Docentes e |Reitoria, Unidades
técnicas de posicionamento institucional. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Lingua Portuguesa 2026046 - Portugués/redacéo oficial/atas e documentos oficiais. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Area tematica Tema Geral (IFS 3) Necessidade de desenvolvimento Perfil dos Unidades
UNIPAMPA agentes
publicos
Topicos Especificos de |2026047 - EaD e Tecnologias digitais. Docentes e |Reitoria, Unidades
EaD Educagéo TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Topicos Especificos de |2026048 - Aprender/ampliar o conhecimento dos elementos da acdo docente| Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacao na EaD: planejamento, metodologias e avaliagao. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Topicos Especificos de |2026049 - Compreender as boas praticas de design instrucional para Docentes e |Reitoria, Unidades




Educacao organizagao dos conteldos e cursos. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Topicos Especificos de |2026050 - Politicas de Educacao a Distancia; legislagdes aplicadas a EaD. Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacao TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Area tematica Tema Geral (IFS 3) Necessidade de desenvolvimento Perfil dos Unidades
UNIPAMPA agentes
publicos
Governo e 2026051 - Ferramentas de Inteligéncia Artificial Generativa (IAG) Docentes e |Reitoria, Unidades
Transformacao Digital |(fundamentos, desafios éticos, praticas responsaveis, Chatbots, Redes TAEs Especializadas e
Neurais Generativas...). Transversais da Reitoria,
Campus
Inovagao 2026052 - Capacitagao, treinamento, orientagdes sobre o uso da Inteligéncia | Docentes e |Reitoria, Unidades
Artificial (IA) em pesquisa, em especial questdes éticas. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Inovagéo 2026053 - Inteligéncia Artificial no ensino: processos educacionais em sala Docentes e |Reitoria, Unidades
. de aula. TAEs Especializadas e
IAs e T_e(_:m?bg'as Transversais da Reitoria,
Digitais Campus
Inovagao 2026054 - Valoracao e aprendizagem em novas tecnologias. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Inovagao 2026055 - Curso de Tecnologias Digitais/plataformas digitais na Educacdo e | Docentes e |Reitoria, Unidades
seu uso pedagogico para praticas de pesquisa e de extensao. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Governo e 2026056 - Recursos tecnoldgicos e uso de IA como apoio nas atividades Docentes e |Reitoria, Unidades
Transformacao Digital |administrativas. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Topicos Especificos de |2026057 - Aprender recursos avangados, como uso de plugins, Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacao importagdo/exportagcao de cursos e personalizagédo de layout no Moodle. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Administracao de 2026058 - Oficinas de Laboratérios Virtuais. Docentes e |[Reitoria, Unidades
Setores Especificos TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Administracao de 2026059 - Ferramentas e plataformas de apoio (planilhas, drive, documentos | Docentes e |Reitoria, Unidades
Setores Especificos docs, Excel basico e avangado, Power BI...). Google Workspace. Curso TAEs Especializadas e

Bizagi. Autocad.

Transversais da Reitoria,
Campus




Tecnologia da 2026060 - Seguranga da informacgao e ferramentas colaborativas: protecéo Docentes e |Reitoria, Unidades
Informacgao de dados, senhas... TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Area tematica Tema Geral (IFS 3) Necessidade de desenvolvimento Perfil dos Unidades
UNIPAMPA agentes
publicos
Ensino-Aprendizagem |2026061 - Incluséo e acessibilidade: fundamentos, conceitos e legislagao. Docentes e |Reitoria, Unidades
Inclusio e Politicas de inclus&o. TAEs Especializadas e
Diversidade Transversais da Reitoria,
Campus
Atendimento ao 2026062 - Acessibilidade comunicacional. Docentes e |Reitoria, Unidades
Publico TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Atendimento ao 2026063 - Capacitagao sobre software de Comunicagdo Aumentativa e Docentes e |Reitoria, Unidades
Publico Alternativa (CAA): produgao de recursos comunicacionais acessiveis. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Ensino-Aprendizagem (2026064 - Capacitagcao sobre produgéo de recursos didatico-pedagdgicos Docentes e |Reitoria, Unidades
acessiveis. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Educacgédo e Docéncia |2026065 - Educagao Especial: fundamentos, conceitos e legislagéo. Docentes e |Reitoria, Unidades
Aprofundamento nos conhecimentos a respeito de Transtorno de TAEs Especializadas e
Desenvolvimento/Aprendizagem. Transversais da Reitoria,
Campus
Educacao e Docéncia [2026066 - Desenho Universal da Aprendizagem - DUA. Docentes e |Reitoria, Unidades
Ensino/aprendizagem na perspectiva da educagéo inclusiva (neuroatipicos). TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Direitos Especiais 2026067 - Aprender a Lingua Brasileira de Sinais para ampliar a Docentes e |Reitoria, Unidades
acessibilidade e promover atendimento inclusivo aos estudantes e a TAEs Especializadas e
comunidade surda. Transversais da Reitoria,
Campus
Politicas Sociais 2026068 - Aprimorar conhecimentos em tematicas sociais e de cidadania Docentes e |Reitoria, Unidades
contemporaneas, como: género, raga, meio ambiente, cultura. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Politicas Sociais 2026069 - Boas praticas para promogao da equidade (raga, género, inclusdo | Docentes e |Reitoria, Unidades
e acessibilidade) na Educacéo Superior. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Direitos Especiais 2026070 - Cursos de heteroidentificagéo. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e

Transversais da Reitoria,




Campus

Etica no Setor Publico 2026071 - Direitos Humanos e Interseccionalidade (raca, género, classe, Docentes e |Reitoria, Unidades
deficiéncia...): politicas publicas, inclusdo, equidade e compromisso TAEs Especializadas e
institucional. Transversais da Reitoria,
Campus
Politicas Sociais 2026072 - Conscientizagao e capacitagao para prevenir a discriminagao na Docentes e |Reitoria, Unidades
universidade. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Etica no Setor Publico [2026073 - Formagdo em género e diversidade sexual: politicas de Docentes e |Reitoria, Unidades
acolhimento, respeito as identidades e prevencao da LGBTfobia. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Politicas Sociais 2026074 - Letramento racial e agdes contra o racismo. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Topicos Especificos de |2026075 - Capacitagao em técnicas para tradugao/interpretacdo em Libras. Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacao TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Educacao e Docéncia [2026076 - Formacao para os docentes surdos. Legisla¢gdes/Unipampa Docentes e |Reitoria, Unidades
Inclusao e (direitos e deveres, normas...). Formagao pedagodgica. Formagéo para TAEs Especializadas e
Diversidade ensino/pesquisa e extensao. Transversais da Reitoria,
Campus
Area tematica Tema Geral (IFS 3) Necessidade de desenvolvimento Perfil dos Unidades
UNIPAMPA agentes
publicos
Topicos Especificos de |2026077 - Planejamento Educacional e Politicas Publicas Educacionais. Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacéo TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
\ Campus
Ens!nol Ensino-Aprendizagem (2026078 - Qualificar as praticas pedagdgicas dos docentes. Docentes e |Reitoria, Unidades
Aprendizagem TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Planejamento e 2026079 - Avaliagédo da aprendizagem. Docentes e |Reitoria, Unidades
Avaliacdo Educacional TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Ensino-Aprendizagem |2026080 - Metodologias ativas. Metodologias de ensino. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Planejamento e 2026081 - Conhecer os principios didatico-pedagoégicos da agao docente no | Docentes e |Reitoria, Unidades
Avaliacdo Educacional |Ensino Superior. TAEs Especializadas e




Transversais da Reitoria,
Campus

Educacao e Docéncia |2026082 - Educagao/educagao empreendedora. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Topicos Especificos de |2026083 - Educacao popular nas universidades latino-americanas: Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacao compreensao dos sistemas de ensino nos paises latino-americanos e TAEs Especializadas e
luséfonos. Transversais da Reitoria,
Campus
Educacao e Docéncia [2026084 - Formacgao de professores (formagao continuada para a atuagéo Docentes e |Reitoria, Unidades
docente). TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Topicos Especificos de |2026085 - Apoio pedagdgico e assessoramento pedagogico no Ensino Docentes e |Reitoria, Unidades
Educacao Superior. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Ensino-Aprendizagem |2026086 - Neurociéncia aplicada a aprendizagem. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Educacado e Docéncia |2026087 - Pedagogia Universitaria. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Educacao e Docéncia |2026088 - Inovagao Pedagdgica. Docentes e |Reitoria, Unidades
Ensino/ TAEs Especializadas e
Aprendizagem Transversais da Reitoria,
Campus
Area tematica Tema Geral (IFS 3) Necessidade de desenvolvimento Perfil dos Unidades
UNIPAMPA agentes
publicos
Etica no Setor Publico 2026089 - Conscientizagéo e capacitagdo para prevenir o assédio moral e Docentes e |Reitoria, Unidades
. sexual na universidade. TAEs Especializadas e
Relagoes Transversais da Reitoria,
Interpessoais Campus
Comunicagao 2026090 - Atendimento ao publico, formas e técnicas de uma boa Docentes e |Reitoria, Unidades
Institucional comunicagao. Habilidade de se expressar, desenvolvimento da comunicagao TAEs Especializadas e
interna e externa. Transversais da Reitoria,
Campus
Comunicacéao 2026091 - Adquirir conhecimentos sobre comunicagao nao violenta e Docentes e |Reitoria, Unidades
Institucional comunicacgao interpessoal. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Gestéo de Pessoas 2026092 - Gestao e mediagao de conflitos e relagdes interpessoais: Docentes e |Reitoria, Unidades




estratégias para lidar com situagdes delicadas em atendimentos. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Estratégia, Projetos e |2026093 - Acolhimento (como tratar com denuncias). Docentes e |Reitoria, Unidades
Processos TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Gestdo de Pessoas 2026094 - Desenvolver habilidades relacionais. Docentes e |[Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Gestéo de Pessoas 2026095 - Adquirir conhecimentos sobre gestédo de conflitos na Docentes e |Reitoria, Unidades
administragao publica, entender quais atitudes sdo geradoras de conflito e TAEs Especializadas e
como prevenir. Transversais da Reitoria,
Campus
Gestéo de Pessoas 2026096 - Capacitagao para o desenvolvimento de soft skills. Docentes e |Reitoria, Unidades
Relagoes TAEs Especializadas e
Interpessoais Transversais da Reitoria,
Campus
Gestéo de Pessoas 2026097 - Gestao de conflitos entre as geragdes. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Area tematica Tema Geral (IFS 3) Necessidade de desenvolvimento Perfil dos Unidades
UNIPAMPA agentes
publicos
Saude Publica 2026098 - Capacitacao sobre primeiros socorros. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
, \ Campus
Saude e q.ualldade de Atendimento ao 2026099 - Capacitagao para gerenciar situagdes de crise e urgéncia em Docentes e |Reitoria, Unidades
vida Publico satde mental. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Saude Publica 2026100 - Saude mental e qualidade de vida no ambiente de trabalho. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Salde Publica 2026101 - Patologias da saude mental. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Psicologia do Trabalho {2026102 - Psicologia do Trabalho e Organizacional: trabalho em equipe, Docentes e |Reitoria, Unidades
e Organizacional inteligéncia emocional, teorias comportamentais. TAEs Especializadas e

Transversais da Reitoria,
Campus




Fonoaudiologia 2026103 - Formacao pratica de técnicas vocais (fonoaudiologia). Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Area tematica Tema Geral (IFS 3) Necessidade de desenvolvimento Perfil dos Unidades
UNIPAMPA agentes
publicos
Gestao de Pessoas |Administracéo de 2026104 - Capacitagao para gestao de equipes em diferentes ambientes de Docentes e |Reitoria, Unidades
Setores Especificos trabalho (presencial e remoto) nos processos administrativos. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Gestéo de Pessoas 2026105 - Formacgao de gestores, lideranga, motivagao, treinamento, Docentes e |Reitoria, Unidades
profissionalizagdo de gestores publicos: fungdes administrativas e de gestao. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Gestéo de Pessoas 2026106 - Gestao de pessoas, gestdo humanizada. Gestao de equipes em Docentes e |Reitoria, Unidades
diferentes ambientes de trabalho (presencial e remoto). TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Gestao de Pessoas 2026107 - Gestao por competéncias. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Area tematica Tema Geral (IFS 3) Necessidade de desenvolvimento Perfil dos Unidades
UNIPAMPA agentes
publicos
Administracao de 2026108 - Conhecer e aprender sobre administracéo e gestao publica. Docentes e |Reitoria, Unidades
Setores Especificos Capacitagdes voltadas a gestao universitaria, ligadas diretamente as rotinas TAEs Especializadas e
administrativas. Transversais da Reitoria,
s .. Campus
GeSta9 acafie’n.ﬂca € [Politicas Sociais 2026109 - Monitoramento e avaliagdo de politicas publicas ligadas a Docentes e |Reitoria, Unidades
universitaria Assisténcia Estudantil. Politicas de permanéncia estudantil. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Administracdo de 2026110 - Compreender e aplicar a gestao de processos pedagégicos Docentes e |Reitoria, Unidades
Setores Especificos relacionados ao Ensino Superior (gestdo académica e acompanhamento de TAEs Especializadas e
Cursos). Transversais da Reitoria,
Campus
Estratégia, Projetos e |2026111 - Gestao e Politicas Publicas. Docentes e |[Reitoria, Unidades
Processos TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Técnicas, recursos e  |2026112 - Praticas relacionadas a gestao (graduacgao, pés-graduacgao): Docentes e |Reitoria, Unidades
estratégias para formacgao para os coordenadores. Novo formato de cursos semipresenciais. TAEs Especializadas e

desenvolvimento de
pessoas

Transversais da Reitoria,
Campus




Governancga e Gestao [2026113 - Governanga na gestéo publica. Docentes e |Reitoria, Unidades
de Riscos TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Estratégia, Projetos e [2026114 - Planejamento Estratégico. Docentes e |Reitoria, Unidades
Processos TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Estratégia, Projetos e |2026115 - Aprimorar a gestao de Inovagao. Docentes e |Reitoria, Unidades
Processos TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Gestio académica e Campus
universitaria Governanca e Gestdo |2026116 - Capacitagdo em Gestao de Crises. Docentes e |Reitoria, Unidades
de Riscos TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Area tematica Tema Geral (IFS 3) Necessidade de desenvolvimento Perfil dos Unidades
UNIPAMPA agentes
publicos
Gestao administrativa | Gestor Publico 2026117 - Responsabilidade sobre a gestdo ambiental dos Campi Docentes e |Reitoria, Unidades
e financeira Universitarios: qual impacto ambiental? TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Orcamento e Financas |2026118 - Gestao financeira e orcamentaria. Investimentos nas IFs. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Relagdes Publicas e 2026119 - Gerir o funcionamento da Central Técnica do Estudio de TV. Docentes e |Reitoria, Unidades
Propaganda Realizagao de transmissfes ao vivo nos canais disponiveis da UNIPAMPA. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Biblioteconomia 2026120 - Gestao de Bibliotecas e Tecnologias da Informagéo aplicadas aos | Docentes e |Reitoria, Unidades
servigos de acervo e atendimento (competéncias em catalogacao...). TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Logistica e Compras |2026121 - Gestéo de frota. Docentes e |Reitoria, Unidades
Publicas TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Modernizagao e 2026122 - Gestédo do conhecimento. Gestado de informagdes. Docentes e |Reitoria, Unidades
Desburocratizagao TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Administracdo de 2026123 - Gestao de bens publicos. Capacitacdo interna ou externa na area | Docentes e |Reitoria, Unidades
Setores Especificos de materiais e patriménio. TAEs Especializadas e




Transversais da Reitoria,

Campus
Area tematica Tema Geral (IFS 3) Necessidade de desenvolvimento Perfil dos Unidades
UNIPAMPA agentes
publicos
Seguranga do Gestao de Pessoas 2026124 - Conhecimento técnico sobre ferramentas, sistemas utilizados na Docentes e |Reitoria, Unidades
trabalho area e seguranca do trabalho. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Administracao de 2026125 - Capacitagédo na norma regulamentadora NR10 (Seguranga em Docentes e |Reitoria, Unidades
Setores Especificos Instalacdes e Servigos em Eletricidade). TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Administracdo de 2026126 - Gerenciamento de residuos quimicos e perigosos (técnicas Docentes e |Reitoria, Unidades
Setores Especificos corretas de descarte, tratamento e reciclagem voltadas as classes A, B e E. TAEs Especializadas e
Questodes legais). Transversais da Reitoria,
Campus
Administracdo de 2026127 - Seguranga Laboratorial. Docentes e |Reitoria, Unidades
Setores Especificos TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Administracao de 2026128 - Produtos quimicos controlados. Docentes e |Reitoria, Unidades
Setores Especificos TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Area tematica Tema Geral (IFS 3) Necessidade de desenvolvimento Perfil dos Unidades
UNIPAMPA agentes
publicos
Administracdo de 2026129 - Servigo Social, Assisténcia Estudantil. Docentes e |Reitoria, Unidades
Administrativo Setores Especificos TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Estratégia, Projetos e |2026130 - Agbes de desenvolvimento em Sistemas Governamentais na area | Docentes e |Reitoria, Unidades
Processos de Gestao de Pessoas. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Circuitos Elétricos, 2026131 - Processos de soldagem eletrodo revestido, tig e mig/mag. Docentes e |Reitoria, Unidades
Magnéticos e TAEs Especializadas e
Eletrénicos Transversais da Reitoria,
Campus
Construgbes Rurais e 2026132 - Programacéo e operagéo de centro de usinagem CNC. Docentes e |Reitoria, Unidades
Ambiéncia TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Logistica e Compras 2026133 - Licitacdes/compras publicas, contratos, fiscalizagdo de contratos, Docentes e |Reitoria, Unidades
Publicas atualizacdo da Lei 14.133/2021. Compliance. TAEs Especializadas e




Administrativo

Transversais da Reitoria,
Campus

Modernizagéo e 2026134 - Capacitagao para o uso de plataformas governamentais: SIAPE, Docentes e |Reitoria, Unidades
Desburocratizacao contratos gov, PNCP, SCDP e similares. Novo Aplicativo SCDP. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Direito Publico 2026135 - Atualizagcado em assessoria juridica. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Governancga e Gestao [2026136 - Analise e gestao de riscos em compras, contratagdes, projetos e Docentes e |Reitoria, Unidades
de Riscos na instituicdo como um todo. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Estratégia, Projetos e |2026137 - Praticas e procedimentos relacionados as rotinas da Secretaria Docentes e |Reitoria, Unidades
Processos Académica. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Estratégia, Projetos e (2026138 - Analise de documentos de processos seletivos (estrangeiros). Docentes e |Reitoria, Unidades
Processos TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Estratégia, Projetos e |2026139 - Capacita¢des sobre o uso de sistemas e plataformas da Docentes e |Reitoria, Unidades
Processos instituicdo: SEI, GAUCHA, GURI, SIE, PERGAMUM, dentre outros. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Estratégia, Projetos e 2026140 - Autenticidade e legitimidade de documentos de matricula (fisicos Docentes e |Reitoria, Unidades
Processos e digitais), identificacdo de falsificacdes e utilizagdo de ferramentas de TAEs Especializadas e
validagéo. Transversais da Reitoria,
Campus
Tecnologia da 2026141 - Compreender os principios e fundamentos da LGPD, aplicando- Docentes e |Reitoria, Unidades
Informacgao 0s ao tratamento de dados académicos e administrativos. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Gestao de Pessoas 2026142 - Curso de capacitagao para interfaces de estagios. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Biblioteconomia 2026143 - Competéncias Infocomunicacionais para bibliotecarios. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Produtividade 2026144 - Design Thinking para setores institucionais. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e

Transversais da Reitoria,
Campus




Administrativo

Biblioteconomia 2026145 - Restauragéao de livros. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Comunicagao 2026146 - Producéao de conteudo nas redes sociais. Docentes e |Reitoria, Unidades
Institucional TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Comunicacéao 2026147 - Recomendacgdes técnicas e éticas para publicagdes em redes Docentes e |Reitoria, Unidades
Institucional sociais. Curso sobre conduta, redacéo e design para redes sociais. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Quvidoria e Lei de 2026148 - Capacitagao para o atendimento a ouvidorias. Docentes e |Reitoria, Unidades
Acesso a Informagéo TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Relagdes Publicas e 2026149 - Criacao de videos para conteudo administrativo e académico. Docentes e |Reitoria, Unidades
Propaganda Edicao de videos. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Direito Publico 2026150 - Curso de redagao de instrumentos juridicos (editais e convénios) - | Docentes e |Reitoria, Unidades
conhecimento de compliance. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Técnicas, recursos e 2026151 - Curso sobre o servico na modalidade home office. Docentes e |Reitoria, Unidades
estratégias para TAEs Especializadas e
desenvolvimento de Transversais da Reitoria,
pessoas Campus
Estratégia, Projetos e |2026152 - Infraestrutura. Docentes e |Reitoria, Unidades
Processos TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Tecnologia da 2026153 - Logica e linguagem de programagédo em Java, Python e em Docentes e |Reitoria, Unidades
Informacgao Redes de Computadores, bancos de dados, sistemas operacionais e TAEs Especializadas e
metodologias ageis. Transversais da Reitoria,
Campus
Orcamento e Finangas |2026154 - Governanga e administragdo de orgamento publico, finangas, Docentes e |Reitoria, Unidades
contabilidade e gestao, legislacdo orcamentaria e contabil. Tesouro TAEs Especializadas e
Gerencial - Power BI. Transversais da Reitoria,
Campus
Estratégia, Projetos e 2026155 - Capacitacdo em planejamento e gerenciamento de projetos Docentes e |Reitoria, Unidades
Processos (redacao, ferramentas, técnicas, gestdo do tempo, gestao de custos...). TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Tecnologia da 2026156 - Capacitagao profissional do STIC: curso em RNP, dentre outros. Docentes e |Reitoria, Unidades




Informacgao TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Governancga e Gestao [2026157 - Gestdo de dados: principios e praticas (classificagdo, governanga, | Docentes e |Reitoria, Unidades
de Riscos qualidade e uso de dados). Analise e operagdo com dados em painel - TAEs Especializadas e
Power BI. Transversais da Reitoria,
Campus
Governo e 2026158 - Gerenciamento de programas voltados a gestao laboratorial. Docentes e |Reitoria, Unidades
Transformacao Digital TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Governanga e Gestao [2026159 - Governanga. Compliance. Docentes e |Reitoria, Unidades
de Riscos TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Transparéncia, 2026160 - Integridade Publica. Compliance. Docentes e |Reitoria, Unidades
Controle e Participagéao TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Estratégia, Projetos e |2026161 - Gestédo de processos organizacionais. Mapeamento e modelagem | Docentes e |Reitoria, Unidades
Processos de processos. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Relagbes Publicas e 2026162 - Aprimoramento em cerimonial e protocolo universitario Docentes e |Reitoria, Unidades
Propaganda (planejamento e execucgédo de eventos). Organizagao de eventos. Uso de TAEs Especializadas e
plataforma para eventos. Transversais da Reitoria,
Campus
Politica de Meio 2026163 - Licenciamento Ambiental voltado a universidade. Plano de Docentes e |Reitoria, Unidades
Ambiente Logistica Sustentavel. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Estratégia, Projetos e 2026164 - Capacitagao para analise de renda para as comissoes de Docentes e |Reitoria, Unidades
Processos ingresso nos cursos de graduagéo. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Direito Publico 2026165 - Capacitagéo sobre Processo Administrativo Disciplinar. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Teoria da 2026166 - Politica e gestdo da cultura e da industria criativa. Docentes e |[Reitoria, Unidades
Comunicacéao TAEs Especializadas e

Transversais da Reitoria,
Campus




Administrativo

Administracdo de 2026167 - Técnicas laboratoriais nas areas de quimica, bioquimica, biologia Docentes e |Reitoria, Unidades
Setores Especificos e alimentos. Normas de biosseguranga e gestdo de almoxarifado de TAEs Especializadas e
reagentes quimicos. Transversais da Reitoria,
Campus
Modernizagéo e 2026168 - Empreendedorismo, empreendedorismo social e economia de Docentes e |Reitoria, Unidades
Desburocratizagéo impacto. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Administracdo de 2026169 - Capacitagao: projetos utilizando a fundagéo de apoio. Registro de | Docentes e |Reitoria, Unidades
Setores Especificos projetos, fluxo e documentos. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Direitos Especiais 2026170 - Aprimorar o conhecimento de legislagdes que regem o servigo Docentes e |Reitoria, Unidades
publico. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Orgamento e Financas (2026171 - Execugado de TEDs e Emendas Parlamentares, captacéo de Docentes e |Reitoria, Unidades
recursos. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Auditoria 2026172 - Normas de auditoria interna, documentagao, identificagao de Docentes e |Reitoria, Unidades
fraudes e impropriedades. TAEs Especializadas e
Transversais da Reitoria,
Campus
Auditoria 2026173 - Capacitagdo em temas de Auditoria. Docentes e |Reitoria, Unidades
TAEs Especializadas e

Transversais da Reitoria,
Campus




Administrativo




