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1. JUSTIFICATIVA

Desde a sua criagao, a UNIPAMPA tem dado relevancia aos processos
pedagogicos que acontecem nha Instituicdo, com a finalidade de oferecer um

ensino de qualidade.

Destaca-se do Projeto Institucional a missdo que a UNIPAMPA assume

frente a sociedade:

A Universidade Federal do Pampa, como instituicdo social
comprometida com a ética, fundada em liberdade, respeito a diferenca
e solidariedade, assume a misséo de promover a educacao superior de
qualidade, com vistas a formacdo de sujeitos comprometidos e
capacitados a atuarem em prol do desenvolvimento sustentavel da
regido e do pais.

Pensar numa Politica de Ensino de Graduacdo, com a finalidade de
promover a educacéo superior de qualidade, implica pensar em questdes de
multiplas naturezas, com enfoques politicos, epistemolégicos, culturais e
profissionais, constituindo-se assim um processo multifacetado.

Esta compreenséo, a nosso ver, estabelece o vinculo indissociavel entre
o papel do Coordenador de Curso de Graduagéo como gestor e articulador dos
projetos da Universidade junto aos docentes do curso. Com isso ndo estamos
atribuindo o sucesso do curso somente ao Coordenador, mas entendemos que
esta funcdo carrega a responsabilidade de articular os processos que
acontecem na Universidade, conforme afirma Anastasiou (2009, p. 224): “Cabe
a coordenacao de curso a lideranga da sua organizagao”.

Partindo do compromisso assumido, a UNIPAMPA, por intermédio
Coordenadoria de Desenvolvimento do Ensino de Graduagdo- PROGRAD, da
Coordenadoria de Apoio Pedagogico — CAP, em conjunto com o Nucleo de
Desenvolvimento Educacional — NuDE de cada campus, propde-se aos
Coordenadores de Cursos de Graduacgao o Projeto de Qualificacdo da Gestao
do Ensino — ProGen/ UNIPAMPA.

O Projeto de Qualificacdo da Gestdo do Ensino — ProGen/ UNIPAMPA
visa a consolidacdo da identidade do Coordenador de Curso de Graduacao,

promovendo sua qualificagéo e auxiliando-o para uma gestéo de qualidade.



O Projeto de Qualificacdo da Gestao do Ensino — ProGen/ UNIPAMPA é
parte do Programa de Desenvolvimento Profissional Docente. Esse Programa
constitui-se numa politica institucional de formacgéao continuada dos docentes da
universidade e de melhoria continua da qualidade de ensino dos Cursos de
Graduacao.

Se por um lado pautamos nossas ac¢fBes na politica institucional
anunciada no Projeto Institucional da Universidade, este projeto também é
fundamentado por outras questbes que estdo emergindo para a Educacédo
Superior: mudanca no perfil do ingressante e o impacto das Politicas de
Avaliacao Externa nos processos da Universidade.

Diante dos apontamentos, € legitima a emergéncia da consolidacao do
Projeto de Qualificacdo da Gestdo do Ensino — ProGen/ UNIPAMPA.
Compartilhamos dos entendimentos de Anastasiou (2009) quando afirma que o
fato de ser docente nédo qualifica o professor para exercer a funcdo de

Coordenador de Curso.

Sobre a concepcao de Coordenador de Curso, Anastasiou (2009) nos

aponta:

Coordenar é ordenar junto com. E a coordenacdo é o ato de
conjugar, concatenar um conjunto de elementos ou atividades,
ou a gestdo de determinado projeto ou setor, sendo
responséavel pelo andamento, pelo processo. (...) Exige o ato de
ordenar junto com, ou seja, manter a ordem, reencaminhando o
processo, atravées da andlise, discussdo, proposicoes,

experimentacéo, retomada (ANASTASIOU, 2009, p.223)

Diante desta concepcdo, as atividades formativas propostas aos
Coordenadores de Curso de Graduacdo, buscam um novo trabalho
universitario, rompendo com a pratica tradicional, de um trabalho individual e
por departamentos, para uma acao integrada, articulada ao corpo docente,
discente, técnicos administrativos e comunidade.

Nesta perspectiva, sdo atribuicdes pedagogicas do Coordenador de
Curso de Graduacao:

— Coordenar, juntamente com os professores do curso, a elaboragao e
responsabilizar-se pela divulgagéo e execu¢do da Proposta Pedagodgica
do Curso articulado ao Projeto institucional de forma participativa e
cooperativa;

— Organizar e apoiar principalmente as acdes pedagdgicas, propiciando
sua efetividade;



— Acompanhar e avaliar o processo de ensino e de aprendizagem e
contribuir positivamente para a busca de solucfes para os problemas de
aprendizagens identificados;

— Coordenar o planejamento e a execuc¢do das acdes pedagogicas;

— Atuar de maneira integrada e integradora junto ao Nucleo de
Desenvolvimento Educacional e Coordenadoria de Apoio Pedagdgico
para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem;

— Avaliar as praticas planejadas, discutindo com os envolvidos e sugerindo
inovacoes;

— Acompanhar o desempenho académico dos alunos, orientando os
docentes para a criacdo de propostas diferenciadas e direcionadas aos
gue tiveram desempenho insuficiente;

— Estabelecer metas a serem atingidas em funcdo das demandas
explicitadas no trabalho dos professores;

— Promover um clima escolar favoravel a aprendizagem e ao ensino, a
partir do entrosamento entre os membros da comunidade académica e
da qualidade das relagOes interpessoais;

— Promover a integragdo entre colegas e harmonia entre a comunidade
académica;

— Valorizar o professor, oportunizando formagéo continuada ao grupo.

Além destas atribui¢des, o Projeto Institucional anuncia:

A gestdo, em todas as suas instancias, devera promover a
cooperacao interinstitucional e a aproximagdo com os atores
locais e regionais, visando a constituicdo de espacos
permanentes de didlogo voltados para o desenvolvimento
regional, implicando, este, em mudancas estruturais integradas
a um processo permanente de progresso do territério, da
comunidade e dos individuos. (PI, 2009)

Diante destes apontamentos entendemos que o professor, coordenador de
curso de Graduacdo, devera desempenhar suas atividades de forma a ser um

gestor deste curso, ndo como um burocrata, mas gestor de oportunidades.

2. OBJETIVOS

2.1Promover acgao formativa aos Coordenadores de Cursos de Graduagao
da UNIPAMPA,;

2.2Qualificar o trabalho do Coordenador de Curso de Graduacgao
orientando-0 na execuc¢do da sua acdo na Universidade e auxiliando-o
para uma gestdo democratica de qualidade;

2.3Refletir sobre a funcdo social da universidade no século XXI, as
tendéncias para a Educacéo Superior no Brasil;



2.4 Aprofundar os conhecimentos acerca dos componentes didaticos
pedagdgicos da pratica docente.

2.5Potencializar a construcdo da identidade do Coordenador de Curso de
Graduacao.

2.6 Investir em solida formacé&o voltada ao profissionalismo docente.

3. ESTRATEGIA DE EXECUCAO DO PROJETO

O Projeto de Qualificacdo da Gestdo do Ensino — ProGen/ UNIPAMPA
visa qualificar o trabalho do Coordenador de Curso de Graduagéo orientando-o
na execucdo da sua acao na Universidade e auxiliando-o para uma gestao de
gualidade.

Este projeto inicia-se no primeiro semestre de 2011, simultaneamente
para todos os Coordenadores de Cursos de Graduacdo da Universidade e sera
desenvolvido anualmente.

A sua implementacdo se fara por meio de acbes formativas nas
modalidades presenciais e a distancia (on-line). Os Coordenadores
participantes receberdo um certificado com carga horaria anual das atividades
realizadas.

Os Coordenadores de Curso de Graduacédo serdo assessorados de
forma individual - nos seus campi de designacao, realizardo atividades
formativas juntamente com o Nucleo de Desenvolvimento Educacional -, e
coletiva — junto a Coordenadoria de Desenvolvimento do Ensino de Graduacao
e a Coordenadoria de Apoio Pedagodgico.

A Coordenadoria de Desenvolvimento do Ensino de Graduacéo e a
Coordenadoria de Apoio Pedagogico - CAP fardo o planejamento, organizacéo,
execucdo e avaliacdo do Projeto de Qualificacdo da Gestdo do Ensino —
ProGen/ UNIPAMPA.

O Nducleo de Desenvolvimento Educacional — NuDE, fardo em seus
campi a articulagéo desse processo, coordenando e executando as atividades
presenciais e on-line do Projeto de Qualificacdo da Gestdao do Ensino —
ProGen/ UNIPAMPA com os Coordenadores de Curso de Graduacao.

O Projeto de Qualificacdo da Gestédo do Ensino — ProGen/ UNIPAMPA
sera organizado em torno de grandes tematicas gerais que articulardo as

atividades do semestre ou do ano. As tematicas surgem das demandas
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especificas dos Coordenadores de Curso ou de propostas institucionais, a
partir do diagndstico das dificuldades encontradas na Instituicao.

Sao atividades que serao desenvolvidas na execucao deste projeto:

(a) Atividades formativas na modalidade presencial:

e Seminario de Desenvolvimento Profissional — oferecido anualmente
a todos docentes da Universidade;

e Painel em que os Coordenadores de Curso apresentam, em forma de
exposicoes e relatos, experiéncias bem sucedidas no processo de
ensino e aprendizagem dos seus cursos. A atividade estende-se
também a projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos nos
cursos. A finalidade é proporcionar um espaco de discussao, troca de
experiéncias entre os Coordenadores de Curso da UNIPAMPA.

e Encontros e reunides nos seus campi de designacdo. Nesses
encontros e reunides pedagdgicas de estudos, além de participar e
organizar o planejamento semestral do campus o Coordenador
acompanhara e assessorara o planejamento do Plano da Disciplina
do professor do curso, observando as questdes de ensino, pesquisa
e extensao e a articulagdo ao Projeto Institucional e Projeto
Pedagogico do Curso.

e Palestra, oficina, mini-curso, mesa-redonda.

(b) Atividades formativas na modalidade a distancia:
- Atividades que serdo postadas na plataforma Moodle: textos como

suporte do trabalho presencial e forum de discussoes.

Sao atividades da Coordenadoria de Desenvolvimento do Ensino de
Graduacao e a Coordenadoria de Apoio Pedagogico - CAP:
a) Realizar as inscricbes e organizar cadastro dos docentes ingressantes,
incluindo os técnicos em assuntos educacionais;
b) Editar e reproduzir material didatico;

c) Atuar no apoio logistico para a realizacdo das a¢cfdes programadas;



d) Providenciar documentos necessérios para comprovagdo da
participacdo dos docentes nas atividades programadas e expedicdo de
certificados;

e) Promover a capacitacado dos técnicos em assuntos educacionais para o
desenvolvimento do Projeto de Qualificacdo da Gestédo do Ensino — ProGen/
UNIPAMPA,;

f) Garantir as condi¢cdes materiais e institucionais para o desenvolvimento
do Projeto de Qualificacdo da Gestdo do Ensino — ProGen/ UNIPAMPA
executados pelos técnicos em assuntos educacionais;

g) Coordenar as acdes de planejamento do Projeto, acompanhando e
avaliando essas acdes no ambito dos campus da UNIPAMPA;

Sao atividades do Nuacleo de Desenvolvimento Educacional de cada
campus:

a) Realizar as inscricdes e organizar cadastro dos Coordenadores de

Curso de Graduacéo;

b) Coordenar as acdes administrativas necessarias para a realizacdo do
Projeto de Qualificacdo da Gestdo do Ensino — ProGen/ UNIPAMPA,;

c) Fomentar que Coordenadores de Curso de Graduacdo executem as
atividades presenciais e on-line do Projeto de Qualificacdo da Gestdao do
Ensino — ProGen/ UNIPAMPA;

d) Elaborar um relatério de atividades e avaliacdo das atividades
executadas;

e) Acompanhar e assessorar os Coordenadores de Curso professores em
seus trabalhos pedagdgicos, auxiliando-os em suas dificuldades.

f) Promover a integracdo da Coordenacdo Académica do Campus com 0s
Coordenadores de Curso de Graduacéo.

Neste acompanhamento os Coordenadores de Curso receberdo maiores
esclarecimentos do seu fazer na universidade bem como poderao relatar as
dificuldades e necessidades que encontrarao.

Séo atividades dos Coordenadores de Curso de Graduacao:

a) Participar de todo processo que envolve o Projeto de Qualificacdo da
Gestao do Ensino — ProGen/ UNIPAMPA;

b) Elaborar um Plano de Trabalho do semestre para o Curso;



c) Elaborar um relatério das atividades desenvolvidas no Projeto de
Qualificacao da Gestédo do Ensino — ProGen/ UNIPAMPA.

4. RESULTADOS ESPERADOS

Visando garantir o aprimoramento e necessarias reformulages, o projeto
sera avaliado a partir da participacdo dos Coordenadores nas atividades
propostas, considerando os seus depoimentos e avaliacdo escrita. Alem disso,
sera considerado o parecer dos componentes do Nucleo de Desenvolvimento
Educacional.
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