A W

O 00 N o U

10
11
12
13
14
15

16
17

18
19
20
21

22

23
24
25
26

27
28
29
30
31

PDI UNIPAMPA
2014-2018

EIXO TEMATICO 9 - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional reflete a forma como sdo estabelecidas as relacdes
entre as diferentes atividades executadas e 0s niveis hierarquicos da Instituicao.
Representa também (graficamente) as relagdes hierarquicas e as instancias de decis&o:
em nivel de decisdo superior 0s 6rgaos colegiados e em nivel executivo a Reitoria e as
Unidades Universitarias.

A estrutura organizacional na UNIPAMPA deve ser compreendida como algo
dindmico e sistémico, refletindo a composicdo das necessidades académicas,
institucionais e da sociedade perante os desafios a ela colocados e refletem questdes de
organizagao, amadurecimento organizacional e as instancias de decisdes administrativas

e suas diferentes relacdes.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL COM AS INSTANCIAS DE DECISAO

Atualmente, a estrutura organizacional apresenta a seguinte constituicdo: a
Administracdo Superior, as Unidades Académicas e o0s 6rgdos complementares
(conforme definido em seu Estatuto). Nesse sentido a Administracdo da Universidade,

conforme consta na lei de criacdo da Universidade, é executada:

Art. 8° A administragdo superior da Unipampa serd exercida pelo Reitor e
pelo Conselho Universitario, no ambito de suas respectivas competéncias, a

serem definidas no estatuto e no regimento geral.

A Reitoria, como 6rgdo da Administracdo Superior de execucdo das atividades, é
atualmente apresentada pela Portaria n° 367, de 18 de Abril de 2013 (publicada no
boletim de servigo 024/2013), e € apresentada no organograma por meio das Unidades
Administrativas: Gabinete, 6rgdos de natureza institucional e as Pro-Reitorias, cada uma

com suas atribuicdes definidas em regimento. De acordo com seu estatuto, “A Reitoria,
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exercida pelo Reitor, € o érgédo executivo de planejamento, coordenacgdo, supervisao,

avaliacdo e controle de todas as atividades universitarias”.

3. ORGAOS COLEGIADOS: COMPETENCIA E COMPOSICAO

Com a aprovacdo do Estatuto, foram implantados os seguintes 0Orgaos
colegiados: Conselho Universitario (como o6rgdo superior de decisdo Institucional e
competéncias doutrinarias, normativas, deliberativas e consultivas sobre a politica geral
da Universidade), Conselho Curador, Comissdes Superiores de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e os Conselhos de Campus (como 6érgdo de decisdo colegiada normativo,
consultivo e deliberativo no &mbito da Unidade Universitaria).

No ambito da educacdo, essa modalidade de gestdo é caracterizada pelo
envolvimento da comunidade académica (dirigentes, discentes, docentes, técnico-
administrativos e representantes da comunidade externa) cuja participacdo se realiza por
meio dessas instdncias colegiadas. Os 6&rgdos colegiados tém possibilitado a
implementacdo de uma forma de gestdo em que diferentes segmentos da Comunidade
Académica participem dos processos decisérios e do acompanhamento, execucao e
avaliacdo das agOes nas unidades.

Os Conselhos Superiores e Conselhos de Campus possuem estruturas e
funcionamento distintos e foram definidos no estatuto da Universidade.

Também existem outros 6rgaos colegiados criados para atender determinacgdes
legais ou organizacionais:

e Comisséo de Etica;

e Comité de Etica em Pesquisa;

e Comiss&o de Etica no uso de animais;

e Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo;

e Comissdo Permanente de Licitagdes;

e Comissédo Propria de Avaliagéo;

e Comité Local de Avaliacdo (um para cada Unidade Académica);

e Comissdo Central de Avaliacdo;

e Nucleo Docente Estruturante dos Cursos de Graduagdo (um para cada curso);

e Conselho Gestor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo (Conforme resol.
CONSUNI 19/2010);
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e Conselho Diretor do Parque Tecnoldgico (Conforme resol. CONSUNI 18/2010);
e Conselho Coordenador de Bibliotecas (Conforme resol. CONSUNI 31/2011).

4. ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL E ACADEMICO

O Organograma Institucional apresenta a estrutura organizacional da
Universidade de forma integrada e sistémica englobando a Reitoria, as Pro-Reitorias, 0s
0rgdos complementares e suplementares e também as Unidades Académicas na
atualidade em relacédo as atividades executadas, até o menor grau de responsabilidade
dentro da instituicdo.

Através do Organograma Institucional a Universidade organiza seus fluxos e a
distribuicdo do trabalho no &mbito da Reitoria e das Unidades Académicas (algumas
delas criadas pelo Estatuto). Por consequéncia ele ndo € estatico, apesar de representar
0s 0Orgdos que existem até o momento, podendo ser expandido para outros Orgaos
conforme a necessidade. O organograma da instituicdo esta em estudo para que se
alcancem os objetivos propostos neste Plano, sendo que a estrutura atual estd disposta
na Portaria n® 367, de 18 de abril de 2013, e publicada no boletim de servi¢co 24/2013.

O Organograma das Unidades Académicas, apresentando na figura a seguir,

mostra de maneira sucinta a hierarquia organizacional nos campi.
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5. ORGAOS DE APOIO A ATIVIDADE ACADEMICA

Atualmente, a Universidade possui como 6rgaos de apoio a atividade académica,

0 Hospital Universitario Veterinario — HUVet, o Sistema de Bibliotecas — SISBI, a

Coordenacdo de Laboratorios, o Parque Tecnoldgico — Pampatec, e a Coordenadoria de

Educacdo a Distancia — CEaD, em suas respectivas areas de atuacdo, permitindo a

Universidade alcancar outros publicos por meio desses 6rgdos, colaborando com

diferentes desafios na execucdo das atividades da Instituicéo.

Ainda, possui em constru¢do o Centro de Interpretacdo do Pampa — CIP, um

espaco dedicado a pesquisa académico-cientifica e a experiéncia sensorial e estética

sobre 0 bioma Pampa, sua historia e sua gente, a fronteira e suas lutas, a natureza e a

cultura.
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6. RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E
EMPRESAS

A realizacdo de diversos projetos de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidos
pela Universidade depende da existéncia de diferentes parcerias. Acordos, protocolos de
cooperacdo técnico-cientifica, protocolos de parcerias, acordos de cooperacdo e
convénios (dentre outros) sdo executados pela Instituicdo em diferentes niveis e em
todas as Unidades Académicas e Administrativas. Essas parcerias com érgdos publicos
ou com a iniciativa privada permitem a troca de informacdes e a concretizacdo de agdes
que necessitam de recursos ou de diferentes formas de apoio.

A UNIPAMPA conta com parcerias na consecu¢do de seus objetivos. Devido a
dispersdo geografica, ha necessidade de que cada Campus interaja com as instituicoes
da sua regido. Outra peculiaridade € a proximidade com Uruguai e Argentina,
propiciando diversas parcerias internacionais para o desenvolvimento muatuo. Por fim,
cumpre salientar que a Universidade esta inserida em uma regido carente de recursos
materiais e de pesquisa incentivando acgbes por parte de todos na construcdo dos
projetos.

Essa situacdo especifica justifica o grande nimero de acordos e convénios ja
firmados e advindos dos campi para contribuicdo nas mais variadas atividades. E
possivel citar como principais parceiras, em primeiro lugar, as prefeituras municipais
que sediam os 10 campi: Alegrete, Bagé, Cacapava do Sul, Dom Pedrito, Itaqui,
Jaguardo, Santana do Livramento, Sdo Borja, Sdo Gabriel e Uruguaiana e Governo
Estadual, principalmente aqueles 6rgdos com competéncia nas questdes de Educacdo,
Pesquisa e a Promocdo da Inovacdo. Instituicdes Publicas como Hospitais Municipais,
Empresas ou Institutos de Pesquisas, publicos ou ndo; Agenciadores e promovedores
publicos privados da Ciéncia e Tecnologia como a FINEP e a CAPES; Cooperativas e
associaces, regionais ou nao; Instituicdes de ensino superior localizadas no estado e
algumas delas até estrangeiras; Agéncias intermediadoras de estadgio e diferentes
empresas privadas no ambito de sua atuacao.

A gestdo dessas parcerias tem a funcdo de implementar a politica de parcerias
com diversos setores da sociedade, propostas a UNIPAMPA. Eles sdo orientados,

registrados e acompanhados em sua execucdo por um oOrgdo interno na Reitoria que
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132 também recebe as prestacfes de contas e encaminha para andlise juridica (quando
133 pertinente) e aos demais 6rgdos os relatorios dos convénios firmados pela Universidade.
134

135

136

137

138  Link para o Boletim de Servigo que contém o organograma institucional:

139  http://www.unipampa.edu.br/portal/documentos/doc _download/2103-024-boletim-de-

140  servico-ed-extraordinaria

141
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