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Reitoria

Perfil Institucional

A primeira observagdo foi no sentido de ndo limitar a missao e a visdao na questdo da regido e
do pais. Sugeriu-se incluir uma perspectiva global.

Outro questionamento que surgiu foi sobre a forma de como se apresenta a missao no PDI, ha
necessidade de posicionar mais a instituicdo e ndo apenas os sujeitos que vem formando. Foi
pontuado que é importante lembrar que o foco é a formag¢do na Universidade. Cabe detalhar
mais o texto da missdo, para deixa-lo mais adequado a compreensdo e a transmitir a ideia da
insercdao da UNIPAMPA.

Houve a sugestdo de separar solidariedade para inclui-la como um valor Unico da instituicdo e,
também, de acrescentar a questdo da qualidade e da exceléncia nos valores.

Projeto Pedagdgico Institucional

Sugeriu-se ampliar o texto da Educacdo a Distancia, fortalecendo essa modalidade na
instituicdo, ndo apenas nos cursos, mas na realidade como um todo da Universidade.

Ainda na Educac¢do a Distancia, foram também apontados a necessidade de contratacdo de
profissionais que estejam aptos a trabalhar com essa modalidade de ensino e a capacitacao,
nessa area, dos servidores da Universidade.

Outras questdes apontadas para este eixo:

Esclarecer os principios administrativos e de gestdo da UNIPAMPA. A forma como a
Universidade pauta seus principios deve ser a base para a determinagdo dessas politicas ao
longo dos préximos anos.

A organizagdo e divulgagdo plena dos processos sdo importantes para aproximar a Reitoria e
os setores mais vinculados a gestdao com os campi.

Ha a demanda de que seja colocada uma visdo do desenvolvimento regional como um todo e
ndo apenas na perspectiva econémica.

Trabalhar mais o texto sobre responsabilidade social, abordando a questdo da qualidade de
vida de servidores e discentes e da comunidade em geral.

Acessibilidade

Foram feitas sugestdes de adequacdao do texto tanto na perspectiva das politicas corretas,
quanto pela questao da legalidade no texto.

Foi destacada a necessidade de ver a acessibilidade de forma transversal no PDI, mesmo que
exista um eixo especifico para tratar do assunto no PDI.



Corpo docente

Um questionamento que apareceu foi o de como avangar sobre o produtivismo nos processos
seletivos. O processo de sele¢dao pauta-se muito na questdo da pesquisa e publicacdo e
podem-se perder docentes que teriam perfil importante para o ensino e extensao e que nao
tenham a parte da pesquisa com tanta énfase quanto outro.

Sugeriu-se delimitar para o préximo PDI uma sistematica de diagnéstico das deficiéncias do
corpo docente e propostas de capacitacdo para desenvolvimento de habilidades para ensino,
pesquisa e extensdo. Destacou-se que essas capacitacdes devem ser planejadas no tempo de
atividade do docente na instituicado.

Autoavaliaciao
Sem contribuices

Corpo discente

SugestOes para este eixo: um psicélogo por campus nos NUDEs, para atendimento de
psicologia educacional; criar um mecanismo de contato e comunicacdo permanente com os
discentes por parte dos diferentes setores da Reitoria; e acompanhamento dos alunos
egressos.

Foi questionado se havera ou ndo o Diretério Central dos Estudantes.

Organizacdao Académica

Houve debate sobre como os campi percebem cursos que poderiam estar em outros lugares
devido a area de conhecimento entre um campus e outro. Percebe-se que as dreas tematicas
sdo importantes para a identidade dos campi e a duplicagdo tende a ndo ser um caminho
relevante. Uma alternativa seria o uso da Educag¢do a Distancia, como possibilidade de
formagdo em diferentes locais para um mesmo curso.

Organizacdao Administrativa

Questdes levantadas para este eixo na discussao do PDI:
Descentraliza¢do de processos do que cabe a cada unidade.

Mapeamento de fluxos e processos e dimensionamento de pessoal, especialmente gerando
unicidade entre os campi.

Fluxos e processos mapeados, regimentos consolidados e instru¢gdes normativas regularizadas
até 2018.

Investimento em comunicagdo a distancia e tecnologia. Isso deve ser uma prioridade no PDI.

Incentivo ao uso das tecnologias para diminuir o uso excessivo do papel e a morosidade de
certas atividades.



Mapeamento das atividades que sdo permanentes na Universidade (como o SIEPE) e indicagdo
de comissdes permanentes para trabalhar nessas atividades, mantendo um carater continuo.

Criar formas mais flexiveis para o estabelecimento de parcerias na UNIPAMPA, para casos
como apoio em atividades culturais, em que nado ha repasse de valores e ndo haveria demanda
por tantos procedimentos.

Construcdo de um prédio préprio para a Reitoria, pensando na qualidade de trabalho e vida
dos servidores, isso deve ser uma prioridade.

Elaboragdo de um tdpico Unico para falar das relagdes da Universidade com a comunidade e
nado apenas manter dentro do item organizacdo administrativa.

Presenca da Universidade em todos os niveis de ensino.

Pensar a acessibilidade no todo. Os processos devem ser pautados pela acessibilidade e pelos
aspectos que dao suporte a saude e ao bem-estar no trabalho.

Inserir nos principios da Universidade o pensar no desenvolvimento humano.

Organizar normas para a participacdo em conselhos municipais. Essa participacdo pode ser
articulada via Prd-Reitoria de Extensdo, em que podem ser criados comités que discutirdo
proposi¢des de politicas publicas.

Buscar a insercao da UNIPAMPA nos conselhos municipais e regionais. Organizar estratégias
tanto para valorizar o trabalho do servidor nesses conselhos, quanto para qualificar essa
atuacdao em prol da comunidade da regido.

Esclarecer, no texto, como se garante a responsabilidade social e o desenvolvimento
sustentavel na UNIPAMPA.

Realizar um mapeamento de competéncias dos servidores da Instituicdo, como forma de
identificar potenciais para gerar capacitacbes, atuacdo na comunidade e atuacdo em
conselhos.

Colocar a Universidade como protagonista nas discussGes sobre o desenvolvimento regional
(forum universidade-sociedade). Iniciar o forum pelos campi.

Reforcar as politicas de comunicacdo.

Criacdo de um conselho da Reitoria que atue como os conselhos de campus (ex.: para
organizar os afastamentos para qualificagdo).



Corpo Técnico-Administrativo

Questdes demandas para este eixo:

Primeiro devem ser pensados os principios politicos e mapeamento de competéncias para os
técnicos, para depois realizar o dimensionamento de vagas.

Melhorar o texto na parte de capacitacdo e valorizacao de iniciativas de servidores.

Sobre a evolugdo do quadro técnico-administrativo — o problema da evasdo e do apoio social
ao servidor deve ser considerado nesse item. Cuidar para que a politica de reversao da evasao
nao seja repressora.

Deve haver politicas de qualificacdo para saida dos técnicos da Reitoria.

Criar comissGes para a organizac¢do das saidas para qualificacdo desonerando os campi ou uma
comissdo que dé suporte para os campi e Reitoria no desenvolvimento das politicas de
qualificacdo.

Infraestrutura fisica e instalac6es académicas

Houve demanda por:

Uma estrutura prépria para a Reitoria, com adequacdo dos espacos a partir do
dimensionamento do numero de servidores para cada setor.

Espacos para integragdo com a comunidade (ex.: anfiteatro).
Espacos de convivéncia com a comunidade (ex.: casa da universidade).
Revitalizagdo de espagos pela UNIPAMPA. Entrosamento da Universidade com a cidade.

Aprimoramento dos recursos de tecnologia para que se utilize cada vez menos papéis e se
aperfeicoe a comunica¢cdo com a diminuicdo dos deslocamentos entre campi para reunides e
outras atividades.

Orcamento

Para este eixo foram apontados: a necessidade de mais autonomia para os campi, para
gerenciar o orcamento nao apenas em termos de matriz de custeio; a necessidade de reduzir
os gastos da parte administrativa, com reunides presenciais para gerar maior orcamento para
outras areas; a reavaliagdo do CONSUNI itinerante como um ponto a gerar economicidade; e a
necessidade criar politicas de incentivo para capta¢do de recursos externos.



