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Perfil Institucional

A criagdo da Universidade Federal do Pampa € marcada por
intencionalidades, dentre elas, o direito a educacdo superior publica e gratuita por
parte dos grupos que historicamente estiveram a margem deste nivel de ensino. Sua
instalacdo em regido geografica marcada por processos de estagnacdo de toda
ordem, edifica a concep¢do de que o conhecimento produzido neste tipo de
instituicdo € potencializador do desenvolvimento.

A expectativa das comunidades que lutaram por sua criacdo, atravessa as
intencionalidades da Universidade, que necessita ser responsiva as demandas
locais e, a0 mesmo tempo, produzir conhecimentos que extrapolem as barreiras da
regionalizacdo, lancando-a cada vez mais para territdérios globalizados. Estes
compromissos foram premissas para a escolha dos valores balizadores do fazer da
Instituicdo, bem como para a definicdo de sua missdo e do desejo de vir a ser (visdo
de futuro), e passam a seguir a ser explicitados.

Missé&o

A UNIPAMPA, através da integracdo entre ensino, pesquisa e extensao,
assume a missdo de promover a educacao superior de qualidade, com vistas a
formacdo de sujeitos comprometidos e capacitados a atuarem em prol do

desenvolvimento regional, nacional e internacional.

Viséo
A UNIPAMPA busca constituir-se como instituicdo académica de reconhecida
exceléncia, integrada e comprometida com o desenvolvimento e principalmente com

a formacéo de agentes para atuar em prol da regido, do pais e do mundo.

Valores
« Etica;
e Liberdade;

e Respeito a diferenca;

¢ Solidariedade;
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o Transparéncia publica;

o Exceléncia académica e técnico cientifica.

Historico de implantacéo e desenvolvimento da instituicao

A Fundacao Universidade Federal do Pampa é resultado da reivindicacao da
comunidade da regido, que encontrou guarida na politica de expansao e renovacao
das instituicdes federais de educagao superior, incentivada pelo Governo Federal
desde a segunda metade da primeira década de 2000. Veio marcada pela
responsabilidade de contribuir com a regido em que se edifica - um extenso
territdrio, com problemas no processo de desenvolvimento, inclusive de acesso a
educacédo bésica e a educacao superior - a “metade sul” do Rio Grande do Sul. Veio
ainda para contribuir com a integracéo e o desenvolvimento da regido de fronteira do
Brasil com o Uruguai e a Argentina.

O reconhecimento das condicdes regionais, aliado a necessidade de ampliar
a oferta de ensino superior gratuito e de qualidade nesta regido, motivou a
proposicdo dos dirigentes dos municipios da area de abrangéncia da UNIPAMPA a
pleitear, junto ao Ministério da Educacéo, uma instituicdo federal de ensino superior.
O atendimento a esse pleito foi anunciado no dia 27 de julho de 2005, em ato
publico realizado na cidade de Bagé, com a presenca do entdo Presidente Luiz
Inacio Lula da Silva.

Nessa mesma ocasido, foi anunciado o Consorcio Universitario da Metade
Sul, responsavel, no primeiro momento, pela implantacdo da nova universidade. Em
22 de novembro de 2005, esse consoércio foi firmado mediante a assinatura de um
Acordo de Cooperacdo Técnica entre 0 Ministério da Educacdo, a Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM) e a Universidade Federal de Pelotas (UFPel),
prevendo a ampliacdo da educacao superior no Estado. Coube a UFSM implantar os
campi nas cidades de Sao Borja, Itaqui, Alegrete, Uruguaiana e S&o Gabriel e, a
UFPel, os campi de Jaguardo, Bagé, Dom Pedrito, Cagapava do Sul e Santana do
Livramento. As instituicbes componentes do consoércio foram responsaveis pela
criacdo dos primeiros cursos da futura instituicdo, sendo eles: Campus Alegrete:
Ciéncia da Computacdo, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica; Campus Bagé:

Engenharia de Produgdo, Engenharia de Alimentos, Engenharia Quimica,
10
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Engenharia da Computacdo, Engenharia de Energias Renovaveis e de Ambiente,
Licenciatura em Fisica, Licenciatura em Quimica, Licenciatura em Matematica,
Licenciatura em Letras (Portugués e Espanhol), Licenciatura em Letras (Portugués e
Inglés); Campus Cacapava do Sul: Geofisica; Campus Dom Pedrito: Zootecnia;
Campus Itaqui: Agronomia; Campus Jaguardo: Pedagogia e Licenciatura em Letras
(Portugués e Espanhol); Campus Santana do Livramento: Administragdo; Campus
S&o Borja: Comunicagcao Social — Jornalismo e Comunicagao Social - Publicidade e
Propaganda e Servico Social, Campus Sao Gabriel: Ciéncias Bioldgicas Licenciatura
e Bacharelado, Engenharia Florestal e Gestdo Ambiental; Campus Uruguaiana:
Enfermagem, Farmacia e Fisioterapia.

Em setembro de 2006, as atividades académicas tiveram inicio nos campi
vinculados a UFPel e, em outubro do mesmo ano, nos campi vinculados a UFSM.
Para dar suporte as atividades académicas, as instituicbes componentes do
consoércio realizaram concursos publicos para docentes e técnico-administrativos em
educacédo, além de desenvolverem e iniciarem a execucao dos projetos dos prédios
de todos os campi. Nesse mesmo ano, entrou em pauta no Congresso Nacional o
Projeto de Lei nUmero 7.204/06, que propunha a criacdo da UNIPAMPA.

Em 16 de marco de 2007, foi criada a Comissdo de Implantacdo da
UNIPAMPA que teve seus esfor¢cos direcionados para constituir 0s primeiros passos
da identidade dessa nova universidade. Para tanto, promoveu as seguintes
atividades: planejamento da estrutura e funcionamento unificados; desenvolvimento
profissional de docentes e técnico-administrativos em educacao; estudos para o
projeto académico; féruns curriculares por areas de conhecimento; reunibes e
audiéncias publicas com dirigentes municipais, estaduais e federais, bem como com
liderancas comunitarias e regionais, sobre o projeto de desenvolvimento institucional
da futura UNIPAMPA.

Em 11 de janeiro de 2008, a Lei n° 11.640, cria a UNIPAMPA — Fundagéo

Universidade Federal do Pampa, que fixa em seu Art. 2°:
A UNIPAMPA tera por objetivos ministrar ensino superior,

desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento e

promover a extensdo universitaria, caracterizando sua

11
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insercdo regional, mediante atuacdo multicampi na

mesorregido Metade Sul do Rio Grande do Sul.

No momento de sua criacdo, a UNIPAMPA ja contava com 2.320 alunos, 180
servidores docentes e 167 servidores técnico-administrativos em educacao.

Ainda em janeiro de 2008, foi dado posse ao primeiro reitorado que, na
condicdo pro tempore, teve como principal responsabilidade integrar os campi
criados pelas instituicbes componentes do consoércio que deu inicio as atividades
desta instituicdo, constituindo e consolidando-os como a Universidade Federal do
Pampa. Nesta gestéo foi constituido o Conselho Provisério, integrado pela Reitora,
Vice-Reitor, Pro-Reitores e os Diretores de Campi, com a funcdo de exercer a
jurisdicado superior da Instituicdo, deliberando sobre todos os temas de relevancia
académica e administrativa.

Em janeiro de 2010, foi instalado o Conselho Universitario (CONSUNI), cujos
membros foram eleitos ao final do ano anterior. Composto de forma a garantir a
representatividade da comunidade interna e externa com prevaléncia numérica de
membro eleitos, o0 CONSUNI, ao longo de seu primeiro ano de existéncia, produziu
um amplo corpo normativo. Dentre outras, devem ser destacadas as Resolucdes
gue regulamentam o desenvolvimento de pessoal; os afastamentos para a pos-
graduacdo; os estagios; os concursos docentes; a distribuicdo de pessoal docente; a
prestacdo de servicos; o uso de veiculos; as gratificacdes relativas a cursos e
concursos; as eleicdes universitarias; a colacdo de grau; o funcionamento das
Comissfes Superiores e da Comissao Propria de Avaliacdo. Pela sua relevancia, a
aprovacdo do Regimento Geral da Universidade, ocorrida em julho de 2010,
simboliza a profundidade e o alcance desse trabalho coletivo, indispensavel para a
implantacdo e consolidagéo institucional. Visando dar cumprimento ao principio de
publicidade, as reunibes do CONSUNI sdo transmitidas, ao vivo, por Internet, para
toda a Instituicao, e as resolugdes, pautas e outras informag¢des sao publicadas no
portal www.UNIPAMPA.edu.br.

No ano de 2011 realizou-se a eleicdo do primeiro reitorado da Universidade e
no ano de 2013 eleicbes para o segundo mandato dos dirigentes dos campi e

CUrsos.

12
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No esforco de ampliar as acBes da Universidade, em face de seu
compromisso com a regido onde esté inserida, foram criados nos ultimos anos, mais
31 cursos, sendo eles: Engenharia Mecanica, Engenharia Agricola, Engenharia de
Software e Engenharia de Telecomunicacdes no Campus de Alegrete; Licenciatura
em Mdasica no campus Bagé; Licenciatura em Ciéncias Exatas, Curso Superior de
Tecnologia em Mineracdo, Geologia e Engenharia Ambiental e Sanitaria no Campus
de Cacapava do Sul; Curso Superior de Tecnologia em Agronegdcios, Licenciatura
em Ciéncias da Natureza e Bacharelado em Enologia no Campus de Dom Pedrito;
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Nutricdo, Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncia e Tecnologia, Engenharia de Agrimensura e Matematica no Campus de
Itaqui; Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Turismo, Licenciatura em
Histéria e Producdo e Politica Cultural no Campus de Jaguardo; Relacdes
Internacionais, Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica e Ciéncias
Econdmicas no Campus de Santana do Livramento; Ciéncias Sociais — Ciéncia
Politica, Rela¢des Publicas e Licenciatura em Ciéncias Humanas no Campus de S&o
Borja; Biotecnologia no Campus de S&o Gabriel, Medicina Veterinaria, Licenciatura
em Educacao Fisica, Curso Superior de Tecnologia em Aquicultura, e Licenciatura
em Ciéncias da Natureza no Campus de Uruguaiana.

A oferta desses cursos contemplou, também, o turno da noite em todos os
campi, contribuindo para a ampliagdo do acesso ao ensino superior e a expansao
deste nivel de ensino na regido de abrangéncia da Universidade.

Da mesma forma, deu-se a expansdo da oferta de ensino de pés-graduacédo
na Universidade. O quantitativo de um curso em 2008, especializacdo em ciéncia e
tecnologia — ensino de fisica e matematica, passou no ano de 2012 para 22 cursos,
sendo 8 de mestrado e 14 de especializacdo. Em 2013 iniciou-se as atividades do
primeiro doutorado da Universidade, Doutorado em Bioquimica no Campus
Uruguaiana, e de mais um mestrado, Mestrado Profissional Tecnologia Mineral no
Campus Cacapava do Sul.

A pesquisa e a extensdo também foram foco de estruturagdo e ampliagdo na
Instituicdo. Atualmente sdo 312 projetos de extensdo registrados em
desenvolvimento, o que mobiliza diretamente cerca de 1.500 pessoas entre
docentes, discentes e técnicos. Em 2011, havia 264 projetos em andamento e cerca

de 1.200 pessoas nas equipes executoras. Como resultados dessas acdes e
13
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conforme levantamento realizado em fevereiro de 2013, os projetos desenvolvidos
nos anos de 2011 e 2012, atingiram um publico-alvo de 236.000 pessoas, indo além
dos municipios onde a Universidade possui campi. Cerca de 30% das acles
desenvolvidas pelos extensionistas sdo resultados de editais, da busca por parcerias
do olhar critico sobre as necessidades da comunidade. Desde 2011, cerca de 340
professores e técnicos desenvolveram ou estdo desenvolvendo alguma atividade de
extensao.

A ampliacdo da pesquisa deu-se com a implantacdo de laboratérios de
pesquisa direcionados aos Grupos de Pesquisa certificados no CNPq, bem como no
apoio a criacdo e consolidacdo de programas de Pos-Graduacédo stricto sensu. De
2009 a 2012 a UNIPAMPA investiu mais de R$ 11 milhdes de reais, todas por meio
de editais publicos, operacionalizando 285 processos, destes 128 equipamentos
importados entregues nos campi. Adicionalmente ao financiamento externo, a
Universidade vem executando aproximadamente R$ 10 milh6es de reais em
equipamentos e obras contemplados em editais CT-INFRA Finep. Além destas
iniciativas, politicas de incentivo a bolsas de iniciacdo cientifica tém sido
implementadas. Com relacdo ao financiamento externo, o Programa institucional do
CNPq que iniciou com 10 bolsas PIBIC em 2009, hoje conta com 23, além de 12
bolsas PIBITI e 07 bolsas PIBIC/AF desde o ano de 2010. As bolsas provenientes da
FAPERGS, que em seu inicio teve a implantacdo com 08 bolsas, desde 2011
contabiliza 50 bolsas pelo Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica —
PROBIC. Outro programa denominado PROBITI — Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo Tecnoldgica e Inovacao iniciou em 2011 com 15 bolsas, as quais se
mantiveram desde entdo. Quanto as bolsas PBDA/Pesquisa, a evolucdo do nimero
de bolsas, bem como o valor mensal, vem sendo incrementados e no ano de 2013
foram disponibilizadas 140 bolsas com mensalidades compativeis com a do CNPq e
FAPERGS. Outra iniciativa é o Programa de Bolsas de Iniciacdo a Pesquisa (PBIP)
gue esta contemplando 40 bolsas no ano de 2013, com a finalidade de fomentar as
atividades de pesquisa nos campi.

Os numeros da Universidade desde sua criagcdo revelam sua franca
expansdo. Com relacdo ao numero de matriculas no ensino de graduacdo passou-

se de 1.527 alunos no ano de 2006 para 9.080 no ano de 2012. Da mesma forma

14
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com relacdo ao ensino de pos-graduacéo, que ampliou de 50 alunos matriculados no
ano de 2008 para 315 no ano de 2012.

Também sé&o relevantes os numeros relacionados ao corpo de servidores
docentes e técnicos administrativos em educacdo. Em 2008 tinha-se 237
professores e 148 técnicos, nimero ampliado para 641* docentes, sendo destes

62,4% de doutores e 34,6% de mestres e 6082 técnicos, no ano de 2013.

Objetivos e Metas da Instituicéo

O anuncio de futuro que caracteriza o PDI, para além de intengfes, requer a
definicdo clara das acbGes que pretendem concretiza-lo. Neste sentido, €
apresentado o planejamento estratégico para os anos de 2014-2018, estruturado a
partir das demandas anunciadas pela comunidade académica nas discussoes,
virtuais e presenciais, realizadas.

Organizado em quatro eixos estruturantes - Exceléncia Académica,
Aperfeicoamento Institucional, Dimensdo Humana e Compromisso Social -
especificam as acfes a serem realizadas nos préximos cinco anos de forma a
realizar o “projeto de UNIPAMPA” anunciado.

Dentre os temas que compde o eixo Exceléncia Académica estdo a triade
ensino, pesquisa e extensdo; bibliotecas; inovacao; desenvolvimento sustentavel,
interdisciplinaridade e outras. No eixo Aperfeicoamento Institucional, sdo abarcadas
as tematicas afetas a gestdo, a infraestrutura; a comunicacao; a consolidacao das
relagdes internacionais e outras. No eixo Dimensdo Humana séo trabalhados temas
como o dimensionamento de pessoal, encargos docentes, politicas de qualificacdo e
capacitacdo do corpo de servidores, dentre outras. No ultimo eixo, denominado
Compromisso Social, estdo compreendidas as acfes afirmativas, a teméatica da
acessibilidade, politicas voltadas aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
social, dentre outras.

Metodologicamente, o planejamento organiza-se em “Objetivos”, “Iniciativas”,

indicadores e “Metas”, compreendidas como:

! Dados de 07/11/2013
’ Dados de 07/11/2013
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2018:

Objetivos: Expressam a intencionalidade do que deve ser feito
Iniciativas: Expressam o que deve ser feito para alcancar o objetivo

Indicadores: Indicam medidas quanti/qualitativas que buscam aferir o grau de
concretude das iniciativas

Metas: Resultados sucessivos a obter na programacéo de um trabalho

A seguir, é apresentado o planejamento estratégico para os anos de 2014-
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Exceléncia Académica

Objetivo 1 - Aperfeicoar o Ensino de Graduacéao

Iniciativa Indicador 2014 | 2015 2016 2017 2018
Criacdo de mecanismos que permitam ou Resolucéo interna 1 - - - -
favorecam a mobilidade discente entre as
unidades académicas % de cursos com mobilidade intercampi - 10 25 50 70
Busca pela exceléncia nas Unidades % de crescimento dos indicadores de avaliagéo dos
Académicas, pela qualidade dos cursos de | cursos por dimenséo: didatico-pedagdgica, corpo
~ . P . 10 10 10 10 10
graduacédo e a melhoria dos indices de docente, recursos e infraestrutura, desempenho
avaliacdo externa e autoavaliagdo discente.
Inclusdo, nos PPC, de contelidos tematicos
referentes a Acessibilidade e ao Desenho % de cursos que contemplem a tematica - 20 40 70 100
Universal
Oferta do componente curricular % de cursos com oferta do componente curricular de
complementar LIBRAS, nos cursos de LTBRAS P 50 60 70 90 100
bacharelado e tecn6logo
Provimento de bibliografia basica e % de bibliografia acessivel adquirida em relacédo a
Lo . . . 10 20 40 70 100
complementar em formatos acessiveis bibliografia solicitada
Desenvolvimento de agdes N° de componentes curriculares e cursos de extensao
interdisciplinares entre os diferentes cursos | entre campi que proporcionem o contato com 70 30 50 50 100

da Instituicdo

diferentes areas do conhecimento
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Revisao dos PPC’s dos cursos de

~ % de PPCs revisados 50 70 80 90 100
graduacédo
Estimulo a adoc¢é&o de tecnologias de ensino | % de cursos com propostas de uso de tecnologias de 30 50 50 70 100
inovadoras, com carater interdisciplinar ensino inovadoras com carater interdisciplinar
Implementacdo de programas de
complementagdo em conhecimentos
béasicos e aperfeicoamento em % de Campus com programas implementados 50 70 90 100 100
conhecimentos de areas especificas para
aprendizagem discente (“nivelamento”)
Oferta de cursos de formacéo inicial
docente por meio do Programa Nacional de | N° de cursos de licenciatura ofertado pelo PARFOR 1 1 1 1 1
Formacéo de Professores (PARFOR)
Oferta de cursos de formagé&o inicial _ . L L
L NPT N° de cursos de licenciatura com viés interdisciplinar ou
docente, com viés interdisciplinar ou . 3 4 4 5 5
. integrada
integrada
Estimulo ao desenvolvimento de projetos de | N° de editais de projeto de ensino com propostas que
ensino, articulando atividades de pesquisa, | articulem ensino, pesquisa, extensao e gestédo 2 2 2 2 2

extensdo e gestdo académicas

académica
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Objetivo 2 - Aperfeigcoar o Ensino de P6s-Graduacgéo
Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
N° de cursos novos de Mestrado ofertados na 1 1 1 1 1
Ampliagdo da P6s-Graduacgao Universidade
pliag ¢ N° de cursos novos de Doutorado ofertados na
. . - 1 1 1 1
Universidade
Manutencéo e busca pela exceléncia N° de cursos avaliados pela CAPES com conceito 5 - - 2 2 2
(qualidade) nos Programas de Pés- N° de cursos avaliados pela CAPES com conceito 4 2 2 3 3 3
Graduacéao N° de cursos avaliados pela CAPES com conceito 3 1 1 1 1 1
Ampliagdo dos convénios
interinstitucionais nacionais e
internacionais para intercambios e projetos | N° de convénios celebrados 3 4 4 4 4
de cooperacdo que fomentem a pesquisa e
0 ensino de pds-graduacéo
Fomento as ac¢Oes articuladas entre o
ensino de poés-graduacgao e as politicas de | N° de editais publicados 1 1 1 1 1
pesquisa

I ntiv 0 letiv ra formacgéo . .

ncentivo de ag’oes coletivas p"?‘ afto ¢ N° de editais publicados 1 1 1 1 1
de nucleos de pesquisa
Fomento e apoio a captagcdo de recursos

externos para incremento da infraestrutura | N° de projetos apoiados 2 2 2 2 2

e oportunidades de financiamento
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Fornecimento de bibliografia basica e % de bibliografia acessivel adquirida em relacdo a 10 20 40 70 100
complementar em formatos acessiveis bibliografia solicitada
Objetivo 3 - Aperfeicoar as acfes de Pesquisa
Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
Criacdo de redes de laboratério L L
¢ . L . N° de laboratérios de pesquisa implantados 1 1 1 1 1
multiusuario para pesquisa
Implantagcdo e aprimoramento da . . . .
p. ¢ P . Diagnostico da infraestrutura de pesquisa atual - 1 - - -
infraestrutura de pesquisa
Desenvolvimento de um sistema de gestéo
de informacgdes sobre linhas de pesquisa, . .
? . . P CJ Sistema implantado - 1 - - -
laboratérios existentes e producéo
intelectual
Incentivo a iniciacdo cientifica, tecnologica | N° de editais para apoio a grupos de pesquisa 1 1 1 1 1
e em inovagéao N° de editais para bolsas de iniciagdo cientifica 1 1 1 1 1
Criacdo de um programa institucional de
avaliacdo das atividades de pesquisa que .
¢ . L p 9 q Programa criado - 1 - - -
permita a instituicao balizar sua
importancia na comunidade cientifica
Captacédo de apoio financeiro em orgéos de | N° de projetos de pesquisa aprovados em editais 5 5 5 5 5

fomento nacionais e internacionais

externos
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Oportunizacdo de mobilidade de docentes
pesquisadores para realizacdo de suas
pesquisas

N° de docentes pesquisadores/pés-doutorandos em
mobilidade por agéncia de fomento

Criacao de politicas de incentivo a
formacéo e consolidacéo de grupos de
pesquisa

N° de editais publicados

Apoio a divulgacdo da producédo cientifica e
tecnoldgica em periédicos certificados pela
CAPES e a publicacéo de livros e capitulo
de livros

N° de editais de apoio a divulgacédo e publicacdo

Incentivo a participagdo de pesquisadores

P N° de editais
em eventos cientificos
Incentivo as atividades de pesquisa
relacionadas aos programas de pés- N° de editais
graduacdo stricto sensu
Apoio a publicacéo cientifica N° de editais
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Objetivo 4 - Aperfeigoar a Extensao Universitaria
Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
Realizacdo de acdes permanentes de .
28¢40 € agOes p es ¢ Acdo realizada 10 12 12 12 12
formacdo e qualificacao de extensionistas
Apoio financeiro as acdes de extensao por
meio do langcamento de editais para N° de editais por ano 4 5 5 6 6
concessdo de recursos
Proposicao de atividades artisticas e N° de atividades promovidas em parceria com a 7 8 9 10 11
culturais, colaborando para concretizagdo | comunidade externa na regido
do Plano Nacional de Cultura N° de atividades nos campi 20 40 60 80 100
Participacdo em instancias representativas _ o
da sociedade organizada ( conselhos, Ne° de servu_jores membros das instancias 10 15 25 30 35
comités, associacées, féruns municipais, | 'ePresentativas
estaduais, nacionais ou internacionais)
resp,on.séveis pfala formulac,:ég de politicas | No de instancias externas que contam com 10 15 ) )
plblicas em areas estratégicas para o representantes da universidade 0 5 30
desenvolvimento social
Realizac8o de seminério anual dedicado a
reflexdo de alternativas para superagdo dos | N° de participantes do seminario 150 200 250 300 350
problemas sociais da regiéo
i Oes de f a .
Degenvolwmento d_e a_(;oest © ormaga0~ N° de acdes realizadas 20 25 25 30 30
continuada para profissionais da Educacé&o
Basica, colaborando com a concretizagéo o .
¢ N° de profissionais capacitados 400 500 500 600 600
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Desenvolvimento equanime de todas as N° minimo de propostas cadastradas por area 5 8 10 12 15
areas tematicas da extensao tematica
Ampliagdo do nimero de acOes de extensao ~ .
: . N° de novas ag¢0es registradas 20 40 60 80 100
ofertadas na universidade
Ampliagdo do numero de acfes de extenséo .
plhiag . . ¢ . X N° de novas ag0es registradas 50 50 50 50 50
ofertadas na universidade
Qualificacdo dos processos de
acompanhamento da execucdo das acdes | N° de reunibes com coordenadores de acdo nos campi 10 20 20 30 30
de extenséo
Qualificacéo das agdes de extenséo o L
. . N° de propostas aprovadas em editais nacionais 12 15 17 19 20
executadas na universidade
Ampliacdo quantitativa das bolsas de
pliacao q N N° de novas bolsas 40 70 100 130 160
extensao
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Objetivo 5 - Aperfeicoar as acdes de Ensino a Distancia

Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
Incentivo aincluséo em EAD na Ne de cursos ofertados 4 5 5 6 6
comunidade universitaria através de cursos
de capacitacéo N° de pessoas capacitadas 120 150 150 180 180
Ampliacdo do uso do EAD como apoio a . .
pliag aula presencial b Eventos multicampi 10 20 30 30 30
Fomento a producédo de objetos de N° de editais 1 5 5 5 5
aprendizagem para o uso em EAD
Incentivo ao uso de componentes % de cursos com componentes curriculares em sua
curriculares na modalidade EAD para rr:atriz curricular P 10 20 30 40 50
cursos reconhecidos
Oferta de cursos de extensao na .
mo:alidade E);\D N° de cursos de extensdo na modalidade EAD 10 20 20 20 20
Credenciamento da UNIPAMPA no
Ministério da Educacao para a oferta de .
~ . ~ Credenciamento 1 - - - -
cursos de graduacédo e pés-graduacao na
modalidade EAD
Oferta d Ensino S i travé
erta dg ngjjsnr?a r:(s)ldn;” d:(EeerIIE(XDa raves N° de vagas ofertadas - 75 200 300 400
— v — 5 — . — . N -
Criacdo da infraestrutura necessaria para N° laboratérios de informética dedicados a modalidade 3 10 10 20 20

implantar as ac6es de EAD

no &mbito do ensino, da pesquisa e da extenséo
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Oferta de cursos d,e'formagao co'n'Fl'nuada NC de cursos desenvolvidos 1 1 1 1 1
envolvendo a tematica da Acessibilidade,
do Desenho Universal ? da Educagéo N° total de participantes nos cursos 100 100 100 100 100
Inclusiva na modalidade EAD

421

422  Objetivo 6 — Implantar e disseminar o conhecimento através da Editora Universitaria

423
Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
Criacao da Politica de Editoragéo . .
Universitaria Regimento da Editora aprovado 1 - - - -
Criagao da infraestrutura necesséria para
: : - - - - 1
funcionamento da Editora
424
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426  Objetivo 7 - Qualificar a participacédo da Universidade em projetos de Inovacgéo

427
Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
Estabelecimento de convénios e acordos Ao
a L . N° de convénios firmados A . A . A . A . A .
para transferéncia tecnoldgica definir | definir | definir | definir | definir
Fomento a criagdo de incubadoras N° de incubadoras - - - - 5
Incentivo a a¢cdes voltadas as atividades que Edital ) ) ) ) 1
envolvam inovacéo tecnolégica
Ampliacéo e consolidagéo da participagéo
da Universidade em projetos de inovagéo, N° de projetos A . A . A . A . A .
. . definir | definir | definir | definir | definir
empreendedorismo e sustentabilidade

Apoio ao nucleo de inovacao tecnolégica | Nucleo consolidado - 1 - - -
A A A A A
[0}
Incentivo a0 registro de patentes \" de patentes definir | definir | definir | definir | definir
. . R . . A A A A A
propriedade intelectual e programas de N° de propriedade intelectual definir | definir | definir | definir | definir
computador

A A A A A

(o]
\° de programa de computador definir | definir | definir | definir | definir

Incentivo a cultura empreendedora em
servidores e discentes

A A A A A

] ) .
N° de agbes desenvolvidas definir | definir | definir | definir | definir

Fomento ainteracdo entre grupos de
pesquisa da Instituicdo com o setor N° de instrumentos firmados
produtivo

A A A A A
definir | definir | definir | definir | definir
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428
429

430 Objetivo 8 - Promover e desenvolver atividades integrativas de Ensino, Pesquisa e Extensao Universitaria
431

Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
Promoc¢&o de Evento Integrado de Ensino, o .
Pesquisa e Extensao (SIEPE) N° de eventos realizados 1 1 1 1 1
Insercéo de iniciativas/acdes de pesquisa e
extensdo, enquanto parte integrante dos % de PPC’s de graduagédo com previsao de agdes de 50 70 80 9 100
curriculos, como eixos articuladores da pesquisa e extensdo na matriz curricular

relacdo teoria-pratica

Fortalecimento da politica de valorizagao e
reconhecimento das boas praticas
académicas, visando a partilha para a
construcdo de uma comunidade aprendente

% de crescimento do nimero de projetos e programas
implementados que levem em conta praticas 50 50 50 50 50
académicas inovadoras

Fomento a criacdo de cursos nas areas das

A N° de cursos criados - 1 - 1 1
ciéncias humanas e artes

432

433  Objetivo 9 - Apoiar a integracao entre cursos e dos cursos com a comunidade

434
Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
Insercdo dos académicos na realidade de
atuacao profissional, através de projetos de | N° de editais de projetos de ensino-aprendizagem 1 1 1 1 1
ensino-aprendizagem
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Ampliagao das estratégias de integracao
com as redes de Educacédo Basica,

. . . N° de instrumentos firmados 3 3 3 3 3
estabelecendo parcerias com vistas a
qualidade da formacéo dos discentes
Avaliacdo das necessidades regionais
uanto a criacdo de novos cursos de . o
g ~ ,9 N . N° de acdes realizadas com esta finalidade 2 2 2 2 2
graduacdo e pés-graduagdao, presenciais
e/lou a distancia
Objetivo 10 - Garantir o Atendimento Educacional Especializado (AEE) transversalizado no Ensino, na Pesquisa e na
Extenséo
Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
Organizacédo de espaco fisico, nas Unidades . . .
g A (; pag . N° de espacos fisicos implantados ou organizados nas
Académicas, para guarda e manuseio dos ) .. 1 1 1 1 1
- Unidades Académicas
recursos de acessibilidade
Elaboracdo e acompanhamento dos planos % de planos elaborados e acompanhados,
¢ P P considerando-se o numero de alunos com deficiéncia 10 30 50 70 90

de AEE

matriculados

Objetivo 11 - Construir a internacionalizagcdo como politica institucional perpassando todos os niveis de atuacéo, atraves
da cooperacgéo bilateral e multilateral com institui¢cdes internacionais, para ampliacdo do programa de mobilidade de toda

acomunidade académica
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Iniciativa

Indicador

2014

2015

2016

2017

2018

Estimulo a mobilidade internacional
estudantil, de docentes e de técnicos,
através de palestras, mini cursos e
seminarios

N° de atividades por ano

Adesédo a novos grupos e consércios de
cooperacdo académico-cientifica

N° de novas adesdes

Promocéo da oportunidade de intercambios

N° de vagas contempladas em Editais para mobilidade
internacional

10

15

20

25

30

Captacdo, implementacéo e
acompanhamento de acordos, convénios e
programas interuniversitarios
internacionais

N° de convénios assinados

N° de acordos e convénios tramitando

Ampla divulgacdo de oportunidades
académicas internacionais junto aos
discentes e servidores

N° de inscritos

30

40

50

60

100

Assegurar a possibilidade de um periodo de
ajuste ao académico estrangeiro na
UNIPAMPA, onde o mesmo possa usufruir
da moradia estudantil e da alimentacao
subsidiada, enquanto organiza os tramites
de aluguel e se apropria das realidades da
cidade

% de estudantes internacionais contemplados

10

15

20

25
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Objetivo 12 - Implementacdo de uma Politica Linguistica em nivel institucional, incluindo o aperfeicoamento do corpo
discente, docente e administrativo para favorecer a insercéao internacional

Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
Incentivo a Criacdo de nucleo de idiomas em | Numero de turmas ofertadas por semestre 2 4 8 12 16
todos os Campi, composto por docentes NUmero de alunos matriculados por semestre 120 240 960 1200 1600
com formacéo profissional para a :
disseminac&o do aprendizado para oferta de NUmero de concluintes por semestre 70 160 800 1000 1400
cursos Numero de linguas diferentes ofertadas 2 3 3 4 4
Mapeamento do nimero de professores que
estejam ja capacitados a oferecer disciplinas
em lingua estrangeira e incentivar a oferta N° de disciplinas ofertadas 1 2 4 6 10
de disciplinas em lingua estrangeira junto ao
corpo docente da Unipampa
Incentivo aos servidores e académicos com | N° de profissionais inscritos a participacéo 2 4 4 4 4
habilitagdo para o ensino da Lingua
Portuguesa a montarem e ministrarem . .
g N % de inscritos 5 10 15 20 25
cursos de portugués béasico para alunos
estrangeiros em mobilidade na UNIPAMPA
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450 Compromisso Social

451

452  Objetivo 1 - Acompanhar o Discente
453

Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018

Criacdo de politica de monitoramento e
avaliacdo do desempenho académico dos
discentes ingressantes por meio das a¢g6es | Politica de monitoramento e avaliagdo do desempenho 1
afirmativas, demandantes de acessibilidade, | académico definida
e daqueles com vulnerabilidade
socioeconbémica

Normatizagdo interna que expresse 0s
critérios exigidos ao candidato e a forma de | Normativa sobre critérios para o ingresso de alunos 1
avaliacdo dos referidos critérios para alunos | pela cota da deficiéncia.

com deficiéncia.

Construcédo de diretrizes para

Diretrizes criadas - 1 - - -
acompanhamento dos egressos

454

455
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Objetivo 2 — Proporcionar condi¢cdes para a permanéncia dos discentes na Universidade

Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
Acesso aos discentes arecursos paraa % de discentes contemplados pelo Programa de Apoio 5 5 7 7 10
participacdo em eventos externos a Participacgédo discente em eventos
0, i ~ S
Fornecimento de condigdes economicas de | & b 2ot s TN EIR e T M erabidace | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
permanéncia ao discente refacao ac
socioecondmica
% de discentes em vulnerabilidade socioeconémica
atendidos pelo restaurante universitario com subsidio 20 20 20 20 20
Subsidio para a alimentag¢&o aos discentes integral
P ¢ % de discentes em vulnerabilidade socioecondmica
atendidos pelo restaurante universitario com subsidio 40 40 40 40 40
parcial
Subsidio do transporte urbano aos % de discentes em vulnerabilidade socioeconémica
. - L ; - 20 20 20 20 20
discentes em vulnerabilidade econ6mica atendidos pelo auxilio transporte
Implantacdo da moradia estudantil | N° de moradias estudantis implantadas 1 - 9 - -
Implantag&o dos restggr_antes e cantinas N° de restaurantes e cantinas implantadas 6 7 9 10 10
universitarios
Acompanhamento socAlo—_edu_cacmnal do NC de projetos anuais 1 1 1 1 1
desempenho do académico ingressante
Fortalecimento do programa de bolsas de o . . -
; - X N° de projetos de desenvolvimento pedagdgico com
desenvolvimento pedagégico, visando a ~ ~ X ~
foco em ac¢des de reducéo da evaséo e retencdo no 2 3 4 5 5

reducéo daretencdo e da evaséo dos
académicos

Edital PBDP-EA
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Objetivo 3 - Oferecer condi¢des culturais, esportivas e de lazer

Iniciativa Indicador: 2014 2015 2016 2017 2018
Documento com a proposta de uma Politica cultural, 1 i i i i
Criacao e implementacao da Politica de esporte e lazer
Cultural, de Esporte e de Lazer N° eventos e atividades culturais, esportivas e de lazer 5 5 5 > 5
promovidos
Oferta de espacos, na infraestrutura da
Instituicdo, que permitam a préatica de lazer e | N° de espacos construidos e/ou implantados - 10 - - -
esporte
Objetivo 4 — Desenvolver acdes de aperfeicoamento e qualificacdo de profissionais na area da Acessibilidade
Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
Aperfeicoamento da atuacédo de trabalho do Ellggggdmoento de aperfeicoamento dos NuDEs 1 - - - -
NUDE nas Unidades Académicas N° de cursos oferecidos aos profissionais dos NUDEs 1 1 1 1 1
Forrpagéo de Profissionais Tradutores- Criaco de curso de graduacéo na area ) ) 1 ) )
Intérpretes de LIBRAS para atender a
comunidade académica N° de cursos de LIBRAS por campus 1 1 1 1 1
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466 Aperfeicoamento Institucional
467

468 Objetivo 1 - Adaptar a estrutura organizacional frente aos novos desafios e a estrutura multicampi

Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018

Revisdo do Estatuto e Regimento para
adaptar a estrutura organizacional

unificando as comissdes superiores e

englobando a Reitoria e as unidades Estatuto apresentado 1 - - - -

académicas

Regimento apresentado - 1 - - -

Fortalecimento das secretarias académicas | Revisdo da estrutura da secretaria académica 1 - - - -

Criagao da estrutura de Gabinete de

. N° de gabinetes criados - 1 1 1 1
Projetos

469
470

471 Objetivo 2 - Aperfei¢coar 0os processos de comunicac¢ao interna e externa

472
Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018

Adequacéo dos fluxos de comunicacao % de processos mapeados - - - 100 -
% de noticias no portal da UNIPAMPA e nas porteiras i i 100 i )

Definigdo de processos de Comunicagio | dos Campi que observem o e-MAG :

Social de acordo com o e-MAG e a ABNT % de videos institucionais legendados ou com janela i i 100 i )

NBR 15290 de intérprete de LIBRAS

% de podcasts institucionais com transcricdo em texto - 100 - - -
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Objetivo 3 - Garantir as pessoas com deficiéncia condi¢cdes de acesso e permanéncia na Universidade

vistas ao atendimento das pessoas com
deficiéncia

Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
] Organlza(;_ao do a?tendlmento_prlorltano, N° de intérpretes de LIBRAS por campus 1 1 2 - -
imediato e diferenciado para utilizagdo, com
seguranca e autonomia, total ou assistida Ne° de bibliotecas com atendimento prioritario, imediato ) 2 5 7 10
dos espacos, mobiliarios e equipamentos e diferenciado organizado
urbanos, das edificagoes, dos servicos de | ne ge secretarias académicas com atendimento ] 5 5 . 10
transporte, dos dispositivos, sistemas e prioritario, imediato e diferenciado organizado
meios de comunicacdo e informacéo,
servigos de tradutor e intérprete de Lingua | % de veiculos adaptados para o transporte de A A A A A definir
Brasileira de Sinais - LIBRAS pessoas com deficiéncia definir | definir | definir | definir
Acervo pedagdgico e cultural voltado para | Recursos disponibilizados de'fAinir de'fAinir de,foi\nir deﬁnir A definir
questdes que visem garantir condi¢cdes de - = —
. Idade 3 deficianci Planejamento de a¢bes para adequacéo do acervo 1 i i i i
'gualdade as pessoas com deficiencia pedagégico e cultural apresentado
Destinacgao de recursos especificos para
aquisicdo de materiais ou servigcos com . I
q ¢ ¢ % de recursos disponibilizados A . A . A . A .| A definir
definir | definir | definir | definir
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Objetivo 4 - Desenvolver mecanismos que aperfeicoem a gestao

Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
Avaliacao e revisao periédica da distribuicéo
dos recursos orgamentarios levando em Revisdo anual da metodologia de elaboracdo da 1 1 1 1 1
consideragéo as diferentes potencialidades e | distribuicdo orcamentéaria
peculiaridades das Unidades Orcamentarias
Promocéo de acdes que visem a qualificacdo | Diagnéstico dos gastos 1 - - - -
do gasto publico Politica criada - 1 - - -
Implantacdo de acompanhamento e Publicacéo da avaliacdo anual 1 1 1 1 1
avaliacdo continua do PDI Relatorio anual apresentado ao CONSUNI 1 1 1 1 1
ADOIO 80 MADEamento de Drocessos N° de macroprocessos finalisticos mapeados 4 8 12 16 20
P P P N° de macroprocessos de apoio mapeados 4 8 12 16 20
Objetivo 5 - Implantar a infraestrutura de edificagfes necessarias as atividades académicas e administrativas
Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
Construcéo de salas de trabalho parao N° de salas A A A A A
corpo docente definir | definir | definir | definir | definir
Promocéo, em novas edificacfes, do uso de N° de edificacies entreaues i i 8 9 10
recursos e materiais sustentaveis & 9
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Construcao da infraestrutura prépria para a
Reitoria

Projeto de edificacdo concluido

Inicio das obras

Diagnéstico de acessibilidade, segundo
ABNT NBR 9050, dos prédios proprios da
Universidade

Diagnéstico concluido

Objetivo 6 - Ofertar servigos e solugfes da tecnologia da informac&do e comunicacdo para a comunidade universitaria

Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
Implantacéo de sistemas de informacédo nas o .
unidades N° de sistemas entregues 8 7 6 5 4
Adequacéo de servigcos de TIC com foco na o . ; I
Educaco a distancia N° de servigos disponibilizados 4 5 6 6 6
Promocéo do uso das reunides virtuais no N° de salas de videoconferéncia implantadas 15 20 20 20 20
ambito da UNIPAMPA N° de reunifes virtuais realizadas 120 240 240 240 240
0, H H _ .,
A;lde.Porta|s e sites adequados ao E-MAG (Nivel de 529% 87% 100% | 100% 100%
- . Prioridade 1)
Adequacéo do portal e porteiras ao e-MAG - - -
% de Portais e sites adequados ao E-MAG (Nivel de 0% 0% 30% 60% 100%
Prioridade 2, Nivel de Prioridade 3) ? ’ ? ? ?
Adequagdo dos demais sistemas de % de sistemas adequados ao E-MAG 50% | 60% | 85% | 100% | 100%
informacéo ao e-MAG
Inclusdo de acessibilidade como requisito % de sistemas desenvolvidos considerando a 20% 70% 100% 100% 100%
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para o desenvolvimento ou ado¢do de novos
sistemas

acessibilidade

Disponibilidade de sistemas de informagao

e % de disponibilidade 98% 99% 99,5% | 99,8% 99,9%
institucionais
A : h -
tendimento de Chamados de Usuarios % de chamados encerrados 98% 98,5% | 98,5% 99% 99%
referentes a TIC
Objetivo 7 - Promover a Sustentabilidade Ambiental
Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
Implantacado do Plano de Logistica .
Sustentavel Plano implantado 1 - - - -
Promocéo do descarte adequado dos o ~ ,
Residuos de Laboratérios N° de agdes realizadas 1 1 1 1 1
Promogdo de agGes que visem o uso racional N° de acdes voltadas ao uso racional de recursos
de recursos naturais, promovendo a & 1 2 3 3 3

sustentabilidade ambiental

naturais que promovam a sustentabilidade ambiental
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494 Desenvolvimento Humano

495

496  Objetivo 1 - Acompanhar e apoiar o desempenho dos servidores

497
Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
Norma de Programa de Avaliacdo de Desempenho 1 - - - -
Avaliacdo do desempenho qualitativo dos I\/_Ietodolqgfla |mp!an(tjada atraves de instrumentos e 1 - - - -
servidores smtema_ informatizado
Relatério de Avaliagdo de Desempenho com dados i 1 i i i
qualitativos publicados
Construcdo da Politica de acompanhamento | Politica de acompanhamento do estagio probatério 1 i i i i
do servidor em estégio probatério implantada
498
499
500 Objetivo 2 - Dimensionar as necessidades institucionais de pessoal
501
Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
Revisdo do estudo sobre divisdo das vagas . .
- S . Reviséo realizada 1 - - - -
de técnicos administrativos
Diagnéstico das necessidades quantitativas e i 1 i i )

gualitativas de pessoal

Dimensionamento das necessidades

institucionais de técnicos administrativos Estudo de dimensionamento da forga de trabalho

gualitativo nas Unidades Administrativas e - - - 1 -
Académicas realizado

Revisdo constante da matriz de distribuic&o
do corpo docente entre as Unidades Matriz revisada 1 1 1 1 1
Académicas
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Definicdo de uma politica de Encargos

Politica de encargos didaticos e académicos

Didaticos e Académicos do corpo docente | elaborada L i i i i
Objetivo 3 - Promover o desenvolvimento e aperfeicoamento dos servidores
Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
~ L N° de eventos realizados 1 1 1 1 1
Formacgao pedagdgica do corpo docente i _ :
% de servidores ingressantes capacitados 100 100 100 100 100
Fo_rmagéo de servidores para atgnder as N° de vagas oferecidas 50 50 50 50 50
diferentes demandas da Incluséo e da
Acessibilidade N° de capacitagdes oferecidas 2 2 2 2 2
Promocao de cursos de formagéo de gestores | N° de capacitacdes oferecidas 2 2 3 3 2
Promogcdo de agGes de desenvolvimento e % de ag¢bes proporcionadas utilizando a modalidade a
aperfeicoamento dos servidores utilizando a d(') € ac prop 40 50 60 60 60
istancia
EAD
Capacitagdo de servidores para o N° de servidores capacitados 30 20 30 40 50

Atendimento Educacional Especializado
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Objetivo 4 — Aprimorar a gestado de pessoas buscando a qualidade de vida e saude do servidor

Iniciativa Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
Levantamento dos motivos da rotatividade do | Pesquisa realizada sobre os motivos da rotatividade 1 - - - -
quadro de servidores % reducdo da intencéo de rotatividade 5 5 5 5 5

Implantacdo do Programa de Qualidade de o ~ .
vida no Trabalho N° de acdes realizadas 2 3 3 3 3
Revisdo do Plano de Capacitacdo dos o A .
servidores Plano de capacitacéo revisado 1 1 1 1 1
Criacdo de um plano de qualificacdo formal | Plano criado 1 - - - -
do quadro de servidores N° de servidores beneficiados 20 20 30 30 30
0, i I 3 o
Realizacdo de Exames periédicos de saude % de servidores atendidos em relagao ao n° de 100 100 100 100 100

servidores que tem direito a sua realizacdo no ano
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Areas de atuacdo académica

A UNIPAMPA exerce seu compromisso por meio do ensino de graduacao e
de pés-graduacédo, de pesquisa cientifica e tecnoldgica, de extensdo e assisténcia
as comunidades e de gestdo. Os cursos oferecidos contemplam a formacao nas oito
‘grandes areas do conhecimento” (CNPq): Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias
Biologicas, Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais

Aplicadas, Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e Artes.
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PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Insercéo Regional

A UNIPAMPA foi estruturada em uma regido, metade sul, que tem por
caracteristica um processo gradativo de perdas, ndo apenas de origem econdmica,
e gue levaram a uma estagnacao de desenvolvimento. A histéria de formacao do Rio
Grande do Sul explica parte deste processo, porque com a destinacao de terras para
grandes propriedades rurais, como forma de proteger as fronteiras conquistadas em
conflitos territoriais e onde a principal atividade econdmica era a pecuaria extensiva,
esta foi a principal atividade que caracterizou o desenvolvimento econdmico da
regido e com o declinio desta atividade, faltou foco e conhecimento em outras areas
produtivas que pudessem gerar alternativas de geracdo de trabalho e renda. Em
termos comparativos, destaca-se que as regides norte e nordeste do estado
possuem municipios com altos indices de Desenvolvimento Social - IDS, ao passo
gue, na metade sul, os indices variam de médios a baixos.

A realidade imp&e grandes desafios. Com a producédo industrial em declinio, a
estrutura produtiva passa a depender, fortemente, dos setores primarios e de
servicos. Outros fatores, combinados entre si, tém dificultado a superacdo da
situacdo atual, entre 0os quais podem ser citados: o baixo investimento publico per
capita, o que reflete a baixa capacidade financeira dos municipios; a baixa
densidade populacional; a estrutura fundiaria caracterizada por médias e grandes
propriedades e a distancia geografica dos pélos desenvolvidos do Estado, que
prejudica a competitividade da producdo da regido. Essa realidade vem afetando
fortemente a geracdo de empregos e o0s indicadores sociais, especialmente, os
relativos a educacao e a saude.

A regido apresenta, entretanto, varios fatores que indicam potencialidades
para diversificacdo de sua base econdmica, entre 0s quais ganham relevancia: a
posicéo privilegiada em relacdo ao MERCOSUL; o desenvolvimento e ampliacdo do
porto de Rio Grande; os exemplos de exceléncia na producdo agropecuaria; as
reservas minerais e a existéncia de importantes instituicoes de ensino e pesquisa.
Em termos mais especificos, destacam-se aqueles potenciais relativos a industria

ceramica, cadeia integrada de carnes, vitivinicultura, extrativismo mineral, cultivo do
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arroz e da soja, silvicultura, fruticultura, capacidade de armazenagem de graos,
turismo, entre outros.

Sem perder sua autonomia, a UNIPAMPA deve estar comprometida com o
esforco de identificacdo das potencialidades regionais e apoio no planejamento para
o fortalecimento das mesmas sempre considerando a preservacdo do Bioma Pampa
nestas acgdes. Assim, 0s cursos oferecidos, a producdo do conhecimento, as
atividades de extensdo e de assisténcia devem refletir esse comprometimento. A
gestdo, em todas as suas instancias, deve promover a cooperacao interinstitucional
nacional e internacional e a aproximagcao com os atores locais e regionais, visando a
constituicdo de espacos permanentes de dialogo voltados para o desenvolvimento,
dando atencdo a todos os ambientes que compdem este processo: econdmico
politico, social, cultural e natural, implicando, em mudancas estruturais integradas a
um ciclo permanente de progresso do territorio, da comunidade e dos individuos.
Neste sentido, a compreensao que se tem de desenvolvimento é a de um processo
complexo de mudancgas continuas, que envolve transformacdes ndo somente de
ordem econémica como de ordem politica e, fundamentalmente, de ordem humana
e social. Esse conceito tem por base a sociologia do desenvolvimento de Perroux
(1967a, p. 17), onde os processos de desenvolvimento sdo “transformacdes
institucionais que traduzem avangos particulares em progresso da totalidade do
social’, ou seja, as instituicdes® constituidas permitem que a sociedade progrida,
pois para tal existem e esse progresso, deve ser distinto do conceito de crescimento.

Para que este conceito esteja plenamente vinculado as acdes da
Universidade é fundamental que haja uma atuacdo forte de ensino, pesquisa e
extensdo com atencédo as potencialidades regionais. A Universidade tem contribuido
com este processo através da insercdo de seus egressos no mercado de trabalho e
dos discentes que, uma vez inseridos em projetos de pesquisa aprimoram o
pensamento cientifico e a capacidade de gerar novos conhecimentos, que podem
ser levados a pratica pelos projetos de extensdo também viabilizados pela atuagéo
destes discentes juntamente com os servidores da instituicdo. A pesquisa tem como

funcdo especifica a busca de novos conhecimentos e técnicas e ser ainda recurso

* Compreendem-se as instituicdes como sistemas de regras sociais (enraizadas em habitos
compartilhados de pensamento e comportamento); no entanto ndo simplesmente regras, mas
construgdes sociais que influenciam o que as sociedades foram, s&o e virdo a ser (HODGSON,
2004).
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de educacdo, destinado ao cultivo da atitude cientifica, indispensavel a uma
completa formacdo de nivel superior na regido. Além disso, diversas contribuigcbes
cientifico-tecnolégicas tém sido geradas junto aos diversos setores da regido, em
especial a area da saude, o setor agroindustrial e na formacédo de educadores.
Diversos projetos sao realizados em parcerias com setores publicos e privados, fator
importante para o desenvolvimento da regido. Tais contribuicbes precisam ser
expandidas e aprimoradas.

Neste contexto, o processo de internacionalizacao torna-se, de fato, essencial
ao desenvolvimento de uma instituicAo que possui como objetivo tornar-se uma
Instituicdo de reconhecida exceléncia, em ambito nacional e internacional. Tal
processo deve ser tratado como uma politica institucional da Universidade que deve
perpassar todos os niveis de atuacdo atuando através da cooperacdo bilateral e
multilateral com instituicdes internacionais, da ampliacdo do programa de mobilidade
da comunidade académica.

Além disso, faz-se necessario criar as condicdes académicas adequadas para
atrair estudantes em nivel de graduacdo e poés-graduacdo de todas as partes do
mundo com atencdo aos paises da Ameérica do Sul, e em particular aos paises
fronteiricos, Argentina e Uruguai com 0s quais poderiam ser implantados cursos
binacionais.

As atividades devem estar igualmente apoiadas na perspectiva do
desenvolvimento que leva em conta a viabilidade das acdes vinculadas aos
ambientes econbémico, social, politico, cultural e natural. Essa ser4d a forma
empregada para que, a partir da apreensao da realidade e das suas potencialidades,
contribua-se para o enfrentamento dos desafios, com vistas a promocdo do
desenvolvimento.

Desse modo, a insercao institucional, orientada por seu compromisso social,
tem como premissa o reconhecimento de que acdes isoladas nédo séo capazes de
reverter o quadro atual. Cabe a Universidade, portanto, construir sua participacdo a
partir da integragcdo com os atores que ja estdo em movimento em prol da regido.
Sua estrutura multicampi facilita essa relacdo e promove o conhecimento das

realidades locais, com vistas a subsidiar acdes focadas na regiéao.
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Principios filosoficos e tedrico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas
académicas

Concepcdao de Universidade
A concepcdo de universidade ndo se restringe apenas a formacéao

profissionalizante, mas se firma em uma proposi¢cdo humanistica e generalista,
assumindo o compromisso com o direito a vida e promovendo a ética em todas as
suas praticas.

Ao mesmo tempo, olhar a Universidade, a partir das comunidades nas quais
ela esta inserida, pressupde que 0s sujeitos implicados nas suas acdes a percebam
como parte integrante da vida social, comprometendo-a, por conseguinte, com o
desenvolvimento do ambiente que os cerca.

A UNIPAMPA, por ser uma universidade publica, garante a abertura aos mais
amplos setores da vida social, assumindo pautar suas acdes de forma democrética,
em favor de uma sociedade justa e solidaria. A Universidade coloca-se como espaco
de didlogo com as diferencas, respeita as especificidades das diversas areas do
conhecimento, ao mesmo tempo em que acredita na possibilidade de inter-relacées,
colocando o conhecimento a servigo do conjunto da sociedade.

A concepcdo de sociedade, contida neste Plano de Desenvolvimento
Institucional, € de uma coletividade marcada pela diversidade, pluralidade e pelas
diferencas culturais préprias de cada contexto local, sem perder os horizontes
globais e que ndo pode ser um espa¢co meramente reprodutivo do saber acumulado
pela humanidade, nem tampouco o académico pode ser tomado como um receptor
passivo desse saber. A Instituicdo precisa traduzir os desafios de seu tempo e
apostar no trabalho colaborativo, fundamentado numa proposi¢cdo tedrico-
metodoldgica capaz de responder a esses desafios e explicitar seus objetivos.
Dessa forma, a Universidade precisa ter presente uma concepcao igualmente
contemporanea sobre o conhecimento, como se da sua construcdo e como se
renovam as capacidades cognitivas dos sujeitos envolvidos em seus processos de
ensino-aprendizagem.

A UNIPAMPA, desafiada a ser essa universidade, entende o conhecimento
como um devir e, nd0 como um processo controlavel, cujo escopo pareca ser o
dominio de conteudos. Concebe que o conhecimento se faz possivel por meio de
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um complexo de relacdes e praticas emancipatorias, de uma educacédo pautada na
liberdade e autonomia dos sujeitos, na construcédo de sua identidade e na percepgao
de habilidades reflexivas que sejam efetivamente transformadoras, intervenientes e
fundamentadas.

Tomada como instituicdo social, a Universidade deve reconhecer em tudo que
realiza os seus compromissos éticos. A concepcao curricular - que deve refletir
escolhas e intencionalidades - se traduz em seus projetos de ensino, suas propostas
de extensdo e seus temas de pesquisa, balizados por esses compromissos. Deve
ser capaz de respeitar a pluralidade de seus discursos e praticas pedagodgicas, a
partir de amplos didlogos, adotar entendimentos comuns, tais como, o da superagao
e o0 da nocéao de disciplinaridade pelo paradigma da interdisciplinaridade, através do
qual se reconhece que o conhecimento de um campo do saber nunca é
suficiente para compreender a realidade em toda a sua complexidade.

A concepcao de universidade, aqui anunciada, exige uma pratica pedagogica
que dé materialidade aos principios balizadores deste documento. O conhecimento
passa a ser compreendido como processo e nao como produto. Na sua construgéo,
a acdo pedagodgica do professor passa a ser mediadora da aprendizagem,
estimulando a reflexdo critica e o livre pensar, como elementos constituidores da
autonomia intelectual dos académicos. Assim, o académico é compreendido como
sujeito que vive na e pela comunidade, percebido na sua singularidade e cidadania e
reconhecido em sua potencialidade transformadora.

Essa concepcdo de universidade é tomada como principio orientador deste
PDI, marcando as proposicfes curriculares, as praticas pedagdgicas e os atos de
gestdo. Sua materializacdo dar-se-a4 no cotidiano, pela capacidade de seus atores
em definir e redefinir caminhos, sem perder o foco no compromisso maior da

Universidade: formar sujeitos da propria histoéria.

Principios balizadores

A UNIPAMPA adota os seguintes principios orientadores:
- Formacdo académica ética, reflexiva, propositiva e emancipatoria,

comprometida com o desenvolvimento humano em condi¢des de sustentabilidade;

47



682
683
684
685
686
687
688
689
690
691

692
693

694
695
696
697
698
699
700
701
702
703
704
705
706
707
708
709
710
711
712
713

PDI UNIPAMPA
2014-2018

- Exceléncia académica, caracterizada por uma solida formacéo cientifica e
profissional, que tenha como balizador a indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensao, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da criacdo e difusao
da cultura e de tecnologias ecologicamente corretas, socialmente justas e
economicamente viaveis, direcionando-se por estruturantes amplos e generalistas;

- Sentido publico, manifesto por sua gestdo democrética, gratuidade e
intencionalidade da formacdo e da produgdo do conhecimento, orientado pelo
compromisso com o desenvolvimento regional para a construcdo de uma Nacgao

justa e democrética.

Concepcdao de Formacao Académica

A formacdo académica deve ser pautada pelo desenvolvimento de
conhecimentos tedrico-praticos, que respondam as necessidades contemporaneas
da sociedade. Orientada, ainda, por uma concepcdo de ciéncia que reconheca o
conhecimento como uma constru¢cdo social, constituido a partir de diferentes fontes
e que valorize a pluralidade dos saberes, as praticas locais e regionais. Essa
formacdo académica, entre outras perspectivas, visa a inclusdo social,
proporcionando 0 acesso e a continuidade dos estudos inclusive aos grupos que,
historicamente, estiveram marginalizados e alijados do direito ao ensino superior
publico e gratuito. Além disso, deve promover a estruturacdo de percursos
formativos flexiveis e diversificados, calcados no respeito as diferencas e na
liberdade de pensamento e expressdo, sem discriminacédo de qualquer natureza.

Essa concepcdo de formacdo requer que 0OS cursos, por meio de seus
projetos pedagogicos, articulem ensino, pesquisa e extensdo e contemplem os
principios de interdisciplinaridade, entendida como a integracdo entre componentes
curriculares e os diferentes campos do saber; intencionalidade, que se expressa nas
escolhas metodologicas e epistemoldgicas visando o pleno desenvolvimento e
envolvimento do académico, tanto para o exercicio da cidadania, quanto para o
mundo do trabalho; contextualizacdo, compreendida como condicdo para a
construcdo do conhecimento, que deve tomar a realidade como ponto de partida e

de chegada e a flexibilizac&o curricular, entendida como processo permanente de
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qualificacdo dos curriculos, de forma a incorporar, nas diferentes possibilidades de
formacdo (como disciplinas obrigatorias, eletivas, atividades complementares), os
desafios impostos pelas mudancas sociais e pelos avangos cientifico e tecnologico e
globalizacéo acelerada.

Também sustentam essa concepcao de formacdo os principios de qualidade
do ensino publico, gestdo democratica, valorizagdo da docéncia e qualificacdo do
corpo técnico, que devem ter como finalidade primeira & formagéo do egresso no
perfil definido pela UNIPAMPA.

Contribuem para a concretizacdo dessa formacao os recursos da Educacéo a
Distancia (EAD) e o uso das tecnologias de comunicacgao e informacao que, fazendo
parte das praticas de ensino e aprendizagem, sdo indispensaveis para integrar
pessoas e atividades na Universidade, que foi concebida e criada como uma

instituicdo multicampi.

Politicas de Ensino

Formar o egresso com o perfil definido € uma tarefa complexa, na medida em
gue requer o exercicio da reflexdo e da consciéncia acerca da relevancia publica e
social dos conhecimentos, das competéncias, das habilidades e dos valores
adquiridos na vida universitaria, inclusive sobre os aspectos éticos envolvidos. A
formacdo desse perfil exige uma acéo pedagodgica inovadora, centrada na realidade
dos contextos sociocultural, educacional, econébmico e politico da regido onde a
Universidade esta inserida. Pressupde, ainda, uma concepcao de educacdo que
reconhega o protagonismo de todos os envolvidos no processo educativo e que
tenha a interacAo como pressuposto epistemolégico da construcdo do
conhecimento. Pretende-se uma Universidade que intente formar egressos criticos e
com autonomia intelectual, construida a partir de uma concepcao de conhecimento
socialmente referenciada e comprometida com as necessidades contemporaneas
locais e globais.

Para alcangar esse proposito, torna-se fundamental ter estruturas curriculares
flexiveis, que ultrapassem os dominios das componentes curriculares, valorizem a

relacdo tedrico-pratica e que reconhecam a interdisciplinaridade como elemento
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fundante da construcéo do saber. Torna-se, ainda, imprescindivel a existéncia de um

corpo docente que se comprometa com a realidade institucional, que tenha

capacidade reflexiva, que seja permanentemente qualificado, de forma a responder

aos desafios contemporaneos da formacao académico-profissional.

Em consonancia com os principios gerais do Plano de Desenvolvimento

Institucional e da concepcao de formagdo académica, o ensino sera pautado pelos

seguintes principios especificos:

Formacdo cidadd, que atenda ao perfl do egresso participativo,
responsavel, critico, criativo e comprometido com o desenvolvimento
sustentado;

Educacdo compromissada com a articulagéo entre os sistemas de ensino e
seus niveis: educacao basica e educacao superior;

Qualidade académica, traduzida na coeréncia na estruturacdo dos
curriculos, nas praticas pedagogicas e na avaliacdo e pelo conhecimento
pautado na ética e compromissado com os interesses publicos;
Universalidade de conhecimentos, valorizando a multiplicidade de saberes
e praticas;

Inovagdo pedagdgica, que reconhece formas alternativas de saberes e
experiéncias, objetividade e subjetividade, teoria e pratica, cultura e
natureza, gerando novos conhecimentos usando novas praticas;

Equidade de condicbes para acesso e permanéncia no ambito da
educacao superior;

Consideracéo do discente como sujeito no processo educativo;

Pluralidade de ideias e concepcdes pedagdgicas;

Incorporacdo da pesquisa como principio educativo, tomando-a como
referéncia para o ensino na graduacao e na pés-graduacao.

Promocao institucional da mobilidade académica nacional e internacional
na forma de intercambios, estagios e programas de dupla titulagéo;
Implementacdo de uma politica linguistica no nivel da graduacdo e pos-

graduacéo que favorecam a insercao internacional.

Politicas de Pesquisa
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As atividades de pesquisa devem estar voltadas a geracdo de conhecimento,
associando acfes pedagdgicas que envolvam académicos de graduacéo e de pos-
graduacdo. Para isso, sdo incentivadas préaticas, como a formacdo de grupos de
pesquisa que promovam a interacdo entre docentes e discentes e técnicos
administrativos. O enfoque de pesquisa, interligado a acdo pedagogica, deve
desenvolver habilidades nos discentes tais como: a busca de alternativas para a
solugdo de problemas, o estabelecimento de metas, a criacdo e a aplicagcdo de
modelos e a redacdo e a difusdo da pesquisa de forma a gerar o conhecimento
cientifico.

A construcéo da relacdo da pesquisa com 0 ensino e a extensao possibilita
uma leitura continua e critica da realidade. Tal tarefa torna-se mais complexa em
funcdo das progressivas exigéncias, impostas por 6rgaos de fomento a pesquisa, no
aumento da produtividade e qualidade do conhecimento gerado. Portanto, é
imprescindivel adotar politicas de gestdo que aproximem os pesquisadores de todos
0s campi na busca do compartilhamento de recursos e do saber. Nesse sentido, foi
formada a Comissédo Superior de Pesquisa, com representacdo dos servidores e
discentes, com carater consultivo e deliberativo acerca das questdes pertinentes as
atividades de pesquisa. Dentre essas atividades esta a busca pelo fortalecimento da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, visando a acées que promovam o constante dialogo
em prol do desenvolvimento sustentado, respeitando principios éticos, incentivando
as diferentes areas do conhecimento que projetem a Instituicdo no plano nacional e
internacional. Acdes como essas podem desempenhar importante papel na
melhoria, no crescimento e na sustentabilidade da metade sul do Rio Grande do Sul.

Em consonancia com os principios gerais do Projeto de Desenvolvimento
Institucional e da concepcéo de formacéo académica, a pesquisa e a pés-graduacao
serdo pautadas pelos seguintes principios especificos:

e Formacéo de recursos humanos voltados para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;
e Difuséo da prética da pesquisa no ambito da graduacgéo e da pds-graduacao;

e Producao cientifica pautada na ética e no desenvolvimento sustentado;
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e Incentivo a programas de colaboracdo internacional em redes de pesquisa
internacionais;

e Viabilizar programas e projetos de cooperagcdo técnico-cientifico e o
intercambio de docentes no pais e no exterior através parcerias com

programas de pos-graduacao do pais e do exterior.

Politicas de Extenséao

O Plano Nacional de Extensao estabelece que a extensao universitaria € um
processo educativo, cultural e cientifico, que articula o Ensino e a Pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre a universidade e a
sociedade. Nessa concepgdo, a extensdo assume 0 papel de promover essa
articulagdo entre a universidade e a sociedade, seja no movimento de levar o
conhecimento até a sociedade, seja no de realimentar suas praticas académicas a
partir dessa relacdo dialégica com ela. Além de revitalizar as praticas de ensino,
contribuindo tanto para a formacédo do profissional egresso, bem como para a
renovacdo do trabalho docente e técnico administrativo, esta articulacdo da
extensdo pode gerar novas pesquisas, pela aproximacdo com novos objetos de
estudo, garantindo a interdisciplinaridade e promovendo a indissociabilidade ensino,
pesquisa e extensao.

Assim, o carater dinamico e significativo da vivéncia que se proporciona ao
estudante, através das acdes de extensao, exige que a propria universidade repense
a estrutura curricular existente numa perspectiva da flexibilizacéo curricular.

Em consonéncia com os principios gerais do Plano de Desenvolvimento
Institucional e da concepcéo de formacdo académica, a Politica de Extensdo deve
ser pautada pelos seguintes principios especificos:

e Valorizacdo da extensédo como pratica académica;
e Impacto e transformacdo: a UNIPAMPA nasce comprometida com a
transformacdo da metade sul do Rio Grande do Sul. Essa diretriz orienta que

cada acdo da extensdo da Universidade se proponha a observar a

complexidade e a diversidade da realidade dessa regido, de forma a contribuir
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efetivamente para o desenvolvimento e a mitigacdo dos problemas sociais da
regiao.

Interacdo dialogica: essa diretriz da politica nacional orienta para o dialogo
entre a universidade e os setores sociais, numa perspectiva de mao-dupla e
de troca de saberes. A extensdo deve promover o dialogo externo com
movimentos sociais, parcerias interinstitucionais, organizacdes
governamentais e privadas. Ao mesmo tempo, deve contribuir para
estabelecer um didlogo permanente no ambiente interno da Universidade.
Contribuir com ac¢fes que permitam a integralizacdo do Plano Nacional de
Educacéo;

Interdisciplinaridade: a partir do dialogo interno, as acdes devem buscar a
interacdo entre disciplinas, areas de conhecimento, entre os campi e 0s
diferentes 6rgaos da Instituicdo, garantindo tanto a consisténcia teérica, bem
como a operacionalidade dos projetos.

Indissociabilidade entre ensino e pesquisa: essa diretriz se propde a garantir
que as acdes de extensdo integrem o processo de formacdo cidada dos
alunos e dos atores envolvidos. Compreendida como estruturante na
formacdo do aluno, as acdes de extensdo podem gerar aproximagdo com
novos objetos de estudo, envolvendo a pesquisa, bem como revitalizar as
praticas de ensino pela interlocucéo entre teoria e préatica, contribuindo tanto
para a formacédo do profissional egresso, bem como para a renovagao do
trabalho docente. Nesse sentido, as atividades de extensdo precisam ser
reconhecidas no curriculo com atribuicdo de créditos académicos.

Incentivo as atividades de cunho artistico, cultural e de valorizacdo do
patrimdnio histérico colaborando com politicas publicas na esfera municipal,
estadual e federal da cultura;

Apoio a programas de extensao interinstitucionais sob forma de consércios,
redes ou parcerias bem como atividades voltadas para o intercambio nacional

e internacional.

Politicas de Gestao
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As politicas de Gestdo compreendem a intencionalidade da Instituicdo para
que o0s objetivos institucionais sejam alcancados, respeitando sempre 0s principios
constitucionais e estatutarios que regem a UNIPAMPA enquanto entidade da
Administracdo Publica. A gestdo é entendida como algo dindmico e sistémico,
garantindo a relacdo de interdependéncia entre as diferentes unidades
administrativas e académicas sem perder o foco na unidade institucional, em sua
missdo e no seu plano de desenvolvimento.

A Politica de Gestédo assume que o PDI é alicerce do desenvolvimento e que
a busca da exceléncia académica estd pautada em acdes comprometidas com o
alcance dos objetivos institucionais, assumindo o desafio de integracdo e
coordenacao dos projetos e programas, através da promocao sisteméatica de acdes
gue mutuamente se reforcem em prol de objetivos comuns.

Reconhece, também, que os servidores da instituicdo sdo cidaddos no
exercicio da vocacdo publica e que é apenas através deles que o Plano de
Desenvolvimento Institucional pode evoluir. Assim, as Politicas de Gestdo dedicarédo
esforcos para a promoc¢do de uma cultura de exceléncia que reconheca, retenha,

apoie e desenvolva os servidores da instituicdo, estimulando o comprometimento.

Além disso, tais politicas devem estar comprometidas com a racionalizacao
dos recursos sejam eles econdmicos ou materiais, respeitando os principios da
economicidade e da eficiéncia, preservando o interesse da sociedade em ter
educacao superior de qualidade, de forma a garantir a melhor aplicacdo desses
recursos na instituicao.

Contempla ainda a politica de gestdo, a temética da Avaliagéo institucional,
compreendida como ferramenta que possibilita o diagnéstico da instituicdo no que
tange a execucdo do seu plano de desenvolvimento, em uma perspectiva de
retroalimentacao do planejamento institucional.

Gerir a Universidade € praticar atos que, orientados pelo compromisso social,
aproximem e cologuem em dialogo os sujeitos institucionais entre si e com a
comunidade visando proporcionar a condicdo aos atores no conceber e fazer a

universidade necesséaria. E, também, agir de forma determinada e constante, na
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904 busca dos meios para realizar seu plano, com adequadas condi¢Ges para o alcance
905 da exceléncia nas préaticas académicas e administrativas.
906 As Politicas de Gestdo devem ser pautadas pelos seguintes principios

907 especificos:

908 e Democracia institucional, entendida como o respeito as decisdes
909 colegiadas e a garantia de espacos de participacdo e influéncia da
910 comunidade académica nas grandes questdes universitérias;

911 e Descentralizacdo de decisdo, entendida como a extensao de autoridade
912 as Unidades Universitarias para a tomada de decisdo, obedecendo aos
913 principios que regem a administracdo publica e mantendo a Unidade
914 Institucional;

915 e Integracao regional, entendida como a realizacdo de acdes permanentes
916 e articuladas com outros atores, que problematizam o desenvolvimento
917 local e regional, direcionando esfor¢cos na formacédo de estudantes e na
918 produgdo de conhecimentos, comprometidos com o desenvolvimento
919 econdmico e social sustentaveis da regidao e do Pais;

920 e Planejamento Colaborativo, entendido como o processo em que a
921 Instituicdo, através de seus diversos atores articulados solidariamente, se
922 vé, se reconhece e define o futuro desejado, organizando-se para alcanca-
923 lo;

924 e Avaliacdo Institucional como processo continuo entendido como o
925 monitoramento sistematico da evolucdo em dire¢cdo ao futuro desejado,
926 com vistas a ado¢ao dos ajustes situacionais necessarios;

927 e Transparéncia no orcamento e nos atos de gestdo, entendidos como a
928 garantia do conhecimento e do debate, nos féruns competentes, da
929 composicdo da matriz orcamentaria, da distribuicdo e execucdo
930 orcamentéria, da estrutura organizacional e composicao de seu quadro de
931 servidores;

932 e Entendimento de que a eficiéncia inclui, mas ndo se esgota na
933 economicidade, e que investimentos nos aspectos humanos e sociais da
934 Instituicdo sdo um investimento na exceléncia e sustentabilidade da
935 Universidade;
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e Acesso a Informacdo Publica, por meio da divulgacdo das acbes e
servigos da Administragéo, garantindo o direito fundamental dos cidadéos
ao acesso e atendimento as solicitacdes de informacdes publicas.

Responsabilidade Social da Instituigcdo

A busca pelo exercicio da responsabilidade social é consequéncia das acdes
de ensino, pesquisa e extensao trabalhadas de forma democratica, participativa e
integradora a sociedade. Entende-se, dentro da Universidade, a necessidade cada
vez maior de ouvir a sociedade na concepcéo de seus objetivos e, na concepcgao de
ensino, pesquisa e extensao universitaria contribuindo para o seu objetivo “de formar
cidaddos criticos, conscientes e comprometidos com sua realidade social e
ambiental”’, conforme estabelecido detalhadamente nas Politicas de Ensino deste
documento, de forma a contribuir para a construgdo de uma sociedade que promova
a igualdade de oportunidades e a inclusao social.

Ha o entendimento de que a responsabilidade social da UNIPAMPA primara
pela construcdo de um amplo espaco coletivo de conhecimento, onde a busca e
construcdo de ideias deverdo contemplar a todos, sustentando a responsabilidade
social construida com as diferencas e com a preservacdo ambiental dos espacos
ocupados pela Universidade.

Por fim, a responsabilidade social € um compromisso que a Instituicdo deve
ter para com a sociedade, expresso por meio de seus atos e atitudes que afetem
positivamente a comunidade externa e a académica, assumindo obrigacdes de

carater moral e social para a conquista do desenvolvimento.
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IMPLEMENTACAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO ACADEMICA

Em 2013, foram ofertados na Instituicdo 60 cursos de graduacdo, entre

bacharelados, licenciaturas e cursos superiores em tecnologia, com 3.120 vagas

disponibilizadas anualmente, sendo que 50% delas sao destinadas para candidatos

incluidos nas politicas de acdes afirmativas.

A Universidade conta com um corpo de servidores composto por docentes e

técnico-administrativos em educacdo que proporcionam apoio para atender 0s

discentes nos seguintes cursos ofertados:

Campus Alegrete: Ciéncia da Computacdo, Engenharia Civil, Engenharia
Elétrica, Engenharia Agricola, Engenharia Mecéanica, Engenharia de Software
e Engenharia de Telecomunicacdes;

Campus Bagé: Engenharia de Producdo, Engenharia de Alimentos,
Engenharia Quimica, Engenharia da Computacdo, Engenharia de Energias
Renovaveis e de Ambiente, Fisica - Licenciatura, Quimica - Licenciatura,
Matematica - Licenciatura, Letras Portugués e Literaturas de Lingua
Portuguesa - Licenciatura, Letras Linguas Adicionais: Inglés, Espanhol e
Respectivas Literaturas — Licenciatura, e Musica - Licenciatura;

Campus Cacapava do Sul: Geofisica, Ciéncias Exatas - Licenciatura,
Geologia, Curso Superior de Tecnologia em Mineracdo e Engenharia
Ambiental e Sanitaria,;

Campus Dom Pedrito: Zootecnia, Enologia, Superior de Tecnologia em
Agronegocio e Ciéncias da Natureza - Licenciatura,;

Campus Itaqui: Agronomia, Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e
Tecnologia, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Nutricdo, Matematica —
Licenciatura, e Engenharia de Agrimensura;

Campus Jaguardo: Pedagogia e Letras - Licenciatura (Portugués e Espanhol),
Historia - Licenciatura, Curso Superior de Tecnologia em Turismo e Producao
e Politica Cultural;

Campus Santana do Livramento: Administracdo, Ciéncias Econdmicas,

Relacdes Internacionais e Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Publica;
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e Campus Sao Borja: Cursos de Comunicagao Social — Jornalismo, Relagbes
Publicas e Publicidade e Propaganda, Servico Social, Ciéncias Sociais —
Ciéncia Politica e Ciéncias Humanas - Licenciatura;

e Campus Sao Gabriel: Ciéncias Biologicas - Bacharelado, Ciéncias Bioldgicas
- Licenciatura, Engenharia Florestal, Gestdo Ambiental e Biotecnologia;

e Campus Uruguaiana: Enfermagem, Farmacia, Ciéncias da Natureza -
Licenciatura, Medicina Veterinaria, Curso Superior de Tecnologia em

Aquicultura, Educacéo Fisica — Licenciatura, e Fisioterapia.

A oferta de cursos contempla o turno da noite ampliando a possibilidade de
acesso ao ensino superior. Em 2012, além da oferta supramencionada, aprovou em
todas as instancias da Universidade os cursos a seguir:

e Curso de Direito, turno integral, em processo de autorizagéo pelo MEC.

e Curso de Letras - Portugués, sera ofertado apés o credenciamento da
Instituicdo em EaD junto ao MEC. Serdo ofertadas 50 vagas no Campus
Jaguardo e as atividades presenciais acontecerao no turno noturno.

O mérito académico do Projeto Pedagogico de Curso (PPC) de Engenharia
de Aquicultura, Campus Uruguaiana, foi aprovado no CONSUNI, e sua implantacéo
ficou condicionada ao recebimento de vagas docentes pelo MEC.

Ainda, por meio do Edital do SIMEC/MEC, o Campus Dom Pedrito teve a
proposta de Licenciatura em Educacdo do Campo aprovada, a qual tem previsao
para iniciar em 2014.

Para atendimento das diretrizes pedagodgicas dos cursos de graduacdo os
professores/as sé@o convidados a apresentar, discutir e repensar sua abordagem
curricular em Roda de Formacado Continuada, que é realizada durante os seguintes
eventos de formacdo proporcionados aos docentes: Seminario de Formacao dos
Coordenadores de Curso de Graduacdao da UNIPAMPA (01 por ano); Seminario de
Formacéao de Professores (01 por ano); e Féruns por area do conhecimento (02 por
ano, atendendo 08 areas do conhecimento). Esse trabalho acontece nesses
espacos, na crencga de que o desenvolvimento curricular esta diretamente associado

a formacgéo dos professores que desenvolvem o curriculo.
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Desse modo, a fim de orientar o trabalho voltado para o perfil académico do
egresso, os professores sdo convidados a apresentar a matriz curricular do curso,
buscando evidenciar suas articulagbes com o perfil do egresso da Universidade.
Com base nas diretrizes de cada curso, propde-se espaco para identificacdo, na
matriz curricular, dos conteudos orientados nas diretrizes, bem como 0s principios
metodoldgicos, os processos de avaliagdo realizados, as atividades da prética
profissional, complementares e os estagios, quando existentes como exigéncia na
Diretriz Curricular.

Além disso, os/as professores/as sado convidados/as a apresentar as
inovacBes curriculares que consideram significativas, especialmente quanto a
flexibilidade dos componentes curriculares, durante a socializacdo e discussoes
acerca das inovacdes curriculares realizadas e pelas oportunidades diferenciadas de
integracdo dos cursos, bem como dos avancos tecnoldgicos realizados.

Fruto das discussbes de planejamento a comunidade académica anuncia a
intencdo de implantacdo de novos cursos para o periodo 2014-2018. Sao eles:

e Arquitetura e Urbanismo

e Cinema

« Engenharia de Controle e Automacéo
« Engenharia Eletronica

o Engenharia de Materiais

o Filosofia

e Gastronomia

o Geografia

o Licenciatura em Educacéo Especial
e Medicina

e Producao Audiovisual

e Psicologia

e Sociologia

Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas
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Perfil de egresso

A UNIPAMPA como universidade publica, deve proporcionar uma soélida
formacao académica generalista e humanistica aos seus egressos. Essa perspectiva
inclui a formacdo de sujeitos conscientes das exigéncias éticas e da relevancia
publica e social dos conhecimentos, habilidades e valores adquiridos na vida
universitaria e insercado em respectivos contextos profissionais de forma autbnoma,
solidéaria, critica, reflexiva e comprometida com o desenvolvimento local, regional,
nacional e internacional, sustentaveis, objetivando a construcdo de uma sociedade
justa e democrética.

Formar o egresso com o perfil definido € uma tarefa complexa, na medida em
que requer o exercicio da reflexdo e da consciéncia acerca da relevancia publica e
social dos conhecimentos, das competéncias, das habilidades e dos valores
adquiridos na vida universitaria, inclusive sobre os aspectos éticos envolvidos. A
formacéo desse perfil exige uma acao pedagdgica inovadora, centrada na realidade:
dos contextos sociocultural, educacional, econémico e politico da regido onde a
Universidade esta inserida. Pressupde, ainda, uma concepcao de educacdo que
reconheca o protagonismo de todos os envolvidos no processo educativo e que
tenha a interacAo como pressuposto epistemolégico da construcdo do
conhecimento.

Pretende-se uma Universidade que intente formar egressos criticos e com
autonomia intelectual, construida a partir de uma concepcdo de conhecimento
socialmente referenciada e comprometida com as necessidades contemporaneas

locais e globais.

Selecédo de conteudos

Para alcancar o perfil do egresso anunciado, torna-se fundamental ter
estruturas curriculares flexiveis, que ultrapassem os dominios dos componentes
curriculares, construidas a partir das diretrizes curriculares e referenciais
orientadores nacionais; que valorizem a relacdo teorico-pratica e reconhecam a

interdisciplinaridade como elemento fundante da construcéo do saber.
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Atualmente, as matrizes curriculares dos cursos de graduacdo sao
(re)construidas considerando os elementos estruturantes previstos nas Diretrizes
Curriculares Nacionais de cada curso, ou nos referenciais orientadores. Nesse
contexto, € imprescindivel a existéncia de um corpo docente que se comprometa
com a realidade institucional local, de forma reflexiva e permanentemente
qualificada, de forma a responder aos desafios contemporéaneos da formacgao

académico-profissional.

Principios metodoldgicos

Em consonancia com os principios gerais deste PDI e da concepcdo de
formacao académica, o ensino tem como principios:

e Formacao cidada, que atenda ao perfil do egresso participativo, responsavel,
critico, criativo e comprometido com o desenvolvimento;

e Educacgdo compromissada com a articulagdo entre os sistemas de ensino e
seus niveis: educacao basica e educacao superior;

e Qualidade académica, traduzida na coeréncia, na estruturacéo dos curriculos,
nas praticas pedagadgicas, na avaliacao e pelo conhecimento pautado na ética
e compromissado com os interesses publicos;

e Universalidade de conhecimentos, valorizando a multiplicidade de saberes e
praticas;

e Inovacdo pedagogica, que reconhece formas alternativas de saberes e
experiéncias, objetividade e subjetividade, teoria e pratica, cultura e natureza,
gerando novos conhecimentos usando novas praticas;

e Equidade de condicdes para acesso e permanéncia no ambito da educacao
superior;

e Consideracao do discente como sujeito do processo educativo;

e Pluralidade de ideias e concepc¢des pedagogicas;

e Incorporacdo da pesquisa como principio educativo, tomando-a como

referéncia para o ensino na graduacao e na pés-graduacao.
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Para tanto, € condicdo necessaria uma pratica pedagodgica que conceba a
construgdo do conhecimento como o resultado interativo da mobilizagdo de
diferentes saberes, que ndo se esgotam nos espacos e tempos delimitados pela sala
de aula convencional; uma pratica que articule o ensino, a pesquisa e a extensao
como base da formacdo académica, desafiando 0s sujeitos envolvidos a
compreender a realidade e a buscar diferentes possibilidades de transforma-la. A
pratica pedagodgica precisa assumir o reconhecimento do académico como sujeito do
processo educativo, reconhecendo as diferentes formas de aprendizagem e as
caracteristicas pessoais, sem, no entanto, reduzi-los a sua singularidade.

A metodologia de ensino envolve um conjunto de estratégias, métodos e
técnicas relacionados ao processo de ensino e aprendizagem, comprometidas com
a interdisciplinaridade, a contextualizacdo, a relacdo tedrico-pratica, o0
desenvolvimento do espirito cientifico e a formacdo de sujeitos autdbnomos e

cidadaos.

Processo de Avaliacéo

s

A avaliacdo do discente € entendida como um trabalho pedagogico
processual, cumulativo e continuo, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre
os quantitativos*. A avaliacdo estd compreendida como reflexdo critica sobre a
pratica, necessaria a formacdo de novas estratégias de planejamento, percebida
COMO um processo continuo e democratico. E necessario deixar evidente que néo se
trata de uma avaliagdo punitiva, deve ser processual e ndo apenas visar um
resultado final, com previséao de atividades de recuperacéo ao longo do processo de

ensino-aprendizagem, explicitado e registrado nos planos de ensino.

Atividade pratica profissional, complementares e de estagios.

De acordo com o estabelecido nas diretrizes Curriculares Nacionais de cursos

de graduacdo, esta previsto que os cursos devem informar as normas e/ou o

* Conforme Resolugio CONSUNI 29/11
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regulamento para realizacdo dos estagios e requisitos para que a carga horéaria
despendida na realizacdo do estagio integre a carga horéria total do curso. O estagio
curricular consta na matriz curricular e a carga horaria destinada a sua realizacao é
computada para a integralizacdo da carga horaria total do curso.

Na questdo dos estagios, também s&o observadas algumas especificidades,
como, por exemplo, nos cursos de licenciaturas e de pedagogia, nos quais 0s
académicos que exercem atividade docente regular na Educacgéo Bésica poderéo ter
reducdo da carga horaria de estagio curricular supervisionado até o maximo de 200
horas®.

Também existe a orientacdo de que sejam explicitadas no regimento dos
cursos as normas para realizacdo de Atividades Complementares de Graduacgao
(ACG), as quais devem constar na matriz curricular. A carga horaria destinada a
realizacdo dessas atividades conta para a integralizacdo da carga horéria total do
curso. As ACG classificam-se em quatro grupos, conforme Resolugcdo 29/2011:
Atividades de Ensino; Atividades de Pesquisa; Atividades de Extenséo; Atividades
Culturais, Artisticas, Sociais e de Gestdo. Cabe a Comissdo de Curso analisar e
definir no respectivo Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) a carga horaria minima a
ser cumprida pelo discente em ACG, considerando-se as diretrizes curriculares
nacionais para cada curso e a carga horaria minima de 10% em cada um dos grupos
de ACG anteriormente citados. Cabe a Comissdo de Curso definir critérios para

aproveitamento e equivaléncia de carga horaria de ACG.

InovacgOes significativas

De acordo com o documento Elementos do Projeto Politico-Pedagogico de
Curso de Graduacao da UNIPAMPA (2011), a matriz curricular devera ser coerente
com os objetivos do curso e com o perfil profissiografico. Em sua arquitetura, devem
constar também todos 0s componentes curriculares previstos nos pareceres e nas
resolucbes especificas que tratam sobre as diretrizes curriculares do curso. Os
elementos de inovacao incentivados séo a proépria flexibilizacdo curricular da matriz

do curso, a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a indissociabilidade entre

> Conforme Resolugdo CNE/CP n2 02/2002
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pesquisa, ensino, extensdo, assim como a relacédo entre teoria e pratica. Sugere-se
que a estrutura da matriz curricular seja desenhada contendo eixos curriculares, que
podem funcionar transversalmente, ou seja, atravessam todo o percurso curricular,
atendendo a perspectiva generalista do profissional da éarea, evitando
fragmentacdes. Orienta-se para a construcdo do eixo integrador ou eixo norteador
do curso e eixos curriculares (por semestre ou por médulos ou anuais). Cada eixo
pode ser composto por componentes curriculares que contemplem teméticas
comuns e relativas a sua area de conhecimento. Os saberes discentes organizam-se
em componentes curriculares articulados em torno de eixos, médulos ou atividades.
Os eixos derivam-se dos conteudos essenciais e com eles se articulam, visando
efetivar o perfil profissiografico proposto no PPC. A proposicdo de Seminarios
Integradores semestrais possibilita também a integracdo dos componentes
curriculares.

Orienta-se que a interdisciplinaridade e a flexibilizagdo curricular sejam
desenvolvidas no curso a partir de atividades em projetos de ensino-aprendizagem
Ou eixos que integram os componentes curriculares. Nesse aspecto, as atividades
complementares de Graduacdo, atividades semipresenciais, projetos de ensino-
aprendizagem, estagios, aproveitamentos de estudo, atividades de extens&o, de
pesquisa, atividades praticas, além de proporcionarem a relacdo teoria e prética,
apresentam ao curriculo a ser proposto a flexibilidade necesséaria para garantir a
formacdo do perfil do egresso generalista e humanista. Os conteddos dos
componentes curriculares devem estar compativeis com o perfil definido para o
egresso e alinhados as mais recentes necessidades de aprimoramento nas praticas
do Curso. Orienta-se que estas questbes sejam embasadas teoricamente,
permeadas por inimeras iniciativas de capacitacdo pratica complementar a teoria,
materializadas por visitas técnicas, eventos de capacitacdo promovidos intra e
extracampus, bem como atividades de pesquisas aplicadas em instituicbes publicas
locais. Os cursos poderdo oferecer componentes curriculares na modalidade

semipresencial, de acordo com a legislagéo vigente.

Oportunidades diferenciadas de integralizacdo dos cursos
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1212

1213 No atual momento de desenvolvimento pedagdgico da UNIPAMPA, registra-
1214 se a existéncia de algumas atividades que podem ser caracterizadas como
1215  “oportunidades diferenciadas” de integralizacdo dos cursos, desenvolvidas por

1216  algumas iniciativas docentes. Dentre estas, destacam-se:

1217 e A integracdo de projetos, programas e agOes de ensino-pesquisa-extensao
1218 com componentes curriculares;

1219 e A mobilidade docente intercursos;

1220 e As experiéncias de mobilidade discente em estruturas curriculares
1221 interdisciplinares ja existentes na instituicdo, nos ambitos de intercurso e
1222 intercampi;

1223 ¢ A mobilidade académica nacional e internacional que permite aos alunos de
1224 graduacao cursar disciplinas em outras IES do pais e do exterior. Ao aluno
1225 em mobilidade é garantido o vinculo com a instituicdo e curso de origem
1226 assim como o aproveitamento da(s) disciplina(s) cursada(s) em seu Historico
1227 Escolar (carga horaria, frequéncia e nota).

1228
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CORPO DOCENTE

Critérios de selecéo e contratacao

A selecdo e contratacdo de docentes nas Universidades Federais se da por
edital de concurso publico a fim de atender as normativas estabelecidas na Lei 8.112
e na Lei 12.772. Os requisitos utilizados na contratacdo dos servidores sao
estabelecidos a partir do edital publico de acordo com a natureza e a abrangéncia do
cargo a ser ocupado. Para ingresso na carreira € necessario titulo de Doutor,
conforme Lei 12.772/2012, podendo ser concursados servidores com titulagdo de
mestre, especialista ou apenas graduacdo quando devidamente justificado e
aprovado pelo Conselho Superior da Instituicao.

Embora ndo exista a obrigatoriedade legal de experiéncias anteriores, €
possivel utilizar essas experiéncias para efeito de pontuagdo nos concursos. Na
UNIPAMPA a experiéncia profissional &€ considerada na prova de titulos no momento

do concurso publico, considerando os ultimos cinco anos.

Selecdo do corpo docente

O Concurso Publico para Cargos de Professor da Carreira do Magistério
Superior da Universidade consta das seguintes etapas:

e Prova Escrita;

e Prova Didatica;

e Prova de Defesa do Memorial de Trajetoria Académica;

e Prova de Titulos.

Nos concursos para o provimento de vagas temporarias e de substitutos néo é
realizada a prova escrita e o edital segue o modelo de processo seletivo
simplificado.

Cabe ao Conselho do Campus, no qual o concurso sera realizado, deliberar
sobre a area de conhecimento, 0s requisitos para ingresso no cargo, pesos dos

critérios de avaliacdo das provas e o numero de vagas do concurso. As normas para
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a realizacdo de concursos publicos destinados ao provimento do cargo de professor
da carreira do magistério superior da Universidade observam a Resolucao
CONSUNI 55/2013 elaborada com base na Lei n° 12.772/2012.

Para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, ha
possibilidade de contratacdo de professores substitutos, com base na Lei n°
8.745/93.

Politicas de qualificacéo, plano de carreira, regime de trabalho

A Politica de qualificacdo encontra amparo no Decreto n° 5.707/2006 que
Institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta
dispositivos da Lei n° 8.112/1990.

O Art.1° fixa as finalidades da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal, a ser implementada pelos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional:

I — melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigcos publicos
prestados ao cidadao;

Il — desenvolvimento permanente do servidor publico;

Il — adequacdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos
das instituigBes, tendo como referéncia o plano plurianual;

IV — divulgac&o e gerenciamento das a¢des de capacitagao;

V — racionalizacédo e efetividade dos gastos com capacitagao.

O Plano de Carreira do Servidor Docente esta determinado na Carreira do
Magistério Superior, regida pela Lei n® 12.772/2012 e é estruturada em classes A, B,
C, D e E, e respectivos niveis de vencimento. Estas classes sdo designadas por:

| - Classe A, com as denominacoes de:

a) Professor Adjunto A, se portador do titulo de doutor;
b) Professor Assistente A, se portador do titulo de mestre ou;
c) Professor Auxiliar, se graduado ou portador de titulo de especialista.

Il - Classe B, com a denominacédo de Professor Assistente;

lll - Classe C, com a denominagéo de Professor Adjunto;
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IV - Classe D, com a denominacéo de Professor Associado;

V - Classe E, com a denominacéo de Professor Titular.

Para fins de progressdo o docente depende de um intersticio minimo de 2
anos e avaliacdo de desempenho.

O regime de trabalho pode ser de 20h, 40h e 40h com dedicacgdo exclusiva
(DE). Na UNIPAMPA, os concursos tém sido prioritariamente no regime de 40 horas
semanais e dedicacao exclusiva (DE). Todos os professores do quadro atualmente
possuem o regime de 40 horas semanais com dedicacao exclusiva.

A Universidade instituiu politicas de aperfeicoamento do corpo docente, que
devem possibilitar o crescimento profissional destes e ampliar 0 conhecimento sobre
as bases que poderdo gerar consciéncia critica e suporte para a organizacao
politica, social e econémica do ambiente a sua volta.

As politicas de aperfeicoamento do corpo docente sdo estruturadas a partir de
um Programa de Desenvolvimento Profissional. Este programa esta sustentado em
trés pilares:

m Docéncia como profissdo que se constroi permanentemente e por isso tem

a necessidade de uma atencdo sobre novas praticas e inovacdes nas
areas do conhecimento;

m Préticas de formacdo que tomem a dimensdo coletiva, possibilitando a
percepcdo de unidade da Universidade e também da diversidade nas mais
diversas formas de atuacao do docente;

m Reflexdo sobre a prética, com o uso de experiéncias dos proprios docentes
como forma de gerar debate, reflexdo, aprendizado e aperfeicoamento das
suas atividades.

O Programa de Desenvolvimento Profissional tem como principio a atuagéo

pela formacgao continuada, que deve ocorrer com trés principais focos de agéo:

m Aperfeicoamento & docéncia - cursos; seminarios; oficinas;

m Professores ingressantes - com atividades que integrem estes novos
docentes e permitam que 0s mesmos conhecam a InstituicAo que estao
integrando e suas politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

m Gestdo de Processos Educacionais - como forma de dinamizar as acdes e

qualificar o trabalho em todos os niveis da Institui¢ao.
68



1328
1329
1330
1331
1332
1333
1334
1335

1336
1337
1338
1339
1340
1341

1342
1343
1344
1345
1346
1347
1348
1349
1350
1351
1352
1353
1354
1355
1356
1357
1358
1359
1360
1361

PDI UNIPAMPA
2014-2018

Desde o periodo de criacdo da UNIPAMPA, os grupos que compdem a estrutura
administrativa e os campi tém dado relevancia aos processos de reflexdo sobre a
pratica e estudos de questbes pedagodgicas entre os docentes, com a finalidade de
oferecer um ensino de qualidade. Um dos primeiros pontos a ser destacado nesta
linha é a construgdo de uma missédo, no Projeto Institucional do periodo 2009-2013,
que demonstra 0 compromisso com a exceléncia e a importancia da formagéo para

tal.

A Universidade Federal do Pampa, como instituicdo social
comprometida com a ética, fundada em liberdade, respeito a
diferenca e solidariedade, assume a missdo de promover a educacao
superior de qualidade, com vistas a formagcdo de sujeitos
comprometidos e capacitados a atuarem em prol do desenvolvimento
sustentado da regido e do pais. (P, 2009).

Com a necessidade de proporcionar ao corpo docente a reflexdo e estudo
sobre suas praticas e ofertar subsidios para o ensino de qualidade, iniciou-se, ainda
em 2008, ano da criacdo da Universidade, uma série de encontros com o propoésito
de alcancar estes objetivos. Assim, em marco de 2008 foi promovido o primeiro
evento de integragdo e o planejamento institucional, intitulado: “Seminario de
Desenvolvimento Profissional: Pedagogia Universitaria, com a participacdo de todos
os professores da Instituicao”.

Na oportunidade, foram analisados o contexto sociocultural-educacional e
politico-econémico da regido numa nova perspectiva de implantacdo e insercédo da
Instituicdo. A atividade culminante do Seminario foi a elaboracdo do “perfil do
egresso”, uma forma de dar sustentagcdo ao projeto de formacdo académica da
Universidade.

Estes seminarios acontecem anualmente na instituicdo e tem como objetivo
ser um espaco de formacdo continuada dos docentes e de (com)partihamento do
gue a Universidade tem construido nas praticas docentes, valorizando-as e
fomentando a inovagéo pedagogica, na busca da melhoria da qualidade de ensino e

das proprias praticas pedagodgicas.
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1362 Expansé&o do corpo Docente
1363
1364 O quadro de servidores docentes® é composto por 397 Professores Adjuntos,

1365 222 Professores Assistentes, 2 Professores Associados, 1 Professor Titular e 16
1366  Professores Auxiliares. O quantitativo € estabelecido através do Banco de
1367  Professores Equivalentes’, totalizando, para a UNIPAMPA, um banco de 1.416,13
1368  professores que corresponde a 833 professores com dedicacdo exclusiva. Quando
1369  ocorre a liberacdo de vagas para a Instituicdo através de portaria publicada no Diario
1370  Oficial da Uniéo € realizada a alocacdo das vagas aos campi. Essa alocacao é feita
1371 por uma comissao que realiza um estudo considerando dados de cada Campus, tais
1372 como carga horéaria das disciplinas, nimero de alunos e nimero de docentes. A
1373  alocacdo passa a ser vélida apGs aprovacdo do CONSUNI. A partir de entdo se

1374  inicia o0 processo de realizag&o do concurso.

1375
1376 Tabela 1 - Evolucdo do quadro de servidores docentes no periodo 2008 a 2012
dez/2008 dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012
Servidores Docentes 237 319 398 546 584
1377
1378

® Dados de 07/11/2013
" Portaria interministerial n° 182 de 20/05/2013
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CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Critérios de selecéo e contratacao

Os requisitos utilizados na selecéo dos servidores sédo estabelecidos a partir
da legislacdo que regulamenta o regime juridico dos servidores publicos civis da
Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais. E definido por meio dessa

legislacdo que o processo seletivo ocorra por meio de concurso publico.

Politicas de Qualificacdo, Plano de Carreira e Regime de Trabalho.

No Brasil, ha o reconhecimento de que sdo imprescindiveis politicas
permanentes e consolidadas de desenvolvimento de pessoal. Em relacdo ao
posicionamento do governo, a concretizacao dessa politica pode ser constatada no
texto do Decreto n.° 5.707/2006, que fixa em seu Art. 1°:

Fica instituida a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, a ser
implementada pelos 6rgaos e entidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, com as seguintes finalidades:

I — melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigcos publicos
prestados ao cidadao;

Il — desenvolvimento permanente do servidor publico;

Il — adequacdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos
das instituigBes, tendo como referéncia o plano plurianual;

IV — divulgacdo e gerenciamento das a¢bes de capacitagdo; e

V — racionalizacéo e efetividade dos gastos com capacitagao.

Em consonancia com essa politica, foi concebida a carreira que, apresentada
e negociada com o Governo Federal, foi transformada em acordos expressos na Lei
n.° 11.091/2005 para os técnico-administrativos em educacdo. Nessa carreira, 0
desenvolvimento dos servidores ficou condicionado a qualificacdo e ao desempenho
e ndo mais ao tempo de servigo, caracterizando o compromisso dos trabalhadores
em educacéo com a qualidade do fazer das instituicoes federais de ensino.

A Politica de Desenvolvimento de Pessoal esta pautada na natureza dinamica
do fazer da Universidade, no desenvolvimento permanente do quadro de pessoal, na

garantia da qualidade dos processos de trabalho e, também, na participacdo dos
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servidores. Para garantir o objetivo de desenvolver e qualificar os servidores técnico-
administrativos em educacao as estratégias utilizadas séo:

e Programas de capacitacdo que contribuam para o aperfeicoamento dos

servidores;

e Convénios com outras instituicbes para a oferta de cursos de educacgao

formal que visem a qualificagédo do servidor;

e Participacdo de servidores em eventos externos de capacitacao

(seminarios, congressos, reunides técnicas, cursos, entre outros).

Diante disso se criou o Nucleo de Desenvolvimento de Pessoal — NUDEPE,
orgao administrativo, vinculado atualmente ao Gabinete da Reitoria e constituido em
dezembro de 2009, com a finalidade de implantar e coordenar as acdes do
Programa de Aperfeicoamento dos Servidores da Universidade. O Programa visa o
desenvolvimento do servidor como profissional e cidaddo, capacitando-o para as
acOes de gestdo publica e para o exercicio de atividades de forma articulada com a
funcéo social da Universidade. Em 2010, houve a institucionalizagdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoal e do Programa de Capacitacdo por meio das
Resolucdes CONSUNI 23 e 24/2010.

Atualmente, a¢cOes de capacitacdo sdo baseadas na Resolucdo CONSUNI
36/2011 e também por meio de demandas especificas oriundas das unidades e
pertinentes a rotina de trabalho visando a superacdo de determinadas deficiéncias,
buscando o aprimoramento entre “conhecimentos” e “habilidades” interligando-os
aos objetivos Institucionais.

O plano de carreira dos servidores técnico-administrativos em educagéo €
estabelecido pela Lei n.° 11.091/2005, sendo dividido em cinco classes: A, B, C,D e
E. Essas classes sdo conjuntos de cargos de mesma hierarquia, classificados a
partir do requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos,
habilidades especificas, formacao especializada, experiéncia, risco e esforco fisico
para o desempenho de suas atribuicbes. O quadro de pessoal da Universidade
conta atualmente com as Classes “D” e “E”. Cada uma dessas classes divide-se em
quatro niveis de capacitacao (I, Il, Ill e IV), sendo que cada um desses niveis tem 16
padrées de vencimento basico

O regime de trabalho dos servidores é de 40 horas semanais, salvo casos

excepcionais de cargos com jornada especifica em lei ou outras situagdes dispostas
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no Decreto n.° 1.590/1995, em conformidade com o estabelecido na Lei n°
8.112/1990.

Evolucédo do corpo técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo teve sua evolugdo conforme quantitativo

abaixo relacionado:

Tabela 2 - Evolugédo do quadro de servidores técnicos administrativos no periodo 2008 a 2012

dez/2008 dez/2009 dez/2010 dez/2011 dez/2012

Servidores TAE 151 148 459 560 551

Hoje o quadro de lotacdo® com 924 cargos técnico-administrativos em
educacao, sendo 533 cargos de Nivel “D” e 391 cargos de Nivel “E”. Desse total,
atualmente estdo ocupados® 291 cargos de Nivel “D” e 317 cargos de Nivel “E”.

Esses numeros refletem o crescimento do quadro de servidores técnico-
administrativos da Instituicio e a necessidade permanente de capacitacdo e
qualificacdo dos mesmos. O que enseja um grande esfor¢co da Instituicdo para
colocar em prética acdes que busquem a realizacdo das politicas nessa area.

Para os préximos anos, deverdo ser realizadas acdes, a partir de um
diagndstico institucional, no que diz respeito ao quadro de servidores em diferentes
aspectos, mais especificamente sobre a questdo de manutencdo do corpo técnico-
administrativo. Sao necessarios alguns estudos e debates adicionais sobre a
rotatividade e a capacitacédo do quadro para que se consiga aperfeicoar ainda mais o
trabalho e que sejam alcancadas as questdes de produtividade e qualidade de vida

da melhor forma possivel.

8 portaria interministerial n° 461 de 20/11/2013, Anexo |l
° Dados de 07/11/2013
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CORPO DISCENTE

Formas de acesso

O processo seletivo é realizado por meio do Sistema de Selecdo Unificada

(SiSU), da Secretaria de Educacédo Superior/MEC, utilizando exclusivamente as

notas obtidas pelos candidatos no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

A seguir apresentam-se os dados do processo seletivo 2013:

Quadro 1 - Cursos e vagas ofertadas no Processo Seletivo SiSU 2013

CAMPUS

Alegrete

Bagé

Cacapava do Sul

Dom Pedrito

CURSOS OFERECIDOS
Ciéncias da Computacao
Engenharia Civil
Engenharia Elétrica
Engenharia Mecénica
Engenharia Agricola
Engenharia de Software
Engenharia de Telecomunicagtes
Engenharia da Computagéo
Engenharia de Alimentos
Engenharia de Energias Renovaveis e Ambiente
Engenharia de Producéo
Engenharia Quimica
Fisica — Licenciatura
Matemética — Licenciatura

Letras — Hab em Lingua Portuguesa e Literaturas
de Lingua Portuguesa; Hab em Lingua
Portuguesa, Lingua Inglesa e respectivas
literaturas; Hab em Lingua Portuguesa, Lingua
Espanhola e Respectivas Literaturas —
Licenciatura

Quimica — Licenciatura

Musica — Licenciatura

Geofisica

Geologia

Ciéncias Exatas — Licenciatura
Minerag¢é@o — Tecnologo
Engenharia Ambiental e Sanitaria
Zootecnia

Enologia

Agronegocios — Tecnologo
Ciéncias da Natureza — Licenciatura

VAGAS
50
50
50
50
25
50
50
50
50
50
50
50
50
50

100

50
25
40
50
50
40
50
50
50
50
50
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Santana do Livramento

Itaqui

Jaguarao

Sao Borja

Sao Gabriel

Uruguaiana

TOTAL

Fonte: SIE

Agronomia

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia —
Noturno

Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia — Integral
Nutri¢éo

Engenharia de Agrimensura

Matematica — Licenciatura

Letras — Hab Portugués/Espanhol - Licenciatura —
Integral
Letras — Hab Portugués/Espanhol - Licenciatura —
Noturno

Gestao de Turismo — Tecnélogo
Histéria — Licenciatura

Pedagogia — Licenciatura
Producéo e Politica Cultural
Administracdo — Matutino
Administracdo — Noturno

Gestao Publica — Tecnélogo
Relacdes Internacionais

Ciéncias Econémicas
Comunicacédo Social — Jornalismo
Comunicacao Social — Publicidade e Propaganda
Ciéncias Sociais - Ciéncia Politica
Servico Social

Relagdes Publicas

Ciéncias Humanas

Ciéncias Biolégicas

Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura
Engenharia Florestal

Gestdo Ambiental

Biotecnologia

Enfermagem

Farmacia

Fisioterapia

Medicina Veterinéria

Educacéo Fisica - Licenciatura
Aguicultura - Tecnologo

Ciéncias da Natureza - Licenciatura

50
50

75

75
50
50
50

50

50

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
30
30
50
50
50
50
50
50
80
50
50
50
3120
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Outras Formas de Ingresso

Conforme estabelece a Resolugcdo CONSUNI 29/2011, as vagas hao
preenchidas no processo seletivo sdo ofertadas em editais especificos. O Processo
Seletivo Complementar é destinado aos estudantes vinculados a instituicdes de
ensino superior, aos portadores de diplomas que desejam ingressar na UNIPAMPA
e aos ex-discentes da Universidade, em situacdo de abandono ou cancelamento de
curso e que desejam reingressar. As vagas sao oferecidas nas categorias de
Reingresso, Transferéncia Voluntaria e Portador de Diploma.

Politica de Assisténcia Estudantil e Comunitaria

Com abrangéncia institucional, a politica de assisténcia estudantil e
comunitaria é considerada de extrema importancia, por viabilizar o acesso ao ensino
superior publico federal, no ambito da democratizacdo e da inclusdo social, e por
promover a permanéncia e a conclusdo de curso pelos académicos, a formacao
ampla e qualificada, bem como por combater as desigualdades sociais e regionais e
a retencdo. Ac¢Bes na area da assisténcia estudantil resultam diretamente em
indicadores, tais como captacdo de alunos, permanéncia, evasao, retencédo e
desempenho académico.

De forma articulada, a politica de assisténcia estudantil e comunitaria tem
contribuido para o alcance de objetivos institucionais, propondo-se a atuar a partir
das seguintes dimensdes: do acesso ampliado a universidade; do estimulo e da
permanéncia do educando nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo; da
qualidade do desempenho académico; da formacdo universitaria cidada, do
desenvolvimento de condicdes a cultura, ao esporte e ao lazer; do impulsionamento
as tematicas e as proposicdes académicas dos académicos e da inclusdo e da
acessibilidade para académicos com deficiéncia.

As politicas desenvolvidas na UNIPAMPA sdo baseadas no que foi
estabelecido pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil do MEC (PNAES -
Decreto n.° 7.234/2010), além do Plano de Desenvolvimento Institucional e as

demais legislacdes pertinentes, sendo também guiada pelos seguintes principios:
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1. Inclusédo universitaria plena, que proporcione o acesso de estudantes e a
continuidade dos estudos a todos, igualmente, incluindo os grupos que
historicamente estiveram a margem do direito ao ensino superior publico;

2. lgualdade de direitos ao atendimento das demandas dos académicos;

3. Democratizacdo das informacdes sobre o0 acesso e as finalidades
potencializadoras dos planos, programas, projetos, beneficios e acoes;

4. Equidade na atencéo aos académicos, na estrutura multicampi;
Compromisso de apoio as formas de participacdo e de organizacdo dos
académicos;
Participac@o da comunidade universitaria;

7. Descentralizacdo no acompanhamento dos estudantes, assegurando equipe

técnica qualificada nas unidades da Universidade.

Os programas tém sido ampliados em relacdo ao quantitativo de concessfes
de auxilios financeiros, considerando as metas de expansdo de matricula dos
ingressantes. Além disso, os seus valores tém sido reajustados periodicamente,
dentro das possibilidades orcamentérias.

Na UNIPAMPA tém sido realizados esforcos para implantar o restaurante
universitario e a moradia estudantil para cada uma das dez unidades universitarias.
Atualmente, como politica institucional de alimentacdo subsidiada, a UNIPAMPA
adota o “Talheres do Pampa”, nome dado para faciltar a
identificacdo/reconhecimento do Programa junto a comunidade.

A Universidade avanca no sentido de desenvolver projetos que assegurem a
totalidade do atendimento ao estudante, tais como na &rea de saude fisica e mental,
esporte, lazer, informética, de apoio a organizacao estudantil, linguas estrangeiras,
entre outros.

A ampliacdo da politica também perpassa a ampliagdo do quadro de pessoal
para atendimento ao estudante, em cada campi, com equipe multiprofissional no
ambito dos Nucleos de Desenvolvimento Educacional (NuDE), a fim de garantir a
execucdo e articulacdo das acOes de acessibilidade e inclusdo, atividades de
cultura, lazer e esporte, acdes de acompanhamento aos cotistas das politicas de

acOes afirmativas e demais projetos. Em 2010, houve a implantagcdo do quadro de
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assistentes sociais e, a partir disso, outros profissionais foram compondo as equipes
dos NuDEs.

Para execugdo das agOes de assisténcia estudantil, sdo utilizados recursos
provindos do PNAES, havendo complementacéo de recursos proprios da Instituicao.
Além disso, hd um esfor¢co conjunto dos dirigentes para captacdo de mais recursos
junto ao MEC.

Os Programas e A¢Oes de Assisténcia Estudantil

Séo desenvolvidos programas institucionais que visam melhorar as condi¢cdes
de acesso e de permanéncia dos académicos na Universidade, bem como contribuir
com a qualificacdo do processo pedagdgico, em uma perspectiva de formacéo plena

e cidada. Na UNIPAMPA sao planejados e oferecidos 0s seguintes programas:

Programa Bolsas de Permanéncia

No ano de 2009, foi implantado o Programa Bolsas de Permanéncia (PBP).
Esse programa auxilia os estudantes de graduacdo, em comprovada situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica. Ele atua em duas frentes, pois ao mesmo tempo
em que viabiliza a permanéncia na universidade, possibilitando a continuidade dos
estudos e evitando a evasao, vincula a manutencéo a critérios académicos, a fim de
promover a melhoria do desempenho académico e evitar a retencao.

No Programa Bolsas de Permanéncia, o estudante pode receber auxilios
financeiros nas seguintes modalidades, conforme solicitagdo do estudante e
comprovacao da necessidade:

e Auxilio alimentagdo — que contribui com as despesas decorrentes das
necessidades de refeicdo diaria do aluno;

e Auxilio moradia — para atender os alunos cuja residéncia é externa a do
municipio de seu campi ou que nao residam em regido urbana pertencente ao
municipio de seu campi e que necessitam fixar residéncia em regido urbana

no municipio de seu Campus;
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e Auxilio transporte — que contribui com as despesas de transporte vinculadas

as atividades académicas regulares.

Séo realizadas edicbes anuais de selecdo para entrada de beneficiarios no
Programa. Para se inscrever, o estudante necessita apresentar a documentacdo
exigida nos termos do edital, a fim de comprovar sua situacao de vulnerabilidade
socioecondmica, juntamente com o formulario de inscrigao.

A selecdo dos bolsistas ocorre de acordo com o estabelecido em edital,
havendo, necessariamente, etapas de inscricdo, selecdo, recursos e divulgacao de
resultados. A selecdo compreende a avaliagdo socioecondmica, pela equipe técnica,
formada por profissionais de Servico Social, com base na documentagéo
apresentada e considerando os critérios estabelecidos no edital, cujo trabalho
resultara na classificacdo dos beneficiados, de acordo com a ordem de prioridade de
concessédo do beneficio. Essa etapa culminard na divulgacdo dos resultados no site
e murais institucionais. Durante a sele¢cdo e acompanhamento dos beneficiarios,
poderdo ser realizadas entrevistas e visitas domiciliares, a critério da assistente
social.

O estudante que ingressa no Programa podera receber os beneficios até
encerrar suas atividades letivas por ocasido da colacédo de grau, desde que continue
atendendo aos critérios académicos (semestral) e de renda (anual), por meio de
comprovacdo periodica junto ao Nucleo de Desenvolvimento Educacional de sua
unidade.

Para manter-se no programa, o estudante deve apresentar desempenho
académico igual ou superior a 60% nas disciplinas em que estiver matriculado no
semestre anterior; ndo obter nenhuma reprovacdo por frequéncia no semestre
anterior; manter-se matriculado em, no minimo, 20 créditos semanais e participar
dos processos de reavaliagbes académica e socioecondmica. A reavaliacao
académica ocorre semestralmente e € realizada com base no historico escolar do
estudante beneficiario.

A quantidade e o valor dos auxilios s&o periodicamente revistos,
considerando os limites orgcamentario-financeiros da Instituicdo, sendo que o0s
valores dos auxilios tém sido periodicamente reajustados. Esse programa vem

contribuindo, por meio do repasse de auxilio financeiro, para que os alunos
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consigam manter-se focados nas atividades académicas durante o periodo do curso

de graduacgéo.

Programa de Apoio a Instalacdo Estudantil

O Programa de Apoio a Instalacdo Estudantil (PBI), criado em 2010, é
destinado aos estudantes ingressantes em comprovada situacao de vulnerabilidade
socioeconOmica, apresentando uma renda per capita mensal igual ou inferior a 1,5
salarios-minimos nacional, e que necessitam fixar residéncia no municipio de seu
campus.

Assim, o PBI consiste na concessdo de auxilio financeiro, em uma unica
parcela, para apoiar a instalacdo desses estudantes, 0os quais podem dispor do
recurso para despesas com transportadora, aluguel e hospedagem inicial.

Para participar da selegdo, o aluno deve estar devidamente matriculado e
apresentar documentos comprobatérios de atendimento aos requisitos do Programa,
nos termos do edital, dentre os quais o formulario especifico de inscricéo.

Nesse momento de ingresso, os estudantes contam com o suporte dos
NuDEs, que realizam mapeamento das possiveis ofertas de moradia nas cidades.
Uma vez instalado, o estudante pode ser atendido por outras acdes de assisténcia
estudantil.

Programa de Bolsas de Desenvolvimento Académico

O Programa de Bolsas de Desenvolvimento Académico (PBDA) é realizado
em parceria com as pro-reitorias da area académica, e permite que os estudantes
previamente selecionados, nos termos do edital, adquiram experiéncia em uma das
quatro modalidades de formacdo académica, a saber: Iniciacdo a Pesquisa,
Iniciacdo a Extensao, Iniciagdo ao Ensino (nas submodalidades Projeto de Ensino e
Monitoria) e Iniciagdo a Gestdo Académica. Assim, o PBDA contribui para a
manutencdo financeira e permanéncia do aluno na Universidade e promove sua

qualificacdo académica e profissional.
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Nesse programa, 0s proponentes (docentes ou técnicos) apresentam planos
de atividades para bolsistas, 0os quais sao analisados conjuntamente com outros
documentos requeridos no processo, conforme edital, tais como Curriculo Lattes e
projetos registrados. Nos casos das modalidades de ensino, pesquisa e extensao,
as propostas sdo analisadas pelas respectivas comissfes. Os requisitos que o
estudante deve atender para concorrer a uma bolsa sado apresentados em edital

especifico do programa.

Programa de Apoio a Participacdo Discente em Eventos

O Programa de Apoio a Participacdo Discente em Eventos visa incentivar a
participacdo dos estudantes em eventos relevantes para sua formacgao, ao contribuir
para as despesas inerentes a viagem. O valor do auxilio concedido varia de acordo
com a localidade do evento e o periodo de participacdo do estudante.

O auxilio se destina a eventos cuja participacdo discente seja na condi¢do de
apresentador de trabalho, ministrante de oficina, membro de comissao organizadora,

e representacao.

Programa de Moradia Estudantil Jo&o-de-Barro

O Programa de Moradia Estudantil Jodo-de-Barro busca garantir uma estadia
digna para os estudantes nos dez campi, oportunizando acolhimento e autonomia
para pessoas em vulnerabilidade social.

Algumas finalidades do Programa:

e Apoiar a formacdo académica de acordo com o0s avancos politicos,
institucionais e do conhecimento que a UNIPAMPA vem estabelecendo por
meio de uma moradia segura e com qualidade;

e Garantir protecdo, acolhimento e organizacdo, possibilitando, de forma
segura, 0 seu estabelecimento no municipio onde a UNIPAMPA esta situada,
durante seu processo de formacgéo;

e Fomentar na comunidade académica a cultura da autonomia, da

solidariedade e do acolhimento na condi¢cao de estudante;
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e Criar espaco de convivéncia e de desenvolvimento de projetos de extensao e
de realizacé@o de eventos artisticos e culturais;

e Apoiar a mobilidade estudantil nacional e internacional.

Programa de Alimentagc&o Subsidiada Talheres do Pampa

O Programa de Alimentacdo Subsidiada Talheres do Pampa consiste na
concessao de refeicbes subsidiadas aos alunos de graduacdo, oferecendo a
comunidade académica uma alimentacdo nutricionalmente balanceada, e que
observe os preceitos da seguranca alimentar.

Ao ingressar na Universidade, os alunos de graduacdo passaréo
automaticamente a ter direito ao subsidio parcial, uma vez que uma parcela do valor
sera subsidiada.

Aos alunos com comprovada situacdo de vulnerabilidade socioecondmica,

nos termos de edital do Programa, sera concedido subsidio integral da refeicdo.

Programa de Acdes Afirmativas

Esse Programa busca garantir politicas que visem o pleno desenho de
estratégias que potencializem o acesso e a permanéncia de parcelas sociais
historicamente segregadas no ensino superior, bem como o sucesso académico, em
uma perspectiva de educacao inclusiva e reflexiva.

Dentre as politicas de inclusdo, a UNIPAMPA desenvolve o Projeto Anaué
(Presenca Indigena). Nele se prevé o acompanhamento de estudantes indigenas
aldeados, por meio de trés linhas: a) Promocéao da Interculturalidade como processo
educativo importante para a convivéncia harmonica entre 0s povos, 0 que envolve a
concessdo de uma bolsa de desenvolvimento académico ao indigena, com a
finalidade de proporcionar sua iniciagédo cientifica e a familiarizagdo com o mundo
académico por meio de atividades de ensino, pesquisa e extensdo que contemplem
a temética indigena, promovendo uma ligacdo entre o curso e as demandas e
saberes indigenas; b) apoio pedagdgico aos estudantes indigenas, para

minimizacdo de barreiras culturais e linguisticas, o que inclui a disponibilizacdo de
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aluno monitor e de professor tutor; c) apoio financeiro para instalacéo e permanéncia
dos estudantes indigenas. Em processo seletivo especifico realizado no primeiro
semestre de 2012, ingressaram na Universidade sete indigenas aldeados.

Além do Programa Anaué, a UNIPAMPA busca estabelecer e garantir, por
meio das cotas, 0 ingresso as pessoas afrodescendentes no ensino superior,
conforme as normativas legais que regem esse tema.

Dessa maneira, a UNIPAMPA busca desenvolver programas de acesso e
permanéncia ao Ensino Superior, estabelecendo politicas que garantam a
permanéncia de alunos de classes sociais menos favorecidas.

A ampliagdo da assisténcia estudantil tem sido um imperativo norteador da
gestdo como um todo, bem como a diversificacdo das acOes para abarcar a
formacdo integral do educando, e ndo apenas, tdo somente, a assisténcia basica.
Destaca-se aqui, sobretudo, a importancia de acompanhamento social e pedagdgico
do estudante assistido, a fim de se assegurar que o resultado seja atendido:

permanéncia sem retengdo e sucesso académico.

Principios:

¢ Ingresso planejado com condi¢des para 0 acesso;

e Apoio pedagdgico com acompanhamento e formacao integral

e Permanéncia sem retencdo, com equidade nas politicas de permanéncia;

e Apoio a organizacgao e convivéncia estudantil

e Apoio a mobilidade académica nacional e internacional por meio de ajuda de
custo para exames de proficiéncia, obtencédo de visto e auxilio moradia e/ou
alimentacao no intercambio;

¢ Inclusao as linguas estrangeiras por meio de Bolsas para matricula e material
didatico dos cursos de linguas ou implementacdo de cursos de lingua em

cada campus.
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ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional reflete a forma como séo estabelecidas as rela¢des
entre as diferentes atividades executadas e o0s niveis hierarquicos da Institui¢cdo.
Essa estrutura deve ser compreendida como flexivel e sistémica, refletindo a
composicao das necessidades académicas, institucionais e da sociedade perante os
desafios a ela colocados e refletem questdes de organizagdo, amadurecimento
organizacional e as instancias de decisbes administrativas e suas diferentes

relacdes.

Estrutura organizacional com as instancias de deciséo

Atualmente, a estrutura organizacional originaria definida em estatuto tem a
seguinte composicao: a Administracdo Superior, as Unidades Universitarias e 0s
Orgdos Complementares. Nesse sentido, a Administragéo Superior da Universidade,
conforme o estatuto é composta por:

Art. 15. S8o 6rgaos da Administragdo Superior da UNIPAMPA.:
| - Conselho Universitario;
Il - Conselho Curador;

lll - Comissbes Superiores;
IV - Reitoria.

O Conselho Universitario, como 6rgdo da Administracdo Superior, tem seu
regimento apresentado na Resolucdo n° 33. De acordo com o seu regimento, “O
CONSUNI, é o 6rgdo maximo da UNIPAMPA, com competéncias doutrinarias,
normativas, deliberativas e consultivas sobre a politica geral da Universidade”.

A Resolugdo CONSUNI n° 26 define o Conselho Curador como “o 6rgdo
superior de controle e fiscalizacdo da gestdo econdmico-financeira da UNIPAMPA,
observada a legislagéo vigente”.

As Comissbes Superiores incumbem-se da articulagdo entre Comissao
Superior de Ensino, Comissdo Superior de Pesquisa e Comissdo Superior de
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Extensdo. Essas comissdes sao “0rgdos consultivos, normativos e deliberativos nas
areas especificas de suas respectivas competéncias, com atribuicbes e
funcionamento definido no Regimento Geral da Universidade’.

O outro 6rgdo da Administracdo Superior € a Reitoria, que é atualmente
estruturada pela Portaria n° 367, de 18 de abril de 2013, e apresentada no
organograma por meio das Unidades Administrativas: Gabinete, 6rgdos de natureza
institucional e as Pré-Reitorias, cada uma com suas atribuicbes definidas em
regimento. De acordo com seu estatuto, “A Reitoria, exercida pelo Reitor, € o 6rgéo
executivo de planejamento, coordenacao, supervisédo, avaliacdo e controle de todas

as atividades universitarias”.

Estrutura Organizacional e Académica

A UNIPAMPA apresenta sua estrutura organizacional de forma integrada e
sistémica englobando a Reitoria, as Pré-Reitorias, os 6rgdos complementares e
também as Unidades Universitarias. Através da Estrutura Organizacional a
Universidade organiza seus fluxos e a distribuicdo do trabalho no ambito da Reitoria
e das Unidades Universitarias. Por consequéncia ela ndo é estatica, apesar de
representar os 0rgdos que existem até o momento, podendo ser expandida
conforme a necessidade. O organograma da Instituicdo estd em estudo para que se
alcancem os objetivos propostos neste Plano, sendo que a estrutura atual esta
disposta na Portaria n° 367, de 18 de abril de 2013, e publicada no Boletim de
Servigo 24/2013.

Orgéaos colegiados: competéncia e composicao

Com a aprovacdo do Estatuto, foram implantados os seguintes o6rgaos
colegiados: Conselho Universitario (como érgdo superior de deciséo Institucional e
competéncias doutrinarias, normativas, deliberativas e consultivas sobre a politica

geral da Universidade), Conselho Curador, Comissdes Superiores de Ensino,
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Pesquisa e Extenséo e os Conselhos de Campus (como 6rgao de deciséo colegiada

normativo, consultivo e deliberativo no &mbito da Unidade Universitaria).

7

No ambito da educacdo, essa modalidade de gestdo é caracterizada pelo
envolvimento da comunidade académica (dirigentes, discentes, docentes, técnico-
administrativos e representantes da comunidade externa) cuja participacdo se
realiza por meio dessas instancias colegiadas. Os 0rgdos colegiados tém
possibilitado a implementacdo de uma forma de gestdo em que diferentes
segmentos da Comunidade Académica participem dos processos decisorios e do

acompanhamento, execucao e avaliacdo das acdes nas unidades.

Os Conselhos Superiores e Conselhos de Campus possuem estruturas e

funcionamento distintos e foram definidos no estatuto da Universidade.

Também existem outros 6rgdos colegiados criados para atender

determinacdes legais ou organizacionais:
e Comissio de Etica;
e Comisséao de Curso;
e Comité de Etica em Pesquisa;
e Comissao de Etica no uso de animais;
e Comissao Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo;
e Comissao Permanente de LicitacOes;
e Comissao Propria de Avaliacéo;
e Comité Local de Avaliacdo (um para cada Unidade Universitaria);
e Comissao Central de Avaliacéao;
e Nducleo Docente Estruturante dos Cursos de Graduacao (um para cada curso);
e Conselho Gestor de Tecnologia da Informacg&o e Comunicacéo;
e Conselho Diretor do Parque Tecnoldgico;

e Conselho Coordenador de Bibliotecas.
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Orgéos de Apoio a atividade Académica

Atualmente, a Universidade possui como 6rgdos de apoio a atividade
académica, o Hospital Universitario Veterinario — HUVet, o Sistema de Bibliotecas —
SISBI, a Coordenadoria de Laboratérios, o Parque Tecnoldgico — Pampatec, e a
Coordenadoria de Educacdo a Distancia — CEaD, em suas respectivas areas de
atuacao, permitindo a Universidade alcancar outros publicos por meio desses
orgdos, colaborando com diferentes desafios na execugdo das atividades da
Instituicao.

Ainda, possui em construcdo o Centro de Interpretacdo do Pampa — CIP, um
espaco dedicado a pesquisa académico-cientifica e a experiéncia sensorial e
estética sobre o bioma Pampa, sua histdria e sua gente, a fronteira e suas lutas, a

natureza e a cultura.

Autonomia da IES em relacdo a mantenedora

A UNIPAMPA, Instituicdo Federal de Ensino Superior, € uma fundacéo
publica, vinculada ao Ministério da Educacdo. Conforme disposicdes legais goza de
autonomia didatico-cientifica, financeira, administrativa e disciplinar.

E mantida, principalmente, com recursos do orgamento geral da Unido,

recursos de convénios, bem como, pela geracao de receita propria.

Relagdes e parcerias com a comunidade, instituicdes e Empresas.

A realizacdo de diversos projetos de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidos pela Universidade depende da existéncia de diferentes parcerias.
Acordos, protocolos de cooperacdo técnico-cientifica, protocolos de parcerias,
acordos de cooperacdo e convénios (dentre outros) sdo executados pela Instituicao
em diferentes niveis e em todas as Unidades Académicas e Administrativas. Essas

parcerias com 6rgdos publicos ou com a iniciativa privada permitem a troca de
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informacbes e a concretizacdo de acdes que necessitam de recursos ou de
diferentes formas de apoio.

A UNIPAMPA conta com parcerias na consecucao de seus objetivos. Devido
a dispersdo geogréfica, ha necessidade de que cada Campi interaja com as
instituicbes da sua regido. Outra peculiaridade € a proximidade com Uruguai e
Argentina, propiciando diversas parcerias internacionais para o desenvolvimento
mutuo. Por fim, cumpre salientar que a Universidade esta inserida em uma regido
carente de recursos materiais e de pesquisa incentivando a¢cfes por parte de todos
na construcdo dos projetos.

Essa situacao especifica justifica o grande numero de acordos e convénios ja
firmados e advindos dos campi para contribuicdo nas mais variadas atividades. E
possivel citar como principais parceiras, em primeiro lugar, as prefeituras municipais
que sediam os 10 campi: Alegrete, Bagé, Cacapava do Sul, Dom Pedrito, Itaqui,
Jaguardo, Santana do Livramento, S&o Borja, Sdo Gabriel e Uruguaiana e Governo
Estadual, principalmente aqueles 6rgdos com competéncia nas questbes de
Educacdo, Pesquisa e a Promocdo da Inovacdo. Instituicbes Publicas como
Hospitais Municipais, Empresas ou Institutos de Pesquisas, publicos ou nao;
Agenciadores e promovedores publicos privados da Ciéncia e Tecnologia como a
FINEP e a CAPES; Cooperativas e associagdes, regionais ou nao; Instituicbes de
ensino superior localizadas no estado e algumas delas até estrangeiras; Agéncias
intermediadoras de estagio e diferentes empresas privadas no ambito de sua
atuacao.

A UNIPAMPA oferece apoio as iniciativas individuais ou coletivas de parcerias
qgue elevem o nome da Universidade junto aos 6rgdos oficiais e ndo oficiais,
regionais e estrangeiros. A gestao dessas parcerias tem a funcéo de implementar a
politica de parcerias com diversos setores da sociedade, propostas a UNIPAMPA.
Eles sdo orientados, registrados e acompanhados em sua execuc¢ao por um 6érgao
interno na Reitoria que também recebe as prestacdes de contas e encaminha para
analise juridica (quando pertinente) e aos demais 6rgaos os relatérios dos convénios

firmados pela Universidade.
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AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A constituicdo da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), 6rgdo colegiado
permanente que tem como atribuicdo o planejamento e a conducdo dos processos
de avaliacéo interna, foi deflagrada no final do ano de 2009, vindo efetivamente a
realizar acdes avaliativas na Instituicio no ano de 2010, quando também foi
expedida a portaria de constituicdo da Comissao por ato da reitora.

A principal caracteristica da CPA/UNIPAMPA, expressa em seu regimento, é
a sua composicao. A comissdo organiza-se em Comités Locais de Avaliacao (CLA),
sediados nos campi e compostos pelos segmentos da comunidade académica: um
docente, um técnico administrativo em educagdo, um discente e um representante
da comunidade externa e, por uma Comissdo Central de Avaliacdo (CCA) que, além
de reunir de forma paritaria os membros dos comités locais, agrega 0s
representantes das comissfes superiores de ensino, pesquisa e extensdo. Tal
composigdo visa garantir, a partir do reconhecimento das peculiaridades de cada
campi e das trés atividades fins da Universidade (ensino, pesquisa e extenséo) a
globalidade da instituicdo, de forma garantir a unidade institucional, apesar da
diversidade que caracteriza a instituicdo multicampi.

Essa composicdo parte ainda da premissa de que a realidade da
Universidade s6 podera ser desvelada, compreendida e transformada a partir do
reconhecimento da peculiaridade de cada uma de suas dez unidades e do
protagonismo dos seus atores.

Os componentes da CPA séo designados por portaria e contam com carga
hordria de até 8 horas semanais para participacdo da Comissdo, conforme
regimento.

O projeto da avaliacdo proposto pela CPA baliza-se na legislacdo e nos
referenciais teoricos afetos ao tema, bem como, no Plano de Desenvolvimento
Institucional da Universidade, que anuncia as politicas, concepc¢des e metas das
areas de ensino, pesquisa, extensdo, gestado e assisténcia estudantil. Constituem-se
como pauta do projeto de autoavaliacdo as dez dimensdes do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) adaptadas as dimensdes do projeto

institucional supracitado, definindo assim as areas de avaliagdo institucional, a
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saber: Ensino de Graduacdo; Ensino de POs-Graduacdo; Pesquisa; Extensao;

Gestao; Infraestrutura; e Assisténcia Estudantil. As tematicas da EAD e da inclusédo

de alunos com necessidades especiais perpassa transversalmente essas areas.

Para a avaliacdo de cada uma das dimensdes, definiu-se inicialmente um

conjunto de indicadores que, posteriormente, ao serem analisados pelas areas

afetas as dimensbes avaliadas, foram por elas validados. Tal validagdo foi

necesséria pelo entendimento de que o rol de indicadores que compfe 0 processo

avaliativo deve ser responsivo a realidade de cada area, para que seus resultados

sejam, efetivamente, Uteis as respectivas acdes de planejamento.

Além disso, buscou-se cruzar essas dimensfes com as definidas pelo

SINAES - reconhecendo-as como referéncias de qualidades das instituicbes de

ensino superior - conforme pode ser visualizada no quadro a seguir:

Quadro 2 - Dimensdes avaliadas

DIMENSOES SINAES

I. A Misséo e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Il. A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-
graduacéao, a extensao e as respectivas normas de
operacionalizacao, incluidos os procedimentos para
estimulo a producéo académica, as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

Ill. A responsabilidade social da instituicéo,
considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a incluséo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do
meio ambiente, da memoria cultural, da producéo
artistica e do patrimoénio cultural.

IV. A comunicagdo com a sociedade.

V - As politicas de pessoal, as carreiras do corpo
docente e do corpo técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condicdes de trabalho.

VI. Organizacéo e gestédo da instituicao,
especialmente o funcionamento e representatividade
dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relacdo com a mantenedora, e a participacédo dos
segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios.

VII. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e
de pesquisa, biblioteca, recursos de informacéo e
comunicacao.

VIII. Planejamento e avaliacdo, especialmente em
relacdo aos processos, resultados e eficacia da

DIMENSOES UNIPAMPA

Gestao.

Ensino de Graduacao;
Ensino de P4s-Graduacgéo;
Pesquisa;

Extensao.

Ensino de Graduacéo;
Ensino de P4s-Graduacéo;
Pesquisa;

Extensao;

Assisténcia Estudantil;
Infraestrutura.

Gestao.

Gestao.

Gestao.

Infraestrutura.

Gestao.

90



1942
1943
1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954

1955
1956

1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964

1965

PDI UNIPAMPA

2014-2018
autoavaliacao institucional.
IX. Politicas de atendimento aos estudantes. e Assisténcia Estudantil.
X. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o
significado social da continuidade dos compromissos e Gestao.

na oferta da educacao superior.

Por fim, foi definida a metodologia de conducdo dos processos de avaliagao
institucional, adequando o modelo de Rodrigues (2004, 2006) que articula os
resultados dos processos avaliativos ao planejamento institucional as peculiaridades
da UNIPAMPA.

A vigéncia do projeto € de trés anos, a contar do ano de 2012 e esti
organizado em ciclos avaliativos. Em cada ano, sdo avaliadas duas das sete
dimensdes definidas como focos de avaliacdo, a partir de indicadores quantitativos e
qualitativos representativos da realidade da InstituicAo Esses indicadores, nas
etapas do processo avaliativo, sdo revisados tendo em vista a dinamicidade do
processo e da realidade institucional.

A periodicidade de avaliacdo de cada uma das dimensdes € apresentada no

quadro abaixo:

Quadro 3 - Dimenséo avaliada por periodo

PERIODO DE x
AVALIA(;AO DIMENSAO
Anualmente Ensino de graduacéo
1° ano Extenséo e gestdo
2° ano Pes_quisa ) )
Ensino de p6s-graduacéo
o Assisténcia estudantil
3° ano

Infraestrutura

O processo de avaliagdo para cada uma das dimensdes esta organizado nas
seguintes fases:

a) Planejamento do processo de avaliacdo: nessa fase, sdo revisados 0s
indicadores de autoavaliacdo institucional apresentados de forma preliminar no

projeto ora proposto, tendo como referéncias:

o Indicadores de qualidade previstos pelo SINAES;
o Plano de Desenvolvimento Institucional;
o Planos de gestao das unidades e Reitoria;
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o Outros indicadores que revelem a qualidade da educacdo superior,
como, por exemplo, os que estdo sendo definidos pelo Férum Nacional de
Pro-Reitores de Extenséo.

A revisao dos indicadores pretende dar flexibilidade ao processo de avaliagao
proposto. A cada fase da avaliagdo interna, os indicadores representativos da
realidade avaliada deverédo ser (re)pensados frente as alteracdes dessa realidade.
Busca-se com essa revisdo, além de verificar a adequacdo dos indicadores
previamente definidos, avaliar sua pertinéncia com relagdo as expectativas da
comunidade académica com relacédo ao fazer institucional, de forma a construir na
coletividade o sentimento de autoria e participacéo, hecessario ao éxito do processo.

Nessa fase, também, serdo definidas as estratégias metodoldégicas de coleta
e andlise dos dados, bem como os atores que participarao do processo avaliativo.

b) Execucdo do processo de avaliacdo: nessa fase, ocorre o processo de
coleta e andlise das informacbes, precedido por acdes de sensibilizacdo da
comunidade académica para que participe efetivamente do processo de avaliacéo.

c) Analise da suficiéncia das informacdes: nessa fase, a CPA fara avaliacao
da completude das informacgdes geradas e da necessidade de organizacéo de agbes
complementares de coleta de informagoes.

d) Elaboracdo dos relatérios parciais de autoavaliacdo: apdés a coleta e
analise das informacbes, serdo gerados relatorios parciais de avaliacdo por
dimenséo e unidade universitéria.

e) Apresentacdo dos resultados a comunidade académica: uma vez
produzidos os relatorios, esses serdo apresentados para a comunidade académica
em eventos especificos para tal fim, visando a publicizacdo dos seus resultados.

f) Inclusdo dos resultados nas acdes de planejamento vigentes: nessa fase,
CCA e CLA realizardao reunibes de trabalho com as unidades e Reitoria para
apresentacao dos resultados de avaliacdo, concitando a unidade e seus gestores a
incluir esses resultados em suas acdes de planejamento. Essa inclusdo sera
acompanhada, constituindo um dos aspectos a ser incluido na avaliacdo da
dimenséao gestao.

g) Meta-avaliacdo: nessa etapa, a CPA devera fazer a avaliacdo do processo
avaliativo, identificando fragilidades e potencialidades que poderdo qualificar as

etapas seguintes.
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ApoOs a realizacdo da avaliacdo de todas as dimensdes, sera elaborado o
relatério final que compreende o periodo de trés anos do processo de autoavaliagdo
institucional, que abrangera os relatérios parciais elaborados de forma anual.

O ano seguinte ao término da vigéncia do projeto objetiva a realizacdo dos
ajustes necessarios. Para tanto, oficinas de discussdo sobre o tema da avaliacéao
institucional serdo propostas nas 10 unidades e na reitoria, como forma de avaliar o

ciclo avaliativo e adequar o projeto de avaliacao institucional para o proximo ciclo.

93



2007

2008

2009
2010

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

PDI UNIPAMPA
2014-2018

—

INFRAESTRUTURA FIiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

Infraestrutura Fisica

A UNIPAMPA é composta por dez campi e conta com uma area total de
542,34 hectares. Em &rea construida, atinge 104.497,04 m2, dentre esses espagos
destinados ha salas de aulas, laboratérios, bibliotecas e areas administrativas.
Ainda, somam-se a estes as areas do Centro de Interpretacdo do Pampa e as areas
destinadas a experimentos como a Estancia do Pampa, situada na cidade de Dom
Pedrito, conforme pode ser observado na Tabela 3.

Tabela 3 - Area fisica dos campi em hectares e metros quadrados construidos

Area Construida™

Campus Area Fisica (ha) (m?)

Alegrete 46,53 13.267
Bagé 30,12 25.929
Cacapava do Sul 4,96 7.468
Dom Pedrito 27,50 7.720
Itaqui 24,49 9.615
Jaguarao 4,29 9.158
Santana do Livramento 0,55 7.828
Sao Borja 51,86 8.313
Séo Gabriel 19,39 9.053
Uruguaiana 248,64 24.047
Estancia do Pampa 87,00 280
Centro de Interpretacdo do Pampa 0,69 1.032
Total UNIPAMPA 542,34 123.710

O processo de implantacédo vivenciado na UNIPAMPA como uma instituicao
multicampi apresenta muitos desafios a sua comunidade, em especial ao
atendimento das demandas de infraestrutura, uma vez que sSao necessarias
implantagcbes de dez campi em cidades diferentes.

A Instituicdo ndo tem medido esforcos em ampliar, em forma de novas
construgcbes, as estruturas para atender e qualificar o desenvolvimento das

Unidades Universitarias. Entretanto, essa organizacdo multicampi impde muitos

10 Metragem atualizada em novembro de 2013
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obstaculos, que tem sido superados a medida que as equipes sao fortalecidas e que
se aplicam conceitos de planejamento e processo participativo de tomada de
decisdes, garantindo que a comunidade em geral torne-se participe do processo, de
forma que essa possa ajudar a planejar as dinamicas dos laboratorios e demais
estruturas, bem como as areas que demandam especificidades que sao elencadas
pelos servidores.

Uma das principais estratégias almejadas pela Instituicho para o
desenvolvimento da infraestrutura fisica € a equalizacdo entre as unidades
académicas, de forma a permitir que todos caminhem juntos na busca pelos
objetivos institucionais. Assim, essa € a principal meta para a consolidacdo da
infraestrutura. Por esse motivo, projetos de implantacdo das unidades estdo sendo
desenvolvidos para que os campi possuam a identidade das edificacdes e das
urbanizacdes previstas, respeitando as singularidades pré-existentes nos terrenos e
na ocupacao dos solos. Dessa forma, a comunidade podera discutir o plano diretor
dos campi.

Ainda, tem-se avancado na implantacdo de politicas de sustentabilidade,
elaborando projetos que contemplam questdes de aproveitamento de aguas das
chuvas e utilizacdo de materiais visando a eficiéncia energética além de outros que
oferecam melhor conforto térmico, possibilitando a redu¢do do consumo de energia.
No que tange a acessibilidade universal, estdo sendo concebidos espacos,
edificacdes, mobiliarios e equipamentos acessiveis a fim atender os conceitos de
acessibilidade. Porém, h4 de se avancar nessas questdes ndo apenas para
deficientes com impossibilidade de locomoc¢éo, mas também para 0s que possuem
restricbes de visdo e audicao.

Muitas politicas de construcdo estdo sendo planejadas pelas equipes, a fim
de que se possa ter um crescimento rapido, mas que este ndo impeca um

crescimento consciente e sustentavel.

Bibliotecas

7

O Sistema de Bibliotecas é composto pelo Conselho Coordenador de
Bibliotecas, Coordenacdo do Sistema de Bibliotecas; Comissdes Locais de
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2059 Bibliotecas dos Campi; e as dez bibliotecas das Unidades Universitarias localizadas
2060 em seus respectivos campi. Tem por eixo norteador a gestéo participativa entre seu
2061 6rgdo coordenador e o Sistema de Bibliotecas e, também, com a comunidade
2062 académica. Considerando que as bibliotecas possuem natureza dinamica e
2063 altamente dependente de inovacdes tecnoldgicas que influenciam e determinam o
2064 consumo e geragdo de conhecimentos na Universidade, € de vital importancia a
2065 atualizacdo dos recursos existentes.

2066 Pode-se acompanhar a evolucdo do acervo, no periodo 2007-2013, nos
2067 Quadros 7 e 8, verificando o crescimento anual do acervo bibliografico, fato esse

2068 que demonstra o investimento continuo da Universidade.

2069
2070 Quadro 4 - Acervo por categoria no periodo 2007 a 2013
Tty € 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Exemplares
Livros 156.255 4.967 9.001 18.919 32.492 33.543 49.748 7.585
Periddicos 259 0 157 1 69 0 32 0
Videos
DVDs 247 0 0 2 33 22 41 149
CD-ROM 2.090 50 122 179 662 459 587 31
2071 Fonte: SIE em 31/03/2013
2072
2073
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Cidade

Alegrete

Bagé

Cacapava

Dom Pedrito

Itaqui

Jaguarao

Santana do Livramento
S&o Borja

Sao Gabriel
Uruguaiana

Total
Fonte: SIE em 31/03/2013

Quadro 5 - Acervo adquirido por campi no periodo 2007 a 2013

Titulos

2007 2008 2009 2010
130 344 759 967
26 549 894 859
7 206 267 236
20 165 402 274
161 103 291 479

42 227 540 1.146
4 129 269 631
486 520 432 740
143 125 320 309
268 339 376 395
1287 2707 4550 6036

2011
528
419
189
230
397
799
332

1.094
279
349

4616

2012
1.494
316
481
686
860
1.099
638
1.281
540
1.058
8.453

2013
37
89

163
36
23
40

199

205
18
79

889
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Horéarios de funcionamento

Quadro 6 - Horarios de funcionamento das bibliotecas

Campi Manhé& Tarde/Noite SRR
Alegrete 08:00 as 12:00 13:00 as 22:00
Bagé 08:00 as 12:00 13:00 as 22:00
Cacapava 08:00 as 12:00 12:00 as 21:30
Dom Pedrito 08:00 as 12:00 13:30 as 22:00
Itaqui 08:00 as 12:00 13:00 as 21:00
5 uinzenalmente
Jaguarao os00as1zop  1330as1700  REECETENE

Santana do Livramento

Segunda a sexta

08:00 as 12:00

18:00 as 21:30
13:30 as 21:30

12:15 as 14:00

Sao Borja 10:00 as 12:00 12:00 as 20:50
Sao Gabriel 08:00 as 12:00 12:00 as 20:00
Uruguaiana 08:00 as 12:00 13:00 as 21:20

Servicos oferecidos

Consulta local das obras na biblioteca: acervo aberto, possibilitando ao
usuario o manuseio das obras. Os usuarios podem consultar localmente o acervo,
que é oferecido a toda a comunidade, mesmo as pessoas que Nnao possuem
qualquer vinculo com a Instituicdo, s6 ndo podem proceder com a retirada de obras
do acervo.

Empréstimo domiciliar: € um servico oferecido para alunos, professores e
funcionarios, e permite a retirada de material bibliografico por periodo determinado.

Portal de Periédicos Capes: 0s usuarios podem acessar o portal capes a
partir de uma das bibliotecas através de terminal ou externamente através de
configuracdo do proxy institucional.

Consulta, renovagdo e reservas ao acervo via WEB: os alunos podem
consultar o acervo disponivel na biblioteca, fazer reserva e renovagéo através de
endereco eletronico.

Acesso a e-books: colecdo 2008 de livros eletrénicos da editora Springer,
com aproximadamente 3.500 livros disponiveis em texto completo, abrangendo

diversas areas. Além de permitir acesso aos conteudos, também da direito a
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impressao ou “downloads”, ja que os direitos autorais estao inclusos no contrato. O
acesso é realizado a partir de qualquer terminal ligado a Internet localizado na
Instituicdo, ou por ela autorizado através de uso do proxy institucional.

Manual de Normalizacdo de Trabalhos Académicos: a orientacdo acerca
de normalizacdo de trabalhos académicos pode ser acessada através de endereco
eletronico.

Ficha Catalografica: a catalogagdo na fonte gera uma ficha catalogréfica, a
qual é impressa no verso da pagina de rosto de um livro, tese ou dissertacdo. A ficha
deve ser feita quando a obra esta em fase de impressédo e ela é obrigatéria para
efeito de deposito legal e recomendada pela ABNT.

Empréstimo entre Bibliotecas: este servico permite o empréstimo de
materiais entre as bibliotecas da Instituicdo. Para a realizacdo dos pedidos é
necessario que o item solicitado ndo exista ou ndo esteja disponivel no acervo da

biblioteca solicitante.
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ATENDIMENTO AS PESSOAS COM DEFICIENCIA

O respeito a diferenca como um valor, € anunciada entre as intencionalidades
da Universidade, devendo ser materializada nas politicas, objetivos e metas que
pretendem realizar a Universidade desejada. Esse compromisso deve estar
amplamente estabelecido e materializado nas politicas de ensino, de pesquisa, de
extensdo e de gestdo, cuja pretensdo € garantir 0 acesso, a permanéncia e o
sucesso de académicos e de servidores com deficiéncia na Instituicdo, em
ambientes inclusivos, conforme preconizado pelo Decreto n® 6.949/2009. Entende-

se, de acordo com esse decreto, que:

a deficiéncia é um conceito em evolugéo e que a deficiéncia resulta da interagao
entre pessoas com deficiéncia e as barreiras devidas as atitudes e ao ambiente
gue impedem a plena e efetiva participacdo das pessoas na sociedade em
igualdade de oportunidade com as demais pessoas.

Desse modo, além de ser indispensavel garantir a acessibilidade fisica, de
acordo com a ABNT NBR 9050, faz-se necessario sensibilizar a comunidade
académica quanto aos direitos e aos deveres no desenvolvimento de espagos
acessiveis e inclusivos, além de realizar uma politica institucional de acessibilidade e
inclusdo que garanta o direito de todos a participacdo plena na Universidade.

A politica de acessibilidade e inclusdo da Universidade deve atender aos
académicos com deficiéncia para que participem integralmente das atividades de
ensino, de pesquisa e de extensdo, bem como os servidores e membros da
comunidade externa.

A materializacdo desse compromisso com o0s académicos vem sendo
fomentada e articulada institucionalmente, de forma transversal, por meio do NInA —
Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade. E papel do NInA, em articulagdo com as
demais unidades da Universidade, “eliminar barreiras fisicas, de comunicacao e de
informacdo que restringem a participacdo e o desenvolvimento académico e social
de estudantes com deficiéncia” (Decreto n.° 7.691/2011).

O referido nucleo foi criado no ano de 2008 atendendo inicialmente apenas a
uma académica cega do curso de Jornalismo do Campus Sao Borja, razéo pela qual
foi estruturado inicialmente na Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios

(PRAEC), que funciona junto a essa Unidade Universitaria. Com o aumento do
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namero de académicos com deficiéncia nos diferentes campi da Universidade, foram
criadas as Comissdes de Acessibilidade em cada Unidade Universitaria, formadas
por servidores - técnico administrativos e docentes - indicados pela Coordenacéo
Académica, cujo objetivo era descentralizar as acfes do NInA, assumindo a
articulacéo das demandas locais de acessibilidade. Em seguida, foram instituidos os
Nucleos de Desenvolvimento Educacional (NuDE), formados por técnico
administrativos do apoio pedagdgico e da assisténcia estudantil, que assumiram a
operacionalizacdo das acfes de acompanhamento aos académicos, incluindo o
atendimento aqueles com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotacéo.

Desde entdo, o NInA vem coordenando as ag¢bes de incluséo e
acessibilidade, que incluem formacéo continuada de docentes e técnicos, orientacéo
aos NuDE para estruturacdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE),
aquisicao de recursos de acessibilidade como impressoras Braille, leitores de livros
para as bibliotecas de todos os campi, mobilidrio adaptado para pessoas que
utilizam cadeiras de roda, lupas eletrdnicas, entre outros. Propde também uma
politica institucional que abrange acessibilidade arquitetdbnica, na comunicacdo e
informacdo, nos projetos pedagdgicos dos cursos, nos materiais pedagégicos e
recursos acessiveis.

Dentre as acfes do nucleo, ressalta-se a execucao do Programa INCLUIR —
Acessibilidade na Educacdo Superior do Ministério da Educacdo, que orienta a
estruturacdo de seu trabalho nos seguintes eixos de acado: infraestrutura,
acessibilidade ao curriculo, acessibilidade nos projetos de extenséo e da pesquisa.

A efetivacdo de suas acbes, entretanto, envolve 0 compromisso e a
colaboracéo entre servidores dos dez campi e de diferentes areas e coordenadorias
ligadas a Reitoria para a organizacdo de conhecimentos, competéncias e recursos,
além da operacionalizacdo da acessibilidade de modo transversal a sua rotina
académica e administrativa. Apesar da descentralizacdo da politica e das acdes do
NInA em 2010 para as Comissdes de Acessibilidade dos campi, atualmente
compondo os NuDEs dos campi, foram percebidas algumas dificuldades no trabalho
em rede, para reunir competéncias, sincronizar demandas com a disponibilidade de
recursos (materiais e humanos) e clarificar as responsabilidades dos atores

envolvidos institucionalmente na efetivagdo da Politica Nacional de Educacéo
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Especial na Perspectiva Inclusiva para promover a garantia dos direitos reiterados
na Convencao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

Designou-se, portanto, em julho de 2012, a Comisséo Especial de Incluséo e
Acessibilidade (Portaria n°® 597/2012), que trabalhou em um diagndstico geral das
condicbes de acessibilidade da UNIPAMPA, tendo como referéncia o Documento
Orientador do Programa INCLUIR - Acessibilidade Da Educacdo Superior. Esse
diagnostico foi compilado no Relatorio Técnico de Inclusdo e Acessibilidade na
UNIPAMPA e amplamente difundido na comunidade universitaria. Um de seus
efeitos foi a constituicdo, em setembro de 2013, do Grupo Gestor pro tempore do
NInA (Portaria n° 914/2013), vinculado diretamente a reitoria, tendo como
atribuicdes: (1) contribuir com a definicdo da politica de Inclusdo e Acessibilidade
durante o processo de construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2014 -
2018; (2) apoiar a implementacdo da politica de Inclusdo e Acessibilidade em
interface com a gestao superior e a unidades académicas.

Desde entdo, o grupo tem promovido a¢des articuladas com as areas, o que
envolve dialogos com a gestdo da Universidade, acompanhamento da redacdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional, diagnostico da situacdo da inclusdo de
alunos com deficiéncia nos campi, organizacdo para atendimento a demandas de
capacitacao de servidores, assessoramento aos NUDE dos campi, orientacdes para
a gqualificacdo de concursos para ingresso de intérprete de libras, indicacdo de
infraestrutura material e humana que contribuam a organizacdo de uma
Universidade inclusiva conforme preconiza o Decreto n°® 9.649/2009.

Tendo em vista a acessibilidade enquanto uma politica de acesso e desenho
universal, varias sdo as areas envolvidas na garantia dessa condi¢cdo. No que tange
a acessibilidade fisica, observa-se que nas instalacées préprias em construcao esta
previsto o cumprimento do Decreto n° 5.296/2004, de forma a entregar estruturas
totalmente acessiveis. A acessibilidade arquitetdnica deve ser garantida em todos os
ambientes da Universidade, promovendo o direito de todos de ir e vir com
autonomia. Essa garantia independe da matricula de estudantes com deficiéncia na
Instituicdo. Desse modo, devem ser realizadas as adequacdes necessarias para que
os ambientes da Universidade, existentes e novos, atendam ao disposto na

legislacao vigente.
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Quanto a acessibilidade pedagogica, a educacéo inclusiva tem aparecido
explicitamente como o principio balizador dessa politica. A compreensdo ampliada
da nocao de educacao e da propria inclusdo ndo comporta uma visdo fragmentada
de que alguns temas sao atribuicbes de apenas alguns segmentos, espacos ou
profissionais. A educacao € naturalmente um dispositivo de inclusdo de todos e de
cada um, e nesta mesma linha de compreensdo devem estar oS processos da
instituicdo, nas atividades académicas vinculadas aos processos de ensino-
aprendizagem, pesquisa, extensdo e gestdo de forma integrada e transversal,
permeando as politicas académicas estabelecidas pela Universidade.

A acessibilidade a comunicacéo € outro imperativo, destacando-se o servico
executado pelo tradutor/intérprete de Libras, os recursos de tecnologia assistiva e 0s
materiais pedagodgicos acessiveis. Embora estes sejam efetivados mediante
demanda pelos académicos com deficiéncia matriculados e pelos participantes nos
processos de selecdo para ingresso e atividades de extensédo desenvolvidas pela
instituicdo, é responsabilidade da Universidade prové-los em todas as atividades
académicas e administrativas. Mesmo considerando alguns avancos na formacéao
continuada de servidores e na aquisicdo de recursos para o desenvolvimento do
atendimento educacional especializado — AEE, a UNIPAMPA deve prever em seu
quadro de profissionais, cargos e coédigos de vagas que contribuam a efetiva
inclusédo das pessoas com deficiéncia na vida universitaria.

Quanto a organizacéo do atendimento prioritario, imediato e diferenciado para
utilizacdo, com segurancga e autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobiliarios e
equipamentos urbanos, das edificagcbes, dos servicos de transporte, dos
dispositivos, sistemas e meios de comunicacéo e informacéo, servi¢os de tradutor e
intérprete de Linguas Brasileiras de Sinais - Libras entende-se, no momento, que
sdo necessarios encaminhamentos de: diagndstico das condi¢cbes de provimento do
atendimento prioritario em espacos de atendimento ao publico nos campi (ex.:
biblioteca, secretaria académica e nucleo de desenvolvimento educacional);
compartilhamento do diagnéstico como processo informativo e formativo; dialogo
com as equipes diretivas dos campi para encaminhamentos; formacdo para
promocao do atendimento prioritario, imediato e diferenciado.

A promocao da acessibilidade as pessoas com deficiéncia, em condi¢bes de

igualdade com as demais pessoas, envolve pensar tudo o que é compartilhado na
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vida universitaria na perspectiva do Desenho Universal. Trata-se, portanto, de um
trabalho que deve ser realizado de modo articulado, portanto, intersetorial e
interprofissional. A articulagdo com o poder publico local também é imprescindivel,
de modo a garantir a acessibilidade nas imediacdes da Universidade e no transporte
publico.

Dado o exposto, a politica institucional de inclusdo e acessibilidade tem sido
desenvolvida na perspectiva de garantir a todos os académicos as condi¢gbes para
seu pleno desenvolvimento, com remoc¢ao gradativa das barreiras a participacao e a
aprendizagem, a luz do entendimento contemporaneo para a inclusdo educacional e

da legislacéo vigente.
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ASPECTOS ORCAMENTARIOS

A UNIPAMPA tem suas receitas provenientes de fontes do Governo Federal e
diretamente arrecadadas, esses recursos sao distribuidos por meio da Lei
Orcamentaria Anual - LOA. Uma pequena parte dos recursos anuais da
Universidade advém de créditos extraordinarios que poderdo advir de outros 6rgaos
do Governo Federal e também de emendas parlamentares.

Os recursos oriundos de fonte do Governo Federal sdo destinados para o
custeio das despesas com pessoal, instalacdes, bens mdveis e imoveis, bem como
para os investimentos necessarios em obras e sdo distribuidos conforme critérios
estabelecidos pela gestao.

A Instituicdo tem captado recursos financeiros de érgaos governamentais e
por meio de emendas parlamentares. Entre os quais merecem destaque as
dotacBes de recursos obtidas de 6rgaos publicos — em especial, da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal Nivel Superior (CAPES), do Programa de Apoio a Pés-
Graduacgdo (PROAP) e do Ministério de Ciéncia e Tecnologia. A captagcdo desses
recursos tem contribuido significativamente para o crescimento do orcamento anual
(variacdo entre o valor da abertura e do fechamento do orcamento anual). Esses
recursos também viabilizaram diversos projetos de infraestrutura e de apoio a
grupos de pesquisa.

Outras fontes de arrecadacdo legalmente previstas contribuem para a
sustentabilidade financeira institucional, tais como: doa¢des da Unido, dos Estados,
dos Municipios ou de qualquer entidade publica ou privada ou por meio de
convénios e ou outras formas de colaboracgéao.

Desde sua criacdo até 2012, a UNIPAMPA esteve inserida no programa do
Governo Federal de novas IFES, possuindo em todos esses anos um aporte
financeiro por meio do Programa de Reestruturacdo e Expansao das Universidades
Federais-REUNI, como pode ser analisado no Quadro 1, o qual se tornou

substancial com o passar dos anos para atender as demandas Institucionais.
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Tabela 4 - Participacdo da UNIPAMPA no REUNI

Ano Capital Custeio

2010 40.000.000 9.782.500

2011 68.950.000 3.000.000

2012 13.498.586 1.040.752

2013 30.000.000 6.000.000
Fonte: LOA

Em 2013, a UNIPAMPA passou a participar da distribuicdo dos recursos por
meio da Matriz de Or¢gamento de Custeio e Capital (OCC) apresentada pela Andifes.
Em comparacdo com 2012, houve um aumento de 72,57% (vide Quadro 2) de
recursos repassados pela Matriz de OCC, mesmo assim devido ao seu grande
crescimento estrutural e académico em 2013, o aporte que provéem do REUNI foi

mantido.

Tabela 5 - Participacdo da UNIPAMPA na Matriz de Outros Custeios e Capital

Ano 2011 2012 2013
Matriz OCC 9.162.823 13.105.940 22.617.400
Fonte: LOA

A Matriz de OCC é um instrumento de distribuicAo de recursos as
Universidades Federais destinados a outras Despesas Correntes (sem pessoal e
beneficios) e de Capital. A distribuicdo do orcamento de custeio e capital para cada
Universidade Federal é feita com base em sua participagdo no conjunto das

Universidades Federais do pais, segundo o critério a seguir:

Matriz OCC = 80% (aluno equivalente) + 20% (indice de qualidade e
produtividade)

O aluno equivalente é o principal indicador utilizado para fins de analise dos
custos de manutencao das Instituicbes Federais de Educagao Superior — IFES. O
calculo desse indicador foi objeto de estudos realizados pela Secretaria de
Educacdo Superior do MEC e pela Associacdo Nacional de Dirigentes das
Instituicdbes Federais de Ensino Superior — ANDIFES. Para o calculo do aluno

equivalente, sao utilizados quatro indicadores parciais, referentes as atividades
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educacionais nos seguintes niveis: Graduacdo, Mestrado, Doutorado e Residéncia

Médica.

Elaboracédo da Proposta Orgcamentaria Anual

A UNIPAMPA elabora anualmente sua proposta orcamentaria buscando
atender o cronograma or¢camentario estabelecido pelo MEC, e cumprindo 0s prazos
governamentais para elaboracdo do Projeto de Lei Orcamentaria Anual - PLOA.
Esse processo envolve um conjunto articulado de tarefas complexas e um
cronograma gerencial e operacional com especificacdo de etapas, de produtos e da
participacdo das unidades gestoras da Universidade, o que pressupde a constante
necessidade de tomada de decisfes nos seus varios niveis.

As unidades gestoras recebem planilhas orcamentarias onde devera ser
registrado um detalhamento dos projetos previstos para 0 ano seguinte.
Posteriormente, é tracado uma proporcionalidade entre o que esta planejado e os
recursos distribuidos pela LOA, visto que um dos principais obstaculos a gestéao
planejada decorre, direta ou indiretamente, da limitagdo orcamentaria.

A distribuicdo interna dos recursos possui alguns parametros que sao
determinados por meio de indicadores. Os parametros permitem, por meio da
distribuicdo dos recursos orcamentarios, a implementacdo de politicas de
desenvolvimento.

Os recursos distribuidos aos campi tém seu célculo na Matriz de Custeio, que
€ recalculada e discutida anualmente, tendo como base em sua metodologia a
Matriz de OCC do MEC. Essa distribuicdo busca uma equidade entre as Unidades,
sem, no entanto, deixar de considerar as peculiaridades de cada uma. A distribuicédo
e a execucdo do orcamento da Universidade deverao sempre ser pautadas pelo

principio da transparéncia.
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