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Universidade Federal do Pampa

Memoria da reuniao do PDI

Campus Sao Gabriel

Memoria da reunidao do PDI realizada em Cagapava do Sul no dia
10/09/18, das 9h as 12h e das 13h30 as 18h30, na sala 317 do
Campus.

Foram registradas nessa memoria as falas de: Marco Anténio Fontoura
Hanse (Reitor), Luis Hamilton Tarragb (representando a PROPLAN), Ana
Julia Senna (Diretora em Exercicio do Campus), Caroline Ferreira
(representando a PROGEPE), Pierre Martins (representando o DTIC), Diogo
Elwanger (representando a PRAEC), Maria do Socorro (representando a
EAD), Ricardo Carpes (representando a PROGRAD), Rafael Sais
(representando a PROPLAN), Luis Lima (representando a PROGEPE), Bruno
Martinato (representando a PROGRAD), Pedro Madruga (representando a
PROPPI), Luis Vieira (Coordenador Administrativo), Paulo de Tarso Irizaga
(representando a PROPPI), Cristian Wittmann (DAEINTER), Jair Putzke
(docente), Adriano Luis (docente), Aline Biasoli (docente), Angelo Alberto
(docente), Antbnio Batista (docente), Filipe de Carvalho (docente),
Jefferson da Rocha (docente), Suzi Bandeira (docente), Mirla Andrade
(docente), Maricia Fantinel (TAE), Alessandra Barazzutti (TAE), Maria
Carolina dos Santos (TAE), Rafael Matielo (TAE), Quelen Spencer (TAE),
Antonio Rabelo (discente), Jéssica Moura (discente), Danielle Nascimento
(discente), Déborah Medici (discente) e Ariane Souza (discente). Essas e as
demais falas poderao ser confrontadas, retificadas ou complementadas a
partir da andlise da gravacdo em audio e video realizada durante a



reunido. Direcdo, Reitor e Pro-Reitor de Planejamento fizeram uso da
palavra destacando a importancia da construcdao coletiva do PDI. Luis
Hamilton, Pré-Reitor de Planejamento e Infraestrutura, explicou a
metodologia empregada. com template projetado os presentes puderam
discutir, com base na matriz Swot, os pontos fortes, fracos e ameacas
envolvendo os nove eixos. boa parte das solicitacdes foram realizadas
direto no arquivo, sem registro nesta memoria devido a velocidade dos
debates. A aluna Daniele colaborou afirmando que buscar bacharelados
fard com que melhore a comunicacdo/intercambio entre os campi no
sentido de permitir o contato educacional dos alunos. O professor Batista
saudou o fato do MEC proibir a abertura de novos cursos. Segundo ele,
estamos perdendo alunos, sendo que os pontos fracos sao os primeiros
dois semestres. O professor Felipe afirmou que, quando da discussao do
diagndstico, chegaram a conclusao de que deveriamos diversificar os
cursos e construir uma politica de proposicao de novos cursos. Para o
Reitor, o Campus S3ao Gabriel tem o perfil de possuir um tronco comum
gue permite essa ramificacao dos Cursos. Complementou afirmando que o
grande problema hoje diz respeito a vagas docentes para se pensar
qualquer possibilidade de abrir cursos, pois é preciso o olhar zeloso para o
mercado do trabalho e a sua sazonalidade. O professor Lima destacou que
€ importante saber sobre a carga horaria dos docentes que estdao atuando
nos cursos, pois é dificil controlar a DE dos professores e o quanto é dificil
responder a questionamentos oficiais a respeito da dinamica de trabalho
dos professores. Para os representantes do Campus Sao Gabriel, o Campus
possui uma particularidade que é a questao dos professores atuarem em
mais de um curso. A Coordenadora Académica e Diretora em Exercicio
complementou que os professores atuam tanto na graduagdo e
pds-graduacado, comissdes das mais diversas e outros trabalhos correlatos
a gestdao. Com isso, os professores acabam se sobrecarregando. Ela
sublinhou que ha um acréscimo no numero de servidores que estao
trabalhando extensdao e isso, se de um lado é positivo, acaba por
sobrecarregar ainda mais o professor. Ricardo Carpes destacou que a
mudanca na Resolucdao 29 fara com que questdes sobre o trabalho dos
docentes e a formacdo dos discentes, no que diz respeito, por exemplo,
aos bacharelados, sejam revistos. A professora Aline afirmou que no seu



trabalho na CPPD estao trazendo uma sugestao a respeito dos encargos
docentes, que seria um sistema ou base de dados que permita ao
professor o registro das suas atividades como forma de comprovar o seu
efetivo trabalho e demais peculiaridades inerentes a sua atuagao. A aluna
Daniele reforcou a questao da comunicacao entre os campi no que diz
respeito a falta de informacdes a respeito da divulgacdao dos cursos e
possibilidades de estudo. Diogo Elwanger destacou que a assisténcia
estudantil é acessoria, pois a prioridade deve partir do perfil de graduacgao
desejado e depois como ajudar aos alunos. Para os membros da Comissao
Local do PDI a grande ameacava é a evasao. Em relacao a EAD a professora
Aline apontou que a falta de computadores é uma ameaca ao trabalho. A
professora Maria do Socorro destacou que a evasao da EAD é
seguidamente destacada, mas ela verificou que no diagnéstico do Campus
Sao Gabriel a evasao nos cursos presenciais foi apontada como um
problema, por isso ela entende que a discussao devera ser fomentada de
modo a perceber quais sdao os empecilhos que colaboram em prol da
evasao. No tocante a EAD, Maria do Socorro destacou os problemas de
acolhimento do aluno, principalmente no que diz respeito ao uso dos
espacos da Unipampa. O professor Angelo afirmou que tiveram reunides
sobre licenciatura a distancia, mas os professores chegaram ao consenso
de que alguns cursos apresentam a dificuldade pelo fato de possuirem
muitas aulas praticas. Além disso, a falta de estrutura foi outro impeditivo.
TAE Kelen questionou sobre o trabalho da secretaria académica em
relacdao ao atendimento aos alunos EAD e a infraestrutura da guarda de
documentos. Maria do Socorro respondeu que o caminho para a
autorizacao da abertura de um curso EAD é longo e que portanto, é
possivel passar por uma série de capacitacdes e ajustes na unidade. Em
relacdao a Secretaria Académica S3ao Gabriel, como ndao tem curso, nao
guarda documentos, e sim o campus no qual o curso esta inserido. A aluna
Daniele voltou a reforcar que a principal falha da Unipampa é a
divulgacao, pois seria muito bom capacitar os professores para atuar,
inclusive na EAD. O Reitor sublinhou que ha dois tipos de cursos EAD: um
deles é o institucional que esta em Jaguarao, sendo ele um requisito para
entrar na UAB. para ele, o que falta é mais comunicacao a respeito das
potencialidades da EAD. Quanto a documenta¢dao, Maria do Socorro



informou que a tendéncia é que a documentacdo sera escaneada e
devolvida ao candidato, diminuindo o passivo de documentos de guarda
da instituicdo. Pierre informou que com o SEl a partir de janeiro/19 todos
0s processos serdo eletronicos e, com isso, o acumulo de papéis sera bem
menor, além da agilidade na tramitag¢ao. A aluna Daniele questionou que
levando em consideracao a discussdao entre pros e contras sobre EAD,
seria bom que as secretarias fossem treinadas para atender a essa
demanda. Bruno Martinatto informou que em relagcao as Secretarias, 0s
processos sao 0s mesmos e nao precisam de capacitacdo. A Diretora em
Exercicio refor¢ca que ha caréncia de servidores no NuDE, principalmente
de Pedagoga. Respondendo ao servidor Rafael Sais a respeito de como o
campus se enxerga no cenario da regiao e a professora Bruna respondeu
gue o desenvolvimento foi pensando de forma errada, pois ha cursos afins
gue estao distantes. Agora, ha o esforco em rever os cursos de modo a
atrair os alunos, mas a carga horaria dos cursos prejudica o trabalho. Luis
Hamilton concordou que a Unipampa pensou mal o investimento e
abertura de cursos e agora tera que rever isso. O problema de evasao se
agravou quando do segundo ciclo de criacdao de cursos, pois ndao havia
estrutura para atender uma demanda tdo grande. Em 2018 o MEC, através
da sua darea técnica, afirmou pela primeira vez que estuda o fechamento
de cursos nas instituicdes, por isso, salientou Luis Hamilton, precisamos
correr e fazer o dever de casa. Reforcou que nao vé problema em se
debater o atual cendrio de divisao dos campi por areas, como uma
iniciativa e a busca de solucdes e se é viavel manter essa estrutura. O
professor Madruga, Pré-Reitor de Pesquisa e Inovagdo, afirmou que nao
se sente mais a vontade para propor a abertura de novos cursos de pos,
pois é visivel que 0 momento é de manter o que ja temos em matéria de
pos-graduacdo. O Reitor reforcou a preocupacdo do Pro-Reitor de
Pesquisa e Inovagao ao afirmar que cursos de pds que tiverem duas notas
3 seguidas serdao fechados pela Capes. Também aproveitou para deixar
claro aos presentes que para programas de pds nao ha vagas docentes,
segundo a Capes. Na Unipampa, houve uma época que eram repassadas
duas vagas para pds e hoje, isso ndo é viavel. para o Reitor, diante do
cenario negativo do ponto de vista financeiro, se a Unipampa fizer o dever
de casa, quando sairmos da crise estaremos muito bem preparados para o



futuro. Precisamos sair dos muros da academia, abrir e ampliar os
horizontes de modo que a propria captag¢ao de recursos seja mais robusta
e eficiente. A aluna Daniele refor¢ou que a universidade nao divulga bem
os proprios cursos na cidade. A aluna Débora entende que, citando o
exemplo dado pelo Reitor em relagao a proposta do campus Sao Borja, ela
acha que nao é certo as pessoas tirarem do proprio bolso para apoiar a
Unipampa. Para esta, falta comunicagao ao informar aos alunos o real
cenario da Unipampa até como forma de defendé-la, pois ha um cenario
de apenas reclamar do orcamento. A professora Suzi questionou a
fraqueza no que diz respeito ao baixo indice de empreendedorismo no
campus, pois ela ministra o componente curricular e correu atras de
alunos. Ela recebeu como resposta que nao se relaciona ao componente a
fraqueza e sim ao contexto dos cursos. para 0s presentes, deve-se
trabalhar empreendedorismo em todos os cursos. O Reitor frisou que nao
se deve ter pressdo em relacao a indices de aprovacdao e por isso, o
trabalho do NuDE devera ser pré-ativo e os cursos devem ser repensados
conforme o cendrio mundial mude, pois, caso contrdrio, a Unipampa
colocara no mercado de trabalho um aluno defasado. Deveremos transpor
apenas o processo de criticar e focar nas solucdes, aproveitando todas as
contribuicdes, completou o Reitor. A professora Suzi parabenizou a
comissao por focar no tema de empreender, pois o cenario solicita esse
tipo de formagdo. A aluna Daniele destacou que é importante abordar
empreendedorismo, mas o olhar deve ser para o mercado de trabalho e
também para a formacdo do pesquisador, pois a grade do curso dela nao
tem, por exemplo, Iniciacdo Cientifica e um componente que ensine o
aluno a produzir um texto cientifico. O aluno Antbénio Henrique apontou
gue ndao ha como pensar em abrir novos cursos diante do quadro de
abandono de obras como a casa do estudante e laboratérios que estao
ociosos. Paulo de Tarso afirmou que todas as verbas de pesquisa saem da
PROPPI e que ha uma divisao entre os campi e que ha editais especificos
para manutencao de laboratérios e do fomento a pesquisas. Felipe,
falando pela Comissao Local, afirmou que foi levado em consideragao o
esforco da PROPPI, mas colocaram entre as fraquezas a dificuldade dos
grupos emergentes em pesquisa de acharem um espaco e se consolidarem
na Unipampa. Hamilton destacou que o MEC, desde 2017 , deixou de



aplicar determinado recurso em pesquisa por dificuldade em aplicar os
valores, restando a Unipampa a aplicacao a partir da matriz dela. O Reitor
registrou que o perfil dos professores da Unipampa, jovens com
doutorado, fragiliza a formacdao de grupos de pesquisa que possam
concorrer a editais com fomentos a pesquisa. O professor Jair frisou que
ha uma dificuldade no relacionamento com as empresas, pois facilita o
apoio a pesquisa e inclusive o ensino. Entdo, ele considera que mesmo
sendo uma fraqueza isso, também é uma oportunidade a ser discutida
para o desenvolvimento da instituicao e da regidao. Mauro, representando
a PROEXT, elogiou o trabalho da Comissao Local e afirma que a partir do
movimento/evento que sera realizado esta semana em Bagé, promovido
pela PROEXT, muitas das demandas colocadas a respeito da extensao,
serao discutidas e atendidas. Em relacao a falha na comunicagao entre
PROAD E PROPLAN, Luis Hamilton frisou que a busca pela transparéncia
dos recursos permeia todos os expedientes e esta em desenvolvimento
um sistema que diminuira as falhas de comunicag¢ao e quaisquer duvidas
sobre os recursos liberados e encaminhados as unidades. Hamilton
reforcou que ha na pagina da PROPLAN um relatério que, mesmo tendo
uma leitura dificil para a comunidade, permite que a sociedade perceba
onde estao sendo realizados os gastos. Pierre destacou que os portais dos
campi permitem, depois da ultima atualizacdo, a melhor comunicagao e
fluxo de informacdes e documentos. Uma proposta de pdagina dos
docentes estd sendo pensada e permitird que eles possam se comunicar
de forma mais efetiva com os alunos. Ele questionou que nao ha falta de
comunicag¢ao e sim, dificuldade em lidar com as formas de acesso as
informagOes. Para Luis Hamilton, falta interagdo e uma melhor
comunicagao interna. Citou como exemplo o fato de que durante a
reunidao do PDI ha convocacao para outro evento que tornara a propria
discussao nos campi fragilizada. A Comissao Local reforgou que ha falhas
na comunicacgao, pois editais, empenhos e pagamentos precisam ser mais
detalhados e ficar mais clara a forma como sera todo o processo. Luis
Hamilton questionou como a comunidade enxerga a politica de gestdo da
Unipampa e reforca que a unidade devera deixar isso claro no diagndstico.
Em relagdo aos 6rgaos de apoio, a aluna monitora do NiNA afirmou que ha
estudantes que ndao conhecem o nucleo e entre os professores foi levado



um caso especifico e eles alegaram que nao foram capacitados para isso,
porém ha muitos casos de disturbio de aprendizagem que n3ao sao
atendidos e acabam reprovados. Por isso, um atendimento especial é
importante e tem que ter o apoio de um pedagogo. Cristian Wittmann
afirmou que os pontos anotados que dizem respeito a DAEINTER sao
importantes, principalmente no que diz respeito ao numero reduzido de
servidores nessa diretoria. Além disso, a DAEINTER precisa de outros
setores para atuar e, por isso, ha uma lentidao nas documentacdes que
dizem respeito a acordos ou convénios internacionais. Em relacao ao
corpo docente e perfil em relagcdao a EAD, o professor Felipe informou que
nao ha “forcas” ou “ameacas” pelo fato de que o campus entendeu que
nao propora EAD. Em relacdo aos TAEs o campus apontou,
principalmente, problemas nas remogdes internas e a falta de servidores
em determinados setores. A TAE Maricia destacou que é preciso registrar
a questao das pericias médicas que resultaram em deslocamento até
Bagé, fato que prejudicou determinados servidores. Caroline (NUDEPE)
afirmou que em relacdo as pericias com dois médicos peritos o trabalho
fica complicado, pois sdao em torno de dois mil servidores e em alguns
casos ainda havera a necessidade de deslocamento do servidor e que,
portanto, estdao sendo feitas parcerias para que tenhamos médicos em
Uruguaiana, por exemplo, de modo que possam atender a demanda da
regidao. Professor Jefferson frisou que precisamos discutir o que é a
universidade e o seu contexto de criagdao visando o crescimento da regidao
e, por isso, o PDI ndao deve destacar pontos que ndao ha como atender por
causa da falta de dinheiro, pois esse documento é um instrumento
estratégico e deve nortear a inclusao de estudantes pobres da regidao, ao
contrario disso, a missao da Unipampa restaria completamente fragilizada.
Bruno Martinatto destacou que ndo tem como cumprir com proposta de
diminuicao de vagas para alunos de baixa renda por questdes legais. O
professor Adriano entendeu que o correto seria ampliar essa entrada de
alunos com dificuldades financeiras. Diogo Elwanger compreendeu que é
preciso discutir valores financeiros no PDI em virtude de que, por
exemplo, no apoio aos discentes ha valores previstos e isso deve ser
claramente ajustado. A aluna Débora reportou que ha uma falta de espaco
de lazer e esportes e a falta de transparéncia com recursos e informou que



nos jogos universitarios eles tiveram que pagar pelo aluguel para treino
para esse evento. A questdao da quadra esportiva seria muito importante
para os alunos, assim como outros meios de proporcionar o bem-estar aos
discentes. Ela solicitou que a PROPLAN recebesse um abaixo-assinado no
gual os alunos solicitam a construcao de quadra poliesportiva. A Diretora
em Exercicio reforcou que a auséncia de biblioteca perto dos alunos é
muito prejudicial, pois dificulta o acesso. Além disso, a saude mental dos
alunos é preocupante. A aluna Débora registrou que as multas da
biblioteca sdao caras e nao tem retorno, pois ao que parece os valores sao
destinados a uniao sem retorno a Unipampa. além disso, ela afirmou que
a estrutura do galpao é preocupante. A aluna Ariane afirmou que desde
2016 ela escuta por parte da reitoria que sempre “vao buscar os recursos”,
viajam para Brasilia e os recursos nao aparecem. Diogo Elwanger apontou
qgue ha trés eixos de assisténcia aos alunos e reconhece que ha sérios
problemas de areas de convivéncia no campus e que ha muitas coisas a
serem feitas em relacdo a politica de convivéncia. O professor Lima, em
resposta a questdo dos saldrios dos servidores, duvida da aluna Ariane,
afirmou que quem da vida a Unipampa sdo todos os servidores e alunos e
é essencial que os encontros entre docentes, TAES e alunos sejam
momentos importantes para a saude da instituicdao. O professor Adriano
apontou que a preocupac¢ao dos alunos devera ser direcionada para a
avaliacao institucional que serd em breve, pois a participacao efetiva
ajudara no debate. A aluna Jéssica reforcou que a distancia da biblioteca
prejudica os alunos, pois faz com que eles gastem com passagens e até
percam aulas. Quanto aos ginasios propostos é importante, pois ha os
problemas pessoais e emocionais que tendo varios locais de convivéncia
sera muito bom para todos os alunos. O Coordenador Administrativo
salientou que nao foi informado pelos alunos a respeito do pagamento de
aluguel para treino esportivo e, por isso, nao pode atuar. Caroline
colaborou que o amadurecimento do ser humano se da no seio da
universidade, no acolhimento e na prdpria sequéncia e permanéncia do
aluno. Ela reforcou que a atuacao enquanto cidaddo é importante e que
diante da forma pela qual sao geridos os recursos, a gestao tem que
peregrinar pelos drgaos publicos em busca de valores para atender as
demandas da instituicdo. Professor Batista lembrou que o or¢camento esta



atrelado ao numero de alunos e a discussao nao podera ser norteada pelo
egoismo entre unidades. Ricardo Carpes afirmou que a formacdo de
professores e dos servidores do NuDE s3ao importantes para o bom
andamento do trabalho em sala de aula. Nas politicas de estagios foi
destacado que ha um avanco na interagdao com universidades uruguaias. A
guestdao de deixar menos burocratica a proposicio de estagios foi
apontado como importante pelo Reitor, pois a partir da implantacao do
SEl todos saberdo o que deverao fazer e o prazo. Sobre a
internacionalizacdo da Unipampa ele destacou que, em conversa com
outros reitores latinos, ha a agenda para proposicdao de acdes de
desburocratizacdo dos estagios etc. A TAE Alessandra destacou que a
documentacao relacionada a estagios esta fluindo de maneira mais rapida
e organizada, mas que a propaganda institucional falha, pois é grande a
confusdao por parte das empresas com outras instituicoes de ensino
superiores publicas e privadas. A discussao versou sobre a questao de
componentes curriculares ministrados em lingua estrangeira e foi
defendido que isso é importante para a formacao de todos. Cristian
(DAEINTER), informou que se pretende em 2019 ofertar aos préprios
professores uma formacao nesse sentido. Professor Batista apontou que
em Sao Gabriel é muito dificil trabalhar com pesquisa, ensino e extensao,
principalmente a extensao. A diretora em exercicio completou que quem
faz extensao consegue fazer pesquisa, mas talvez perca em qualidade. Foi
destacado pelos presentes que a extensao é um fator, se ndo o primeiro,
de divulgacdao da Unipampa na comunidade. Professor Jair, reforcando a
fala de Mauro da PROEXT, sublinhou que a extensao atrai os alunos e faz
com que eles tenham mais interesse em estudar na Unipampa. Apontou o
professor que a propria estratégia de divulgar um ato de pesquisa em uma
palestra € uma atividade de extensao simples, mas eficiente a partir do
momento em que mostra o papel do cientista para a sociedade.
Professora Mirla elencou que a universidade deve trabalhar trés eixos no
aluno, intelectual, social e o corpo. Por isso, a extensdao é muito
importante para alcancgar isso. TAE Rafael destacou que o primeiro projeto
cultural aberto no campus foi proposto por ele envolvendo musica. Ele
frisou que fazer extensdo é fortalecer a propria comunidade. O Reitor
reiterou que a triade ensino, pesquisa e extensao deve caminhar de forma



harmonica e conciliar, em uma mesma atividade, mais de uma ac¢ao. Para
ele, falta uma politica de capacitacdo docente, pois ela existe para os
técnicos e funciona bem. O professor Lima complementou, afirmando que
estd sendo pensada a formac¢ao dos docentes de modo a atingir a pratica
profissional. A TAE Maria Carolina apontou, em relacdo a infraestrutura,
gue o laboratério de Botanica esta defasado e, além disso, os residuos e
reagentes sao guardados dentro do prédio e isso ndo é vidvel do ponto de
vista legal. Pierre informou que o investimento em Tl foi destinado todo
pro Datacenter que, mesmo assim, ndo atende a questdes de seguranca.
Por isso, ndao houve recurso para computadores e a demanda em 2018 é
de mais de 700 computadores em um valor de trés milhdes e meio, o que
dificulta a substituicdao. O Reitor colaborou informando que ha alternativas
como upgrade dos computadores. A manutencao de laboratdrios foi
discutida, ainda mais pelo fato da imensa dificuldade em conseguir
direcionar os valores para esse fim. Para o Reitor, o fato de terem
adquirido nos ultimos anos muitos equipamentos que estao até agora
guardados é muito preocupante. Por fim, Hamilton salientou que falta a
estrutura minima para o bom funcionamento do campus, sendo que é um
fato alarmante o nimero de equipamentos pelos corredores. Ele salientou
gue, com o andamento da entrega das obras, havera o aumento do custo
com luz e, por isso, esta sendo negociado/pensado formas de economizar.
Quanto a frota, hd a ideia de investir mais em veiculos coletivos. TAE
Rafael, do Campus S3ao Gabriel, questionou a respeito dos carros com alta
guilometragem. Hamilton respondeu que uma portaria do Ministério do
Planejamento restringe a aquisi¢cao de veiculos, pois a instituicao tem que
ter uma boa fundamentacao para adquirir veiculos principalmente de
passeio e que esta em estudo fazer leilao dos veiculos com quilometragem
elevada. Para os presentes, o planejamento de viagens servira para reduzir
custos e foi citado o exemplo de agendar reunides em datas que permitam
o uso de veiculos coletivos da proépria instituicdao. Foi pactuada a
prioridade da infraestrutura, e além das melhorias e obras a principal
prioridade é parar de pagar aluguel, pois os valores destinados sao
altissimos. O campus se comprometeu em apontar e formalizar as
prioridades em uma nova rodada de reunides com a comunidade
académica. Em relagao aos valores da assisténcia estudantil, atendendo a



pergunta da aluna, o Reitor afirmou que a verba esta carimbada para esse
fim e alerta que as decisdes enquanto Reitor devem ser bem pensadas do
ponto de vista legal. Pactuou-se que até o dia 18/09 o campus
encaminhard a documentacdo atualizada do PDI. fechando a reuniao,
ficou para o campus discutir se o modelo de orcamento esta adequado.
Nada mais havendo a tratar, eu, Leandro Silveira Fleck, encerrei o
presente documento que sera publicizado na pagina do PDI 2019-2023.



