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Universidade Federal do Pampa ANDS

TEMPLATE REUNIAO PDI
Campus Alegrete
08/10/18

Memoria da reunido do PDI realizada em Alegrete no dia
08/10/18, das 9h as 12h e das 14h as 18h, no auditério do Campus.

Foram registradas nessa memoria as falas de: Mauricio Aires Vieira (Vice-Reitor no
exercicio da Reitoria), Luis Hamilton Tarragb (representando a PROPLAN), Roberlaine
Jorge (Diretor), Claudio Schepke (Coordenador Académico), Fernando Munhoz
(Coordenador Administrativo), Paulo de Tarso lIrizaga (representando a PROPPI),
Sandro Burgos (PRAEC), Daniel Viegas (PROGEPE), Pedro Madruga (PROPPI), Bruno
Martinato (PROGRAD), Rafael Maurer (PROEXT), Rafael Ferraz (DEaD), Mara Cristina
(DEaD), Pierre Martins (DTIC), Fernanda Mendes (DAEINTER), Carlos Dilli (docente),
Amanda Melo (docente), Vitor Almada (docente), Chiara Valsecchi (docente), Adriana
Salbego (docente), Robson Gongalves (DTIC), Denise Rubim (ACS), Thiarles Medeiros
(DTIC), Luciano Vargas (DTIC), Ronaldo Canofre (DTIC), Mauricio Fiorenta (DTIC), Frank
Sammer (TAE), Marcele Finamor (TAE). A reunido iniciou-se as 9h49 com a fala de Luis
Hamilton Tarragd que informou a respeito da assinatura da lista de presenca e a
respeito da metodologia de trabalho, saudando a todos os presentes, desejando um
dia de trabalho proveitoso. O Diretor do Campus Alegrete fez uso da palavra e
destacou que espera que tenhamos um bom dia de trabalho, apontando como critica o
tempo diminuto para construgdo do PDI, assim como a demora no envio de
informacgdes por parte da Comissdo Central e o fato de alguns eixos com informacdes
gue ndo permitiam a andlise satisfatoria por parte do campus. Roberlaine frisou que,
para o préoximo PDI, as discussdes deveriam se iniciar antes e que aquilo que fixarmos
como metas deverdo ser cumpridas. O magnifico Vice-Reitor, no exercicio de Reitor,
frisou que o PDI é um documento de toda a Unipampa, pois ele é resultado da
discussdo coletiva e devera refletir a realidade da comunidade e servird para todos os
gestores futuros, pois guiard a busca por recursos humanos, custeio e capital. Reforcou
gue, quando do reconhecimento de um curso, o PDI é um dos primeiros documentos
solicitados pelos avaliadores, evidenciando mais um motivo da sua importancia.
Destacou que essa etapa é mais uma, pois na sequéncia teremos a etapa virtual e o



ideal é que tenhamos uma participacdo maior da comunidade académica. Luis
Hamilton reforcou a dindmica de trabalho, sublinhando que as participacdes sao
bem-vindas, mas deverdo ser concisas e propositivas. Ele também destacou que apds
essa etapa teremos a etapa virtual e que, portanto, a participacdo de todos serd
importante. Quanto aos avangos na proposi¢cao do novo documento, ele destacou que
ha metas a serem atingidas, além dos planos de a¢cdes e o monitoramento das
iniciativas e dos eixos estratégicos do PDI. No caso do monitoramento, ele frisou que o
apoio do DTIC foi fundamental, pois a partir de agora temos uma ferramenta para
avaliar o avanco e as possiveis falhas no novo PDI. Na sequéncia, Luis apresentou o
template do Campus Alegrete com todos os eixos nos quais o Campus realizou a sua
contribuicao. Uma vez que nao havia duvidas, iniciou-se a leitura das contribui¢des do
Campus com o eixo 1 — Perfil institucional. Amanda solicitou que o arquivo fosse
enviado para o e-mail do campus Alegrete, de modo que ficasse mais facil a leitura de
todos os presentes e inclusive dos servidores que quisessem realizar uma leitura
posterior. Eixo 2 — Organizacdo administrativa — Daniel (PROGEPE), apontou que seria
interessante entender melhor que se pede a respeito da “estruturacdao do servico de
saude”. A professora Amanda informou que, segundo informacdes que ela recebeu do
NUDE, muitos atendimentos a alunos com problemas psicolégicos ndao atende a
demanda, sendo que a atuag¢do de um servidor psicélogo para o primeiro acolhimento
seria o ideal, inclusive como forma de mediar problemas envolvendo questdes de
conflitos entre os proéprios servidores. Ela reforcou que a atuacdo do psicélogo é
importante, inclusive, para os préprios servidores, embora ela anote que o problema
seja maior entre os discentes. Luis apontou que ha o trabalho de um psicélogo
atuando na PROGEPE. Daniel informou que ha duas psicélogas na PROGEPE e uma na
PRAEC, e a reitoria trabalha na intencdo de ofertar aos psicélogos um ambiente e uma
dindmica de trabalho que permita que eles atuem mais diretamente com os campi.
Roberlaine complementou que foi elaborado um documento no campus e recebeu a
informacao de que o psicélogo nao pode clinicar e que, portanto, deveriamos pensar
na hipotese de terceirizar esse trabalho, ou até mesmo, algum tipo de convénio. A
professora Amanda completou relatando que durante o doutorado dela, precisou de
atendimento de psicdlogo e o trabalho da instituicdo no qual ela estudava foi muito
bom e permitiu que ela seguisse os estudos. Ela frisou que a sua preocupacao é maior
com os alunos, pois os servidores, normalmente, possuem plano de saude e o aluno
nao. Ela destacou que o trabalho do NUDE é bom, mas os servidores desse setor ndo
conseguem atender a toda demanda, pois faltam ferramentas para atender a todos.
Luis Hamilton afirmou que hd a necessidade de se estruturar no novo PDI um
planejamento que atenda a saude de toda a comunidade académica. Quanto a
terceirizar o atendimento, Luis se considera cético a respeito, pois pela experiéncia
dele em relagdo as terceirizadas resta, inclusive, a divida de como seria a transi¢cdo dos
dados dos pacientes entre uma empresa e outra. Além disso, as questdes
orgamentdrias ndo permitem que se faga um planejamento nesse sentido, sem que se
tenha a certeza do cenario financeiro. Daniel reforcou que um profissional por campus



talvez ndo seja a melhor forma de atender, até mesmo pelo fato de que ele ndo
consiga atuar a vontade por estar inserido no contexto da rotina da unidade. Para ele,
o ideal seria criar um “grupo de trabalho” que atue nos campi, conectando todos os
setores envolvidos no atendimento a comunidade académica. Roberlaine destacou
gue estd pensando alternativas e a capacitacdo dos docentes seria uma forma de
comegar a preparar os professores (que sdo jovens) a atuarem em varias situagbes
inerentes ao trabalho docente. Eixo 3 — organizacdo e gestdo de pessoas — A
professora Amanda sugeriu temas para capacitagdo: criar estratégias para Libras,
iniciacdo a docéncia no ensino superior (que envolva inclusive o didlogo com o aluno),
uso das tecnologias na educacdo, didatica e avaliacdo, acessibilidade, ética na
profissdo, iniciacdo ao servigo publico. Ela destacou que os docentes deveriam possuir
um atendimento de formacdo e qualificacdo nos mesmos moldes do que é proposto
aos TAEs. Ela complementou a sua fala apontando que a questdo da qualificacdo em
lingua estrangeira é um ponto a ser pensado, pois no momento sdo altos os valores
para que o professor consiga publicar em outra lingua, em virtude, por exemplo, do
trabalho do tradutor. Fernanda (DAEINTER), esclareceu que ha um programa chamado
Idioma sem Fronteiras e que hd uma pequena adesdo de professores e técnicos para
participarem, por isso ela incentivou a todos que se organizem para participar. A
professora Amanda respondeu que o ideal seria um curso que atendesse a escrita
académica. Diante disso, Fernanda informou que falard com os colegas da area de
idiomas para verificar essa possibilidade. Roberlaine frisou que ha uma luta para que
se consiga formar uma turma de inglés no campus, mas o grande problema é a adesao
dos professores, pois houve evento no campus no qual ndo houve a participagao de
nenhum docente. Entre os alunos, informou o diretor, ja ha um trabalho com boas
expectativas, mas entre os docentes haverd de ser realizado um trabalho para
motiva-los a participar. A professora Amanda respondeu que participar de uma tarde
de conversa com alunos estrangeiros é mais interessante aos alunos, mas nao dard
conta do que ela e outros colegas precisam como politica da Unipampa (explorando,
inclusive, a educag¢dao EAD), que seria no sentido de uma qualificacdo para a escrita
académica em lingua estrangeira. Luis completou afirmando que outros campi
também manifestaram o interesse nesse sentido. Paulo de Tarso informou que em
2015 houve o edital do Inglés sem Fronteira, onde ele foi oficineiro, sendo que ele
destacou que o professor escolhia a oficina por assunto, momento no qual ele
escolheu a sua oficina com a tematica da “escrita académica”. Por isso, ele acredita
gue seja possivel reofertar cursos nesse sentido, embora agora ndo seja possivel nos
novos editais que os servidores possam atuar como oficineiros. Para ele, o ideal seria
alterar o edital, permitindo que pessoas com formacdo atuem nos cursos de idiomas.
Ele sugere, inclusive, que poderiamos acionar o NUDEPE nesse sentido. Roberlaine
complementou que essa poderia ser uma saida, pois muitos servidores sdo
qualificados para atender a demanda de cursos dos servidores, bastando organizar a
demanda. Eixo 4 — Avaliacdo institucional — A professora Amanda destacou que seria
importante que os dados da avaliacdo institucional estivessem disponiveis por curso,



campus etc., de forma que fosse possivel realizar uma transparéncia e publicidade dos
dados e fomentar a discussdo e manipulacdo quando da prdépria avaliagdo. Luis
apontou que atualmente a CPA funciona muito bem, mas o grande desafio da
Unipampa é de realmente fazer com essa avaliagdo converse com os atores
envolvidos, que todos consigam perceber o que esta acontecendo e que possam atuar
diante da situacdo que se apresenta. Ndo, ha, portanto, uma percepc¢do de que a
avaliacao esteja contribuindo para qualificar a instituicdo. Eixo 5 — Projeto Pedagdgico
Institucional — Frank destacou que a questdo da burocracia excessiva esta sendo pouco
discutida, pois os espagos para se debater isso estdao escassos. Para ele, estamos nos
tornando “ilhas” e cada campus esta atuando de forma isolada, talvez até vivendo os
mesmos problemas sem perceber que um outro campi ja os tenha superado. Para ele,
estamos com questdes como a volta de burocracias que antes ndo eram necessarias e,
em relacdo aos laboratdrios, apontou a oportunidade de atendimento a demanda
externa que permitird captar recursos, mas ndo sabemos como fazé-la, por isso é
preciso discutir a prestacdo de servico. Madruga (PROPPI), destacou que a fundacao
serd fundamental para que possamos atender a essa demanda de prestacdo de servico
e a propria captacao de recursos oriundos de outras fontes. Luis contribuiu com o
debate afirmando que a prestacdo de servico como é feita na HUVET e no Planetario
(da sua forma) permitiu receber o recurso de volta do Governo Federal, mas ele
retorna conforme um saldo que permite receber esse valor. Para ele, o governo
trabalha com a proposta de superavit financeiro, contabilizando por conta dos aportes
qgue as instituicdes logram gracas a prestacdo de servicos ou fundacgdes. Ja na LDO
2019 ha uma novidade para IFES, no sentido que que todos os recursos conquistados
pela instituicdo estarao previstos no orgamento, desvinculados do teto de gasto. Em
relacdo a fundacdo, Luis Hamilton informou que esta tramitando, mas hd uma cautela
a respeito, pois serd preciso o relacionamento gerencial com uma fundacdo de apoio,
em virtude da questdo da fiscalizacdo dos recursos. Por isso, ha a capacitacdo de um
servidor nesse sentido, complementou. Segundo ele, ja estamos atuando em parceria
com outra instituicdo que ja implantou a funda¢cdo nos moldes semelhantes ao que
propomos e isso permitird que possamos lograr a criacao de uma fundacdo que atenda
a todas as nossas demandas. Fernanda destacou que houve a revisdo de um PPC e que
o trabalho seria melhor se tivéssemos uma padronizacdo e orientagao institucional no
sentido de que conseguissemos a aprovagado ja na primeira tramita¢do. Portanto, ela
sugeriu um documento de referéncia. Bruno Martinato respondeu que o PPI refletira
nos PPCs, dai a sua importancia. Rafael (PROEXT) informou que irdo auxiliar os cursos
no sentido da discussdo sobre os PPC que deverdo atender as novas diretrizes,
principalmente no que diz respeito a curricularizagdo da extensdao. Roberlaine
informou que recebe muitas demandas da comunidade, sendo que hd convergéncia
entre o que propde a comunidade e o que é latente entre a comunidade académica.
Por isso, ele propde que seja discutida a proposta do curso de Arquitetura, pois é um
desejo da comunidade. Em relacdo a pds, ele afirmou que ela permite a oferta de um
profissional ainda mais qualificado ao mercado. Para ele, o doutorado é um sonho para



todos, mas antes, deveremos qualificar e consolidar o mestrado. Por isso, ele entende
gue temos que inserir no PDI a proposta de doutorado no campus Alegrete. A questao
das licenciaturas é importante, e o caminho é o EAD, pois quanto mais a universidade
propor possibilidade de estudo, maior sera o interesse pela comunidade. Luis reforcou
gue a comunidade do Campus Alegrete devera pactuar as suas prioridades. Bruno
Martinato destacou que ha a proposicao de foruns e eventos no sentido de atender a
demanda EAD e outras demandas. Amanda sugeriu que o férum deve ser uma
estratégia da Unipampa para permitir a socializacdo e o debate. Rafael (DEaD),
informou que é uma estratégia a qualificacdo dos cursos de pds a participagdo em
qualificacdo interna. Cristina colaborou destacando que deveriamos pensar em
componentes curriculares que pudessem ser oferecidos multicampi. Rafael (PROEXT)
informou que a professora Nadia estd em S3ao Gabriel em agenda da pro-reitoria.
Completou que ha um trabalho no sentido de se fazer um check-list de modo a facilitar
o trabalho dos proponentes. No eixo 6 — Corpo discente — O professor Dilli informou
gue o MEC propord um cadastro nacional para ocupacdo de vagas ociosas nos
processos seletivos, fazendo com que tenhamos mais trabalho nas secretarias e,
consequentemente, haverd o atraso do ingresso desses alunos. Bruno Martinato
informou que j& hd um cadastro reserva na Unipampa, com data estipulada de
ingresso, de modo que ndo permita que um aluno entre na Unipampa ja reprovado por
faltas. Para ele, precisaremos de uma adequacdo de todos os cursos para que
possamos chamar novos alunos. Marcele, NUDE, em relacdo a saude dos académicos,
destacou que a demanda de atestados é grande e que, portanto, precisaremos de uma
politica nesse sentido, pois precisamos promover agdes que atenuem os efeitos dessa
situacdo negativa. Para ela, embora tenhamos uma resposta e uma parceria boa com
os orgdos de saude publica, precisaremos de uma a¢do mais contundente da
Unipampa, inclusive que isso seja considerado no PDI. Madruga destacou que em
todos os campi nos quais ele participou da discussdo do PDI ele percebeu que a
guestdo da salde mental foi recorrente. Mas é importante divulgar que o psicdlogo
nao podera atuar clinicamente, e sim, na esfera da orienta¢cdo e encaminhamento. Por
isso, Madruga propde que seja feita a discussdo com outros 6rgdos e entidades,
inclusive aproveitando o momento do SIEPPE para fomentar esse debate e procurar
solucdes. Para ele, a discussdo sobre terceirizar o atendimento é uma proposicao que
merece discussdao, mas o Conselho da categoria deveria ser ouvido para sabermos
quantos atendimentos um psicélogo poderia realizar, de modo a sabermos a
viabilidade financeira e qualitativa de atendimento. Ele espera que, durante o SIEPPE,
a sala na qual haverd a discussdo sobre a salude mental esteja cheia, para que todos
possamos encontrar um caminho para esse tema vital. A professora Amanda elencou
acdes nesse sentido de atendimento direto e indireto que permitem a atuacao
(principalmente das mulheres) e atendem demandas bdsicas que poderdo permitir que
a universidade se torne mais acolhedora. Por isso, ela reforcou que precisamos de um
programa institucional que coloque em pauta féruns, rodas de conversa, campanhas
educativas que fomentem todo tipo de discussdo. Marcele lembrou que hd um projeto



na area da saude no campus e que tera, inclusive, a presenca de psicélogo da PRAEC.
Ela reforcou que é premente a necessidade de um atendimento especializado no
sentido de atender aos alunos. O professor Dilli destacou que também os docentes e
técnicos acabam adoecendo por causa da demanda e da forma de trabalho na
universidade. Ele solicitou mais informacbes a respeito da fraqueza “editais com
prazos menores”, sugerindo que o processo fosse mais célere. Daniel destacou que
temos seis psicélogos, sendo que um estd acompanhando o conjuge. Sendo assim,
temos cinco atuando para atender e buscar a preven¢dao de problemas mentais,
buscando minimiza-los. Informou que ja ha discussdes entre as instituicdes no sentido
de se discutir formas de buscar propostas para a questdo da saude mental. Sandro
Burgos (PROEXT) informou que, em relacdo aos prazos e editais, hd o problema da
demora ocasionada com as varias chamadas do SISU, por isso foi pensada a bolsa
emergencial, via edital e acesso ao RU com alimentagdo subsidiada. Também hd o
planejamento para que em 2019 é a ampliagdo do niumero de bolsas emergenciais
(demanda vinda dos NUDEs) e a proposta de diminuir a burocracia com a questdo da
renovacdo anual de documentos para se candidatar (ou prestar contas) a bolsas ou
auxilios. Roberlaine, a respeito da qualidade de vida, compreende que a sistematizacao
é importante. Além disso, precisamos de a¢des que ultrapassem o simples registro em
documentos oficiais. Ele cita como exemplo, o “acompanhamento de egresso” que nao
hd uma sistematizacdo por parte da Unipampa, indicando o que deverd ser feito,
apontando bons exemplos de outros campi (ou instituicdes) e permitindo que todos
saibam o que deverad ser feito. Destacou, também, que as vdrias iniciativas realizadas
ou em andamento precisam ser destacadas e estimuladas. Claddio, na sua fala,
apontou que nos discursos de formatura foi possivel observar que os alunos
destacaram que estudaram durante as madrugadas, evidenciando que algo esta errado
na forma de se buscar o conhecimento. Roberlaine destacou que o prdprio fato da
Unipampa Alegrete ficar aberta quase que 24 horas e aos finais de semana talvez deva
ser repensado, pois isso ndao permite aos discentes que eles se “desliguem” da
universidade para se dedicar a outras atividades. Para Robson (DTIC), precisamos
trazer o aluno para a instituicdo ndo sé para estudar, e sim para outras atividades que
tornem o ambiente mais agraddvel. Denise (CS), informou que foi proposta uma pagina
sobre os egressos e foi atendido, mas quem solicitou ndo deu continuidade ao projeto.
Para isso, precisamos fomentar essa proposta e alimentar o projeto. O professor Dili
destacou que, quando da vinda de avaliadores do MEC, uma das perguntas frequentes
era “sobre a formacdo dos egressos e para que mercado de trabalho vocés formam
eles”. Bruno Martinato lembrou que existe um projeto de acompanhamento de
egressos, mas ele se encontra em uma fila de desenvolvimento coordenado pelo DTIC.
Pierre (DTIC) informou que em relacdo aos egressos foi criado um site para isso, com
uma ideia inicial de menu sem nenhum texto, sendo considerado urgente a época, mas
até agora nao foi colocado em agao. Ha outra proposta que devera ser colocada em
pratica em agosto de 2019, com a parceria com a PROGRAD. Ele apoia a acdo do
campus Alegrete nesse sentido, mas entende que o ideal seja um projeto institucional.



O professor Dilli informou que os avaliadores do MEC perguntam direto ao
coordenador do curso sobre o perfil do aluno/taxa de empregabilidade e outras
perguntas pertinentes ao universo discente. Roberlaine ndo considera excludente a
ideia do campus, exemplificando como serdo as informac¢Ges que serdo tornadas
publicas. Para ele, quando o aluno ainda se percebe como sendo da Unipampa mesmo
ap6s formado permite um ganho institucional imenso. As 12h17 a reunido foi
interrompida para o almocgo, reiniciando as 14h18 com o Eixo - Corpo discente - . Luis
fez um breve relato a respeito do trabalho realizado pela manha. Os presentes foram
convidados a se posicionar sobre os eixos ja debatidos, principalmente o Eixo 7. A
professora Amanda questionou a questdo do semipresencial proposto nos curriculos
de graduacdo. Para ela, essa discussdo ainda ndo estd madura na universidade, sem
manifestacdes claras de como os PPCs deverdo ser elaborados para contemplar no
curriculo a questdao da EAD. Portanto, para ela faltam orientacdes a respeito que ndao
levem os campi ao retrabalho. Rafael (DEaD) explicou que hd um manual / norma que
ird atender a essa demanda dos cursos sobre informacées a respeito da EAD e isso sera
discutido no férum EAD. Para a professora Amanda, o PDI devera contemplar essa
caminhada. Charles (DTIC) destacou que, no tocante ao perfil institucional, deveriamos
incluir um ciclo de discussao anual para verificar se atingimos as metas propostas e
rever o caminho tragcado e procurar novas solugdes, podendo ser uma analise no
formato virtual e a distancia. Luis destacou que tem que ficar bem claro que a
Unipampa recebe a sua receita conforme o numero de alunos, sendo o Unico cdlculo
gue o governo usa para a distribuicdo de receita. Para ele, precisamos realizar a critica
para verificarmos se as demandas pactuadas foram alcangadas, revendo aquilo que
nao foi realizado e que nem serd por fatores externos. Destacou que os 6rgaos de
controle ja comecaram a ver no PDI uma forma de fiscalizar ainda mais as IFES. Para
ele, se ndo fizermos o dever de casa, tornaremos inviavel a Unipampa para o préoximo
gestor. Luis complementou a sua fala reforcando que precisamos, diante do fato de
termos aberto muitos cursos sem planejamento, rever o que faremos a partir de
agora. Luciano (DTIC) observou que a baixa participacdo da comunidade na discussdo
do PDI. Sem saberem a realidade da Unipampa, a ideia que passara é de que decisGes
graves sao tomadas pelos gestores de maneira isolada, sendo que na verdade, todos
foram e serdo convidados para participar das decisdes. Luis destacou que, na opinido
dele, servidores publicos deveriam ser convocados a participar da reunido, pois nao é
crivel que um grupo de 50 pessoas decida os rumos de uma universidade. Amanda se
manifestou no sentido de que deveremos rever o processo, rumando para uma cultura
organizacional. Ela sublinhou que a técnica usada nao facilitou o didlogo, pois se
tratava de uma planilha para preencher, com um olhar e linguagem da area da
Administracao. Quanto aos alunos, ela compreendeu que uma chamada por e-mail ndo
resulta em efeito pratico. Para Luis, uma boa parte dos servidores estd muito passiva.
Se os gestores ndo se mexerem e nao encaminharem em maos as informagdes,
chegamos ao ponto dos servidores ndo saberem coisas bdsicas a respeito da
instituicdo, como o orcamento, por exemplo, que estd na pagina da PROPLAN. Ele



ressaltou que o governo federal trabalha com programas e a Unipampa ainda nao
logrou esse caminho. Portanto, temos que construir uma cultura de participa¢do. O
diretor sublinhou que uma fala sobre gestdo/administracdo de Luis Hamilton o
preocupou. Para ele, a fala de que o orcamento esta atrelado ao numero de alunos é
preocupante, pois todo o dinheiro que aporta no campus é investimento. Essa questao
de nimero de alunos merece cuidado, mas para ele, o maior medo é encarar como
uma empresa, sem levar em consideracdo a particularidade da multicampia e o perfil
dos cursos. Para ele, portanto, o projeto institucional que estamos discutindo tem que
levar em consideragdo o impacto da Unipampa na regido, pois se levarmos de maneira
cartesiana a discussdao, muitos cursos poderdo ser fechados. Luis concorda com a fala
dele, mas reforcou que se nada for feito o MEC atuard e a mensagem que passaremos
para a sociedade é que a Unipampa esta perdendo espaco e diminuindo o seu peso na
regido. Para Luis, é importante que a Unipampa veja os seus problemas e atue e que
nao deveremos negar a realidade dos numeros, pois ha indices preocupantes que
podem ainda inviabilizar a instituicdo. Daniel concordou com a questdo do
planejamento e com a construgdao de metas e instrumentos avaliativos anuais. Para
ele, precisamos agir, pois ndo temos mais tempo para esperar que o cendrio mude e
todos devem participar da discussdao. No Eixo 7 - Educacao a Distancia - A professora
Amanda se manifestou afirmando que ela foi coordenadora EAD e agora é aluna EAD,
tendo a oportunidade de perceber como os colegas professores agem a respeito da
EAD. Para ela, a infraestrutura para o EAD ndo é nem perto do razodvel, pois ndo é facil
conseguir espaco no laboratdrio e outras dependéncias da Unipampa. Para ela, o tutor
a distancia deveria ser um docente por campus, com compromisso pedagdgico e com
o curso. Ha questdes que envolvem o préprio atendimento dos alunos EAD que acaba
sendo deficitaria e burocratica e, além disso, os cursos, sendo institucionais, deveriam
ser contemplados com ao menos um professor para atender um grupo de até 150
alunos. Ela observou que a visdao de que o curso de Letras é considerado como nao
sendo um curso da Unipampa, e um dos fatores é o fato de que ele nao traz recursos
para o campus. Também, para ela, falta acessibilidade na educac¢do a distancia e que
no proprio curso muitos alunos (principalmente docentes em segunda formacdo)
tiveram o primeiro contato com o tema. Cristina (DEaD) reforcou a fala de Amanda
sublinhando que o curso EAD institucional da Unipampa é visto com bons olhos pelas
outras IFES, e que por isso, deveremos ter uma atencdao e um zelo pelo sucesso do
curso. Roberlaine reiterou que temos um curso EAD com mais de 300 alunos e isso
assusta a quem ndo percebe o conceito diferente de educacdo oferecido. Para ele, o
curso de Letras é da Unipampa Alegrete, mas estd faltando uma aproximacdo. O ideal
é que tivéssemos ao menos um professor de Letras no campus que viabilizasse esse
contato, essa parceria que lograsse criar uma identidade ao curso. Diante do fato de
qgue o curso nao traz recursos e solicita espaco no campus, automaticamente surge o
guestionamento de que ele é deficitdrio para o campus e, para o diretor, essa visao
estd errada, mas é dificil debater frente a essa realidade. Por isso, ele sugere também
que tenhamos uma maior atengao para com o atendimento aos alunos, quer com o



aporte de mais servidores ou um atendimento EAD mais dindmico. A professora
Amanda questionou os critérios para que a alocagcdao docente seja feita, principalmente
no que diz respeito ao EAD. Ela frisou, diante dessa duvida, que a presenca de um
docente tutor no polo é vital para o éxito do curso. Vitor questionou se no PPC estd
vinculado um tutor docente e Amanda respondeu que na época que ela participou era
assim e que hoje ela ndo tem esse conhecimento. Hoje, reforcou ela, ndo temos tutor
no campus Alegrete. Cristina (DEaD) afirmou que no PPC registra o professor tutor,
mas € isso nao é automatico e esta sendo construido, por isso deveremos pensar em
algo novo a respeito. Rafael (DEAaD) destacou que havia a nomenclatura do tutor
docente (isso em 2009) e que havia, inclusive, a previsdo de espaco fisico nos campi.
Em 2016, entretanto, diante do crescimento desordenado da Unipampa nao tivemos a
destinacdo de espaco para a EAD e que, portanto, diante do fato de que outros campi
almejam ser polos, precisamos discutir a questao do compartilhamento de espaco
fisico e atribuicdes. Para ele, temos apenas uma vaga destinada ao EAD e que nao foi
usada. Além disso, os professores do Campus Jaguardo findaram por abracar o curso
de Letras, acarretando no impacto nas horas-atividades dos docentes. Diante de tudo
que foi exposto, Rafael concordou que temos que superar essa discussao de que o
curso traz ou ndo traz dinheiro. Vitor, com relacdo a especializacdo, percebeu que
colegas nao apoiaram pelo fato de que haveria o aumento da demanda de servico,
ignorando que é funcdo da universidade a oferta de cursos dos mais variados tipos.
Para ele, se o EAD esta no PDI e sendo institucional, estamos simplesmente cumprindo
0 que esta no PDI. Amanda pontuou que deveremos qualificar a estrutura dos polos e
conquistar recursos humanos que possam atender a demanda. Para o professor Dilli,
os problemas até entdo apresentados sdo internos e ndo sdo intransponiveis e que,
portanto, precisamos superd-los. Para Amanda, o curso estd ameacado se ndo
tivermos o cuidado com ele no que diz respeito a servidores e infraestrutura. Para
Daniel (PROGEPE), ndo ha previsdo de docente para EAD, pois ndo ha pactuacdo com a
o MEC a respeito. Segundo ele, quanto a material humano, teremos que pensar com o
que temos de servidores, pois durante a vigéncia do préoximo PDI sera muito dificil
conseguir mais servidores. Por isso, precisaremos ter um redimensionamento dos
setores para atender os novos desafios. Para Luis, estd claro o quanto fez falta um
debate mais exaustivo e esclarecedor a respeito da abertura de qualquer tipo de curso.
Talvez, segundo ele, tenham faltado perguntas basicas como “a questao de espago
para abertura de curso” e que agora, todos estdo sofrendo com a falta de espaco,
docentes, técnicos, acervo bibliografico. Hoje, aponta Luis, dos 27 primeiros cursos
criados, ha cursos que até hoje ndo estdo com toda a estrutura pronta e, mesmo
assim, criamos em 2012 uma segunda leva de cursos que impactou ainda mais as
financas da Unipampa. Vitor questionou se seria quantificado o nimero de
especializagBes ou cursos previstos para o proximo PDI. Luis explicou que com a
constru¢ao do PDI em cima dos eixos estratégicos conseguiremos ver a realidade de
cada campi para construir a politica da Unipampa. Para ele, a chave sera o dialogo
sobre o que poderd ser criado tendo como base o cendrio no qual a Unipampa esta



inserida, levando em consideracdo todos os fatores de risco. Amanda questionou
guando havera a segunda parte do PDI, pois ela recorda do anterior quando havia
perguntas pertinentes ao nuimero de cursos, com poucos indicadores. No eixo 8 -
Infraestrutura - Luis e os presentes discutiram a respeito de alguns tdpicos que
poderiam ser retirados por ja ter sido discutidos. Para Luis, ha mudancas na questao
orcamentdria sendo gestadas no governo federal e é preciso se preparar. Voltando a
EAD, ele ndo consegue ver na CAPES a seguranca a respeito do apoio a EAD. Rafael
complementou que estamos pagando pelo preco de erros de outras universidades que
devolveram milhdes que deveriam ser investidos em EAD, enquanto a Unipampa
devolveu RS 510,00. Cristina (DEaD) lembrou que para 2019 estd sendo avaliado o
reoferecimento do curso EAD e isso esta sendo discutido, principalmente o impacto
gue isso podera provocar em relacdo a demandas. Amanda reforcou a fala de Cristina
no sentido de que a multicampia facilita o EAD. Continuando o eixo infraestrutura,
Ronaldo (DTIC) apontou como fica a demanda de equipamentos para o bom
funcionamento digital da Unipampa. Marluce, Bibliotecaria do Campus, destacou que
falta espaco para estudo e para o acervo, além da falta de acessibilidade e falhas no
SIE. O professor Dille, em relagdo a ABNT, reforcou que precisaremos ter o acesso a
ABNT, mas ndo entende como isso seria registrado no PDI. Luis informou que foi
autorizado que a SISBI redija o termo de referéncia no sentido de adquirirmos esse
importante servico e, em relacdo as demandas do DTIC e biblioteca, deveremos ver
guais sdo as prioridades das prioridades. Para Luis Hamilton, ndo foi contemplado no
diagnodstico do Campus no tocante a infraestrutura fosse contemplada a questao dos
terceirizados, acessibilidade e frota. Por isso, é essencial que o campus defina as suas
prioridades. Segundo Roberlaine, a prioridade é terminarmos as obras que estdo
paradas, pois seria um novo erro iniciarmos obras com outras em andamento ou
paradas. Amanda colaborou afirmando que o laboratério de informdtica precisa de
manutenc¢do, pois ele ndo se encaixa no mesmo perfil de uma obra para ser
comparado, e sim, como uma tarefa de manutencao e troca de computadores, em um
investimento imprescindivel para os estudantes. Fernando apresentou preocupagao
com a questdo do PPCl do campus, pois em breve haverd uma nova fiscalizacdo da
prefeitura e estamos agora presos a questdo orcamentaria. Além disso, a questdo da
seguranca preocupa, em virtude do tamanho da area. Luis Hamilton informou que,
diante do fato de termos mais de 200 estruturas, ja é possivel considerar que a
questdao do PPCl caminha para uma solugdo. Luis frisou que quando é solicitada uma
obra, temos que ficar cientes do pacote de manutencdo, limpeza, luz, dgua, solucbes
tecnoldgicas e vigilancia que vem junto com a obra. Por isso, é preciso planejar muito
bem. Entretanto, o préprio crescimento da Unipampa é um desafio, pois o orcamento
ndo o acompanha. Para ele, é preciso se analisar criteriosamente, durante a vigéncia
do novo PDI, o que devera ser necessariamente construido. Para Luis, a proposi¢ao no
PDI anterior de uma casa do estudante por campi ndo levou em consideracdo o seu
gasto mensal e agora, estamos sofrendo para decidir de onde vamos remanejar os
valores para atender a essa demanda. Para Luis, ndo poderiamos e ndo podemos



iniciar nenhuma obra sem que todos os PPCIS estejam aprovados. Pierre (DTIC)
informou que serd preciso mais de dois milhdes para atender a rede da instituicdo e
que ha a sensibilidade da PROPLAN no sentido de conseguir os valores. S6 de
computadores, o niumero necessario para atender os campi passa da casa dos 700,
representando um valor vultoso para investimento da Unipampa. Para ele, se ndo
tivermos planejamento, os proximos anos serdo muito complicados, pois corremos o
risco de inviabilizar a instituicdo do ponto de vista do atendimento via tecnologia da
informacdo. Segundo Mauricio (DTIC), a demanda estd crescendo a tal ponto que
precisamos tomar uma decisdo a respeito, pois o risco de colapso é enorme. Para Luis,
a instituicdo devera decidir que em um ano, por exemplo, a Unipampa ndo fard
nenhuma obra e deveremos atender as principais demandas do DTIC, para ndo ocorrer
0 que Pierre e Mauricio apontaram. Além disso, Luis ilustrou a sua preocupa¢ao com a
questdo da manutencdo de um numero excessivo de equipamentos de laboratdrios
que estdo avariados e de outros que poderdo estragar, sem que tenhamos ainda uma
politica convincente de manutencdo. Thiarles prop6s que tenhamos dentro do PDI um
acervo digital ou repositério para que tenhamos o armazenamento de uma gama
enorme de documentos, entretanto, ele frisou que o valor a ser investido é
consideravel. Para ele, falta um cluster que seja destinado especificamente para
ensino. Por fim, ele destacou que as solu¢des de Tl geram economias e isso deve ser
levado em consideracdo. Fernando respondeu que pelo menos 3 laboratdrios passardo
por reforma e em breve estardo disponiveis. Ele questionou sobre a questdo de
possivel improbidade administrativa o abandono da obra da casa do estudante ou até
mesmo, em movimento contrdrio, terminar a obra e deixar de lado outras obras. Para
Luis, ndo ha solugdo, pois precisamos terminar a casa do estudante. Ele afirmou que
orgdos de fiscalizacdo ja questionaram sobre os motivos de determinada obra ndo ter
sido concluida e solicitaram a lista de todas as obras realizadas até hoje na instituicao,
mostrando que a cobrancga serd cada vez maior. Diante do cendrio no qual ha 3 casas
de estudante praticamente abandonadas, Luis destacou que o planejamento é até o
final desta gestdao, procurando termina-las se o cenario fiscal e financeiro permitir.
Além disso, ele frisou que ndo poderemos esquecer do desafio de manter essas trés
casas pelos fatores ja elencados nesta reunido. Soma-se a isso, a previsao de abertura
de novos RU e a propria repactuacdo dos valores que ocasionara a ampliacdo nos
gastos. Quanto a frota, Luis informou que haverd uma pequeno investimento em
veiculos em 2019, mas sem a aquisicdo de carros de passeio. Sera previsto o
investimento em van e Onibus, mas desde que a Unipampa consiga justificar
claramente a importancia dessas aquisicdes. A professora Amanda destacou que a
guestdo da acessibilidade é importante e remete a outras questdes interligadas a
infraestrutura. Ela apontou que ha barreiras fisicas externas a instituicdo, como
transporte e o préprio deslocamento nas vias publicas perto da instituicdo. Outro
ponto diz respeito ao atendimento especializado que possui alguns desafios que ainda
ndo foram superados como: o préprio atendimento educacional especializado, pois o
atendimento é realizado pela Intérprete de Libras que, alids, atua indiretamente como



interface com o NINA. Por isso, falta uma politica que faga essa comunicacdo entre os
campi e o NINA. Ela também destacou que falta uma acessibilidade na pagina da
PROGRAD. Por isso, é necessdria a formacdo dos servidores é essencial, pois muitas
vezes quem elabora a pagina ndo tem a formacdo especifica e desconhece qual seria o
melhor formato para atender aos alunos. Ela abordou que cada pré-reitoria tem a sua
linguagem e a sua forma de se comunicar com o cliente através do site, mas isso acaba
por dificultar a comunicacdo e a acessibilidade. Roberlaine frisou que quanto a
acessibilidade a direcdo tem conversado com a prefeitura a respeito dos problemas
externos, inclusive com consulta ao juridico. Para ele, houve por parte da direcdo a
preocupacdo em se tomar uma iniciativa, adquirindo um equipamento que transforma
uma cadeira de rodas em um triciclo, facilitando o transito do aluno nas vias préximas
ao campus. Para tanto, ele solicitou que a PROAD e o NINA se esforcem para conseguir
a aquisicdo do equipamento. A professora Amanda questionou o papel da
universidade como provocadora de discussGes e promogdo de temas que sao ligados a
realidade da cidade, pois esse compromisso é de todos e ela entende que deveriamos
acionar a comunidade para discutir temas de relevo. Para Luis, é extremamente
importante que essas acdes acontecam, pois temos problemas até mesmo pontuais
gue precisam apenas do conluio dos atores envolvidos para que sejam facilmente
resolvidos. Foi citado como exemplo, que em 2019, ha a previsao de um férum em Sao
Gabriel com o MPF, FEPAM, Bombeiros etc., a respeito da gestdo ambiental. Amanda
apontou como relevante essa agao como elemento de crescimento regional, pois
permite o debate da comunidade. Ela avangou na sua fala e afirmou que, no tocante
ao transporte publico, os cursos noturnos estao sujeitos a questdao de que as aulas
terminam em hordrio que aparentemente nao coincide com as ultimas linhas de
Onibus. Para ela, ndo esta claro a questdo do horario, pois os alunos estdo perdendo
aulas e ndo ha certeza de que ele realmente estd precisando sair mais cedo, pois ha
transporte publico previsto para 22h20. Quanto ao RU, ela afirmou que a mudanga de
hordrio também é um fator a ser repensado, pois esta provocando um problema em
relacdo aos professores que possuem o segundo horario de aula. Para Luis, esse
problema ocorre em outras unidades e que ndo podemos perder o momento de
discutir com outros atores essa demanda, pois corremos o risco de perder alunos e de
prejudicar o trabalho dos servidores. Fernando apontou que ja houve a conversa
interna no campus e que a respeito do RU houve a antecipacdao do hordrio da janta
para que os alunos possam jantar e ir para aula. Entretanto, se o aluno se afasta da
aula antes do tempo, essa questdo é inerente a atuacdo do professor. Quanto ao
hordrio do 6nibus, se estd no contrato 22h20, cabe a Unipampa avisar a prefeitura e
ela cobrar a empresa responsavel pelo trajeto. Para Amanda, precisa ficar claro que ha
o hordrio para que os alunos se sintam seguros. Encerrando esse assunto, Adriana
afirmou que no seu horario de aula, que coincide com o de Amanda, os alunos nao
saem mais cedo em virtude do risco de perder o transporte publico. Fechando a
reunido foi discutido o Eixo 9 - Orcamento - . Luis Hamilton apontou que o atual
modelo de distribuicdo orcamentaria devera ser objeto de analise dos campi e solicitou



gue os colegas se manifestem. Amanda apontou que ela considera que estamos longe
do ideal e que a distribuicdo leva em conta os indicadores ja conhecidos por todos.
Para ela, hd valores destinados para participacdo em eventos e para a propria
participacdo dos alunos, mas o valor ndo logra a contempla¢do da maioria. Por isso,
precisamos pensar numa forma de equacionar essa demanda. Luis compreendeu que é
possivel que o NUDEPE proponha uma politica que atenda esse tipo de formacao.
Fernando colaborou que ao campus cabe administrar o orcamento encaminhado pela
reitoria, e que pela decisdao do campus o rateio sera por curso. Portanto, cabe ao curso
dividir e discutir a distribuicdo dos valores, pois a gestdo da LOA ndo é do campus e sim
da PROPLAN. Por isso, concordaram Amanda, Fernando e Luis, que seria possivel
equacionar os anseios de formacdo docente via resolucdo, atendendo as questdes de
viagens de estudo, cursos, participacdo em evento etc. Embora o professor possa
buscar recursos externos, Luis entende que a Unipampa deve instituir uma politica
para atender aos docentes. Chiara destacou que alunos de pds precisam publicar e ndo
ha previsdo orcamentdria que atenda a essa demanda da pds que abranja o
deslocamento, inscricdo e outras despesas inerentes a participacdo em evento vital
para a formacdo do péds-graduado. Para ela, falta fluxo continuo nos editais que
fomentam a participacdo em eventos, pois hd um hiato entre o periodo de
classificacdo no proéprio edital e o resultado da publicagdo em determinados periddicos
cientificos. Fernando solicitou que que os editais tenham prazos que permitam a
participacdo dos campi sem que eles percam os prazos, pois hd, também, a falta de
comunicacdo entre as proé-reitorias que dificultam a busca de informacdes. Rafael
(PROEXT) informou que fardo o esforco para melhorar a comunicacao a respeito dos
prazos nos editais. Luis e Rafael destacaram que a falta de harmonia entre a
distribuicdo dos recursos e o fechamento do ano fiscal sdo empecilhos que, a principio,
estdo sendo superados e poderemos ter melhoras para 2019. Fernando destacou que
precisamos de capacitacdo dos servidores que estdo em uma comissdo e que nao
conseguem atuar por ndo estarem capacitados para participar, por exemplo, de
editais. Rafael sugeriu um tutorial que oriente de forma continua os servidores, ainda
mais diante do fato de que ha uma grande rotatividade nas comissGes. Fechando a
reunido as 17h27, Luis Hamilton agradeceu a presenca de todos e foi pactuada a data
de 18/10/18 para envio do diagndstico final revisado pelo campus. O diretor do
Campus agradeceu a presenca de todos e considerou que foi vdlida a discussao,
lamentando apenas a baixa participacdo da comunidade académica. Por fim, ele
agradeceu ao comprometimento daqueles que estiveram presentes e participaram
ativamente dos debates ou da prépria construcdo do diagndstico do campus. Vencida
essa etapa, ele entendeu que o grande desafio sera colocar em pratica as ac¢des
contidas no PDIl. Nada mais havendo a tratar, eu, Leandro Silveira Fleck, encerrei o
presente documento que sera publicizado na pagina do PDI 2019-2023.



