Ministério da Educagdo
Universidade Federal do Pampa
Conselho Universitario
Bagé/RS

RESOLUGAO CONSUNI/UNIPAMPA N2 431, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2024

Aprova o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI (2025 - 2029).

O CONSELHO UNIVERSITARIO da Universidade Federal do Pampa, em sua 1202 Reunido Ordinaria,
realizada no dia 12 de dezembro de 2024, no uso das atribuicoes que |he sdo conferidas pelo art. 16 do
Estatuto da Universidade, pelo art. 12 da Resolugdo n2 05, de 17 de junho de 2010 (Regimento Geral),

pelo art. 10 da Resolucdo n? 308, de 25 de fevereiro de 2021 (Regimento do CONSUNI) e de acordo com
o constante no processo n? 23100.021699/2024-02,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2025 — 2029).

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor em 01 de janeiro de 2025.

Bagé, 12 de dezembro de 2024.

Edward Frederico Castro Pessano

Presidente do CONSUNI
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TR — Taxa Referencial

UAB - Universidade Aberta do Brasil
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UFPel — Universidade Federal de Pelotas

UFSM — Universidade Federal de Santa Maria

UGI — Unidade de Gestao da Integridade

UGR - Unidade de Gestao de Riscos

UNESCO - Organizagao das Nagdes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura
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1. APRESENTACAO

A Fundacao Universidade Federal do Pampa anuncia o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2025-2029), resultado
de um proficuo trabalho desenvolvido coletivamente e apresentado pela Comissdo Geral de Elaboracdo do PDI, trazendo uma
visdo do atual estagio de desenvolvimento institucional e das diretrizes para os proximos anos. O processo de elaboragao do PDI
gerou a oportunidade de a Comunidade Académica voltar-se as potencialidades e aos problemas enfrentados pela Instituigéo e
refletir sobre as possibilidades dos avangos necessarios no Ensino, na Pesquisa e na Extensao.

Neste planejamento, ha topicos que identificam a Instituigdo, como a insergao regional, as areas de atuagao académica, os
procedimentos de autoavaliagdo, as concepgdes e as diretrizes pedagodgicas, a missao e os valores bem como ha elementos que
projetam a Universidade para um periodo de cinco anos, como a viséo, o planejamento estratégico institucional, a manutencao e
expansao da infraestrutura incluindo o aumento de recursos tecnoldgicos, de laboratérios e de outros servigos disponibilizados
pela Universidade. Neste sentido, o PDI € a base orientadora para a elaboragdo dos demais planejamentos institucionais, como o
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo (PDTIC) e o
Planejamento das unidades académico-administrativas, estabelecendo os caminhos para viabilizar um Ensino Superior de
qualidade por meio do compromisso com a formagao de egressos altamente qualificados e capazes de promover um novo arranjo
social, superando as desigualdades que tanto afligem a sociedade brasileira. Assim, este PDI constitui-se como um documento
integrado no qual as diferentes politicas institucionais se articulam para projetar a Universidade como um importante agente do

desenvolvimento na mesorregido Metade Sul do Rio Grande do Sul.
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2. METODOLOGIA

O processo de construgédo do PDI foi deflagrado por meio da Portaria GR n2 1.184/2023, que constituiu sua Comisséo Geral
de Elaboragao, a qual, em um primeiro momento, buscou capacitagcdo de seus membros, observando as experiéncias de outras
universidades e os processos de construgcdo dos PDIs anteriores. Em um segundo momento, a Comissao Geral aprovou a
metodologia, a dinamica de trabalho com encontros semanais, a campanha de divulgagao e, por fim, a reuniao das sugestdes e a
elaboragao da proposta da primeira e da versao final.

Também foram constituidas seis Comissdes Tematicas — Portaria GR n2 1.558/2023: Perfil Institucional, Gestéao
Institucional, Organizagao Académica, Infraestrutura, Aspectos Financeiros e Orgamentarios e da Avaliagdo e Acompanhamento
do Desenvolvimento Institucional. Essas comissdes tiveram como principal objetivo apurar os diagndsticos sob a o6tica dos
servidores que trabalham efetivamente com as tematicas. Os membros das comissdes tematicas, considerando os aspectos legais
e ouvindo a comunidade académica, formularam as contribuicées para os diagndsticos e para a primeira versdo denominada de
Documento Base. O trabalho demandou empenho dos envolvidos e foi baseado na Metodologia ForPDI (Ana et al., 2017), e 0s
membros das comissdes receberam treinamento para as diferentes etapas do processo.

Entre as acdes executadas previstas na referida metodologia, estavam as atividades preparatorias com agdes de
engajamento durante as reunides peridédicas com os membros da Comissao Geral, reestruturagcédo do site do PDI com a timeline,
para fins de comunicagcéo e atualizagdo das agdes perante a comunidade académica, criagdo da proposta de trabalho das

comissdes tematicas, alinhamento multinivel em relagdo a normas e legislacdo. Na sequéncia, foram definidos coletivamente os
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critérios de priorizagao por meio das reunides nos campi e com 0s membros das comissdes superiores participantes da Comissao
Geral de Elaboragcado do PDI, sistematizados no Capitulo 14 do Planejamento Estratégico Institucional com as definigdes dos
objetivos, das metas e das estratégias. Também foi realizado o planejamento dos aspectos orgamentarios e das necessidades de
infraestrutura, considerando os resultados dos alcangados no ultimo PDI (disponivel no site do PDI), para a elaboragéo da primeira
versao do documento, além da submissdo a comunidade académica, colheita de sugestdes, elaboragao e aprovagao da versao
final pelo CONSUNI.

A escolha da metodologia de elaboragdo do PDI 2025-2029 foi ao encontro da intengdo de construir um documento capaz
de demonstrar o atual estagio do desenvolvimento institucional e de estabelecer as diretrizes orientadoras que vao balizar as
politicas internas para o préximo ciclo de desenvolvimento. Além disso, expressa a inten¢cao de dar continuidade aos aspectos que
influenciaram e contribuiram positivamente nos varios processos académicos, notadamente os avaliativos, no periodo de vigéncia
do PDI anterior.

Nesse sentido, este documento também é o resultado de um processo em que foram considerados os erros e os acertos
dos PDIs anteriores, possibilitando, desse modo, maior participagdo dos membros da comunidade académica e, pelas escolhas
das acdes de desenvolvimento empreendidas, gerou um menor dispéndio de recursos orgamentarios na sua realizacdo. O
envolvimento das unidades académico-administrativas, por meio de uma divulgacédo conjunta e de uma comunicagéo integrada
com as direcdes e chefias de setores, com avisos sobre as datas das visitas aos campi, resultou em um aumento do numero de
servidores e estudantes presentes nas discussdes das tematicas que envolvem o PDI e a Universidade, apesar das constantes
dificuldades ocorridas ao longo do ano de 2024. Os encontros hibridos nos campi e na Reitoria contaram com a presenca do

Reitor e/ou da vice-reitora, dos pro-reitores e dos diretores e servidores vinculados a Reitoria, dos membros das comissdes
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superiores de ensino, pesquisa e extensao, de representantes do CONSUNI e dos coordenadores e secretarios das comissoes
tematicas convocados para o evento.

Para o PDI 2025-2029, foram consideradas as necessidades de cada uma das unidades académico-administrativas,
observando a possibilidade de alcance das metas para os proximos cinco anos, a fim de ser um documento representativo de toda
a Universidade.

Por fim, buscou-se o alinhamento para uma governanga multinivel e para as prioridades definidas pelos 6rgaos
governamentais. Por isso, buscou-se a aplicagdo de uma metodologia democratica, ouvindo as pessoas que efetivamente
trabalham com as tematicas no dia a dia, por meio das comissdes tematicas, nas reunides hibridas, na revisdo de alinhamento
pelas areas (pro-reitorias e diretorias vinculadas a Reitoria), na consulta a partir da primeira versdao do documento, na colheita de

sugestdes e na aprovacgao pelo Conselho Universitario.
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3. PERFIL INSTITUCIONAL

A partir da sua constituigdo, a Unipampa tem como premissa melhorar os indicadores sociais em nivel nacional,
internacional e, principalmente, nas cidades onde esta inserida, as quais integram o bioma Pampa e sao historicamente marcadas
por baixos indices de desenvolvimento, como IDEB, IDH e renda per capita. A educagao superior torna-se um dos principais
elementos de transformacdo social desta regido, nas mais diferentes areas do conhecimento, atendendo, aos poucos, as
expectativas e demandas das comunidades da mesorregido Metade Sul do Rio Grande do Sul. Por meio destas diretrizes,

formam-se a misséo, a visao e os valores de longo prazo que norteiam a esséncia do fazer universitario.

3.1. Missao

A Unipampa, através da integragdo entre ensino, pesquisa e extensao, assume a missdo de promover a educagao superior
de qualidade, com vista a formagcao de sujeitos comprometidos e capacitados para atuar em prol do desenvolvimento regional,

nacional e internacional.
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3.2. Visao

A Unipampa busca constituir-se como instituigdo académica de reconhecida exceléncia, integrada e comprometida com o
desenvolvimento sustentavel, com o objetivo de contribuir na formacao de cidadaos para atuar em prol da regido, do Pais e do

mundo.

3.3. Valores

Os seguintes valores diferenciam a Unipampa como Instituigdo de Ensino Superior e demonstram a interculturalidade
envolvida no processo de construgao do PDI, fruto de um dialogo sinérgico entre as diferentes culturas presentes na comunidade

académica.

e atencgdo e responsividade as demandas das comunidades nas quais a universidade esta inserida;
e autenticidade e impacto nas producdes;

e democracia;

e desenvolvimento social, econémico e ambiental com foco no bioma Pampa;

e eficiéncia, eficacia e efetividade;

e empreendedorismo, produgéao e difusdo de inovagao tecnoldgica e inovagao social;

e ensino superior gratuito e de qualidade;
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ética e integridade;

exercicio da cidadania;

formacao cientifica sélida e de qualidade;

garantia de condi¢des de acessibilidade e inclusao;

incentivo e promogao da inovagao tecnologica e social e do empreendedorismo na comunidade académica,;
indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao;

integracao da universidade com a educacéo basica;

internacionalizacado das atividades académicas e relevancia internacional;

liberdade de expressao e pluralismo de ideias;

perspectiva multi, inter e transdisciplinar do conhecimento cientifico;

proatividade no apoio aos cursos de graduagéo e aos programas de pos-graduagao;
respeito a dignidade do trabalho e cuidado com a saude da comunidade académica;
respeito a diversidade;

transparéncia e interesse publico.
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3.4. Histérico de implantagao e desenvolvimento da Instituigao

A Unipampa reconhece a sua historia transcrita do Projeto Institucional (Pl 2009) e dos PDIs anteriores (2014, 2019) e a
necessidade de implementar, no préximo ciclo de desenvolvimento, a organizagdo e manutengdo do seu acervo histérico e
cultural.

Esta Universidade veio ao encontro da reivindicagdo da comunidade localizada na mesorregidao Metade Sul do Estado do
Rio Grande do Sul, amparada pela politica de expansao e renovacgao das instituicdes federais de educacao superior promovida
pelo governo federal a partir de 2005. Até entdo, essa regido era caracterizada por ser um extenso territorio, com problemas no
processo de desenvolvimento e de acesso a educacgao publica e superior.

O reconhecimento das condigbes regionais, aliado a necessidade de ampliar a oferta de educacgao superior gratuita,
inclusiva e de qualidade nesta regido, motivou a proposigao dos dirigentes dos municipios da area de abrangéncia da Unipampa a
pleitear, perante o Ministério da Educacdo, uma instituicdo federal de ensino superior. O atendimento a essa solicitagcdo foi
anunciado em 27 de julho de 2005, em ato publico na cidade de Bagé, com a presenga do entdo Presidente da Republica.

Nessa mesma ocasiao, foi anunciado o Consércio Universitario da Metade Sul, que ficou responsavel pela implantagcéo da
nova Universidade. Em 22 de novembro de 2005, esse consoércio foi firmado mediante a assinatura de um acordo de cooperagao
técnica entre o Ministério da Educacdo, a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e a Universidade Federal de Pelotas

(UFPel), prevendo a ampliagdo da educagao superior no estado.
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Coube a UFSM implantar os campi nas cidades de Sao Borja, ltaqui, Alegrete, Uruguaiana e Sao Gabriel e a UFPel os

campi de Jaguarao, Bagé, Dom Pedrito, Cagapava do Sul e Santana do Livramento. As instituicbes componentes do consorcio

foram responsaveis pela criagdo dos primeiros cursos da futura Instituicdo, totalizando trinta cursos de graduacéo:

Campus Alegrete: Ciéncia da Computagao, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica;

Campus Bagé: Engenharia de Producédo, Engenharia de Alimentos, Engenharia Quimica, Engenharia de Computacao,
Engenharia de Energias Renovaveis e de Ambiente, Licenciatura em Fisica, Licenciatura em Quimica, Licenciatura em
Matematica, Licenciatura em Letras (Portugués e Espanhol), Licenciatura em Letras (Portugués e Inglés);

Campus Cagapava do Sul: Geofisica;

Campus Dom Pedrito: Zootecnia;

Campus Itaqui: Agronomia;

Campus Jaguarao: Pedagogia e Licenciatura em Letras (Portugués e Espanhol);

Campus Santana do Livramento: Administragao;

Campus Sao Borja: Comunicagdo Social — Jornalismo, Comunicagado Social — Publicidade e Propaganda e o Curso de
Servico Social;

Campus Sao Gabriel: Ciéncias Biologicas Licenciatura e Bacharelado, Engenharia Florestal e Gestdo Ambiental;

Campus Uruguaiana: Enfermagem, Farmacia e Fisioterapia.

Em maio de 2006, cerca de 6,5 mil candidatos disputaram as 1.500 vagas oferecidas pelo referido consércio entre UFSM e

UFPel. Em setembro do mesmo ano, as atividades académicas tiveram inicio nos campi vinculados a UFPel e, em outubro do

mesmo ano, nos campi vinculados a UFSM. O inicio das aulas ocorreu em 16 de outubro de 2006. Para dar suporte as atividades
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académicas, as instituicbes componentes do consércio realizaram concursos publicos para professor do magistério superior e para
técnicos administrativos em educacgao, além de desenvolverem e iniciarem a execucédo dos projetos dos prédios de todos os
campi. Nesse mesmo ano, entrou em pauta no Congresso Nacional o Projeto de Lei n® 7.204/2006, que propunha a criagdo da
Unipampa.

Em 16 de margo de 2007, foi criada a Comissao de Implantacdo da Unipampa, que teve seus esforgos direcionados para
constituir os primeiros passos da identidade dessa nova Universidade.

Em 11 de janeiro de 2008, a Lei n® 11.640 instituiu a Fundag¢ao Universidade Federal do Pampa (Unipampa), fixando, em
seu art. 22, o seguinte:

A UNIPAMPA tera por objetivos ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas diversas areas do
conhecimento e promover a extensdo universitaria, caracterizando sua inser¢ao regional, mediante atuacgéo
multicampi na mesorregidao Metade Sul do Rio Grande do Sul.

Naquele momento, a Unipampa contava com 2.320 discentes, 180 professores do magistério superior e 167 servidores
técnico-administrativos em educacao.

O primeiro reitorado, na condigédo pro tempore, foi empossado em janeiro de 2008, atuando no sentido de integrar os campi
criados pelas instituicbes componentes do consoércio que deu inicio as atividades, constituindo e consolidando-os como a
Universidade Federal do Pampa. Nessa gestao, foi instituido, provisoriamente, o Conselho de Dirigentes, integrado pela Reitora,
pelo vice-reitor, pelos pré-reitores e os diretores de campus, com a fungdo de exercer a jurisdicdo superior da Instituigao,
deliberando sobre temas de relevancia académica e administrativa. Ainda em 2008, ao final do ano, foram realizadas elei¢des nos

dez campi, nas quais foram eleitos os diretores, coordenadores académicos e coordenadores administrativos.
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Até o ano de 2009, o ingresso ocorria por meio de vestibular pela Unipampa. O Edital n® 43, de 12 de novembro de 2008,
teve, naquele ano, 7.214 candidatos que entraram na disputa das 2.060 vagas distribuidas entre os campi de: Alegrete, Bage,
Cacgapava do Sul, Dom Pedrito, Itaqui, Jaguardo, Santana do Livramento, S&o Borja, S&do Gabriel e Uruguaiana.

A Portaria n?2 353/2009 instituiu uma comissdo formada por docentes e técnicos para organizar o setor de EaD na
Universidade. Em 2010, foi criada a Coordenadoria de Educacgao a distancia (CEaD) no Campus Alegrete, para institucionalizar a
modalidade a distancia.

O primeiro mestrado académico da Unipampa foi o Programa de Pds-graduacdo em Engenharia Elétrica, no Campus
Alegrete, recomendado pela CAPES em 2009 e com atividades iniciadas em agosto de 2010.

Em janeiro de 2010, foi instalado o Conselho Universitario (CONSUNI), composto para garantir a representatividade da
comunidade interna e externa com prevaléncia numérica de membros eleitos, que produziu, ao longo do primeiro ano de trabalho,
um amplo corpo normativo.

Entre outras, devem ser destacadas as resolu¢des que regulamentam: o desenvolvimento de pessoal, os afastamentos
para a pos-graduacgao, os estagios, os concursos docentes, a distribuicdo de pessoal docente, a prestagao de servigos, o uso de
veiculos, as gratificagdes relativas a cursos e concursos, as eleigdes universitarias, a colagdo de grau e o funcionamento das
comissdes superiores e da Comissdo Prépria de Avaliagdo. Pela sua relevancia, a aprovagdo do Regimento Geral da
Universidade, ocorrida em julho de 2010, simbolizou a profundidade e o alcance desse trabalho coletivo, indispensavel para a
implantacédo e consolidagao institucional. A fim de cumprir o principio da publicidade e transparéncia, as reunides do CONSUNI
sao transmitidas ao vivo, pela internet, para toda a Instituicao, e as resolugdes, pautas e outras informagdes sao publicadas no site
do CONSUNIL.
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Em marco de 2010, foi criada a Coordenadoria de Educacédo a distancia (CEaD) para institucionalizar a educacgao a
distancia na Unipampa, inicialmente localizada no Campus Alegrete. Também em 2010, a Instituicdo aderiu ao novo sistema de
ingresso as universidades federais proposto pelo Ministério da Educagdo (MEC), que utiliza o desempenho no ENEM 2009 como
unico critério de selegéo. Por isso, todos os interessados em ingressar na Universidade deveriam participar do exame. Desse
modo, institucionalizou-se o ingresso pelo Sistema de Selegado Unificada (SiSU), com a oferta de 2.465 vagas em 48 cursos nos
campi da Instituigdo. No mesmo ano, a Unipampa formou a primeira turma composta de 22 discentes do Curso de Enfermagem do
Campus Uruguaiana.

Em 2011, foi publicado o primeiro edital para ingresso de discentes uruguaios por meio do processo seletivo para
fronteiricos nos campi Jaguarao e Santana do Livramento. O processo foi ampliado em 2016 para o ingresso de argentinos, com a
finalidade de atingir toda a faixa de fronteira.

No final de 2011, realizou-se a primeira eleicao de Reitor. Nela concorreram duas chapas que apresentaram suas propostas
a comunidade académica por meio de debates nos campi.

Em 2012, foi entregue o primeiro diploma de Mestrado da Unipampa. A titulacdo foi concedida pelo Programa de
Pds-graduagcéo em Bioquimica (PGBIOQ). No mesmo ano, o Doutorado em Bioquimica da Universidade foi o primeiro curso de
doutorado a ser aprovado na Institui¢ao.

Com a participacao ativa da comunidade académica, produziu-se um novo PDI, no qual se referendou o perfil da Instituicéo,
descrevendo-o como “marcado por intencionalidades, dentre elas a de oportunizar o direito a Educag¢ao Superior publica, gratuita,
especialmente para sujeitos que se encontravam sem opc¢ao nessa modalidade de ensino” (p.12). O documento sinalizou também

a percepcao de que a Universidade “necessita ser responsiva as demandas locais e, ao mesmo tempo, produzir conhecimentos
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que extrapolam as barreiras da regionalizagcao”. Com base nessas premissas, foram definidas a missao, a visao da Instituicao bem
como a percepgao do papel social da Universidade.

Em fevereiro de 2014, foi aprovado pelo CONSUNI, em sua 502 reunido, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2014-2018, apdés ampla discussao com a comunidade universitaria.

Em setembro de 2015, ocorreu a segunda eleigdo de reitorado, para o quadriénio 2016-2019. As agbes da gestao,
considerando as caracteristicas, os limites e as possibilidades de uma instituicdo multicampi, desenvolveu estratégias para
potencializar a interagdo, oportunizando a¢des para construgcado coletiva da identidade da Universidade, por meio da participagao
ativa de servidores, de discentes e da comunidade externa.

Ainda em 2015, foi institucionalizada a criagdo de uma editora com a misséo de editar publicagées de qualidade bem como
realizar levantamentos e estudos visando a selecdo de obras a serem publicadas, além de elaborar planejamentos graficos de
trabalhos editoriais.

Em 2016, foi defendida a primeira tese de Doutorado da Unipampa, oriunda do Programa de Pds-graduagcdo em
Bioquimica. Em setembro de 2016, a Unipampa foi credenciada para a oferta de cursos a distancia, conforme a Portaria MEC n®
1050/2016, publicada no Diario Oficial da Unido, o que resultou na reestruturacdo da CEaD para a Diretoria de Educacao a
distancia (DEaD), por meio da Portaria GR n® 1695/2016. Ja a Portaria MEC n? 723/2016 autorizou o funcionamento do primeiro
curso de graduagao a distancia institucionalizado (Letras - Portugués) e, a partir do Parecer DED/CAPES n? 2/2016, a Instituicdo
passou a oferecer cursos de graduacéo e pos-graduacgao a distadncia no ambito da Universidade Aberta do Brasil (UAB). Também
nesse ano, foi realizada a primeira eleicao para escolha dos representantes da comunidade académica para compor o Conselho
Editorial da EAUNIPAMPA.
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Em 2017, a Unipampa foi considerada a quinta melhor Instituicido de Ensino Superior gaucha, segundo avaliagdo do MEC
medida pelo indice geral de cursos (IGC), superando o indice geral de cursos de universidades mais antigas e renomadas no
estado do Rio Grande do Sul.

Também em 2017, ocorreu a inauguragéo do Planetario no Campus Bagé, tendo recebido, desde entdo, mais de dez mil
visitantes, com sessdes organizadas especialmente para escolas ou abertas a comunidade, com diferentes tematicas voltadas ao
conhecimento da Astronomia.

No que se refere ao ensino a distancia, em 2017, a Unipampa ofertou a Licenciatura em Letras — Portugués e, a partir da
adesdo a editais externos, foram oportunizados os cursos de Licenciatura em Geografia, Licenciatura em Pedagogia e o
Bacharelado em Administragao Publica com ajuda de polos parceiros em outras cidades. Foram ofertados 69 cursos de graduagao
nas modalidades presencial e a distancia. Os cursos presenciais sao oferecidos em diferentes turnos, nos campi, contribuindo
para a ampliagdo do acesso a educacao superior publica.

Em 2018, foram ofertadas 3.240 vagas nos cursos de graduagdo na modalidade presencial e 2.000 vagas nos cursos de
graduagcdo na modalidade de educagado a distancia. Além disso, ocorreu o | Encontro de Curricularizagdo da Extensdo na
Unipampa, reunindo coordenadores de curso, coordenadores académicos, coordenadores das comissdes locais de extensao,
membros dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) e do Nucleo de Desenvolvimento Estudantil (NuDE) nos campi, além da
Comissao Superior de Extensdo, a fim de discutir as acbes necessarias para inserir a extensao no curriculo dos cursos de
graduacao da Unipampa.

A oferta de ensino de pdés-graduacao presencial na Universidade também cresceu significativamente, de um curso em

2008, Especializagao em Ciéncia e Tecnologia — Ensino de Fisica e Matematica, para 4 doutorados, 10 mestrados académicos, 8

33



Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2025 - 2029

unipampa

Universidade Federal do Pampa

mestrados profissionais e 36 especializagdes em 2018. A partir da EaD/UAB, a Universidade ofereceu o Curso de Pés-graduagao
em Gestao Publica Municipal que, em 2018, formou a primeira turma.

Em 2018, a Universidade contabilizava 13.224 discentes matriculados em cursos de graduacdo e 1.176 em cursos de
pos-graduagao, na modalidade presencial. J& na modalidade a distancia, foram 1.993 discentes matriculados.

Ainda em 2018, através do Edital CAPES n2 5/2018, a Instituicdo obteve deferimento para oferta de 1.750 vagas para
cursos de graduacao e pds-graduacgao /ato sensu na modalidade a distancia, com provavel ingresso de novos discentes em 2019.

Em junho de 2019, foi aprovado o PDI 2019-2023, resultado de um extenso trabalho de escuta das unidades académicas e
Reitoria, que envolveu a visita dos gestores de cada area. No segundo semestre, houve o pleito para o cargo de Reitor, que
definiu os gestores para o quadriénio 2020-2023, com a chapa eleita pela comunidade académica tendo assumido o cargo em
dezembro. Neste mesmo ano, passou a ser ofertado também o curso de Histéria no formato EaD, em parceria com a UAB. Os
cursos EaD s&o oferecidos pela Universidade em parceria com a UAB e com o apoio dos polos EaD institucionais (localizados nos
campi da Unipampa) e dos polos UAB distribuidos em 38 municipios do Rio Grande do Sul, o0 que amplia a presenga e a atuagao
da Unipampa para além dos seus campi.

Em fevereiro de 2020, iniciou-se a pandemia de Covid-19 no Brasil, o que acarretou a suspensao das atividades
presenciais. A Unipampa foi uma das primeiras instituicbes federais de ensino a suspender as atividades presenciais em seus
campi. Com isso, 0 semestre que iniciaria em marco daquele ano, foi adiado para setembro de 2020. A partir disso, toda a
Instituicdo adotou o ensino remoto e as atividades presenciais, com raras excegodes, foram interrompidas. Ainda em margo de
2020, a DEaD foi renomeada para Divisdo de Educagao a distancia, vinculada a PROGRAD, conforme a Portaria GR n2 756, de
19 de margo de 2020.
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Em 2021, a Unipampa alcangou o primeiro lugar no ranking de transparéncia ativa promovido pela CGU juntamente com
outras instituicdes. A Universidade ocupava, em 2019, a posigao n® 199 no referido ranking, o que evidencia o salto de qualidade
obtido pela gestao da instituigdo no decorrer dos anos.

Também podem-se destacar os seguintes pontos no ano de 2021:

e adesdo ao Programa de Gestdo Estratégica e Transformagdo do Estado, o TransformaGov. Com isso, a Unipampa se
tornou, no Rio Grande do Sul, a primeira instituicao a fazer parte do projeto de gestédo publica do Ministério da Economia;

e obtengdo da autorizagdo da Agéncia Nacional de Telecomunicagbes (Anatel) para explorar os servigos de
telecomunicacdes da Radio Universitaria;

e aprovagao da Resolugado n® 317/2021, que institui que uma parte da pratica extensionista nos cursos de graduacao sera
realizada por meio da agao institucional “UNIPAMPA Cidada”, que é uma agao a ser implantada em todos os cursos da
Unipampa.

Em 2022, houve o retorno das atividades presenciais administrativas e académicas, além da implantacdo do ponto
eletrénico iniciando em 12 de junho e da implantagdo do Programa de Gestdo e Desempenho, que iniciou em 01 de novembro do
referido ano. Também em 2022, foi divulgado o resultado da Avaliagdo Quadrienal 2021, periodo entre 2017 a 2020, no qual 50%
dos programas de pos-graduagao conseguiram registrar alguma evolugdo em seus conceitos apenas nesse ciclo avaliativo.

Contudo, a Universidade chegou ao limite da crise orgcamentaria e financeira que se estende desde 2015. A situagéao foi
amenizada com a troca de governo, mas ainda vai repercutir por varios anos devido aos seguidos déficits nos principais elementos

de despesa e a falta da recomposicéo orcamentaria ao longo dos anos.
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Em 06 de junho de 2023, foi emitido o relatério de avaliagao institucional do Ministério da Educacao, no qual a Unipampa foi
contemplada com o Conceito 5. Tanto no recredenciamento institucional, como no recredenciamento institucional EaD, realizado
no més de julho do mesmo ano, a Unipampa obteve a nota maxima. A partir desse momento crucial, comegaram-se a desenvolver
os trabalhos, ja planejados, para a consecug¢ao de um novo PDI.

Em conformidade com sua misséo institucional, a Universidade vem atuando para atender as demandas ndo somente da
comunidade académica mas também da comunidade da regido em que esta inserida. Em 2023, houve a outorga de permissao
para execugao do servigo de radiodifusdo sonora em frequéncia modulada (FM) no Campus Séo Borja da Universidade Federal do
Pampa, com fins exclusivamente educativos. No mesmo ano, o CONSUNI aprovou a mog¢ao de apoio a criacdo de um Hospital
Federal na cidade de Uruguaiana, com vistas ao atendimento a populagao da regido oeste do Estado do Rio Grande do Sul.

Em 2024, o projeto “Parque Tecnolégico Binacional de Sant'/Ana do Livramento—RS”, proposto pela Unipampa, recebeu
aprovagao para financiamento pelo Fundo de Convergéncia Estrutural do Mercosul (Focem). O projeto foi elaborado a partir de um
esforgo interinstitucional iniciado em 2017, quando a Unipampa passou a integrar o Grupo de Trabalho (GT) para conceber e
viabilizar a implementagdo de um parque tecnoldégico na fronteira entre as cidades limitrofes Santana do Livramento (Brasil) e
Rivera (Uruguai). Em janeiro de 2024, o NEaD passou a existir com sua configuragao atual, conforme a Portaria GR n2 1905, de
27 de dezembro de 2023.

Entre os meses de abril e maio de 2024, o estado do Rio Grande do Sul enfrentou a maior tragédia climatica de sua histéria
recente. Enchentes de propor¢des jamais registradas afetaram a capital, cidades da regido metropolitana e do Vale do Taquari,
além de municipios proximos a Lagoa dos Patos. As fortes chuvas também afetaram as cidades onde ha campi da Unipampa, e

ocorreram danos na infraestrutura de alguns campi. Diante desse cenario, que afetou direta ou indiretamente centenas de
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estudantes e servidores, a Unipampa propds-se a desenvolver acdes institucionais para mitigagao dos efeitos causados pela crise
climatica, além de promover agdes solidarias com o envolvimento de toda a comunidade académica. Foi instituido, através da
Portaria GR n® 672/2024, o Comité Técnico e Social de Enfrentamento as Condi¢gdes de Emergéncia sobre Eventos Climaticos
Excepcionais, composto por servidores e docentes vinculados aos campi e a Reitoria da Universidade.

Desse modo, a Unipampa vem superando as dificuldades e desenvolvendo a si mesma e a regido onde esta inserida,
contribuindo para a melhoria dos indicadores sociais e para a qualidade de vida da populacdo da mesorregiao Metade Sul do Rio
Grande do Sul.

3.5. Insergao regional e abrangéncia geografica de campi e polos EaD

A Unipampa esta instalada em uma regido que registra um perceptivel atraso socioeconémico ao longo das ultimas
décadas. Os municipios da regido sdo marcados pelos problemas da falta de saneamento basico, de moradia, de transporte
publico de qualidade, de acesso a saude, ao emprego e de geragao de renda. Entre outros, estes problemas contribuiram para o
éxodo rural e para a migragao regional.

A criagado da Unipampa como estratégia para a promoc¢ao do desenvolvimento regional e da melhoria da qualidade de vida
da sua populagcdo concretiza-se na oferta de educagédo superior publica com cursos de graduagdo e poés-graduacédo, no
desenvolvimento das ag¢des de extensdo e de pesquisa. Além da triade ensino, pesquisa e extensdo, a Unipampa busca a

aproximacgao com as instituigdes dos setores publico, privado e da sociedade civil organizada em nivel local, regional, nacional e
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internacional, para estabelecer relagdes institucionais, visando a conjugagao de esforcos para avangar nas propostas de agoes
nas areas de educagao, saude, produgédo cultural, desenvolvimento econémico sustentavel, inovagcéo e empreendedorismo.

Nesse sentido, em 2013, em uma acao iniciada pela Unipampa/Campus Cagapava do Sul com a Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM) e com a Prefeitura Municipal de Cagapava do Sul, foi enviada uma proposta, que durante a 2162 reunido do
Conselho Executivo da Organizacédo das Nagdes Unidas para a Educacéao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), tornou oficialmente o
Geoparque Cagapava do Sul reconhecido como um patriménio geolégico mundial. O reconhecimento coloca a regido no mapa
internacional do turismo geoldgico e cientifico, resultando na atragdo de visitantes e pesquisadores interessados em conhecer e
estudar sua geodiversidade, trazendo oportunidades de desenvolvimento para a comunidade local e regional.

A Unipampa atua, também, frente as dificuldades e desafios da regido por meio do oferecimento de uma gama de servigos
que podem ser prestados aos diferentes segmentos da sociedade. Como exemplo, podem ser citados os parques tecnoldgicos,
que geram emprego e renda por meio dos ambientes de inovagéo e impulsionam o desenvolvimento cientifico e tecnologico da
regiao, atraindo empresas voltadas a tecnologia e inovagdo. No ambito do Campus Alegrete, o PAMPATEC, em um estagio mais
avangado, contempla, inclusive, empresas de outras cidades e, de maneira embrionaria, os parques CAMPANHATEC em Bagé e
o Binacional em Sant’Ana do Livramento terdo suas atividades iniciadas no ciclo de desenvolvimento deste PDI. Todos os parques
da Unipampa irdo, por vocagédo natural, fomentar o empreendedorismo dos egressos da Unipampa, prover solugdes
mercadoldgicas préprias das cidades do interior e auxiliar a inovagao independente nos termos da Constituicdo Federal do Brasil
(1988).

Outra frente de atuacao ocorre na Estancia do Pampa, a fazenda-escola do Campus Dom Pedrito onde sao desenvolvidas

pesquisas relativas a: uso e manejo dos solos do bioma Pampa; composigao, fragilidades e potencialidades de uso dos campos
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nativos; manejo de pastagens na regido da Campanha; manejo e utilizagado de espécies arbustivas para a recuperagao de areas
degradadas. Ainda sdo desenvolvidas, na Estancia do Pampa, agbes de pesquisa no Complexo Enoldgico relacionadas as
técnicas de manejo de videiras e as potencialidades da viticultura na regido da Campanha. Observa-se que o conjunto das
pesquisas desenvolvidas esta voltado a base econémica da regido.

De igual forma, cabe mencionar o Hospital Veterinario no Campus Uruguaiana, que, além das atividades voltadas ao Curso
de Graduagao em Medicina Veterinaria, esta aberto ao publico regional para o atendimento de pequenos e grandes animais. Este
atendimento assume um carater relevante pela importadncia econbmica da pecuaria da fronteira oeste, onde se verificam
numerosos rebanhos de bovinos, equinos e ovinos.

Uma importante iniciativa institucional na area da extensao € a agao que envolve as escolas de educagao basica, a Feira de
Ciéncias do Pampa (Fecipampa), que é coordenada pelo Programa de Feiras de Ciéncias da Unipampa (PROFECIPAMPA) e visa
a institucionalizar e fomentar feiras de ciéncias. Estas visam a promog¢ao e a popularizagao da ciéncia e da tecnologia, com agdes
que estimulem a curiosidade e o raciocinio cientifico, proporcionando acées de melhoria do ensino basico. A Fecipampa é o
resultado da articulagdo entre as Unidades Académicas a partir das edigdes anteriores de Feiras de Ciéncias realizadas pelos
campi Bagé, Cacapava do Sul, Dom Pedrito e Uruguaiana. No ano de 2024, ocorreu a IV Fecipampa com abrangéncia estadual e
contou com recursos financeiros do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo e do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico por meio da chamada CNPq/MCTI n® 06/2022. Essa € uma ag¢ao que envolve muitas escolas de diferentes
municipios, mobilizando professores e discentes para a interagédo entre a Universidade e as escolas.

As acgdes desenvolvidas pelo Planetario, instalado no Campus Bagé, constituem-se em importante contribuicdo para a

educacdo regional. Além das sessdes presenciais na cidade de Bagé, a Universidade conta com o Planetario Mével, uma
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estrutura que pode ser deslocada para outras cidades. Tanto o Planetario no Campus Bagé quanto o Planetario Mével recebem
visitas escolares e contam com atividades abertas ao publico. Além das sessdes tematicas disponibilizadas pelo Planetario, sao
oferecidos cursos de formacao continuada para os professores da educagao basica.

Ainda na area da Educagéao, cabe destacar as rotineiras parcerias entre a Unipampa e as Coordenadorias Regionais de
Educacdo/RS visando ao apoio mutuo na implantagcdo das politicas publicas da area da Educacdo e na formacgao inicial e
continuada dos professores da educacao basica.

Um aspecto relevante em relacao a insergéo regional sdo os eventos promovidos pela Universidade e os impactos positivos
na economia local, seja na ocupagdo de hotéis e estabelecimentos similares, seja na utilizagdo dos servigos de bares,
restaurantes, servigcos de locomogéao, entre outros. Cabe destacar o Saldao de Inovagao, Ensino, Pesquisa e Extenséo (SIEPE),
que esta na 162 edicdo no ano de 2024, constituindo-se como o maior evento organizado pela Universidade. Ao longo do ano, sao
realizados outros eventos nos campi. De modo exemplificativo, sdo elencados alguns, que foram realizados nos ultimos anos:
XXIV Encontro da Associagdo Brasileira de Planetarios, organizado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e pela
Unipampa, em 2019 no Campus Bagé; 25% e 292 Encontro da Associagao Sul-rio-grandense de Pesquisadores em Historia da
Educacdao (ASPHE), em 2019 e 2024, respectivamente, no Campus Bagé; Il Encontro Nacional do Consércio de Nucleos de
Estudos Afro-brasileiros (Conneab), organizado pela Associagédo Brasileira de Pesquisadores Negros (ABPN) e pela Unipampa,
em 2019 no Campus Jaguaréo; | Jornada Internacional de Educag¢ado do Pampa, em 2023 no Campus Dom Pedrito e 0 22 Férum
Internacional de Servigo Social, em 2023 no Campus Sao Borja.

Além da contribuicdo na formagao profissional de graduados nas diferentes areas do conhecimento, na geragcao, na

producdo e transmissdo de conhecimento e tecnologia, na atragdo de novos investimentos para a regido, ndo deve ser
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desconsiderada a contribuicdo direta da Unipampa ao desenvolvimento econdmico regional, ocasionada pelo volume do seu
orgamento anual. Nos Ultimos cinco anos o valor alcanga a soma de R$ 2.239.839.017,00 (acima de 2 bilhdes de reais). Parte
consideravel desse montante € relativa a folha de pagamento dos servidores, que é injetada diretamente na economia
local/regional mensalmente, apoiando a geragcédo de trabalho e renda nas cidades, algumas de fronteira, onde a Unipampa esta
estabelecida. Outra parte do orgamento, com recursos significativos, corresponde ao custeio da Universidade, que, de igual modo,
movimenta a economia local através do pagamento de bolsas e auxilios aos discentes, de contratos de prestagédo de servigos dos
colaboradores terceirizados, manuteng&o da frota de veiculos, entre outros gastos.

A implantacdo da educagéao a distancia (EaD) ampliou a atuagédo da Universidade. A expansao dessa modalidade de ensino
tem como finalidade atender a demanda de diferentes municipios do Rio Grande do Sul, tanto nos polos institucionais localizados
em sete campi, utilizando, de forma compartilhada, as dependéncias fisicas ja instaladas em Alegrete, Cacapava do Sul, Dom
Pedrito, Jaguarédo, Sdo Gabriel, Santana do Livramento e Itaqui, como nos trinta e oito polos externos da Universidade Aberta do

Brasil (UAB) estabelecidos em todas as regides do Rio Grande do Sul, como pode ser visualizado na figura a seguir.
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Figura 1 - Abrangéncia geografica dos campi e polos EaD
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Ao fortalecer as agdes de relacionamento com as diferentes instituicdes e segmentos da sociedade, a Unipampa
consolida-se como indutora de iniciativas para o desenvolvimento social e econémico local/regional.

Para os aspectos da insercao internacional da Unipampa, destaca-se o capitulo 5, que trata da internacionalizagao.

3.6. Responsabilidade social

A responsabilidade social das instituigbes de educacéo superior (IES) considera as garantias fundamentais estabelecidas
na Constituicdo Federal, promovendo o acesso, permanéncia e sucesso académico, objetivando o atendimento das finalidades
constitucionais da educacao.

Ja a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996), em seu art. 43, elenca
alguns aspectos a serem considerados pelas universidades para o desenvolvimento de agdes, seja no ambito nacional, seja no
internacional. Entre eles, pode-se citar a insercdo de profissionais que visa ao desenvolvimento da sociedade a partir da melhora
dos setores produtivos, a prestacado de servicos a comunidade, a promocédo da extensao para a difusdo do conhecimento e a
capacitagao de profissionais da rede basica de ensino.

Hoje, a partir das producdes cientificas, € possivel comprovar a transformacéao social gerada pela Unipampa por meio da
melhoria dos indicadores sociais nas cidades nos quais os egressos estéo trabalhando, promovendo, portanto, o desenvolvimento
social e econdmico nessas regides. Com isso, pretende-se ndo somente incentivar este tipo de produgao mas também propagar,

na sociedade, os efeitos positivos da qualidade da formacgao oferecida
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A responsabilidade social nas instituicobes federais de ensino desempenha um papel fundamental no desenvolvimento
sustentavel da sociedade, tendo o compromisso ndo somente de fornecer educagao de qualidade mas também de contribuir
positivamente para o bem-estar da comunidade e do pais como um todo. Isso envolve a promogéo da inclusao social, a busca
pela equidade no acesso a educacado, a realizacao de pesquisas que abordam desafios sociais e a adogdo de praticas
sustentaveis no gerenciamento de recursos. Além disso, as IFES desempenham um papel ativo na formagao de cidadaos
conscientes de sua responsabilidade social, preparando os estudantes para enfrentar os desafios contemporaneos e contribuir
para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Nesse sentido, o Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educagao Superior (SINAES), instituido pela Lei n2 10.861/2004,
objetiva favorecer a melhoria da qualidade da Educagao Superior, a expansao da sua oferta, a eficacia institucional, a efetividade
académica, social e o atendimento dos compromissos e das responsabilidades sociais. O SINAES avalia a dimensao de
responsabilidade social da instituicdo. Nesse contexto, a avaliagdo externa dessa dimensao enfatiza a contribui¢cao institucional
relativa a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a sustentabilidade, a defesa do meio ambiente, da memaria
cultural, da produgao artistica e do patriménio cultural.

Uma instituicdo de educacgao superior socialmente responsavel é aquela que faz a intermediagao entre os problemas da
sociedade e o seu potencial, para neles intervir, contribuindo com alternativas de solugcdo, incentivando um ambiente de
liderangas, grupos de estudos, que propdem planos de agdo de curto, médio e longo prazo, com planejamento flexivel, avaliagao
processual, consultas e debates sistematizados com a comunidade, potencializando sua participagéao.

Com isso, a responsabilidade social esta estruturada no relacionamento ético, transparente e na contribuicdo para o

processo de desenvolvimento sustentavel da regido de insergédo, colaborando para identificar alternativas de estratégias para
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qualificar a vida das pessoas.

Aqui destaca-se que a Unipampa desenvolve ag¢des de ensino, pesquisa e extensdao que tenham repercussdes e
contribuam com o atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, no &mbito social, mas,
principalmente, nas questdes voltadas a perspectiva ambiental e a defesa do meio ambiente.

Da mesma forma, pode-se destacar o empenho da Universidade para manter agdes, praticas e programas que impactam
positivamente no bem-estar social e no desenvolvimento das cidades onde esta inserida. A Instituicdo, como evidenciado por
diversos indicadores, tem se destacado no estimulo ao empreendedorismo e na integracdo entre teoria e pratica. Um exemplo
disso € a presenga de empresas juniores alinhadas aos valores e missao da Universidade que proporcionam aos estudantes uma
vivéncia pratica do que € aprendido em sala de aula. Nesse sentido, também destaca-se a importancia do empreendedorismo
social para promover a colaboragao e a solidariedade entre os membros da comunidade académica, a fim de contribuir para o
desenvolvimento de uma comunidade mais unida, sustentavel e inclusiva. Além disso, a Universidade destaca-se em pesquisa e
extensdo, como atestado pelo reconhecimento do projeto Cagapava Geoparque Mundial da UNESCO, demonstrando o
compromisso com o impacto positivo na vida das comunidades locais.

Também pode-se constatar a contribuigdo da Universidade para o avango tecnoldgico, incluindo patentes, registros de
programas de computador e marcas. Durante a pandemia, a Instituicdo demonstrou responsabilidade social ao produzir e
distribuir, gratuitamente, alcool em gel e sabdo liquido para instituicbes nas cidades onde esta inserida, destacando-se como uma

entidade comprometida com o bem-estar coletivo.
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3.7. Politica e Estrutura de Governanga da Unipampa

A Instrugcdo Normativa n® 2/2024 institui a Politica de Governanga da Unipampa. De acordo com essa norma, governanga
consiste em mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com
vistas a condugao de politicas publicas e a prestagao de servigos de interesse da sociedade.

As instancias que formam a estrutura de governanga da Unipampa sao as seguintes (art. 29):

| - Conselho Universitario (CONSUNI);

Il - Conselho Curador (CONCUR);

lIl - Comité Estratégico; e

IV - Conselhos dos Campi.

As instancias de apoio a governanga, no ambito da Unipampa, s&o as seguintes (art. 32):

| - Auditoria Interna (AUDIN);

Il - Procuradoria Federal junto a Unipampa (PF/UNIPAMPA);

lIl - Comissao Propria de Avaliagao (CPA);

IV - Comité de Gest&o de Riscos (CGR);

V - Unidade de Gestao de Riscos (UGR);

VI - Comité de Integridade (Cl);

VIl - Comité de Governanga Digital (CGD);

VIII - Unidade de Gestao de Integridade (UGI) — unidade setorial responsavel pela Gestao de Integridade do SITAI;
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IX - Diretoria de Tecnologia da Informagcdao e Comunicagdo (DTIC) — unidade setorial responsavel pela Gestdo da
Transparéncia do SITAI; e
X - Ouvidoria — unidade setorial responsavel pelo Servico de Informagao ao Cidadéo (SIC) e pela Gestdo do Acesso a

Informacgao do SITAI.

O modelo da estrutura de governancga é representado pela figura 2 e, de modo resumido, no quadro 1:

Quadro 1 - Instancias da Estrutura de Governanca da Unipampa

aplicadas aos 6rgaos
subordinados

Instancias externas
de governancga de
apoio e controle

S&o organizagdes da
sociedade civil sem
fins lucrativos que
atuam na defesa de
interesses sociais por
meio de acordos de
cooperagao ou
convénios para a
execugao de
iniciativas da

Fundagdes de apoio,
empresas incubadas,
TCUe CGU

Unipampa.
Grupo Descrigcao Membros Os agentes
econOmicos sao
Sociedade e Executam os Cidadaos, representados pelas
organizagdes interesses da Presidente da iniciativas
superiores sociedade e Republica e empresariais
estabelecem as Ministério da consolidadas e
politicas de governo Educacao demais agdes

empreendedoras que
produzem riqueza e
desenvolvimento
econdmico por meio
do investimento
privado e da
inovacao.

Ja os orgaos de
controle séo
responsaveis pela
fiscalizagéo e pelo
controle das agdes
desenvolvidas.
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Instancias internas de
governanga

Sao responsaveis por
deliberar, definir e/ou
avaliar a estratégia e
as politicas, bem
como monitorar a
conformidade e o
desempenho destas.
Sao também
responsaveis por
garantir que a
estratégia e as
politicas formuladas
atendam ao interesse
publico.

Conselho
Universitario
(CONSUNI),
Conselho
(CONCUR),
Comité Estratégico;
Conselhos dos
Campi,

Auditoria Interna,
Procuradoria Federal
junto a Unipampa
(PF/Unipampa),
Comisséao Propria de
Avaliagado (CPA),
Comité de Gestao de
Riscos (CGR),
Unidade de Gestéao
de Riscos (UGR),
Comité de Integridade
(CI),

Comité de
Governanca Digital
(CGD),

Unidade de Gestéo

Curador
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da Integridade (UGI),
Ouvidoria (OUV) e
DTIC (Gestao da
Transparéncia do

SITAI)
Instancias de Gestdao | Possuem estruturas Reitor,
que contribuem para vice-reitor,
a boa governanga da | pro-reitorias,
organizacéo, coordenadorias,

deliberando e
executando agdes
estratégicas e
politicas publicas. Sao
responsaveis por
coordenar a gestao e
onde as politicas
alcangam os usuarios
dos servigos. Podem
ser estruturas
administrativas
subordinadas ou
principais.

unidades Académicas
e diretorias vinculadas
a Reitoria;

Fonte: Comissdo Geral de Elaboragao do PDI
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Figura 2 - Instancias da Estrutura de Governanca

Fonte: Comissdo Geral de Elaboragéo do PDI
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3.8. Cadeia de valor

A cadeia de valor &, segundo definicdo no BPM CBOK V3.0, uma notacdo que da uma visao geral daqueles processos e
atividades que adicionam valor ao servigo ou produto entregue ao cliente. Na representagdo da cadeia de valor da Unipampa,
podem-se identificar as entradas (inputs), que sao as demandas apresentadas e identificadas na regido de atuagdo da
Universidade. Essas demandas envolvem a formacgao de pessoas, acesso ao conhecimento, acesso a cultura, orientagao técnica,
apoio a solugdes tecnologicas e ao desenvolvimento das regioes.

A fim de atender as demandas da sociedade, a Unipampa organiza suas atividades em macroprocessos finalisticos e de
apoio e gerenciamento. Os macroprocessos finalisticos sdo um conjunto de processos que desenvolvem as atividades essenciais
da Universidade para cumprir a sua missao institucional e entregar valor a sociedade. Na Unipampa, os macroprocessos
finalisticos sdo os seguintes: graduacado (bacharelados, licenciaturas e tecnoldgicos), pds-graduacao (/ato e stricto sensu),
pesquisa e inovagao (basica, aplicada e desenvolvimento tecnoldgico) e extensdo e cultura. Os macroprocessos de apoio e
gerenciamento sao um conjunto de processos que desenvolvem as atividades de suporte e asseguram que 0os demais processos
atinjam suas metas. Na Unipampa, os macroprocessos apoio e gerenciamento sao os seguintes: gestido orcamentaria, gestao de
suprimentos, gestdo de infraestrutura, gestdo de pessoas, governanca, assisténcia estudantil, gestao de acervos, gestdo de
tecnologia da informacao, relagdes institucionais e comunicacgéo.

As saidas ou entregas (outputs) da cadeia de valor da Unipampa para a sociedade sao representadas pela geragdo de uma
educacgao superior de qualidade, pela producéo e troca de conhecimento, pelo acesso a cultura e arte e o desenvolvimento de

tecnologia e inovacéo.
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Figura 3 - Cadeia de valor

CADEIA DE VALOR DA UNIPAMPA
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Fonte: EPROC.
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3.9. Gestao da integridade

A integridade publica é o estabelecimento de agbes consistentes com um conjunto de principios e padrdes éticos ou morais
adotados pelos servidores, criando uma barreira para as improbidades administrativas e crimes contra a administracdo publica em
geral.

O Programa de Integridade da Unipampa € organizado por meio do Plano de Integridade, documento desenvolvido
bianualmente pela Unidade de Gestdo de Integridade (UGI) e apreciado pelos Comités de Gestao de Integridade e Estratégico,
sendo, por fim, aprovado pelo Reitor, autoridade maxima da Instituicao, via portaria.

A considerar o Plano de Integridade 2023/2024 e suas atualizagdes, estes sdo os principais instrumentos legais internos
relativos a area de Integridade:

1. Resolugdo CONSUNI n2 05/2010, que aprovou o Regimento Geral da Unipampa;

2. Estatuto da Unipampa;

3. Resolugdo CONSUNI n2 32/2011, que aprovou o Regimento Interno da Comissao de Etica;

4. Resolugao CONSUNI n? 319/2021, que estabelece o Regimento da Auditoria Interna (AUDIN) e revoga as Resolugdes
CONSUNI n2 123, de 26 de novembro de 2015, e n2 149/2016;

5. Resolugdo CONSUNI n¢ 320/2021, que estabelece o regimento interno da Ouvidoria no ambito da Universidade Federal
do Pampa e revoga as Resolugées CONSUNI n¢ 40/2011 e n2 59/2013;

6. Resolugcdo CONSUNI n¢ 345/2022, que institui a Politica de Gestao de Riscos da Universidade Federal do Pampa;
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7. Norma Operacional Unipampa n2 07/2019, que estabelece a Politica de Governanca e Gestao de Riscos da Unipampa;

8. Instrucdo Normativa Unipampa n2 04/2023, que estabelece os procedimentos internos para analise de consultas sobre
riscos de conflito de interesses e pedidos de autorizagao para o exercicio de atividade privada no ambito da Unipampa;

9. Portaria GR n2 1.840/2023, que designa servidores para constituirem o Comité Estratégico da Unipampa;

10. Portaria GR n2 1.130/2023, que constitui a Comissdo Permanente de Processos Administrativos e Disciplinares
(COPSPAD) e designa os servidores para condugao das atividades;

11. Portaria GR n2 1.114/2022, que designa servidores como membros da Comissao de Etica da Unipampa, titulares e seus
respectivos suplentes, com mandato de trés anos;

12. Portaria GR n® 634/2023, que designa servidor como autoridade responsavel pela implementagcdo da Lei de Acesso a
Informacao;

13. Portaria GR n¢ 1.369/2024, que revoga as Portarias n2 975, de 12 de julho de 2024, e n2 984, de 15 de julho de 2024,
designa a Unidade Setorial do SITAI responsavel pela Gestao de Integridade (USI), institui o Comité de Gestao de Integridade e
da outras providéncias; e

14. Portaria GR n2 1.106/2023, que designa as unidades setoriais responsaveis pela gestdo da transparéncia e do acesso a
informagao no SITAI.

As seguintes instancias constituem a estrutura de Integridade da Unipampa:

a. Ouvidoria;

b. Comissao de Etica;

c. Auditoria Interna;
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d. Comissdo Permanente de Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares;

e. Comité de Integridade;

f. Setor de Gestao de Integridade;

g. Escritério de Processos, Riscos, Orientagdes e Conformidade — UGR;

h. Comité Estratégico;

i. Diretoria de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao;

j- Pro-reitoria de Gestao de Pessoas; e

|. Comissdo Permanente de Promocéo da Cultura de Paz.

O Plano de Integridade ainda dispbe sobre uma série de agbes a serem realizadas no periodo, de acordo com
necessidades levantadas junto as instancias e aos compromissos firmados com a Controladoria-geral da Unido. O monitoramento

dessa execugao é realizado por meio de reunides trimestrais entre a UGI e o Comité de Gestao de Integridade.

3.10. Gestao de riscos

A gestdo de riscos na Unipampa é uma tematica executada pelas areas responsaveis pelos processos, com 0 apoio e
conducéo do setor de Gestdo de Integridade e Escritorio de Processos, Riscos, Orientagbes e Conformidade (antiga Diviséo de
Escritério de Processos, Riscos, Orientagbes e Conformidade), designado como Unidade de Gestdo de Riscos, para a
identificacdo dos eventos de riscos, causas, consequéncias, controles ja existentes, probabilidade, impacto, medidas de

tratamento, entre outras. Além da Unidade de Gestdo de Riscos, ha, na estrutura da Universidade, o Comité de Gestao de Riscos,
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que conta com servidores de diversas areas da Instituicdo e tem como competéncias:

| - dar apoio a Unidade de Gestao de Riscos e ao Comité Estratégico nos assuntos relacionados com Gestao de Riscos;

Il - promover a aderéncia da gestdo de riscos institucional a regulamentacdes, leis, codigos, normas e padrdes definidos
pelo governo federal e pela instituigéo;

lIl - analisar, propor e atualizar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacgéao e institucionalizagao da
gestao de riscos; e

IV - monitorar as recomendacgdes e orientagcdes deliberadas pelo Comité.

A tematica de gestdo de riscos, assim como outros temas relacionados a governanga, € um trabalho indicado pelo governo
federal e pelos 6rgaos de controle como Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria-geral da Uniao (CGU). Tem como
propoésito o atingimento de objetivos estratégicos institucionais, através da identificacdo e tratamento de risco, da identificacdo de
oportunidades e ameagas, da atencéo as questdes legais, da melhora na prestagcdo de contas a sociedade e do rol de objetivos
que pode ser encontrado no art. 4% da Resolugcdo CONSUNI n® 345/2022, que institui a Politica de Gestao de Riscos no ambito da
Unipampa.

O trabalho é realizado na Instituicdo a fim de buscar a intersec¢ao entre as tematicas afins da governancga, por isso o
trabalho de Mapeamento de Processos, por exemplo, é condi¢gdo para que o processo administrativo institucional seja tratado em
nivel de gestao de riscos conforme a metodologia de gestédo de riscos aprovada pelo Comité Estratégico.

A identificagdo e analise dos riscos pode classifica-los como: operacionais, de conformidade, estratégicos,
orcamentarios/financeiros, de imagem/reputacdo, de integridade e de tecnologia da informagdo. Tais riscos podem ter

probabilidade e impacto com cinco graus de variagao cada, exemplificados pela matriz de riscos e o apetite a risco, que &,
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basicamente, qual o nivel de risco que a Instituicdo esta disposta a aceitar na execugdo de seus processos administrativos
institucionais. Tal faixa de aceitagdo € chamada de “apetite a risco” e é representada pela linha tracejada em laranja na matriz de

riscos. Na Figura 4, pode ser observado o apetite a risco definido no &mbito da Unipampa:

Figura 4 - Apetite a risco da Unipampa

— R .
8 _ 10 20 50
- RM RM RA
=
2o 8 16 40
= RB RM RA
o
o1 s 5 10 25
2| 2 RB RM RM
g 2 4 10 16 20
3" RB RB RM RM RM
g 1 2 5 8 10
2 RB RB RB RB RM
=
-— -
Muito baixa Baixa Média Alta Muito alta
1 2 s 8 10
Probabilidade

Fonte: EPROC.
Legenda: RB - risco baixo; RM - risco médio; RA - risco alto; RE - risco extremo.

Ressalta-se que a gestdo de riscos € uma agao que visa a minimizar a probabilidade dos eventos de riscos e 0s seus
impactos, caso ocorram. Isso tende a favorecer maior seguranga nos processos institucionais, redugéo de retrabalho e maior

produtividade. Os setores “donos” dos processos devem engajar-se no objetivo de gerir riscos, tomando as medidas de tratamento

56



Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2025 -2029

unipampa

Universidade Federal do Pampa

elencadas, registrando qualquer ocorréncia de evento de risco no sistema ForRisco e solicitando o apoio do setor de Gestao de

Integridade e Escritério de Processos, Riscos, Orientagdes e Conformidade em caso de necessidade.
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4. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

4.1. Concepcgao de universidade

A universidade tem o papel de promover a produgdo e o compartilhamento do conhecimento reconstruido por meio da
pesquisa, do ensino e da extensdo. Esse conhecimento contribui para a qualificagdo e mudanca na vida das pessoas,
encaminhando alternativas de solucdo de problemas e demandas sociais. E fungdo da Universidade identificar, compreender,
interpretar, analisar e produzir conhecimento cientifico sobre tais demandas e problemas, inclusive como condigéo para identificar
as possibilidades de intervencéo.

O comprometimento da Universidade com a transformagao da sociedade €, portanto, processo dialégico e recursivo que, no
atendimento de demandas recebidas, modifica o contexto e por ele € modificado.

Entretanto, esta Instituicdo, que busca produzir, reconstruir, divulgar e compartilhar conhecimento, necessita ter clareza de
que conhecimento precisa ser aplicado também nela mesma, pois “[...] criticas e questionamentos externos nos fazem falta, mas,
sobretudo, o que faz falta € um questionamento interior” (Morin, 2007, p.23).

A Unipampa, por ser uma universidade publica, oferece abertura aos mais amplos setores da vida social, assumindo pautar
suas agdes de forma democratica, em favor de uma sociedade justa e solidaria. A Universidade coloca-se como espago de didlogo
com as diferencas, respeita as especificidades das diversas areas do conhecimento ao mesmo tempo em que acredita na

possibilidade de interrelagdes, colocando o conhecimento a servigo do conjunto da sociedade.
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A concepcgao de sociedade contida neste Plano de Desenvolvimento Institucional € de uma coletividade marcada pela
diversidade, pluralidade e pelas diferengas culturais préprias de cada contexto local, sem perder os horizontes globais, e que nao
pode ser um espaco meramente reprodutivo do saber acumulado pela humanidade, tampouco o académico pode ser tomado
como um receptor passivo desse saber.

A relagdo entre universidade e sociedade, entdo, precisa caracterizar-se pelo dialogo investigativo e critico, pois a
instituicdo precisa traduzir os desafios de seu tempo e apostar no trabalho colaborativo, fundamentado numa proposi¢cao
tedrico-metodoldgica capaz de explicitar seus objetivos.

Dessa forma, a Universidade precisa ter presente uma concepgéao igualmente contemporanea sobre o conhecimento, como
se da sua construgao e como se renovam as capacidades cognitivas dos sujeitos envolvidos em seus processos de ensino e de
aprendizagem, considerando que o aprender transita em um “[...] vaivém sem fim de desconstrucédo e reconstru¢cao (Bauman,
2007, p 34)".

Segundo Morin (2000, p. 16), “conhecimento s6 € conhecimento enquanto organizagao, relacionado com as informagdes e
inserido no contexto dessas”. Nesse sentido, a informagao é processada em uma tradugéo subjetiva, uma interpretagédo que é
seguida de uma reconstrugao, e esses processos oferecem o risco do erro (Idem, 2000).

As informagdes estdo disponiveis em muitos outros lugares que ndo nas instituicdes educativas, e a quantidade circulante
delas é imensa. Nesse sentido, conhecimento passou a significar também o uso que o sujeito consegue fazer da informagéo. A
concepgao de aprendizagem que perpassa esse plano € a de processo complexo que habilita o sujeito a “procurar as relagdes e
inter-retro-acdes entre cada fendmeno e seu contexto, as relagdes de reciprocidade todo/partes [...]” (Morin, 2000, p.25).

Por isso, o curriculo deve refletir intencionalidades, traduzindo-se em projetos de ensino, propostas de extensao e temas de
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pesquisa balizados por esses compromissos. Ele necessita respeitar a pluralidade de discursos, adotar entendimentos comuns
pelo dialogo, tais como o da superagédo e o da nogao de disciplinaridade pelo paradigma da interdisciplinaridade, reconhecendo
gue o conhecimento de um campo do saber € insuficiente para compreender a realidade complexa.

O advento da Constituicdo de 1988 contribuiu para desencadear, nas universidades federais, mudancas internas de carater
democratico, bem como na sua concepgao, missao e visdo, passando a se perceber a universidade publica como uma instancia
complexa, inerente a sociedade democratica, multicultural, um espago/tempo adequado para que, através do dialogo com a
diversidade, os sujeitos reflitam processual e criticamente sobre a vida, o trabalho, o mundo, encaminhando alternativas de
transformacgdes quando a realidade assim o demandar.

A concepgao de universidade aqui anunciada, coerente com sua missao e visdo, demanda pratica pedagdgica que confira
materialidade aos principios balizadores deste documento. Conhecimento compreendido como processo € nao como produto. Na
sua reconstrucdo, a agdo pedagogica do docente caracteriza-se pela mediagao, estimulando a reflexdo critica e o livre pensar,
como elementos constituidores da autonomia intelectual dos académicos, compreendidos como sujeitos que vivem na e pela
comunidade, percebidos na sua singularidade e cidadania e reconhecidos em sua potencialidade transformadora.

Essa concepcgéao perpassa e orienta este PDI, marcando as proposi¢gdes curriculares, as praticas pedagdgicas e os atos de
gestdo. Sua materializagdo ocorrera no cotidiano pela agado de seus atores em definir e redefinir caminhos, sem perder o foco no

compromisso maior da Universidade: formar sujeitos construtores da sua proépria histéria.
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4.2. Principios orientadores

Formacao académica ética, reflexiva, propositiva e emancipatoria, comprometida com o desenvolvimento humano e com a
transformacgao da realidade, em condicdes de sustentabilidade.

Exceléncia académica, caracterizada por uma sdlida formagao cientifica e profissional, que tenha como balizador a
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da criacao e difusdo da cultura
e de tecnologias ecologicamente corretas, socialmente justas e economicamente viaveis, direcionando-se por estruturantes
amplos e generalistas.

Sentido publico, manifestado por sua gestdo democratica, gratuidade e intencionalidade da formagado e da producédo do

conhecimento orientado pelo compromisso com o desenvolvimento regional, a justica social e o fortalecimento da democracia.

4.3. Concepcgao de formagao académica

A formacdo académica precisa ser pautada pela producdo e reconstrugdo de conhecimento que corresponda as
necessidades contemporaneas da sociedade, orientada por uma concepg¢ao de ciéncia que reconhega o conhecimento como uma
construgcao e reconstrucao social constituida a partir de diferentes fontes e que valorize a pluralidade dos saberes, as praticas
locais e regionais.

Essa formagao académica, entre outras perspectivas, visa a inclusido social, proporcionando o acesso e a continuidade dos

estudos, inclusive aos grupos que, historicamente, estiveram marginalizados e afastados do direito ao ensino superior publico e
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gratuito. Além disso, precisa ser planejada na estruturacédo de percursos formativos flexiveis, respeitando a diversidade e liberdade
de pensamento e expressao, sem discriminagoes.

Essa concepcgao de formacgao requer que os cursos articulem Ensino, pesquisa e extensédo e contemplem os principios de:

e inter e transdisciplinaridade, nos quais o conhecimento é concebido como rede de conexdes multidimensionais,
reconhecendo diferentes niveis de realidade no processo cognitivo;

e intencionalidade, expressa nas escolhas metodologicas e epistemoldgicas, visando ao envolvimento e a aprendizagem dos
sujeitos envolvidos, tanto para o exercicio da cidadania critico-participativa quanto para o mundo do trabalho;

e contextualizacdo, compreendida como condicdo para a reconstrucido do conhecimento, que deve tomar a realidade como
ponto de partida e de chegada;

e flexibilizagdo curricular, entendida como processo permanente de qualificacdo dos curriculos, de forma a incorporar os
desafios impostos pelas mudangas sociais, pelos diferentes perfis de discentes, pelos avangos cientifico e tecnolégico e
pela globalizagéo, nas diferentes possibilidades de formacéo (componentes curriculares obrigatérios, eletivos e atividades
complementares).

Também sustentam essa concepgao de formacdo os principios de qualidade do ensino publico, gestdo democratica,
valorizagdo da docéncia e qualificagdo do corpo técnico, que devem ter como finalidade primeira a formagédo do egresso com o
perfil definido pela Unipampa.

A Unipampa assume também como politica de ensino a valorizagdo dos cursos de formacédo de docentes da educagao
basica, por meio da qualificacdo dos cursos de licenciatura e de formagao continuada, dos programas, dos projetos, bem como

outras acdes da Universidade para este fim, buscando sempre uma maior aproximagao com a realidade da educacgao basica. Para
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isso, em consonancia com a Portaria CAPES n? 158/2017, propbde a elaboragdo da Politica Institucional de Formacao de
Professores da Educagéo Basica, a qual visa a indicar os principios, os objetivos e o perfil profissional que devem orientar a
formacéo inicial e continuada de docentes, fortalecendo, portanto, o compromisso social da Universidade Publica com a
valorizagao da profissao docente, com a formagao de docentes e a integragdo com as redes de ensino.

Contribuindo com essa perspectiva, destaca-se a Comissao Institucional de Formagao dos Profissionais da Educacgéao
Basica (CIFOR), vinculada a Pro-reitoria de Graduagao, que possui a finalidade de subsidiar a Universidade acerca da Politica
Institucional de Formagao de Profissionais para a Educacdo Basica e sobre as a¢des de formacdo de profissionais para a
educacgao basica na Unipampa. Composta por membros internos e externos da comunidade académica, suas atribuicbes estao
definidas na Resolugcdo CONSUNI n® 307, de 25 de fevereiro de 2021.

Além disso, essa politica reafirma a importancia da articulagao entre os demais niveis de ensino, os cursos de licenciaturas
e, na perspectiva da triade que sustenta o fazer da universidade, a articulagdo com a pesquisa e com a extensao.

Contribui também para a concretizacdo dessa formagao o desenvolvimento da Educacéao a distancia na Universidade. Essa
modalidade de ensino é estratégica para o avango da interlocucdo académica entre os campi, utilizando-se das tecnologias da
informacgdo e comunicacgao para a qualificagao dos processos educacionais, seja na modalidade presencial, seja a distancia, como
parte das praticas de ensino e de aprendizagem, indispensaveis para integrar pessoas e atividades na Universidade, que foi
concebida e criada como uma instituicado multicampi.

A modalidade a distancia possibilita a ampliacédo das vagas na Instituigdo por meio da oferta de cursos de graduacéo e
pos-graduacao. A qualificagao da infraestrutura necessaria para implementagdo dessa modalidade na Universidade permite que a

estrutura multicampi utilize meios e tecnologias da informagdo e comunicagdo, reforcando a interacdo entre estudantes e
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docentes, por meio do desenvolvimento de atividades educativas em lugares e tempos diversos.

4.4. Perfil do egresso

A Unipampa tem o papel de ofertar uma sélida formagao académica generalista, emancipatéria e humanistica em seus
cursos de formacao. Esse papel inclui a formagao do egresso com o perfil definido, que requer o exercicio continuo de reflexao
critica acerca da relevancia publica e social do conhecimento, das habilidades e dos valores reconstruidos na vida universitaria,
inclusive sobre os aspectos éticos envolvidos.

A formacado desse perfil exige uma acado pedagdgica inovadora, centrada na realidade dos contextos sociocultural,
educacional, econdmico e politico da regido onde a Universidade esta inserida. Pressupbe uma concepgao de educagao que
reconhega o protagonismo de todos os envolvidos no processo educativo e que tenha a interagdo como pressuposto
epistemoldgico da reconstrugdo do conhecimento.

Pretende-se uma Universidade que busque contribuir para formar egressos criticos e com autonomia intelectual,
reconstruida a partir de uma concepg¢ao de conhecimento socialmente referenciada e comprometida com as necessidades
contemporaneas locais e globais.

Ademais, algumas concepgdes e diretrizes especificas da formagéo, como a formagédo de professores para a educagao
basica, podem ser encontradas, rol ndo exaustivo, nos subitens 4.5 (Politicas de Ensino), 9.4 (Organizacao didatico-pedagdgica),

dentre outros.
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4.5. Politicas de ensino

O ensino € uma das missodes institucionais importantes para a producdo de conhecimento, educacido e formacédo do
estudante cidaddo e profissional, atuando estrategicamente vinculado a pesquisa e a extensdo, na graduagdo e na
pos-graduagao, segundo as caracteristicas de uma universidade, expressas no art. 52 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — Lei n? 9394/1996 e nas normativas nacionais e institucionais vigentes.

Considerando essas premissas legais, normativas, e as caracteristicas institucionais e regionais, podem-se destacar
concepgdes mais abrangentes de desenvolvimento de ensino, tais como conhecimento, formagdo humana, cidadania, valores
éticos e transformacgéo social, que permeiam o perfil de egresso com soélida formagcdo académica generalista, emancipatéria e
humanistica, o qual fomenta o exercicio da reflexdo e da consciéncia acerca da relevancia publica e social dos conhecimentos,
dos saberes, das habilidades e dos valores adquiridos na vida universitaria, inclusive sobre os aspectos éticos envolvidos.

Desse modo, o ensino deve ser pautado pelas seguintes diretrizes:

e formacgao cidada, que atenda o perfil do egresso autdnomo, participativo, responsavel, critico, pesquisador, criativo, ético,
reflexivo, comprometido com o desenvolvimento e capaz de agir e interagir num mundo globalizado;

e compromisso com a articulagao entre educacao basica e educagao superior mediante a formacao e a capacitagao de
profissionais, a realizacdo de pesquisas e da extensdo, de forma que aproximem os dois niveis académicos numa
perspectiva colaborativa e integrativa;

e qualidade académica, traduzida na coeréncia, na estruturagao dos curriculos em sintonia com as demandas da educacéao

superior nacional e internacional, na flexibilidade, acessibilidade e inovagdo das praticas pedagodgicas, na avaliagéo e no
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conhecimento pautado na ética e compromissado com os interesses da sociedade;

universalidade de conhecimentos e concepgdes pedagégicas, valorizando a multiplicidade, interculturalidade, multi e
interdisciplinaridade de saberes e praticas, e a apreensdo de conceitos e paradigmas inovadores, como forma de
possibilitar ao individuo o pleno exercicio da cidadania responsavel, assim como a qualificagao profissional, condi¢des
indispensaveis para sua insergao e ascensao na sociedade;

autonomia e aprendizagem significativa, como centro do processo educativo, a partir de praticas e metodologias que
promovam a relagdo do conteudo com o perfil discente e seu contexto social, emocional e cognitivo, proporcionando sua
participagéo ativa no processo de aprendizagem e na vida académica;

equidade de condigbes para acesso, permanéncia e sucesso no ambito da educagao superior, considerando-a como bem
publico e direito universal do cidadao, capaz de contribuir para a redugdo de desigualdades sociais, regionais e
étnico-culturais;

inovagao pedagogica, que reconhece formas interculturais de saberes e experiéncias, objetividade e subjetividade, teoria
e pratica, cultura e natureza, gerando novos conhecimentos, utilizando-se das novas ferramentas, incluindo a inteligéncia
artificial de maneira ética e responsavel aos processos de ensino e aprendizagem com a criagao de féruns de discusséao e
oficinas;

extensao como eixo da formagao académica, garantindo a articulagéo, por meio da sua inser¢gao na matriz curricular dos
cursos de graduacao, fortalecendo a relagcéo entre a teoria e a pratica profissional com potencial de insergdo na sociedade
e, especialmente, na comunidade regional,

pesquisa como principio educativo, como referéncia para o ensino na graduagdo e na pos-graduagdo, em que a
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pesquisa e a inovagao atendam demandas regionais, assim como a internacionalizagao seja um eixo presente em ambos
oS niveis; e
e institucionalizagcao da mobilidade académica nacional e internacional, na forma de intercambios, estagios e programas

de dupla titulagéo, tendo a internacionalizagéo presente com eixo norteador em nivel de graduacéao e pds-graduacgao.

Considerando os principios de ensino definidos, a Unipampa é desafiada a desenvolver continuadamente: a qualidade do
ensino e a gestdo democratica, de modo a superar fragilidades e riscos, por meio da formagéo continuada do corpo docente e dos
técnicos; a revisdo e atualizagcdo dos projetos pedagogicos de curso; o estimulo de praticas inovadoras; o fortalecimento das
tecnologias da informacdo e da comunicacdo e das especificidades da educacédo a distancia, integrando as modalidades de
ensino. Esses desafios acompanham a garantia da qualidade da educacdo em cada uma das atividades fins: ensino, pesquisa e
extensdo, assim como o desenvolvimento das praticas profissionais e sociais, considerando a estrutura académica de uma
universidade multicampi. Vale ressaltar que os objetivos especificos do ensino encontram-se no Capitulo 9 (Organizagao

Académica).

4.6. Politicas de pesquisa

A pesquisa se refere a produgdo de conhecimentos, associando estratégias didaticas e metodolégicas que envolvam os
professores do magistério superior, discentes de graduacao e de pds-graduacgao, servidores técnico-administrativos em educagao

e comunidade externa. Para viabilizar processos que promovam a interagdo entre esses publicos, devem-se incentivar praticas,
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como a formacédo de grupos de pesquisa institucionais e a participacdo de pesquisadores e discentes em redes de pesquisa
associadas a orgaos nacionais e internacionais. Entre as principais normas da pesquisa na Unipampa, pode-se citar a Resolugao
CONSUNI n® 219/2018, que disciplina a organizagéo e o funcionamento da Comissédo Superior de Pesquisa. Esta, por sua vez,
tem a incumbéncia estabelecida pelo Regimento Geral de propor normas préprias para a referida tematica, a serem aprovadas
pelo CONSUNI.

Vale citar que os projetos pedagdgicos dos cursos, em sua quase totalidade, possuem como regra a realizagao de trabalhos
de conclusdo, que demandardao dos académicos competéncias e habilidades inerentes a pesquisa em diferentes areas,
abordagens diversas e objetivos alinhados com a relevancia social dos projetos desenvolvidos. Desse modo, os egressos sairdo
dos cursos tendo experienciado vivéncias inerentes aos projetos de pesquisa, 0 que, para muitos, acabara sendo uma experiéncia
decisoria nas suas trajetdrias profissionais.

O processo de pesquisa, articulado com outros componentes curriculares, contribui para aprendizagens, como a busca de
alternativas para a solucéo de problemas, o estabelecimento de metas, a criacdo e a aplicagao de modelos, a producao, a redagcao
e a difusdo dos resultados, compartilhando conhecimento cientifico. A constru¢cdo da relagdo da pesquisa com o ensino e a
extensao contribui para uma leitura continua e critica da realidade.

Desse modo, a pesquisa sera pautada pelas diretrizes e objetivos a seguir:

e formacédo de recursos humanos voltados para o desenvolvimento cientifico;
e producéo cientifica pautada na ética e no desenvolvimento sustentavel e regional;

e incentivo a programas de colaboracdo em redes de pesquisa nacional e internacional,
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viabilizacdo de programas e projetos de cooperagao técnico-cientificos e intercambio de docentes no Pais e no exterior, por
meio de parcerias com instituicbes de pesquisa e desenvolvimento;

disseminagdo do conhecimento cientifico produzido (a visibilidade das atividades de pesquisa deve ser valorizada na
instituicdo por meio de sua ampla divulgagédo, de modo que os projetos de destaque sejam sistematicamente veiculados a
comunidade);

orientacdo, incentivo e consolidacdo do desenvolvimento das agdes de internacionalizagdo dos programas de
pos-graduagao;

fortalecimento da ciéncia, visando as ag¢des que promovam o constante dialogo em prol do desenvolvimento sustentado,
respeitando os principios éticos;

incentivo a pesquisas das diferentes areas do conhecimento para que possibilitem a projecdo da universidade no plano
nacional e internacional;

promover acdes para compartilhamento de infraestrutura de pesquisa entre os pesquisadores dos campi da instituicao; e
fomento a captagao de recursos para a pesquisa oriundos de agéncias externas de fomento.

A pesquisa académica, muitas vezes, demanda recursos distribuidos por érgaos de fomento, cujo orgcamento tem sido

reiteradamente afetado pelo cenario nacional, forcando o aumento de critérios seletivos. Entre essas fontes destacam-se a

CAPES, o CNPq, a FAPERGS e a FINEP. Nesse contexto, as politicas e projetos de gestdo precisam considerar as demandas

atuais, planejando estratégias que aproximem os pesquisadores de todos os campi na busca do compartiihamento de recursos e

do saber. Por meio de editais e chamadas internas, langados anualmente, objetiva-se apoiar o desenvolvimento da pesquisa

cientifica e tecnoldgica na Universidade.
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A Unipampa tem, desde 2009, aumentado gradualmente o numero de bolsas oferecidas tanto por meio de fomento externo

com financiamento CNPq e FAPERGS quanto com financiamento da Instituicdo, voltadas ao fomento de agdes de iniciagdo a

pesquisa cientifica na Universidade. Entre os Programas com fomento externo destacam-se os seguintes programas institucionais

de bolsas de iniciagao cientifica:

PIBIC/CNPg/UNIPAMPA;

nas Agdes Afirmativas PIBIC-Af/CNPg/UNIPAMPA;
no Ensino Médio PIBIC-EM/UNIPAMPA; e
PROBIC/FAPERGS/UNIPAMPA.

A Pro-reitoria de Pesquisa e Pods-graduagao promove, anualmente, o langamento de chamadas internas com a

disponibilizacao de bolsas para iniciagao cientifica e tecnoldgica. Nesse contexto, desde 2021, foi criado o Programa Institucional

de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica (PRO-IC), que atualmente conta com as seguintes modalidades:

PRO-IC - Iniciagdao Cientifica: destinado a fornecer bolsas para pesquisadores levando em consideragcdo a produgéo
cientifica e com distribuicdo do quantitativo de bolsas de forma igualitaria entre as areas de conhecimento;

PRO-IC - Incentivo a Pesquisa: destinado a fornecer bolsas a pesquisadores com menor produgao cientifica, sem
avaliacdo desta na distribuicdo de bolsas, mas a promovendo de forma igualitaria entre as diferentes areas de
conhecimento; e

PRO-IC — Mulheres na Ciéncia: destinado a fornecer bolsas a pesquisadoras que se identifiquem com o género feminino,
com fatores de correcao especificos em algumas agdes afirmativas e com distribuicdo das bolsas que priorize as areas com

menor representacédo de pesquisadoras mulheres, a fim de diminuir assimetrias.
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Nesses programas, a Unipampa adota, desde 2018, um fator de correcdo para maes que tiveram filhos nos ultimos cinco
anos, considerando um ano a mais na producgao cientifica, adotando a sugestdo do grupo de trabalho Parent in Science, que
apresenta dados que demonstram a diminuicdo da producéo cientifica das mulheres nos cinco anos apds o nascimento dos filhos.

Além desses editais de bolsas de iniciagao cientifica, outra fonte de fomento essencial para o desenvolvimento da pesquisa
na Unipampa € o edital anual de Apoio a Grupos de Pesquisa (AGP), o qual busca fomentar projetos de pesquisa desenvolvidos
por grupos de pesquisa cadastrados no diretorio de grupos de pesquisa do CNPq com financiamento de custeio e capital. Entre os
objetivos do edital, pode-se citar a consolidagdo dos grupos de pesquisa que visem a contribuir significativamente para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a formagédo de recursos humanos e a inovagao local, regional e nacional em qualquer
area do conhecimento.

Devem ser pilares da Unipampa: a manutengao das politicas de apoio e fortalecimento dos grupos de pesquisa, por meio
de programas de bolsas de iniciagao cientifica e tecnolégica, bem como o fomento a projetos de pesquisa. Esses programas
servem de base para a consolidagédo dos grupos de pesquisa da instituigdo, possibilitando a maior capacidade de desenvolvimento
da pesquisa cientifica e tecnoldgica na Instituicdo bem como a participagdo em redes de pesquisa nacional e internacional,
permitindo que a Unipampa cumpra sua missado e atinja seus objetivos na formacgao de recursos humanos e transformacao da

sociedade.
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4.7. Politicas de pés-graduacao

A pés-graduacao € a continuagcédo dos estudos a partir da graduagado que amplia as oportunidades profissionais, aprofunda
os conhecimentos, desenvolve o pensamento critico, as soft skills, entre outros aspectos. Na Unipampa, as Resolu¢gdes CONSUNI
n2 295/2020, n2 321/2021 e n2 375/2023 estabelecem, respectivamente, as normas para a pos-graduagao stricto sensu, lato sensu
e da residéncia multiprofissional em Saude e em area profissional da Saude.

No ano de 2024, a Unipampa conta com a seguinte estrutura de pos-graduacgéo stricto sensu: 13 programas de
pos-graduagao académicos, 08 programas de pds-graduacdo profissionais, totalizando 22 cursos de mestrado e 07 cursos de
doutorado. Vale destacar que, além das propostas em avaliagcdo na CAPES do ultimo calendario de APCNs abertos, ja no ano de
2024, foram iniciados trés novos cursos aprovados, sendo eles o Mestrado Profissional em Administragdo Publica em Rede
Nacional (Profiap/Campus Santana do Livramento), o Mestrado em Protecdo Social em Servigo Social (PPGPSSS/Campus S&o
Borja) e o Doutorado em Engenharia do Campus Alegrete. Em 2025, a Universidade contara com quatro novos cursos
recentemente aprovados pela CAPES: o Doutorado Profissional em Politicas Publicas (Campus S&o Borja, o primeiro Doutorado
Profissional da Universidade), o Mestrado em Ciéncias Humanas (Campus Sao Borja), o Doutorado Profissional em Educagao
(Campus Jaguaréao) e o Doutorado Académico em Ensino (Campus Bagé).

A poés-graduagao da Unipampa buscara cumprir a misséo institucional por meio das seguintes diretrizes e dos objetivos a
sequir:

e expandir o sistema de pds-graduagcao com qualidade por meio de um maior suporte pedagogico e administrativo as
coordenacgdes dos PPGs;
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promover parcerias com a rede de educagao basica na perspectiva da qualificacdo de professores da regiao;

valorizar a carga horaria e as atividades realizadas pelos docentes que atuam na pos-graduagao na Unipampa;

garantir condigdes adequadas no acesso, na permanéncia e conclusdo na pés-graduacao;

ampliar a inclusado e a diversidade na pés-graduacgao;

reduzir as assimetrias de oferta da pdés-graduagao entre os campi da Unipampa, buscando construir propostas de cursos
multicampi,

ampliar as interagées com a comunidade externa e o mundo do trabalho;

fomentar a articulacdo com a extensao, buscando formar pesquisadores com sensibilidade as demandas da sociedade
latino-americana;

incentivar a participacao de servidores e discentes em eventos cientificos;

ampliar o numero de pesquisas que promovam a melhoria dos indicadores sociais e atender as demandas da sociedade;
ampliar e consolidar as ferramentas de comunicagao entre as coordenagdes, os discentes, os docentes e os egressos dos
programas de pos-graduagao para fins de autoavaliagao dos programas de pés-graduacgao;

trabalhar com todas as unidades a fim de garantir uma infraestrutura adequada aos programas de pés-graduacao;

orientar para a permanéncia docente nos programas de pos-graduagao e para a realizagdo de estagio pos-doutoral ou de
pesquisa sénior, preferencialmente de carater internacional;

fomentar a integracéo dos trabalhos desenvolvidos entre a pés-graduacgao e a graduagao; e

orientar a oferta de disciplinas com o uso de tecnologias remotas nos cursos, para que possam ser compartilhadas entre os
PPGs da UNIPAMPA, ampliando a oferta para todos.
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A Unipampa buscara fomentar, por meio dos PPGs, a divulgagdo do conhecimento cientifico, contribuindo, para combater
“os discursos contra a Ciéncia e os cientistas, fruto do negacionismo ideolégico que marcou a sociedade em anos recentes”
(CAPES, 2023, p.59). Na esteira desse desafio expresso no PNPG 2024-2028, a Unipampa aderiu ao Programa de Extensao da
Educacdo Superior na Poés-graduagdo (PROEXT-PG) da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e da Secretaria de Educacao Superior (SESu), do Ministério da Educagao, no ambito da pds-graduacgao stricto sensu
brasileira, publicado na Portaria Conjunta CAPES/SESU n? 2/2023: “A Divulgacao Cientifica como estratégia para levar o
conhecimento gerado na pods-graduagao da Unipampa a sociedade". O programa procura fortalecer as atividades de extensdo na
pos-graduacgéo, integrando ensino, pesquisa e extensdo em dialogo com diversos setores da sociedade.

Portanto, o crescimento e o fortalecimento da pds-graduagdo na Unipampa sédo premissas que devem ser estimuladas
institucionalmente, seja por meio de apoio técnico-administrativo nas unidades académicas e pela PROPPI, seja como fomento
especifico da gestdo da Instituicdo e das unidades académicas. A visibilidade das atividades desenvolvidas nos programas de
pos-graduagédo deve ser a prioridade, um estimulo ao desenvolvimento dos programas de pds-graduacdo, que levem a

Universidade a locais de destaque no cenario cientifico nacional e internacional.

4.8. Politicas de extensao

A extensao na educacgdo universitaria brasileira € um processo interdisciplinar, politico, educacional, cultural, cientifico e

tecnolégico que, em articulacdo permanente com o ensino e a pesquisa, promove a interagao transformadora entre a Universidade
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e a sociedade pela democratizagdo dos saberes académicos e do intercambio de diferentes tipos de saberes e experiéncias,
visando a superagao de desigualdades e contribuindo para a construgdo de uma sociedade mais justa.

Na Unipampa, as Resolugdes CONSUNI n® 332/2021 e n® 317/2021 regulamentam, respectivamente, a pratica
extensionista e a insercéo da extensdo nos cursos de graduagédo de acordo com principios conceituais definidos pela politica
nacional de extensao.

A extensdo universitaria, na Unipampa, em consonancia com essa politica, possui as seguintes diretrizes, objetivos e
principios:

e interagdo dialégica entre a comunidade académica e os diferentes setores da sociedade por meio do intercambio de
saberes, experiéncias e problemas vivenciados;

e formacao cidada dos discentes através da vivéncia dos seus conhecimentos junto a comunidade;

e interdisciplinaridade e interprofissionalidade, caracterizada pela combinacdo de especializagao e visao do todo, que pode
ser materializada pela interagdo de modelos, conceitos e metodologias oriundos de varias areas do conhecimento;

e vivéncia dos conhecimentos junto a comunidade pela pratica de a¢des interdisciplinares e interprofissionais;

e indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, caracterizada pela vinculagdo da extensdo ao processo de formagao
de pessoas (ensino) e de geragao de conhecimento (pesquisa);

e impacto na formagao dos discentes, caracterizado pela contribuicdo a sua formacao cultural, artistica, técnico-cientifica,

pessoal, social e politica;

75



Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2025 - 2029

unipampa

Universidade Federal do Pampa

impacto e transformacgao social, caracterizada pela interrelacédo da Universidade com outros setores da sociedade, com
vistas a uma atuacgéo transformadora, a superacao de desigualdades e voltada para os interesses e necessidades da
maioria da populacao e propiciadora do desenvolvimento social e regional;

proporcionar aos discentes uma formagao académica generalista, autbnoma, emancipatéria e humanistica, habilitando-os a
atuar de forma ética, consciente, cientifica, critica, reflexiva e comprometidos com o desenvolvimento
local/regional/nacional/internacional e com a construgao de uma sociedade mais justa e democratica;

propiciar aos discentes espacos formais e nao formais de aperfeicoamento técnico, profissional e humanistico;

aumentar a integracao e a interacao entre a Universidade e a sociedade;

estabelecer agcbes de reciprocidade com a sociedade na identificagdo dos principais problemas da atualidade e na
proposicao e execugao de agdes de enfrentamento a esses problemas;

contribuir na construcédo de propostas para as demandas da sociedade;

estimular o processo de construcido, disseminacdo e democratizacdo do conhecimento, a fim de ampliar o acesso aos
diferentes saberes, a cultura e a arte;

estimular a integracédo, a cooperagcao e a atuagao articulada com todos os setores da sociedade (instituicbes publicas,
filantropicas, privadas, empresas, 6rgédos da administragcdo publica e terceiro setor) e com os paises vizinhos, observando
as diretrizes da pratica extensionista;

contribuir para o processo de internacionalizagao da Unipampa; e

Promocao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.
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Principios:

educacgao universitaria como bem publico e direito universal do cidadéo;

compromisso com os movimentos sociais, a inclusédo social, étnica e de género;

integracao entre os saberes académicos e populares;

universalidade de conhecimentos e concepgdes politico-pedagdgicas;

formagao académica ética, reflexiva, propositiva e emancipatoéria, comprometida com os direitos humanos, a
preservacao ambiental e o desenvolvimento econémico, humano e social;

compromisso com a superagao das desigualdades e com a construgdo de uma sociedade mais justa.

A Pro-reitoria de Extensao e Cultura (PROEC) deve:

fomentar a extensao e a cultura: o fomento continuo a extensao e a cultura é a iniciativa basilar para manutencgao
e desenvolvimento de todas as acdes de extensdo da Universidade. Além da proposigdo de agdes integradas a
comunidade externa, a consolidagao de um ambiente académico extensionista contribui positivamente com diversos
aspectos que envolvem a formagao académica, humanizagao de relagdes, reconhecimento de saberes e otimizagao
das praticas institucionais. As acdes sao incentivadas por meio de editais da PROEC e pelo desenvolvimento de
programas institucionais;

qualificar a extensao: a busca pela qualificacdo da extensdo universitaria inclui: formacdo dos extensionistas;

disponibilizacdo de orcamento adequado para a pratica extensionista; qualificagdo do processo de avaliagao;
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desenvolvimento dos sistemas de tecnologia da informagcdo da Universidade; funcionamento adequado das
Comissdes Locais de Extensdo (CLExt) e Superior de Extensao (CSExt); estimulo e fomento a participagédo em
eventos de extensdo; participagdo ativa de representantes da Universidade em féruns, colégios e entidades
representativas da extensao; aprimoramento continuo dos editais e estimulo a participacdo de maior numero de
servidores docentes e TAEs na pratica extensionista;

promover atividades culturais e criativas na Universidade e na regiao: a promogao de atividades culturais e

criativas € uma demanda historica da regido, essencial para a formagédo académica, humana e intelectual dos
discentes e de membros da comunidade académica/externa. E realizada por meio de iniciativas promovidas pela
PROEC, via edital, entre as quais se destacam:

a) PROARTE — Programa de Fomento a Criagao Atrtistica;

b) PROACC — Programa de Fomento as Atividades Culturais e Criativas;

c) Bibliotecas Criativas;

d) Residéncia Cultural;

e) Espetaculos de Esperanca; e

f) Prémio Cultural Pindorama;

.divulgar agdes extensionistas e culturais: as caracteristicas geograficas, sociais, culturais e educacionais da

regido e a estrutura multicampi da Unipampa exigem o desenvolvimento de uma comunicagdo adequada, que

promova a relagdo dialégica com a comunidade e a divulgacdo das agdes de extensdo, com o intuito de
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democratizar e popularizar os saberes académicos e populares e, com isso, contribuir para que a Unipampa cumpra
sua missao institucional;

V. ter responsabilidade social em atengcdao a demandas da sociedade: por meio dessa politica, sustenta-se o
compromisso da Universidade em ser protagonista no debate e na promogéo de agdes que enfrentam os principais
problemas do Bioma Pampa, colaborem para atingir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda

2030 e ajudem a construir uma sociedade mais justa, igual, solidaria e humana;

VI. ofertar formagao continuada aos profissionais da educagao basica: reconhecendo a educagao basica como
essencial para o desenvolvimento do ser humano e da sociedade, para a mitigacdo de desafios historicos da regiao,
o fomento continuado a formagao desses profissionais € uma estratégia de agdo que visa a um efetivo impacto na
realidade da educacgao na regiao; e

VIl. praticar a avaliagdao continua da extensao universitaria: a avaliagdo da extensao universitaria € um processo
em continua construgdo, baseado na Politica Nacional de Extensdo e nos documentos construidos coletivamente no
Foérum dos Pré-reitores de Extensdo (FORPROEX) e no Colégio de Extensdo da ANDIFES.
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4.9. Politica de inovagao

A inovagao € o desenvolvimento da criatividade e do empreendedorismo nas suas diferentes concepgdes e em conjunto
com a sociedade. A Inovagao, na Unipampa, esta regulamentada através da Resolu¢gdo CONSUNI n¢ 338/2022, em que estéo

descritas as diretrizes e os objetivos para que se difundam a inovagédo e o empreendedorismo na comunidade académica.

Entre outras agdes, podem-se destacar as seguintes:

e valorizar a inovagao e os processos de criagao;

e incentivar e promover inovagédo e empreendedorismo na comunidade académica;

e zelar pelo sigilo das criagdes intelectuais;

e incentivar, apoiar e auxiliar pesquisadores para registro, redacédo de patentes e outros processos que possam ser fruto de
registro;

e estimular a criagdo de empresas, start ups, spin-offs de base tecnoldgica, tradicional e/ou social;

e incentivar a criacao de parques tecnoldgicos e incubadoras;

e estimular e apoiar as agdes que possam gerar inovagdes em empresas, servigos, empreendimentos solidarios,
organizagdes da sociedade civil, bem como desenvolvimento e inovagado nos parques cientificos e tecnolégicos; e

e incentivar, auxiliar e promover a capacitagcdo de recursos humanos em empreendedorismo, gestdo da inovacéo,

propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.
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Essas acdes sao fortalecidas através do fomento em editais e chamadas internas, que vém ao longo dos anos aumentando

o numero de bolsas de iniciac&do voltadas para inovagédo e empreendedorismo.

Os principais programas de bolsas com fomento externo, que estdo em vigor sdo os programas institucionais de bolsas de
iniciagdo em desenvolvimento tecnoldgico e inovagao:
e PIBITI/CNPqg/UNIPAMPA; e
e PROBITI/FAPERGS/UNIPAMPA.

Além destes, a politica da Unipampa também lan¢ga chamadas internas, sendo elas os programas de apoio:
e aInovacao (INOVABOLSAS);
e aInovacéao e ao Empreendedorismo (EMPREENDEBOLSAS);
e ao Empreendedorismo (PAE); e

e a Inovacao (INOVAPAMPA), que prevé fomento a inovagao na forma de recursos de custeio e capital.

A inovacdo deve promover e impulsionar o empreendedorismo tecnoldgico e a transferéncia de tecnologia gerada na
Instituicdo para a sociedade, além de propiciar ao futuro egresso internalizagdo da cultura inovadora por meio de a¢des de busca,
descoberta, experimentagao, desenvolvimento e adogao de novos produtos, processos ou técnicas organizacionais capazes de
agregar valor as organizagdes, buscando institucionalizar o setor de apoio a patentes e registros do conhecimento gerado no

ambito dos projetos de pesquisa e inovagao da Universidade, além de aproximar os setores primario, secundario e terciario da
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Universidade. O ambiente universitario permite e identifica acées de natureza empreendedora e inovadora. A partir das politicas

de gestdo, busca-se estabelecer estratégias e acdes institucionais que visem a captagcdo de recursos financeiros para

desenvolvimento de projetos e, prioritariamente, ao incentivo a inovagao.

4.10. Politica de gestao socioambiental

Em busca da responsabilidade socioambiental, impbe-se a necessidade de constituir uma politica com a ampliacédo do

Plano de Logistica Sustentavel (PLS), que devera contemplar, entre outras, as seguintes diretrizes e objetivos para o préximo ciclo

de desenvolvimento:

licenciamento ambiental das unidades;

comunicacgao institucional eficiente e eficaz sobre os temas socioambientais;

compras sustentaveis nos termos da legislagéo;

protecao e revitalizagdo do bioma Pampa;

controle e apoio ao tratamento de esgotos e efluentes;

sustentabilidade hidrica, protec¢ao, uso eficiente e reuso;

realizacao de edificagcdes com responsabilidade socioambiental que considera o fluxo futuro de passivos;

promover acgdes continuadas que visem ao uso racional de recursos naturais e promovam a sustentabilidade
socioambiental; e

desenvolver mais acdes de educacao ambiental;
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Os itens descritos nesse subitem devem ser considerados em conjunto com os demais topicos do Capitulo 4.

4.11. Politicas e diretrizes da educacao a distancia

A Educacgao a distadncia (EaD) é uma modalidade de ensino que utiliza tecnologias para conectar estudantes e professores
em diferentes locais e horarios. Essa modalidade exige profissionais qualificados, acompanhamento pedagdgico e recursos
tecnolégicos adequados para garantir a qualidade do aprendizado. A principal norma da EaD é a Resolugdgo CONSUNI n¢
395/2023, que estabelece os preceitos para a oferta de cursos na modalidade a distancia, seja parcial, seja totalmente on-line.

As diretrizes pedagdgicas para a educacao a distadncia visam a garantir um processo de ensino-aprendizagem eficaz e
integrado as politicas institucionais, promovendo uma experiéncia educacional envolvente e eficiente. Para alcancgar esses
objetivos, € fundamental considerar diretrizes especificas no desenvolvimento e na implementagdo dos cursos, componentes
curriculares, tutoriais e demais acdes na modalidade de educacdo a distancia. Essas diretrizes devem ser aplicadas tanto nos
polos quanto na sede ou em ambientes profissionais que operam em diferentes tempos e espagos, conforme os parametros
estabelecidos pelo Decreto n2 9.057/2017.

Interatividade:

e incorporar/utilizar elementos interativos disponiveis no AVA MOODLE como féruns, H5P e atividades colaborativas; e

e promover a participagao ativa dos discentes.
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Design instrucional:
e utilizar estratégias de design instrucional eficaz para a criagdo de recursos educacionais;
e adotar uma abordagem multimodal por meio da inclusédo de textos, videos, audios e atividades interativas de maneira
organizada no ambiente virtual; e

e criar e disponibilizar tecnologia e recursos educacionais abertos.

Objetivos de aprendizagem claros:
e delinear objetivos mensuraveis para os médulos e para as unidades curriculares; e

e alinhar os objetivos as necessidades do discente e aos resultados cognitivos desejados.

Avaliagao processual, continua e formativa:
e a avaliagdo da aprendizagem do discente nos componentes curriculares é processual, continua e formativa, com a

prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

Tecnologia apropriada:

e utilizar a plataforma institucional e ferramentas tecnoldgicas adequadas para suportar a entrega do curso.

Suporte técnico e pedagogico:

e garantir o suporte técnico para resolver problemas relacionados a Plataforma MOODLE; e
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e garantir apoio pedagogico continuo aos discentes, assegurando a atuagao de mediadores pedagodgicos.

Comunicacao aberta:
e tilizar diferentes canais de comunicagdo, como e-mails, mensagens no sistema de ensino e, até mesmo, redes

sociais definidas de forma clara no PPC de cada curso.
Acessibilidade:
e garantir que todos os materiais e atividades sejam acessiveis a discentes com diferentes habilidades e necessidades
especiais.
Autoavaliagao do curso e autoavaliacao institucional — melhoria continua:
e avaliar a eficacia do curso por meio de feedback dos discentes e métricas de desempenho; e

e realizar ajustes no curso com base nas avaliagdes segmentadas e nas mudancgas das necessidades dos discentes.

Cuidado e atencao:

e acolhimento e cuidado psicologico dos estudantes no EaD.

Processos académicos:
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e definicdo clara dos processos académicos vinculados a EaD, de forma a acompanhar a atualizagdo das normas

vigentes.

Formacao continuada e capacitacéo especifica:

e 0s docentes e tutores devem receber capacitagao propria para o exercicio da educacao a distancia.

Através do processo de escuta, percebeu-se a necessidade de mais atividades que integrem os servidores e discentes da
educacao a distancia aos respectivos campi. Além disso, orienta-se uma adequacgao constante, ao longo do tempo, do numero de

vagas oferecidas nos processos seletivos que visam, sempre, a qualidade do ensino.
4.12. Politicas de gestao

A gestdo pode ser entendida como a sintese de um conjunto de praticas que a comunidade académica anseia para o
préximo ciclo de desenvolvimento. As atuais e principais normas direcionadoras da gestao (rol ndo exaustivo) encontram-se nas

resolugcdes do CONSUNI citadas nas politicas anteriores.
Nesse sentido, e por meio de uma gestao democratica, a Unipampa busca adotar ou dar continuidade as diversas diretrizes

e aos objetivos, a fim de aprimorar a organizagao institucional e administrativa da Universidade, tais como:
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planejamento estratégico: a Universidade possui um Planejamento Estratégico Institucional (PEI) que orienta e embasa a
gestdo e a tomada de decisdes, a partir da definicdo de objetivos estratégicos, de metas, de um trabalho de gestédo
estratégica e de lideranca;

avaliagao institucional (em sentido amplo): os diferentes processos avaliativos internos e externos servem de base para as
agoes, para as mudangas na estrutura e na atualizagcao dos processos de ensino, pesquisa e extensao e administracao;
governancga: a Unipampa possui diversos comités e instancias que compdem a estrutura de governancga, a qual respalda a
tomada de decis&o na gestéo institucional, com destaque para o Conselho Universitario e comités gestores;

gestdo participativa: a valorizagdo da participagdo da comunidade académica nos processos decisérios, por meio de
conselhos, comissdes e foruns que facilitam o acesso as informagdes criticas e possibilitam a formacédo de espacos de
debates saudaveis para o desenvolvimento organizacional;

transparéncia e prestagdo de contas: adogao de praticas de transparéncia e prestagdo de contas, com divulgacédo de
informagdes sobre a gestéo financeira, a execugéo de projetos, além de outras atividades desenvolvidas na Universidade;
gestdo de pessoas: a busca pela valorizagao dos servidores e colaboradores, por meio de agdes que integram as politicas
de capacitacao, incentivos, beneficios, além de promover um ambiente de trabalho produtivo e inclusivo;

atengado a saude e a qualidade de vida da comunidade académica: conjugar esforgos por todos que integram a comunidade
académica na busca pela melhora continua dos aspectos que influenciam a saude e a qualidade de vida de todos;

gestdo de recursos: a busca pela otimizacdo do uso dos recursos disponiveis, a fim de promover a sustentabilidade
financeira e ambiental, além de buscar parcerias e convénios através das areas de ensino, pesquisa, extensdo e

internacionalizacdo que possam ampliar a capacidade de investimento;
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e tecnologia e processos inovadores: investimentos em tecnologias e processos inovadores que possam aprimorar a gestao e
a eficiéncia administrativa, bem como desenvolver solugdes para os desafios organizacionais e da sociedade;

e inovacgado e empreendedorismo: a Unipampa tem investido em politicas e programas que visam estimular a inovagéo e o
empreendedorismo, promovendo a geragao de tecnologia, produtos e servigos com potencial de mercado;

e comunicagao: a Universidade deve executar a politica de comunicacdo de forma integrada, aberta e constante entre
estruturas, visando divulgar as atividades académicas, cientificas e culturais, buscando solug¢des sobre os problemas que
afligem as unidades além de fortalecer o relacionamento com a comunidade interna e externa. Além disso, deve priorizar a
rede de educacao basica e as comunidades inseridas no bioma Pampa, onde esta o publico alvo da Universidade com a
possibilidade de uma comunicagao direta, em larga escala, com o uso de tecnologias e em conjunto com o trabalho
desenvolvido pelos docentes da Unipampa nas escolas; e

e desenvolvimento socioambiental: a procura permanente pela adog¢ao de politicas e praticas em beneficio da sociedade e do

meio ambiente, conciliando o trabalho e a producéo a preservagcao ambiental.
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5. INTERNACIONALIZAGCAO

A internacionalizagdo de uma IES requer o compromisso institucional, visto tratar-se de um processo transversal com a
integracao de esforgos entre as multiplas capacidades dos setores da instituigao.

A Unipampa mantém, desde 2011, uma unidade especializada em assuntos internacionais para estimular acdes e
comunicagoes para esse fim. A Diretoria de Assuntos Interinstitucionais e Internacionais (Daiinter), a partir de 2024, abarca os
convénios, acordos de cooperagao e protocolos de intengdo nacionais e internacionais, as mobilidades internacionais e a gestéo
de idiomas no ambito institucional. Busca, dessa forma, fortalecer as capacidades nacionais mediante a colaboracao
interinstitucional e a interagdo com pares académicos em diferentes escalas, da regional a internacional. Através da Divisao de
Relagdes Internacionais, a Daiinter vem trabalhando na cooperagdo académica internacional e nas politicas linguisticas como
forma de construir a internacionalizagdo como politica institucional e operacionalizar um processo abrangente, com estratégias

para esse fim.

5.1. Normas institucionais para a internacionalizagao

No que diz respeito as regras institucionais especificas para normatizar a internacionalizagdo da Unipampa, a Politica
Institucional de Internacionalizagdo, a qual destaca a importancia das relagbes interculturais e da inclusdo social, toma como
referéncia a formacao integral, o respeito a diversidade, a solidariedade bem como o carater de transversalidade considerando as

dimensdes intercultural e internacional como perspectiva estratégica para uma instituicao situada em regido de fronteira. Nesse
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sentido, a Politica Linguistica é estabelecida com o propdsito de estimular o multilinguismo e o multiculturalismo. A politica atual
pretende ampliar o olhar para o carater plurilingue das sociedades contemporaneas e incluir, mais claramente, na definicdo das
politicas institucionais, as linguas estrangeiras/adicionais, ou ainda, linguas de heranga, linguas indigenas ou linguas de
imigracao, tanto de natureza oral quanto visual-motora (lingua de sinais).

Além das politicas, para estimular o processo de internacionalizagao, a Instituicdo dispde de instrumentos normativos que
estabelecem procedimentos internos para regular: a celebracdo de protocolos de intengdes e acordos de cooperagao
internacionais; os procedimentos complementares para processos de afastamento no Pais e do Pais de servidores para
participagdo em programas e agdes de pds-doutoramento no Brasil ou no exterior; os fluxos internos para a participagdo de
discentes de graduacao em mobilidade académica internacional; os procedimentos internos para os acordos de cooperagao para
estagio internacional de discentes de graduagdo e os procedimentos internos para os servigos de tradugdo entre a lingua
portuguesa e outros idiomas.

A instrucdo normativa que estabelece os fluxos internos para viabilizar o transito de servidores para os municipios
argentinos e uruguaios, entre cidades gémeas, constitui-se em um avanco nas relag¢des fronteiricas e tem servido de modelo para
outras instituigdes. Entretanto, dada a proximidade dos campi da Unipampa com os paises vizinhos e o viés de insergao regional,
avancar em atividades em outras regides desses paises depende da desburocratizagdo ndo somente do transito de servidores
mas também dos equipamentos institucionais e fomento especifico, sempre, sem perder de vista o cuidado com a gestédo de
riscos.

A Instituicdo deve avancar ainda na criagdo de normativas e procedimentos internos para atividades académicas e

administrativas especiais de discentes, docentes, pesquisadores, gestores e técnicos nacionais e/ou estrangeiros, vinculados as
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instituicdbes externas bem como regulamentar as situagbes que se apresentarem no percurso, sempre considerando a

razoabilidade e a diplomacia que pressupdem as relagdes internacionais.

5.2. Cooperagao internacional

Na interlocucdo com grupos e associacdes internacionais que fomentam a internacionalizagdo da educagao superior, a
Unipampa posiciona-se como membro da Associagédo das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), do Grupo de Cooperagéo
Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB) e da Associagao Brasileira de Educacgao Internacional (FAUBAI). O avango na
construcao de aliangas estratégicas interinstitucionais contempla a interlocugdo com associagdes e grupos, para ampliar a rede de
sécios internacionais em busca da qualificacdo das acbes de internacionalizacao.

Desde a criagdo da Unipampa, ja foram firmados instrumentos juridicos para a promogéo da cooperagéao internacional com
instituicbes de educagao superior internacionais situadas na Alemanha, Argentina, Espanha, Estbnia, Finlandia, Franga, Inglaterra,
Israel, Italia, México, Portugal e Uruguai. Faz-se importante definir areas e prioridades para a busca de parceiros regionais, e,
desse modo, ampliar a colaboragcdo Sul-Sul e entre os cursos, sempre com enfoque na solidariedade. Para esse fim, constitui-se
como desafio institucional mapear os profissionais da Unipampa, fomentar e valorizar o engajamento dos professores que s&o
membros de redes de cooperacdo académica internacional, que participam de bancas internacionais de avaliacdo de
pos-graduandos e também como coorientadores, entre outras formas de colaboragéo, para, desse modo, avangar na formalizagao

dessas parcerias e amplificar beneficios mutuos para um maior grupo de profissionais das IES.
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5.3. Insergao regional no contexto do Sul-Sul

Destaca-se, no que diz respeito a insergéo regional, o processo seletivo especifico para ingresso de candidatos fronteirigos.
Lancado em 2011, destina vagas nos cursos de graduagdo para candidatos portadores do registro especifico de cidadao
fronteirico. Ao longo dos anos, vem sendo aprimorado e conta com estudantes do Uruguai e da Argentina, através do Decreto n2
5.105/2004, Decreto Legislativo n® 145/2011 e da Resolugao CONSUNI n® 29/2011. A Universidade propde o processo seletivo
especifico para ingresso de candidatos de paises latino-americanos e paises africanos de lingua portuguesa, evoluindo no carater
solidario que rege suas relagoes.

Em 2024, os cursos de Enfermagem, Engenharia de Produgdo e Medicina Veterinaria foram aceitos pelo Sistema de
Acreditacdo Regional de Cursos de Graduagao do Mercosul e Estados Associados (Arcu-Sul). Esse mecanismo de acreditacao
regional do Setor Educacional do Mercosul visa a garantia publica, na regido do Mercosul e dos estados associados, dos niveis de
qualidade académicos e cientificos dos cursos.

As articulagbes de redes de pesquisa e universidades da regiao fronteirica também s&o essenciais para o avango da
insercao regional. Nesse sentido, em 2024, foi formalizada a Rede Bioma Pampa, com o compromisso de assegurar 0 acesso a
educacgao superior para todas as pessoas latino-americanas, por meio de uma colaboragdo académica e cientifica efetiva, com
especial atengdo as regides fronteiricas e aos biomas compartilhados. A rede inclui universidades brasileiras e uruguaias e esta
avancando na associacdo de novas instituicbes, incluindo as argentinas. Adicionalmente, neste mesmo ano, esta sendo

formalizada a rede Unifronteiras, formada por instituicdes brasileiras localizadas em area de fronteira, que compartilham desafios
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comuns. Essas iniciativas contribuem para a qualificagcdo da comunicacao entre instituicdes na regido e servirdo de base para a
formulacao dos planejamentos institucionais.

Para avangcarmos na gestdo do compartilhamento de conhecimentos com a comunidade internacional, ha necessidade de
construir uma Universidade plural e inovadora que desafia seus académicos a refletir sobre o presente e o futuro da sociedade,
dando atencédo a pesquisas em colaboracao em torno das prioridades para o desenvolvimento da regido e na perspectiva da

cooperagao Sul-Sul, sem desconsiderar a exceléncia de instituicdes no Norte global.

5.4. Mobilidade académica internacional

A participacao nas associagoes internacionais e os acordos/protocolos de cooperagao firmados propiciam o fomento a troca
de saberes com a comunidade internacional e viabilizam a mobilidade académica internacional.

Na mobilidade outgoing, desde 2011, a Unipampa tem enviado discentes para cursarem um periodo de mobilidade
académica no exterior em nivel de graduacdo. Atualmente, estdo vigentes Brasil-Colombia (BRACOL; 2014-atual), Brasil-México
(BRAMEX; 2016-atual), e CAPES-BRAFITEC (BRAsil France Ingénieur TECnologia; 2012-atual), além de estagios e mobilidade
por acordos de cooperacdo especificos. Estudantes de doutorado da Unipampa também tém a oportunidade de realizar
pos-doutorado sanduiche no exterior através do programa PDSE-CAPES (Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior,
promovido pela CAPES) e do PDS-CNPq (Programa de Doutorado Sanduiche, promovido pelo CNPq).

Além disso, na mobilidade incoming, ja foram recepcionados estudantes internacionais por meio de programas de

mobilidade, tanto para frequentarem cursos de graduagéo por um periodo de um semestre, através dos programas Santander de
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Bolsas I|bero-Americanas, Brasil-Colémbia (BRACOL), Brasil-México (BRAMEX), Associagcdao de Universidades de Lingua
Portuguesa (AULP), como para cursarem toda a graduacdo na Unipampa, a exemplo do Programa Estudante
Convénio-Graduagao (PEC-G) conduzido pelo Ministério de Relagdes Exteriores (MRE). A Unipampa também recebe estudantes
para cursarem pos-graduagao, em nivel mestrado, através do Programa de Formacgao de Professores de Educagao Superior de
Paises Africanos e do Programa Bolsas Brasil PAEC OEA, ambos conduzidos pelo GCUB. Ha ainda o recebimento de assistentes
de ensino de lingua inglesa, através dos Programas CAPES Fulbright, com intuito de contribuir para a elevacéo da qualidade dos
cursos de bacharelado e/ou licenciatura em Letras, Lingua Inglesa, na perspectiva de valorizar a formagao e a relevancia social
dos profissionais do magistério da educagéao basica.

A ampliacdo de parcerias com IES internacionais certamente contribuird para o aumento de vagas na mobilidade
presencial. Também ha que se considerar que a captacao de discentes internacionais na Unipampa depende da ampla campanha
de divulgacdo dos seus cursos, de forma a construir o interesse pela mobilidade incoming. Adicionalmente, ha o desafio de
mapear outras formas de mobilidade que ocorrem e ndo sdo formalizadas, a citar visitas de curta duracdo de estudantes

estrangeiros para colaboragdes em pesquisa, entre outras.

5.5. Internacionalizagcao em casa

A internacionalizagdo em casa pode viabilizar os processos desenvolvidos na Instituicdo para estimular a educagao para a
cidadania global e o aprendizado de competéncias interculturais, conceitos amplamente difundidos pela Unesco (2015; 2017) e

constitui-se em uma possibilidade de internacionalizar o curriculo. A Instituicdo ja apresenta experiéncia na metodologia de
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colaboracado on-line, que pressupde uma aprendizagem a partir de mddulos idealizados em parceria entre profissionais de
instituicbes internacionais, de forma cooperativa, intercultural e interdisciplinar. Avancar na capacitacao dos seus profissionais e
buscar a adesao para a oferta de componentes curriculares que prevejam atividades nesse formato deve ser uma estratégia para
beneficiar os académicos com a consciéncia intercultural e desenvolvimento de competéncias, a aplicacéo interdisciplinar do
conhecimento, estimular a diversidade e inclusdo, assim como o desenvolvimento das habilidades necessarias para o século XXI.

Nessa modalidade, considera-se a participacdo em programas de mobilidade virtual, a exemplo do Programa de
Intercambio Latino-americano (PILA), que envolve mais de 250 IES em nove paises, ao qual a Unipampa aderiu em 2024. O PILA
prevé mobilidade virtual outgoing e incoming, e, em especial para esta ultima, requer esforgo dos cursos no sentido de ampliagéao
da oferta de componentes curriculares com desenho instrucional para a modalidade virtual/on-line. Tal oferta pressupde a devida
atencdo ao monitoramento e tutoria aos estudantes internacionais, contemplando a insercdo dos mesmos nos grupos de
estudantes nacionais e viabilizando a interculturalidade e troca de saberes. Participar de programas como o PILA também precede
a interlocugdo com a preparagao dos estudantes da Unipampa para o bom desempenho em linguas adicionais/estrangeiras e
aceitagcao do multiculturalismo.

Tais projetos contam com o apoio das Salas de Internacionalizacéo, espacos fisicos disponibilizados nos campi, que se
constituem em ambientes de trabalho compartilhado para promover e estimular a internacionalizagdo dos grupos de pesquisa,

ensino e extensao a promoverem encontros e avangar com propostas interculturais e interdisciplinares.
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5.6. Estimulo ao multilinguismo

O enfoque no desenho institucional para avango nas politicas linguisticas permeia diferentes agdes. A disponibilizagéo a
comunidade interna e externa de cursos de linguas adicionais/estrangeiras e o acolhimento na lingua portuguesa tém avangado
consideravelmente a partir de valiosos projetos conduzidos por docentes dos diferentes campi, com especial destaque para
atividades dos docentes dos cursos de Letras. A Unipampa tem desenvolvido agées no ambito dos programas Idiomas sem
Fronteiras e CAPES Fulbright, além disso, o Nucleo de Gestao de Idiomas, instituido em 2024 no ambito da Daiinter, tem desafios
como a interlocugao com diferentes setores da Instituicdo. Portanto, deverao ser despendidos esforcos para identificar as barreiras
linguisticas dos discentes e servidores e estimular o multilinguismo e o fortalecimento da comunicacgao intercultural, com acbdes
como:

e coordenar a implementagdo de provas de proficiéncia institucionais que, a depender da demanda, apontem o nivel de
conhecimento em uma ou mais das seguintes habilidades linguisticas: leitura, escrita, fala e escuta;

e apoiar e dar visibilidade a agdes/projetos voltados ao ensino-aprendizagem de linguas estrangeiras/adicionais para as
comunidades académica e nao académica;

e incentivar a promogao de cursos preparatorios para exames de proficiéncia em nivel de pos-graduagéo;

e estimular cursos para escrita cientifica, aulas e apresentagdes cientificas em outros idiomas, a exemplo do inglés e do
espanhol,

e estimular cursos de suporte ao conhecimento da lingua portuguesa e a vivéncia intercultural aos estudantes, pesquisadores

e docentes estrangeiros e cursos de difusdo do idioma a comunidade internacional,

96



Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2025 - 2029

unipampa

Universidade Federal do Pampa

e estimular cursos preparatorios para profissionais que desejam ofertar componentes curriculares em idiomas estrangeiros;

e apoiar a produgao cientifica em inglés/espanhol por meio de assessoria linguistica em traducgao.
5.7. Perspectivas para a internacionalizagao na Unipampa

A Unipampa deve avangar em politicas educativas desenhadas para a realidade mundial, ampliando a dimensao
internacional dos projetos pedagdgicos, sem perder de vista a qualidade do ensino e o olhar para a realidade regional. Para atingir
esse fim, inicialmente, a sensibilizacdo, a capacitacdo e a valorizagdo do engajamento docente devem ser priorizadas. E
necessaria a identificacdo dos profissionais que tenham sinergia e se comprometam com o processo de internacionalizagao por
meio das politicas educativas. A construcdo dessa base consistente, com a devida formagao desses profissionais e que identifique
e aprimore as suas habilidades interculturais, podera alavancar o processo de internacionalizacdo da Instituicao.

A internacionalizagédo do curriculo pode acontecer de distintas formas, com estratégias formais e informais, entre as quais
se destacam os programas de mobilidade, como os ja citados, além de programas de dupla titulagdo e cotutela, cursos
binacionais, entre outros.

A Unipampa também deve estar atenta e prospectar iniciativas no sentido de atender demandas e as necessidades de
migrantes e refugiados, no que diz respeito a revalidagado de diplomas, em sinergia com a legislacédo federal e com a Plataforma
Carolina Bori. Na mesma medida, deve repensar a relacdo de seus cursos com as agdes extensionistas que possam contribuir
para a adaptacao desses profissionais a realidade de suas profissdes no Pais, além de utilizar os cursos de idiomas de portugués

e acolhimento. O avango em tais inovagdes educativas € condicdo indispensavel para que o processo de internacionalizagao
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alcance projecao na Instituicdo. Entretanto, perpassa a gestdo dos recursos financeiros para internacionalizagdo, assim

entendidos:

incentivo aos docentes que ofertam atividades como a metodologia colaborativa on-line com seus pares de cooperagao no
exterior, tais como: pontuagdes diferenciadas em editais de fomento, auxilios financeiros (como recursos de diarias e
passagens) mediante selegcdo especifica e apresentagao de projeto para esse fim que contemple acordo de cooperagao
com beneficios para a Unipampa e a instituigao coparticipe;

recursos financeiros para a publicagédo de livros e artigos cientificos em idiomas estrangeiros, e para revisao de idioma de
trabalhos académicos como ferramentas de apoio a divulgagao internacional da pesquisa;

auxilio financeiro para estudantes da Unipampa no exterior, seja para intercambio de curta duragdo (menos de trinta dias),
seja para intercambio de longa duracao (até doze meses);

recursos financeiros para a manutencao de bolsistas envolvidos em agdes de internacionalizagao;

a disponibilizagdo de recursos de infraestrutura fisica, tais como vagas especificas nas moradias estudantis, para a
utilizacao de estudantes internacionais, com base em um critério de exceléncia de recepgao de visitantes internacionais,
assim como a manutencéo da autorizagcdo de uso dos restaurantes universitarios com precos subsidiados;

a disponibilizagdo de auxilios financeiros para projetos que contemplem pesquisadores visitantes internacionais, de forma a
cobrir despesas de alojamento e alimentagédo, com base em critérios de exceléncia de recepgao de visitantes internacionais
e mantendo a boa diplomacia universitaria;

a representagao institucional em eventos nacionais e internacionais com o tema da internacionalizagdo, incluindo

congressos, encontros de redes de internacionalizagao, feiras de internacionalizagdo, missdes internacionais, entre outros.
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O projeto de fortalecimento do processo de internacionalizagdo da Unipampa também passa pelo aprimoramento da gestao
da informacdo. Conhecer o corpo académico e sua producao cientifica internacional € um mecanismo que possibilitara o
incremento na prospecgao de novas parcerias interinstitucionais internacionais e o desenho de uma internacionalizagao
sustentavel e condizente com as possibilidades e necessidades institucionais.

Dessa forma, para avancar na internacionalizagao na Instituigdo, é preciso considerar estratégias sistémicas e transversais

nas politicas de desenvolvimento institucional em um processo abrangente.
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6. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

A estrutura organizacional revela como sao estabelecidas as relagdes entre as diferentes atividades executadas e os niveis
hierarquicos da Instituicdo. Essa estrutura deve ser pensada no sentido de refletir as necessidades académicas, institucionais e da
sociedade perante os desafios desta ultima. Além disso, reflete questdes de organizagdo, amadurecimento organizacional e

instancias de decisdes administrativas e suas diferentes relacdes.

6.1. Estrutura organizacional com as insténcias de decisao

A atual concepcgao de Estrutura Organizacional foi instituida por meio da Portaria GR n¢ 1897/2023 e atualizada, por ultimo,
pela Portaria GR n? 253/2024.

As principais mudangas significativas na nova estrutura sdo a fusdo de duas pro-reitorias (PROAD e PROPLAN) em
Pré-reitoria de Planejamento, Administragdo e Infraestrutura (PROPLADI) e a criagdo da Pro-reitoria de Comunidades, Agoes
Afirmativas, Diversidade e Inclusdao (PROCADI). Ja nas unidades universitarias, em linhas gerais, seguem a mesma organizagao
entre elas, distinguindo-se apenas em relagdo aos cursos de graduagao e de pos-graduacgao especificos de cada campus.

Por conta da necessidade de reavaliar, permanentemente, as agbes desenvolvidas pelos 6rgaos que compdem a estrutura
organizacional, visando ao enfrentamento de mudangas conceituais internas e externas a académica, a Instituicdo deve envidar
esforgos efetivos no aperfeicoamento do estatuto, do regimento e da formatagcdo de estrutura organizacional que atenda as

necessidades da comunidade académica e da sociedade.
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Figura 5 - Organograma Institucional
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6.2. Orgaos colegiados, atribuicdes, competéncias e formas de composicdo

Com a aprovagéo do Estatuto, por meio da Portaria GR n? 373/2009, foram implantados os seguintes 6rgéos colegiados: o
Conselho Universitario (CONSUNI) — como 6rgao superior de decisdo institucional e competéncias doutrinarias, normativas,
deliberativas e consultivas sobre a politica geral da Universidade; o Conselho Curador (CONCUR); as Comissdes Superiores de
Ensino, Pesquisa e Extensao e o Conselho de Campus como 6rgao de decisdo colegiada, que é normativo, consultivo e
deliberativo no ambito das Unidades Universitarias.

No ambito da educacdo, essa modalidade de gestdo é caracterizada pelo envolvimento da comunidade académica
(dirigentes, discentes, docentes e técnicos) e representantes da comunidade externa, cuja participagdo ocorre por meio dessas
instancias colegiadas. Os 6rgaos colegiados tém possibilitado a implementagcdo de uma forma de gestdo em que diferentes
segmentos da comunidade académica participem dos processos decisérios, do acompanhamento, da execugdo e da avaliagao
das agdes nas Unidades.

Os servidores que compdéem os conselhos superiores, em sua maioria, sdo eleitos pela comunidade académica,
respeitando-se os critérios estabelecidos em editais. Ja os conselhos superiores e conselhos de campus possuem estruturas e

funcionamento distintos e foram definidos no Estatuto da Universidade.
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6.3. Orgaos de apoio as atividades académicas

O organograma estabelece diferentes 6rgdos de apoio as atividades académicas. Eles estdo organizados,
vinculados a Reitoria e aos campi, e ttm como foco o apoio a plena realizagcao das atividades finalisticas da Universidade.
No ambito da Reitoria, atualmente, tem-se, para além das coordenagdes e divisdes especificas ao organograma de
cada pro-reitoria, os seguintes érgaos de apoio:
Gabinete da Reitoria — tem por finalidade garantir apoio técnico e administrativo as atividades do Reitor e do Vice-reitor;
Auditoria Interna (AUDIN) — realiza auditorias internas governamentais, que sdo atividades independentes e objetivas de
avaliagcao e de consultoria para agregar valor e propor melhorias nas a¢des desenvolvidas pela Instituicao; e
Procuradoria Federal junto a Unipampa — tem por finalidade o assessoramento juridico da administragao da Universidade e

visa a zelar pelo cumprimento da legislagdo e normas institucionais e daquelas emanadas do poder publico.

Unidades transversais:

Diretoria de Assuntos Interinstitucionais e Internacionais (DAIINTER) — apresenta-se como instrumento de articulacéo,
promoc¢ao e administracdo da cooperacdo da Universidade com outras instituicdes de ensino, entes representativos de
Estados, como consulados e embaixadas, organismos internacionais governamentais € ndo governamentais;

Agéncia de Inovagcao e Empreendedorismo do Pampa (AGIPAMPA) — os objetivos sao valorizar a inovagao e 0s processos

de criagao; incentivar e promover inovagéo e empreendedorismo na comunidade académica; zelar pelo sigilo das criagdes
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intelectuais; incentivar, apoiar e auxiliar pesquisadores para registro, redagcdo de patentes e outros processos que possam
ser fruto de registro; apoiar e auxiliar os inventores independentes, estimular a criagdo de empresas, start ups, spin-offs, de
base tecnoldgica, tradicional e/ou social; incentivar a criagdo de parques tecnoldgicos e incubadoras; estimular e apoiar as
acdes que possam gerar inovagdes em empresas, servigos, empreendimentos solidarios, organizagdes da sociedade civil
bem como desenvolvimento e inovagao nos parques cientificos e tecnoldgicos; incentivar, auxiliar e promover a capacitagéo
de recursos humanos em empreendedorismo, gestdo da inovacao, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;
regulamentar as bolsas de estimulo a inovagao (ITs); institucionalizar e gerir esta politica de inovagao; implementar agdes
de transferéncia de tecnologia da Unipampa para a sociedade; simplificar e agilizar todo e qualquer processo ou
procedimento estratégico e operacional relacionado a promogao e ao desenvolvimento da inovacgéo; estabelecer estratégias
e agdes institucionais que visem a captacdo de recursos financeiros para desenvolvimento de projetos, buscando,
prioritariamente, o incentivo a inovagao;

Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (DTIC) — tem por objetivo criar e manter condigbes para o
funcionamento sistémico das atividades ligadas a tecnologia da informacédo e comunicagado na Universidade, a fim de dar
suporte ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensao, da gestdo e dos servigos a comunidade, conforme as
diretrizes da Universidade. Deve atuar como 6rgao estratégico para tomadas de decisdes;

Assessoria de Comunicagao Institucional (ASCOM) — suas atividades buscam garantir a difusdo do conhecimento e a
socializacdo das praticas institucionais bem como a interagdo entre componentes curriculares, areas de conhecimento,

campos do saber e entre os campi, os diferentes 6rgaos da Instituicdo e a sociedade.
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Unidades Especializadas:

Hospital Universitario Veterinario (HUVet) — possui como objetivo primario servir como laboratério para aulas praticas de
diversas disciplinas dos cursos da Universidade e, além disso, prestar atendimento clinico e cirdrgico a pequenos, grandes
e animais silvestres da comunidade de Uruguaiana e regiao;

Sistema de Bibliotecas (SISBI) — entre as suas principais atribuicées, destaca-se a administragdo geral das bibliotecas, a
criacdo e a padronizagdo de servigos, compra de material bibliografico e a editora responsavel pela politica editorial da
Unipampa, observando o que estabelecem o Estatuto e o Regimento da Universidade, assim como os critérios
estabelecidos pela Instituicdo, e tem como missao editar publicagbes de qualidade bem como realizar levantamentos e
estudos para a selegao de obras a serem publicadas, além de elaborar planejamentos graficos de trabalhos editoriais;
Nucleo de Educagédo a distancia (NEaD) — tem como missé&o institucional apoiar o desenvolvimento de politicas e agdes de
ensino, pesquisa e extensdo na modalidade a distancia;

Coordenadoria de Ingresso, Documentacgédo e Registros Académicos (CIDRA) — tem a finalidade de coordenar, orientar e
acompanhar as atividades académicas no ensino superior, ou seja, a gestdao dos registros académicos dos discentes,
desde o seu ingresso na instituicdo até a conclusdo do curso e entrega do diploma ou certificado. Também desenvolve
agdes conjuntas com pro-reitorias, coordenadores académicos, coordenadores de curso e secretarias académicas, a fim de
atender, da melhor forma possivel, os procedimentos de processos seletivos, registros académicos e diplomacéao de

discentes;
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Ouvidoria — setor sem carater deliberativo, executivo ou judicativo, dotado de competéncia prépria com finalidade da defesa
dos direitos e interesses individuais e coletivos, da comunidade externa e académica, denominados cidadaos, recebendo
suas duvidas, reclamagdes, elogios, comentarios, sugestdes e denuncias;

Procuradoria Educacional Institucional (PEI) — tem como objetivo garantir fidedignidade nas informagdes prestadas via
sistema e-MEC e Censo da Educagédo Superior bem como prover suporte a instituicdo e coordenacdes de curso nos
processos avaliativos externos;

Arquivo e Protocolo Geral — setor responsavel pelo recebimento, registro, controle da tramitagdo e pela expedi¢cdo de
documentos, com vistas ao fornecimento de informagdes aos usuarios internos e externos, e responsavel pela geragéo e
formalizagcao dos processos administrativos da Instituicéo;

Divisdo de Escritério de Processos, Riscos, Orientagcbes e Conformidade (EPROC) — setor com objetivo de coordenar as
areas de modelagem e gerenciamento de processos, a elaboragdo de relatorio interativos produzidos por meio da
ferramenta Power Bl (Business Intelligence), da gestdo de riscos e a gestao da integridade descritas no Capitulo 3 (perfil
institucional); e

Secretaria de Relacionamento e Comunicacao Estratégica — tem como objetivo coordenar o cerimonial, aplicar as normas e
procedimentos do cerimonial universitario estabelecidos no manual de formaturas e supervisionar o trabalho das empresas
de eventos e dos profissionais responsaveis pelos servigos de fotografia e filmagem contratados pela comissdo de

formandos.
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Segundo o paragrafo unico do art. 219 da Constituicdo Federal (1988), € dever do Estado estimular a formacéo e o
fortalecimento da inovagéo nas empresas por meio dos ambientes de inovagao, além de auxiliar inventores independentes e a

criacdo, absorgao, difusdo e a transferéncia de tecnologia. Nesse sentido, a Unipampa conta com as seguintes estruturas:

e Parque Cientifico e Tecnolégico do Pampa (PampaTec) — promove o desenvolvimento regional por meio do
empreendedorismo inovador de base tecnologica;

e Parque Cientifico e Tecnolégico da Campanha (CAMPANHATEC) — com carater interinstitucional, uma vez que a gestéo
sera compartilhada entre Unipampa e o IFSUL Bagé, sera destinado ao desenvolvimento de pesquisas nas areas de

energia renovavel, agronegaocio, cultivo de oliveiras e startups;

Durante a vigéncia deste PDI, sera discutida a necessidade de rever a subordinagdo de alguns dos 6rgaos supracitados
juntamente com o grupo de trabalho, para analise, estabelecimento de fluxo e alteragdo da estrutura organizacional da
Universidade, de modo a propiciar a melhoria na dindmica de trabalho, no uso de recursos e no atendimento eficiente das

demandas internas e externas.

6.4. Autonomia da IES em relagao ao mantenedor

A Unipampa recebe recursos da Unidao através do Ministério da Educacdo (MEC), possui autonomia nos termos da

legislacdo vigente e respeita as normativas internas. Ademais, a Universidade recebe recursos por meio da prestacéo de servigos,
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convénios e demais instrumentos elencados no Capitulo 11 (aspectos financeiros e orgamentarios) com destaque para a
sustentabilidade financeira.

A Unipampa possui um papel singular no desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensdo, da inovagdo e da
prestacdo de servicos, a partir de uma perspectiva democratica, pluralista e emancipatoéria, em favor dos interesses permanentes
da sociedade em suas varias manifestacbes e matizes. A autonomia deve ser consolidada por meio da gestao eficiente e com a

participacao da Instituicdo nos cenarios de debate que envolvem politicas educacionais.

6.5. Relagoes e parcerias com a comunidade, instituicoes e empresas

A realizacdo de diversos projetos de ensino, pesquisa e extensdo bem como as praticas profissionais desenvolvidas no
ambito da graduagdo e da pds-graduacdo impdéem a existéncia de diferentes parcerias, acordos, protocolos de cooperagéo
técnico-cientifica, convénios (entre outros) e devem ser buscados pela Instituicdo em diferentes niveis e nas unidades académicas
e administrativas.

Essas parcerias com organizagdes externas devem promover o aperfeicoamento mutuo nas areas bem como a qualificagéo
do ambiente local. Como esta inserida em uma comunidade, a Unipampa tem a responsabilidade social de contribuir
qualitativamente no desenvolvimento da regido e do Pais.

A Instituicdo precisa buscar espagos de protagonismo institucional e, com isso, viabilizar parcerias que contribuam com a

mitigacdo dos desafios sociais por meio de ensino, pesquisa, extensdao e inovagao. Devido a dispersdao geografica, ha

109



Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2025 -2029

unipampa

Universidade Federal do Pampa

necessidade de que cada campus interaja com as instituicbes da sua regido, sejam nacionais, sejam internacionais, a fim de

propiciar o desenvolvimento regional.
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7. GESTAO DE PESSOAS

O alinhamento de todos os colaboradores a propdsitos comuns relacionados a missdo e a visao institucional descreve a
sintonia necessaria para que cada servidor atue, dentro da sua realidade, para o alcance dos objetivos institucionais. Desse modo,
a gestdo de pessoas deve buscar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade dos processos institucionais mediante melhorias
relacionadas a forca de trabalho e seu bem-estar, seja na fase inicial da carreira para os novos servidores, seja no

desenvolvimento ao longo da vida laboral e apos a aposentadoria.

7.1. Politica de gestao de pessoas

A gestdo de pessoas na Unipampa engloba um conjunto de agdes e politicas que se alinham a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP). Cumprindo a legislagdo vigente, promove a atengcdo a qualidade de vida e o
desenvolvimento do servidor como agente transformador do contexto regional, além de qualificar o ensino publico gratuito,
inclusivo e de qualidade, e contribuir com o desenvolvimento da mesorregidao Metade Sul do Rio Grande do Sul.

Para concretizar essa politica, a Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) esta organizada com o Setor de Normas e
Politicas de Pessoal (SNPP), responsavel pela andlise e pelos procedimentos em processos judiciais, a Escola de Formagéao de
Servidores (EServ) responsavel pela Politica de Desenvolvimento de Pessoas da Universidade e duas coordenadorias: a

Coordenadoria de Administracdo de Pessoal (CAP), responsavel pelo cadastro, folna de pagamentos e aposentadoria de
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servidores, entre outras atividades, e a Coordenadoria de Qualidade de Vida e Selecado de Pessoal (CQVSP) responsavel por
selecdo, movimentacao, licencgas, afastamentos, qualidade de vida e saude de servidores, entre outras atividades.
A politica em questédo devera contemplar o que esta previsto neste PDI e o que for necessario. Entre as principais agoes,

destacam-se:

e politica de ingresso de pessoal: na Unipampa, bem como nas demais universidades federais, o processo de selecao dos
professores do magistério superior e dos técnicos-administrativos em educagédo ocorre por meio de edital de concurso
publico, a fim de atender as normas estabelecidas na Lei n2 8.112/1990, na Lei n® 11.091/2005, na Lei n® 12.772/2012 e no
Decreto n? 9.739/2019. Os requisitos verificados para ingresso dos servidores, portanto, sao estabelecidos a partir de edital
publico, conforme a natureza e a abrangéncia do cargo a ser ocupado;

e politica de mobilidade do servidor:

- remogao, movimentagao interna e movimentagao por designagao de fungao: as regras para essas categorias de
mobilidade dos servidores da Unipampa estao definidas na Instrugdo Normativa n® 29/2021, a qual regulamenta a remogao dos
servidores do quadro de pessoal;

- redistribuicdo: os procedimentos internos para redistribuicdo de pessoal docente da carreira do magistério superior e do
plano de carreira dos cargos técnico-administrativos em educagdo sédo estabelecidos pela Instrugdo Normativa n® 6/2024. Os
processos de redistribuicdo também precisam observar o disposto na Portaria SEGRT/MGI n2 619/2023 bem como na Nota
Técnica MOV/COLEP/CGGP/SAA n2 70/2023, Coordenadoria Geral de Gestdo de Pessoas do Ministério da Educacédo —

CGGP/MEC. A manifestagéo de interesse inicial devera seguir as etapas estipuladas no art. 2¢ da Instru¢do Normativa n® 6/2024;
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- cessdo: regulamentada pelo Decreto n2 10.835/2021, o qual dispbe sobre as cessdes, as requisi¢oes e as alteragdes de
exercicio para composigao da for¢a de trabalho em que a administragao publica federal, direta e indireta seja parte.

- colaboragao técnica e acompanhamento de conjuge sdo outras formas de mobilidade operacionalizadas pela
PROGEPE com base na legislagéo vigente;

e politica de capacitacdao e desenvolvimento profissional dos servidores: além de atender a legislagdo nacional e
institucional vigente, pauta-se na valorizagdo do capital intelectual e da producgao intelectual dos servidores da instituigao.
Busca fomentar e promover acbdes que propiciem ao servidor adquirir, aprimorar e ampliar, num processo continuo,
conhecimentos, habilidades e competéncias, a fim de qualificar a atuacao profissional e, consequentemente, contribuir para
que a Universidade cumpra seus objetivos institucionais e sua missao, além de aprimorar a eficiéncia, a eficacia e
qualidade dos servicos prestados como servidor publico. Na atual estrutura organizacional da Universidade, o setor
responsavel por organizar, fomentar e promover as agoes de capacitagado e desenvolvimento profissional dos servidores é a
Escola de Formacdo de Servidores (EServ), Instituida pela Portaria n® 1.905, de 27 de dezembro de 2023, e a sua
atualizacao, a Portaria n? 253, de 15 de fevereiro de 2024;

e politica de acompanhamento e suporte aos servidores: nesta politica, busca-se cumprir e atualizar o Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT), estabelecido pela Resolugcdo CONSUNI n2 65/2013 e legislag&o vigente. Para isso,
conta-se com a Coordenadoria de Qualidade de Vida e Selecdo de Pessoal, assim como suas divisdes: Divisao de
Acompanhamento Funcional, Avaliagdo e Afastamento (DAFA), Divisdo de Atencdo a Saude e Seguranga do Trabalho

(DASST), Divisao de Concurso, Movimentagao e Selecao de Pessoal (DCSP) e Divisao de Pericias (DP).
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Considerando esse contexto, a Instituicdo pretende desenvolver, nos proximos cinco anos, as seguintes agdes para

avancar na politica de gestdo de pessoas:

implementagdo do Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip) como ferramenta tecnoldgica para auxiliar a gestao
de pessoas na verificagdo da necessidade de abertura de novos concursos TAEs e no direcionamento das vagas TAEs
conforme a demanda;

desenvolvimento de um programa de acolhimento a novos servidores e promog¢ao de capacitacao para formagao de novos
gestores por meio da Esery;

promog¢ado do trabalho colaborativo multicampia, e organizagdo de seminarios de TAEs e de docentes nas Unidades
Académicas;

promover e ampliar a visibilidade do trabalho e da produgéao intelectual dos servidores;

promover acdes de capacitagao e desenvolvimento aos servidores da Universidade;

implementar programa de formacgéo de gestores;

garantir a consolidagao e a avaliagao continua do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) e da jornada flexibilizada;
construir politicas dentro do escopo da carreira que visem a participagao e insercdo dos servidores TAEs no ambito das
acdes do ensino e da pesquisa, a partir dos programas de pés-graduacao (PPGs), projetos e em comissdes de pesquisa;
incentivo @ mobilidade de docentes pesquisadores para realizagdo de suas pesquisas em conjunto com outras areas;
ampliacdo de vagas para afastamentos de qualificagao;

promog¢ao do trabalho colaborativo multicampia e organizagcao de seminarios de TAEs e de docentes nas Unidades

Académicas;
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e revisdo da resolugdo que trata do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT);
e construcao do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor Publico (SIASS) a fim de monitorar a saude dos

servidores com maior risco em suas atividades.

7.2. Selegao de servidores

Critério de selegcao para os docentes

Os professores do magistério superior sao selecionados conforme as necessidades identificadas pelos campi e aprovados
pelas Comissdes de Curso e pelo Conselho de Campus, com amparo nas Leis n? 8.112/1990 e n® 12.772/2012, conforme as
normas da Resolugcdo CONSUNI n® 82/2014. Entre as competéncias, avaliam-se: experiéncia profissional dos ultimos cinco anos;
producao cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural; didatica para a sala de aula; conhecimentos sobre pedagogia universitaria;
dominio técnico-cientifico; capacidade de estruturacdo coerente do texto, com clareza e precisdo de linguagem; planejamento de
aula (dominio do tema, capacidade de comunicacao e postura pedagdgica); capacidade de o candidato refletir sobre a prépria
formacéo universitaria e académica; expectativas profissionais e sua capacidade de formular uma proposta de trabalho na
Unipampa, envolvendo atividades de ensino, pesquisa e extensdo embasadas no PDI, expressando o compromisso do candidato
com o desenvolvimento da Instituicdo. Tais competéncias sao consideradas e pontuadas no concurso publico por meio das provas

escrita, didatica, de titulos e pelo memorial descritivo.
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A Universidade seleciona, prioritariamente, docentes doutores. Os editais sao abertos na area de conhecimento pretendida
e, somente apds a comprovacgao de inexisténcia de candidatos doutores, os editais sdo reabertos com exigéncia de mestres.

Para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, ha a possibilidade de contratacdo de professores
substitutos, com base na Lei n? 8.745/1993, em que néo se realiza prova escrita e cujo edital segue o0 modelo de processo seletivo
simplificado.

Com relagao a selegao de docentes no ambito da Universidade Aberta do Brasil (UAB), o processo deve ocorrer via edital,

devendo incluir os critérios definidos na:

e Portaria CAPES n® 309, de 27 de setembro de 2024, que regulamenta critérios, estrutura organizacional e normas para
selecao de bolsistas e 0 pagamento de bolsas no ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB); e

e Instrucdo Normativa GR n? 1/2024, que estabelece os limites quantitativos, os parametros de calculo e os procedimentos
para concessao e pagamento de bolsas no Sistema Universidade Aberta do Brasil, regulamentadas pela Portaria CAPES n?
309/2024.

Identifica-se a necessidade de aprimoramento nos processos de seleg¢ao para professores no ambito UAB com a integragao

entre o Nucleo de Educagao a distancia, Coordenadoria UAB, e as diferentes pro-reitorias responsaveis pelos cursos de

graduacéao e pods-graduacao da Universidade.
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Critérios de selecao de TAES

A Divisdo de Concursos, Movimentagdo e Selecdo de Pessoal (DCSP), apos receber a solicitagdo encaminhada pela
Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas, elabora o projeto basico e demais documentos necessarios para a contratagdo de uma
empresa especializada para a realizagao de concurso publico.

E fungdo da DCSP acompanhar e assessorar o trabalho da empresa contratada, desde a elaboracéo do edital de abertura
da selecédo, até a homologacéo do resultado final e o encaminhamento do processo de nomeagao, segundo as necessidades da
Instituicao.

Observa-se a necessidade de aprimorar o processo de dimensionamento para abertura de novas vagas para servidores

técnico-administrativos em educacao com a implementacao do Sistema de Dimensionamento de Pessoas.

Critério de selegcao e contratagao de tutores

A atividade de tutoria na educacdo a distancia refere-se a atividade pedagdgica de acompanhamento dos estudos de
discentes de cursos a distancia. A atuagdo da tutoria € composta por atividades didatico-pedagogicas relacionadas ao
atendimento aos discentes, tais como: estimular os alunos em seus estudos, orienta-los na realizacdo de atividades do
componente curricular, auxiliar os alunos com duvidas sobre os temas do conteudo ou questdes técnicas, dar-lhes retorno sobre

as atividades que desenvolvem, entre outras acdes que podem variar de acordo com a proposta pedagogica do curso.
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Em relacdo a tutoria nos cursos do sistema Universidade Aberta do Brasil, os profissionais sao selecionados por meio de
edital especifico, conforme regulamento da CAPES. Sao requisitos obrigatorios: titulagdo minima de graduacdo, um ano de
exercicio minimo no magistério em qualquer nivel (educagédo basica ou superior). Os procedimentos de selegdo envolvem a
analise de curriculo, entrevistas e, quando necessario, provas de conhecimentos especificos. Outros requisitos podem ser

incluidos conforme as especificidades do edital.

7.3. Qualificacao de servidores

7.3.1. Qualificagao dos servidores docentes

A qualificacdo dos servidores docentes esta em consonancia com a legislacdo nacional e institucional vigente. A atual
Politica de Incentivo a Qualificagcdo do quadro de servidores docentes da Instituicdo prevé a contratacdo de professores
substitutos com limite de vagas estabelecido por campus. Isso permite que cada um selecione os docentes que poderao afastar-se
para qualificacdo, segundo os critérios estabelecidos pelo conselho de campus. Além disso, como elemento estratégico, a
qualificagdo docente devera estar vinculada aos objetivos estratégicos da Instituigao.

Entende-se que a garantia de vagas para afastamento € uma agdo necessaria para a qualificagdo dos docentes desta
Instituicao.

Para além do afastamento integral para qualificagdo, a Universidade, por meio da Escola de Formacgao de Servidores

(EServ), possibilita aos servidores docentes agdes de formagao continuada.
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O levantamento das necessidades de capacitacdo para a elaboragcdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),
conforme orienta a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto n? 9.991/2019, é realizado
anualmente.

A partir das demandas dos proprios profissionais da educagao, € planejado e elaborado o PDP, e sdo ofertadas aos
professores agdes como: Encontro de Formagdo Pedagdgica, trilhas de conhecimento para professores ingressantes, para
formacgao pedagodgica, para a gestao, lives, cursos, palestras, seminarios, oficinas, abrangendo os diferentes “saberes e fazeres”

do professor na educagao superior, a docéncia e a gestdo académica.

Apoio e desenvolvimento da formagao docente

Também foram instituidas as seguintes estratégias para fomentar o desenvolvimento profissional docente:

a. pagamento de inscricdo de cursos e eventos externos;

b. langamento de editais ou chamadas internas para implementagcao de um banco de instrutores para as agdes institucionais
de capacitagao;

c. o compartilhamento de experiéncias e vivéncias por meio da valorizagao do capital intelectual e da producao intelectual dos

servidores.

Os docentes da Instituigdo contam também com setores de apoio para auxilia-los no desenvolvimento da sua pratica

pedagogica e na implementagdo do projeto de curso, tais como: Nucleo de Desenvolvimento Educacional (NuDE), Divisdo de
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Educacao Inclusiva e Acessibilidade (DEIA) e Divisao de Agdes Afirmativas (DAAF). Esses espacos constituem-se também como
espacos de assessoria pedagodgica e qualificacdo do ensino, a medida que realizam acompanhamento e orientagbes das

atividades de ensino relacionadas as tematicas fins de cada um desses setores.
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7.3.2. Qualificagao dos servidores técnico-administrativos em educagao

A qualificagdo dos servidores técnico-administrativos em educagdo estd em consonancia com a legislagdo nacional e
institucional vigente.

A fim de atender a necessidade de capacitagdo e qualificagdo dos servidores TAES, anualmente, é realizado o
levantamento das necessidades de capacitacdo para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). Esse € um
instrumento que permite planejar, organizar e orientar a politica institucional quanto a tematica de desenvolvimento de pessoas
bem como faz parte da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto n?2 9.991/2019.

A Universidade prevé a ampliacdo da oferta de cursos, a fim de discutir a proposi¢cao de uma politica que seja abrangente e
viabilize o constante desenvolvimento, permitindo boas praticas de capacitagao que estejam em consonancia com o interesse da
Instituicdo e com as constantes mudangas tecnoldgicas, politicas e econd6micas, focando ag¢des de capacidade técnica e
operacional de trabalho, levando em consideragao as lacunas de competéncias mapeadas por meio de processos de gestao por
competéncias.

Além disso, a garantia dos editais para afastamento integral tem trazido incremento significativo na qualificagcado do quadro

técnico da Instituigao.

Apoio ao desenvolvimento dos técnico-administrativos em educagao

Também foram instituidas as seguintes estratégias para fomento da capacitagdo dos servidores TAEs:
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pagamento de inscrigdo de cursos e eventos externos;

lancamento de editais ou chamadas internas para implementacdo de um banco de instrutores para as ac¢des institucionais de
capacitacao;

o compartilhamento de experiéncias e vivéncias por meio da valorizagdo do capital intelectual e da producao intelectual dos

servidores.

7.4. Plano de carreira e regime de trabalho dos servidores

7.4.1. Plano de carreira e regime de trabalho dos servidores docentes

O plano de carreira do servidor docente € regido pela Lei n2 12.772/2012 e esta estruturado nas classes A, B, C,DeE, e
respectivos niveis de vencimento. Essas classes receberdo as seguintes denominagdes, conforme a titulagdo do ocupante do

cargo:

| — Classe A, com as denominagdes de:
a) Professor Adjunto A, se portador do titulo de doutor;
b) Professor Assistente A, se portador do titulo de mestre; ou
c) Professor Auxiliar, se graduado ou portador de titulo de especialista;

Il — Classe B, com a denominacao de Professor Assistente;
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lIl — Classe C, com a denominagao de Professor Adjunto;
IV — Classe D, com a denominacao de Professor Associado; e

V — Classe E, com a denominacéo de Professor Titular.

O regime de trabalho dos docentes na Unipampa pode ser de 20h, 40h ou 40h com dedicagao exclusiva (DE). A Unipampa
tem a politica de que seu quadro de professores seja composto, em sua maioria, por docentes no regime de 40 horas DE.

Considerando o fato de os docentes desempenharem sua fungdo no campus, em seus diversos cursos, € a importancia de
uma gestdo coordenada e eficiente das amplas fun¢des desses servidores no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao,
percebe-se a necessidade do continuo aperfeicoamento de protocolos e sistemas de gestdo que tornem transparente sua jornada

de trabalho.

7.4.2. Plano de carreira e regime de trabalho dos servidores TAEs

O plano de carreira dos servidores técnico-administrativos em educacéao é estabelecido pela Lei n? 11.091/2005 e é dividido
em cinco classes: A, B, C, D e E. Essas classes sédo conjuntos de cargos de mesma hierarquia, classificados a partir do requisito
de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades especificas, formacéo especializada, experiéncia, risco e
esforgo fisico para o desempenho de suas atribui¢gdes. O quadro de pessoal da Universidade conta, atualmente, com as classes D
e E. Cada uma dessas classes tem quatro niveis de capacitacao (I, Il, Ill e IV), e cada um dos niveis possui 16 padrdoes de

vencimento basico.
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Considerando a nova gestao publica com enfoque na realizacdo de tarefas coordenadas e o foco na produgao conjunta de
resultados, percebe-se a necessidade do aperfeicoamento de processos de gestdo e monitoramento que consolide o regime de

trabalho dos servidores técnico-administrativos em educacgao voltado para a eficiéncia.

7.5. Avaliagao dos servidores

Os servidores sdo avaliados com as seguintes finalidades: para a concessao da estabilidade no servigo publico (avaliagéo
do estagio probatorio) e para fins de progressao e promogao na carreira (avaliacédo de desempenho).

Para os préximos anos, identifica-se, no ambito das avaliagbes, a necessidade do aperfeicoamento de ferramentas como o
plano de trabalho dos técnico-administrativos em educacdo e a agenda docente ou planos de atividades, alinhados ao
planejamento estratégico das equipes e ao Plano de Desenvolvimento Institucional, na gestdo das atribui¢des do servidor e no
desempenho de suas atividades. Com a implementagao do Sisdip, sera possivel utilizar indicadores qualitativos e quantitativos

para a avaliagao dos servidores.

7.5.1. Avaliagao do estagio probatério

A avaliagdo de desempenho especial do estagio probatério docente € responsabilidade das Comissdes de Avaliagédo
Docente (CAD) de cada Unidade Académica. Sao estas que chamam os docentes para entrega de relatorios, recebem os

pareceres das chefias e que realizam as avaliagdes parciais e final. Estas comissdes séo criadas e mantidas pelos conselhos de
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campus. Seus membros sao docentes estaveis dos diversos cursos do campus. Sao feitas trés avaliagdes parciais (uma para
cada ano, geralmente no 109, 202 e 30° més do estagio probatorio) e uma avaliagao final. O resultado é elaborado com base nos
resultados parciais, conforme Resolugcdo CONSUNI n® 107/2015.

As regras da avaliagédo do estagio probatério dos servidores técnico-administrativos em educagao (TAE) sdo delineadas na
Resolugdo CONSUNI n® 98/2015. Sugere-se também a familiarizagdo com a Lei n2 11.091/2005 — que descreve a carreira e as
atividades TAE — e a Resolugdo CONSUNI n? 72/2014, que estabelece os planos de trabalho, cujo desenvolvimento podera
impactar a afericdo do desempenho dos servidores durante o estagio probatario.

A execugdo e a geréncia da avaliagdo no ambito das unidades sao feitas pelas Comissdes de Avaliacdo Técnicas (CATs)
locais, criadas pelo conselho de campus nas unidades académicas e pelo Reitor. S40 compostas por trés técnicos administrativos
em educacao estaveis. As CATs das unidades académicas sao responsaveis pela avaliacdo dos técnicos da administracao
superior, 6rgdos complementares e quaisquer outros em exercicio em suas cidades, exceto em Bagé, onde ha uma CAT
especifica da Reitoria, devido ao volume de servidores.

As avaliagdes parciais do estagio probatério ocorrem anualmente, para os servidores TAE em estagio probatorio, através da
plataforma GURI. A avaliacdo ocorre, geralmente, entre os meses de julho e agosto, conforme calendario estabelecido pela
PROGEPE.
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7.5.2. Avaliagao de desempenho

A avaliagdo dos servidores docentes é definida pelas Resolugdes CONSUNI n¢ 80/2014 (Classe A, B e C), n® 75/2014
(Classe D) e n2 327/2021 (Classe E), as quais levam em consideragao as atividades relacionadas a ensino, pesquisa, extenséo e
gestao, considerando varias dimensdes.

A avaliacao de desempenho para fins de progressao e promocao funcional docente é realizada com base na analise em
planilha de pontuagcédo, na qual o docente deve atingir o valor minimo de quatorze pontos, considerando suas atividades
desenvolvidas durante o intersticio minimo de vinte e quatro meses, sendo que, nas atividades de ensino, o docente deve atingir,
no minimo, oito pontos semestrais da tabela de pontuagao.

Como principal avango necessario ao processo de avaliagao docente, identifica-se a informatizagao, devido ao alto nivel de
burocratizacdo, combinado com o elevado numero de servidores a serem avaliados. Torna-se necessaria também a revisdo das
resolugcdes e a inclusdo da participagdo no Programa de Formagdo Docente como requisito a progressdo. Deve ainda estar
prevista a avaliagao do desempenho docente, para além da avaliagao do docente pelo discente, ja existente.

A avaliacdo do desempenho dos servidores técnico-administrativos em educacgao esta focada em dois grandes eixos: eixo |
(avaliagdo de desempenho para progressao) e eixo |l (avaliagdo de desempenho para desenvolvimento).

Eixo | — avaliagdo para progressao: com o intuito de aferir o mérito do servidor para avangar na carreira, avalia-se o
desenvolvimento das atividades acordadas entre o servidor e a Instituicdo. Como o plano de atividades tem origem no

planejamento estratégico da Universidade, nas unidades e equipes, visa ao cumprimento das obrigagdes ali delimitadas e esta
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diretamente ligado ao alcance dos objetivos e das metas organizacionais. A avaliagdo baseada nas atividades do plano de
trabalho garante maior clareza e objetividade.

Eixo Il — avaliacdo para desenvolvimento: paralelamente ao processo de afericdo do desempenho para mérito individual e
progressao na carreira, é feita a avaliagdo do desempenho coletivo das equipes e unidades, avaliadas pelos seus membros. Essa
avaliagdo busca levantar indicadores e subsidios para o planejamento estratégico e avaliagcdo das politicas do Plano de
Desenvolvimento de Pessoal (Resolugao CONSUNI n® 23/2010) e dos programas de saude e qualidade de vida do servidor.

Por sua abrangéncia, esse eixo avaliativo foca em pontos estratégicos dos processos de desenvolvimento de pessoas,
especialmente a elementos ligados a desempenho e motivagdes coletivas. Diagnosticos mais refinados (como pesquisas de clima
organizacional, mapeamento de lacunas de competéncias, etc.) sdo realizados pelos setores e programas especificos, como a

Coordenadoria de Qualidade de Vida e Selegéao de Pessoal (CQVSP) e a Coordenadoria de Administragéo de Pessoal (CAP).
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8. APOIO A FORMAGAO — ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Unipampa foi criada para ofertar acesso a educagéao superior publica, gratuita, inclusiva e de qualidade, a fim de atender,
especialmente, comunidades que, historicamente, estiveram a margem desse direito. Foi instalada em uma regido geografica
marcada por baixos indices de desenvolvimento humano, com a expectativa de ser responsiva as demandas locais e, ao mesmo
tempo, produzir conhecimentos que possam extrapolar as barreiras da regionalizagao, langando-a, cada vez mais, para territorios
globalizados.

A Universidade tem como visédo constituir-se em uma instituicdo académica de reconhecida exceléncia e possui o objetivo
de contribuir na formagao de cidadaos para atuar em prol da regidao, do Pais e do mundo. Para concretizar esse caminho na
formacgao de cidadaos éticos e comprometidos com a sociedade, a Politica Institucional de Assisténcia Estudantil apresenta-se

como um conjunto de planos, programas, projetos e agdes, com vistas ao desenvolvimento integral do corpo discente.
8.1. Assisténcia estudantil

A Politica Institucional de Assisténcia Estudantil tem como diretriz principal a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES - Lei n® 14914/2024) e é regida pela Resolugdo CONSUNI n¢ 84/2014, pela Resolugdo CONSUNI n® 353/2022 e por
normativas internas. Tem por finalidade promover o desenvolvimento de condigbes equitativas de acesso e permanéncia do
discente, visando a participacdo na vida universitaria, ao aprimoramento das condigdes de sua formacéao técnica, humanistica e

cidada. As acdes da assisténcia estudantil sdo desenvolvidas para o fortalecimento da inclusao social, da formagao ampliada, da
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produgado de conhecimentos, com vistas a melhoria do desempenho académico, da qualidade de vida, e, por consequéncia, a

promocao do enfrentamento da evasao e da retenc¢ao além do tempo regulamentar para a conclusao do curso.

8.1.1. Objetivos da assisténcia estudantil

Estes sao os objetivos da assisténcia estudantil:

e desenvolver, implementar e monitorar agdes institucionais que promovam as condi¢cées de permanéncia e diplomacio dos
discentes;

e prover suporte integral aos discentes, atendendo suas necessidades materiais e imateriais, para possibilitar sua
permanéncia e sucesso académico, promovendo bem-estar e equidade;

e qualificar a permanéncia dos discentes regularmente matriculados nos cursos de graduagao presencial,

e promover o enfrentamento das questdes que podem culminar em processos de evasao e a retengdo além do tempo
regulamentar para a conclusao do curso; e

e articular acbes com as demais estruturas universitarias, em busca de ampliar e aprimorar os espacos de construcoes

coletivas, como forma de complementar a formacéo académica e profissional dos discentes.
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8.1.2. Estrutura

A assisténcia estudantil é gerida pela Pré-reitoria de Desenvolvimento e Assisténcia Estudantil (PRODAE), a qual integra a
estrutura da Reitoria e tem por finalidade desenvolver planos, programas, projetos e agdes voltadas a inclusdo universitaria, na
perspectiva de igualdade de oportunidade, por meio da garantia de direitos e atendimento das demandas dos discentes. As agdes
de Assisténcia Estudantil sdo desenvolvidas nas Unidades Académicas pelos Nucleos de Desenvolvimento Educacional (NuDEs),
0S quais sao vinculados as coordenagdes académicas dos campi. Os NuDEs atuam de forma integrada com a PRODAE e sao
responsaveis pela execug¢ao da politica de assisténcia estudantil. A atuacado da equipe multiprofissional do NuDE visa a contribuir
com a adaptacao e a integragcao do discente ao contexto universitario, com o intuito de promover o enfrentamento da evasao e da

retengcao além do tempo regulamentar para a conclusédo do curso.

8.1.3. Politica Institucional de Assisténcia Estudantil

A Politica Institucional de Assisténcia Estudantil € materializada por meio dos seguintes planos, programas, projetos e

acoes:

Politica de Assisténcia Estudantil para Indigenas e Quilombolas:

e Plano de Apoio a Permanéncia Indigena e Quilombola (PAPIQ);
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e Programa de Auxilio ao Desenvolvimento Académico Indigena e Quilombola (ADAIQ);
e Programa de Monitoria Indigena e Quilombola (MonIQ);
e Programa de Apoio Pedagdgico ao Discente Indigena e Quilombola (PAPDIQ); e

e Programa Bolsa de Permanéncia do Ministério da Educagdo (PBP/MEC).
Plano de Permanéncia (PP):

e Programa de Alimentacdo Subsidiada;

e Programa de Apoio ao Transporte;

e Programa de Auxilio Creche; e

e Programa de Moradia Estudantil.

Programa de Apoio ao Residente da Moradia Estudantil:

e Auxilio Manutencéo; e

e Bolsa Gestao.

Programa de Auxilio Infancia
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Programa de Apoio Social e Pedagégico (PASP)

Programa de Apoio Emergencial (PAE):

e Programa de Apoio Emergencial em Saude.

Programa de Apoio a Participacao Discente em Eventos (PAPE)

Programa de Apoio a Mobilidade Académica

Programa de Desenvolvimento Académico (PDA)

Programa Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior - PROMISAES

Programa de Acessibilidade na Educacao Superior (Incluir)

Acoes de Promogao a Saude

Plano de

Desenvolvimento

Institucional
2025 - 2029
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8.1.4. Descricao dos programas

a) Politica de Assisténcia Estudantil para Indigenas e Quilombolas

Esta politica consiste no atendimento especifico ao publico indigena aldeado e quilombolas moradores de comunidades

remanescentes. Tem por objetivo auxiliar na adaptacdo destes discentes a vida académica, a fim de preservar aspectos

relacionados aos seus saberes e sua cultura, de modo que os mesmos se sintam acolhidos em suas demandas e especificidades

durante o percurso académico. Faz parte da Politica Institucional de Assisténcia Estudantil e contempla os seguintes planos e

programas:

a.1) Plano de Apoio a Permanéncia Indigena e Quilombola (PAPIQ)

O plano é destinado aos discentes indigenas aldeados e quilombolas moradores de comunidades remanescentes,

regularmente matriculados em cursos de graduacgdo presencial da Instituicdo. Tem por finalidade minimizar as desigualdades

sociais, étnico-raciais e contribuir para a permanéncia e diplomagéo dos discentes. Contempla os seguintes programas:

Programas de Alimentacao Subsidiada;
Programa de Moradia Estudantil;
Programa de Apoio ao Transporte; e

Programa de Auxilio-creche.

a.2) Programa de Apoio Pedagégico ao Discente Indigena e Quilombola (PAPDIQ)

O PAPDIQ visa a concessao de beneficio de apoio pedagdgico aos discentes indigenas aldeados e quilombolas moradores

de comunidades remanescentes regularmente matriculados em cursos de graduagéo presencial, considerando as especificidades

133



Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2025 - 2029

unipampa

Universidade Federal do Pampa

desses discentes em relagdo a organizagcado social de suas comunidades, condigcdo geografica, costumes, linguas, crencas e
tradicdes, amparadas pela Constituicao Federal.

a.3) Programa de Monitoria Indigena e Quilombola (MonIQ)

O Programa visa a selecionar monitor para atender, dar suporte e acompanhar os discentes indigenas e quilombolas que
ingressam na Universidade, por meio de:

- orientagdes gerais sobre a vida universitaria e sobre o acesso aos programas e beneficios de assisténcia estudantil;

- organizagdes de grupos de estudos;

- acompanhamento prévio a atividades avaliativas;

- apoio para planejamento de estudos; e

- orientagdes sobre habitos e rotinas de estudos e organizacéo da vida académica.

a.4) Programa de Auxilio ao Desenvolvimento Académico Indigena e Quilombola (ADAIQ)

O programa visa a promover a iniciagdo na vida académica dos discentes indigenas e quilombolas, por meio de atividades
nas modalidades de ensino, pesquisa, extensao e agdes sociais, culturais e de atengao a diversidade no ambito da comunidade
académica, que proporcionem a ligagao entre o curso e as demandas das comunidades indigenas e quilombolas, incluindo seus
saberes e sua cultura, na perspectiva da interculturalidade bem como:

e estimular o conhecimento e fomentar discussdes sobre a cultura indigena e quilombola no ambiente académico;

e oportunizar a insergao dos discentes indigenas e quilombolas nos diversos espagos da Universidade.
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a.5) Programa Bolsa de Permanéncia do Ministério Da Educac¢ao (PBP/MEC)

O PBP/MEC é um programa criado pelo Ministério da Educagao destinado a concessao de bolsas de permanéncia aos
discentes de graduacdo de instituicbes federais de ensino superior. Tem por finalidade minimizar as desigualdades sociais e
étnico-raciais, além de contribuir para a permanéncia e diplomagao dos discentes indigenas aldeados e quilombolas moradores de
comunidades remanescentes. Este programa permite a acumulagdo com o servigco do Programa de Alimentagdo Subsidiada
(subsidio integral no Restaurante Universitario) e com o servico do Programa de Moradia Estudantil (vagas nas moradias
estudantis).

b) Plano de Permanéncia (PP)

O PP consiste na concessao de beneficios de assisténcia basica ao estudante em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica, com o objetivo de prevenir a evasdo e a retencdo além do tempo regulamentar para a conclus&o do curso. E
composto pelos seguintes Programas:

- Programas de Alimentacao Subsidiada;

- Programa de Moradia Estudantil;

- Programa de Apoio ao Transporte; e

- Programa de Auxilio-creche.

b.1) Programa de Alimentacao Subsidiada

O Programa consiste na concessao de beneficios para proporcionar refeicdes saudaveis aos discentes da instituigao.

Auxilio Alimentacdo: destina-se a contribuir com as despesas complementares de alimentagéo dos discentes.
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Restaurantes Universitarios (RUs): sdo espacos da Universidade concedidos a uma empresa terceirizada, por meio de

contrato, para exploragdo e operagdo comercial de servigos de restaurante e lanchonete, com o objetivo de disponibilizar a
comunidade académica alimentacdo variada e de qualidade com custo acessivel; aos discentes matriculados em cursos de
graduagéao presencial sao disponibilizadas duas modalidades de subsidio:

e subsidio integral de alimentagao: destina-se ao custeio pela Universidade do valor da refeicdo no RU, de todos os discentes
beneficiarios do PAPIQ, PP, PBP/MEC, e PAE, proporcionando acesso a uma refeigdo de qualidade com o valor da refeigao
totalmente subsidiado pela Universidade; e

e subsidio parcial de alimentacao: destina-se ao custeio de uma parcela do valor da refeicdo para os discentes nao atendidos
pelo subsidio integral que estejam regularmente matriculados em cursos de graduacgado presencial da instituigao,
proporcionando acesso a uma refeicdo de qualidade, balanceada e de prego acessivel.

b.2) Programa de Apoio ao Transporte

O Programa consiste na concessdo de auxilio financeiro aos discentes de graduacdo presencial em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, a fim de contribuir com o deslocamento para a realizagao das atividades académicas.

Auxilio-transporte: visa a contribuir com despesas de transporte para a realizagao das atividades académicas regulares.

Auxilio-transporte rural: visa a contribuir com despesas de transporte para realizacdo de atividades académicas dos

discentes residentes na zona rural do municipio do campus a que estejam vinculados.
b.3) Programa de Auxilio Creche
O Programa consiste na concessao de auxilio financeiro aos discentes de graduacdo presencial em situacdo de

vulnerabilidade socioeconémica que tenham filhos com idade até cinco anos, onze meses e vinte e nove dias.
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b.4) Programa de Moradia Estudantil

O Programa consiste na concessdao do beneficio de moradia aos discentes matriculados em cursos de graduacao da
Instituicdo, desde que provindos de localidades diversas as da cidade do campus a qual estdo vinculados, priorizando-se o0s
discentes que se encontram em comprovada situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, conforme as diretrizes da Politica
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Aos discentes em comprovada situacdo de vulnerabilidade socioecondmica vinculados aos campi que nao possuem

moradia estudantil em funcionamento, sera disponibilizado o auxilio-moradia.

Auxilio-moradia: beneficio financeiro que visa a contribuir com as despesas decorrentes de pagamento de aluguel ou
similar, destinado aos discentes cuja residéncia seja externa ao municipio de seu campus ou na zona rural e que necessitem fixar
residéncia em regidao urbana no municipio onde esta localizada a respectiva unidade académica.

Moradias estudantis: consistem em espagos destinados a residéncia temporaria de discentes regularmente matriculados em

cursos de graduagao presencial da Instituigdo. Sdo disponibilizadas duas modalidades de vagas:
e vaga na moradia estudantil: tem o objetivo de proporcionar espago de acolhimento e moradia temporario e gratuito aos
académicos que apresentem comprovada situagao de vulnerabilidade socioecondmica e provenham de municipios externos
a cidade-sede do campus, seja em territorio nacional, seja em area de fronteira; e
e vaga no alojamento: vaga temporaria em alojamento especifico, para acolher os estudantes ingressantes que provenham

de localidades externas a cidade do campus onde estao vinculados.
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c) Programa de Apoio ao Residente da Moradia Estudantil
O programa consiste na concessao de beneficios aos discentes contemplados com a modalidade de vaga na Moradia
Estudantil, por meio do Auxilio Manutengéo e da Bolsa Gestéo:

Auxilio Manutencao: consiste no repasse de auxilio financeiro mensal aos discentes moradores da Moradia Estudantil,

destinado a manutengao/aquisicdo de moveis, eletrodomésticos, equipamentos, utensilios de cozinha, material de limpeza e
realizacao de pequenos reparos para a manutengao e conservagao das Moradias Estudantis.

Bolsa Gestdo: modalidade de auxilio financeiro destinada aos discentes que atuam como diretores das Moradias
Estudantis.

e) Programa de Auxilio Infancia

O Programa tem por objetivo apoiar as condi¢des de permanéncia e formacado académica de estudantes regularmente
matriculados no Curso Educagédo do Campo Licenciatura (LECampo), que sejam responsaveis legais de criangas com idade entre
zero e doze anos incompletos, por meio de auxilio pecuniario. O Programa busca viabilizar a igualdade de oportunidades,
contribuir para a melhoria do desempenho académico e prevenir situagdes de evasao e retengao além do tempo regulamentar
para a conclusao do curso, derivados da maternidade ou paternidade.

f) O Programa de Apoio Social e Pedagégico (PASP)

O Programa consiste no fomento de alternativas para ampliar as condi¢des de permanéncia dos académicos na
Universidade por meio de estratégias de acompanhamento sdcio-pedagdgico, tais como: monitorias; orientagdes gerais sobre a

vida universitaria e sobre o acesso aos programas e beneficios de assisténcia estudantil; organizacdo de grupos de estudos;
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acompanhamento prévio a atividades avaliativas; apoio para planejamento de estudos; orientagdes sobre habitos e rotinas de
estudos, organizacao da vida académica e demais acgdes identificadas durante o atendimento aos discentes.

d) O Programa de Apoio Emergencial (PAE)

O programa é destinado aos discentes que estejam vivenciando uma situagdo emergencial de extrema vulnerabilidade
socioeconOmica, acarretando risco de evasado. Tem por objetivo oferecer acesso imediato aos servigos ofertados pelos programas
de assisténcia estudantil, quando ndo houver a possibilidade de deferimento em editais regulares.

h) Programa de Apoio Emergencial em Saude

O programa consiste na concessao de beneficio financeiro aos discentes matriculados em curso de graduagao presencial
que estejam vivenciando situacdo emergencial de saude, em comprovada situagao de vulnerabilidade socioecondémica.

i) O Programa de Apoio a Participacao Discente em Eventos (PAPE)

O programa tem como finalidade incentivar a participagdo dos discentes, regularmente matriculados em cursos de
graduagédo presencial, em eventos académicos, esportivos, culturais, cientificos, tecnoldgicos ou de formagdo complementar,
realizados de forma presencial. Tem como objetivo contribuir no desempenho académico e na formacgao integral dos discentes.

j) Programa de Apoio a Mobilidade Académica

O programa consiste na manutencdo dos beneficios do PP e do PAPIQ aos discentes aprovados em processo de
mobilidade académica em outra instituicdo de ensino superior, nacional ou estrangeira, considerando as seguintes condic¢des:

e possuir convénio entre a Unipampa e a instituicdo de destino; e
e que os discentes nao tenham sido contemplados com beneficios da mesma natureza na instituicao de destino.

k) Programa de Desenvolvimento Académico (PDA)
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O programa caracteriza-se como politica institucional de fomento de atividades académicas de ensino, pesquisa, inovagao
tecnoldgica, extensdo, agdes sociais, culturais e de atencéo a diversidade no ambito da comunidade académica, no contexto da
graduagéo. Tem como objetivo promover boas praticas académicas a fim de contribuir para melhoria continua do desenvolvimento
académico, redugdo dos indices de evasao e retengdo além do tempo regulamentar para a conclusdo do curso e formagéao
sociocultural, artistica e de atencédo a diversidade. Também busca oferecer aos discentes a iniciagdo ao ensino, a pesquisa € a
extensao.

I) Programa Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (PROMISAES)

O programa visa a concessao de auxilio financeiro para discentes estrangeiros, participantes do Programa
Estudante-Convénio de Graduagao (PEC-G), regularmente matriculados em cursos de graduacao presencial na Instituicdo. Esse
programa permite a acumulagcdo com o servico do Programa de Alimentacdo Subsidiada (subsidio integral no Restaurante
Universitario) e com o servigo do Programa de Moradia Estudantil (vagas nas moradias estudantis).

m) Programa de Acessibilidade na Educagao Superior (Incluir)

O Programa de Acessibilidade na Educagao Superior (Incluir) € um programa do governo federal que tem como principal
objetivo “fomentar a criacdo e consolidagdo de Nucleos de Inclusdo e Acessibilidade nas Instituicbes Federais de Ensino Superior
(IFEs)”, os quais s&o responsaveis pela organizagao de ag¢des institucionais que garantam o acesso e a permanéncia de pessoas
com deficiéncia na educagéao superior, eliminando barreiras comportamentais, pedagdgicas, arquitetbnicas e de comunicagao.

O fomento ocorre por meio da alocagdo de recursos financeiros diretamente previstos nas matrizes orgamentarias das
instituicbes publicas de educacéao superior, tendo por base de calculo o numero de discentes com deficiéncia registrado em cada

instituicdo no censo da educagéo superior. Esse aporte financeiro, de acordo com o Documento Orientador do Programa Incluir
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(Brasil, 2015), deve ser utilizado pelos nucleos de inclusdo e acessibilidade com a finalidade de “institucionalizar a politica de

acessibilidade na educacéao superior” estruturada com base nos seguintes eixos:

infraestrutura que atenda aos principios do desenho universal;

curriculo, comunicagao e informagéo, por meio da disponibilizacdo de materiais didaticos e pedagogicos acessiveis; de
equipamentos de tecnologia assistiva e de servigos de guia-intérprete e de tradutores e intérpretes de Libras;

programas de extensao: efetivacdo dos requisitos de acessibilidade para garantia da participagdo da comunidade nos
projetos de extensao; disseminagao de conceitos e praticas de acessibilidade por intermédio de agbdes extensionistas; e
programas de pesquisa: para articular, ressignificar e aprofundar aspectos conceituais e promover inovagao, ao relacionar
as areas de pesquisa com a area da tecnologia assistiva.

n) Acoes de promogao a saude

As agdes de promogao a saude tém por objetivo a prevencgéo, agdo curativa, bem como demais atividades que impactam no

bem-estar dos discentes.

Promocéao de saude mental

A promocado de saude mental &€ desenvolvida por meio de agdes ofertadas aos discentes como rodas de conversa,

palestras, divulgagdo de materiais informativos, orientagdo de servidores e demais a¢des identificadas durante o atendimento aos

discentes. Para o desenvolvimento das acbes sao abordadas tematicas que visam ao aprimoramento académico e ao

desenvolvimento pessoal dos discentes, como: cuidados basicos da saude mental, enfrentamento da ansiedade, desenvolvimento

de competéncias socioemocionais, combate a violéncia, promog¢ao da cultura de paz, relacionamentos interpessoais, estratégias

de estudo e aprendizado, e demais tematicas identificadas nas interlocu¢gbes com os discentes.
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Nesse sentido, é ofertado o servigo de apoio psicologico ao discente, intitulado “Dialogos Digitais”, o qual disponibiliza
atendimentos on-line.

Ademais, a PRODAE participa da Comissdo Permanente de Promogao da Cultura de Paz (CCPAZ), tendo dois membros
indicados (titular e suplente) para atuar na comissdo. A CCPAZ busca criar condigdes para o planejamento, a execugao e
avaliacao de medidas de conscientizagdo, prevengao e responsabilizacdo para o enfrentamento de todos os tipos de violéncia,
envolvendo os membros da sua comunidade interna e/ou externa.

Estimulo a praticas esportivas e de atividades fisicas

Buscando estabelecer a politica institucional de promogao a saude e ao bem-estar discente, sera implementado o Programa
de Esportes e Bem-estar dos Discentes, por meio do desenvolvimento de agdes que estimulem a pratica esportiva, atividades
fisicas e a integracdo social. Tem como objetivo contribuir com o desenvolvimento de aspectos bioldgicos e psicolégicos dos
discentes, afetando diretamente sua saude mental e, consequentemente, melhorando a qualidade de vida e desempenho
académico.

A promocéao de saude é desenvolvida por meio de agbes ofertadas aos discentes como o apoio a instituicdo de Atléticas
Universitarias em todas as unidades académicas, organizacdo dos Jogos Esportivos Universitarios, fomento a formacao de
equipes esportivas competitivas para representacdo da Universidade em eventos externos, criagdo e divulgacdo de material
informativo referente aos beneficios da pratica esportiva e de atividades fisicas para a saude mental e fisica do individuo, oferta de
oficinas/vivéncias de praticas de atividades fisicas e realizagdo de eventos que mobilizem a comunidade académica para a adogao

de um comportamento fisicamente ativo e de combate ao sedentarismo.
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8.2. Acompanhamento do egresso

O acompanhamento de egressos se materializa através da Resolugdo CONSUNI n? 294/2020 e tem como objetivos:

| - avaliar o desempenho dos cursos de graduagao e de pos-graduagao por meio de pesquisa para acompanhamento da
carreira profissional e formagao continuada que tange a qualidade da formagéo e ao impacto na insergao profissional do egresso
no mercado de trabalho;

Il - estabelecer politicas institucionais de formagdo continuada no ambito da pds-graduagado, contribuindo para o
planejamento e a melhoria dos cursos, assim como orientar a oferta de novos cursos; e

Il - divulgar agdes institucionais para os egressos da Unipampa (cursos de pés-graduagao, cursos de extensio, concursos,
eventos, noticias no portal do egresso).

Com base no ultimo relatorio de acompanhamento de egressos realizado no ano de 2021 pelo Comité de Acompanhamento
do Egresso (CoPAE), pode-se considerar que a pesquisa ofereceu um excelente banco de dados, com vistas a melhoria da
qualidade institucional dos cursos e programas de pds-graduagao.

O trabalho de pesquisa desenvolvido pelo CoPAE contribui para o planejamento estratégico na Instituicdo, considerando a
avaliacdo da qualidade da formagao que o egresso recebeu na instituicdo bem como o conhecimento de sua insergdo no mercado
de trabalho.
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9. ORGANIZAGAO ACADEMICA

A organizagdo didatico-pedagodgica baseia-se nos principios da exceléncia académica institucional e na formagao de
individuos qualificados e comprometidos com o desenvolvimento regional, nacional e internacional. Também se apoia nos
instrumentos legais e normativos que regulamentam as instituicdes de ensino superior (IES) vinculadas ao sistema federal de
ensino da educacao superior, além das normas e diretrizes institucionais, mantendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

Um ensino fundamentado nessas bases implica o dominio do pensamento cientifico, compreendendo os métodos e
processos de produgdo do conhecimento, integra a pesquisa ao ensino e a extensdo como campo de socializagédo do saber.
Desse modo, o modelo de formacgado proposto, que promove o dialogo constante com a realidade, é essencial para a pratica
educativa e a producao cientifica. Esse modelo é indispensavel para a compreensao de sua natureza, considerando que o
exercicio profissional ocorre em um tempo e lugar especificos e, portanto, compromete-se com um projeto de sociedade e de ser
humano.

A Universidade busca formar individuos criticos e reflexivos, capacitados para problematizar, pesquisar, confrontar
situacdes desafiadoras e elaborar analises. Em outras palavras, a formacao busca assegurar o desenvolvimento da habilidade de
"aprender a pensar" e "aprender a aprender", promovendo a autonomia intelectual.

Nesse contexto, a pesquisa € um componente essencial da formacao dos discentes, um importante impulsionador de novos
projetos e conhecimentos que incorporam novas tecnologias e aumentam o letramento académico. Essa abordagem

caracteriza-se pelo rigor cientifico, pela confiabilidade tedrico-metodoldgica, inovacao e relevancia social.
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Em consonéncia com os principios gerais deste PDI e da concepg¢ao de formagéao académica, sao objetivos:

contribuir para formar cidadaos participativos, responsaveis, criticos, criativos e comprometidos com o desenvolvimento
econdmico, social e cultural, atendendo, desse modo, o perfil do egresso;

reconstruir, permanentemente, a exceléncia académica em articulagdo com a pesquisa, a extensao, a inovacao;
desenvolver educagao compromissada com a articulagao entre educacéo basica e educagao superior;

fortalecer o dialogo e a cooperagao com os diversos setores sociais, a fim de consolidar o ensino de graduacéao articulado
com a histéria da sociedade gaucha, da regido Sul e do Brasil;

aprimorar a qualidade académica, traduzida na coeréncia da estruturagdo dos curriculos, das praticas pedagdgicas, da
avaliagao, da produgao e socializagao de conhecimento pautado na ética e compromissado com os interesses publicos;
fortalecer a dimensao pratica do ensino, fundamentando-a nos principios tedrico-metodoldgicos, na perspectiva da
formacédo humana e técnica, comprometida com a transformacéao social e com a sustentabilidade;

implementar novas op¢des e formatos de cursos e curriculos, alternativas didatico-pedagdgicas bem como o incremento de
tecnologias no processo educacional, a fim de ressignificar os tempos e espagos no processo de integralizagao curricular,
tendo em vista qualificar os processos de ensino e de aprendizagem,;

ressignificar os processos de ensino e de aprendizagem no tocante aos aspectos cognitivos, psicologicos, atitudinais e
afetivos;

investir na inovagdo pedagogica, que reconhece formas alternativas de saberes e experiéncias, objetividade e
subjetividade, teoria e pratica, cultura e natureza, gerando novos conhecimentos, usando novas praticas;

revisar, periodicamente, os planos de ensino e os projetos pedagogicos de cursos a fim de atualiza-los as necessidades
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sociais, do mundo do trabalho e as exigéncias legais;

implementar a politica de educacgao a distancia e incentivar a oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia
em cursos de graduagao presenciais;

promover a equidade de critérios e condigdes para acesso, permanéncia e sucesso no ambito da educacao superior com
base em estudos e analise prévia dos impactos;

implementar as condi¢gdes de acesso € permanéncia nos cursos para pessoas de diferentes grupos sociais e
intergeracionais, incluindo os académicos com deficiéncia, os de identidades diversas, os de varios grupos étnicos, os
fronteiricos, entre outros;

dar continuidade aos estudos sobre a meso e micro-evasdo com foco na identificagado das causas, a fim de subsidiar acdes
de enfrentamento;

identificar componentes curriculares com maior retengao e planejar/viabilizar a¢gdes de monitoramento e prevengéo;
identificar as demandas em relagdo a melhoria da infraestrutura institucional com base nas avaliagbes dos cursos de
graduacao e pos-graduacao;

implementar melhorias em relagdo ao acervo do sistema de bibliotecas, laboratérios de informatica, laboratérios didaticos
especificos necessarios a qualificagdo do ensino, assim como continuar investindo em acervo digital;

criar novos cursos de graduacéao e pés-graduacgao.
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9.1. Areas de atuacdo académica

A Unipampa atua com foco na protegcdo e no desenvolvimento do Bioma Pampa por meio do ensino de graduacéo e
pos-graduacgéo, do desenvolvimento da pesquisa e da inovagao, da extensao e cultura e da gestado. Os cursos de graduacao e de
pos-graduacado, nas modalidades presencial e a distancia oferecidos pela IES, contemplam formagdo em onze subareas do

conhecimento. O Quadro 2, a seguir, detalha os cursos de graduagao:

Quadro 2 - Relacdo dos cursos de graduacao por subareas do conhecimento

Subareas do ~ Total de cursos
. Relagéao de cursos .
conhecimento por area
Agronomia
Engenharia Agricola
Engenharia de Aquicultura
Agricultura, Silvicultura, Engenharia Florestal 8
Pesca e Veterinaria Enologia
Fruticultura
Medicina Veterinaria
Zootecnia
Artes e Humanidades Producéo e Politica Cultural 1
Biotecnologia
Ciéncias Naturais, C|enC|as' B|olog|cas
e S Fisica 6
Matematica e Estatistica .
Geofisica
Geologia
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Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia

Ciéncias Sociais,
Comunicacéo e Informacao

Ciéncias Economicas
Ciéncias Sociais - Ciéncia Politica
Jornalismo
Relagbes Internacionais

Computagéo e Tecnologias
da Informagao e
Comunicacéo (TIC)

Ciéncia da Computagao
Engenharia de Software

Educacgao

Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias da Natureza EaD
Ciéncias da Natureza (Dom Pedrito)
Ciéncias da Natureza (Uruguaiana)
Ciéncias Exatas
Ciéncias Humanas
Ciéncias Naturais
Educacao do Campo
Educacgao Fisica
Fisica (Cagapava)

Fisica (Bagé)

Geografia EaD
Historia EaD
Historia (Jaguarao)

Letras - Espanhol e Literatura Hispanica
Letras - Linguas Adicionais Inglés, Espanhol
e Respectivas Literaturas
Letras - Portugués EaD
Letras - Portugués e Literaturas de Lingua
Portuguesa (Bagé)

Letras - Portugués e Literaturas de Lingua

27
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Portuguesa (Jaguarao)
Matematica (Bagé)
Matematica (Itaqui)

Matematica (Cagapava)

Musica
Pedagogia EaD
Pedagogia (Jaguarao)
Quimica (Cacgapava)
Quimica (Bagé)

Engenharia, Producéo e
Construgao

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Engenharia Ambiental e Sanitaria
Engenharia Cartografica e de Agrimensura
Engenharia Civil
Engenharia de Alimentos
Engenharia de Computagao
Engenharia de Energia
Engenharia de Minas
Engenharia de Produgéo
Engenharia de Telecomunicagdes
Engenharia Elétrica
Engenharia Mecénica
Engenharia Quimica
Gestéo Ambiental

14

Negocios, Administracéo e
Direito

Administracao
Administracao Publica Ead
Agronegdcio
Comunicagao Social - Publicidade e
Propaganda
Direito (Sao Borja)

Direito (Santana do Livramento)
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Gestao Publica
Relagdes Publicas

Programas Basicos

ABI - Ciéncias da Natureza e
Matematica

Salde e Bem-estar

Enfermagem
Farmacia
Fisioterapia
Medicina
Nutrigao
Servigo Social

Servigos

Gestao de Turismo

1
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Fonte: PROGRAD Conforme relatério 'dados dos cursos de graduagao' em 29/08/2024. Cursos em atividade de acordo com a classificagdao CINE BRASIL
utilizada pelo e-MEC. Disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/cine-brasil

No Quadro 3, observa-se a relagao dos cursos de pés-graduacéo classificados por area de conhecimento:

Quadro 3 - Relacao dos cursos de pés-graduacao por areas do conhecimento

Area do conhecimento

Relagdo de Cursos

Total de cursos por

area
. L. - Mestrado Académico em Ciéncia Animal;
Ciéncias Agrarias a . 2
- Doutorado em Ciéncia Animal
- Mestrado Académico em Ciéncias
Biologicas
Ciéncias Bioldgicas g 6

- Doutorado em Ciéncias Biologicas
- Mestrado Académico em Bioquimica
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- Doutorado em Bioquimica

- Mestrado Multicéntrico em Ciéncias
Fisiolégicas

- Doutorado Multicéntrico em Ciéncias
Fisiolégicas

Ciéncias da Saulde

- Mestrado Académico em Ciéncias
Farmacéuticas

- Mestrado em Rede Educagao em

Ciéncias: Quimica da vida e Saude

- Doutorado em Rede Educagao em
Ciéncias: Quimica da vida

Ciéncias Exatas e da Terra

- Mestrado Profissional em Matematica em
Rede Nacional

Ciéncias Humanas

- Mestrado Académico em Ensino

- Mestrado Profissional em Educacgéao
- Mestrado Profissional em Ensino de
Ciéncias

Ciéncias Sociais Aplicadas

- Mestrado Académico em Administragao
- Mestrado Profissional em Administracao
Publica em Rede Nacional

Engenharias

- Mestrado Académico em Engenharia
Elétrica

- Mestrado Académico em Engenharia
- Mestrado Profissional em Engenharia
Mineral

- Mestrado em Engenharia de Software
- Mestrado em Ciéncia e Engenharia de
Materiais
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- Mestrado Profissional no Ensino de

Linguistica, Letras e Artes Li 1
inguas

- Mestrado Profissional em Politicas
Puablicas

Multidisciplinar - Mestrado em Computacao Aplicada 3
- Mestrado em Comunicacgao e Industria
Criativa

Total 26

Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacgao.

A natureza multicampi da Unipampa e a criagao dos primeiros cursos de graduacao pelas universidades tutoras balizaram a
organizacao da oferta dos cursos por areas de conhecimento. A identidade de cada campus se deu pela presenca das respectivas
areas, que também definiu a expansao da oferta dos novos cursos de graduacao. Essa oferta, muitas vezes, ndo esteve alinhada
a demanda conforme o Quadro 4, mas esteve condicionada ao aproveitamento da estrutura fisica e de pessoal existentes nas

unidades. Hoje ja existe a necessidade de um estudo de demanda para a criagao dos cursos de graduagao.

Quadro 4 - Matriculados na 32 Série do Ensino Médio nas Cidades com Campus Unipampa.

CIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Alegrete 586 688 843 765 641
Bagé 856 1010 1121 1180 1119
Cacapava do Sul 298 251 319 288 297
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Dom Pedrito 250 235 341 333 294
Itaqui 289 308 351 344 337
Jaguarao 195 196 208 230 215
Santana do 766 737 782 825 689
Livramento
S&o Borja 548 518 586 565 499
S&o Gabriel 406 425 485 561 485
Uruguaiana 1181 1191 1383 1583 1380
Total 5.375 5559 6419 6674 5956

Fonte: PROPLADI (INEP/2019, 2020, 2021, 2022, 2023)
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Nesse sentido, os dados do quadro anterior demonstram a necessidade de a Instituicdo atender a populagao para além dos

campi, mas sem esquecer a mesorregiao da Metade Sul do Estado do Rio Grande do Sul conforme Lei de Criagao da Unipampa

n% 11.640/2008.

O desenvolvimento dos campi tem permitido a expansao e consolidacdo das areas de atuagao por meio de cursos de

graduagéao e pods-graduacéo, nas modalidades presencial e a distancia.

9.2. Estrutura académica da graduagao
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Para o atendimento ao ensino de graduagao, a Unipampa conta com uma estrutura estabelecida no Organograma e no
Regimento Geral da Universidade. Em relacdo a cada curso de graduagao, a estrutura abrange a Coordenagao de Curso, a
Comissao de Curso e o Nucleo Docente Estruturante (NDE).

A Coordenacdo de Curso possui fungdo executiva, enquanto a Comissdo de Curso tem carater deliberativo. O NDE
desempenha fungdes consultivas, propositivas e de assessoramento, focando na elaboragdo, implementagao, atualizagao e
consolidacao do projeto pedagdgico do curso.

As coordenagbes sdo oOrgaos executores em matéria de administragdo académica, diretamente subordinadas a
Coordenagdo Académica de cada campus. Compete ao coordenador de curso: representar o curso perante os 6rgaos da
Unipampa; convocar, presidir e participar das reunides da Comissao de Curso; e prestar atendimento a docentes e discentes do
curso. A atuagao e as atribuicbes do coordenador de curso sdo regulamentadas pelo art. 105 do Regimento.

As atividades académicas s&o regulamentadas por resolu¢gdes aprovadas no CONSUNI, que especificam: as formas de
ingresso; o vinculo e a matricula; as formas de mobilidade institucional; o desempenho académico e a avaliagdo; a integralizagéao
da carga horaria; a diplomagao; e todos os aspectos necessarios para a orientagao, controle e registro das atividades académicas

na graduacao.

9.3. Politicas de ingresso
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O mundo passa por varias transformagdes, as mais significativas passam pela influéncia, cada vez maior, das tecnologias.
A velocidade com que o conhecimento humano se multiplica foi potencializada pelas ferramentas digitais e tende a aumentar
ainda mais com a disseminacgé&o do uso da inteligéncia artificial.

A educacgao e as formas de relacionamento sociais, por consequéncia, estdo mudando a forma de pensar a sociedade,
seus propositos e seu futuro, aproximando a realidade do que era ficgao no século passado.

A Unipampa esta atenta a essas transformacgdes, nas quais o perfil de seu discente esta se alterando, ndo somente em
relacdo a formagao que esse académico obtém antes de acessar a universidade, mas também em que momento de sua vida ele
acessa e o que ele pretende com essa formacao.

A principal norma em termos de ingresso no ensino da graduacgao é a Resolugdo CONSUNI n® 260/2019. Entretanto, é
perceptivel que ela carece de atualizagado, principalmente em relacdo a forma de ingresso por meio das notas do ensino médio,
que ja possui grande representatividade na ocupagéo de vagas, para um processo continuo de ocupagdo das vagas no qual os
discentes ingressem no semestre seguinte, evitando eles entrem no meio do semestre letivo, € no qual possam se inscrever e
matricular para cursos com pouca procura por anos consecutivos. Nao obstante, ha de existir um acompanhamento dos alunos
que estao no 32 ano do Ensino Médio, principalmente de escolas publicas, para envio de comunicagdées em massa com material
publicitario ao longo do ano, entre outras estratégias.

Na Unipampa, ha as seguintes formas de ingresso anuais e/ou semestrais:

- Sistema de Selec¢ao Unificada (SiSU);

- ingresso por notas do Enem e Ensino Médio;
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- Processos seletivos especificos, tais como para latino-americanos e paises africanos de lingua portuguesa e para
indigenas aldeados e quilombolas;

- processo seletivo complementar, nas seguintes modalidades:

segundo ciclo de formagéao para egressos de cursos de bacharelados e licenciaturas interdisciplinares;

reingresso para discentes em situagcdo de abandono, cancelamento ou desligamento ha, no maximo, quatro
semestres regulares consecutivos;

e transferéncia voluntaria de um curso de outra universidade para a Unipampa;

e portador de diploma que tenham cursado ensino superior dentro ou fora do Pais;

e reopcgao de curso entre cursos de graduagao da Universidade;

e conclusao da primeira graduacao, voltada para académicos que pararam os estudos, mas que ja tinham concluido
mais de 70% do curso; e

e segunda licenciatura.

A politica de reserva de vagas atende a Lei n2 12.711/2012 — alterada pelas Leis n? 14.723, de 13 de novembro de 2023, e
n2 14.945, de 31 de julho de 2024 —, com a reserva de 50% de suas vagas para estudantes que tenham cursado integralmente o
ensino médio em escolas publicas. Das vagas reservadas para estudantes oriundos de escolas publicas, 50% sé&o reservadas aos
estudantes oriundos de familias com renda igual ou inferior a um salario-minimo per capita e por estudantes autodeclarados

pretos, pardos, indigenas e quilombolas e por pessoas com deficiéncia, nos termos da legislagao.
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Figura 6 - Evolugao do Ingresso por Processo Seletivo.
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Fonte: Relatério de Gestdo Unipampa 2023.
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Figura 7 - Evolugao do Ingresso por Processo Seletivo Complementar, por modalidade.
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Fonte: Relatério de Gestdo Unipampa 2023.

A Unipampa cabe o desafio de atrair novos académicos e garantir sua permanéncia até a conclusdo do curso de
graduacgao, garantindo o bom uso do investimento publico e promovendo a educagao superior de qualidade, com vista a formagao
de sujeitos comprometidos e capacitados para atuar em prol do desenvolvimento regional, nacional e internacional, por meio do

ensino, pesquisa, extensao e inovagao.
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9.4. Organizacgao didatico-pedagoégica na graduagao
9.4.1. Estruturas curriculares

A estrutura curricular dos cursos de graduagéo esta expressa no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)', e sua organizagao é
fundamentada na legislagdo vigente para a sua area de formagdo e em normativas institucionais que disponham sobre a
organizagao didatico-pedagdgica.

A estrutura basica dos PPCs é fixada por normativa institucional, e sua configuragao minima compdem:

1) contextualizagao;

2) organizacgao didatico-pedagogica;

3) ementario e bibliografia;

4) gestao; e

5) referéncias.

Os fluxos institucionais e as normativas para a elaboracao e atualizacdo dos PPCs, bem como para a extingao de cursos ou

de turno de oferta, das modalidades de ensino presencial e EaD, estdo disponiveis no site da Pré-reitoria de Graduacgao

' O Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) compreende, conforme lima Veiga (2000) e Moacir Gadotti (2000), duas dimensdes: a politica, que envolve
intencionalidades, com compromisso definido coletivamente com a formagdo do académico-cidaddo; a pedagdgica, que define agdes necessarias para
atingir as finalidades e intencionalidades das instituicdes de ensino.
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(PROGRAD).

A estrutura curricular proposta para os cursos de graduacdo da Unipampa nao é fixa, pois ela compreende variaveis
resultantes de processos externos de orientacdo das profissdes, sofrendo influéncias e amoldando-se, constantemente, aos
saberes necessarios a construgdo de determinada profissionalidade®. Diante das novas configuragdes e demandas da sociedade,
das mudangas aceleradas observaveis nas formas comunicacionais e relacionais do mundo do trabalho, compreende-se que as
perspectivas curriculares também precisam acompanhar as constantes mudancgas, alinhadas a uma leitura critica, proativa e
consciente da realidade social. Isto posto, percebe-se que o curriculo ndo pode estar circunscrito aos muros da universidade,
sendo imperativo engendrar o significado social, politico e cultural da profissdo e da formagéao pretendida em cada PPC, primando
pela constante avaliagao de seu impacto na sociedade.

As matrizes curriculares dos cursos de graduagdo da universidade sao elaboradas, avaliadas e atualizadas
considerando-se os elementos estruturantes previstos nas diretrizes curriculares nacionais de cada curso, nas normativas
institucionais e nos referenciais orientadores. Nesse sentido, para que uma constante readequacao curricular seja factivel, &
imprescindivel que o corpo docente atue de forma comprometida com a realidade institucional local e com seu contexto social e
comunitario, de forma reflexiva e permanentemente qualificada, a fim de responder aos desafios contemporaneos da formagao
académico-profissional.

A Unipampa possui compromisso com a atualizacdo permanente das propostas curriculares de seus cursos, priorizando um

perfil de egresso coerente com exigéncias e particularidades atualizadas do ambito do trabalho, a partir de uma agao pedagdgica

2 Maria Isabel da Cunha compreende a profissionalidade "como a profissdo em agéo" (2018, p. 07).
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intencional e de uma gestdo académico-administrativa articulada e alinhada aos mesmos propdsitos.

9.4.2. Principios metodoloégicos

Esses principios envolvem um conjunto de estratégias, métodos e técnicas relacionados aos processos de ensino e de
aprendizagem, comprometidas com a interdisciplinaridade, a contextualizagcdo, a relacédo tedrico-pratica, o desenvolvimento do
espirito cientifico e a formagéao de sujeitos autbnomos e cidadaos.

Considerando as caracteristicas da Instituicdo, as metodologias tragadas nos projetos de curso relacionam-se aos
principios definidos na politica de ensino. Para tanto, sdo desenvolvidas agcbes que deverao promover o uso de recursos
inovadores, na possibilidade de criar diferentes desenhos de matriz curricular, superando a perspectiva disciplinar dos conteudos.
Assim sendo, apresentam-se como principios metodoldgicos:

e considerar o espago-tempo da aula como momento de interagéo, problematizacéo, didlogo entre docentes e discentes e
de conhecimento;

e promover praticas pedagogicas inovadoras, a fim de favorecer a aprendizagem com foco no estudante, suas vivéncias,
experiéncias, dificuldades e potencialidades;

e utilizar novos desenhos de organizagdo da aula, superando as configuragbes da aula tradicional e a concepgao de
transmissao de conteudos;

e utilizar estratégias de resolugdo de problemas, estudos de caso, aproximagdao com a pratica profissional, promovendo

aprendizagens significativas e despertando a curiosidade e o protagonismo discente para reconstru¢do do conhecimento;
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e ampliar e diversificar as fontes de pesquisa, considerando a vasta producao e a divulgagdo do conhecimento cientifico,
procurando contextualiza-lo de forma significativa com os conteudos estudados;

e promover trabalhos em grupo, féruns, debates, tutorias, tecnologias da informacdo e comunicagédo (TIC) a partir de
diferentes recursos, tanto na modalidade presencial quanto a distancia, visando a uma formacéao profissional qualificada e atenta
as demandas sociais;

e interagir com profissionais da area de formacgao por meio de projetos e atividades de extensao, visitas técnicas e estudos
de campo que aproximem os estudantes da realidade estudada;

e incentivar a pesquisa, por meio de projetos e atividades, na busca pela aprendizagem continua, com vistas a um mundo
em constante transformacao;

e propor a flexibilizagao curricular e oferta diversificada de atividades complementares para incentivar a autonomia do
estudante;

e otimizar espacgos de formacéo, pratica profissional e estagios por meio da realizagéo de convénios e relagdo com setores
e organismos publicos e privados da regido, do Pais e dos paises vizinhos, considerando a regido de fronteira com o Mercosul;

e atentar para as necessidades de adaptacao curricular e do plano de estudos para atender as demandas especificas de
discentes com dificuldades de aprendizagem ou com deficiéncia, utilizando recursos de tecnologias assistivas e de comunicagao
alternativa, a depender da adaptacgao prevista.

Esses principios serdo promovidos e adaptados segundo as caracteristicas do curso, grau, da modalidade e area de
conhecimento, apostando na ampliagdo e diversificacdo de estratégias metodoldégicas, com vistas a reconstruir espagos de

formacéao sensiveis as demandas da profissédo e voltadas ao perfil do estudante.
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Além dessas possibilidades previstas na metodologia, é facultada aos cursos presenciais a oferta de carga horaria na

modalidade a distancia, conforme a legislacao vigente, aprimorando a relagao entre as modalidades.
9.4.3. Processos de avaliagao

A avaliagcao dos processos de ensino e aprendizagem é concebida como uma tarefa pedagoégica continua e cumulativa,
enfatizando aspectos qualitativos em relagdo aos quantitativos. A avaliagdo, entendida como reflexdo critica sobre a pratica, é
essencial para a formagcdo de novas estratégias de planejamento e € caracterizada por ser interativa, critico-reflexiva e
democratica.

A concepcgao de avaliagao esta alinhada com os principios metodologicos, reconhecendo o académico como participante
ativo do processo de aprendizagem. Dessa forma, a avaliagdo serve como uma estratégia para diagnosticar dificuldades e
promover a construgdo do conhecimento.

A avaliagao do desempenho académico é regulamentada por resolucao especifica e detalhada nos PPCs, assegurando que
o discente tenha clareza e transparéncia quanto aos procedimentos. O desempenho resultante dessa avaliacdo deve estar
conforme as normas regimentais e a legislagéo vigente.

E crucial destacar que a avaliagdo, em sua funcdo diagndstica, deve incluir mecanismos de recuperagdo da aprendizagem
para atingir os objetivos estabelecidos pelo componente curricular.

Os planos de estudo dos componentes curriculares, juntamente com as metodologias de ensino e avaliagdo, devem ser

acessiveis e considerar os processos de inclusdo de pessoas com deficiéncia, visando a aprendizagem e a equidade nas
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condicdes de acesso, permanéncia e sucesso. A avaliagao deve estar alinhada com a formacgéao do perfil do egresso, promovendo
a diversificagao de instrumentos de avaliacéo, o dialogo, a discusséao, a problematizagao e o envolvimento do académico, além de
atividades que ajudem a superar dificuldades identificadas durante o acompanhamento do discente.

A avaliagdo desenvolvida ao longo dos processos de ensino e aprendizagem, nos componentes curriculares e nas
atividades académicas, é vista como um processo interligado a avaliagao institucional. Esta € fundamental para acompanhar,
diagnosticar e prever melhorias nos processos académicos e na formacao profissional, sempre buscando a qualidade continua no
ensino.

Assim sendo, os processos de avaliagao externos estratégicos para a Universidade sao estabelecidos no Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Para os cursos de graduagdo, sao os principais: o Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE) e a avaliagao externa dos cursos de graduagao. Desses processos decorrem o Conceito de
Curso (CC), o Conceito ENADE, o Conceito Preliminar de Curso (CPC), o indice do Desempenho Esperado e Observado (IDD) e
o indice Geral de Cursos (IGC). Tais processos compdem parte da regulacéo na Instituicdo, com acompanhamento, analise dos
dados e planejamento de agdes, como forma de aprimorar o ensino de graduagao constantemente.

Além dos processos externos de avaliagdo, cada curso, por meio do NDE, faz o trabalho de continuo aprimoramento do
PPC, visando a qualificagdo no que concerne a formacdo dos estudantes de graduacgdo, tendo em vista o principio de

emancipagao e a responsabilidade social da Universidade.
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9.4.4. Estagios e atividades praticas

Todos os cursos de graduagdo expressam nos respectivos PPCs a forma de realizagdo das praticas e dos estagios,
conforme as diretrizes curriculares nacionais (DCNs) e as resolugdes internas da Unipampa. As dimensdes tedricas e praticas do
conhecimento, assim como sua articulagdo, devem aparecer nas atividades académicas, ndo se restringindo a determinados
componentes ou determinados tempos de efetivagdo do curriculo. Do ponto de vista do conhecimento e do saber, a pratica
pedagogica € transversalizada pela correlagdo entre a teoria e pratica e as relagdes interdisciplinares. Essa correlagdo tem o
objetivo de promover a aproximagdo do académico a pratica profissional nas atividades desenvolvidas em ambientes que
favorecam a formacao.

Para além da legislacao federal e das resolugdes internas da Unipampa, as DCNs dos cursos de graduagao estabelecem
as normas de realizagdo dos estagios, desde que previstos para determinado curso. Elas determinam que os cursos devem
informar as normas e o regulamento para realizagdo dos estagios e os requisitos para que a carga horaria efetivada no estagio
integre a carga horaria total do curso.

Os estagios propostos no curso, obrigatérios e ndo obrigatérios, devem constar no Projeto Pedagdégico do Curso (PPC), no
qual também devem estar descritas as metodologias de acompanhamento e avaliagcdo das atividades de estagio.

Essa orientagéo e a possibilidade de agregar experiéncia na formagao discente reflete na demanda de acordos e convénios
solicitados pelos campi, para contribuicdo nas mais variadas atividades.

A Unipampa participa do processo de formagao também como unidade concedente de estagio, por meio da publicagao de

edital anual de fluxo continuo, com vagas em diversos setores da Instituicdo (campi e Reitoria).
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Os estagios obrigatdrios, previstos na matriz dos cursos de graduagao, assim como os estagios nao obrigatdrios, favorecem
oportunidades de campo de aprendizagem profissional. No caso dos estagios nao obrigatérios, remunerados, potencializam o
vinculo/manutengao do estudante na Universidade.

Entre os principais desafios afeitos a tematica dos estagios, destaca-se a necessidade de:

e ampliar a divulgagao e o conhecimento de discentes e servidores com relagéo a legislagao vigente;

e padronizar fluxos nos campi;

e auxiliar a construgdo das normas complementares de estagio nos PPCs, a fim de regularizar especificidades da area e
possibilidades do curso, como a carga horaria maxima semanal;

e metodologias de acompanhamento e orientagdo efetiva no caso de a parte concedente do estagio estar situada em
municipio distinto dos campi da Unipampa, assim como descrever as metodologias quando o estagio € realizado no
exterior; e

e implementar o sistema institucional de estagios e os respectivos tramites, a fim de simplificar os fluxos, além de

reduzir/erradicar eventuais pendéncias documentais em relagdo aos processos de editais de estagio.

Tais demandas devem consolidar-se por meio do dialogo e de ag¢des entre os diversos atores envolvidos.

9.4.5. Inovagoes pedagogicas e suas perspectivas

A inovagédo pedagogica nos cursos de graduagdo pode ser incentivada a partir da flexibilizagdo curricular da matriz do
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curso, da interdisciplinaridade, da contextualizagdo e da indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e da relagdo entre
teoria e pratica. Sugere-se que a estrutura da matriz curricular seja desenhada com eixos curriculares, que podem funcionar
transversalmente, ou seja, atravessando todo o percurso curricular, atendendo a perspectiva generalista do profissional da area,
evitando fragmentagdes. Orienta-se, desse modo, para a construgado do eixo integrador ou eixo norteador do curso e de eixos
curriculares (por semestre, modulos ou anos). Cada eixo pode ser composto por componentes curriculares que contemplem
tematicas comuns e relativas a area de conhecimento. Os saberes discentes, dessa forma, organizam-se em componentes
curriculares articulados, integrados e interdisciplinares.

Os eixos derivam dos conteudos essenciais e de suas articulagdes, buscando efetivar o perfil profissiografico proposto no
PPC. A proposigao de seminarios integradores semestrais também possibilita a integragcdo dos componentes curriculares.

Incentiva-se que a interdisciplinaridade e a flexibilizagdo curricular sejam contempladas nos cursos, a partir de um
planejamento abrangente que envolva os componentes curriculares, as atividades complementares de graduagéo, projetos de
todas as modalidades, estagios, praticas extensionistas, entre outras. A proposi¢ao integrada desses elementos proporciona
melhor vinculagdo entre teoria e pratica, confere flexibilidade ao curriculo e colabora para a consolidagdo de uma formagao
generalista e humanista.

O processo de flexibilizagdo curricular precisa ser originado em um planejamento pedagdgico intencional, podendo ser
fortalecido por aulas praticas, visitas técnicas, eventos de capacitacao, e atividades de pesquisa e extensao.

Como opgdes metodoldgicas diversificadas, a Unipampa incentiva a promog¢ao de novas tecnologias, oferta de
componentes curriculares na modalidade a distancia, politicas de internacionalizacdo e difusdo e formagdo na area das

metodologias inovadoras de carater dialogico-dialético. Nessa perspectiva, preconizam que, para o desenvolvimento do processo
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de ensino-aprendizagem, o conhecimento é construido por pessoas na sua relagcdo com outras e com o mundo, de modo a
incentivar a formacgao de cidadaos criticos e profissionais socialmente comprometidos.

As tecnologias disponibilizadas pela Instituicdo sdo importantes aliadas na promogéo de inovagdes pedagodgicas. Os PPCs
de graduagao explicitam a substancial contribuicdo das tecnologias de ensino na promogédo de metodologias inovadoras e
interdisciplinares, como féruns eletrénicos, salas de bate-papo, blogs, softwares interativos, inteligéncia artificial, ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) - Moodle (Modular Object Oriented Dynamic Learning Environment), a qual se caracteriza como um
sistema de gestdo dos processos de ensino e de aprendizagem a que os discentes e docentes tém acesso, configurando-se como
uma das tecnologias de ensino inovadoras disponibilizadas institucionalmente.

Em contribuicdo com o desenvolvimento e qualificacdo do ensino, € necessario manutencao, atualizagcdo e expansao da
capacidade da infraestrutura tecnolégica atual, possibilitando qualificar os cursos presenciais e a distancia, promovendo melhorias
na oferta de ambientes virtuais de ensino e maior disponibilizagdo de conteudos multimidia.

Como praticas inovadoras a serem implementadas na Unipampa, também podem ser citadas as pedagogias ativas
proporcionadas pelo english as a medium of instruction (EMI), ou inglés como meio de instrucdo. Nessa modalidade de ensino, a
lingua inglesa serve de lingua de instrugcdo de conteudos, permitindo que tanto docentes como discentes possam trabalhar suas
competéncias linguisticas e interculturais por meio do estudo de conteudos especificos em diversas areas. Ainda por incentivar o
uso de pedagogias ativas, a proposta EMI visa ao resgate do conhecimento pela experiéncia significativa em sala de aula.

Outra politica inovadora de ensino € a proposi¢cao da internacionalizagdo do curriculo para qualificagcdo da educagéo em
uma instituicdo de fronteira. A internacionalizagao do curriculo ocorre pelos esforgcos do corpo dirigente e académico para

promover a interculturalidade dentro de sua Instituicdo. Ela € entendida ndo somente como o fomento de mobilidade in and out,
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cursos de linguas adicionais, cursos de graduagdo e pos-graduagao interdisciplinares, comparativos, interculturais e
internacionais, mas também como o fomento de pedagogias e metodologias de ensino e de aprendizagem que incorporem as
perspectivas interculturais e internacionais.

Nos projetos pedagdgicos dos cursos, a flexibilizagao curricular prevé critérios que deverdo permear as areas curriculares
de conhecimento, e estas deverao estar organizadas em atividades e projetos que promovam associagao de novas experiéncias
com aquelas estabelecidas na integralizacdo minima prevista na matriz curricular. Essa organizacéo curricular, que busca maior
liberdade e flexibilidade nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagao, volta-se para a permeabilidade dos processos, na
perspectiva de uma formagao em consonancia com os desafios do mundo contemporaneo.

Além das atividades obrigatorias para a integralizagdo da matriz curricular dos cursos, a Unipampa permite que seus
académicos cursem, dentro da matriz curricular, um leque de componentes curriculares complementares de graduacao cujo
objetivo € complementar e diversificar a formagao profissional do académico, assim como a participagdo em atividades de ensino,
pesquisa e extensao por meio de projetos desenvolvidos pelos docentes.

Para incentivo da triade académica e da realizacdo de atividades complementares de graduagado, a Unipampa criou o
Programa de Desenvolvimento Académico (PDA), o qual, anualmente, por meio de edital, fomenta projetos de iniciagdo e agdes
sociais, culturais, de atencéo a diversidade no ambito da comunidade académica.

Na Unipampa, ha a oferta de licenciaturas e bacharelados com a caracteristica interdisciplinar, como os cursos de
Licenciatura em Ciéncias da Natureza nos campi Dom Pedrito e Uruguaiana, Area Basica em Ciéncias da Natureza e Matematica
e seus cursos associados (Curso de Ciéncias Naturais — Licenciatura, Curso de Fisica — Licenciatura, Curso de Matematica —

Licenciatura e Curso de Quimica — Licenciatura) no Campus Cagapava do Sul, Licenciatura em Ciéncias Humanas no Campus
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Sao Borja e Licenciatura em Educagdo do Campo no Campus Dom Pedrito, o Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos no Campus Itaqui.

A oferta de cursos interdisciplinares e interinstitucionais amplia a possibilidade de formacdo do discente e promove o
estabelecimento de relagdo entre saberes e areas de conhecimento afins, contribuindo para a formagéao de profissionais com uma
visdo mais holistica e integral da realidade, capazes de ter uma perspectiva de longo prazo e aptos para enfrentar os desafios
futuros.

Outra possibilidade de flexibilizacdo curricular ocorre pela oportunidade de reestruturacdo dos cursos, proporcionando a
comunidade uma oferta de ingresso unico na graduacgao a partir da area basica de ingresso (ABI). Esse formato de ingresso
possibilita que o inicio dos estudos se desenvolva a partir de um nucleo comum e partilhado entre os cursos, para posterior
definicdo, pelo discente, do percurso académico pretendido. A criagcdo desse nucleo comum aumenta a relagao interdisciplinar
entre os cursos, fortalece a parte inicial da formagao, tornando-a mais dinamica, e pode ser uma estratégia para combate a
evasao, que ocorre em grande parte na passagem do primeiro para o segundo semestre dos cursos. Uma das causas possiveis
dessa evasao é a necessidade de o académico fazer sua escolha profissional e optar por um curso especifico que, muitas vezes,
ele ndo conhece. Portanto, o percurso por esse nucleo basico comum, composto por conteudos curriculares generalistas,
proporcionara ao discente visualizar as oportunidades e peculiaridades de cada profissao, fornecendo-lhe subsidios mais sélidos
para decidir por um determinado curso.

Destaca-se também o desenvolvimento dos programas de mobilidade académica interinstitucional que permitem ao
discente cursar componentes curriculares em outras IES, no Brasil ou no exterior, como forma de vinculagao temporaria pelo prazo

estipulado no convénio assinado entre as Instituicdes, assim como receber discentes de outras instituicdes, promovendo a
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internacionalizagao e a relacdo com diferentes culturas. A mobilidade académica inter e intrainstitucional permite ao discente
cursar, temporariamente, componentes curriculares em outros campi e fazer o aproveitamento de estudos. Esses programas sao
regulamentados na Instituicdo e incentivados por meio de acordos de cooperagao internacionais, e a localizagdo da Unipampa é
estratégica para a realizagao de alguns desses acordos que consideram a regiao de fronteira.

Como comunidade académica comprometida com a inovagao pedagogica, a Unipampa nao se furta ao dever de descrever
recursos, ferramentas, planejamentos e metodologias que contribuam para a concretizacdo de um projeto de ensino inovador;
contudo, registra-se que a concepgao de inovagao pedagogica assumida pela Universidade ndo se traduz apenas pela inser¢cao
de metodologias diferenciadas ou de tecnologias interativas, sendo estas apenas tomadas como recursos facilitadores do
processo de ensino. De forma ampliada, afirma-se a necessaria correlacdo entre inovagcdo pedagdgica e compreensao do
processo de constru¢cdo do conhecimento, vinculando e alicergando a necessaria inovagcdo nas praticas pedagogicas a

desestabilizagdo das concepg¢des tradicionais e conservadoras de ensino e aprendizagem.

9.6. Estrutura académica para o ensino de pés-graduagao

No ambito da Gestao Institucional, cabe incentivar, assessorar e organizar as agoes voltadas a pesquisa, a pés-graduacao,
ao desenvolvimento tecnolégico e a inovagéo, buscando aumentar a relevancia da Unipampa no cenario regional, nacional e
internacional, integrando e desenvolvendo suas atividades com vistas a manutencdo ao desenvolvimento dos cursos de
pos-graduacgao nas modalidades /ato sensu e stricto sensu.

As atividades relacionadas a pos-graduacdo sao regulamentadas por resolugdes ja citadas na respectiva politica e
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aprovadas pelo CONSUNI, que estabelecem as normas da pés-graduacgao stricto sensu e lato sensu. Além disso, todos os cursos
e programas de pés-graduacgao possuem normativas especificas estabelecidas em seus regimentos internos.

A estrutura organizacional dos programas de pos-graduacgao stricto sensu (PPGs) compreende: Conselho do Programa de
Pd6s-graduagéo, Coordenagao do Programa de Pds-graduagao, Secretaria do Programa de Pés-graduagao e Comissao de Bolsas
(para programas na modalidade académica), além da alternativa para que os conselhos criem outras comissdes permanentes ou
temporarias conforme a necessidade. Nos cursos de pés-graduacgao /ato sensu, a estrutura organizacional deve compreender, no
minimo, o coordenador do curso e seu substituto, constando, ainda, em cada regimento, a organizagdo da comissao do curso.

O ingresso nos cursos de pos-graduagao ocorre por meio de processos seletivos regulamentados via edital, no qual cada
curso ou programa pode especificar as etapas concernentes ao seu processo de selegdao. O numero de vagas ofertadas nos
diferentes anos esta conforme a quantidade de cursos em andamento no respectivo periodo. Em relagao aos cursos stricto sensu,
houve um aumento de duzentas e dez vagas ofertadas em 2014 para quatrocentas e trinta e sete vagas ofertadas em 2023,

conforme se observa no Quadro de evolugéo da pds-graduagéo na Unipampa.

Quadro 5 — Evolugéo da pdés-graduagéao na Unipampa.

Pés-graduacgao 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Cursos lato sensu 20 30 19 23 22 24 28 19 11 10
Cursos stricto sensu 12 14 18 22 25 25 25 25 25 25

Vagas ofertadas /afo | 605 408 | 270 | 345 | 184 | 444 162 | 694 54 233
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sensu

Vagas ofertadas stricto | 210 132 | 237 | 363 | 377 | 320 | 369 | 374 | 483 | 437
sensu

Fonte: PROPPI.

9.6.1. Perspectivas para o futuro

Além da qualificagdo dos cursos de graduacéao existentes, prevé-se como perspectiva futura — e levando em consideragao a
realidade de cada campus — a reorganizacdo de determinados cursos existentes para atender a demanda regional e, em casos
especificos, a expansao de cursos/vagas. Como fruto de debates, a comunidade académica acenou no sentido da intengdo de
estudo da implementacéo, ampliagao ou duplicagdo para o periodo 2025-2029. Todos 0s provaveis novos cursos ou a ampliagao
de vagas dependerao, primeiramente, de amplo debate e estudo nos 6rgaos superiores da Instituicdo e de pactuagdes com o
MEC, levando em consideracao o perfil do corpo docente ja existente nas unidades, a viabilidade técnica e a dimenséo regional,
prevalecendo os critérios de ordem técnica, administrativa e financeira.

Em relacdo a pos-graduagdo, novas demandas podem surgir neste periodo como fruto do desenvolvimento de grupos de
pesquisa e da demanda regional, buscando atuar de forma interdisciplinar e até interinstitucional, assim como os cursos de
graduacao. As propostas devem ser analisadas com critérios técnicos e aprovadas pelo CONSUNI, para serem enviadas como
propostas de novos cursos para a CAPES. Com relagédo aos programas de pds-graduacgao existentes, eles devem ser fortalecidos,

na busca pela exceléncia académica, assim como a busca pela implantagdo de cursos de doutorado nos programas ja existentes.
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Os cursos de poés-graduagcao devem ter um olhar para o cenario regional, buscando gerar conhecimento para solugdo dos

problemas locais e formagao de recursos humanos conscientes do papel transformador de que a sociedade precisa. Ainda assim,

uma visao do cenario nacional e internacional, através da participacdo de redes de pesquisa nesses niveis, a fim de qualificar os

projetos desenvolvidos e buscando a insergéo e fixagdo da Unipampa nesses cenarios.

Nessa perspectiva, a ampliacdo da pos-graduacgao visa também a oferta de cursos /ato sensu, utilizando-se das expertises

do corpo técnico para atender demandas da sociedade regional ou estimular futuros candidatos aos cursos stricto sensu em

funcionamento. Nesse sentido, além da oferta de cursos com esse objetivo, a criagcdo da residéncia médica torna-se uma

necessidade devido a formacao da primeira turma do Curso de Medicina, conforme legislagéo vigente.

A Instituicado deve estimular os campi que ndo possuem programas de pds-graduagao por meio do apoio aos grupos de

pesquisa e pelo estimulo as especializagdes ou a projetos interinstitucionais que resultem em futuros programas de

pos-graduacéo stricto sensu. Propde-se a criagdo dos seguintes cursos de pos-graduacgao stricto sensu:

Agroecologia e Desenvolvimento no Bioma Pampa;
Ciéncias Humanas;

Interdisciplinar Historia e Letras;

Economia;

Ciéncias Agrarias;

Ciéncias da Saude; e

Sociedade, Ambiente e Territorio.
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9.7. Previsao da capacidade de atendimento do publico-alvo EaD

As acdes na modalidade a distancia na Instituicdo, a partir do processo de credenciamento, pautaram-se na ampliagao de
cursos de graduagao e pos-graduagao, em capacitagoes de docentes e tutores que atuam nos cursos a distancia e de servidores
que buscam aperfeicoamento na area, no aperfeicoamento de materiais didaticos, na producao de objetos de aprendizagem e na
ampliagdo de polos institucionais (campi/polos). Dessa forma, a implantagdo e a expansdo da Modalidade a distancia caminham
para a sua institucionalizagao e normatizagéo a partir de politicas e praticas integradas a politica e as normas da Unipampa.

A institucionalizagdo da educacédo a distancia (EaD) deve estar integrada a politica da Instituicdo e aos processos de
ensino, pesquisa e extensdo, atendendo, sobretudo, as especificidades dessa modalidade. Entre essas especificidades,
destacam-se: a revisdo e a adequagdo, quando necessarias, para atendimento a convénios externos; a organizagéo
didatico-pedagdgica dos cursos; os aspectos metodolégicos e avaliativos adequados a modalidade; o investimento em TICs
institucionais para manter a qualidade das praticas a distancia; a capacitacdo continua de tutores, professores, servidores e
alunos; o aperfeicoamento na elaboragao de materiais didaticos; o registro e a organizagdo da producao desses materiais; e a
implementagdo de um repositorio institucional de recursos educacionais abertos.

E importante ressaltar a realizacdo de chamadas internas para cadastro de novos cursos de pds-graduacéo e a articulagdo
de cursos de licenciatura e tecndlogos para atender as demandas apresentadas pelos polos UAB pertencentes as regides de
atuacdo da Unipampa e as demandas das chamadas externas. Também é realizada a ades&o a cursos nacionais e a propostas

em parceria com outras IFES.
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10. INFRAESTRUTURA

A area total construida da Unipampa é de 132.233,18 m?, incluindo as obras em andamento. Atualmente, ha mais de cem
estruturas fisicas, distribuidas nos campi entre prédios administrativos, académicos, laboratdrios, biotérios, pavilhdes, guaritas,
subestagdes, entre outras. As unidades possuem, em grande parte, a estrutura fisica para o desenvolvimento das atividades
académicas.

Em termos de acessibilidade, percebe-se uma boa acessibilidade nas obras novas ou recém-entregues, porém a maior
caréncia ocorre nos acessos entre os prédios e nas instalagées mais antigas. O grande espago dos terrenos traz um desafio maior
em termos de planejamento, seguranga e manutencao dos espagos como o cercamento, a limpeza de areas, entre outros. No

Quadro 6, consta a demonstragao do total de area por hectares conforme a matricula no registro de iméveis de cada campus.

10.1. Infraestrutura fisica

Quadro 6 - Area dos terrenos e area construida por unidade

Campus Area do Terreno (ha) Area Construida (m?)
Alegrete 41,40 15.213,10
Bagé 30,00 26.399,41
Cacapava do Sul 36,33 7.553,87
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Dom Pedrito 112,99 10.183,93

Itaqui 36,48 9.303,28

Jaguarao 4,29 10.614,31

Santana do Livramento 0,55 10.797,87
S&o Borja 52,29 10.308,07

S&o Gabriel 19,49 7.001,71
Uruguaiana 250,00 22.273,88

Reitoria - 2.583,75
Total 583,82 132.233,18

Fonte: PROPLADI/Coordenadoria de infraestrutura

Ao analisarmos os aspectos da Infraestrutura Fisica, como o Anexo VI - Obras iniciadas até 2024 (inacabadas) e de
necessidade técnica, percebe-se um grande numero de obras inacabadas, sendo, ao menos, 46 agdes que demandam um
minimo de 107 milhdes de reais, que vao desde adequagao dos planos de prevencdo de combate a incéndio (PPCI) até a
adequacao dos Restaurantes Universitario (RUs). Essa perspectiva ja existia no PDI 2019-2024 e se manteve ao longo dos anos
devido a falta de recursos orgamentarios, porém foi agravada com o tempo devido a necessaria manutencéao dos prédios. Cabe

destacar que alguns campi nao dispéem de auditério (item de avaliagao externa), ou carecem de finalizagédo, ou necessitam de
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manuteng¢ao, como nos campi ltaqui, Sdo Gabriel, Sdo Borja, Santana do Livramento, Dom Pedrito e Cagapava do Sul; também
faltam estacdes de tratamento de esgoto (ETEs) nos campi de Uruguaiana, Bagé e Sao Gabriel.

Além disso, ha problemas de infraestrutura de rede elétrica, nas casas de subestacdes e infiltragcdes nos prédios que,
incluindo os almoxarifados quimicos, estdo entre as prioridades institucionais destacados no Capitulo 14 do Planejamento

Estratégico Institucional, juntamente com a finalizagao das obras inacabadas (Anexo VI).

10.1.1. Infraestrutura fisica para atendimento do Plano Nacional de Educagao

A Unipampa oferece a destinagdo de espacgos proprios para o ensino fundamental e médio; em alguns casos, cede espago
fisico para escolas publicas com problemas de infraestrutura, além de receber visitas periddicas de turmas da rede basica de
ensino para as mais diversas agdes extensionistas. Nesse sentido, todas estas agdes contribuem para as metas do novo Plano
Nacional de Educacéo.

Em termos de incluséo, as Leis n® 10.098/2000 e n?® 13.146/2015, juntamente com a NBR 9050:2015, estabelece normas
gerais e critérios basicos para a promog¢ao da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Estas
normas servem de base para a consecugao de obras e acessos aos diferentes espacos da Unipampa. No processo de visita e
escuta das unidades, percebeu-se que ainda ha deficiéncias, principalmente nos acessos publicos, o que sera monitorado de
maneira estratégica neste PDI. Elenca-se ainda a necessidade de atualizar o Plano de Acessibilidade e Atendimento Prioritario
durante o periodo de vigéncia deste Plano, da conclusao das obras dos prédios académicos e de haver, ao menos, um auditorio

de qualidade em cada campus, para cumprimento das metas do PNE 2024-2034.

178



Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2025 - 2029

unipampa

Universidade Federal do Pampa

10.2. Servigos de biblioteca

10.2.1. Formas de atualizacao e expansao dos servigos de biblioteca

No periodo pés-pandemia, o uso do acervo fisico tem diminuido ao longo dos anos; isso pode ser observado através do
monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023, prorrogado em 2024. Uma das hipoteses pode ser o
aumento da educacédo a distédncia e um uso maior das tecnologias on-line. Desse modo, faz-se necessario pensar de maneira
estratégica como a Unipampa pode utilizar mais do acervo digital com controle e permanéncia das obras enquanto ha
flexibilizagdo dos processos avaliativos.

A falta de recursos precarizou o acervo bibliografico fisico ao longo do tempo, acumulando um déficit de investimento na
ordem de 8 milhdes de reais, por isso a Universidade deve ser responsavel por essa manutencdo. Atualmente, a forma de
atualizacao e expansao das bibliotecas esta condicionada, principalmente, aos fatores orcamentarios, pois, com o advento das
constantes redugdes de recursos publicos, a implantacédo e a manutencédo dos servigos prestados pelo Sistema de Bibliotecas
(SisBi) encontram enormes desafios.

Quase na totalidade das unidades, impde-se a necessidade de modernizagao continua do acervo e dos servigos, sendo de
vital importancia a atualizagao dos recursos existentes. As diretrizes e os critérios para os processos de selegao e aquisicdo sao
resumidos na Politica de Desenvolvimento de Colegdes, alinhando-se ao PDI e as demais normativas governamentais.

A seguir, apresenta-se o quadro de acervo bibliografico por campus.
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Quadro 7 - Acervo por campus no periodo 2018-2023

Ano
Campus 2019 2020 2021 2022 2023
Alegrete 22673 22604 22645 22761 22980
Bagé 32289 32289 32290 32309 32309
Cacgapava do Sul 11259 11229 11229 11433 11433
Dom Pedrito 10796 10821 10821 10906 10916
Itaqui 17731 17871 17878 17879 17902
Jaguarao 29435 29437 29442 29557 29778
Santana do 17949 17957 17957 17973 18071
Sao Borja 41077 41106 41824 42233 42428
Sao Gabriel 10940 10940 10940 10960 10960
Uruguaiana 28288 28343 28430 28477 28468
Total 222437 222597 223456 224488 225245
Fonte: SisBi.

Por conseguinte, as bibliotecas universitarias desempenham um papel fundamental no que se refere a pesquisa, ao apoio

ao ensino e a extensdo, até mesmo como protagonistas dentro desses pilares. Muito se fala no processo de armazenamento e
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organizacao das colecdes e de servigos primarios como o do empréstimo domiciliar, pouco se fala que somente esse papel de
preservagao, manutencao dos documentos ha muito nao é suficiente e ndo mais coerente aos novos tempos.

O movimento de acesso aberto, que deu inicio a expansdo da democratizacdo da informacdo e acompanhou esses novos
tempos de infodemia aliados a falta de investimento na educagéo de qualidade e mudanga tecnoldgica, é tarefa ardua e necessita
de uma visao sistémica e solugdes um tanto criativas. Em um cenario ideal, seriam discutidos outros pontos; no cenario atual, €
necessario lidar com os obstaculos “com os pés no ch&o”, dentro da realidade econémica. A Resolugdo CONSUNI n2 397/2023 foi
um avango no desenvolvimento e no aprimoramento dos servigos prestados pelo Sistema de Bibliotecas, repercutindo em agdes
das bibliotecas dos campi.

A partir disso, deve-se pensar em possiveis avangos de carater inovador (rol ndo exaustivo) tanto nos servigos prestados
como em termos de ambiente de trabalho:

e acesso aberto: adogdo de politicas de acesso aberto (liberagdo de TCCs no repositorio), a fim de aumentar a
disponibilidade e acessibilidade do acervo do repositério e a publicagdo académica institucional para maior intercambio de
informagdes com maior agilidade;

e delegacdao de coordenacao das segoes: bibliotecario que possa sistematizar os trabalhos especificos das secgoes,
promovendo novos servigos, modernizando outros e dando suporte organizacional aos campi;

e politica de apresentagao das bibliotecas: apresentagéo oral com visita a biblioteca e promogao de servigos para todos os

ingressantes dos componentes introdutérios dos cursos;
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praticas relacionadas a gestido de pessoas especificas aos servidores das bibliotecas: banco de talentos,
gerenciamento de conflitos, feedback construtivo e reconhecimento, capacitagdo para o atendimento ao usuario, entre
outras;

realizagao de espacgo colaborativo: para eventos culturais e divulgagao de palestras, cursos para o aperfeigopamento da
escrita académica e habilidades digitais;

elaboracao de diretrizes para publicagao institucionais: manuais de auxilio no fornecimento de ISBN, ISSN, DOI e
direitos autorais com finalidade de incentivo a producéo institucional de qualidade com elementos éticos e funcionais para
publicacdes em nome da Unipampa para nutrir o repositério; e

organizagoes locais para compartilhar recursos, conhecimentos e experiéncias: no compartiihamento de recursos,
pode-se promover uma parceria institucional para fornecimento de materiais graficos e de divulgacao das bibliotecas com

cursos de design, jornalismo, marketing e outros cursos dentro da instituicdo, entre outros.

10.3. Acervo académico fisico e digital

A digitalizagc&do dos servigos € cada vez mais proeminente e faz o publico comparar os servigos prestados pela Universidade

com os servigos prestados por grandes empresas do meio digital. Entretanto, ha a Portaria MEC n® 1.224/2013, que estabelece

parametros para a guarda e organizagdo do acervo académico, e, de maneira complementar, o Decreto n? 9.235/2017. Nesse

sentido, busca-se um aumento dos repositérios digitais enquanto se flexibilizam as normas federais para manutengao,

autenticagao e guarda dos arquivos.
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10.4. Laboratérios, ambientes e cenarios de praticas didaticas

A partir da visita aos campi, foi observado um dos grandes problemas associados ao uso dos laboratorios, que configura o
alto risco a vida e representa uma das prioridades institucionais: a falta de instalacbes adequadas, nos termos da legislagao
vigente, para as centrais de residuos quimicos e depodsitos de reagentes (almoxarifados quimicos). A falta de infraestrutura
adequada para estas instalagdes em especifico causa prejuizo financeiro, a saude e as praticas didaticas, que podem ser
interrompidas pela ndo renovagao da autorizagdo do uso de alguns materiais quimicos pelos 6rgaos fiscalizadores. No quadro do
planejamento estratégico institucional, ha referéncia as unidades académicas que necessitam dessas instalacoes.

Identificou-se que muitos campi desenvolveram seus laboratérios por meio de recursos de projetos e prestagao de servicos,
porém ainda ha unidades com grande potencial de captacao de recursos que nao o fazem de maneira satisfatoria a fim de ter um
balanco equilibrado entre o custeio da Universidade e o investimento externo. Nesse sentido, ainda existe a necessidade de uma
organizacgéao interna que leve em consideragao estes e outros aspectos na utilizagdo dos laboratorios.

Estas sdo algumas metas relacionadas aos laboratérios (rol ndo exaustivo):

e compras centralizadas de uso comum dos laboratérios, como produtos agropecuarios e reagentes quimicos;
e melhoria da acessibilidade dos laboratérios por meio de ferramentas e/ou agées como o uso tecnologias assistivas,

desenho universal, treinamento e conscientizacao, feedback dos discentes; e

e manutencdo dos equipamentos de laboratérios a partir de um processo continuo que considere o custo-beneficio dos

reparos.
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Por fim, ha um conjunto de objetivos estratégicos no Planejamento Estratégico Institucional alinhado as atuais demandas

dos laboratorios para o proximo ciclo de desenvolvimento.
10.5. Infraestrutura e aspectos da comunicagao

Neste item, conforme as diretrizes de elaboragcédo do PDI, devem constar as estratégias para comunicagao interna e externa
que explicam os meios de comunicagao utilizados pela Universidade para atingir a comunidade académica e a sociedade em
geral.

A Politica Institucional de Comunicacéo é regida pela Resolucdo CONSUNI n® 342/2022. E dever de todo servidor seguir
as diretrizes da referida politica para fins da comunicagcdo organizacional. O principal érgédo estratégico de comunicacéo na
Universidade € a Assessoria de Comunicacdo Institucional (ASCOM), unidade transversal da Reitoria que tem como suas
principais atribui¢ées: planejamento, condugdo e implementagdo de agdes e estratégias de comunicagdo da Instituicdo com
seus publicos de interesse. Os delineamentos dessas estratégias, geralmente feitos caso a caso, levam em consideragéo,
principalmente, o publico-alvo para o qual se destinam, pois é a partir da definigdo deste publico que acontece também a
escolha dos meios de comunicagao a serem empregados para que a informagao seja produzida e distribuida da maneira mais
exitosa possivel. Para atingir esse objetivo, a ASCOM pode agir na prestagédo direta de servigo, supervisdo de trabalho de
terceiros contratados mediante licitagdo e na orientacdo e no apoio a outras equipes de servidores, além de normatizar e
conduzir atividades de interesse comum relacionadas a comunicagao institucional conforme as diretrizes da Universidade.

Nesse contexto, a ASCOM trabalha com o tratamento e a divulgagdo de informagdes provenientes dos mais diversos
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setores e campi da Unipampa, que possuem, consequentemente, diferentes publicos-alvo. Atualmente, existem alguns meios
utilizados pelo setor, seja internamente (para a comunicagdo com servidores técnico-administrativos em educacao, docentes e
discentes), seja externamente (para a comunicagdo com a sociedade e seus varios publicos de interesse). Para isso, oferece
oportunidades de estagio e bolsas para discentes dos cursos de Comunicagéo Social. Junto a Reitoria encontra-se também uma

equipe multidisciplinar, a qual atua nas diferentes areas abarcadas pela Assessoria.

Principais agoes e atividades de comunicagao desenvolvidas:

e producédo de conteudo jornalistico para o portal e boletins para a imprensa;
e relacionamento com a imprensa;

e apoio na organizagao de eventos e em cerimoniais e protocolos;

e producdo de campanhas de divulgacao internas e externas;

e producdo de materiais graficos;

e gestdo de redes sociais oficiais; e

e produgédo audiovisual.

10.5.1. Meios utilizados para comunicagao interna e com a sociedade:

e portal institucional: o portal institucional (www.unipampa.edu.br) é o principal meio de comunicagéo da Unipampa com
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publicos internos e externos. A ASCOM ¢é, atualmente, responsavel pela publicagdo de material noticioso no espago
“Noticias”; criacdo de materiais graficos para ampliar a divulgacdo de assuntos relevantes as comunidades interna e
externa que séo publicados como slide; publicagdo de dados sobre eventos organizados pelos cursos, unidades e setores
da Universidade na aba “Eventos” e a producgao e publicagéo de videos jornalisticos e informativos na area “Videos”. Além
disso, a Assessoria € também responsavel, em parceria com a Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
(DTIC), pela organizagao e disposi¢cao de algumas informagdes (arquitetura da informagéo) do portal;

envio de boletins a imprensa: além das noticias publicadas no portal institucional, a ASCOM também produz boletins
para a imprensa. Os textos dos releases sdo adaptados segundo as caracteristicas dos veiculos de comunicagao (jornal
impresso, radio, televisao, sites e revistas), que possuem linguagem prépria que deve ser considerada no momento da
producao;

relacionamento com a imprensa: o relacionamento com a imprensa ocorre por meio do envio de sugestdes de pauta,
agendamento e mediagao de entrevistas e atendimento de demandas de jornalistas. Também sao produzidos press kits
para entrega em eventos institucionais, quando necessario;

newsletter/le-mail marketing: a fim de ampliar a divulgacdo de algumas campanhas, assuntos e informacgdes
consideradas de extrema relevancia a comunidade interna da Unipampa, a ASCOM também envia e-mails para as listas
de enderecos de discentes e servidores;

midias sociais: a ASCOM é a responsavel pelo gerenciamento dos canais oficiais da Unipampa nas midias sociais. As
publicacdes nesses canais sao realizadas a partir de noticias, editais, avisos e materiais de divulgagdo, sempre

considerando a linguagem ideal para atingir cada tipo de publico. Além da publicacdo de conteudo, a ASCOM realiza o
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atendimento as duvidas e comentarios recebidos através desses canais, primando pela eficiéncia e qualidade da
informacao ali prestada. Atualmente, a Unipampa esta, oficialmente, nas seguintes redes sociais:

Facebook (facebook.com/UnipampaOficial);
Instagram (instagram.com/UnipampaOficial);

X (x.com/UnipampaCOficial);

LinkedIn (linkedin.com/school/unipampa-oficial/);
Threads (threads.net/@unipampacficial) e

YouTube (youtube.com/unipampadoficial);

e campanhas publicitarias: muitas das campanhas publicitarias de cunho institucional produzidas pela ASCOM a pedido
de setores e eventos sdo veiculadas apenas digitalmente (via portal e sites institucionais, e-mails e midias sociais). No
entanto, em algumas campanhas, ha a necessidade e a disponibilizacdo de verba para a produ¢cdo de material grafico,
como cartazes, folders, panfletos, banners, faixas, como a campanha institucional “E Federal. E Gratuita. E Unipampa’,
langada oficialmente em 2023 com o objetivo de divulgar o carater publico e gratuito do Ensino Superior ofertado na
Universidade para os mais diversos publicos; e

e apoio ao cerimonial de eventos: a ASCOM também atua no apoio ao cerimonial e protocolo institucionais promovidos

pela Reitoria e pelas pro-reitorias bem como a alguns eventos realizados nos campi da Instituigdo quando demandada.
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10.5.2. Potencialidades

E perceptivel que a comunicagdo é elemento estratégico para o desenvolvimento institucional, pois é capaz de atuar
direcionada para o publico interno e para o publico externo. E, para que ela funcione de maneira a atender seus objetivos e de
forma organizada, transparente e eficaz, torna-se necessaria a normatizagao dos fluxos de atendimento e produ¢cdo bem como
do uso dos canais de comunicag¢ao da Universidade, tais como o portal institucional, sites institucionais, redes sociais e envio de
newsletters.

Desse modo, a partir da implantacdo da Politica Institucional de Comunicacgao, instituida durante o PDI anterior por meio
da Resolucdo CONSUNI n¢ 342/2022, deve-se partir para a elaboragao de normativas internas que estejam em acordo com os
principios, objetivos e competéncia estabelecidos na Politica. Essas normativas séo pautadas pelo objetivo de integragao da
Unipampa com a comunidade na qual esta inserida, respeitando e valorizando a construgédo coletiva de sua comunidade
académica, observando questdes de acessibilidade e diversidade que permeiam este PDI, e garantindo a transparéncia, a

impessoalidade e a visibilidade das a¢des da Universidade.

10.5.3. Fragilidades

Atualmente, as principais fragilidades da comunicagéo na Unipampa sao:
a) justamente a auséncia de normativas internas sobre fluxos de atendimento e produgcdo da ASCOM e de uso de canais

institucionais de comunicacdo na Unipampa, pois a caréncia de diretrizes previamente estabelecidas para a comunicagao
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institucional prejudica o direcionamento e alinhamento das futuras estratégias comunicacionais;

b) poucos servidores da area da comunicagao (como jornalistas, relagées publicas, publicitarios, programadores visuais,
técnicos em audiovisual, entre outros) para atuagdo na ASCOM e a falta completa desses mesmos profissionais nas unidades
académicas, o que prejudica a divulgagédo de agdes, programas e projetos realizados nos campi, bem como afeta a divulgagao

cientifica da Universidade como um todo.

10.6. Atualizagao e expansao da infraestrutura

Com o objetivo de orientar as acdes da Instituicdo, no que se refere ao ordenamento dos planos fisico-territorial e
patrimonial, € necessario o alinhamento estratégico de obras por meio dos planos diretores especificos para cada campus. A
formalizacdo de um planejamento de obras democratico nas unidades académicas e na Reitoria consta como meta institucional a
ser alcangada.

O Plano Diretor € um instrumento basico de planejamento que serve para ordenar os territérios em sua expansao e planejar
a destinacado e o0 uso de seus recursos em espacos e instalagdes. Assim como as cidades, os campi universitarios requerem um
planejamento adequado e racional de uso para todas as areas e todo o patriménio dos quais é responsavel.

Aplicado a Unipampa, este instrumento devera orientar a configuragéo dos espacgos, revelando uma estrutura que constitui
uma base a partir da qual o campus se desenvolve e as pessoas interagem entre si e com o0 ambiente universitario. A elaboragao

de planos diretores para os campi é fundamental para a estruturagdo de um macroplanejamento que envolve as demandas de
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urbanizagao, e que inclui tanto o uso e ocupacgao das edificagdes, quanto das areas externas, como locais de convivéncia, de
arborizacao, de calgamento e estacionamento, bem como identificagdo de areas de preservacao.

O objetivo principal dos planos diretores devera ser a ordenagédo dos espagos, com possiveis expansdes e o planejamento
da destinacao e uso de recursos em espacos e instalacées. A melhoria da qualidade de vida de quem estuda, trabalha ou apenas
circula como visitante na Universidade € uma meta a ser alcangada.

A elaboracao de planos diretores para os campi, devera ser realizada pela area técnica, através do uso de ferramentas que
proporcionam a identificagdo das necessidades e expectativas de representantes de toda a comunidade académica, além da

analise e avaliagdo de aspectos legais e normativos.
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11. ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

A gestdo orcamentaria e financeira em instituicdes publicas, especialmente em uma universidade federal, constitui-se como
um dos pilares fundamentais para o alcance dos objetivos institucionais ligados ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Nesse
contexto, o Plano de Desenvolvimento Institucional apresenta-se como um instrumento estratégico que visa a determinar os
resultados a serem alcangados, além de tracar as iniciativas para sua consecucao e buscar implantar mecanismos que tragam
ganhos de eficiéncia, eficacia e efetividade na aplicagdo dos recursos publicos.

Dessa maneira, o planejamento interno das instituicbes publicas busca traduzir o ideal a ser alcangado por essas
organizagdes, ja que realiza diagnostico da situagao atual e previsao sobre as agdes que serdo desenvolvidas ao longo de
determinado periodo para obter os resultados esperados. Em face disso, o PDI € uma ferramenta indispensavel para haver, de
forma continua, maior sincronismo entre o planejamento e a execugao para garantir a melhoria continua dos servigos prestados
aos cidadaos.

Ademais, no planejamento das instituicbes publicas, onde as agdes devem ser previstas para efeitos de organizagao
orcamentaria, financeira e patrimonial, € imperioso que se baseie em principios como transparéncia, responsabilidade fiscal e
sustentabilidade.

Dessa forma, alinhado as diretrizes do Ministério da Educacdo e as normas legais vigentes, o PDI apresenta, a seguir,
consideragdes a respeito do planejamento orgamentario para os préximos cinco anos, tendo em vista tanto as despesas de

custeio quanto os investimentos necessarios para a manutengao e expansao da estrutura multicampi.
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11.1. Contexto orgamentario e financeiro PDI 2025-2029

Na maior parte do periodo vigente do PDI anterior, ou seja, de 2019 a 2023 (prorrogado até 2024), estava em vigor a
Emenda Constitucional n2 95/2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal — o chamado “teto de gastos publicos” —, o qual
praticamente congelava as despesas publicas por vinte anos, ja que, para a elaboragdo dos orcamentos anuais dos 6rgaos
publicos, era permitida somente a reposi¢cao da inflagdo sobre os valores disponibilizados. Dessa maneira, no periodo, houve
estagnacéo dos valores recebidos do governo federal para despesas discricionarias, e, em alguns anos, como 2021 e 2022, houve
até mesmo queda acentuada desses valores recebidos.

Além disso, a Universidade enfrentou dificuldades orcamentarias adicionais em razao da instabilidade econémica nacional,
que impactou sobremaneira todas as instituigdes publicas, em fungdo dos constantes contingenciamentos e bloqueios
orcamentarios. Destaca-se que esses procedimentos devem ser realizados pelo governo federal devido a imposic¢ao legal contida
na Lei de Responsabilidade Fiscal, que obriga o Poder Executivo, no caso da arrecadacéao federal, mostrar-se aquém dos valores
projetados, a realizar esses tipos de ajustes. Dessa maneira, desde 2015, a Universidade tem enfrentado dificuldades associadas
aos sucessivos contingenciamentos orcamentarios que prejudicam, de forma significativa, o planejamento e a execucgao
orcamentaria institucional.

Ademais, no periodo de 2019 a 2023, também houve impossibilidade de celebracdo de convénios e recebimento de
doagdes financeiras em virtude de haver exigéncia legal de oferta de créditos compensatorios para receber orcamento destinado a
esse tipo de receita extraordinaria, o que prejudicaria ainda mais as disponibilidades orgcamentarias ja escassas.

Ja em 2024, entrou em vigor o Novo Marco Fiscal, Lei complementar n® 200/2023, que trouxe a Instituicdo um cenario de
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recente e relativa estabilidade orgamentaria e financeira, tendo em vista que houve suplementacdo orgamentaria para garantir o
atendimento de demandas basicas de custeio, assim como ha previsdo de recebimento de recursos orcamentarios (R$
20.000.000,00) para investimentos através do chamado PAC Universidades, que, a principio, devem ser recebidos no periodo de
2024 a 2026. Além disso, houve mudanga na legislagdo orgcamentaria que possibilitou a solicitagdo ao MEC de créditos
orgamentarios adicionais — sem a necessidade de compensagao — e que sao oriundos de excesso de arrecadagao por ingresso de

recursos financeiros vinculados a convénios ou a doacgdes financeiras.

11.2. Financiamento Institucional

O financiamento da Instituigdo ocorre, majoritariamente, por meio dos recursos provenientes do Orcamento Geral da Uniao,
ja que a maioria dos créditos orgamentarios anuais recebidos sdo descentralizados via Lei Orgcamentaria Anual (LOA) e estao
vinculados ao 6rgao mantenedor da Universidade, no caso, o Ministério da Educagéo.

Os recursos para manutengao e investimento na Universidade fazem parte do montante total de recursos distribuidos pela
Secretaria de Educagao Superior do MEC as instituigdes federais de ensino superior por meio da chamada Matriz ANDIFES ou
Matriz de Orgcamento de Custeio e Capital (OCC). As despesas de custeio e de investimentos constituem as despesas
discricionarias, ou seja, aquelas sobre cuja execugdo a Universidade tem autonomia para dispor. As despesas de custeio
destinam-se a cobrir os gastos com a manutengao operacional da infraestrutura da Instituicdo, e os investimentos destinam-se a
cobrir os gastos relacionados ao patriménio da Universidade, tais como obras, equipamentos, veiculos e acervo bibliografico.

Conforme Quadro 8, verificam-se alguns dados que demonstram o cenario orgamentario vivenciado pela Instituicdo ao
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longo da vigéncia do atual PDI:

Quadro 8 - Historico dos recursos orcamentarios disponiveis a Unipampa por meio da Lei Orcamentaria Anual

ORGCAMENTO (RS$) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TOTAL 338.895.967,00 347.996.028,00 346.620.327,00 364.116.664,00 399.641.000,00 442.569.031,00
PESSOAL 286.133.579,00 296.688.071,00 305.935.903,00 317.948.656,00 344.704.992,00 387.347.472,00
CUSTEIO 46.565.744,00 44.359.167,00 35.918.066,00 42.784.098,00 50.273.194,00 54.087.746,00
INVESTIMENTOS 6.196.644,00 6.948.790,00 4.766.358,00 3.383.910,00 4.662.814,00 1.133.813,00

Fonte: PROPLADI/COPLAN.

11.3. Custeio institucional

Os recursos destinados ao custeio da Instituigdo, tecnicamente denominados de despesas correntes, sdo essenciais para o
funcionamento diario da Universidade. Sao utilizados para a aquisicdo de materiais de consumo, diarias, passagens, bolsas de
estudo, para contratos de prestacdo de servigos terceirizados, entre outros. Compondo a parcela de recursos discricionarios da
Instituicdo, esses recursos podem ser alvo de contingenciamentos ou bloqueios pelo governo federal, quando ha necessidade de
ajustes fiscais. Essas restricdes orgcamentarias, muitas vezes imprevisiveis, especialmente, quanto a sua extensdo sob o
or¢amento institucional, podem comprometer significativamente o funcionamento da Institui¢cao.

Cabe ressaltar que os contratos terceirizados representam a maior parcela dos gastos de manutencéo (cerca de 60%) e
tendem a aumentar ao longo do tempo de forma significativa, devido a atualizagbes periddicas por indices de corregdo monetaria
e por dissidios coletivos da iniciativa privada, mas que podem impactar sobremaneira esse tipo de contrato firmado com o setor

publico.
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Outro desafio para os préoximos anos é diminuir a dependéncia de recursos de custeio da Matriz de Orgamento de Custeio e
Capital do MEC, portanto a Instituicio deve buscar fontes alternativas de recursos, tais como convénios, parcerias
publico-privadas, editais de pesquisa e projetos via fundag¢des de apoio credenciadas, entre outras. Ressalta-se que o Novo Marco
Fiscal estabelece que os setores da Saude, Educacado e de emendas parlamentares poderao ter percentual de crescimento das
despesas igual ao verificado na arrecadagao federal. Portanto, em caso de crescimento econdmico e, consequentemente, de
maior arrecadacgao federal, ha expectativa de recomposi¢ao gradual das perdas verificadas durante a vigéncia do marco fiscal
anterior, bem como se abrem maiores oportunidades para a Instituicido no sentido da possibilidade de maior oferta de recursos
oriundos de emendas parlamentares.

Outra questdo bastante discutida durante as reunides do PDI de consulta a comunidade académica € a questdo da
curricularizacdo da extensao, cujo montante necessario para atendimento da demanda anual verificada, segundo a PROEC, é por
volta de R$ 15.000.000,00. Cabe salientar que, em 2024, foram aplicados somente R$ 110.000,00, ja que a origem destes
recursos também € do valor recebido do MEC via Matriz OCC.

Outro ponto a destacar-se trata da necessidade de manter reserva também de recursos de custeio para manutencgao e
conservagao predial das instalagdes, a fim de proporcionar maior seguranga e bem-estar a comunidade académica, assim como a
conservagao do patriménio publico, tendo em vista o grande contingente de estruturas fisicas que necessitam desse tipo de
intervencao.

Outra questdo importante a salientar € o fato de os recursos recebidos via LOA para a assisténcia estudantil serem
insuficientes para a aplicagao das politicas institucionais, necessitando, desse modo, de aporte de recursos de custeio, por parte

da Unipampa, sendo que esta demanda tem apresentado valores superiores a cada exercicio financeiro.
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11.4. Financiamento da assisténcia estudantil

A assisténcia estudantil visa a melhora das condi¢gdes para que estudantes em vulnerabilidade socioecondmica possam
permanecer na Universidade, promovendo igualdade de oportunidades e reduzindo a evasao, principalmente no que tange a
dificuldades financeiras. O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), estabelecido pelo Decreto n2 7.234/2010,
transformado em Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) por meio da Lei n® 14.914/2024, guia a assisténcia
estudantil na Unipampa, abrangendo moradia estudantil, restaurante universitario e programas especificos, como o Plano de
Permanéncia e o Apoio Emergencial em Saude.

A evolugao dos créditos orgamentarios recebidos na Instituigdo com destino a assisténcia estudantil, a partir de 2009, indica
que nao houve continuidade e constancia no fortalecimento a politica, e sofreu variagdes significativas ao longo dos anos; com
isso, foi necessario, adicionalmente, incorporar recursos de outras ag¢des orgamentarias para sustentar planos, programas,
projetos e agcdes no ambito da assisténcia estudantil.

Em 2024, a projegao orgamentaria inclui uma ampla gama de programas, desde auxilios para desenvolvimento académico
de indigenas e quilombolas até o subsidio dos restaurantes universitarios, totalizando, aproximadamente, R$ 14.996.451,32. Para
2025, a projecdo orcamentaria considera tanto o limite estipulado na PLOA quanto um cenario sem limite, totalizando R$
17.737.846,83, destacando-se a necessidade de maiores aportes para enfrentar desafios, como a inflacdo e a ampliagcdo das
moradias estudantis.

A manutengao dos programas, assim como o ajuste peridédico nos valores pagos através dos beneficios, auxilios e bolsas, é

crucial para garantir a permanéncia dos estudantes vulneraveis. Dessa maneira, a PRODAE enfatiza a importéncia de se negociar
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continuamente com o Governo Federal para recomposi¢cao dos orgamentos do PNAES, dados a defasagem e o aumento das

demandas, incluindo novos programas e a expansao das moradias estudantis.

11.5. Investimento institucional

E do conhecimento geral que a Unipampa, assim como todas as universidades federais brasileiras, vem sofrendo com os
cortes e bloqueios de recursos orgamentarios ao longo da ultima década, sem contar que os recursos destinados na Lei
Orcamentaria Anual de cada ano ndo conseguem contemplar as necessidades da Universidade, principalmente em termos de
recursos de investimentos.

Perante o cenario atual, onde a Instituigdo prevé a necessidade de recursos de investimentos que se realizardo somente ao
longo de varios anos. Dado o baixo volume de recursos liberados a cada exercicio, € premente a mudanga de planejamento, para
que a Universidade se concentre no que € mais urgente.

Deveria ser uma premissa elencar as prioridades e rever o planejamento de investimentos em estruturas concebidas
quando a Universidade vivia outra realidade em termos de perspectivas de crescimento, na qual a demanda por espagos novos
era uma constante. Atualmente, com a dura realidade da evaséao, vagas ociosas, cursos com baixa procura, e a possibilidade de
adogao do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), que possibilita o teletrabalho, € necessario rever esse planejamento no
tocante as novas edificagoes.

Além disso, é premente a busca de alternativas para suprir as necessidades que nao podem ser “revistas”, na forma de

parcerias com outros orgaos, obtengdo de emendas parlamentares, obtengdo de receitas proprias por meio de projetos de
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prestacao de servicos em convénio com fundagdes de apoio, entre outras alternativas.

Como a Unipampa € uma instituicdo agente da educagao superior, ter uma politica nacional fortemente voltada para o
desenvolvimento da educagdo em todas as esferas é um ideal que deve ser buscado junto as outras universidades federais. Até
porque, esta provado que os investimentos bem planejados na educacéo refletem resultados socioeconémicos muito promissores
para qualquer pais. Dessa forma, trabalhar para ter esse compromisso dos governantes também deve ser um objetivo da

Universidade bem como de todas as pessoas que formam a sua comunidade.

Quadro 9 - Resumo da demanda total por recursos de investimentos

DEMANDA VALOR ESTIMADO R$ PARTICIPAGAO NO INVESTIMENTO
Obras a serem retomadas R$ 62.450.000,00 41,78%
Obras por prioridade técnica R$ 45.194.240,19 30,24%
Equipamentos de TIC R$ 12.544.214,10 8,39%
Frota Oficial (valor minimo) R$ 3.220.000,00 2,15%
Acervo Bibliografico R$ 8.450.000,00 5,65%
Equipamentos e mobiliario (histérico PDI vigente) R$ 17.608.671,80 11,78%
TOTAL R$ 149.467.126,09 100,00%

Fontes: PROPLADI.

Considerando o Quadro 9, que demonstra o total das necessidades basicas de investimentos (R$ 149.467.126,09), e que,
durante o PDI atual, foram recebidos somente R$ 27.092.329,00 para tal, verifica-se que a demanda de recursos para o proximo

PDI podera ser extremamente superior a disponibilidade orgamentaria verificada; dessa forma, € preciso elaborar uma analise
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aprofundada sobre a aplicagao futura dos recursos de investimentos.

11.6. Sustentabilidade or¢camentaria e financeira

O diagndstico da situagao orgamentaria e financeira da Universidade considerou a analise do custeio institucional, tendo em
vista todas as disponibilidades projetadas e as respectivas demandas previstas para terceirizados; assisténcia estudantil; contratos
em geral; fomento ao ensino, pesquisa e extensdo; capacitagcdo de servidores; PDA; recursos previstos e demandas para
investimentos para os préximos cinco anos, como obras inacabadas, equipamentos, livros, veiculos, dentre outros.

Durante a analise ambiental, verificaram-se os seguintes pontos principais:

e existéncia de grande dependéncia orgcamentaria da Matriz de Orgcamento de Custeio e Capital (OCC);

e necessidade de melhoria dos indicadores académicos, ja que estes influenciam diretamente a Matriz OCC;

e histdrico recente de grande instabilidade orgamentaria devido a constantes contingenciamentos e bloqueios orgamentarios;

e implantagdo do Novo Marco Fiscal (Lei Complementar n® 200/2023); e

e gestdo de custos incipiente, ja que, apesar de a Instituicao ter recebido mais de uma premiacédo da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) pelo trabalho na area, a propria STN menciona, no relatério de premiagdo, que as Universidades em

destaque sédo aquelas que realizam os procedimentos minimos necessarios.

Diante do exposto, foram tragadas estratégias a fim de fomentar a sustentabilidade orgamentaria e financeira da Institui¢ao:

e construir e implantar politica orcamentaria vinculada a melhoria de desempenho dos cursos e, consequentemente, dos
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indicadores académicos, tendo em vista os critérios de distribuicdo dos créditos orcamentarios recebidos via Matriz OCC e,
dessa forma, elencar as prioridades institucionais para cada periodo;

ampliar a Politica de Assisténcia Estudantil, conforme os critérios da Matriz OCC, para reduzir evasao e retencao;

implantar planos taticos para as unidades gestoras de recursos, a fim de aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade no uso dos
recursos publicos;

fomentar o recebimento de doagdes financeiras e a celebragdo de convénios nacionais ou internacionais, tendo em vista a
mudanga na legislacdo orgamentaria, trazida pela Portaria SOF/MPO n¢ 34/2024, a qual permitiu que ocorra a solicitagao de
excesso de arrecadagao ao MEC sem a necessidade de oferta de créditos compensatorios;

aprimorar o processo de obtengao de recursos orgamentarios e financeiros via emendas parlamentares, ja que, considerando o
novo marco fiscal, essas despesas ndo obedecem ao percentual maximo de aumento do gasto publico, portanto podem
acompanhar o percentual de crescimento verificado na arrecadacgao federal;

implantar Escritério de Projetos na estrutura organizacional, a fim de garantir os meios necessarios para o fomento do ingresso
de receita extraordinaria, inclusive por meio da oferta de treinamento em captacao de recursos;

implantar sistema de gestao orcamentaria e financeira, voltado a gestdo de custos, a fim de garantir a maximizagao do uso dos
recursos publicos, tendo em vista que a Lei de Responsabilidade Fiscal estabelece que, a cada bimestre, em caso de queda da
arrecadacéao federal, o Poder Executivo devera promover limitagdo de empenho/contingenciamentos ou, em ultimo caso, realizar
bloqueios orgamentarios;

implantar sistema de agendamento prévio de refeicdes nos restaurantes universitarios, com o objetivo de reduzir desperdicios e,

consequentemente, buscar reducédo dos valores contratados, especialmente, considerando o impacto inflacionario sobre o prego
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dos alimentos e a conclusdo de todas as casas de estudantes e que, em breve, todas ja estardo em pleno funcionamento,
demandando volume de recursos ainda maiores para assisténcia estudantil (73% do or¢amento disponivel na acao da
assisténcia estudantil, atualmente);

e dar continuidade ao uso de medidas sustentaveis, a exemplo da energia solar fotovoltaica, que também impactam positivamente
o orgamento institucional, reduzindo as despesas de custeio;

e estipular percentual minimo anual, por tempo determinado, para atender as demandas acumuladas de investimentos na
manutencao da infraestrutura fisica, a fim de diminuir o passivo verificado e minimizar os danos ao patriménio publico;

e estipular percentual minimo anual, por tempo determinado, para atender as demandas de investimentos em tecnologia de
informagdo e comunicagao, tanto para aplicagao na atividade-fim quanto para a atividade meio, a fim de manter a oferta dos
servigos prestados a comunidade académica e com inovagao tecnoldgica para as praticas de ensino; e

e considerando a grande relevancia da participagao dos contratos terceirizados no orgamento institucional bem como o impacto da
construcédo de novas estruturas fisicas nas despesas de custeio, sugere-se condicionar a autorizagdo de novas obras a estudos

prévios de impacto considerando o futuro fluxo de passivos.

11.7. Projecoes das disponibilidades orgamentarias

Considerando os seguintes embasamentos: modelo de distribuicdo de recursos pelo MEC, no que se refere a metodologia
aplicada pela Matriz OCC - ANDIFES; o Novo Arcaboucgo Fiscal e o histérico recente do orgamento institucional, projetaram-se as

disponibilidades orgamentarias para o periodo de vigéncia do novo PDI 2025-2029, conforme apresentado no Quadro 10.
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Quadro 10 - Projecao de créditos orcamentarios a receber no periodo do PDI 2025 a 2029.

Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2025 - 2029

ORCAMENTO 2025 2026* 2027* 2028* 2029*
TOTAL R$ 477.392.550,50 R$ 515.050.578,63 R$ 555.777.875,73 R$ 599.828.812,79 R$ 647.479.016,35
PESSOAL R$ 419.962.129,14 R$ 455.322.940,41 R$ 493.661.131,99 R$ 535.227.399,30 R$ 580.293.546,32
CUSTEIO R$ 56.251.255,84 R$ 58.501.306,07 R$ 60.841.358,31 R$ 63.275.012,64 R$ 65.806.013,15
INVESTIMENTOS R$ 1.179.165,52 R$ 1.226.332,14 R$ 1.275.385,43 R$ 1.326.400,85 R$ 1.379.456,88

Fonte: PROPLADI/COPLAN.
1.0s valores acima sdo nominais, portanto, ndo consideram o impacto da inflagdo sobre os mesmos.

Quanto ao orgamento destinado ao pagamento das despesas de pessoal, destaca-se que estas sao obrigatdrias, portanto,
a cobertura orgamentaria € garantida pelo governo federal.

Em relacdo ao orcamento para cobrir despesas de custeio/correntes, destaca-que os setores da saude, educacédo e
emendas parlamentares sdo as unicas excegdes as regras constantes no Novo Marco Fiscal (Lei Complementar n2 200/2023), isto
€, terdo crescimento real das despesas segundo o percentual verificado na arrecadacéao federal de tributos. Dessa forma, tem-se a
expectativa de que nos proximos exercicios financeiros nao se verifiquem redugdes significativas de valores na Lei Orgamentaria
Anual de cada ano, assim como ocorreu, especialmente, nos anos de 2021 e 2022.

Quanto ao orcamento para investimentos, cabe ressaltar que o Novo Arcabouco Fiscal criou um piso para investimentos
(0,6% do PIB), algo em torno de R$ 75 bilhdes por ano, a ser corrigido pela inflagdo. Além disso, de forma geral, convém salientar
que, caso o resultado das contas publicas tenha melhor desempenho do que a meta anual maxima prevista, o excedente podera

ser usado para financiar investimentos, portanto o setor da educacdo pode também ser beneficiado neste contexto, e,
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consequentemente, podem aumentar as disponibilidades de recursos para aplicagdo em investimentos na Universidade.

Compete salientar que os numeros acima nao consideram o novo PAC voltado as universidades federais, langado pelo
governo federal em junho de 2024, que € um desdobramento do Decreto n® 11.632/2023, que instituiu o Novo Programa de
Aceleragdo do Crescimento. Os recursos do PAC ndo foram incluidos na projegdo acima, porque estes deverdao ser
descentralizados via Termos de Execugao Descentralizada (TED). Contudo, trata-se de recursos extremamente relevantes para
suprir a demanda represada de investimentos na Instituicdo. O Oficio SESU/MEC n2 207/2024 apresenta orientagdes a respeito da
descentralizagdo orgamentaria e financeira a curto e médio prazo de mais de R$ 20.000.000,00, destinados a retomada de obras e
a ampliacdo da estrutura de assisténcia estudantil para consolidacido da Rede Federal de Universidades.

Diante do exposto, o PAC atendera a varias necessidades institucionais que permitirdo aos estudantes o acesso ao ensino
superior de maior qualidade e contribuirdo para melhoria dos indicadores académicos que influenciam sobremaneira na Matriz
OCC, todavia, considerando o aumento de area da infraestrutura fisica, também havera aumento das despesas relacionadas a
manutengao da Universidade, tais como: servigos terceirizados, despesas continuas com agua e energia elétrica.

Por fim, apesar de o aumento da disponibilidade de orgamento para investimentos ser uma expectativa positiva, ressalta-se
a necessidade de aprofundamento dos estudos sobre os impactos da ampliacdo da infraestrutura fisica sobre o orgamento

institucional, a fim de buscar as melhores estratégias possiveis de aplicagdo dos recursos.
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12. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Este capitulo tem como uma das principais finalidades demonstrar os procedimentos de autoavaliagao institucional nos
termos do Decreto n2 9.235/2017. Tal processo teve poucas modificacdes em relagdo ao que foi descrito no ultimo PDI 2019-2023

(Unipampa, 2019) e é conduzido no ambito da Comissao Propria de Avaliagao (CPA).

12.1 Avaliacao interna

A principal caracteristica da CPA, expressa em seu Regimento, € a sua composi¢ao: a comissao organiza-se em comités
locais de avaliagdo (CLA), sediados nos campi e compostos pelos segmentos da comunidade académica — um professor do
magistério superior, um técnico administrativo em educagéo, um discente e um representante da comunidade externa — e em uma
Comisséo Central de Avaliagdo (CCA), que, além de reunir de forma paritaria os membros dos CLAs, agrega os representantes
das comissbes superiores de ensino, pesquisa e extensdo. Tal composi¢cdo tem como finalidade garantir, a partir do
reconhecimento das peculiaridades de cada campus e das atividades fins da Universidade (ensino, pesquisa e extensao), a
globalidade da Instituicdo para garantir a unidade institucional, apesar da diversidade que caracteriza a instituicdo multicampi.
Todos os comités locais de avaliagdo devem estabelecer estreita relagdo com a gestdo de cada campus, assim como a comissao
central de avaliagdo, sobretudo na figura da presidéncia da CPA, deve manter permanente relagdo com os 6rgaos da Reitoria e
das pro-reitorias, a fim de subsidiar os processos de melhoria nas ag¢des da gestao.

De modo a oficializar e propiciar o espago de trabalho, os componentes da CPA sao designados por portaria e contam com
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carga horaria de até 12 horas semanais para participagdo da comissao, conforme regimento.

O Projeto de Autovaliagao Institucional proposto pela CPA baliza-se na legislagéo, nos referenciais teéricos afetos ao tema
e no Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade, que anuncia as politicas, concepcdes e metas das areas de ensino,
pesquisa, extensao, gestdo e assisténcia estudantil. Constituem-se como pauta do Projeto de Autoavaliagdo as dez dimensdes do
Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior (SINAES) adaptadas as dimensdes do PDI.

Para a autoavaliacido de cada uma das dimensdes, projeta-se um conjunto de indicadores que, posteriormente, ao serem
analisados pelas areas afetas as dimensdes avaliadas, devem ser validados. Além disso, busca-se cruzar essas dimensdes com
as definidas pelo SINAES, reconhecendo-as como referéncias de qualidade das instituicdes de ensino superior.

O Projeto de Autoavaliagdo vigente estd adequado para atender as exigéncias estabelecidas pela Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n? 65/2014, e a premissa de articular avaliagdo e planejamento institucional, proposta pelo SINAES. O
processo de avaliagdo institucional segue os seguintes passos:

a) planejamento do processo de avaliagdo — nessa fase, sdo revisados os indicadores de autoavaliagdo institucional
apresentados de forma preliminar no projeto ora proposto, tendo como referéncias:

« indicadores de qualidade previstos pelo SINAES;

* Plano de Desenvolvimento Institucional;

* Planos de gestao das Unidades e da Reitoria; e

 outros indicadores que revelem a qualidade da Educacédo Superior, por exemplo, os que estdo sendo definidos pelos
féruns nacionais de pro-reitores.

A revisdo dos indicadores pretende conferir flexibilidade ao processo de avaliacido proposto. A cada fase da avaliagcéo
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interna, os indicadores representativos da realidade avaliada deverao ser (re)pensados diante das alteragdes dessa realidade.
Com essa revisao, busca-se, além de verificar a adequagao dos indicadores previamente definidos, avaliar sua pertinéncia tanto
com relagdo as expectativas da comunidade académica quanto ao fazer institucional, de forma a reconstruir, na coletividade, o
sentimento de autoria e participagao, necessario ao éxito do processo;

b) execucado do processo de avaliagao: nessa fase, ocorre 0 processo de coleta e analise das informacdes, precedido por
acodes de sensibilizacdo da comunidade académica para que participe efetivamente do processo de avaliagao;

c) analise da suficiéncia das informagdes: nessa fase, a CPA fara avaliagdo da completude das informag¢des geradas e da
necessidade de organizagédo de agbes complementares de coleta de informacgdes;

d) elaboragdo dos relatérios parciais de autoavaliagdo: apds coleta e analise das informagdes, serao gerados relatorios
parciais de avaliacdo de cada ano do ciclo avaliativo;

e) apresentagéo dos resultados a comunidade académica: uma vez produzidos os relatérios, eles serdo apresentados para
a comunidade académica em eventos especificos para tal fim, visando a publicizacdo dos seus resultados;

f) inclusdo dos resultados nas agdes de planejamento vigentes: nessa fase, CCA e CLA realizarao reuniées de trabalho
com as Unidades e a Reitoria para apresentagao dos resultados de avaliagao, sensibilizando a Unidade e seus gestores a incluir
esses resultados em suas agdes de planejamento;

g) meta-avaliacdo: nessa etapa, a CPA devera fazer a avaliagdo do processo avaliativo, identificando fragilidades e

potencialidades que poderao qualificar as etapas seguintes.
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12.1.1. Instrumento de avaliagao

A CPA emprega a estratégia de enviar a comunidade académica um questionario virtual, elaborado por meio da plataforma
limesurvey. Atendendo as demandas da comunidade académica, o instrumento de avaliagdo é elaborado de acordo com cada
categoria e contempla dois momentos: no primeiro, uma analise geral dos indicadores relativos a toda a Instituigcdo e, no segundo

momento, a analise de indicadores especificos de cada categoria.

12.1.2. Formas de participacao da comunidade académica segundo o SINAES

Os docentes, os técnicos e os discentes participam do processo de avaliagao institucional, conduzido pela Comissao
Prépria de Avaliagao, respondendo ao questionario de avaliagao institucional e participando da discussao dos resultados em cada
unidade. Os resultados dessa pesquisa subsidiam o planejamento e a execugao de agdes de gestdo com vistas a qualificacao e
ao aprimoramento da Instituicdo e ainda possibilitam uma autorreflexdo acerca das tematicas abordadas.

Embora os projetos de avaliagao institucional tenham a duragédo de trés anos, a cada novo ciclo avaliativo, mantém-se os
pressupostos presentes desde a constituicdo das primeiras agcdes de autoavaliagao, as quais mencionam que a avaliagao deve ter
como principal compromisso contribuir para a melhoria das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo, com vistas ao
cumprimento da responsabilidade social da Instituicdo. As agdes assim praticadas concebem o desenvolvimento de um processo
continuo de observar, interpretar e dialogar com a gestao, a fim de alinhar o que se desenvolve em termos de politicas de ensino,

pesquisa, extensao e gestdo previstas no PDI, desenvolver os instrumentos de avaliagdo a partir desse dialogo, assim como
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comprometer-se com a construgdo dos relatorios que apresentem os resultados coletados com a participagdo da comunidade
académica (PAI, 2016-2017, p. 8).

A participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa ocorre mediante o envio, por e-mail, de um link individual

de acesso ao questionario de avaliacéo institucional e do convite para participacao nas reunides de apresentacido dos resultados

em cada unidade académica. O questionario tem suas questdes divididas em cinco eixos que contemplam as dez dimensdes
dispostas no art. 32 da Lei n® 10.861/2004, que institui o SINAES:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional, Dimensao 8 (Planejamento e Avaliag&o);

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, Dimenséo 1 (Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional), Dimensdo 3
(Responsabilidade Social da Instituicao);

Eixo 3 — Politicas Académicas, Dimensao 2 (Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao), Dimensao 4 (Comunicagao
com a Sociedade), Dimensao 9 (Politica de Atendimento aos Discentes);

Eixo 4 — Politicas de Gestdo, Dimensao 5 (Politicas de Pessoal), Dimensdo 6 (Organizagdo e Gestdo da Instituicédo),
Dimensao 10 (Sustentabilidade Financeira);

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, Dimensao 7 (Infraestrutura Fisica).

Cabe frisar que, apos o processo de itinerancia na divulgagédo dos resultados da avaliagéo institucional, a participagédo da

comunidade se amplia para o debate e a reflexdo acerca da importancia da avaliacdo. Uma das potencialidades para ampliar a

participagdo € a compreensao da comunidade académica em relagdo a importancia do processo avaliativo, na possibilidade de

impulsionar melhorias para a Universidade. Corrobora essa ideia a relagdo estreita entre a avaliagdo e o planejamento

institucional, de forma a possibilitar o monitoramento efetivo das a¢des as quais a Universidade se propde.
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12.1.3. Divulgacao dos resultados da avaliagao institucional

Os relatorios de avaliagao produzidos a partir do processo de autoavaliagdo da Instituigdo s&o disponibilizados na pagina da
CPA e apresentados a alta gestdo da Universidade e a comunidade académica de cada campus, por meio de reunides e debates
em cada unidade e do envio por e-mail do relatério a todos os membros da Universidade. O relatério de autoavaliagao institucional

também é disponibilizado para acesso publico no site da CPA.

12.2. Avaliagao externa

12.2.1. Avaliagao institucional baseada no Sistema Nacional de Avaliagao da Educag¢ao Superior

A avaliagdo externa da educagao superior é feita por meio dos instrumentos previstos na Lei n® 10.861/2004 (Lei do
SINAES) — avaliagao interna (autoavaliacédo), avaliagdo do desempenho dos estudantes, avaliagao institucional, avaliagdo dos
cursos de graduacao (CPC e CC). Esses instrumentos sdo aferidos por meio de indicadores de qualidade e resultam em um
conceito; entre eles, ha o conceito institucional (Cl) gerado por meio da avaliagdo institucional. Conforme o Decreto n2 9.235/2017,
as avaliagbes institucionais acontecem periodicamente, e, no caso da Unipampa, com conceito institucional (Cl) igual a 5, o
préximo recredenciamento esta estipulado para dez anos, contados a partir de 2023.

Nessa logica, a avaliacao institucional é realizada por comissdes de avaliagdao designadas pelo INEP e tem como referéncia

os padroes de qualidade para a educacao superior, expressos nos instrumentos de avaliagao e nos relatérios das autoavaliagdes.
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12.2.2. Avaliagao — rankings nacionais e internacionais

Em vista dos sistemas de avaliagdo previstos na legislagdo nacional, ha que se considerar que a Unipampa esta inserida
em um contexto de globalizagdo, em que os paises buscam desenvolvimento econémico e social. Dessa forma, para uma melhor
analise do cumprimento da missdo da Unipampa em um contexto global e de consequente aprimoramento dos servigos ofertados,
as informacbes coletadas nos sistemas de avaliacdo previstos legalmente podem ser examinadas e ponderadas com o
complemento dos resultados aferidos em rankings.

Os rankings estao distribuidos por conceitos, metodologias e propositos. Podem analisar e comparar universidades de
determinados paises, regides ou globalmente. Utilizam distintos indicadores para medir impacto, produtividade e desempenho,
entre outros critérios que aferem qualidade e classificam as instituicoes.

Os rankings nacionais e internacionais consideram critérios e indicadores que ultrapassam muitas vezes a perspectiva
interna de uma universidade, na tentativa de avaliar aspectos como a reputacao global, a qualidade da pesquisa, a produgao
cientifica, a internacionalizacdo e a empregabilidade dos graduados, entre outros. Apesar de medirem exceléncia, impacto,
desempenho e qualidade da universidade de uma maneira diferente dos eixos do SINAES, entende-se valido estudar e analisar
determinados rankings que apresentam perspectivas diversas para a construgido ou aperfeicoamento da missdo da Unipampa.

Como exemplo dos inumeros rankings, podem-se citar:

e Ranking Universitario Folha (RUF) — € uma avaliagao anual do ensino superior do Brasil feita pela Folha de S. Paulo;
e Academic Ranking of World Universities (ARWU), publicado pela Universidade Jiao Tong de Shanghai desde 2003;
e QS World University Rankings, de origem inglesa; e
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e Times Higher Education World University Ranking (THE), de origem inglesa.

Portanto, a visdo complementar a partir dos rankings pode ser explorada para:

e revisitar as conclusbes ja obtidas nas avaliagbes levadas a cabo nos termos do Sistema Nacional de Avaliagdo da

Educacao Superior (SINAES);

e observar o desempenho da Unipampa perante diferentes Instituicdes, a partir de distintos indicadores;

e revisar a concepgao de exceléncia académica da Unipampa;

e aperfeigoar o processo de desenvolvimento institucional;

e aprimorar o planejamento estratégico;

e desenvolver estratégias para aumentar a visibilidade e consequente interesse de estudantes nacionais e internacionais pela

Unipampa; e

e desenvolver estratégias para aumentar a atratividade de colabora¢gées académicas nacionais e internacionais.

A discussao tedrica promovida na Academia apresenta distintos argumentos para validar ou ndo a credibilidade a ser
conferida aos rankings como papel de destaque na avaliagdo da qualidade académica bem como o pano de fundo que permeia
esse universo. No cenario atual, toda a contribuicdo para melhoria e aperfeicoamento dos servigos ofertados pela universidade
pode ser avaliada e ponderada para possiveis ajustes sempre que considerada como complementaridade.

Ao sopesar os indicadores de rankings nacionais e internacionais como parte do plano de desenvolvimento, pode-se
complementar a avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional, de forma que a Unipampa mantenha seu

compromisso e sua responsabilidade social com o desenvolvimento, sem perder de vista o contexto global.
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12.2.3. Avaliagao — acreditagao internacional

Considerando que a Unipampa esta imbuida na intengdo de obter acreditagdo Arcu-Sul para seus cursos de graduacao,
deve ser observado o componente 1.6 do guia de autoavaliagdo de cursos do sistema Arcu-Sul, que apresenta demandas para a
coleta de informacgdes sobre a autoavaliagao e de servidores qualificados para manter a instituicdo atualizada sobre normativas e

sistematizar dados autoavaliativos.

12.3. Formas de utilizagao dos resultados da avaliagao

A CPA realiza a apresentacao itinerante do relatério integral, com agenda em cada uma das Unidades. Nas reunides, o
relatorio € apresentado a: diretores; coordenadores académicos, administrativos e de curso; membros dos NDEs e representantes
discentes. O objetivo da CPA é promover uma cultura avaliativa, mostrando a comunidade que os resultados s&o ferramentas
importantes para subsidiar agdes de qualificacdo da Instituicéo.

A divulgacao efetiva dos resultados da avaliagcao institucional aliada a analise por diferentes segmentos da comunidade
encerra grande potencial de melhorias para a Instituicdo, uma vez que traz importantes sugestdes para o contexto universitario e
para o proprio processo avaliativo.

A experiéncia da itinerancia na apresentacdo dos resultados do processo avaliativo nas diferentes unidades académicas,
além de contribuir para a visibilidade, pode colaborar para a mudanga de perspectivas na agao de avaliar € nos niveis de

participacdo da comunidade académica. Além disso, o conhecimento mais profundo e a analise sobre as principais forgas,
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fraquezas, oportunidades e ameacgas da Universidade podem contribuir de maneira estratégica para a originagcdo dos novos
planejamentos, tanto no nivel institucional quanto no nivel das demais unidades académico-administrativas.

O ultimo relatério de autoavaliagao institucional da Unipampa destacou, entre os cinco indicadores mais bem avaliados, as
politicas de ensino de graduacgéo e pds-graduagdo em relagdo a qualidade do ensino com média de 3,95 pontos, o acervo fisico
das bibliotecas com 3,90 pontos, o acervo digital da biblioteca com 3,87 pontos, as politicas institucionais voltadas as agdes
afirmativas com 3,86 e as inovagdes didatico-pedagdgicas nos cursos com 3,85 pontos de média.

Os indicadores avaliados que obtiveram as pontuagées mais baixas foram o grau de satisfagdo com os produtos dos
restaurantes universitarios com média de 2,71 pontos; os espagos de convivéncia e alimentacado, que obtiveram 3,08 pontos; o
grau de satisfagdo com os servigcos do restaurante universitario com 3,12 pontos; a oportunidade de participacédo dada a
comunidade externa nos processos decisorios da Unipampa com 3,20 pontos e as a¢gdes de comunicagao institucional com a
comunidade externa, que obteve 3,21 pontos em sua média.

Entdo, para a consecugéo dos objetivos do PDI, é importante considerar os indicadores com as notas mais baixas medidas
pelos instrumentos de autoavaliagao aplicados pela CPA.

O Quadro 11 apresenta um comparativo entre os ultimos relatérios de autoavaliagdo da Unipampa, uma média com a

evolugao dos quatro indicadores avaliativos com o menor indice de aprovagao.
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Quadro 11 - Maiores fragilidades apontadas na autoavaliagcdo

2019 2020 2021 2022

Comunicagéao externa 3,10 3,46 2,19 3,21
Comunicacgéo interna 3,21 2,93 3,12 3,36
Participacdo da comunidade 285 315 296 3.20

externa
Espaco Fie convi~véncia e 3.15 ) ) 3.08
alimentagao

Fonte: Comissao Propria de Avaliagéo.

E importante salientar que os espacos de convivéncia e alimentacdo foram demandados a partir da interrupgdo temporaria
da prestacao de servigos dos Restaurantes Universitarios, ou seja, os discentes e servidores traziam as refei¢ées, mas nao havia

espaco adequado para consumir. A falta de espacos permanentes ou temporarios adequados para alimentagao deve ser evitada
no futuro, haja vista o grande impacto que causa na comunidade académica.
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13. DIVERSIDADE, INCLUSAO E EQUIDADE: AGOES AFIRMATIVAS

O reconhecimento e o respeito a diversidade sdo duas das intencionalidades da Universidade, a serem materializadas por
meio de politicas, objetivos e metas da Instituicdo a luz da legislagao vigente. Nesse contexto, a Unipampa firma o compromisso
de estabelecer e implementar as politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestéo, visando a garantia do acesso, da permanéncia
de académicos e servidores, e considerando as acgdes afirmativas. Tais agdes representam um conjunto de medidas destinadas a
grupos sociais historicamente excluidos, discriminados ou a margem do processo de garantia dos direitos basicos por questdes
étnicas, de origem, financeiras, de género e sexualidade. Também compdem esses grupos pessoas que se encontram em
situacao de vulnerabilidade social, como idosos e pessoas com deficiéncia.

A Instituicdo reconhece a legitimidade das multiplas formas a partir das quais se constituem os saberes e as formas de vida
da humanidade, de modo que se propde a interagir, tanto como estrutura institucional quanto no &mbito dos curriculos, com toda a
pluralidade cultural, epistémica e produtiva presentes entre os estudantes, servidores e comunidades nas quais esta inserida. A
partir disso, a Universidade busca a garantia dos direitos humanos por meio de politicas cada vez mais sdlidas, a fim de dirimir
todo tipo de preconceito e discriminagao e dar condi¢gdes para o desenvolvimento pleno da comunidade, proporcionando maior
acessibilidade, incluséo e respeito as diferengas.

Os direitos humanos compreendem “um conjunto de direitos e garantias fundamentais, que buscam assegurar a dignidade
da pessoa, possibilitando o desenvolvimento da vida, em condi¢gdes de igualdade, respeitando as diferengas e evitando qualquer
tipo de preconceito e discriminagdo em razao de deficiéncia; discriminacao étnico-racial, discriminagao de géneros, discriminagao

contra as mulheres e outras” (Unipampa, 2019, p. 98).
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Dessa forma, a Unipampa reconhece que as mesmas razdes que historicamente colaboraram para que alguns grupos
fizessem jus as politicas de acbes afirmativas também contribuem para a manutengcdo de multiplas vulnerabilidades. Nesse
sentido, assume o compromisso de criar politicas especificas para a garantia de condi¢des dignas de permanéncia na
Universidade aos sujeitos de direito das ac¢des afirmativas, e, para efetivar tal compromisso, a atuagdo dos Comités de Apoio
Técnico Equidade, Género e Sexualidade, e Mulheres na Ciéncia; dos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABIs);
e dos Nucleos de Desenvolvimento Educacional (NuDEs) é fundamental, na qualidade de mediadores, proponentes e
articuladores de agbes nos campi, promovendo espagos de dialogo, reflexdo e sensibilizagdo, visando a promogéo da equidade e

0 engajamento académico e social em torno dos direitos humanos.

Perspectivas para as agoes afirmativas no préximo quinquénio:

e criar um plano de investimentos em acessibilidade nas suas variadas dimensdes;

e construir um programa institucional de letramento, respeito a diversidade, prevengédo e enfrentamento da discriminagao
racial em todas as suas expressdes, considerando a Politica Nacional de Equidade, Educagao para as Relagbes
Etnico-raciais e Educagao Escolar Quilombola, conforme a legislagéo vigente;

e fortalecer e promover agbes de prevengdo a violéncia (de género, raga, religido, combate a homofobia, transfobia,
LGBTfobia, entre outras formas de violéncia na Instituicédo);

e garantir a acessibilidade nos documentos, nas paginas institucionais, dentre outros;

e aperfeigoar o Sistema de Registros Académicos em relagao a discentes pertencentes as agdes afirmativas;

e incentivar o desenvolvimento de projetos institucionais sobre a tematica de agdes afirmativas: educacéo para as relagdes
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étnico-raciais, inclusao, acessibilidade, diversidade de género, maternagem e temas afins;

e acompanhar o desempenho académico de discentes pertencentes ao publico-alvo das agdes afirmativas, visando a
permanéncia e a conclusdo dos cursos;

e mapear as causas de evasdo e retencdo do publico-alvo das acbes afirmativas, buscando apontar acdes que possam
corroborar para a redugao;

e promover € incentivar a participacao de discentes e servidores publico-alvo das ag¢des afirmativas em projetos e demais
acdes de ensino, pesquisa e extensio;

e propor e colaborar nas ac¢des de formacao e sensibilizagao de servidores e discentes que possibilitem a reflexdo e o debate
sobre as tematicas de acessibilidade, inclusdo, racismo, género e sexualidade, visando ao enfrentamento de quaisquer
discriminacgdes; e

e acompanhar a insergao dos servidores ingressantes por agdes afirmativas no ambiente de trabalho da Universidade.
13.1. Discentes autodeclarados pretos e pardos
A igualdade e equidade racial sdo principios fundamentais que todas as sociedades devem se esforgar para alcancar,
conforme o art. 1¢ da Declaragao Universal dos Direitos Humanos. No entanto, mesmo com avangos significativos em direcéo aos

direitos civis e a promog¢ao da igualdade e equidade, estudantes universitarios autodeclarados pretos ou pardos enfrentam

desafios continuos em relagao as experiéncias vivenciadas em ambientes académicos.
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Desde a implantagdo das Politicas de Ag¢des Afirmativas na Unipampa, houve um salto exponencial de discentes negros
(pretos e pardos), que ingressaram e colaram grau em diferentes areas do conhecimento. Contudo, ainda ha muito a avangar para
que se tenha um numero representativo de discentes negros, de maneira que se consiga ampliar, significativamente, o percentual
de discentes autodeclarados pretos e pardos em face ao total absoluto de académicos.

A Unipampa entende que as agbdes promovidas pelas diferentes unidades da Reitoria e pelos campi necessitam estar
alinhadas, e que, para qualificar a atuagao junto ao processo de acesso de discentes autodeclarados pretos e pardos, a
capacitagao continua dos servidores representantes das unidades e dos cursos de graduacéo é fundamental.

Cabe ressaltar que muitos discentes ingressantes via agbes afirmativas étnico-raciais apresentam algum tipo de
vulnerabilidade. Por isso, as Politicas de Ac¢bes Afirmativas devem ser pensadas junto a Assisténcia Estudantil, oferecendo
assisténcia em relagao a moradia, creche, inclusao digital, alimentacao, cultura, esportes, saude, além de apoio pedagogico.

A Unipampa, conforme a legislagdo, compromete-se a promover a abordagem de conteudos referentes a Educacéo das
Relagbes Etnico-raciais e ao ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana em componentes curriculares, de forma
obrigatoria para as licenciaturas e, de modo complementar, para os demais graus dos cursos.

Com a finalidade de compartilhar experiéncias e buscar subsidios para a execugdo das iniciativas e dos objetivos do
planejamento estratégico descrito neste PDI, a Unipampa conta com o apoio dos grupos do Movimento Negro, do Movimento
Indigena, dos grupos culturais negros, das instituicbes formadoras de professores e do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas (NEABIs), fundamentais também no acolhimento dos discentes autodeclarados pretos e pardos, indigenas e

quilombolas.
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Na pés-graduacdo, no ambito da especializagao, a Instituicdo, por meio de resolugcado especifica, determina que, nos

processos seletivos para ingresso, sera reservado um minimo de 10% das vagas para negros (pretos e pardos), indigenas e

pessoas com deficiéncia, além de outras agbes afirmativas, nos termos da legislacdo. Nos cursos de pds-graduacgao stricto sensu

(mestrado e doutorado), a Instituicdo propde-se a ampliar a oferta de vagas especificas a pretos e pardos, promovendo as

politicas de agdes afirmativas.

Quadro 12 — Quantitativo de discentes negros

Graduagao Pés-graduacgao Total
Ano
| E (o | E (o] I E C
2020 556 161 30 02 00 00 558 161 30
2021 643 148 59 19 00 00 662 148 59
2022 580 201 60 20 04 02 600 205 62
2023 919 185 81 25 04 10 944 189 91

I: ingressantes. E: evadidos. C: concluintes.
Fonte: PROCADI.
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13.2. Discentes indigenas

Ao contrario do que ainda relatam muitos livros, a historia do Brasil ndo comegou em 1500, ano em que o atual territério
nacional foi invadido pelos colonizadores europeus, quando colonizar significava levar humanos para territérios cuja existéncia nao
se reconhecia. Foi sobre essas bases que se constituiu a sociedade brasileira. Apenas em 1988, a Constituicdo Federal do Brasil
reconheceu os indigenas como sujeitos de direitos — ndo mais tutelados pelo Estado. Embora o referido marco legal esteja ainda
longe de significar a efetiva cidadania, pode ser compreendido como uma importante base para a continuidade de suas lutas pelo
reconhecimento de humanidades negadas.

Nesse sentido, a garantia do direito a uma educacéo, em todos os niveis, que reconheca a legitimidade de suas formas de
viver e compreender o mundo, constitui um dever do Estado e um direito inalienavel dos povos originarios. A partir dessa
compreensao, a Unipampa propde-se a garantir o direito de acesso, de permanéncia e de conclusao na totalidade dos cursos de
graduacéao e pos-graduacao ofertados.

A Universidade reconhece que o direito a educacao foi historicamente negado aos povos originarios, de forma que apenas
a oferta dos sistemas universais de acesso € insuficiente para garantir que eles cursem a graduagéo. Nesse sentido, a Unipampa
compromete-se a qualificar os processos seletivos especificos, por meio da adequacao as demandas e as especificidades dessa
populagao e da ampliagdo do numero de vagas oferecidas.

Além disso, a Unipampa propde-se a qualificar os programas de permanéncia ja disponiveis para os académicos da

graduagdo, universais e especificos, bem como criar novas politicas especificas, de forma a reconhecer e garantir que os
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indigenas consigam superar as condigdes de multiplas vulnerabilidades a que foram historicamente submetidos, as quais trazem
consigo quando chegam a Universidade.

A Instituicdo também se propde a criar politicas especificas de ingresso, permanéncia e acompanhamento de estudantes
indigenas nos cursos de pos-graduagao, seja para promover a continuidade dos estudos para egressos da graduacgao, seja para
fomentar que indigenas ja graduados possam se especializar em suas areas de interesse. Da mesma forma, a Unipampa assume
o compromisso de, também no ambito da pds-graduacao, reconhecer as diferentes epistemologias indigenas, de maneira a

garantir uma formagdo emancipatoria e ndo colonizadora.

Quadro 13 — Quantitativo de discentes indigenas matriculados

Graduagao Pés-graduacao Total
Ano
I E C | E C I E C
2020 152 00 04 00 00 00 152 00 04
2021 130 00 08 01 00 00 131 00 08
2022 72 01 05 01 00 00 73 01 05
2023 45 02 05 07 03 01 52 05 06

I: ingressantes E: evadidos C: concluintes
Fonte: PROCADI
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13.3. Discentes quilombolas e indigenas aldeados

Os quilombolas sao descendentes dos africanos escravizados que, durante o periodo colonial do Brasil, resistiram ao
sistema escravocrata e formaram comunidades autbnomas conhecidas como quilombos, espagos de liberdade e resisténcia
cultural, politica e social. Hoje os quilombolas mantém viva a memoaria de seus ancestrais por meio da preservacgao de suas terras,
cultura, linguas, religides e praticas agricolas tradicionais. Os indigenas aldeados, por sua vez, referem-se aos povos que mantém
estruturas sociais, econdmicas e politicas tradicionais e vivem em aldeias, centros de preservagao de cultura, linguas e
conhecimentos ancestrais, muitos dos quais sao fundamentais para a biodiversidade e para o equilibrio ecoldégico. Ambos os
grupos (quilombolas e indigenas aldeados) enfrentam desafios contemporéneos, e a compreensdo e o respeito a essas
comunidades s&o essenciais para a construgdo de uma sociedade mais justa e inclusiva.

No que concerne ao ingresso de discentes indigenas aldeados e de moradores de comunidades remanescentes de
quilombos, nos cursos de graduagado, a Unipampa adota como pratica a abertura de edital proprio para ingressantes dessas
modalidades, em consonancia com o disposto na legislagao. Entretanto, € necessaria a ampliagcdo do numero de vagas ofertadas
de forma a estabelecer, institucionalmente, um percentual minimo de oferta de vagas, juntamente com as dire¢des de Campus e
as coordenacodes de cursos. Além disso, a Universidade deve propor um processo seletivo diferenciado, com critérios de avaliagao
que considerem as particularidades e necessidades desses estudantes, garantindo um acesso mais justo ao ensino superior.

A abertura de vagas na pds-graduacao, para indigenas e quilombolas, € uma medida de extrema importancia para a

promog¢ao da equidade educacional e o desenvolvimento sustentavel de suas comunidades. Esse ato n&o apenas reconhece o
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direito desses grupos a educagcdo mas também valoriza suas contribui¢des unicas para o conhecimento académico e para a
sociedade como um todo.

Uma vez ingressantes na Instituicdo, é imperioso um acompanhamento constante da vida académica dos estudantes
indigenas e quilombolas pelas diferentes instédncias de apoio nos campi e unidades gestoras da Unipampa, pois, para além das
barreiras culturais com que esses discentes hdo de se deparar, ha também dificuldades impostas por questdes sociais e

econdmicas que poderao contribuir para a retencao e a evasao desses discentes.

Quadro 14 — Quantitativo de discentes quilombolas e aldeados

Graduagao Pés-graduacao Total
Ano
I E C | E C 1 E C
2020 00 00 00 00 00 00 00 00 00
2021 00 00 00 00 00 00 00 00 00
2022 01 00 01 00 00 00 01 00 00
2023 03 01 00 00 00 00 03 01 00

I: ingressantes E: evadidos C: concluintes
Fonte: PROCADI.

13.4. Docentes e técnico-administrativos em educacao (TAEs)
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A Unipampa, conforme a legislagao, reserva o percentual de vagas a candidatos negros nos concursos publicos, desde que
declarem tal condicdo no momento da inscricdo. A partir de convocacgao via edital especifico, os aprovados devem comparecer em
entrevista perante a Comissao de Heteroidentificagdo, a qual realiza os procedimentos seguindo os critérios estabelecidos pelas
normativas vigentes.

As reservas de vagas em concursos publicos tém como meta fundamental tornar a Administragao Publica um espag¢o mais
inclusivo e diverso, ressignificando a conjuntura na qual pessoas brancas e de alto poder aquisitivo eram as que, normalmente,
tinham acesso aos postos de trabalho nas instituicdes publicas. Mesmo com a aplicagdo das reservas de vagas em concursos
publicos, 0 numero de pessoas negras permanece abaixo, em termos proporcionais ao contingente de autodeclarados negros no
Pais. Essa baixa representatividade agrava-se a medida que aumenta a importancia e a remuneragdo dos cargos na

Administragcédo Publica.

Quadro 15 - Numero de servidores negros

Ano Docentes Tecnlco-AdmlnlsEratlvos Total
em Educacéao

2020 52 73 125
2021 54 78 132
2022 58 85 143
2023 62 86 148

Fonte: PROCADI.
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Perspectivas para o proximo quinquénio:

revisar e aprovar a politica de a¢des afirmativas da Universidade;

constituir um grupo de trabalho para elaboragdo de politicas de ingresso, de acompanhamento e de enfrentamento da
evasao e retengao entre estudantes indigenas;

fortalecer a atuagao dos Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABIs);

promover a inclus&o, nos curriculos dos cursos de graduagao, de componentes curriculares com abordagem da Educagao
das Relagdes Etnico-raciais e Povos Originarios;

qualificar os processos seletivos especificos para os povos indigenas e quilombolas;

revisar e qualificar os editais de concursos publicos, para democratizar o acesso a um publico maior e mais plural para
concorréncia das vagas;

preencher o percentual minimo de pessoas negras em cargos de comissdo e fung¢des de confianga na gestdo da
Universidade, conforme estabelecido no Decreto n? 11.443, 21 de margo de 2023, Capitulo Il, art. 3°;

construir politicas voltadas para o ingresso, a permanéncia e o éxito de estudantes indigenas e quilombolas na

pos-graduacgéo, conforme o estabelecido na legislacao.

13.5. Discentes com deficiéncia ou necessidades educacionais especificas

A acessibilidade precisa ser entendida de forma abrangente, contemplando a graduagdo, a pdés-graduagdo, 0s cursos
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presenciais e a distancia (tanto a oferta institucional quanto a realizada pela Universidade Aberta do Brasil/UAB).

Para garantir a acessibilidade nas suas variadas dimensdes, conforme a legislagao vigente, é indispensavel sensibilizar a

comunidade académica quanto aos direitos e aos deveres relativos ao desenvolvimento de espagos acessiveis e inclusivos, além

de efetivar uma Politica Institucional de Inclusdo e Acessibilidade.

A referida politica deve ser estruturada com base nos eixos preconizados pelo Programa Incluir — Acessibilidade na

Educacao Superior (Brasil, 2007):

infraestrutura concebida e implementada para atender aos principios do desenho universal;

curriculo, comunicagao e informagao acessiveis por meio da disponibilizagdo de material didatico-pedagdgico acessivel, de
tecnologia assistiva e de provimento de guias intérpretes e de intérpretes de Libras;

programas de extensdo que promovam a participagdo da comunidade nos projetos da Universidade e que disseminem
conhecimentos sobre acessibilidade e incluséo; e

programas de pesquisa que, por meio da pesquisa basica e aplicada, promovam a valorizagao da diferenga humana, assim
como a inovagao, ao relacionar as areas de pesquisa com a area da tecnologia assistiva.

A materializagdo desse compromisso com os académicos vem sendo fomentada, institucionalmente, de forma transversal,

por meio do setor responsavel pela promogao da inclusdo e acessibilidade. Este, em articulagdo com as demais unidades, tem a

atribuicdo de contribuir para eliminar barreiras que restrinjam a efetiva participagdo e promover o desenvolvimento académico (nas

atividades de ensino, pesquisa e extenséo) e social do estudante com deficiéncia e/ou necessidades especificas, contemplando,

de igual maneira, servidores e comunidade externa.

No Quadro 16, tem-se o histérico de discentes ingressantes nos ultimos 17 anos.
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Quadro 16 — Quantitativo de discentes ingressantes (2007 a 2023)

Ano Ingressantes
2007 4
2008 3
2009 6
2010 48
2011 65
2012 67
2013 57
2014 37
2015 38
2016 34
2017 52
2018 45
2019 57
2020 60
2021 58

Plano de

Desenvolvimento

Institucional
2025 -2029
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2022 79

2023 86
Fonte: PROCADI

Desde o inicio das atividades da Unipampa, constata-se que houve um aumento significativo no numero de ingressantes a
partir do ano de 2010. Multiplos fatores podem ter contribuido combinadamente para esse fendmeno, a exemplo da adesao da
Instituicdo ao Sistema de Seleg¢do Unificada (SiSU), com reserva de vagas para pessoas com deficiéncia, antes mesmo da
promulgagao da chamada Lei de Cotas (Lei n® 12.711/2012). Além disso, o Brasil vivia a efervescéncia da recém-aprovada Politica
Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educagéao Inclusiva (Brasil, 2008) e de um generoso investimento em politicas
de inclusao e acessibilidade, iniciado em 2005, instituido por meio do Programa Educacéao Inclusiva — Direito a Diversidade (Brasil,
2005) do Programa Incluir —, Acessibilidade na Educagao Superior, também de 2005, instituido para fomentar a criacéo e a
consolidagéo dos nucleos de acessibilidade nas universidades; e da criagdo do Plano de A¢des Articuladas (PAR) como estratégia
de assisténcia técnica e financeira iniciada pelo Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagao (Brasil, 2007).

Todo esse movimento nacional foi influenciado por uma mobilizagdo maior marcada pelo protagonismo das pessoas com
deficiéncia em nivel internacional, que se iniciou na década de 1990 com varias declaragdes, como as declara¢des de Jomtien
(ONU, 1990), de Salamanca (ONU, 1994), e da Guatemala (ONU, 1999) culminando com a Convencé&o Internacional sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2007), cujo protocolo facultativo foi assumido pelo Brasil, como Emenda

Constitucional, por meio do Decreto n? 6.949, de 25 de agosto de 2009. Esse Decreto estabelece, entre outras garantias, o
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reconhecimento do direito das pessoas com deficiéncia a educagao, em todos os niveis, atribuindo aos Estados o dever de

assegurar que as pessoas com deficiéncia tenham acesso ao Ensino Superior em geral, sem discriminagao e em igualdade de

condigdes com as demais pessoas.

Contudo, assim como se observa o crescimento do numero de matriculas de pessoas com deficiéncia na Unipampa, ao

longo do periodo indicado no Quadro 17, também merecem atenc&o os numeros da evasao, 0s quais se mostram preocupantes, o

que aponta para a importancia da criacdo de uma politica de inclusdo e de acessibilidade, de modo a ampliar o0 numero de

discentes ingressantes e, ao mesmo tempo, diminuir o numero de académicos que abandonam os estudos em virtude de barreiras

que impedem o seu desenvolvimento académico.

Quadro 17 - Ingressantes, evadidos e concluintes com deficiéncia (2019 a 2023

Ano | Ingressantes | Ingressantes | Evadidos Evadidos | Concluintes | Concluintes
Graduagao Pés- Graduagao Pés- Graduagao Pés-
graduacao graduacao graduacao
2019 57 13 35 3 8 -
2020 60 6 42 2 3 1
2021 58 10 41 1 12 3
2022 79 10 47 12 8 5
2023 86 8 51 4 14 5

Fonte: PROCADI
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Conforme se observa no quadro a seguir, houve um aumento do numero de servidores com deficiéncia na Unipampa, o que
implica a necessidade de agdes de acompanhamento das condi¢cdes de acessibilidade oferecidas pela Instituicdo, a fim de
assegurar a sua participagao em igualdade de condigbes com os demais servidores.

Quadro 18 — Quantitativo de servidores com deficiéncia

Docentes Tecnico-
Ano Docentes Efetivos . Administrativos Total
Substitutos ~
em Educacao
2020 9 - 12 21
2021 11 0 12 23
2022 11 0 14 25
2023 12 1 18 31

Fonte: PROGEPE.

Perspectivas para o préoximo quinquénio:
e aprovar a politica de Inclusao e Acessibilidade da Universidade;

e criar um programa institucional que articule e promova a¢des voltadas a garantia de acessibilidade na perspectiva da
educacgao para todos;

e pleitear, perante instancias superiores, a revogagdo do Decreto n?2 10.185/2019, que suspende concursos publicos para o
provimento, também, dos cargos de profissionais tradutores e intérpretes de Libras;
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pleitear a criagao dos cargos publicos de educador especial e de profissional que execute a funcao do “cuidador’ (admitido
por meio de contrato terceirizado para acompanhar pessoa com deficiéncia impedida de atuar sozinha em suas
necessidades de alimentagéao, higiene e locomogao);

fortalecer a atuagao das interfaces de inclusdo e acessibilidade e dos Nucleos de Desenvolvimento Educacional, nas agdes
de inclusao e acessibilidade, bem como das demais instancias que atuam para promover a acessibilidade curricular;
promover a efetivacdo do que estabelece a Resolugdo CONSUNI n¢ 328/2021 e/ou aperfeigoa-la para atender as
necessidades dos estudantes com deficiéncia, transtorno do espectro autista, altas habilidades/superdotagdo e/ou com
outras necessidades especificas, no que tange as adequagdes/adaptagdes/flexibilizagbes curriculares para esse publico
discente;

avaliar a inclusao de critérios de acessibilidade pedagodgica na prova didatica dos concursos para docentes, em que 0
candidato deve apresentar o conteudo de forma a ser compreendido por pessoas com deficiéncia;

incentivar a criagdo do componente sobre educagao inclusiva, obrigatério para os cursos de licenciatura e optativo para os
demais cursos, o qual contemple a tematica “acessibilidade” associada a area de conhecimento especifica de cada curso;
promover o acesso a equipamentos e softwares/aplicativos de acessibilidade pelos estudantes com deficiéncia;

promover o aperfeicoamento dos procedimentos de tradugao e interpretacao, por meio de capacitacdo continua e do uso de
novas tecnologias, para aprimorar a comunicagao em Libras, viabilizando a inclusdo e a acessibilidade para a comunidade
surda;

elaborar uma Politica para Diversidade Surda nos aspectos sociais e educacionais, visando a permanéncia dos discentes

surdos na graduacgéo; e
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e garantir a efetivagdo da acessibilidade arquitetonica/fisica das estruturas institucionais.

13.6. Discentes trans, mulheres, maes, demais agentes da maternagem e idosos

A garantia dos direitos humanos de forma material e substancialmente igualitaria a toda a sociedade perpassa a
necessidade de criagdo de politicas publicas especificas de equidade cujo objetivo reside na mitigacdo das desigualdades. Desse
modo, as agbes afirmativas surgiram como politicas sociais de apoio e de promogado de determinados grupos socialmente
fragilizados.

No ambito das politicas de equidade, tendo em vista o atendimento de algumas demandas historicas, torna-se necessaria a
ampliagdo do acesso, da permanéncia e do éxito académico desses grupos. Para além de buscar igualdade entre os diferentes,
essas politicas pretendem promover transformacgdes culturais e sociais, com o intuito de refletir a necessidade da observancia dos
principios do pluralismo e da diversidade dentro do ambiente universitario.

Por esse motivo, a Unipampa tem como compromisso a proposigao de politicas que promovam o combate a discriminagao
e promovam a reparagao ou a reducao dos efeitos da discriminagdo no passado, tendo por objetivo a concretizagao do ideal de
efetiva igualdade de acesso a bens fundamentais entre grupos discriminados e ainda n&o atendidos por outras agdes afirmativas.

Entre os publicos discentes ainda carentes de agdes de equidade no ambito da Universidade, encontram-se as pessoas

LGBTQIAPN+, mulheres, mées (e demais agentes da maternagem) e idosos. Sdo grupos vulneraveis a discriminagcdo e as
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violéncias, tanto individuais quanto institucionais, os quais necessitam de apoio e incentivos para sua permanéncia na Instituigao.
Incluem-se, nesses grupos, os servidores e discentes que desempenham o papel de tutores e/ou curadores.

LGBTQIAPN+ é uma sigla que representa as varias identidades de género e orientagbes sexuais, incluindo pessoas que
nao se identificam como heterossexuais ou cisgénero. Podem ser Iésbicas, mulheres que se sentem atraidas afetiva e
sexualmente por outras mulheres; gays, homens que se sentem atraidos por outros homens; bissexuais, que se relacionam afetiva
e sexualmente com pessoas do mesmo e de um género diferente; transgéneros, que nao se identificam com o género de origem;
queer ou questionadores; intersexuais, pessoas que estdo entre o feminino e o masculino; assexuais, que ndo sentem atracao
sexual por outras pessoas, independente do género; pansexuais, que desenvolvem atragao fisica, amor e desejo sexual por outras
pessoas independentemente de sua identidade de género; nao binarios, que nao se identificam com nenhum género; e o simbolo
+, para contemplar pessoas de outras orientagdes sexuais e variagdes de género. Dentre esses, as pessoas trans sao as maiores
vitimas de violéncia fisica e assassinatos no Brasil, além de vivenciarem uma taxa de empregabilidade menor em relagdo a
cisgéneros/heterossexuais e uma maior probabilidade de estigmatizagao, humilhagao e discriminagéo nos servigos de saude. Para
garantir a efetividade dos direitos humanos e a eliminagdo do preconceito e da intolerancia, a Unipampa aprovou a Resolugao
CONSUNI n2 61/2013, que assegura a inclusdo do nome social de transgéneros (travestis e transexuais) nos registros académicos
e funcionais. O Quadro 19 apresenta o quantitativo de discentes que formalizaram o uso do nome social; entre os servidores, nao

constam tais registros.
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Quadro 19 — Quantitativo de discentes ingressantes com uso do nome social

Discentes
Ano Total
graduagao pos-graduacio
2020 2 1 3
2021 2 1 3
2022 - - -
2023 7 1 8

Fonte: PROCADI.

Outro grupo vulneravel, as mulheres, buscam, por meio de movimentos e reivindicagdes ao longo do tempo, a equiparagao
entre géneros e o reconhecimento de seus direitos, tanto na esfera profissional quanto na pessoal. Apesar dos avangos
vivenciados, as mulheres continuam vulneraveis a discriminagéo, a violéncia de género, a desigualdade salarial e a falta de
representagao politica. No ambito da Universidade, ndo séo incomuns 0s cursos em que a maioria sdo homens, tendo em vista as
crengas culturalmente disseminadas na sociedade.

Infelizmente, tanto no caso das pessoas LGBTQIAPN+ quanto no caso das mulheres, sdo visiveis os reflexos de uma
sociedade ainda sob o dominio da ideologia patriarcal. O patriarcado € um sistema sociopolitico que coloca os homens em
posigcao de poder. As sociedades patriarcais consideram o género masculino e a heterossexualidade como superiores em relagao
a outros géneros e orientagdes sexuais. Isso esta enraizado, cultural e socialmente, nas relacbes de dominacéo e subordinagao,

assim como nas formas de pensar e agir.
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Uma das consequéncias do pensamento patriarcal é a invisibilizacdo de mé&es e de outros agentes de
maternagem/parentalidade (pais e outros integrantes da organizacgao familiar que, independente do género, interagem com as
criangas, proporcionando-lhes cuidados fisicos, emocionais e cognitivos). Também se encontram, no espago universitario, os
curadores, responsaveis pelo cuidado de pessoas maiores de idade, incapazes de praticar os atos da vida civil; e os tutores,
responsaveis por criangas e adolescentes, menores de idade.

A maternidade apresenta-se uma realidade para muitas mulheres enquanto sdo estudantes universitarias. O periodo em
que se encontram como graduandas ou pds-graduandas coincide com a idade fértil dessas mulheres, que, em sua maioria, ndo
possuem rede de apoio e encontram na Instituicdo, muitas vezes, um ambiente hostil, tanto para as maes quanto para filhos e
filhas.

Na Unipampa, uma pesquisa realizada em 2024 contou com quatrocentos e onze respostas de discentes de graduacéao e
de pos-graduagéao: 86,2% possuem um ou dois filhos; 47,9% informaram ter filhos entre seis e doze anos; e 11,3% informaram ser
pais ou maes de filhos com deficiéncia e/ou transtorno de neurodesenvolvimento. Do total de participantes da consulta, 82,5% sao
responsaveis pelo cuidado de seus filhos, e 66% mantém-nos financeiramente.

O ato de cuidar de outra pessoa é visto como uma atividade essencialmente feminina, e, assim como a sociedade e o
mundo do trabalho, a Universidade precisa avangar na acolhida e no apoio as pessoas que tenham filhos (em especial, maes e
pais solo) ou que sejam responsaveis pelo cuidado de menores de idade, de pessoas com deficiéncia, de idosos com limitagdes
cognitivas ou de mobilidade, entre outros dependentes. Melhorar essa dindmica e promover espagos para o exercicio da

maternancia como ato politico (na luta pela igualdade de género e em defesa das demandas das maes/estudantes/profissionais e
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de tudo que se relaciona ao mundo materno) € um dos desafios a serem enfrentados pelos proximos anos, tendo em vista a

permanéncia e a constru¢do de uma Universidade com mais qualidade.

Quadro 20 — Quantitativo de ingressantes

Mulheres Homens
Ano
Graduagao Pos-graduagao Graduagao Pés-graduagao
2020 1.662 227 1.378 126
2021 1.997 510 1.460 254
2022 1.826 202 1.168 145
2023 2.198 264 1.399 130
Fonte: CIDRA.
Quadro 21 — Quantitativo de concluintes
Mulheres Homens
Ano
graduacao pés-graduacao graduacao poés-graduagao
2020 569 114 347 55
2021 986 226 457 109
2022 824 243 483 105
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2023 686 289 367 141
Fonte: CIDRA.

Quadro 22 — Quantitativo de servidoras mulheres

Docentes U
Ano Docentes . Administrativos Total
Substitutas ~
em Educacao
2020 423 35 435 893
2021 418 25 435 878
2022 438 30 446 914
2023 439 35 441 915

Fonte:PROGEPE.

Outro publico discente é formado pelos idosos, cada vez mais presentes na Instituicdo, devido ao aumento da longevidade
e das caracteristicas demograficas brasileiras. Desse modo, sdo necessarias agdes de conscientizacao e enfrentamento do
etarismo, estereotipos, preconceitos e discriminagdes por conta da idade que emergem na sociedade como um produto da
valorizacdo da produtividade e da juventude. A Unipampa desenvolve, desde 2023, o programa "Universidade Aberta a Pessoa
Idosa (UNAPI)”, cujo objetivo é a inclusdo deste publico constituido por sujeitos protagonistas do seu tempo histérico, com
conhecimentos e experiéncias que somam a formacao e possibilitam a integracdo e o compartihamento de saberes entre a

pessoa idosa e a comunidade académica.
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A convivéncia com a diferenga e com os diferentes, seja de idade, seja de género, resulta em uma sociedade mais plural e
diversa, na qual os espacos de respeito e conscientizagcdo precisam ser criados e expandidos, institucionalmente, a fim que todos

e todas alcancem a igualdade de acesso aos direitos basicos.

Perspectivas para o préoximo quinquénio:

e apoiar o trabalho dos Comités de Género e Sexualidade, e de Apoio Técnico Mulheres na Ciéncia;

e elaborar a politica de equidade de género da Universidade, contemplando as questbes etarias e de género,
assegurando uma abordagem direta para as situagdes de inclusdo de pessoas em sua pluralidade, bem como o
combate a violéncia nas suas variadas formas e ambientes;

e fortalecer e criar agdes de apoio a vivéncia da maternagem e parentalidade nos mais diversos ambientes da
Universidade;

e criar cotas de ingresso nos cursos de graduagao e pos-graduacao para pessoas trans; e

e promover o acolhimento de pessoas com baixo letramento académico, em especial os idosos que ingressam
tardiamente na Universidade ou que tenham cursado a EJA, possibilitando a integragdo, a permanéncia e a

conclusao dos cursos.
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14. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2029

Segundo Chiavenato (2007), o planejamento estratégico traduz como sera implementada e avaliada a estratégia, fruto do
desdobramento da missdo, da visdo e dos valores organizacionais em objetivos estratégicos, relacionada a fatores internos e
externos.

Na construcdao do Planejamento Estratégico Institucional 2025-2029, foram considerados, entre outros, os seguintes
elementos:

® amissao, visao e os valores da Unipampa;

e 0s objetivos de cada area trazidos ao longo deste documento;

e o0s resultados dos monitoramentos do PDI 2019-2024 e dos PDlIs anteriores (Anexo lll);

e 0s resultados do Relatério de Autoavaliagdo Institucional descritos no Capitulo 12 da avaliagdo institucional e

acompanhamento de desenvolvimento institucional; e

e a andlise de cenarios futuros a partir do olhar da Comissao Geral de Elaboracdo do PDI, das comissdes tematicas e da
escuta dos campi e da Reitoria, ou seja, advém das concepg¢des das pessoas que trabalham no dia a dia com cada uma
das tematicas e da comunidade académica que utiliza dos servigos da Unipampa.

A sintese do processo de escuta das unidades académico-administrativas consta no Anexo |V, porém é preciso entender a
relagdo que ha entre os objetivos e as tematicas a fim de saber, por exemplo, "Quais os objetivos estratégicos que mais

influenciardo o alcance geral das metas? O que deve ser realizado primeiro?”. A partir das respostas para as perguntas e dos
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elementos citados nos paragrafos anteriores, foi desenvolvido este capitulo. Também se apresentam os Eixos Tematicos, o Mapa

Estratégico e o Alinhamento Estratégico das Unidades. Nesse sentido, a elaboragao dos planejamentos institucionais deve estar

alinhada as politicas de governo e de Estado. Entre elas, podem-se citar o Plano Plurianual (PPA), o Plano Nacional de Educacao

(PNE) e demais os planejamentos governamentais conforme a Instrugdo Normativa n% 24, de 18 de margo de 2020, do antigo

Ministério da Economia. No quadro a seguir, foram elencados os principais instrumentos de planejamento governamental e os

pontos relevantes a este Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2029.

Quadro 23 - Alinhamento Governamental Multinivel

Lei n® 14.802/24, que institui o Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 como as metas do governo federal para o periodo

Eixos e seus principais desafios

Um pais democrdtico, justo, desenvolvido e ambientalmente sustentdvel, onde todas as pessoas vivam com

qualidade, dignidade e respeito as diversidades (visdo de futuro)

Desenvolvimento social e garantia de direitos

- Combate a pobreza e desigualdades sociais

- Educacgdo publica de qualidade

- Qualificagdo e acesso ao mercado de trabalho decente

- Prevengdo e combate a todas as formas de violéncia

- Acesso a cultura, ao esporte e ao lazer

- lgualdade, respeito a diversidade, acessibilidade e garantia de direitos, etc.

Desenvolvimento econdmico e sustentabilidade
socioambiental e climatica

- Competitividade e produtividade da economia

- Crescimento econdmico com estabilidade, inclusdo social e sustentabilidade ambiental
- Reindustrializacdo e agregacdo de valor de bens e servigos

- Ambiente de negdcios

- Sustentabilidade ambiental e mudangas climaticas

- Desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovagdo
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- Inser¢do do Brasil na economia verde e digital
- Redugdo das desigualdades regionais

- Economia solidaria

- Desenvolvimento rural, etc.

Defesa da democracia e reconstrugado do Estado e da
soberania

- Participagao social;
- Transparéncia das institui¢oes;
- Prevengdo e combate a corrupgao;

- Recuperagdo do planejamento e da gestdo com participagdo social;

- Transformacao e inclusdo digital;
- Cooperagdo internacional e integragdo regional, etc.

Prioridades e agendas transversais

Combate a fome e redugdo das desigualdades

Educacdo basica

Saude: atengdo primaria e especializada

Neoindustrializa¢do, trabalho, emprego e renda

Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC)

Combate ao desmatamento e enfrentamento da emergéncia climatica

Objetivos (Programas finalisticos - Anexo lll)

Objetivo especifico 0351 - promover a consolidagdo e
a expansdo da infraestrutura fisica das universidades
acessibilidade e a

federais, considerando a

Objetivo especifico 0352 - promover o acesso de
estudantes a graduacdo, em instituicdes publicas e

privadas, buscando a equidade e valorizando a

Objetivo especifico 0353 - ampliar a taxa de conclusdo
dos estudantes da graduacgdo, em instituicGes publicas
e privadas, promovendo a permanéncia, a equidade e
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sustentabilidade.

diversidade.

valorizando a diversidade.

Objetivo especifico 0354 - incentivar o aumento de
vagas e a criacdo de novos cursos médicos nas
universidades federais, com énfase em regides com
maior caréncia de profissionais, otimizando a
capacitacdo dos profissionais da area da Saude em

nivel de pds-graduacao.

Objetivo especifico 0355 - fortalecer a producdo de
pesquisa e inovacdo nos hospitais universitarios
federais geridos pela Ebserh.

Objetivo especifico 0356 - fortalecer os cenarios de
pratica e o exercicio da preceptoria para graduacao,
pds-graduacdo e residéncias em saude.

Objetivo especifico 0357 - apoiar a formagao em nivel
de mestrado, para a melhoria e o fortalecimento da
ciéncia, das artes,

da cultura, da tecnologia e da inovagdo e suas

estruturas, incluindo ag¢les indutoras para o

enfrentamento das desigualdades regionais e

vulnerabilidades sociais para o desenvolvimento

sustentavel do Pais.

Objetivo especifico 0358 - apoiar a formagdo em
nivel de doutorado, para a melhoria e fortalecimento
da ciéncia, das artes, da cultura, da tecnologia e da
inovacdo e suas estruturas, incluindo a¢des indutoras
para o enfrentamento das desigualdades regionais e
vulnerabilidades sociais para o desenvolvimento
sustentavel do Pais.

Objetivo especifico 0359 - promover o fortalecimento
da internacionalizacdo da educacgdo superior por meio
do desenvolvimento de agBes que promovam uma
perspectiva global, intercultural, de cooperagdo e
contribuam com a melhoria da qualidade e da
relevancia do ensino, da pesquisa, da extensdo e da
inovacao desenvolvidas pelas instituicdes de educagdo
superior (IES).

Objetivo especifico 0360 - promover a criagao e o fortalecimento de ecossistemas de inovagdo nas Universidades, com vistas a impulsionar a capacidade de pesquisa,

desenvolvimento e empreendedorismo.

Plano Nacional de Educagao (PNE) 2024-2034*

Objetivo 4 - assegurar que criancas, adolescentes e jovens em idade escolar obrigatéria concluam o ensino fundamental e o ensino médio na idade regular, em todas as
modalidades educacionais, com inclusdo e redugdo de desigualdades.

Objetivo 7 - promover a educagao digital para o uso critico, reflexivo e ético das tecnologias da informagdo e da comunicagdo, para o exercicio da cidadania.
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Objetivo 8 - garantir o acesso, a qualidade da oferta e a permanéncia em todos os niveis, etapas e modalidades na educagdo escolar indigena, na educagdo do campo e
na educagdo escolar quilombola.

Objetivo 9 - garantir o acesso, a oferta de atendimento educacional especializado e a aprendizagem dos estudantes publico-alvo da educagdo especial e dos estudantes
publico-alvo da educagdo bilingue de surdos, em todos os niveis, etapas e modalidades

Objetivo 13 - ampliar o acesso, a permanéncia e a conclusdo na graduagao, com inclusdo e redugdo de desigualdades

Objetivo 14 - garantir a qualidade de cursos de graduagao e instituicdes de ensino superior

Objetivo 15 - ampliar a formacgdo de mestres e doutores, de forma equitativa e inclusiva, com foco na prospeccao e solu¢do dos problemas da sociedade

Objetivo 16 - garantir formacdo e condi¢cdes de trabalho adequadas aos profissionais da educagdo bdasica

Objetivo 17 - assegurar a participagdo social no planejamento e na gestdo educacional

Fonte: Comissao Geral e Comissdes Tematicas do PDI.
*Os ObjetIVOS descritos no quadro mtegram o projeto de lei enwado ao Congresso Nacional, que podem ser atualizados no processo de revisao do PDI:

Os demais quadros que compdem o alinhamento governamental fardo parte do Anexo Il (rol ndo exaustivo).

14.1. Analise de cenarios e analise SWOT

Neste topico serdo apresentadas a analise de cenarios e a analise SWOT, para que, de forma cuidadosa e sistematica, se

evite a ocorréncia de erros na elaboragao do Planejamento Estratégico Institucional (Barney e Hesterly, 2011). Para a analise de
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cenarios, foram consideradas as dimensdes politicas, econbémico-social, legais e regulatdrias, conforme apresentado no quadro a

seguir. Os dados representam uma sintese de cenarios elaborados pelas comissdes tematicas.

Quadro 24 - Analise de cenarios para a construcdo do PDI 2025-2029

Macrotendéncias provaveis para os préximos cinco anos

Consequéncias para a Unipampa e suas areas

Dimensa

o politica

- Necessidade de as instituigdes contribuirem mais com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel

- Transformacao digital (MCTI)

- Regulamentagao da reforma tributaria (a ser regulamentada)

- Reforma administrativa (a ser aprovada)

- Novo marco fiscal

- Novo PAC e futuros investimentos

- Acordos de greve pactuados em 2024

- Aprimoramento da utilizacdo de energias renovaveis

- Seguranca cibernética, internet das coisas (loT), inteligéncia artificial, mais
capacitagao (MCTI)

- Modificagédo dos vinculos dos servidores com o Estado

- Infraestrutura social e inclusiva (eixo do novo PAC)

- Educagéo, ciéncia e tecnologia (eixo do novo PAC)

- Reconhecimento de saberes e competéncias dos TAEs

Dimensao econéomico-social

- Possivel retomada econdmica, mas com dificuldade de cumprir a meta
fiscal nos préximos anos

- Maior demanda de méo de obra qualificada com maior concorréncia no
mercado de trabalho

- Continuagéo do maior interesse no ensino EaD versus presencial

- Necessidade de um maior compromisso com a empregabilidade do
discente, trabalhando essa questao internamente

- Geragao de emprego e renda por meio da inovagao e do

- Necessidade de priorizagao dos investimentos

- O Pais necessita aumentar a produtividade aferida no mercado de
trabalho e, consequentemente, o crescimento do PIB

- Envelhecimento populacional

- Flexibilizag&o curricular

- Maior acompanhamento pedagdgico e assessoramento dos curriculos dos
discentes

- Um numero maior de ambientes de inovagdo com maior geragao de
emprego e renda

- Maior acompanhamento dos resultados sociais gerados (através dos
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empreendedorismo indicadores sociais)
- Programa Pé-de-Meia

Legais e regulatérios

- Elaboracgao, avaliagéo e revisao continuas do planejamento estratégico - Acompanhamento e revisdo dos planejamentos estratégicos
(IN ME/SEDGGD n¢ 24/2020) - Desenvolvimento da integridade e aumento da transparéncia
- Portaria CGU n2 57/2019 e Decreto n® 11529/2023 - Mudangas nas configuragdes do ambiente de trabalho

- Mais indicadores relacionados a aspectos sociais

- Adaptagao dos processos académicos vinculados a EaD

- Maior integragéo entre a Base Nacional Comum Curricular com os
ser aprovado) Projetos Pedagdgicos Curriculares dos cursos, o Projeto Pedagdgico
- Resolugdo CNE/CP n® 4/2024 Institucional e o Plano de Desenvolvimento Institucional

- IN MGI n2 24/2023
- Incorporagao de mais indicadores nos processos de avaliagdo externa (a

Fonte: Comissdo Geral e Comissdes Tematicas do PDI.

As informagdes obtidas por meio da analise de cenarios, sintese do trabalho das comissbes tematicas, subsidiaram a
analise SWOT e, consequentemente, a elaborac&o dos objetivos estratégicos do PDI 2025-2029. Kotler e Keller (2012) definem a
analise SWOT (dos termos em inglés: strengths, weaknesses, opportunities e threats) como a avaliagdo global das forgas,
fraquezas, oportunidades e ameagas de uma organizagao — uma forma de observar e monitorar os ambientes externos e internos
de uma unidade de negécios. Dessa forma, a analise SWOT permite identificar as fraquezas, a fim de corrigi-las, e os pontos que
a organizacgao pode explorar. Além disso, essa analise permite a adogao de estratégias para aproveitar as oportunidades e evitar
ou mitigar os efeitos das ameagas caso ocorram de fato (Ansoff, 1990). No Anexo V, apresentam-se, respectivamente, as
avaliagdes das oportunidades, ameacas, forcas e fraquezas identificadas para a Unipampa, com o respectivo grau de relevancia

para a elaboracao de estratégias segundo os membros das Comissdes Superiores da Comissao Geral de Elaboracao do PDI.
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Segundo a referida matriz, ha os itens que mais se relacionam e impactam no alcance dos demais objetivos estratégicos.
Entre as principais forgcas reconhecidas a serem utilizadas para rechacgar as ameacgas, estao:

qualificacdo do corpo técnico e docente;

os cursos de tecnologia em diferentes areas do conhecimento; e

laboratdrios equipados com o0 minimo necessario para atendimento as demandas académicas.

Entre as oportunidades mais acessiveis, estao:
a divulgacao dos cursos através do contato direto e em larga escala com as escolas; e

a captacao de discentes dos novos e dos existentes institutos federais de educacéo;

Entre as principais fraquezas a serem solucionadas para o alcance dos demais objetivos, podem ser citadas:
falta de servidores sob quaisquer perspectivas (numero de processos, numero de discentes, entre outros);
as infiltragcdes nas instalacées da Unipampa; e

questdes de infraestrutura que representam risco a vida (almoxarifados quimicos, precariedade da frota, entre outras).

Entre as maiores vulnerabilidades com associagao entre as ameagas (externas) e fraquezas (internas), estao:
quedas de energia elétrica nos campi,
aumento geral de problemas de saude dos servidores — falta de recursos para os exames médicos perioédicos;

guedas de internet nos campi — a Unipampa depende, exclusivamente, da Rede Nacional de Pesquisa;

246



Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2025 - 2029

unipampa

Universidade Federal do Pampa

e bloqueios, contingenciamentos e cortes orgcamentarios; e

e término do teletrabalho em nivel do governo federal (ja nao ha os prédios da Reitoria).

Além dos itens acima, a Unipampa estara empenhada na consecucido do Hospital Universitario, da Radio Educativa do

Pampa e dos demais objetivos estratégicos que constam no Planejamento Estratégico Institucional 2025-2029.

14.2. Mapa estratégico da Unipampa 2025-2029

A partir das perspectivas do Balanced Scorecard, Kaplan e Norton (2004) desenvolveram uma representagao grafica das
relagbes de causa e efeito entre os componentes da estratégia de uma organizagdo que denominaram de mapa estratégico.
Dessa forma, o mapa estratégico é produto da evolugdo do modelo simples das quatro perspectivas do Balanced Scorecard,
adicionando uma segunda camada de detalhes que ilustra a dinAmica temporal da estratégia com melhor clareza e foco.

O mapa estratégico da Unipampa para o periodo de 2025 a 2029 esta organizado em trés dimensdes: “Governanga,
Aprendizagem e Recursos”, “Processos Internos” e “Resultados e Sociedade”. Cada dimensdo é composta por grupos que
permitem melhor organizagdo dos objetivos, conforme o Quadro 25. De modo uniforme e consistente, esse mapa exibe os
conjuntos de objetivos estratégicos e contribui para o estabelecimento equilibrado de indicadores e de metas para o periodo
planejado.

Quadro 25: Dimensbes e grupos de objetivos do Planejamento Estratégico Institucional da Unipampa 2025-2029.
Dimensdo/ 1. Governanga, Aprendizagem e Recursos:2. Processos Internos: graduagdo, pds-graduacdo, 3. Resultados e Sociedade: sdo objetivos
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Grupo alinhamento estratégico, transparéncia eextensdo e cultura; assisténcia  estudantil, [necessarios para o alcance integral da criagdo de
prestagdo de contas, integridade, gestdo delcomunicagdo, entre outros. valor para a sociedade e o cumprimento da missdo
riscos, controles internos, governanga institucional de modo sustentdvel. Esses objetivos
digital, gestdo de pessoas, infraestrutura também se organizam segundo as areas finalisticas
fisica, infraestrutura de Tl e Equipamentos que compdem a cadeia de valor da Unipampa.

Descricao Governancga, Aprendizagem e Recursos:|Processos Internos: esses objetivos criam e cumprem |Resultados a Sociedade: sdo objetivos necessarios
composto por objetivos que demonstram|a proposicdo de valor para a sociedade. O |para o alcance integral da criacdo de valor para a
como governanga, pessoas, tecnologia da|desempenho dos processos internos é um indicador |sociedade e o cumprimento da missdo
informacdo, infraestrutura fisica e|de tendéncia de melhorias que terdo impacto nos [institucional de modo sustentavel. Esses objetivos
equipamentos se conjugam para sustentar [resultados e no atendimento as demandas da|também se assemelham/espelnam as dreas
a estratégia. As melhorias nos resultados|sociedade. finalisticas que compdem a cadeia de valor da
de Governanga, Aprendizagem e Recursos Unipampa.
sdo indicadores de tendéncia para os
processos internos em busca dos
resultados para a sociedade.

Numeragdo 1.1. Desenvolver o planejamento, o2.1. Aprimorar o0s processos seletivos e de[3.1. Aprimorar a qualidade dos cursos de

conforme alinhamento estratégico e a integragao; atendimento as demandas regionais; graduacdo e dos programas pos-graduagao;

dimensdo e grupo

1.2. Desenvolver o0s processos, a
integridade, a gestdo de riscos e os
controles internos;

1.3. Aprimorar a gestao de pessoas;

1.4. Aprimorar a infraestrutura fisica;

1.5. Aprimorar os processos de compras;
1.6. Melhorar a infraestrutura e seguranga
deTl;

1.7. Aprimorar a governanga de TIC.

2.2. Aprimorar os processos do Ensino Presencial e do
EaD;

2.3. Melhorar as condi¢gdes do EaD na Instituicdo;
2.4. Melhorar as condi¢des educacionais
Instituicdo;

2.5. Desenvolver a pesquisa;

2.6. Desenvolver a inovagao;

2.7. Desenvolver a internacionalizagdo;

2.8. Desenvolver a pés-graduagao;

2.9. Desenvolver a extensdo;

2.10. Promover a assisténcia, 0 acompanhamento e o

na

3.2. Desenvolver a inovagao cientifica;

3.3. Ampliar a inovagao e empreendedorismo;

3.4. Promover emprego e renda por meio dos
ambientes de inovacao;

3.5. Promover o desenvolvimento socioambiental;
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desenvolvimento estudantil;

2.11. Promover agdes afirmativas;

2.12. Aperfeigoar o Sistema de Bibliotecas;

2.13. Aperfeicoar os processos dos laboratdrios; e
2.14. Desenvolver a gestdo, a comunicacdo e a
preservacdo do meio ambiente.

Fonte: Comissao Geral de Elaboragao do PDI.
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Figura 8 - Mapa Estratégico
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com as atividades de pesquisa
através de solugbes para
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A extensdo possibilita a
interdisciplinaridade educacional,
cultural, cientifica que, juntamente com
@ ensino, a pesquisa e a inovagdo
promovem a interagdo transformadora
entre a Unipampa e a sociedade

3.3. Ampliar a inovacio e o
empreendedorismo
3.4. Promover emprego e renda
por meio dos ambientes de
inovagio

3.5. Promover o desenveolvimento
socioambiental

2.10. Promover a assisténcia,
0 acompanhamento e o
desenvolvimento estudantil;
2.11. Promover as agbes
afirmativas
2.12. Aperfeicoar o Sistema
de Bibliotecas;

2.13. Aperfeicoar os processos
dos laboratorios
2.14. Desenvolver a gest&o, a
comunicagdo e a preservag
do meio ambiente

. Aprimorar os processos de compras;
1.6. Melhorar a infraestrutura e seguranca
deTl;

1.7. Aprimorar a governanga de TIC

Fonte: Comissao Geral de Elaboragao do PDI
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14.3. Alinhamento Estratégico entre PDI e PDU

Observa-se, pelos diversos documentos institucionais, o alinhamento das unidades ao Planejamento Estratégico
Institucional, muitas vezes, necessarios para satisfazer os instrumentos de avaliacdo. Entretanto, € possivel perceber a
necessidade de uma estrutura de planejamento estratégico, gerencial e operacional na Unipampa, nos termos da Instrugao
Normativa ME/SEDGGD n¢ 24/2020 e do Decreto n® 9.235/2017.

A referida estrutura englobaria o Plano Diretor da Tecnologia da Informagédo, em consonancia com o PDI e a Estratégia de
Governanca Digital; o Plano de Logistica Sustentavel, entre outros documentos.

O planejamento gerencial, para o periodo, ocorreria por meio de Plano de Desenvolvimento de Unidade (PDU), elaborado
pelas pro-reitoria, pelas diretorias e pelos planos de diretores dos campi. Dessa forma, os PDUs das unidades administrativas e
académicas estardo alinhados aos objetivos e estratégias constantes do PDI 2025-2029. A aprovacéo da referida proposta consta
como objetivo no quadro do Planejamento Estratégico Institucional.

As unidades que aderirem ao PGD 2.0 podem utilizar o plano de entregas da unidade como o PDU.
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UNIPAMPA. Conselho Universitario. Resolugdo n2 401 de 05 de dezembro de 2023. Prorroga o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional)
2019-2023, instituido pela Resolugdo CONSUNI/UNIPAMPA ng 246, de 27 de junho de 2019. Bagé: Unipampa, 2023. Disponivel em:
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2023/12/res--401 2023- prorrogacao-pdi.pdf

UNIPAMPA. Gabinete da Reitoria. Instru¢ao Normativa n® 29, de 14 de setembro de 2021. Regulamenta a remo¢ao dos servidores do

quadro de pessoal da Universidade Federal do Pampa. Bagé: Unipampa, 2021. Disponivel em: htips://unipampa.edu.br/portal/

sites/default/files/documentos/sei_unipampa_-0614901-_instrucao_normativa_gr.pdf. Acesso em: 30 jun. 2024.
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Anexo | - Planejamento Estratégico Institucional 2025-2029

O anexo | acompanha este arquivo.
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Anexo Il - Legislagao, normativas e solugées que podem compor o alinhamento governamental multinivel

Quadro 26 - Legislacdo, normativas e solucdes restantes.

Programa Nova Industria Brasil (NBI)

Missoes para o periodo de 2024 a 2033

Iniciativas

1. Cadeias agroindustriais sustentaveis e digitais

- Aumentar para 50% participagao da agroindustria no PIB agropecuario

- Alcangar 70% de mecanizagao na agricultura familiar

- Fornecer, pelo menos, 95% de maquinas e equipamentos nacionais para
agricultura familiar

2. Forte complexo econdmico e industrial da saude

- Atingir 70% das necessidades nacionais na producdo de medicamentos,
vacinas, equipamentos e dispositivos médicos, materiais e outros insumos e
tecnologias em Saude

3. Infraestrutura, saneamento, moradia e
sustentaveis:

mobilidade

- Diminuir em 20% o tempo de deslocamento de casa para trabalho

- Aumentar em 25 pontos percentuais de adensamento produtivo (diminui¢cdo da
dependéncia de produtos importados) na cadeia de transporte publico
sustentavel

4. Transformacgao digital da industria:

- Digitalizar 90% das industrias brasileiras
- Triplicar participagdo da producéo nacional no segmento de novas tecnologias
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5. Bioeconomia, descarbonizagdo, e transicio e seguranga
energéticas:

- Cortar em 30% emisséo de gas carbdnico por valor adicionado do Produto
Interno Bruto (PIB) da industria

- Elevar em 50% participacdo dos biocombustiveis na matriz energética de
transportes

- Aumentar o uso tecnoldgico e sustentavel da biodiversidade pela industria em
1% ao ano

6. Tecnologias de interesse para a soberania e a defesa nacionais

- autonomia de 50% da produgéo de tecnologias criticas para a defesa

Eixos

Estratégias

Indistria Mais Produtiva (R$ 182 bi)

- Expanséao da capacidade e modernizagao do parque industrial brasileiro

- Novo Brasil + Produtivo: financiamentos com Taxa TR (juros reduzidos) para
digitalizacao e financiamentos ndo reembolsaveis para até 90 mil micro e
pequenas empresas

- R$ 4 bi do Fundo de Universalizagdo dos Servigos de Telecomunicagdes (Fust)
com Taxa TR para expansao da banda larga e conectividade

Induistria Mais Inovadora e Digital (R$ 66 bi)

- Financiamentos do Programa Mais Inovagao: Taxa TR para apoio a inovagéo e
digitalizagao pelo BNDES e pela Finep

- Financiamentos ndo reembolsaveis definidos pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Industrial (CNDI)

- Criagdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento Industrial e Tecnoldgico
(FNDIT)

- Ampliagédo do uso de instrumentos de mercado de capitais (recursos levantados
no mercado financeiro) para as seis missées industriais
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Industria Mais Exportadora (R$ 40 bi) - Criagdo do BNDES Exim Bank: versdo do BNDES voltada para apoio a
exportagao
- Linhas de financiamento do BNDES para pré e pds-embarque de bens e
aeronaves

- Reducado do spread (diferenca entre os juros cobrados do tomador e as taxas
de captagao dos bancos) nas linhas de pré embarque

Industria Mais Verde (R$ 12 bi) - Novo Fundo Clima: projetos de descarbonizagédo da industria com juros a partir
de 6,15% a.a.

- Instrumentos de Mercado de Capitais voltados para transi¢do energética,
descarbonizagao e bioeconomia

- Fundo de Minerais Criticos: fundo para alavancar recursos para a pesquisa € a
extracdo de minerais usados em baterias de energia limpa

Outras medidas

- R$ 20 bi para a compra de maquinas nacionais para a agricultura familiar

- R$ 19,3 bi do Programa Mover, para estimular tecnologias menos poluentes na industria automotiva e desenvolver novas formas de mobilidade e
logistica

- R$ 3,4 bi do Programa de Depreciagdo Acelerada para a modernizagdo de maquinas e equipamentos

- R$ 2,1 bi em isencao tributaria para estimular a produgéo de semicondutores e painéis fotovoltaicos

- R$ 1,5 bi em incentivos tributarios a industria quimica

- Antecipacgéao do calendario de aumento de mistura do biodiesel ao diesel: 12% em abril de 2023, 14% em margo de 2024 e 15% a partir de 2025

- Reservas para compras governamentais: industrias nacionais terdo vantagem em licitagdes

- Exigéncia de conteudo nacional: percentuais minimos de compra de produtos nacionais em obras do PAC, definidos por uma comissao do governo

Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017 — Dispde sobre a politica de governanga da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional
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Art. 17 A alta administracdo das organizacbes da administracédo
publica federal direta, autarquica e fundacional devera estabelecer,
manter, monitorar e aprimorar sistema de gestao de riscos e controles
internos com vistas a identificagdo, a avaliagcdo, ao tratamento, ao
monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a
implementacao da estratégia e a consecugdo dos objetivos da
organizagdo no cumprimento da sua missao institucional, observados
0s seguintes principios:

| - implementagdo e aplicagdo de forma sistematica, estruturada, oportuna e
documentada, subordinada ao interesse publico;

Il - integracdo da gestdo de riscos ao processo de planejamento estratégico e
aos seus desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos
projetos em todos os niveis da organizagio, relevantes para a execugédo da
estratégia e o alcance dos objetivos institucionais;

[l - estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a
considerar suas causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a relagao
custo-beneficio; e

IV - utilizacdo dos resultados da gestao de riscos para apoio a melhoria continua
do desempenho e dos processos de gerenciamento de risco, controle e
governanga.

Art. 18 A auditoria interna governamental devera adicionar valor e
melhorar as operagdes das organizagdes para o alcance de seus
objetivos, mediante a abordagem sistematica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de
riscos, dos controles e da governanga, por meio da:

| - realizacdo de trabalhos de avaliacdo e consultoria de forma independente,
segundo os padrdes de auditoria e ética profissional reconhecidos
internacionalmente;

Il - adogdo de abordagem baseada em risco para o planejamento de suas
atividades e para a definicdo do escopo, da natureza, da época e da extensao
dos procedimentos de auditoria; e

[l - promogéo a prevengdo, a detecgédo e a investigacado de fraudes praticadas
por agentes publicos ou privados na utilizagdo de recursos publicos federais.

Art. 19 Os 6rgéos e as entidades da administragéo direta, autarquica e
fundacional instituirdo programa de integridade, com o objetivo de
promover a adocédo de medidas e agdes institucionais destinadas a
prevengdo, a detecgdo, a puni¢cdo e a remediagio de fraudes e atos
de corrupgao, com base nos seguintes eixos:

| - comprometimento e apoio da alta administragao;

Il - existéncia de unidade responsavel pela implementagdo no érgdo ou na
entidade;

[l - analise, avaliagédo e gestao dos riscos associados ao tema da integridade; e
IV - monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

Politica Nacional do Meio Ambiente
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Art. 42 - A Politica Nacional do Meio Ambiente visara:

| - & compatibilizagdo do desenvolvimento econdmico-social com a preservagao da qualidade do meio ambiente e do equilibrio ecolégico;

Il - a definicdo de areas prioritarias de acdo governamental relativa a qualidade e ao equilibrio ecolégico, atendendo aos interesses da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal, dos Territorios e dos Municipios; (Vide decreto n® 5.975, de 2006)

[l - ao estabelecimento de critérios e padrées de qualidade ambiental e de normas relativas ao uso e manejo de recursos ambientais;

IV - ao desenvolvimento de pesquisas e de tecnologias nacionais orientadas para o uso racional de recursos ambientais;

V - a difusdo de tecnologias de manejo do meio ambiente, a divulgagdo de dados e informagdes ambientais e a formagao de uma consciéncia publica
sobre a necessidade de preservacao da qualidade ambiental e do equilibrio ecoldgico;

VI - a preservagéo e restauragao dos recursos ambientais com vistas a sua utilizagao racional e disponibilidade permanente, concorrendo para a
manutencgao do equilibrio ecoldgico propicio a vida;

VII - a imposig¢ao, ao poluidor e ao predador, da obrigagao de recuperar e/ou indenizar os danos causados e, ao usuario, da contribuicdo pela utilizagdo de
recursos ambientais com fins econdmicos.

Decreto n® 11.529, de 16 de maio de 2023 - Institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagéo da Administragéo Publica Federal

| - coordenar e articular as atividades relativas a integridade, a transparéncia e ao
acesso a informagéo;

Art. 4¢ S&0 objetivos do Sitai: Il - estabelecer padrées para as praticas e as medidas de integridade,
transparéncia e acesso a informacgao; e

lll - aumentar a simetria de informagdes e dados nas relacdes entre a
administragéo publica federal e a sociedade.

Decreto n© 9.991, de 28 de agosto de 2019 - Dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administrag&o publica federal

direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licengas e afastamentos para agées
de desenvolvimento.

Art. 12 Este Decreto dispde sobre a Politica Nacional de Pessoa (PNDP), com o objetivo de promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas
competéncias necessarias a consecucao da exceléncia na atuagédo dos 6rgaos e das entidades da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

269



unipampa

Universidade Federal do Pampa

Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2025 - 2029

Lei n? 12.772, de 28 de dezembro de 2012 - Dispde sobre a
estruturagéo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal;
sobre a Carreira do Magistério Superior, de que trata a Lei n? 7.596,
de 10 de abril de 1987; sobre o Plano de Carreira e Cargos de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e sobre o Plano
de Carreiras de Magistério do Ensino Basico Federal, de que trata a
Lei n? 11.784, de 22 de setembro de 2008; sobre a contratagéo de
professores substitutos, visitantes e estrangeiros, de que trata a Lei
n2 8.745 de 9 de dezembro de 1993; sobre a remuneracdo das
Carreiras e Planos Especiais do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira e do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacgéo, de que trata a Lei n® 11.357, de 19
de outubro de 2006; altera remuneragdo do Plano de Cargos
Técnico-Administrativos em Educagéo; altera as Leis n%s 8.745, de
9 de dezembro de 1993, 11.784, de 22 de setembro de 2008,
11.091, de 12 de janeiro de 2005, 11.892, de 29 de dezembro de
2008, 11.357, de 19 de outubro de 2006, 11.344, de 8 de setembro
de 2006, 12.702, de 7 de agosto de 2012, e 8.168, de 16 de janeiro
de 1991; revoga o art. 42 da Lei n® 12.677, de 25 de junho de 2012;
e da outras providéncias.

Art. 12 Fica estruturado, a partir de 1° de margco de 2013, o Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal, composto pelas seguintes Carreiras e
cargos:

| - Carreira de Magistério Superior, composta pelos cargos, de nivel
superior, de provimento efetivo de Professor do Magistério Superior, de que trata

a Lei n? 7.596, de 10 de abril de 1987;

Il - Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor
Titular-Livre do Magistério Superior;

Il - Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico,
composta pelos cargos de provimento efetivo de Professor do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, de que trata aLei n? 11.784, de 22 de setembro de
2008; e

IV - Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor
Titular-Livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

Decreto n® 9.739, de 28 de marco de 2019 - Estabelece medidas
de eficiéncia organizacional para o aprimoramento da administragéo
publica federal direta, autarquica e fundacional, estabelece normas
sobre concursos publicos e dispde sobre o Sistema de Organizagao
e Inovagao Institucional do Governo Federal - SIORG.

Art. 12 Este Decreto estabelece, no dmbito da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, medidas de eficiéncia organizacional, hormas
sobre concursos publicos e dispde sobre o Sistema de Organizagao e Inovagao
Institucional do Governo Federal - SIORG.
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Portaria SEGRT/MGI n® 619, de 9 de margo de 2023 - Estabelece
orientacbes e procedimentos aos 6rgdos e entidades sobre a
redistribuicdo de cargos efetivos ocupados e vagos no ambito da
administragao publica federal direta, autarquica e fundacional

Art. 12 Esta Portaria estabelece orientacdes e procedimentos aos 6rgaos e
entidades sobre a redistribuicdo de cargos efetivos ocupados e vagos no
ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Decreto n® 10.835, de 14 de outubro de 2021 - Dispbe sobre as
cessbes, as requisicdbes e as alteragdes de exercicio para
composigcado da forga de trabalho em que a administragdo publica
federal, direta e indireta, seja parte.

Art. 12 Este Decreto se aplica as cessodes, as requisicbes e as alteragdes de
exercicio para composi¢cdo da forgca de trabalho no ambito da administragéo
publica federal, direta e indireta, incluidas as empresas publicas e as
sociedades de economia mista.

Decreto n? 11.072, de 17 de maio de 2022 -
Dispde sobre o Programa de Gestdo e Desempenho - PGD da
administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Art. 12 Este Decreto dispbe sobre o Programa de Gestdo e Desempenho - PGD
da administragao publica federal direta, autarquica e funcional.

Paragrafo unico. O PGD ¢ instrumento de gestdo que disciplina o
desenvolvimento e a mensuragao das atividades realizadas pelos seus
participantes, com foco na entrega por resultados e na qualidade dos servigos
prestados a sociedade.

DECRETO n? 5.825, DE 29 DE JUNHO DE 2006 - Estabelece as
diretrizes para elaboragdo do Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagao, instituido pela Lei no 11.091,
de 12 de janeiro de 2005.

Art. 12 Ficam estabelecidas as diretrizes para a elaboragcdo do Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacgéo, instituido pela Lei no 11.091, de 12 de
janeiro de 2005, em cada Instituicdo Federal de Ensino - IFE vinculada ao
Ministério da Educagao.

Lei n210.257, de 10 de julho de 2001 (Estatuto da Cidade - Planos diretores). https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/I110257 .htm
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Art. 22 A politica urbana tem por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das fungdes sociais da cidade e da propriedade urbana, mediante as seguintes
diretrizes gerais:

Il — gestdo democratica por meio da participagdo da populacdo e de associagbes representativas dos varios segmentos da comunidade na formulagao,
execugao e acompanhamento de planos, programas e projetos de desenvolvimento urbano;

[l — cooperacdo entre os governos, a iniciativa privada e os demais setores da sociedade no processo de urbanizagdo, em atendimento ao interesse
social;lll — cooperagdo entre os governos, a iniciativa privada e os demais setores da sociedade no processo de urbanizagdo, em atendimento ao
interesse social;

V — oferta de equipamentos urbanos e comunitarios, transporte e servigos publicos adequados aos interesses e necessidades da populagédo e as
caracteristicas locais;

VI — ordenacgao e controle do uso do solo, de forma a evitar [...]

Portaria SGD/ME n2 18.152, de 4 de agosto de 2020

Dispde sobre a implantagdo da Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo nos orgaos e entidades pertencentes ao Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagédo do Poder Executivo Federal - SISP.

Instrucdo Normativa SGD/MGI n° 6, de 29 de marco de 2023

Regulamenta os requisitos e procedimentos para aprovagao de contratagdes ou de formagao de atas de registro de pregos, a serem efetuados por 6érgaos
e entidades integrantes do Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informagéo - SISP do Poder Executivo federal, relativos a bens e
servigos de tecnologia da informagao e comunicagéao - TIC.

Instrucéo Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022

Dispde sobre o processo de contratacao de solugbes de Tecnologia da Informagédo e Comunicacéo - TIC pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema
de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao - SISP do Poder Executivo Federal.

272


https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/instrucao-normativa-sgd-mgi-no-6-de-29-de-marco-de-2023
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/instrucao-normativa-sgd-me-no-94-de-23-de-dezembro-de-2022

Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2025 -2029

unipampa

Universidade Federal do Pampa

Catalogos de Solugdes de TIC

Os Catalogos de Solugbes de TIC com Condigbes Padronizadas s&o instrumentos previstos nos processos de contratagéo de Solugdes de TIC.
Disponivel em hitps: igi i i

Fonte: Comisséo Geral de Elaboragao do PDI.
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Anexo lll - Resultados dos monitoramentos do PDI 2019-2024

Em funcado de o processo de construcao deste PDI ter sido realizado em 2024, foram utilizados dados consolidados até o ano de 2023.
A sintese dos resultados alcangados e da perspectiva de utilizagao dos objetivos e indicadores anteriores pode ser visualizada no link:
https://sites.unipampa.edu.br/pdi/pdi-2019-2023/.

Os resultados em detalhes podem ser conferidos na pagina a seguir:
https://sites.unipampa.edu.br/transparencia/objetivos-estrategicos-e-desempenho/

274


https://sites.unipampa.edu.br/pdi/pdi-2019-2023/
https://sites.unipampa.edu.br/transparencia/objetivos-estrategicos-e-desempenho/

Plano de

unipampa Desenvolvimento
Institucional
2025 -2029

Universidade Federal do Pampa

Anexo IV - Sintese do processo de escuta dos campi e da Reitoria.
O Plano de Desenvolvimento Institucional possui como uma de suas finalidades identificar a Unipampa para avaliadores externos,

novos docentes e publico externo, por isso sao apresentadas como anexo as principais fragilidades apuradas no processo de escuta ativa dos

campi e da Reitoria, as quais serviram de base para compor o Planejamento Estratégico Institucional.

O que precisa melhorar e o que mais foi dito nas reunibes:
Figura 9 - Todas as unidades incluindo a Reitoria Figura 10 - Somente os campi sem a Reitoria
Acgdes Afirmativas e Inclusivas
4 Almoxarifado quimico 4)(?:mspune;~ibh:¢
0(}‘//‘ ?;:ng_w::r:i:ta?ia; unidades {J, O (A”/,u 4
o, ¢ Saude do servidor %, . @
%, ) / Dimensionamento de pessoal /"f/ . - /’p‘(/{
m;,( o~ Sistema de compras %y [(/ n blyg,d ,
Comunicagio exterma ©5' %) Finalizagdo das obras ‘. ¢ Acessibilidade dos espagos
. Apoio a matemidade © [nfraestrutura es portiva o Procaso e compens 7, o Climatizacao
Equipamentos didaticos (TI) ¢ ¢ limatizaca L Finalizar obras <, (§'4 . -
Co icacio intern: lmatlzacao LS Capacitagio docente 4, -~ cp Infraestrutura esportiva
Sj - gﬁﬂl}%‘iﬁéﬂ INICINA ¢ Frogressao docente 07 Comunicacdo interna JC2(riacao de cursos
[N T | g1a AW e s Beajus 33 bolste .0 Frota e Progressdo docente S
}Elgg;lé’crdle eq%pagemgl eflﬂl.c 0,? (JE)RQCQIT@\O ‘L\/Oﬁ _\\\\\-\“\ o Falta cgme SderVIdoreS OC aEsa de elsul (r.ll‘lt_eA\\--g\\\\k
Vagas de terceirizados - ! 2 i oa S sondese g t a - SV >
i Processo de compras ,Ifl‘.ﬂ,l‘. 1 agaRgP /Z‘BQO//// ;("\C S InglceSSO de alunQS (.%_’Eégaer;z\:gofexgegl’ig\\\\\\\ &
Sistemas administrativos<, . =% % = st Infiltracdo G = sy o
C. Y, T 5 . O Sen1a0 ~ . ‘\_ . c 5.
Casa de estudante > 21 %, % < Sistemas académicos, S 2
D1str1bm<;€10I de recursos 93 P gy Apo10 a0s cursos (// -
Sistama de portais_ ACentivo a pesquisa y - % . . agas de tes '.*;:*': Q
Criacio de cursos(V : (”q Equipamentos didaticos (T{) P =z
* Capacitagdo docente 'f‘ Y% Infﬁestmtura ?OS Cclllr:]os
* ~ \ APO10 a materniaade
Divulgagdo dos cursos Nasyrencic e equpsmenos
' Mouijorgmento do PDI istema de compras
Aicesalbl\lxﬂagggl:\i espagos Monitoramento do PDI
Fonte: Comissao Geral de Elaboragao do PDI

Fonte: Comissao Geral de Elaboragéo do PDI
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Anexo V - Matriz SWOT da Unipampa e densidade dos quadrantes

Quadro 27 - Matriz SWOT da Unipampa e densidade dos quadrantes (visualizagao do todo)

viee s OPORTUMIDADES S
Relagies de Fatores 1 50 5 50 s0_| & 64 54 4 54 48 48 30 100 [ o [ 75 | 75 | &4 | 64 | 3
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£g Ezs5zes| 28 £| 2B|es|eg 585 28 | Zes|Ec|Eeg| 2 Sl E8 sS|225| 55 52| ZEle=5E| =8| 52 5| 225 E
0 ReizgSo Nula 5589,'8_63%% 5= %| Be|EB| s E|EEE|cx2| 225 -ECEE|EEE| 8 2| Bp Fel gz 23| =3/22 EEEZBE| 2| Bz =8| £82 &
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100 Zamues imnoidgicon. HUve s o Quanta e ohorURidades nos fortalece o6 se cantretisarem . rechagar as ameacas que se aproximam s sa P
100 Erﬂsa.;.:;:‘;ﬁ wor de aualisade em i 45 23 sa 46.0%
las oo e I s Densidade: 47.4% Densidade: 43%
80 Corpeée 54 46 100 66.7%
qualificada 1250 1260
80 Corpo docenta qualificada 52 a1 a3 62,0%
80 Concesos des cursas em avalugle 35 43 51 54.0%
Garagho de enerya skirica
o [ 1000 25 000 19 44 29.3%
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7 - 19 35 54 36.0%
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formagSo continuads 250 2%
Awaliszio Instiucional consolidada
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ssides ge mrassiuE que
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Falta de servidoras 7o 43 122 81,3%
Sistemas scadémicos em desscorda . . oo 22 2 45.0%
29 35 65 43.3%
Faita de apoia sdm. 3=
coordenagbes de curse = 3 GA s 25 s 35 50 40.0%
Falta de definigao do processo de
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oo 5 o0 31 36 24.0%
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22 N 28 s0 33.3%
a "
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Fonte: Comisséo Geral de Elaboragéo do PDI adaptado do PDI UFLA (2021).
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Quadro 28 - Matriz SWOT da Unipampa e densidade dos quadrantes (Quadrante 1)

Matriz Swot

Relagbes de Fatores

OPORTUNIDADES

[=]
o
B
o

0: Relacdo Nula
1: Relacdo muito baixa
2: Relacdo baixa
3: Relacao razoavel
4. Relacéo alta
5: Relacéo muito alta

s
del R

recursos|
lan o

escolas

Aumento/manutengao/mel
usinas

ingresso|

Reconhecimento|

projetos
Académico através da @

de novas @
tecnologias

de alunos de| o
Unipampa

Nnovos cursos técnicos
bioma Pampa

Divulgacéo dos cursos
através do contato direto) =
horia dos programas de| &
pos-graduagao)
Aumento de receitas
préprias atraves de| 3
Produgdo
Aumento do nimero de| %
bolsas externas dos PPGs|
Dimensionamento da o
Ofertar provas de
Melhoria da eficiéncia
energética (grandes| ¥
Flexibilizagao curricu
(conforme legislagao.
Possibilidade de um
instrumento continuo de| @
divulgagdo cientifica
Criagao de grandes
empresas através dos| &
ambientes de inovagao|
Cessdo de uso onerosa
de grandes terrenos da &
Aumento da captagéo
recurso externo para g ¢
desenvolvimento do <
de governanga da Tl

e em larga escala com as| &
Captagao

forga de trabalho (Sisdip
proficiéncia e captagdo
Melhoria dos indicadores| w

Cursos de tecnologia em diferentes
125

areas do conhecimento

Proximidade e disponibilidade de
125 atendimento dos alunos pelos

docentes.

Parques tecnolégicos, HUVet e
100
Geoparque, dentre outros
100 Ensino superior de qualidade em
cidades com baixo IDH.
80 Corpo técnico administrativo

qualificado

80 Corpo docente qualificado
80 Conceitos dos cursos em evolucio
80 Geracdo de energia elétrica

sustentavel

discentes;

FORGAS

POTENCIALIDADE DE AGAO OFENSIVA

Indica a existéncia de potencialidade de agdo apontando o quanto as forgas podem ajudar a aproveitar as oportunidades externas ou
o quanto as oportunidades nos fortalece ao se concretizarem.

64 Paliticas de permanéncia dos

64 Realizacdo de pesquisas e avanco
cientifico na regido
Laboratdrios equipados com o

64 minimo necessario para atendimento
as demandas académicas.

64 Diversidade no perfil dos alunos
(AcBes Afirmativas na Universidade).
Cursos de qualificacio e

48 oportunidades de afastamento para
formac&o continuada
Avaliacdo Institucional consolidada e

48 conhecimento dos campi do trabalho
realizado pela CPA
Estruturas administrativas

36 especificas para apoio ao discente
come Nina e NUDE

Densidade: 47,4%
1250

1000

500

250

Pontos Possiveis Alcancado

Total

60 47 43 38 33 33 48 20 20 36 14 38 40 22 37 40

% T Forgas

80,0% 62,7% 57,3% 50,7% 44,0% 44,0% 64,0% 26,7% 26,7% 48,0% 18,7% 50,7% 533% 293% 49,3% 53,3%

Desenvolvimento
Institucional

277



Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2025 -2029

unipampa

Universidade Federal do Pampa

Quadro 29 - Matriz SWOT da Unipampa e densidade dos quadrantes (Quadrante 2)

Grau de relagdo entre as
forgas e as ameagas
100 100 100 80 80 80 75 75 64 64 48 48 36 32
3 [22] 7] = [Z: ) [ ) [°H] @ @ [ o o 22} @ [=]
ga2| ER[S28 DB SE|SSE iSRS EE( 55| 2wt g8 2cE| £
g S2|Eo2| 28 o E|CSes Hol2=Eaal 58 %EE S8 S| « 85 2
Zo5| 82388 & 28|la==s| 885 2| & 258 2.8 &5 e@=2| €
S T| » = @ DL S =4 k=] 2| £ a8 5 20T =g 2 = =
mEE| S2(E58 22 vE|oE8 oS|EEETR| & T8 g o8 S5l TES 2 | TOTAL
m%& TE S8 E g; gg‘fgm Ugggtgw k= i %g T & Eom E Somatérios %T das
S8 22|J522| g8 o 8l& T =20 =B @ L = [=l¥+1 z o = o das forcas Forgas
g 2m|l 52 25 ® S| Ew Bal >a © 2% €T @ 28 €50 3
S8 8°|I8° |38/ <822 | €8 8 |8 |2 |E8 | 58| 53¢% =
E5le |2 [°°|3 | 2 | B8] ¢ |8 |°2 |Es |53 888 £
S S| (@ = o = = S K EZ 2w E 2 £
“ls |E e | 88 S 3 |68 | T8 ~g g
i [= o =" a
_ 29 79 52,7%
POTENCIALIDADE DE AGAO DEFENSIVA
; . . . ) . 27 67 44, 7%
Indica o potencial da capacitada defensiva demonstrando o guanto o conjunto das forgas esta preparado para
rechacar as ameagas que se aproximam. 25 5a 42 79%
.0
i 23 69 46,0%
Densidade: 43%
46 100 66,7%
1250
41 93 62,0%
43 81 54.0%
1000 19 44 29,3%
35 54 36,0%
750 32 75 50,0%
32 75 50,0%
s0 15 40 26,7%
452
27 55 36,7%
250
32 74 49 3%
0
Pontos Possiveis Alcancado 26 51 34,0%
21 38 58 14 25 28 27 38 30 53 26 24 53 17 452
28,0% 50,7% 77.3% 18,7% 33,3% 37,3% 36,0% 50,7% 40,0% 70,7% 347% 32,0% 70,7% 22,7%
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Quadro 30 - Matriz SWOT da Unipampa e densidade dos quadrantes (Quadrante 3)

Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2025 -2029

100

InfiltracBes nas instalacées da
Unipampa
Questdes de infraestrutura que

100 representam risco a vida

64

64

64

48
48

48
48
48

48
48

48

48

36

(Almoxarifado quimico, frota e efc)
Processo de progressdo e avaliacdo
dos docentes

Descentralizac3o da forca de
trabalho de TIC para lotacdo em
outras areas

Falta de um sistema de compras,
controle orcamentario, financeiro e
patrimonial.

Falta de servidores

Sistemas académicos em desacordo
com as necessidades

A Unipampa carece de melhora da
governanca - IGG do TCU

Falta de apoio adm. as
coordenactes de curso e a CA
Falta de definico do processo de
manutencdo de equipamentos
Necessidade do desenvolvimento de
mais atividades praticas nos cursos
de graduacdo

Alta taxa de evasdo

A infraestrutura ainda carece de
aprimoramento (obras paradas,
acessibilidade, reformas nos RUs,
climatizacdo);

Auséncia de uma base de dados
integrada para medir a producéo
cientifica em detalhes

Dificuldade na comunicacdo
organizacional

DEBILIDADES

Identifica o nivel de debilidade da capacidade ofensiva indicando o quanto as fraguezas podem causar problemas para o
aproveitamento das oportunidades.

51

48

44

Densidade: 38%

1250

1000

750

500

250

Pontos Possiveis

28

79
38

29
25
15

456
30

22

Alcangado 18

Somatério das Fraquezas

20 53 45 30 43 17 19 18 17

19 10 33 33 1" 37 42 456

%T Fraquezas

38,7% 70,7% 60,0% 40,0% 57,3% 22,7% 25,3% 24.0% 22,1%

253% 13,3% 44,0% 440% 14,7% 493% 56,0%

%T Forgas - %T Fraquezas

41,3% -80% -2,7% 10,7% -13,3% 21,3% 38,7% 2,7%  4,0%

Grau de acessibilidade a oportunidade (Quanto maior melhor)

227% 53% 6,1% 9,3% 147%  0,0% -2,7%
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Quadro 31 - Matriz SWOT da Unipampa e densidade dos quadrantes (Quadrante 4)
Som. das |,
Fraquezas %o T Fraqueza
VULNERABILIDADES 49 100 66,7%
Apresenta o nivel de vulnerabilidade da organizagdo indicando o quanto o conjunto de fraquezas pode amplificar o o
efeito das ameagas ou quanto as ameagas aumentam nossas fraquezas ao se concretizarem 46 94 62,7%
25 69 46,0%
- e
Densidade: 51% 14 26 17,3%
1250 29 57 38,0%
43 122 81,3%
1000 34 72 48,0%
36 65 43,3%
750 35 60 40,0%
44 59 39,3%
500 31 36 24,0%
39 51 34,0%
250 39 69 46,0%
0 28 50 33,3%
Pontos Possiveis Alcancado
43 61 40,7%
40 55 45 61 16 52 33 17 48 31 9 28 61 39 535

53,3% 73,3% 60,0% 81,3% 21,3% 69,3% 44,0% 22,7% 64,0% 41,3% 12,0% 37,3% 81,3% 52,0%

-25,3% -22,7% 17,3% -62,7%12,0% -32,0% -8,0% 28,0% -24,0% 29.3% 22,7% -53% -10,7% -29,3%|

Grau de impacto da ameaca (Quanto menor pior)

Acima, consta o Grau da
atuacdo das Fraquezas
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Anexo VI - Obras iniciadas até 2024 (inacabadas) e de necessidade técnica

Quadro 32 - Obras iniciadas até 2024 (inacabadas)

. - _ Valor Area a ser Percentual de 5 Valor estimado para a
Unidade Descrigao investido/ |construida| conclusido Observagao conclusio (R$)
Liquidado (R$) (m?) aproximado
Contrato expirado em
Casa do Estudante 2.945.895,47 2.168,00 78% 20/05/2017 2.450.000,00
, . ey Contrato rescindido em
Bagé Cidade Reitoria 1.141.828,35 770,8 43% 2021 2.000.000,00
Incubadora 178.732,24 90,81 49,93% Contrato suspenso 210.000,00
Tecnoldgica
- - Contrato rescindido em
Prédio Académico 248.125,80 2.430,50 5% 5.800.000,00
Cacapava 30/01/2015
do Sul
Incubadora 227.725,50 90,81 63,79% Contrato suspenso 190.000,00
Tecnoldgica
Execucao dividida em
02 fases, fase 1
Dom Prédio Académico de (pré-moldado)
. . 2.049.455,99 2.100,00 30% concluida, fase 2 sem 6.000.000,00
Pedrito Enologia .
recursos e sem projetos
concluidos devido a
especificidade
Prédio Académico IV |  54.512,91 | 2.430,50 19% Contrato rescindido em 5.800.000,00
. e B ° 25/09/2014 DN
Itaqui
Casa do Estudante 39.393,95 1% Contrato rescindido em 5.800.000,00
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25/09/2014
Incuba,do_ra 90,81 0% Contrato gu;penso sem 400.000,00
Tecnolégica ter iniciado
Prédio Académico Il - 1.563.510,04 2.430.,50 30 % Executada somente a 4.000.000,00
22 fase 12 fase
Sao Gabriel —
Casa do Estudante | 2.028.609,41 | 2.168,00 70% Contrato ;%j‘gnd'do em 3.500.000,00
Pavilhdes de Contrato rescindido em
0,
Aquicultura 2.148.547,23 20% 30/05/2017 6.500.000,00
Uruguaiana c ; did
ontrato foi rescindido
0,
Casa do Estudante 109.706,07 2.168,00 4% em 25/09/2014 4.800.000,00
Centro do it povisto om 10
Reitoria Interpretagédo do 8.915.759,43 50% P . ’ 15.000.0000,00
Pampa Contrato expirado em
P 06/11/2014.
TOTAL 21.651.802,40 62.450.000,00
Quadro 33 - Obras de necessidade técnica
Unidade Descrigao
Obras de adequacéao para PPCI Lab. Civil Elétrica
Obras de adequacéo para PPCI DTIC
Alegrete Reforma e adequagao RU
Entrada de energia - Casa do Estudante
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Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2025 -2029

unipampa

Universidade Federal do Pampa

Urbanizagéo 22 fase (acesso da Casa do Estudante)

PPCI dos Blocos (Prédio Académico-administrativo)

Rede de gases Bloco 5
ETE

Bagé Medicao da area do campus e do Parque Tecnoldgico (regularizagéo)
ETE

Urbanizacgao

Manutengéo no teto da biblioteca

Reforma LATRAM

Reforma do Prédio do Centro de Ciéncias e Tecnologia Ambiental (CCTA)

Cacapava do Sul
Acessibilidade interna e externa

Urbanizagao com a finalizagao da iluminagao

Reforma da Subestagao

PPCI do Prédio Académico | (inclui escadas protegidas de emergéncia e reforma da biblioteca)
Dom Pedrito

Reforma do piso do Prédio Administrativo

Conclusédo do Prédio de Enologia

Reforma RU

Reforma e adequacdes PPCI: Prédios Administrativo, Académico | e Il

Itaqui Central de Residuos e Deposito de Reagentes

Concluséo do Prédio Académico Il (elevador, central de gas, adequacao PPCI e climatizagdo)
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Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2025 -2029

unipampa

Universidade Federal do Pampa

Finalizagdo da urbanizagdo do campus

Cercamento com gradil, na parte que falta do campus e manutengéo na parte que precisa

Resolugéo do esgoto da Casa do Estudante

Jaguarao Reforma da cobertura do Prédio Académico-administrativo

Reforma de fissura parede (acima Biblioteca - Prédio Académico-administrativo)

Concluséo de climatizagao da biblioteca de prédio anexo

Santana do

Livramento Adequacéao PPCI, elétrica e acessibilidade ginasio

Conclusao de auditério em prédio anexo

Obras de adequacéao para PPCI do Prédio Académico | e Il

Séao Borja Urbanizagéo e guarita - Campus |l

Fibra 6tica - interligacdo de campus

Obras de adequacéao para PPCI Académico | e Il

Reforma ou demoli¢céo de pavilhées PaleoBio/Florestal
Rede de esgoto e ETE

Sao Gabriel Urbanizag&o e guarita de entrada

Conclusao da Casa do Estudante

Conclusao do Académico Il

Manutencéao de rachaduras e trincas nos prédios

Subestagéo principal (reforma ou construgéo de nova)

Uruguaiana Recuperacao de reservatorio de agua
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Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2025 -2029

unipampa

Universidade Federal do Pampa

Execugéao das redes de esgoto

Reforma Administrativo (incluso adequagéo do PPCI)
Reforma PPCI 100, 200 e 400

Finalizagdo do HUVet - Reforma do Telhado, PPCI e o anexo para atendimento de grandes animais e medicina preventiva (demanda
antiga ja registrada).

Reformas gerais, de PPCI e elétrica dos prédios 700 e 600

Rede elétrica de Aquicultura
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Anexo | - Planejamento Estratégico Institucional 2025-2029

Fontes de recursos financeiros

Estimativa de

- anci Meta anual planejada
Numero do Objetivo Iniciativa/Meta/ Indi Formula de necessarios recursos Tepdgnma Valor P g . Estratégias/
e - L . ndicador . s do indicador Responsavel >
objetivo Estratégico Descrigdo Célculo para os préximos (polaridade) Base Observacdes
LOA | TED |Projetos | Outras 5 anos 2025 2026 2027 2028 2029
3. Resultados a Sociedade
3.1, A;’)rimorar a qualidade dos cursos de graduagao e dos programas de
pos-graduaca
Posicéo relativa
Apv:imorar a Unigg:;?eantre da Instituigéo em | Comparagéo do
3.1.1 qualidade dos | 45 elhores  [COMPAracdo com | resultado do IGC | R$500.000,00 | Redugio 46 46 43 40 30 15 | PROGRAD .
T cursos de universidades as demais continuo de cada o
Graduagéo federais no IGC universidades ano
publicas federais
Somatério do
numero de cursos
com conceito 4 ou
5 dividido pelo
Melhorar as Acompanhar a Pslr“rf:g;uanIJSe somatériopdo
notas dos cursos evolugdo dos N numero total de
3.1.2. de graduacdo (no [resultados dos CC Ct(e:n::rg:gtz:lgu cursos com CG X - Aumento - 84,00% 86,84% | 90,78% | 90,78% | 90,78% | PROGRAD -
CC ou CPC) ou CPC ouCPC.O
5 no ano
resultado do
quociente
multiplicado por
100
- Apoio dos diversos
Melhorar a Numero de Namero de thore§brj|§ s0d
o~ N programas isponibilizagdo das
;;’:gl;ra:rig:gz ;;l:%sAa;élslagg:] avaliados pela X X X X - Aumento 13 13 15 - - - PROPPI |informagoes
pos-graduacdo conceito 4 CAPES no ano - Impacto na sociedade
Aperfeigoar os com conceito 4 e desenvolvimento
313 programas de regional
e pds-graduagdo - Apoio dos diversos
da Universidade Melhorar a Namero de Numero de setores na
. . programas disponibilizagdo das
2‘{:;?:;: sdg: ;;’[:‘(’:SA?,"E'S'ES(?; avaliados pela x | x| x X - Aumento 3 3 4 - - - PROPPI |informagdes
pos-graduacao conceito 5 CAPES no ano - Impacto na sociedade
com conceito 5 e desenvolvimento
regional
3.2 Desenvolver a inovagéo cientifica
Observagbes:
O indicador depende
de:
- Sistema de
atualizagao dos dados
Incentivar a docent'es no Guri;
Incentivar a produggo Numero de Somatério do - Atualizagéo do Lattes;
rodugéo A artigos cientificos [nimero de artigos ou
3.2.1. Rirhiie acadertnlca de 9 OualisA Ciontificos ngﬁs X X X | R$300.000,00 | Aumento - 100 110 120 150 200 PROPPI |°6 tratacso de uma
qualidade U tade publicados A publicados plataforma para fazer o
levantamento da
producéo cientifica,
além da geragéo de
indicadores
especificos.




- Contratagdo de uma
plataforma para fazer o
levantamento da
produgéo cientifica,
além da geragéo de
indicadores especificos
- Destinagéo de
servidores para

Incentlve_lr a Numero de ’Somatono c!o trabalhar na referida
Aumentar o fator produgéo artigos cientificos ["Umero de artigos lataforma
de impacto das académica de %ublicados cientificos E)Trabalhar no
3.2.2. produgdes ponta na . . publicados R$ 400.000,00 Aumento - - - 150 160 170 PROPPI N
cientificas da Universidade C|tad0§ em nivel citados em nivel desenvolvimento dos
B - nacional ou N periédicos cientificos
Universidade aumentando o internacional nacional ou que temos na
fator de impacto internacional UNIPAMPA & que s&0
meio de comunicagéo,
também com a
comunidade externa
(Portal de Peri¢dicos
Unipampa - Publica-
se), entre outras
estratégias
3.3. Ampliar a inovagao e o empreendedorismo
Somatério
Aumentar o Incentivar o Nimero de namero de
ndmero de dep6sito de . pate_n tes de lpatentgs de
331,  |patentesimodelo | patentesde  |IMVengao/modelo | invengdo ou R$96.000,00 | Aumento 5 6 6 6 6 6 | AGIPAMPA -
s de utilidades da | invengdo/modelo de uplldade moFileIo de
Unipampa de utilidade depositadas no utilidade
pamp ano registrados no
ano
Ampliar o Incentivar o Nimero de Sglr'.lnrite?zodgo
nimero de registro de programas de programas de
3.3.2. programas de rogramas de computador computador R$ 9.250,00 Aumento 15 10 10 10 10 10 AGIPAMPA -
computador prog tad registrados no . tp d
criados computador ano registrados no
ano
Estratégias:
- Incentivar projetos
colaborativos para o
desenvolvimento de
tecnologias sociais,
estimulando a
economia popular e
solidaria;
Desenvolver e - - Apoiar a produgéo de
incentivar o Incentivar a Numero de Somar:?]nr:etrc;tal do ferramentas
saa | Pocemode | cciods | lciooom | ioenooges S e R I B T PN et
tecnologias sociais no ano ano das pessoas e das
sociais cidades (cidades
inteligentes), entre
outras tematicas.
Observagéo:
- Estruturagao da
divisdo de inovagao
social - servidores e
recursos (Resolugdo
338/2022).
Incentivar o Nimero de 'Somatério total do Observagao:
Ampliar a registro de projetos de numero de - O fomento financeiro
334, emrenoeris in%’\j’;zg’jgze inovagéo e de in‘;{/‘ggg‘f:; . Aumento 78 85 95 100 110 115 | AGIPAMPA |© @través de bolsas.
mo empreendedorism empre(':‘]n:edorls empreendedorism
o 0 em execugdo
Ampliar o Incentivar o Numero de r?l?rr::rtgl;liz ?gsf?):vn:ﬁg:ﬁnanceiro
3.3.5. err?]zrgsggleﬁgns ;’EJ.I::;DS ?:Iz projetos de projetos de - Aumento - - 5 8 10 12 AGIPAMPA |é através de bolsas.
Unipampa Inovagao Social inovagéo social | inovagéo social

em execugao




3.3.6.

Incentivar o
aproveitamento
das tecnologias

produzidas

Prospectar
tecnologias

Numero de
transferéncias
elou
licenciamentos
de tecnologias

Somatério do
numero de
transferéncias
elou
licenciamentos de
tecnologias no
ano

Aumento

AGIPAMPA

Observagao:

- Estruturagao da
Divisdo de parcerias,
captacédo de recursos;
e Transferéncia de
Tecnologia -
servidores e recursos
(Resolugéo 338/2022).

3.4.

Promover empre

go e renda por meio dos ambientes de inovagdo

3.4.1.

Desenvolver,
atrair e fixar
empresas
inovadoras e
pessoas na
regido do
PampaTec

Ampliar o nimero
de pessoas
ocupadas nas
empresas
vinculadas ao
PampaTec

Numero de
pessoas
ocupadas nas
empresas
vinculadas ao
Parque

Soma do nimero
de pessoas
ocupadas nas
empresas
vinculadas ao
PampaTec

R$ 150.000,00

Aumento

60

70

80

100

120

150

PampaTec

Observagao:

- Sao consideradas
pessoas ocupadas o(s)
socio(s) das empresas,
funcionarios,
estagiarios e
tercerizados
independente da forma
de contratagédo.

- Os recursos utilizados
nos projetos muitas
vezes nao sao
gerenciados pela
Unipampa.

Estratégia:

- Trabalhar com
empresarios da regido
por meio de oficinas e
outros meios, sobre a
valorizagao do trabalho
dos estagiarios e
egressos da

Unipampa regido.

3.4.2.

Desenvolver,
atrair e fixar
empresas
inovadoras e
pessoas na
regido do
CAMPANHATEC

Ampliar o numero
de pessoas
ocupadas nas
empresas
vinculadas ao
CAMPANHATEC

Numero de
pessoas
ocupadas nas
empresas
vinculadas ao
CAMPANHATEC

Soma do nimero
de pessoas
ocupadas nas
empresas
vinculadas ao
CAMPANHATEC

R$ 2.500.000,00

Aumento

20

20

CAMPANHA
TEC

Observagao:

- O valor se refere a
consecugao do Parque
CAMPANHATEC.
Estratégia:

- Trabalhar com
empresarios da regido
por meio de oficinas e
outros meios, sobre a
valorizagéo do trabalho
dos estagiarios e
egressos da Unipampa
regido.

3.4.3.

Melhorar a
insergdo dos
discentes no
mercado de

trabalho

Proporcionar
oportunidades de
estagios aos
discentes da
Unipampa e das
|IES parceiras bem
como facilitar a
insergao deles no
mundo do
trabalho

Numero de
discentes e
egressos
envolvidos nas
acdes/atividades

o
CAMPANHATEC

Soma do nimero
de discentes e
egressos
envolvidos nas
agdes/atividades

o
CAMPANHATEC

Aumento

CAMPANHA
TEC

Observagbes:

- Alunos ou egressos
trabalhando, ou
desenvolvendo
projetos que sejam de
repercussao direta ou
indireta do
CAMPANHATEC.
Estratégia:

- Trabalhar com
empresarios da regido
por meio de oficinas e
outros meios, sobre a
valorizagao do trabalho
dos estagiarios e
egressos da Unipampa
regido.




Observacgdes:

- Espera-se em trés
anos a finalizagéo da
obra do parque
binacional com o inicio
das primeiras

atividades.
Estratégia:
Desenvolver, Ampliar o ndmero Numero de Soma do ndmero - Sera realizada a
atrair e fixar g pessoas d subcontratacéo de
empresas e peassoas ocupadas nas e pezssoas partes do projeto da
3.4.4. inovadoras e ocupadas nas empresas ocupadas nas R$ 10.000.000,00 | Aumento - - 5 10 Farque obra para ndo haver o
pessoas na _empresas vinculadas ao _empresas Binacional risco de perda dos
= vinculadas ao vinculadas ao
regido do Parque Parque Binacional Parque Parque Binacional recursos.
Binacional a Binacional a - Trabalhar com
empresarios da regido
por meio de oficinas e
outros meios, sobre a
valorizagéo do trabalho
dos estagiarios e
egressos da
Unipampa regido.
Observagdes:
- Alunos ou egressos
trabalhando, ou
desenvolvendo
. projetos que sejam de
Proporcionar repercussao direta ou
Opz;;g‘:)asd:ssde Numerode | Soma do nimero iBn_clire!a Cﬁim o Parque
Melhorar a \ alunos e de alunos e inacional.
insergéo dos U:ils:ﬁqn':seddaas egressos egressos Parque Estratégias:
3.4.5. discentes no ES parcgiras bem envolvidos nas | envolvidos nas - Aumento - - - 10 Binagional - Trabalhar com
mercado de cor‘r)m facilitar & acdes/atividades | ages/atividades empresarios da regiao
trabalho insercio del do Parque do Parque por meio de oficinas e
Gao deles no Binacional Binacional outros meios, sobre a
mundo do valorizaggo do trabalho
trabalho dos estagiarios e
egressos da Unipampa
regido.
3.5. Pr o d Wi biental
Ampliar o publico - Este indicador
atingido em Somatério do engloba agdes de
Incrlemgntar a evenltos culturais Numero de nimero de culturg ede culturz:1
3.5.1. (:!|fusao~e re_al|zados pela pessoas pessoas Aumento 10 20 30 40 PROEC através da extensdo
circulagéo Unipampa ou que |participantes dos -
cultural a Universidade | eventos culturais participantes dqs
realize em eventos culturais R$360.000,00
conjunto.
Aumentar a Ampliar o nl’lmerlo Numero de obras §omatério do
352 produgao de |48 0bras culturais [0 oy | ndmero de obras Aumento 1 1 1 1 PROEC |-
o obras culturais produzidas na produzidas culturais
Unipampa produzidas
Estratégias:
- Atualizagéo do SAP
e/ou procedimentos.
Observagao:
- - Este indicador
Estimular a Incentivar que as [ Numero de ODS m?;m%log& contabiliza a variedade
353 aderéncia de acdes culturais | atendidas pelos atendidas pelos R Aumento 6 8 9 12 PROEC de ODS que os

acoes culturais
aos ODS

atendam a maior
numero de ODS

projetos de
extens&o

projetos de
extens@o

projetos de extensdo
atendem;

- Os valores s&o uma
mera estimativa e
podem ser
amplamente superados
ao longo do tempo.




Estratégias:

Aumentar o Nimero de Somatério do - Atualizagdo do SAP
Ampliar o numero de pessoas 60+ numero de e/ou procedimentos;
3.54. atendimento ao atendimentos as atendidas nas pessoas 60+ Aumento 10 20 25 30 PROEC | Os valo_res S40 uma
publico 60+ pessoas 601— acdes de atenclldas nas mera estimativa e
através de agdes extensdo acdes de podem ser
de extensdo extensédo amplamente superados
ao longo do tempo.
Monitorar a Estratégias:
participagdo em - Atualizagdo do SAP
oxensiods | da Univraidads | Namerode | Somatorio do s vaioros a5 uma
3.5.5. ess03S em em comunidades pessoas numero de Aumento 40 50 60 70 PROEC mera estimativa &
Fs)ituaL;é\o de de baixa renda atingidas pessoas atingidas podem ser
vulnerabilidade amplamente superados
socioecondmica ao longo do tempo.
Estratégias:
Ampliar o - Atualizagdo do SAP
atendimento do e/ou procedimentos;
publico em ?Emi:éaég Namero de Somatério do - Temética transversal,
situagéo de . N numero de aqui a ideia é ver o
vulnerabilidade atendimentos as pissoe_is zm pessoas em quanto do publico-alvo
3.5.6. (raga, género, pessoas em situagao de situagéo de Aumento 10 20 25 30 PROEC ¢é atingido fora da
4 situagéo de vulnerabilidade i : : .
sexualidade, vulnerabilidade atendidas por vulnerabilidade Universidade;
pg,ss_o_eis com através de agdes | agdes culturais atgndldas por -Os valo_res s&0 uma
eficiéncia) culturais agoes culturais mera estimativa e
através de agdes podem ser
culturais amplamente superados
ao longo do tempo.
2. Objetivos da Dimensao de Processos Internos
21 Aprimorar os pr leti ede 1 as d 1
o regionais
- Verficar a implicagdo
orgcamentaria nas
receitas
(complementagéo de
Executar e avaliar orgamento somente via
Desenvolver um um vestibular Periodo em que SisSu)
processo seletivo préprio ndo . Vestibular - Essa meta pode ser
211, préprio de concorrente com foi 3:‘;535:? ° realizado Aumento : ° 1 1 CIDRA atingida antes do
discentes as demais formas previsto

de ingresso

- N&o é possivel
realizar como processo
complementar as
vagas restantes do
Sisu




- Emisséo de Portaria
com o referido critério
de selegdo e relagao
de quais cursos
poderdo se utilizar da
Portaria. Exemplo:
cursos com menos de
50% de vagas
ocupadas nos Ultimos
dois anos.

Adaptar percurso -Oaluno faza
P! AR, leance go cursos que se  |numero de cursos : 0 curso a qua q"'i
ng . By " utilizam do que se utilizam do €mpo e no semestre
212 continuo a partir objet_lvo, incluindo ingresso ingresso _ Aumento ~ R 10 20 20 20 CIDRA seguinte inicia
T das notas do  |a emiss&o de uma A M efetivamente
. " y simplificado simplificado N
Ensino Médio Portaria que confirmando a
S regulado por regulado por .
sem a utilizagdo estabelega os : : matricula. Devem-se
" L Portaria Portaria . . =
de edital critérios evitar as distorgées no
institucionais ingresso para que nao
vire evaséo.
- Mudangas nos artigos
5° e 30° da Resolugéo
260/2019.
- Se conseguirmos
operacionalizar, ndo
precisaremos esperar
o SiSU para
providenciar o ingresso
na Universidade.
Tornar os Qualificar os Percentual de Nurr:;;gﬁi(;/aasgas _cfr?flilrcrgzréao on-line ou
rocessos de | P oCeSSOS anuais vagas zividido elo resencigl (chamada
2.13. P! ° | deingressonos |preenchidas nos | . P - Aumento | 63% 64% 65% 66% 67% 70% CIDRA [P !
ingresso mais d numero de vagas presencial) da
eficientes cursos de processos ofertadas no final ocupagéao da vaga
Graduagao seletivos
de cada semestre
- Acompanhamento
efetivo do interesse
dos alunos através das
estatisticas de links e
QR Codes
Desenvolver um |Realizar o contato -ez;;re:gzg:z;rzseste do
acompanhament [em massa com as .
o especifico dos escolas com - Rio Gra_nde do Sul
alunos do Ensino material Numero de Sor.natorlo do (sugestéo da ASCOM)
2.1.4. ho s e L numero de - Aumento - 467 500 550 600 650 CIDRA - O objetivo é fazer
Médio e uma publicitario para | escolas atingidas L N =
D y escolas atingidas divulgagao e
comunicagao os diferentes chamadas antes do
direta com as processos SisU
escolas seletivos - Solicitar ao Curso de
Musica a produgéo de
materiais como
estratégia auxiliar de
divulgagao (sugestdo
do préprio curso)
Atualizar as Atualizar a Resolugao
5 )
Aprimorar as r?:o::ggisnge Numero de Somatério do ggl';‘trsaLSJNlug fi?gr/r? o9
215  [posesafimmativas | o JOEEE0 Mim | resolugses namero de - Aumento - - - 1 - - CIDRA  |nocesedrias
o no &mbito da de cont?am lar o atualizcadas resolugbes .
graduagdo P P atualizadas
publico-alvo das
Acdes Afirmativas
cri;n;eonggar:o?/os Criar novos
gursos de cursos ou duplicar Somatério do
- cursos ja Total de cursos .
2.1.6. egsrtz:'iau:g::t:qeu:s existentes de criados no ano nucr:;zg?):iglérsgs R$ 1.500.000,00 | Aumento - - 1 1 1 - PROGRAD -
deméndas atuais acordo com a
! demanda
da sociedade
2.2 Aprimorar os pr do Ei Pr ial e do EaD




Ampliar o nimero

Somatério dos
cursos de

Estimular a ~ graduagéo e pos-
insergéo de de. acoes Percentual de graduagéao que
> relacionadas a cursos que
contetidos de " = possuem os
A insercdo de ofertam i
criatividade, ) . contetdos
inovagédo e cor_\te_u_dos de corjte_u_dos de dividido pelo
2.2.1. . criatividade, criatividade, o R$ 500.000,00 Aumento - 65,00% 66,00% 67,00% 68,00% 69,00% PROGRAD -
empreendedoris inovacio e inovacao e somatorio dos
mo nos G . ¢ . cursos de
. empreendedorism | empreendedoris = .
curriculos dos " graduagéo e pos-
o nos curriculos mo nos =
cursos de . graduagéo da
= dos cursos de curriculos N .
graduagdo aduacio Universidade no
9 ¢ ano multiplicado
por 100
Percentual de Somatério dos Foi acrescentado o
Aumentar o cursos que cursos de termo
. numero de cursos ofertam graduagéo que "desenvolvimento
Estimular a oferta | ™ o oo rtam contetidos possuem o socioambiental”
de contetidos de teud .
desenvolvimento contetdos relativos ao componente
222, sustentavel e relativos ao Desenvolvimento dividido pelo R$ 500.000,00 Aumento - 50,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% PROGRAD
desenvolvimento Desenvolvimento | Sustentavel e somatdrio dos
socioambiental Sustentavel e |Desenvolvimento cursos de
Desenvolvimento | Socioambiental |graduag&o no ano
Socioambiental nos cursos de multiplicado por
graduacéo
Somatoério dos
cursos de
Garantir a oferta | Ampliar o nimero Percentual de graduagdo que
cursos que possuem o
de componente | de cursos que
(s) curricular(es) ofertam ofertam o componente
2.23. relativos a componente(s) componente curricular dividido - Aumento - 30% 40% 42% 42% 45,00% PROGRAD -
. o P curricular de pelo somatdrio
Lingua Brasileira curricular(es) Lib
de Sinais relativos a Libras |~ ras no cursos dos cursos de
de graduagéo |graduagdo no ano
multiplicado por
100
oy | Mmerode | o e
Desenvolver | dos discentes agdes no ano em numero d o menocs m bolsiétg or
agbes que visem atividades umero de agoes ,u ta p
a suprir as com defasggem proprias de no ano para curso de gradua}:ao,
2.2.4. de aprendizado ~ superagéo de R$ 2.000.000,00 | Aumento - 100 110 120 130 150 PROGRAD |além de formagdes
defasagem de em relagdo aos superaggo de defasagem de especificas para
aprendizagem ercgrsos defasagem de a ren?jizado ser')vidores epbolsistas
dos discentes P N aprendizado de pre
formativos di discente
Lo iscentes
obrigatérios
Aplicagéo de recursos
finaceiros em formagéo
docente. Observar as
concepgoes e
Somatario do diretrizes especificas
Numero de PPCs nGmero de PPCs das carreiras como a
Desenvolver  |Ampliar o nimero |que contemplem e contemplem Resolugdo CNE/CP n°
acdes de cursos que acdes a aces P 04/2024 para cursos
2.25. interdisciplinares desenvolvam interdisciplinares interdis?ci linares R$ 500.000,00 Aumento 71 71 72 73 74 74 PROGRAD |de licenciatura,
nos cursos da agbes em diferentes em difell‘)entes presentes nos subitens
Instituicdo interdisciplinares areas do areas do 4.5. Politicas de
conhecimento ! Ensino, 9.4.
conhecimento A g ga
Organizagdo didatico-
pedagdgica, entre
outros, deste Plano de
Desenvolvimento
Institucional.
Somatério do Aplicagéo de recursos
Estimular a Total ggmcursos numero de cursos em formagdes e em
Estimular a adtogaf d_e metodologia, com met'odologla, visitas técnicas a
inovagao meto 'o (7g|a, curriculo, cgrrlf:ulc?, outras IFEs
228. pedagdgica nos | o Lt | avaliagao, inter- r;;’ggz‘?;j’é nter R$500.000,00 | Aumento - 40 42 45 48 50 | PROGRAD
g?;csjzzg;o relagéo ou gestédo grzlsatg?)ocgum com perspectiva
com perspectiva perspectiva inovadora,

inovadora

inovadora no ano

desenvolvidos no

ano




Realizar féruns,
por area do

N Numero de -
Promover a conhecimento, % R Somatério do
) o 8 = oruns, por area | .
discussdo interna | para discusséo, do numero de féruns,
2.217. sobre a reflexdo e a N por area do Aumento - 4 5 5 5 5 PROGRAD -
flexibilizagao consecugao de conhecimento, conhecimento
zag: 0! gao realizados no ' '
curricular agbes que visem realizados no ano
H S ano
a flexibilizagao
curricular
Somatério dos
Percentual de cursos de
Ampliar o numero Ccursos graduagdo que
) presenciais que possuem o
Estimular a oferta | de cursos que ofertaram components
228. de componente ofertam componente(s) | dividido pelo Aumento | 33,00% | 3500% | 38,00% | 42,00% | 46,00% | 50,00% | PROGRAD -
(s) curricular(es) | componente(s) N -
em EaD curricular(es) em curricular(es) em | somatério dos
EaD EaD nos cursos cursos de
. de graduagéo no |graduag&o no ano
ano multiplicado por
100
- Adquirir
equipamentos
audiovisuais de alta
Aprimorar as qualidade (projetores,
salas de aula telas interativas,
uilizadas pelo ;2?11::;3%6;20 vivo)
Promover a programa em - N
¥ y . Somatério do - Melhoria na
melhoria de ambientes Numero de salas - .
. - “~ | nimero de salas conectividade de
2.2.9. recursos interativos e com um ou mais . Aumento - - 3 3 3 1 NEaD h N =
o N L : com um ou mais internet e instalagdo de
tecnolégicos nas | multifuncionais, | aprimoramentos | 7 .o oo ontos de acesso Wi-Fi
salas de aula equipadas com P se alta velocidade
eiﬁzglz?t;ﬂé): I:a onde n&o consta, entre
distancia outras
- Dez salas
aprimoradas, sendo
uma por campus
(NEaD)
- E necessaria a
gestao de ferramentas
Elaborar um metodoldgicas em
Promover a manual nivel institucional
gestdo parao | institucional com ;e’\r/lrz)r(rllr:r?t:se ?:I?eixar
desenvolvimento | um conjunto de Criagéo e Documento claro que os’ docentes
2.2.10. do uso de objetos publicagdo do publicado e Aumento - - 1 - - - NEaD odergo utilizar outras
ferramentas (ferramentas manual divulgado p

digitais de ensino
e aprendizagem

metodoldgicas) de
aprendizagem
EaD

- O manual podera
compor uma diretriz
institucional e pode ser
elaborado de maneira
escrita, além de ter
imagens e/ou videos




22.11.

Desenvolver as

competéncias e

habilidades para
o ensino EaD

Capacitar os
servidores para o
ensino EaD

Numero de
acdes realizadas
no ano para a
capacitagédo de
docentes e
tutores no ensino
EaD

Somatério do
numero de agdes
realizadas no ano

paraa
capacitagédo de
docentes e

tutores para o

ensino EaD

Aumento

NEaD

(NEaD)

- Considerando o
Férum de EaD como
uma importante agdo
(evento), pois o Férum
de EaD é uma
oportunidade
importante para reunir
docentes, tutores e
servidores para a troca
de experiéncias,
atualizag&o sobre as
préticas pedagdgicas
emEaD e
fortalecimento da
comunidade
académica envolvida.
E possivel ser
ampliado para dois
eventos no ano,
considerando também
a realizagdo de evento
pelo Dia da Nacional
da EaD

2.3.

Melhorar as condigées do EaD na Institui¢cdo

2.3.1.

Melhorar a
infraestrutura da
tutoria para
cursos e
componentes
curriculares EaD

Incluir a selegdo
de tutores nos
programas
institucionais de
selegdo de
bolsistas

Numero de
tutores para o(s)
curso(s) com
carga horaria
EaD

Somatério do
nimero de tutores
para o(s) curso(s)
com carga horaria

EaD

Aumento

NEaD

- Realizar um estudo
detalhado sobre a
quantidade de tutores
necessaria para
atender a demanda de
forma adequada e
garantir a qualidade do
acompanhamento
académico

- Tutor mediador

- Alunos da pos-
graduagao em atuagao
na tutoria para horas
académicas

23.2.

Organizar a
produgéo interna
ou externa de
recursos
educacionais
abertos

Implementar a
criagdo de um
repositorio
institucional de
recursos
educacionais
abertos (REA)

Ano em que o
repositorio foi
criado

Repositério criado
e implementado

Aumento

NEaD

2.4.

Melhorar as condigées educacionais na Instituicao




Elevar o conceito
dos cursos de

Institucionalizar
acdes de
incentivo para o

Numero de
acdes
institucionalizada
s de incentivo

Somatério do
numero de agdes
institucionalizadas
de incentivo para

- Criagdo de uma
comiss&o institucional
com a PROGRAD, a
PROPPI, a PROEC, a
PRODAE, entre outras,
que pensem em
critérios e incentivos
possiveis em
progress&o conforme a
nota apresentada pelo
aluno no ENADE (sera
opgéo do aluno utilizar
a referida nota para
colher os beneficios)

- Promover agdes
continuas de formagao
dos coordenadores e
professores de curso

24.1. ~ corpo discente para o corpo h R$ 2.000.000,00 | Aumento 1 1 1 1 1 1 PROGRAD =
graduagao no s : s o corpo discente em relagdo a
ENADE atingir bons discente atingir atingir bons realizagdo do ENADE
res‘éﬁggzno bﬁgzﬁ:g?:gs resuﬁados no - Valid;;cz'ao das horas
ano ENADE no ano dispendidas no ENADE
como ACGs conforme
anota
- Orientagao direta dos
alunos em relagdo ao
formulario
socieconémico
- Estimular a oferta de
disciplinas optativas,
simulados e outras
acdes para a
realizagdo do ENADE
- A meta pode ser
alcangada antes do
previsto
Desenvolver ou - Redesenhar
Aprimorar o aprimorar Numero agoes processos, visando ao
trabalho processos e para a apolo aos
desenvolvido ferramentas para | otimizagéo do Somatério do coordenadores de
24.2. pelas aofimizagdodo | trabalhodas |numero de agGes R$ 2.000.000,00 | Aumento - 1 1 1 1 1 PROGRAD | %470
coordenagdes trabalho das coordenagdes | realizadas no ano - Mapgam_e nto e/ou
académicas e de | coordenagdes |académicas e de capamta}(;ag sobre as
cursos académicas e de curso no ano rti‘oDn'Inzpetenmas d0§ =
curso s e das comissdes
de curso
Fomentar a Fortalecer a equipe
atualizagao dos que realiza este
PPCs, visando a trabalho para, por
melhoria e a exemplo, atender os
atratividade dos " = indicadores do
cursos de Re_allzar acoes de - Relatério SISSA.
raduagéo, como incentivo de Numero de Somatério do Aplicagéo de recursos
2.4.3. graduagao, atualizagao dos . . namero de agoes R$ 250.000,00 | Aumento - 1 1 1 1 1 PROGRAD |~ Plicacao ce recu
medida para PPCs dos cursos | 25088 realizadas realizadas em formagdes e em
aumento do de graduacio visitas técnicas a
ingresso e de outras IFEs.
redugdo dos
indices de
evasao e
retencéo
Quociente entre o Observar aspectos
somatdrio do especificos das
numero de PPCs carreiras como a
Percentual de | revisados com o Resolugao CNE/CP n°
Revisar os PPCs |Atualizar os PPCs PPCs novo PDl e o 04/2024
2.4.4. lem conformidade | dos cursos de atualizados de somatdrio do - Aumento 0% 40,00% 70,00% 100,00% | 100,00% | 100,00% | PROGRAD

com o novo PDI

Graduagéo

acordo com o
novo PDI

numero total de
PPCs dos cursos
de graduagédo
multiplicado por
100




Promover a
atengdo aos
componentes

curriculares com

Fomentar agdes
para atendimento
aos componentes
curriculares com

Percentual de
reprovagdes em
relagéo ao total

Quociente entre o
somatdrio do
numero de
reprovagdes por
nota ou
frequéncia no

- Fortalecer a equipe
que realiza este
trabalho, para, por
exemplo, atender os
indicadores do
Relatério SISSA,; -
Mapear os
componentes
curriculares criticos em
ordem decrescente de
retengdo; - Fomentar
acdes para
atendimento aos
componentes
curriculares com altas
taxas de reprovacgao,

24.5. altas taxas de altas taxas de . R$ 2.000.000,00 | Diminuigdo 29,00% 28,00% 27,00% 26,00% 25,00% PROGRAD .
reprovaao, reprovagao, como de matriculas em sem§§tre eo como met‘ilda de .
como medida de medida de componentes somatqno total de combate_a retengéo; -
combate & combate 2 curriculares matriculas no Elabc’Jr?ca.o dle um
retencao retencdo sgnjestre, relatorio técnico. -

multiplicado por Desenvolver agdes
100 para atendimento aos
componentes
curriculares com altas
taxas de
reprovagao/retengéo;
- Componentes
curriculares criticos
sdo aqueles que
apresentam um indice
de reprovagdo maior
que 50%.
- Incentivar por edital o
desenvolvimento do
estudo sobre os
motivos da evasdo na
Promover agdes Unipampa, exemplo:
no ambito L = . Somatério do https://editoraessentia.
2.4.6. institucional, a D'm'mlj'r.a evasao [\lumer? ded numero de agdes R$ 1.500.000,00 | Aumento 1 1 1 1 1 PROGRAD iff.gdu.br/index.
fim de reduzir a na Ynipampa acoes realizadas realizadas phpl/livros/issue/view/3
evasdo 04
- Atender os
indicadores do
Relatério SISSA.
- Utilizar-se de
lembretes via lista de
e-mails.
- Levar em conta os
A;g:‘;g:g:zggs I':g::g:::gfg NUmero_ de B tipos d_e currl’cu_los nas
247. cursos de Programade | Mmelhoras | Somaidrio das R$500.000,00 | Aumento - 1 - - 1 PROGRAD |Pesquisas, assim como
graduaggo na |Acompanhamento impl emlen atas agoes realizadas a CPA'reallza em seus
Universidade de Egressos anualmente relatérios.

- Promover melhorias
no portal dos egressos
pela Comissao do
PAE.



https://editoraessentia.iff.edu.br/index.php/livros/issue/view/304
https://editoraessentia.iff.edu.br/index.php/livros/issue/view/304
https://editoraessentia.iff.edu.br/index.php/livros/issue/view/304
https://editoraessentia.iff.edu.br/index.php/livros/issue/view/304
https://editoraessentia.iff.edu.br/index.php/livros/issue/view/304
https://editoraessentia.iff.edu.br/index.php/livros/issue/view/304
https://editoraessentia.iff.edu.br/index.php/livros/issue/view/304
https://editoraessentia.iff.edu.br/index.php/livros/issue/view/304
https://editoraessentia.iff.edu.br/index.php/livros/issue/view/304
https://editoraessentia.iff.edu.br/index.php/livros/issue/view/304
https://editoraessentia.iff.edu.br/index.php/livros/issue/view/304
https://editoraessentia.iff.edu.br/index.php/livros/issue/view/304
https://editoraessentia.iff.edu.br/index.php/livros/issue/view/304

Total de Aptos a
colar grau (Ndi)
dividido pelo total
de ingressantes
no ano base (Ni) [
Ndi/Ni]x 100
(percentual)

Ndi é a soma (1°
e 2° semestres)

Obs.: para o
monitoramento deste
indicador, deve-se
coletar o ultimo valor
divulgado em nossos
portais (https://sites.
unipampa.edu.
br/propladi/coordenado
ria-de-
planejamento/divisao_

do ano letivo de_planejamento_estra
correspondente tegico/indicadores-tcu/)
ao exercicio. além demostrar as
Caso o dado do acOes a serem
2° semestre do realizadas
ano em questédo
nao esteja
Elevar a Taxa de | Elevar a Taxa de TSG anual subdsltsit’:ﬁrn;/;g do
248. %“;Zij’g:j Gggﬁzzzz ?)Zra w gmuﬁzzucrﬁféaﬁ o | 2% semestre do Aumento | 32% 32% 36% 38% 40% 42% CIDRA
(TSG) 60% até 2028 do TCU ano lefivo
anterior.
Niéasoma(1°e
2° semestres) do
ano
correspondente a
turma de
ingresso. Para se
estabelecer o ano
da turma de
ingresso, se
subtrai do ano
letivo de exercicio
o tempo padréo
de duragédo do
curso definido em
uma tabela da
Andifes.
Ndmero de 'Somat()rio d_o
agdes voltadas a ntmero de agoes
superagéo das voltad~as a
Apoiar o Identificar e fragilidades st;per?lgag das
desenvolvimento | promover agdes |identificadas nos i der:Et‘iglcla:aseios
249 ~ |doprocessode | relacionadasa | processosde | T oo de R$ 250.000,00 | Aumento - 1 1 1 1 1 PROGRAD -
gestdo dos superagao das avaliagado avaliagdo
cursos de fragilidades dos ((i:r;iiuéc:‘TSIE institucional
graduagao cursos , )
regulagéo de (cPA, EI\IADE’
cursos, entre regulaggo dos
out;as) cursos entre
outros)
Promover Promover férups, Podem ser
estudos sobre o palestras o acoes Numero de Somatério do cogtabnhzadas as
2.4.10. uso de sobre o uso ético acdes niimero de agdes R$500.000,00 | Aumento - 2 2 2 2 2 PROGRAD |3¢0¢s desenvolvidas
tecnologias de tecnologias executadas executadas nas uAnld_ades
emergentes emergentes (Al, académicas
loT, entre outras)
2.5. Desenvolver a pesquisa
Numero de agdes
realizadas com
vista a superar as
Identificar e Numero de deficiéncias nos
Apoiar o promover agdes |agdes realizadas | processos de
251 desenvolvimento | relacionadas as | para superar as esquisa ~ Aumento _ 2 2 2 2 2 PROPPI |-

dos processos de
pesquisa

fragilidades nos
processos de
pesquisa

deficiéncias nos
processos de
pesquisa

apontadas nos
relatdrios de
autoavaliagdo
(CPA) ouem
outros
instrumentos




Somatério do

DGP: Diretério de

Numero de . .
Desenvolver os Ampliar o namero grupos de nimero de grupos grupos de Pesquisa do
252. grupos de de grupos de pesquisa de pesquisa . Aumento 169 175 181 187 193 200 proppl  |CNPa
pesquisa na pesquisa registrados na penlﬁcados e
Universidade Universidade ativos no DGP do
CNPQ
Numero de Somatério do
Consolidar os  |Aumentar o apoio G’;‘:soj:: nurgzroedse Sirsuapos
253, grupos de aos grupos de apoi‘; e a;’magos R$ 4.118.000,00 | Aumento 30 35 40 45 50 55 PROPPI |-
pesquisa pesquisa financeiramente | financeiramente
no ano no ano
- Incentivar projetos ou
a participagdo em
editais externos que
desenvolvam e/ou
preservem o Bioma
Somatério do Pampa.
Realizar a gestdo | Ampliar o nimero Numero de numero total de Observagbes:
quantitativa dos de projetos de projetos de projetos de - Valor de base
254. projetos de pesquisa pesquisa pesquisa R$ 30.000.000,00 | Aumento 1000 1030 1050 1080 1100 1130 PROPPI extraido do SAP:
pesquisa registrados registrados registrados na - Recursos estimados
Unipampa a partir dos dados do
RGI 2023: R$
1.592.980,00 para 402
projetos (somente
bolsas sem contar o
fomento)
Ampliar a Numero de TAEs §omatério do erende-se de
Incentivar o participagédo de envolvidos em numen;o_ge TAEs sistema
envolvimento de TAEs em atividades de envolvicos em
255. TAEs em atividades de | pesquisa como | 2ividades de - Aumento - - 50 60 70 80 PROPPI
atividades de pesquisa nas coordenador ou | Pesquisa como
. H . i coordenador ou
pesquisa diferentes areas | participante da Hiciante d
do conhecimento pesquisa participante da
pesquisa
Ampliar a Namero de Somatério do
Incentivar o p:rtlmptagao de docentes n;men: de
envolvimento dos ati\:i)g:geesscirrr;o envolvidos em env(o)l(\:/‘iec?ozsem
2.56. docentes em coordenadores de atividade de atividade de - Aumento - - 600 620 640 660 PROPPI |-
atividades de N pesquisa como N
pesquisa d_pesqwsa nas coordenador de | PeSauisa como
iferentes areas . coordenador de
do conhecimento pesquisa pesquisa
Ampliar o Numero de Somatério de
pimerode  |amplaro nimero | Senidorescue | sodoss ave
2517. - de bolsistas . . - Aumento 26 30 33 33 34 35 PROPPI |-
Produtividade em PQICNPq de produtividade | produtividade em
Pesquisa (PQ) em pesquisa do Pesquisa do
CNPq NPq CNPgq
Numero de Estimular a produgéo
Ampliar a k.)qlslas_de Somatério do cieqtiﬂca na Unipampa,
captagéo de "?'°'f.‘-f?.a° numero de bolsas © numero (‘jje grt:pos de
Sheive | | ceniien " G o pes, oo bl
inanceiro de mpliar o numero cientifica ]
2.58. agentes externos de bolsas . er:]r:easngxi):rzos disponibilizadas - Aumento 174 185 195 205 210 215 PROPPI ﬁ?;?:;p:aeﬁnei bolsas
a iniciagéo g N N no ano, pampa
P a Universidade
cientifica e (CNPq custeadas com
tecnoldgica FAPERGS Yentre recursos externos
outros)
2.6. Desenvolver a inovagdo




Observagdes:

- O indicador
contempla parques
tecnoldgicos ou

incubadoras.
- Estruturagao da
Desenvolver, nos ;esaer;\;ol\;er; Somatério do Divisao
campi, ambientes ir?cegntivg 3 Numero total de | numero total de Empreendedorismo -
2.6.1. de inovagéao e inovacio e ambientes de ambientes de - Aumento 2 4 5 5 6 6 AGIPAMPA |servidores e recurso
empreendedoris em reenfie dorism inovagédo inovagdo em (Resolugéo 338/2022)
mo &fnos campi operagédo Estratégia:
pr- - Didlogo constante
com os campi, a fim de
incentivar a
implantacéo de
ambientes de
inovagao.
Numero de Financiamento com
Incentivar Co::]c'::(:: ; sbglesas bolsas de 'Somatério total do recurso do orcamento
financeiramente incentivo & inovagédo e numero de bolsas da UNIPAMPA
26.2. a inovagéo - inovagéo e empreendedoris | de inovagdo e R$ 110.000 (ano) | Aumento 36 40 40 45 45 45 AGIPAMPA
Objetivo 1 empreendedorism | . mo com empreendedorism
o financiamento 0 no ano
interno no ano
. Numero de Financiado por
Incentivar Ge;i?en?r?;:zlesas bolsas de Somatoério total do agéncias de fomento
! - AN inovagédo e numero de bolsas
26.3. ﬁ”:?rf;':;;s”_te :22322‘;2 S | empreendedoris | de inovagéo e - Aumento 34 36 38 38 40 40 AGIPAMPA
Objetivo2 | empreendedorism | M@ ¢om empreendedorism
o financiamento 0 no ano
externo no ano
Numero de Numero total de Com base no
Incentivar Conceder fomento projetos de projetos de diagnéstico das
26.4. financeirramente ainovacéo e inovagéo ou inovagéo ou R$ 400.000,00 Aumento 9 10 10 1 1 13 AGIPAMPA |Chamadas anteriores
ainovagéo - empreendedorism | empreendedoris |empreendedorism
Objetivo 3 o mo com fomento [ o com fomento
interno no ano interno no ano
27. D Iver a inter lizaga
Realizar lives e
palestras que
incentivem as
cooperagdes nacionais
" - e sua formalizagéo, e
Am'pllar~a Numero de Sorpatorlo do que divulguem os
formalizagdo da numero de .
M protocolos de fluxos envolvidos.
cooperagao com . = protocolos de .
PR . o intengdo e R - Divulgar os fluxos de
instituicbes /Ampliar em 5% ao dos d intengdo e P
nacionais ano a acordos ¢e acordos de forma glara na pagina
(privadas e formalizacio da cooperagao cooperacio Metas com institucional da
2.7.1. AP Gao vigentes que >ooperag; R$ 150.000,00 |aumento de 41 43 45 47 49 52 DAIINTER |DAIINTER e fornecer
publicas) para o cooperagao tenham como vigentes que 5% 20 ano contatos dos
desenvolvimento | interinstitucional foco a tenham como ° responséveis para
i:tzsz?r{?é?j :o nacional cooperagao coéoz(:aa S0 sanar duvidas. Manter
perag um escritorio virtual e a

ambito da
Unipampa

interinstitucional
dentro do Pais

interinstitucional
dentro do Pais

realizar reuniées com
os interessados para
apoiar 0s processos
Obs.: custos com
diarias e passagens
para reunides.




Ampliar a

Somatério do

Realizar lives e
palestras que
incentivem as
cooperagdes
internacionais e sua
formalizagéo, e que
divulguem os fluxos
envolvidos. Divulgar os
fluxos de forma clara
na pagina institucional
da DAIINTER e
fornecer contatos dos

S s Numero de . L
formalizagéo da numero de responsaveis para
cooperagédo com protocolos de rotocolos de duvidas. Mant

ir?stitu‘si) Ses  |[Ampliar em 5% ao intengdo e pinten 80 e o es gtv'l 'aS-'n ar} o
internacigonais : n 0 acordos de acord%s de uml_escrl UniGeS Com
(privadas e formaalizg aéo da cooperagéo cooperagao Metas com oo i Iztar reuntlioesdcom
272 D! 630 internacionais |  G00Peracao R$ 620.000,00 |aumentode | 22 23 24 25 27 28 DAIINTER |08 Interessados da
publicas) para o cooperagédo : internacionais ’ Unipampa e com os
’ P vigentes que N 5% ao ano e
desenvolvimento | interinstitucional vigentes que escritérios
H . ! tenham como N -
de projetos e internacional foco a tenham como internacionais das
intercambio no cooperagio foco a possiveis instituicdes
ambito da interinstitucional | . cooperagéo parceiras para apoiar
Unipampa interinstitucional 0S processos.
Participar ativamente
em eventos
promovidos por redes
e associa¢des em prol
da internacionalizagao.
Obs.: Custos com
diarias e passagens
para eventos de
internacionalizagéo e
anuidades de redes de
didrias e passagens.
Monitoramento e apoio
. - aos projetos de
Estimular o : Somatério do T .
multilinguismo ar/t\i;?pélalaa[i:de Numero de numero de 'de'?;n:;:fnsizg\é:mdos
através da p pag participantes participantes pela com K .
SO membros da | ! académica; ampliagao
participacéo de comunidade concluintes da concluintes da Metas com da oferta dé roietos e
2.7.3. membros da académica que comunidade comunidade R$ 30.000,00 |aumento de 250 263 276 290 305 320 DAIINTER divulgacio inﬁerLa
comunidade concluiramqos académica em académica em 5% ao ano Obs gcﬁsms com
académica em cursos de linguas |CUrses de linguas |cursos de linguas divui‘ 2030 doS CUrSOS
cursos de linguas estrangeirgas estrangeiras estrangeiras no R bo?sigta de
estrangeiras ano divulgagdo e
comunicacéo)
Monitoramento e apoio
. - aos projetos de
Estimular o . Somatério do T .
multilinguismo ar?izr:?p;a;:de Numero de numero de |de|<|3:15§r:fnsi§r;\ézlwdos
através da P pag participantes participantes pela com X o«
S membros da . . académica; ampliagdo
participagdo de comunidade concluintes da concluintes da Metas com da oferta de projetos e
27.4. membros da externa que comunidade comunidade R$ 30.000,00 |aumento de 250 263 276 290 305 320 DAIINTER divulgacdo egleina
comunidade concluiram os externa em externa em 5% ao ano Obs :C’C%Stos com .
externa em cursos de linguas |cursos de linguas -

cursos de linguas
estrangeiras

cursos de linguas
estrangeiras

estrangeiras

estrangeiras no
ano

divulgagao dos cursos
(1 bolsista de
divulgagao e
comunicacdo)




Estimular o
multilinguismo
através da oferta
de oportunidades

Manter a oferta de
oportunidades de

Numero de
cursos e agoes
ofertadas de

Somatério do
numero de cursos
e agdes ofertadas

de

Monitoramento e apoio
aos projetos de
idiomas. Incentivo ao
desenvolvimento dos
projetos de idiomas e
demais agdes previstas
na Resolugdo de
Politicas Linguisticas
da Unipampa.
Desenvolvimento pela
DAIINTER do projeto
Salas de Conversagao.
Coordenagao pelo
Nucleo de Gestdo de
Idiomas da elaboragao
e/ou aplicagéo de

2.75. d ensino/aprendizag ; g . ) R$ 745.000,00 Aumento 40 40 40 40 40 40 DAIINTER e
e : em de linguas en5|n0/aprend|za ensmolap'rendlza provas de pro_ﬁ0|en0|§.
ensino/aprendiza 4 gem de linguas | gem de linguas Custos com divulgagdo
; estrangeiras . .
gem de linguas estrangeiras estrangeira no dos cursos e com
estrangeiras ano bolsistas da DAIINTER
e IsF (Idiomas Sem
Fronteiras) e com
manutengéo das salas
de internacionalizagéo.
Bolsistas DAIINTER:
R$ 130.000,00
(idiomas); Bolsistas
salas: R$ 300.000,00;
Bolsistas IsF: R$
240.000,00;
Manutengao salas: R$
75.000,00
Ampliagéo da oferta de
provas de proficiéncias
em linguas.
adicionais/estrangeiras
. Coordenagéo pelo
Estimular o . - 0 ©
Y . Numero de Somatério do Nucleo de Gestéo de
atr:‘ali/hé“smdg:lgfrgga A?:I‘;e:g:agfzza provas de nimero de provas Idiomas da elaboragéo
de provas de proficiéncia em proficiéncia de proficiéncia Metas com e/ou aplicagéo de
2.786. A : realizadas em realizadas em R$ 70.350,00 |aumento de 350 385 424 466 513 564 DAIINTER |provas de proficiéncia
proﬂqenma em . .I|ng'uas linguas linguas 10% ao ano e demais agoes
_ linguas ad'°'°”?'s’ estrang | 4 gicionais/estran adicionais/estrang previstas na Resolugéo
adicionais/estran eiras f f P
geiras geiras eiras dg qultlpas
Linguisticas. Obs.:
custos com pagamento
de aplicadores e
elaboradores das
provas.
Divulgagao de
oportunidades, busca
Incentivar a por recursos para
cooperagéo apoiar servidores da
internacional universidade em agdes
entre a . . Somatério do académicas fora do
Unipampa e A”.‘p"ai a N”T“em de numero de Pais.
instituigdes pamqpacao de serw.dores da servidores da Obs.: O indicador
estrangeiras servidores da Unipampa Unipampa Metas com considera agdes
2.77. h Unipampa em participantes de . R$ 750.000,00 |aumento de 20 22 24 26 29 32 DAIINTER PO X
através da ~ = participantes de académicas variadas,
o agoes agdes = 10% ao ano N N
participagéo de académicas no | academicas fora agoes incluindo eventos
servidores da ; do Pai académicas fora cientificos, missdes de
Unipampa em exterior o Fals do Pais pesquisa, ensino e

acdes
académicas no
exterior

extenséo, atuagéo
como professor
visitante no exterior,
pds-doutorado no
exterior etc.




Somatério do

Divulgagao de

Incentivar a numero de i
cooperagéo estudante de gz??::&?::: :atr): o
internacional graduag&o e pos- apoiar estudantes da
Un?”g; aa o Ampliar a Nimero de gradgat;éo da universidade em acdes
insﬁ(uig%es participagéo de estudantes da argizilp:r:?g:de aca’démicas fora do
estrangeiras estudantes da Unipampa p apées Metas com Pais. Oferta de cursos
27.38. v O Unipampa em | participantes de | . S9-%° R$ 183.000,00 |aumento de 10 1 12 13 14 15 DAIINTER |de idiomas e provas de
participagao de aoes agbes do Pais (estagios 10% ao ano proficiéncia como
académicas no | académicas fora ’ estimulo a mobilidade.
est_udantes da exterior do Pais doutorado Obs.: auxilio a
Unipampa em sanduiche, estudantes da
agoes i B .
aca dé?nicas o mgg'{'}‘:ggzgor Unipampa outgoing.
exterior cooperagéo ou
edital DAIINTER)
Divulgacéo de
Somatério do oportunidades, busca
; por recursos para
Incentivar a nimero de apoiar estudantes
cooperagéo estudantes estrangeiros para
internacional estlrangelros estudar e/ou
entre a Amoli NG d matnculad%s em desenvolver agdes
Unipampa e \mpliar a Umero de cursos de académicas na
instituicdes participacéo de estudan@es graduagaci e pos- Unipampa. Oferta de
estrangeiras estudqntes esltr?ngelros gragjuacao na Metas com cursos de portugués
2.7.9. através da 55“3"99"05 em part|C|p§ntes de Un]pampa e R$ 123.000,00 |aumento de 100 105 110 116 127 134 DAIINTER |para estrangeiros e
participagéo de acadz(fr?ii:s na acad%?ﬁ:is na 23{:5;?“: 5% aoano aplicagdo do exame
estudantes Unipampa Unipampa int e CELPE-BRAS, como
estrangeiros em pamp Internacionais estimulo & mobilidade.
acdes registrados na Qualificagéo do
académicas na mo@lldade monitoramento através
Unipampa Atividade do registro de Atvidade
Espema} Especial estrangeira.
estrangeira Obs.: auxilios da
Unipampa para alunos
estrangeiros incoming.
Divulgacéo de
oportunidades, busca
Incentivar a de recursos para
cooperagiio Somatério do apoiar pesquisadores,
internacional numero de 3;%%?;32: ;ecnlcos
Un?:;r:];a e Ampliar a Numero de pe:ggéﬁg;’fs' instituicSes
instituicoes participagdo de | pesquisadores, técnicos estrangeiras para
: pesquisadores, docentes e : ! desenvolver agbes
eastt::cégsezzs docentes e téonicos v_lnct_JIa_dgs a académicas na
participagdo de técnicos vinulados a eI:t?g:ggi]rzz Metas com Unipampa. Oferta de
2.7.10. besquisadores, | Vinculados a instituigoes | o s R$ 100.000,00 |aumentode | 10 1 12 13 14 15 DAIINTER | Cursos de portugués
docentes e es:rr]asrl:ugiigzsem eslt r:angtilrasd modalidades 5% ao ano gslri?:::;?zgi;fmz
técnicos agaes pa '2222:5 e Atividade CELPE-BRAS, como
\/iwsctﬁljaidgs a académicas na académicas na Espeplal estimulo & mobilidade.
icOes Unipampa Unipampa Estrangeira e/ou Qualificagdo do
estrang(_elras em pamp pamp: Professor/Pesquis monitoramento através
acoes r Visitan - :
aca dé$nicas na aggtransg teairct;_e do registro de Atvidade
Unipampa Especial estrangeira
Obs.: Custos

estimados para R$
10.000,00 por visitante
(2 a0 ano)




. Numero de Somatério do Monitoramento através
A;g};;:s projetos numero de do SAP e incentivo
Incentivar a académicos com acad_emlco~s com pro!etqs através de lives t_ia
= i participagao de académicos DAIINTER. Obs.:
cooperagao a participagao de : ]
. y . pesquisadores, | cadastrados no custos com anuidades
internacional pesquisadores, docent J SAP com das red
entre a docentes e/ou O(t:gcnei}soz % indica %(c)) de e reces
Unipampa e técnicos estrangeiros e colabgra 20 Metas com
2.7.11. instituicoes estrangeiros e a nl]merogcle redes internaciogal e R$ 360.000,00 |aumento de 30 33 36 40 44 48 DAIINTER
estrangeiras participagéo da e associactes | nimero de redes 10% ao ano
através de Unipampa em voltadasga e associagbes
projetos redes e internacionaliza voltadagé
académicos associagdes 50 da ed zag internacionalizacs
internacionais voltadas a a ai eu:l;ics a;;ao, ! oe daa:(;%cz 'Z;Oca
internacionalizaga Uni qam a6 vigentes r?o
o da educagéo pamp; gent
vinculada periodo.
Somatério do Realizagéo de lives e
Incentivar a numero de produgdo de contetidos
cooperagao Numero de atividades indicando a
internacional Ampliar a atividades proporcionadas importéncia da
entre a proposicao e proporcionadas ou mobilidade, divulgagao
Unipampa e divulgacéo de ou disponibilizadas Metas com das oportunidades de
2.7.12. instituicdes instrumentos que | disponibilizadas (editais, R$ 305.000,00 |aumento de 15 17 19 21 23 25 DAIINTER | mobilidade via canais
estrangeiras possibilitem a (editais, chamadas 10% ao ano de comunicagéo
através do mobilidade chamadas publicas e outros) institucionais diversos
estimulo a internacional publicas e no ano, nas e boletins informativos,
mobilidade outros) modalidades editais e chamadas
internacional incoming e publicas internas.
outgoing.
. - Divulgagao das
Incentivar a Namero de 'Somatorlo do oportunidades,
: X alunos da ndmero de alunos A P
Internacionalizag . " " incentivo a oferta de
- Ampliar a Unipampa que |da Unipampa que =
&0 em casa S N " vagas, ades&o ao PILA
através da participagdo da realizam realizam Virtual e programas
participagdo da Unipampa em  |mobilidade virtual | mobilidade virtual Metas com similarespen%re outras
2.7.13. . programas de e nimero de e do nimero de R$ 50.000,00 |aumento de 10 1 12 13 14 15 DAIINTER ~ c
Unipampa em - o, agoes. Obs.: custos
mobilidade alunos alunos 10% ao ano
programas de int ional " h " . para eventos e
mobilidade internacional estrangeiros que | estrangeiros que reunides PILA
internacional virtual realizam realizam (estimativa R$
virtual mobilidade virtual mobilidade virtual 10.000.00 por evento -
na Unipampa na Unipampa 1 éo an’o) P
Incentivar & Promogéo de
Internacionalizag : i formagdes para
&0 em casa Estlmlulf)r a Numero de Spmatorlo capacitar os servidores
. proposicao de N numero de N
através da etos d projetos de et igent M da Unipampa na
roposicéo de projetos de aprendizagem projetos vigentes stas com construgao de projetos
2.7.14. propc aprendizagem - de aprendizagem R$ 100.000,00 |aumento de 2 2 2 3 3 4 DAIINTER .
projetos de Jaborati colaborativa laborati 10% de aprendizagem
aprendizagem _ colaborativa internacional on- | | Col@oorativa °a0ano colaborativa on-line.
v internacional on- ; internacional on- ! .
colaborativa . line - Obs.: custos com
. " line line N
internacional on- diarias e passagens
line para palestrantes.
2.8. Desenvolver a pés-graduagao
Numero de Somatorio do ;ji(s)(r:lieﬂtna;sa zfrer':‘aeiﬂe de
acdes voltadas & |numero de agdes tecnglo iaspremotas
Apoiar o Identificar e superagéo das voltadas a nos curgos ara que
desenvolvimento | promover agdes fragilidades superagéo das possam serp a
do processo de | relacionadas as |identificadas nos fragilidades _ _ y
28.1. gestdo dos fragilidades dos processos de | identificadas nos Aumento 2 2 2 2 2 PROPPI gcsnrg;l)aaétsllrl\jaadas entre
programas de programas de avaliagéo dos processos de UNIPAMPA. ampliando
pés-graduagédo pos-graduacgéo programas de avaliagao dos aoferta ar’a todpos
pds-graduagao programas pela entre oug'as ’
pela CAPES CAPES .
estratégias.
Somatério do
Desenvolver a  |Ofertar programas Nrumerno Se nun:sr%;jteagz\éas
2.8.2. pés-graduagio |de pos-graduagao | CUrsoS Novos prop - Aumento - 2 0 1 1 1 PROPPI |-

stricto sensu

stricto sensu

stricto sensu
ofertados

cursos stricto
sensu autorizadas
pela CAPES




Desenvolver a

Ampliar o nimero

Numero de
Cursos novos

Somatério do
numero de novas
propostas de

Estratégia:
- Ofertar nas trés
modalidades de

2.8.3. especializagdo de cursos dt_e ofertados /ato cursos Aumento - 5 6 8 9 10 PROPPI  |ensino.
especializagdo sensu autorizadas pela
Instituicao para
inicio
Estratégia:
Somatério do - Professores de outros
Alavantiar Realizar concurso |Numero de PPGs namero de P?"SGS para copten]plar
2.84. cig:(t)l'?izga;os para professor com professor vli)sr?:;ist:zr:; Aumento - 10 20 22 25 30 PROPPI ?I'r:‘::&iﬁ?;sgﬁ?s‘
PPGs visitante visitante no ano atuagéo nos programas para o
PPGs desenvolvimento dessa
agéo.
Numero de Somatério do srrg:ﬁg?/sariuee
Incentivar projetos projetos que nUmero de quantifiquem a
Promover o que promovam a promovam projetos que melhoria do Ideb
285 desenvolvimento melhoria dos impacto promovam Aumento - 2 2 2 2 2 PROPPI renda per capita ’IDH
social indicadores eclon%mico impacto entre éL trosp ’ !
sociais social ou cultl’.lral econdmico, social indicadores (rol ndo
ou cultural exaustivo)
- Atualizar as
Resolugdes CONSUNI
n° 295/2020, 321/2021
e 375/2023 para incluir
o publico trans e/ou
. aumentar percentual
Aprimorar as AtuaI|z~ar as . Somatério do minimo depcotas. A
acOes afirmativas rt’esolugoes d~a Numero_ de numero de disponibilizagéo de
2.8.6. o ambito da pos-graduaca~o resolycoes resolugdes Aumento - 1 2 - - - PROPPI cotas & uma agao
pés-graduagédo em /; ;cii'lr::tsivz(;oes atualizadas atualizadas afirmativa.
Observagéo:
- Vagas nédo
preenchidas por
cotistas seréo
utilizadas na ampla
concorréncia.
2.9. Desenvolver a extensdo
Estimular a Incentivar que as Ndmero de ODS Somatério do
aderéncia de agdes de atendidas pelos ntmero de ODS
2.9.1. agdes de extensdo atendam projetos de atendidas pelos Aumento - 5 7 9 12 13 PROEC |-
exterggg aos |ao nul:jm%% gaior extensao projtetos_de
e extens&o
Estratégias: efetivagao
da insergéo da
extens&o nos cursos
de graduagéo.
- Aumentar fomento
aos projetos (recursos
internos e externos)
- Fomento a insergéo
da extensdo
- Executar agoes de
. Numero de agdes extenséo relacionados
Desenvolvera  [Ampliar o nimero Numer_o anual de de extensao ao ingresso e
29.2. extensdo na de agdes de acoes de registradas Aumento 600 625 650 700 750 800 PROEC |permanéncia dos
Universidade extensdo eﬁngﬁga%(: anualmente por discentes

modalidade

Observagédo em
relagdo a projegao do
valor:

- 600 (projetos) x 10
(meses) x 1 (bolsa) x
(500) reais = R$
3.000.000,00, sem
contar o formento.

- O valor indicado
depende de captagao

de recursos.




Percentual de

Somatério do
nimero de
servidores

docentes com
acoes de
extensdo

- Aumentar o fomento
(demanda bruta
represada)

- Formagao de
servidores

- O valor indicado

o x servidores aprovadas na depende de captagéo
Incentivar o Amp!'a‘;a? dda docentes Un?versidade na RS 15.000.000,00 deprecursos Pee
envolvimento dos pas:i:/pi:gfgs e envolvidos em qualidade de
servidores acdes de coordenadores ou
2.9.3. docentes em de::ssglt\i;r;to extensio na membros da Aumento | 20,00% 22,50% 23,00% | 23,50% | 24,00% | 25,00% PROEC
atividades de das agdes de qualidade de equipe executora
extensé@o extonsao coordenador ou | por ano dividido
participante do | pelo nimero total
projeto de servidores
docentes da
Instituicdo
(efetivos)
multiplicado por
100
Somatério do - O valor indicado
numero de depende de captagédo
servidores TAEs de recursos
com atividades de
extensdo
Percentual de aprovadas na
Ampliagédo da servidores TAEs | Universidade na
Incentivar o participacéo de envolvidos em qualidade de
envolvimento dos | servidores TAEs atividade de  |coordenadores ou
2.94. servidores TAEs no extens&o na membros da Aumento - - 100 120 140 150 PROEC
em atividades de | desenvolvimento qualidade de equipe executora
extensdo das atividades de | coordenador ou | por ano dividido
extensdo participante do | pelo numero total
projeto de servidores
TAEs da
Instituigdo
(efetivos)
multiplicado por
100
Somatério do
numero de
discentes
envolvidos com
Percentual de atividades de
o discentes extensdo
Incentivar o A".‘P"a‘?a_° da envolvidos em aprovadas na
envolvimento dos parltlcmagao dos atividade de Universidade na
2.95. discentes em | discentes no extens&o na qualidade de - Aumento - - 600 700 800 1000 PROEC |-
o lesenvolvimento " e
atividades de das atividades de qualidade de participantes no
extens&o extensdo coordenador ou | ano dividido pelo
participante do | namero total de
projeto discentes da
Instituicdo
(efetivos)
multiplicado por
100
. - Numero de Sor:nat()rio do
Ampliar o publico numero de
- pessoas
Desenvolver as | participantes das participantes das pessoas
2.96. agdes do agdes de acoes de participantes das - Aumento 18754 19000 19000 19000 19000 19000 PROEC |-
Planetario extenséo do < acdes de
Planetario extensdo _do extensdo do
Planetério -
Planetario
. - Numero de Sorpat(’)rio do
Ampliar o publico numero de
Desenvolver as | participante das pessoas pessoas
< X participantes das e
2917, agdes do acdes de agoesde | Participantes das - Aumento - - 30 50 60 70 PROEC |-
Geoparque extens&o do tensao do agles de
Cagapava Geoparque ex extensdo
Cacapava Geoparque Geoparque
Cacapava

Cacapava




- Cursos de formagéo e

Capacitar a
Realizar agbes metade dos Somatério do produgéo de materiais
permanentes de | servidores em Numero de numero de - A PROEC solicitou
2.9.8. formagéo e cursos de extensionistas extensionistas Aumento - 200 200 200 200 200 PROEC para que continuasse
qualificagdo de |extensdo ao longo capacitados capacitados no com a iniciativa
extensionistas da vigéncia do ano
PDI
Somatério do
Numero de numero de
Consolidar a pessoas pessoas
rede institucional Aumentar o capacitadas na | capacitadas nas
2.9.9. de Formacéo de publico-alvo Formacgéo Formacgdes Aumento 40 45 50 55 60 65 PROEC -
Professores - atingido Continuada aos | Continuadas aos
Objetivo 1 Profissionais da | Profissionais da
Educagéo Basica |Educagéo Basica,
no ano
Consolidar a .
rede institucional | Prestar contas & , :;?g::ozg e Relatério
2.9.10. de Formagéo de comunidade = produzido e Aumento - - 1 - - 1 PROEC |-
A prestagéo de .
Professores - académica publicado
> contas
Objetivo 2
Pr a té o panh to e o d olvil
2.10. fantil
O objetivo estratégico
depende muito dos
mobiliarios,
equipamentos e
utensilios que serédo
adquiridos para a
Disponibilizar Ampl&ar do Numero de Somaté’)rio do infraestrutura interna
’ numero de vagas vagas numero de vagas das casas.
2.10.1. ;?Ezg':;s nas moradias disponiveis nas | disponiveis nas Aumento 174 318 462 512 562 662 PRODAE Incluem-se aluguéis de
estudantis moradias moradias imoveis para o referido

fim.

Afinalizagdo das casas
de estudante consta
nos objetivos
relacionados a

infraestrutura.




2.10.2.

Prover
funcionalidade as
moradias
estudantis

Adquirir
mobiliarios, a fim
de garantir o
pleno
funcionamento
das Moradias
Estudantis

Valor anual
investido em
mobilirio

Somatério do
valor anual
investido em
mobiliario

Diminuigdo

600 mil
reais

660 mil
reais

450 mil
reais

550 mil
reais

325 mil
reais

150 mil
reais

PRODAE

Afinalizagdo de
algumas moradias
estudantis esta nos
objetivos relacionados
a infraestrutura.

O valor previsto para o
ano de 2025 refere-se
ao mobiliario e
eletrodomésticos das
moradias estudantis de
Bagé (prédio préprio),
15 quartos da moradia
a ser alugada em
Cacapava do Sul e
complementagéo dos
itens das moradias
estudantis de Dom
Pedrito e Jaguarao.
No ano de 2026, a
previsdo para a
aquisi¢ao de mobiliario
e eletrodomésticos que
irdo compor a moradia
estudantil de Séo
Gabriel e
complementagéo de
itens das demais
moradias em
funcionamento.

Em 2027, a previsdo
de aquisicéo de
mobilirio e
eletrodomésticos para
30 quartos em moradia
estudantil na cidade de
Uruguaiana e
complementagéo de
itens das demais
moradias em
funcionamento.

Em 2028, a previsdo
de aquisigéo de
mobiliario e
eletrodomésticos para
15 quartos em moradia
estudantil de Itaqui e
complementacéo de
itens das demais
moradias em
funcionamento.

No ano de 2029,
reservado valor para
complementagéo dos
itens existentes nas
moradias estudantis
em funcionamento.

2.10.3.

Promover espago
de instalagao
para discentes
oriundos de
outras cidades
em comprovada
situagéo de
vulnerabilidade
socioecondmica
em campi que
ndo possuam
moradia

estudantil

Alugar iméveis
para promogao de
novas Moradias
Estudantis

Numero de
imoveis alugados
no ano

Somatério do
numero de
imdveis alugados
no ano

Aumento

PRODAE

Moradias Estudantis
em funcionamento em
2025 (prédio alugado):
Cacapava do Sul e
Santana do Livramento




2.10.4.

Definir uma
politica de
promogao da
saude estudantil

Normatizar a
politica
institucional de
promogao de
salde

Ano de
publicagéo da
normativa

Normativa
publicada

Aumento

PRODAE

Pode incluir ou ndo a
politica de saude
mental de discentes
e/ou servidores e a
meta pode ser
alcangada antes do
previsto.

A execugdo da politica
pode prever recursos
advindos de diferentes

fontes orgamentérias.

2.10.5.

Definir uma
politica de
promogao de
praticas
esportivas

Normatizar a
politica
institucional de
esportes

Ano de
publicagéo da
normativa

Normativa
publicada

Aumento

PRODAE

A execugao da politica
pode prever recursos
advindos de diferentes
fontes orgcamentarias.

2.10.6.

Fornecer o
atendimento
psicossocial ao
discente

Realizar o
acompanhamento
psicossocial do
discente

Numero de
discentes em
acompanhament
o psicolégico no
ano

Somatério do
numero de
discentes

atendidos por

acompanhamento
psicolégico no
ano

Aumento

123

335

348

363

380

397

PRODAE

- Fortalecer a equipe
de servidores alocados
nos setores
responsaveis pela
assisténcia estudantil,
visando a aprimorar a
gestdo e a execugdo
das politicas pela Pro-
reitoria de
Desenvolvimento e
Assisténcia Estudantil
(PRODAE) e os
Nucleos de
Desenvolvimento
Educacional (NuDEs).

Ampliar o nimero de
discentes atendidos
por profissionais de
salde mental ao ano
por meio da ampliagdo
da equipe desses
profissionais para
garantir o atendimento
adequado e continuo
aos discentes,
promovendo seu bem-
estar psicolégico e
desempenho
académico.

Obs.: a fungéo nao é o
atendimento clinico,
mas o acolhimento dos
alunos.

Necessaria a
disponibilizagéo de
codigos de vagas para
contratagédo de
profissionais
especializados para
atendimento nos campi
e na PRODAE.

2.10.7.

Desenvolver
acdes
relacionadas a
saude
psicossocial

Promover agoes
relacionadas a
salde
psicossocial do
discente

Numero de
agles voltadas a
promogéo de
salde mental

Somatério de
acdes voltadas a
promogao de
salde mental
desenvolvidas no
ano

R$ 100.000,00

Aumento

657

723

795

875

963

1060

PRODAE

Ampliagdo do nimero
de psicologos nos
campi e na PRODAE.
Desenvolver atividades
coletivas (palestras,
seminarios, entre
outras) em parceria
com profissionais de
salde mental internos
e ou externos .




2.10.8.

Realizar agbes
preventivas
relacionadas a
salde do
discente

Promover agbes
preventivas em
saude para os

discentes

Numero de
acdes realizadas
durante o ano

Somatério de
acdes realizadas
durante o ano

Aumento

20

PRODAE

- Fortalecer a equipe
de servidores alocados
nos setores
responsaveis pela
assisténcia estudantil,
visando a aprimorar a
gestdo e a execugédo
das politicas pela Pro-
reitoria de
Desenvolvimento e
Assisténcia Estudantil
(PRODAE) e os
Nucleos de
Desenvolvimento
Educacional (NuDEs)

Desenvolver agdes no
intuito de informar,
conscientizar e
prevenir doencas

2.10.9.

Implementar uma
politica de
esportes na
Unipampa

Promover a
pratica de
esportes e
atividades fisicas
para os discentes

Ano de
publicagéo da
politica

Resolugéo
publicada

Aumento

PRODAE

A meta pode ser
alcangada antes do
previsto e a execugao
da politica pode prever
recursos advindos de
diferentes fontes
orgamentarias.

2.10.10.

Consolidar as
atividades
esportivas na
Universidade

Aumentar o
envolvimento
discente em
atividades
esportivas

Taxa de
participagdo de
discentes em
atividades
esportivas

Somatério do
numero de
discentes

participantes das
atividades
esportivas
dividido pelo
numero total de
discentes com
matricula ativa na
Instituicao,
multiplicado por
100

Aumento

2,09%

2,30%

2,54%

2,79%

3,07%

6,28%

PRODAE

- Criagéo/implantagéo
de uma politica
esportiva para toda a
Universidade

- Criagdo/implantagdo
de ag¢des que visem ao
incentivo da pratica
esportiva e de
atividade fisica

- Criagdo de um
informativo para
divulgagéo de
informagdes sobre
habitos saudaveis e
prética de atividade
fisica

- Fomento aos jogos
intercursos em cada
campus

- Organizagéo dos
jogos universitarios da
Unipampa.

- Organizagéo de
equipes esportivas da
universidade voltadas
a competicdo

- Aquisigéo e
distribuigao de
materiais esportivos
aos campi e moradias
estudantis

- Fortalecimento e
implantagéo das
atléticas nos campi da
universidade
Observagbes:
Baseado no Unipampa
em Numeros (15913)




Fomentar agdes
de formagéo as

Realizar agdes de
formagéo

Taxa de
participacéo dos
servidores dos

Numero de
participantes nas
acdes de
formagéo divido
pelo numero total

2.10.11. equipes técnicas espef:l’ficta. para a NuDes nas de membros das Aumento - 20% 30% 40% 50% 60% PRODAE |-
dos NuDEs €q duézeNjggga agbes de equipes técnicas
formagéo dos NuDEs,
multiplicado por
100
- Contabilizag&do por
campus
- Fortalecer a equipe
de servidores alocados
nos setores
responsaveis pela
Promover a Reunides assisténcia estudantil,
melhoria do periodicas de visando a aprimorar a
acesso dos alinhamento das gestao e a execugdo
discentes as Socializar as demandas de Namero de das politicas pela Pro-
Politicas de agbes que Assisténcia ™ reitoria de
2.10.12. Assisténcia impactam o Estudantil entre rl_eunc:oes Aumento - 20 20 20 20 20 PRODAE |Desenvolvimento e
Estudantil com o | atendimento aos coordegdes realizadas por Assisténcia Estudantil
apoio dos NUDEs discentes académicas, | @mpusnoano (PRODAE) e 0s
e das equipes dos Nucleos de
Coordenagdes NuDEs e Desenvolvimento
Académicas PRODAE Educacional (NuDEs)
- Planejar/organizar as
atividades do setor
- Mapear os processos
dos setores
- Atendimento on-line e
presencial
Aprimorar o - Sistema préprio ou de
regiros da | Deservolverum | Sistema govemo (petrv, Sisdip
2.10.13 atendimento sistgma de informa_tizado de . Sistema Aumento - - 1 - - - PRODAE |entre outros) '
Y realizado pelos reglgtro de atend!mentos implantado
NUDES através atendimentos aos discentes
de um sistema
Garantir o ) ~ Ra;éo entre Atendimgnto on-line e
acesso ao Monitorar a A razéo entre d|§centes prg§encnal.
2.10.14. atendimento demanda de discentes | atendidos pelos Aumento | 12265 | 12265 | 12265 | 12265 | 12265 | 12265 | PRoDAE |Utilizar o SISDIP.
realizado pelo atend_lmento dos atendld_os eo NuI?Es e o total
NuDEs discentes total de discentes |de discentes com
matriculas ativas
Quociente entre o - Criagao de um fluxo
somatdrio do total continuo do processo
de discentes - Criar um
contemplados cadastramento
com beneficios socioeconémico
dos programas de Observagao:identificar
Assisténcia e apoiar os discentes
P%ri(;i';milsde Estudantil no ano em situag_éo de
Aprimorar os Ampliar do contemplados € ;Ssger:?etgn%ge Zggiﬂgﬁ;
processos de numero de com beneficios solicitararﬁ ° (utilizar dados
selegao de discentes dos programas beneficio ano socioecondémicos para
2.10.15. discentes aos atendidos pelos de Assisténcia 4 Aumento 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% PRODAE

beneficios de
Assisténcia
Estudantil

programas de
Assisténcia
Estudantil

Estudantil em
relagéo ao total
de discentes que
solicitaram o
beneficio

multiplicado por
100

Percentual de dis
centes contempla
dos =
(Numero de disce
ntes contemplado
s/Numero total d
e discentes que s
olicitaram e enviar
am documentos)

% 100.

identificar estudantes
em situagédo de
vulnerabilidade e
priorizé-los na
concessao de bolsas e
auxilios)




Necessidade de
manutengéo do poder
aquisitivo dos

Reajustar beneficios para que se
anualmente os Reajustar os Frequéncia de possibilite a
valores dos valores dos reajustes dos permanéncia dos
2.10.16. beneficios de beneficios de beneficios de Anual Aumento 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% PRODAE |discetes na instituigdo
Assisténcia Assisténcia Assisténcia até a diplomagéo.
Estudantil pagos Estudantil Estudantil ao ano - O alcance das metas
aos discentes esta condicionado aos
reajustes da prépria
Politica de Assisténcia
Estudantil
Defiiruma | MRS | e
21047, | g’rﬁgﬁlgg ont | institucional de | publicagao da "é‘;gﬂ?g;g Aumento 1 - - - - PRODAE |-
o pedagdgico acompanh’ar'nento normativa
pedagdgico
Garantir atendimento
Ndmero anual de Som?tériotdo ano go cqeficiendte de 1,88
" referente ao o nimero de
aten:;gl:;té); em nﬁlmero de disce:ntes com
acompanhament atendlrpentos em matricula ativa em
Promover o Desgnvolver o pedagbgico acdes de cursos'dg g_raduag,ao
hament acdes de 20s discentes acompanhamento na Instituigao.
2.10.18. acom;(:jan O acompanhamento lizad | pedagégico aos Aumento 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 PRODAE |Calcular coeficiente
?jgse df"g%‘;%'g’s pedagogico aos r::dizé ?é:scr?iec : discentes pela entre o nimero de
discentes dos NUDEs em equipe técnica atenqimentos no ano
conjunto com os dos‘ NUDEs, em anterlor sob o nimero
bolsistas conjuntq com os de dllscente_s com
monitores boIS{stas matricula ativa em
monitores curso de graduagéo
presencial atual.
Somatério do A Instituicdo recebeu
numero de recomendagao da
discentes CGU no ano de 2017
contemplados sobre a necessidade
com beneficio de de implementagéo de
Monitorar e insﬁS;eenr:{tglsvzrara assisténcia mecanismos de
avaliar o impacto monitorar o estudantil que avaliagdo e
dos programas desempenho % de al tiveram monitoramento das
de assisténcia P b de alunos ercentual de agdes de Assisténcia
2.10.18. estudantil no acz:?emlco dos monitorados a?)roveitamento Aumento 10,00% 20,00% | 30,00% | 40,00% 50,00% PRODAE Estudantil e ainda néo
percurso |scgpFes inferior a 60%, nao foi desenvolvida.
A beneficiarios da
acaqemlco dos Assistancia qrdenadps por
discentes Estudantil pior rendimento,

dividido pelo total
de discentes
beneficiarios,

multiplicado por




Garantir
alimentagéo de
qualidade para
os discentes em
vulnerabilidade

Garantir o
atendimento dos
discentes em

Percentual de
discentes em
vulnerabilidade

Somatoério total de
discentes
regulares em
cursos de
graduagdo
presencial em

socioendmica vulnerabilidade contemplados vulperabilif:lalde
2.10.20. regularmente : A com a socioecondémica
matriculados em | S°¢‘oeconomica modalidade comprovada ou
cursos de nos re§t?grantes subsidio integral presumida
graduacgéo unIVeI:SI.taI:IOS com no RU (indigena aldeado
: subsidio integral .
presencial nos e quilombola
restaurantes morador de
universitarios comunidade
remanescente)
Somatério de
discentes
atendidos com
alimentagéo
Garantir o Percentual de subsidiada
Ofertar atendimento dos | discentes ndo | parcialmente no
alimentagao demais discentes | contemplados ano (exceto
2.10.21. subsidiada com subsidio coma alunos com
parcialmente aos parcial nos modalidade subsidio integral)
discentes restaurantes subsidio integral | divido pelo total
universitarios no RU de alunos

matriculados na
graduagédo no
ano, multiplicado
por 100

R$ 45.689.064,45

Aumento

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

PRODAE

O fornecimento de
alimentagéo de
qualidade na vida
académica dos
discentes é
fundamental, pois
impacta diretamente a
saude fisica e mental,
influenciando
positivamente a
capacidade de
aprendizado e o
desempenho
académico. Uma
alimentagéo
balanceada contribui
para a manutengao da
energia, concentragdo
e disposigéo ao longo
do dia, fatores
indispensaveis para a
participacdo ativa nas
atividades
educacionais Além
disso, ao assegurar
que todos os
estudantes tenham
acesso a refeigbes
nutritivas, é uma forma
de promover a
equidade e a incluséo,
reduzindo
desigualdades
socioeconémicas que
poderiam comprometer
a permanéncia e o
sucesso dos
estudantes em seus
cursos.

Aumento

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

PRODAE

O fornecimento de
alimentagéo de
qualidade na vida
académica dos
discentes é
fundamental, pois
impacta diretamente a
saude fisica e mental,
influenciando
positivamente a
capacidade de
aprendizado e o
desempenho
académico. Uma
alimentagéo
balanceada contribui
para a manutengao da
energia, concentragéo
e disposigéo ao longo
do dia, fatores
indispensaveis para a
participagdo ativa nas
atividades
educacionais




Incentivar a
participagéo de

Ampliar o nimero
de discentes em
eventos com

Numero de
discentes
participantes de

Somatério de
discentes
parcipantes de

- ltem avaliativo dos
programas de pés-
graduagao, quando da
participagéo dos
discentes em eventos
cientificos.

- Apoio a participagao
de eventos através do
Programa de Apoio a

2.10.22. discentes em algum tipo de eventos com eventos com - Aumento 7 190 195 200 210 220 PRODAE E:{Egg):tzio;:
eventos apoio da algum apoio da | algum apoio da Eventos (PAPE);
Universidade Universidade Universidade ’
- Aumentar o valor
disponibilizado para os
discentes. Até 2029,
disponibilizar R$ 280
reais por discente.
2.11. Promover as agées afirmativas
Quociente entre o - O indicador visa a
somatdrio do ampliar a ocupacgédo de
Qualificar os Promover o numero de vagas por discentes
processos ingresso de discentes das acgdes afirmativas
seletivos de discentes Pzzgi:;lizlsde autodeclarados nos cursos de
2.11.1. ingresso de autodeclarados autodeclarados | Pretos e pardos e - Aumento - 25,00% 30,00% | 35,00% | 40,00% | 40,00% | PROCADI |graduagao
discentes pretos e pardos t d 0 somatdrio do - O indicador
autodeclarados nos cursos da pretos e pardos | imero de alunos contempla os
pretos e pardos Universidade regulares, quilombolas
multiplicado por
Quociente entre o - O Indicador
somatdrio do contempla os
%ﬂil(l:l(;asggs bromover o Percentual de nu%ﬂzg:aaslténos indigenas aldeados.
2.11.2. seletivos de ingresso de fﬁg“lg:zt:: somatrio do - Aumento - 20,00% | 30,00% | 35,00% | 40,00% | 45,00% | PROCADI
ingresso de indigenas matriculados  |Mdmero de alunos
indigenas regulares,
multiplicado por
- Agbes macro em
relagdo ao diagndstico
especifico da
Empreender Comissao Institucional
acgdes em relagéo - de enfrentamento da
Promover agdes ao desAerrl\penho 'Numero d_e nu?:oafgggges evasdo e retengdo.
de combate & acagjemlco de |agbes que visem que visem a0 - Promover o
s s discentes ao enfrentamento acolhimento de
evasdo e a pertencentes ao da evasdo e enfrentamento da essoas com baixo
2.11.3. retengdo dos - = evasdo e R$ 200.000,00 Aumento - 20 20 20 20 20 PROCADI P oy
discentes lebllco-.aIvo Qas ret_ent;ao de retencéio de Ietramento académico,
agoes afirmativas, discentes que ingressam

publico-alvo das
agdes afirmativas

visando a
permanéncia e a
integralizagao
curricular

publico-alvo das
agoes afirmativas

discentes publico-
alvo das agbes
afirmativas

tardiamente na
Universidade ou que
tenham cursado a EJA,
possibilitando a
integracéo, a
permanéncia e
conclusé&o dos cursos.




2.11.4.

Qualificar os
processos
seletivos de
ingresso de
discentes
autodeclarados
pretos e pardos

Aumentar o
numero de cursos
com discentes
oriundos das
agoes afirmativas

Numero de
cursos com
discentes
indigenas
matriculados

Somatério do
numero de cursos
com discentes
indigenas
matriculados

R$ 200.000,00

Aumento

30

35

40

45

50

PROCADI

- Grupo de trabalho
para elaboragédo de
politicas de ingresso,
acompanhamento e
enfrentamento da
evasdo e retengédo
entre discentes alvo
das agdes afirmativas
- Desenvolvimento de
acdes de
acompanhamento e
incentivo ao ingresso e
a permanéncia de
discentes alvo das
acdes afirmativas

2.11.5.

Efetivar uma
politica para
negros,
indigenas,
aldeados e
quilombolas

Elaborar a Politica
para Negros,
Indigenas,
Aldeados e
Quilombolas

Politica aprovada

Resolugéo
publicada

R$ 200.000,00

Aumento

PROCADI

- Grupo de trabalho
para elaboragéo de
politicas de ingresso,
acompanhamento e
enfrentamento da
evasédo e retengdo
entre discentes alvo
das acdes afirmativas
- Desenvolvimento de
acdes de
acompanhamento e
incentivo ao ingresso e
a permanéncia de
discentes alvo das
acdes afirmativas

2.11.6.

Criar uma politica
paraa
diversidade
surda

Elaborar uma
Politica para
Diversidade Surda
nos aspectos
sociais e
educacionais

Politica aprovada

Resolugédo
publicada

Aumento

PROCADI

- Grupo de trabalho
para elaboragéo de
politicas de ingresso,
acompanhamento e
enfrentamento da
evaséo e retengédo
entre discentes alvo
das acdes afirmativas

2.11.7.

Apoio a melhoria
dos cursos de
graduagao
relacionado as
agdes afirmativas

Estimulo a oferta
de componentes
curriculares
diversificados nos
cursos de
graduagao

Percentual de
cursos que
ofertam
componente(s)
curricular(es)
relacionados a
educacgao para
as relagbes
étnico-raciais e
dos povos
indigenas

Somatério dos
cursos de
graduagao que
possuem o
componente
DIVIDIDO pelo
somatério de
cursos de
graduagdo em
funcionamento no
ano multiplicado
por 100

R$ 20.000,00

Aumento

20

25

30

PROCADI

- Abordar contetidos
referentes a Educagéao
das Relagdes Etnico-
raciais e para o Ensino
de Historia e Cultura
Afro-brasileira e
Africana em
componentes
curriculares, de forma
obrigatoria para as
licenciaturas e,
complementar, para os
demais graus dos
cursos

- Promover agdes para
formag&o dos(as)
licenciandos(as)
visando sua
contribuigéo para a
educacao das relagoes
étnico-raciais nos
espacos de atuagao
docente




Ampliar o
nimero de campi
que desenvolvem

Desenvolvimento

agdes de de agdes de
sensibilizagdo da |sensibilizag&o nos -
comunidade campi referentes | N° de campi que nusr;’;‘:?gz:’: i
2.11.8. académica a abordagem da |realizaram acdes o realizaranf - Aumento 10 10 10 10 10 PROCADI |-
referentes a educagéo das no ano q: 565 No ano
abordagem da | relagdes étnico- o
educagdo das raciais e
relagdes étnico- indigenas
raciais e
indigenas
Desenvolver - Desenvolver
agbes de Desenvolvimento atividades académicas,
sensibilizagéo da de agbes de encontros, jornadas e
comunidade sensibilizagdo - seminarios de
académica referentes a Numero de nu?:e"::?em; d(;)es promogao das relagdes
2.11.9. referentes a abordagem da | agdes realizadas realizadas gor - Aumento 10 10 10 10 10 PROCADI |étnico-raciais positivas
abordagem da educagéo das por ano para seus estudantes,
educagao das relagdes étnico- ano entre outras
relagdes étnico- raciais e
raciais e indigenas
indigenas
Prgmﬁi\;r;:a Elaborar a Politica
. N de Diversidade de . Resolugéo
2.11.10. dlv;gsrllifgzde Género e Politica aprovada publicada - Aumento 1 1 1 1 1 PROCADI |-
equidade Equidade
Propor um Desenvolver agdes em
programa todos os campi
nstitucional que
articule e promova
Promover a = N
= agdes voltadas a Programa Programa B
2.11.11. educ?og::gspara garantia de aprovado aprovado Aumento 1 1 1 1 1 PROCADI
acessibilidade na
perspectiva da
educagéo para
todos
Fortalecer e criar
Promover o aQ(ﬁjé?]iigp;a'o a N° de campi que Somatério do
2.11.12. e ;em maternagem e |realizaram agoes "::‘::‘;;?Z:;”rf’ R$ 200.000,00 | Aumento 10 10 10 10 10 PROCADI |-
entre os campi pareqtalu@ade nos noano acdes no ano
mais diversos
ambientes
Ef?)tlli‘{::;uc;?ea Aprovar a Politica Resolucio
2.11.13. Ewluséo o de inclusdo e Politica aprovada bli gd - Aumento 1 1 1 1 1 PROCADI |-
o acessibilidade publicada
acessibilidade
Desenvolvimento
de agdes de
Promover a sensibilizagéo nos
sensibilizagédo da | campi referentes
comunidade ao combate a
académica, discriminagéo (de : Somatério do
- - ; N° de campi que | _. :
visando a género, raga, - X numero de campi
2.11.14. promogao da | religido, em razéo reallzi?;nnzgoes que realizaram - Aumento 10 10 10 10 10 PROCADI |-
paz, e o da deficiéncia, agdes no ano

enfrentamento de
quaisquer tipos
de violéncia

homofobia,

transfobia,
LGBTfobia, entre
outras formas de

violéncia)




2.11.15.

Promover a
realizagao de
acdes de
sensibilizagéo da
comunidade
académica,
visando a
promogao da
paz, e o
enfrentamento de
quaisquer tipos
de violéncia

Desenvolvimento
de agdes de
sensibilizagdo nos
campi referentes
ao combate a
discriminagéo (de
género, raga,
religido, em razéo
da deficiéncia,
homofobia,
transfobia,
LGBTfobia, entre
outras formas de
violéncia)

Numero de
acdes realizadas
por ano

Somatério do
numero de agdes
realizadas por
ano

Aumento

50

50

50

50

50

PROCADI

- Constituir espacos
para promogao das
multiplas formas de
manifestagédo das
culturas indigenas,
entre outros

- Mapear as
situagdes/denuncias de
violéncia

- Promover a
divulgagéo dos canais
de acolhimento e
denuncia

- Etarismo

2.11.16.

Aperfeigoar o
Sistema de
Registros
Académicos em
relagdo a
discentes
pertencentes as
acdes afirmativas

Efetuar melhorias
no sistema
institucional,
visando registros
fidedignos a
realidade

Numero de
acdes de
melhoria

Acbes realizadas

Aumento

PROCADI

- Abrir chamado ou
estabelecer didlogo
com o administrador do
sistema para as
referidas atualizagoes.
A atualizagao do
sistema vai possilitar,
entre outros aspectos:
- melhorar a
comunicag&o com os
docentes que irdo
lecionar para esses
alunos;

- Acompanhar o
desempenho
académico de
discentes pertencentes
ao publico-alvo das
agoes afirmativas,
visando & permanéncia
e a conclusédo dos
cursos;

- Mapear as causas da
evas&o e retengéo do
publico-alvo das agdes
afirmativas, buscando
apontar agdes que
possam corroborar
para a redugao;

- Promover e incentivar
a participacéo de
discentes publico-alvo
das agdes afirmativas
em projetos e demais
agdes de ensino,
pesquisa e extensao;

- Gerar relatérios de
desempenho
académico do publico-
alvo das agbes
afirmativas.

2.11.17.

Incentivar o
desenvolvimento
de projetos
relacionados as
acdes afirmativas

Amplificar o
nuamero de
projetos
institucionais
sobre a tematica
de agdes
afirmativas:
educagdo para as
relagbes étnico-
raciais, incluséo,
acessibilidade,
diversidade de
género,
maternagem e
temas afins

Numero de
projetos
institucionais
sobre a tematica
de agoes
afirmativas:
educagéo para
as relagdes
étnico-raciais,
incluséo,
acessibilidade,
diversidade de
género,
maternagem e
temas afins

Somatério do
numero de
projetos e grupos
de pesquisas
institucionais
sobre a tematica
de agdes
afirmativas:
educagao para as
relagdes étnico-
raciais, inclus&o,
acessibilidade,
diversidade de
género,
maternagem e
temas afins

R$ 250.000,00

Aumento

10,00%

10,00%

10,00%

10,00%

10,00%

PROCADI

- Fomentar pesquisas,
desenvolvimento e
inovagdes tecnoldgicas
na teméatica das
relagbes étnico-raciais
- Mapear a
participagéo dos
servidores, docentes e
TAEs negros, nos
espacos de ensino,
pesquisa e extensdo

- Fomentar a criagdo
de grupos de
pesquisas
institucionais sobre a
tematica de agdes
afirmativas




Difundir o uso de

Promover o uso
de equipamentos

e
softwares/aplicativ
os de
acessibilidade

softwares ou pelos estudantes
aplicativos que | com deficiéncia Numero de Somatério do
2.11.18. promovam a por meio da agoes realizadas | nimero de agdes R$ 20.000,00 Aumento - 2 2 2 2 2 PROCADI |-
inclusdo e a aquisigao,
acessibilidade formagéo e
utilizagao de
equipamentos e
softwares/aplicativ
os especializados
Garantir a Quociente entre o
inclusdo por meio Sﬁmgzgodio
da Promover as Percentual de st:llicita(;()es
adequagdes/ada |adequagdes/adapt o N o, o o, o o
2.11.19. ptagdes/flexibiliza | agdes/fexibilizacd sc;l;:::g%oaess so?ri?grliiatz;lode - Aumento - 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | PROCADI |-
¢es dos es curriculares e
curriculos nos solicitagdes,
cursos multiplicado por
Incentivar a Quociente entre o
Estimulo a criagdo de somatdrio dos
abordagem da componente Percentual de cursos de
teméti%:a da obrigatério cursos de licenciatura que
2.11.20. acessibilibilidade referente a licenciatura que oferecem o - Aumento - 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00% PROCADI |-
nos cursos de incluséo e ofertam componente e o
licenciatura acessibilidade nos componente  [somatdrio total de
cursos de cursos de
licenciatura licenciatura
Garantir a Quociente entre o
Eet X abordagem da somatdrio dos
stimulo a tematica d P tual d cursos de
abordagem da ematica da ercentua de bacharelado e
tematica da acessibilidade cursos de tecnoldgicos que
I aplicada a area de | bacharelado e 9 a o o o, o o
2.11.21. acessibilibilidade conhecimento nos | tecnolégico que oferecem o - Aumento - 20,00% 30,00% 50,00% 70,00% 80,00% PROCADI |-
nos cursos de curriculos dos abordam a compqr}ente €o
bacharelados e d temati somatdrio total de
tecndlogos cursos de ematica cursos de
bacharelado e
tecnoldgicos bachare’la'do €
tecnoldgicos
Desenvolver a Numero de Somatério do
Garantir a acessibilidade acdes que numero de agdes
2.11.22. acessibilidade comunicacional promovam a que promovam a R$ 10.000,00 Aumento - - 2 2 2 2 PROCADI |-
comunicacional nos diversos acessibilidade acessibilidade
meios comunicacional | comunicacional
Numero de Somatério do - Realizar chamadas
Fortalecer a . agdes de numero de agdes para os bolsistas
atuagao dos éﬁ:a‘;o%rtzgﬂzo fortalecimento da | de fortalecimento - Apoiar a realizagédo
2.11.23. comités de apoio apoio técnico as atuagéo dos da atuagao dos R$ 50.000,00 Aumento - 15 15 15 15 15 PROCADI |de eventos nos campi
técnico as agbes | cGes afirmativas Colmlte‘ls dg Com]te§ de Apoio - Prgmov_er a
afirmativas Apoio Técnico Técnico nas parcipagdo em
nas unidades unidades eventos, entre outros
2.12. Aperfeigoar o Sistema de Bibliotecas
Desenvolver uma Somatério do
melggralétél'l’\z’zgao Incentivar o uso Numero de numero total de
2121, bibliografico do acervo empréstimos de | empréstimos de - Aumento 43.046 42.000 40.000 38.000 38.000 38.000 SisBi -
fl'sicgo da bibliogréfico fisico | titulos de livros |[titulos de livros no
Universidade ano
N ) Numero de Somatério do
g1pg | MEETOACENO | INCONVATOUSO | gcessosao | numero total de RS 1.00000000 | Aumento | s6.000 | 100mil | 120mil | 130mil | 130mil | 130 mi —
e multgiusuério bibliografico digital sistema digital no acessos ao T : reais reais reais reais reais

ano

sistema no ano




2.123.

Atualizar o
acervo fisico e
demais itens da
infraestrutura das
bibliotecas

Adquirir itens a
fim de garantir o
pleno
funcionamento
das Bibliotecas

Valor anual
investido

Somatério do
valor anual
investido

R$ 2.500.000,00

Aumento

500 mil
reais

500 mil
reais

500 mil
reais

500 mil
reais

500 mil
reais

SisBi

- Demanda total de
recursos informados:
R$ 8.000.000,00.

Um dos fatores que
favorecem a qualidade
dos cursos se
relaciona diretamente
com 0s Servigos
oferecidos pelas
bibliotecas e pelo
SISBI.

Desse modo, ao lado
de outras agdes que
nao demandam aporte
especifico de recursos,
o montante reservado
nesta meta sera
aplicado a fim de
ampliar a utilizagado do
acervo local bem como
de recursos digitais de
informag&o no ambito
das bibliotecas.

- Aquisicdo de
equipamentos de
tecnologias de
informagéo e
comunicag&o para a
ampliagdo das
bibliotecas.

- Aquisicdo de
computadores para o
Espaco de Pesquisa
Virtual, entre outros.

2.13.

Aperfeigoar os processos dos laboratorios

2.13.1.

Modelar os
processos
vinculados aos
laboratérios

Normatizar a
utilizagéo de
espaco, do tempo
e do patrimonio
envolvido nos
laboratdrios

Documento
elaborado

Portaria ou
Resolugao
publicada

Aumento

PROPLADI

- Organizagéo e
utilizagdo dos espagos
- Compartilhamento
patrimonial

- Apresentar a
diagramagéo dos
processos na propria
Portaria

- Constituicdo de um
GT/Comisséo para
formulagéo dessas
normativas internas

- Viabilizar
administrativamente a
questdo do tempo de
utilizagédo dos
laboratdrios (vigilancia)
- Controle e
gerenciamento de
estoques de materiais
de laboratérios

2.13.2.

Informatizar os
procedimentos
de utilizacao dos
laboratérios

Providenciar um
mddulo de
gerenciamento
das demandas de
uso dos
laboratérios

Numero de
atualizagdes no
Gaucha

Somatério do
numero de
atualizagdes no
sistema

Aumento

PROPLADI

- Mapear o respectivo
processo com as
necessidades, tais
como: censo dos
laboratdrios e
disponibilidade dos
laboratérios

- Os procedimentos
sao regulados por
normativa que pode
ser atualizada




Consolidar o
processo de
compra unificada
de materiais para

Realizar a compra

N o Processo Ano em que a
2133, diferentes  lunificada de todos | ;.o nioio e | inciativaimeta foi Aumento - - 1 - - - PROPLADI |-
laboratérios os materiais dos consolidado atingida
(quimicos, laboratérios 9
mecanicos,
agropecuarios,
entre outros)
Prover um Implantar um
processo de processo de Processo Ano em que a
2.134. manutengao dos | manutengéo dos implantado e inciativa/meta foi Aumento - - - 1 - - PROPLADI |-
equipamentos de |equipamentos de consolidado atingida
laboratério laboratdrio
2.14 Desenvolver a gestdo, a comunicagdo e a preservagdo do meio
T ambiente
Organizar a -
captacgdo de Aﬁam(igéac: oe\llzlsor Valor dos Soma dos
2.14.3. recursos via ptado p recursos recursos Aumento 20M 22M 24M 26M 28M 30M PROPLADI
Y fundagdes de
fundagdes de apoio captados captados em R$
apoio
Ampliar a Aumentar o Valor dos Valor excepcional
= numero de recursos Soma dos . . 4 captado em 2024 para
2.14.4. captagdo de projetos com captados recursos Aumento 6M - - 500 mll 600 r_ml 700 f"" PROPLADI |o parque binacional
recursos recursos internacionalmen | captados em R$ reais reals reals
internacionais . L P
internacionais te
- Venda de vinho
através da vinicola,
quando do término do
prédio em Dom Pedrito
Ampliar a (sugestéo dos
captagéo de docentes em Dom
recursos Valor dos Pedrito); .
Ampliar a arrecadados por - Venda de defensivos
captagéo de meio da conta recursos Soma dos e implementos
2.145. recursos de Gnica da Unido captados por recursos Aumento ™ 1,2M 1,8M 2,4AM 4M 5M PROPLADI agricolas
S meio da conta captados em R$ - Este obijetivo
rendas proprias para R$ inica da Unia obj
5.000.000,00 unica da Uniao estratégico consta em
(cinco milhGes de PDIs de outras
reais) até 2028. universidades com
valores maiores e com
0 mesmo tamanho da
Unipampa
- Alguns campi nao
executam o total de
recursos
. descentralizados
Bu"f'ca.' a Executar 100% do | Percentual do Quaciente entre o - Apurar o conjunto de
execucdo integral total de recursos
do orcamento orgamento orgamento executados pelos fatores que levam a
2.14.6. G N destinado as executado pelas . P Aumento 87,78% 92% 93% 94% 95% 96% PROPLADI |nZo execugéo dos
destinado as . N campi e o total de
Unidades Unidades Unidades recursos para os recursos
Académicas Académicas Académicas campi - O indicador foi

estimado com base na

meédia do percentual de
execugdo dos anos de

2021 e 2022




Divulgar como a
Unipampa esta

Vincular noticias
relacionadas a

Somatério do

- 98,59% dos cursos
trabalham em seus
componentes
curriculares as
questdes voltadas ao
desenvolvimento
sustentavel. Esse

L Numero de numero total de numero era 60% em
2.14.7. r;:bgl:grxio er:; sus;gnttablllldacllel noticias noticias que Aumento 2 2 2 2 2 PROPLADI |2019.
s genda | ambiental, socia vinculadas abordem as - Outros temas
2030 e a outros | e de governanga tematicas ESG ambientais além da
temas ambientais| da Unipampa
agenda 2030 -
qualidade do solo.
- Questbes voltadas
aos servigos
executados na
PROPLADI.
- Promover um férum
permanente com as
diregdes para este fim
- Licenciamento
- ambiental
Articular agbes Numero de 'Somaté)no d_o - Exames médicos
entre os campi agdes entre os nuamero de agoes periédicos, priorizando
_Desenvolver a que visem ao | campi que visem | SNtre 0S campi servidores que atuam
2.14.8. integragao eptre suprimento de a0 suprimento de que visem ao Aumento 1 1 1 1 1 PROPLADI em atividades
os campi suprimento de N .
suas suas suas |psalulbres e perigosas
necessidade: necessidade: necessidades (|nc|u|rla PR(?GEPE)
- Manejo de arvores
em Jaguarao
(engenharia florestal)
Observagao:
- Incluir a PROPLADI
- Essa iniciativa
depende da
cooperagéo entre os
campi
- Rede de cooperagédo
Incentivar agdes |Fomentar/articular para a
que promovam o acdes para Namero de Somatério do analise/tratamento da
2.14.9. uso eficiente da assegurar a - ! numero de agdes Aumento - - 1 1 - PROPLADI |agua nos campi
agua nos campi |disponibilidade da | 29068 realizadas | 1 2 das - Construgao de
e na comunidade agua cisternas
- Investimento em
postos artesianos, a
fim de evitar a
utilizagéo de agua
tratada para irrigacéo
Utilizar como
referéncia o trabalho
realizado pelo CNJ (X
Seminario de
Quantificar a Inventariar a Ano de Planejamento
emisséo de emissdo de = Ano de realizagdo Estratégico
2.14.10. carbono da carbono de realizaggo do do inventario Aumento . B 1 B B PROPLADI Sustengé\vel do Poder
Unipampa escopo 1 inventario Judiciario)
Pode-se inventariar a
emissé&o de carbono de
escopo 2 sem
problemas
Criar o painel para
Acompanhar as o Ano de
21411, emisses de  |acompanhamento | vinculagdo dos | pajng) criado Aumento - - - 1 - PROPLADI |-
carbono da das emissdes de | painéis nos sites
Unipampa carbono da da Unipampa
Unipampa
- Reduzir o papel
Contribuir para Reduzira P:r:ﬁ::;%atliga I-n‘F"eg:;:cs)eer a economia
2.14.12. urma mener emissdodo | Percentualde | carbono reduzido Aumento 10% 12% 14% 16% 18% | PROPLADI |deenergia
carbono inventariado em relagdo ao - Agbes que visem a

inventariado

redugéo do consumo
de combustivel da frota




Captagéo de
recurso para a

Realizar um

Ano em que o

Ano em que o

- Campus Jaguaréo no
retorno das aulas

licitagdo de . " veiculo foi P . - Campus Sé&o Gabriel
- P projeto piloto para o veiculo foi
2.14.13. gr;b:: perlszrr]lgeear licitagdo de onibus incg::g:g%g o incorporado ao R$ 3.000.000,00 | Aumento - - - - 1 - PROPLADI
elétrico M patriménio
o transporte dos patriménio
alunos
Institucionalizar
promoveruma. | ST25OCR | oo pianoe |11 STisrae
culturae o . Logistica
2.14.14. Desenvolvimento atraveFf;I de um Sustentavel flar]o lde - Aumento - - 1 - - - PROPLADI |-
Socioambiental | "oV Plano de implantado ogistica
Logistica Sustentavel
Sustentavel
1. Objetivos da Dimenséo de Governanga, Aprendizagem e Recursos -
1.1. D Iver o planej o alinh estraté, e a integragdo
Definir uma Emisséo de uma
estrutura de portaria simples nos
planejamento que Edigdo de uma moldes de outras IFES
Consolidar o engloble todos os Portaria que
1.1.1. alinhamento institu?:ii':lt;iss eo0s atenda aos Portaria publicada - Aumento 0 1 0 0 0 0 PROPLADI
estratégico critérios da
planos das iniciativa
unidades (Pro-
Reitorias,
diretorias e campi)
- Publicizar os planos
Quociente entre o ii;ﬁioo(:?ggﬁﬁgzg:a
somatdrio do das a ’fyes lanejadas
nL’Jmerp de plangs da Un%pamga e (Jje
Promover o 1 Og’;rzzts'r qﬁﬁos Percentual dos rzz?ozgsled;’;o; todas as unidades em
alinhamento em ;ivel dpe .y planos em nivel alinhados ao PSI uma Unica pagina de
1.1.2. estratégico em s PIo- | g pro-reitorias e 5rio d - Aumento 0% 0% 50% 100% 100% 100% PROPLADI |maneira organizada.
todos os niveis reltgrlas & campi campi alinhados o somatdrio do Observagdes:
organizacionais estejam alinhados com o PDI numero de plam?s - E um novo PDI, por
com o PDI em nivel de pro- 850 0 aIinhamer{to
reitorias e campi, o0 h
multiplicado por inicial dos (EIemals .
100 p!anos sera zero. Além
disso, depende das
novas estruturas.
Quociente entre o
Garantir que Percentual de somatdrio do
100% das pré- | implementagdo [numero de planos
reitorias, diretorias | do sistema de em nivel de pro-
Aprimorar os e campi controle e reitorias e campi
sistemas de mantenham monitoramento | alinhados ao PDI
1.1.3. controle e sistema de de metas e e 0 somatério do ° Aumento ° ) ° ) 100% 100% | PROPLADI |-
monitoramento controle e indicadores pré- [numero de planos
monitoramento de reitorias, em nivel de pro-
metas e diretorias e reitorias e campi,
indicadores campi. multiplicado por
100
Estabelecer um - Desenvolver a
valor minimo proposta com as
Promover a comum entre os unidades académicas
equidade na campi para o Ano em que a Matriz implantada de modo que nenhum
114, matriz de desenvolvimento Matriz foi e executada com B Aumento _ 0 0 1 0 0 PROPLADI |€@mpus seja

distribuicao anual
de recursos entre
os campi

das atividades
académicas e o
restante distribuir
através da Matriz

interna

executada com o
referido critério

um valor minimo

prejudicado.




Produzir um
pipeline de
projetos para a

Ano em que a
lista de projetos

Estratégia:

- Organizar um pipeline
de projetos por campus
(ampliar o escopo do
Nucleo de
Relacionamento com
as Fundagbes de

tacso d Elaborar uma lista | Lista de projetos 14 di ivel Apoio);
1.1.5. captagao de de projetos pronta e esta disponive Aumento - - - 1 1 1 PROPLADI |- Desenvolver por
recursos, se N A " paraa X
; multicampi atualizada N campus;
possivel, para a comunidade e "
: - Ao menos trés
manutenggo da gestores unidades demandaram
Universidade RN
esta iniciativa;
- Incentivar projetos
que desenvolvam e/ou
preservem o Bioma
Pampa.
Desenvolver um - Formalizagdo de um
ivestmontos om | PrOPOTOTeIETAD | o | Pestimenios aue
1.1.6. acessibilidade pcom Jas demais const(ugég) e \figente Aumento - 1 - - - - PROPLADI |contemple varios anos
nas suas . publicagédo
! areas
variadas
dimensdes
12 Desenvolver os processos, a integridade, a gestdo de riscos e os
- controles internos
Mapear os Realizar o Numero de Sorl'naton(ijdo
1.2.1. prg(fe§sos mapeamento dos processos numero de Aumento 62 10 10 10 10 10 EPROC |-
academicos e processos mapeados processos
administrativos mapeados no ano
Quociente entre o
somatdrio do
numero de agdes
executadas
Percentual de previstas no
acoes Plano de
Aprimorar os Execg}ar 1%0% do executadas em |Integridade para o
12.2. mecanismos de | | #1058 | relagdo as agdes |ano e o somatorio Aumento - 100% 100% 100% 100% 100% EPROC |-
integridade uglicado planejadas no do nimero total
P ano do Plano de de agdes
Integridade planejadas no
Plano de
Integridade para o
ano, multiplicado
por 100
Realizar o Numero de Sﬁg::;?g%go
Desenvolver a |levantamento dos | processos com
1.2.3. gestao de riscos riscos nos riscos processos com Aumento 5 5 5 5 5 5 EPROC |-
na Universidade processos relacionados no relaci:;i(;%sos no
institucionais ano
ano
- Desenvolver todo o
tipo de agéo relevante
(novos processos,
melhoria de processos
catnte, oentaces
aprimorar ou melhorar a
processos que e
L visem a comunicag&o c_jnreta
Diminuir a P entre os usuarios dos
distancia de . d'.m"!“'gao da . - Servigos e os
poder entre os distancia de poder Numero de Somatério do tomadores de decisdo
1.24. membros da organizacional |agdes realizadas |numero de agbes Aumento - 2 2 2 2 2 EPROC |’ Promover uma
comunidade ton?:éfrgssde no ano realizadas no ano campanha de
académica decisdo e os divulgagao dos

demais niveis
hierarquicos/usuar
ios

multiplos canais
juntamente com o SGl,
de reclamacgéo e
sugestdes nos campi e
na Reitoria com um
material impresso
anexado em local
visivel




Aumentar o
percentual de
execugéo do

Elevar em 90% o
percentual de

Percentual de

Numero de agbes
concluidas no

Estratégia:

- Priorizagdo de agdes:
aplicar metodologia
para identificar e
priorizar as agdes mais
importantes e
urgentes.

5 i ' o o o o o o
1.2.5. Plano Anual de | cumprimento das a@oesn%o;\ﬁrldas aan%/eI;lurrr;irigtg: Aumento 80% 84% 86% 88% 89% 90% AUDIN _ Gestao de riscos:
Auditoria Interna | agdes do PAINT < P identificar potenciais
no PAINT :

(PAINT) riscos que possam
afetar a execugéo das
agdes e aplicar
controles para mitigar
esses riscos.
Observagbes:

- O objetivo é que, na
elaboragéo do Plano
Anual de Auditoria
Interna (PAINT), pelo
menos 60% das horas
sejam reservados para
servicos de auditoria
(auditorias e
Estabel consultorias) e 4
stabelecer um monitoramento das
L Percentual de Horas alocadas 5
Priorizar os rg;ngz;ai?dggz’ horas de servigos | em servigos de E%:org(:::niﬁgfzg 60%
servigos de operacional com de auditoria e auditoria e s umpa orientacao da °
1.2.6. m:r?i(tjc:trgrrfeito foco nos servigos monlto(;'zmento T:ggg:::gggeie Aumento 59% 53% 54% 55% 56% 60% AUDIN CGU, emitida em
de de. auditoria e recomendagdes | no PAINT/ Total outub_ro fje 2024, em
recomendagdes monitoramento de na composigao de horas do relagao & proporgao
¢ recomendacdes do PKIN‘I? PAINT dos trabalhos a
no PAINT constarem no PAINT.
Estratégia:
- Elaborar manual
interno de elaboragédo
do PAINT que preveja
a necessidade de se
observar o percentual
minimo (ou incluir no
Manual da Auditoria
Interna).
Normatizar os Ano de - Sera produzido em
Definir os fluxos fluxos da elaboragao e Instrugdo Gabinete da conjunto com a
1.2.7. da Assessoria de | Assessoria de publicagéo da Normativa Aumento - - 1 - - - Reitoria ASCOM
Comunicagéo ou | Comunicagdo ou Instrugédo publicada
setor equivalente | setor equivalente Normativa
O valor de base inclui
Promover a as alteragdes ad
aumlzagaodas | Mameras | Nameode | STERCTOCO o processo de
128, Resolugdes do | 'eSoluses do | resolugbes do | poyoses do Aumento | 24 25 26 26 2 26 | C8bineteda | oita, foi manifestado
CONSUNI CONSUNI CONSUNI Consuni Reitoria ue ha resolugdes
atualizadas atualizadas . que <
conforme a atualizadas muito desatualizadas,
necessidade como a avaliagdo
docente, entre outras.
Observagoes:
- Qualquer atualizagdo
do regimento e do
Ano de i:;at;ut:ﬁizsaeéz neste
puaizaro | FEENEIE e | ublacaoda | ESEtoe Gabinete da | Obletvo:
1.2.9. Estatuto e o Regimento e do nF:)va ve?séo do Regimento Aumento - - - - 1 - Reitoria | Estudar a viabilidade
Regimento 9 publicados de transformar os

Estatuto

Regimento e do
Estatuto

cursos em areas que
sejam estruturadas
como um
departamento ou

coordenagéo de area.




Diminuir o fluxos
de processos

Realizar o
remanejamento
dos fluxos de

Numero de fluxos

Somatério do

- Ha fluxos de
processos que ndo
precisariam passar

1.2.10. tramitados parao | processo que de processos nudrgepr:)occjzsﬂsl:;os - Aumento 2 1 1 1 1 GaRb;r}te;ﬁ;Ja pRiIi(zOﬁ:bmete da
Galgler:?otfiada dGe;r:);ia:gteen;: remanejados remanejados - Dialogar e direcionar
Reitoria os processos das
areas demandantes.
Atualizar a Revisao da - A meta pode ser
normativa de Reviséo da Ano de reviséo Ei'\r’;'r';':nd: Gabinete da alrc;?’ri\;aoda antes do
1.2.11. governanga Estrutura de da Estrutura de N G - Aumento - - - - 1 o P
conforme a Governanga Governanga | edlizada e o ato Reitoria
necessidade administrativo
publicado
Quociente entre o - Decreto n° 11.443
somatdrio do /2023
numero de
pessoas negras
Incentivar a Fomentar o nggf)zr;urgg?:s em cargos e
1.2.12. pluralidade na exer{ilcu:) da ocupantes de fur;_(;oes de - Aumento 3% 4% 5% 6% 8% GaRblq:etg da
estio gestéo por cargos e fungdes confianca e o eitoria
g pessoas negras de confianca somatdrio do
< numero total de
ocupantes de
cargos e fungbes
de confianca
1.3. Aprimorar a gestdo de pessoas
Quociente entre o Obs.: a meta é por
Percentual de nﬂ;?(;cr)eie gzc:éos multicampi,
Promover a Realizar a servidores em capgcitados eo palestras e unida%és
1.3.1. ::ﬁig'f;@z‘e’ capacitaggo anual °ar%?gefs“t’;g°es nimero de Aumento 20,00% | 25,00% | 30,00% | 3500% | 3500% | PROGEPE |de ensino EaD.
gestores dos gestores capacitados por gestores na
ano Unipampa,
multiplicado por
Além da formagéo
pedagégica dos
docentes, promover a
Promover a Realizar a Numero de Somatério do capacitagao das
formagédo formagéao docentes nimero de CPP.[.)S' a fim de
1.3.2. - " docentes Aumento 200 300 400 500 500 PROGEPE |qualificar o trabalho
continuada dos | continuada dos |contemplados no t lad
docentes docentes ano contemplados no dqs colgggs sot?rg as
ano leis e direitos basicos
(sugestéo da Diregao
do Campus
Livramento)
Incentivar a Somatario do Observagao: os TAEs
Promover a participagdo em Numero de nimero de possuem um estimulo
capacitagdo dos cursos de técnicos técnicos maior a capacitagdo
1.3.3. técnicos capacitagdo dos | administrativos administrativos Aumento 300 400 500 500 500 PROGEPE |em fung&o das
administrativos técnicos em educagdo em educacio progressdes por
em educagao agmlgzjssza;;/;: capacitados capacitados capacitagao.
Numero de novos Err?ar'g-:-ar?allzta;lirdlgyczl;r:g-
servidores line assincrono dentro
Promover a Capacitar 100% Percentual de a?\i)pgicvlitgiigspr;?o de um processo de
134, capacitaggode | ™" ioas | MOVOS servidores | 5o total de R$600.000,00 | Aimento 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | PROGEPE |200hidamapeado
novos servidores capacitados por novos servidores - Incluir no formularios
servidores ano da Eserv a indicagao

no ano
multiplicado por
100

de novos servidores
- Capacitagéo
especificas




- Promover o
aperfeicoamento dos
procedimentos de
tradugéo e

Ampliar o nimero interpretag&o, por meio
senF/?égrzgdera de sgrvidores . Somatério do de C§pacitacéo
atender as capacitados para Numgro de namero de continua e uso Qe
1.3.5. necessidades de atender as servidores servidores Aumento - 50 - 50 PROGEPE |novas tecnologias,
3 = necessidades de capacitados N para aprimorar a
inclusdo e B = capacitados o
acessibilidade mCIL!S?.O e comunicagéo em
acessibilidade Libras, viabilizando a
inclusdo e a
acessibilidade para a
comunidade surda
Formar
servidores para o
letramento a Realizar o curso
respeito a de capacitagdo -
divel?sidade, para servidores Numero de Somaton(:jdo
1.3.6. prevengéo e sobre questdes servidores ngggre: Aumento 30 - 40 - PROGEPE
enfrentamento da | étno-raciais e capacitados "
discriminagdo respeito a capacitados
racial em todas diversidade
as suas
expressoes
Numero de Agdes e campanhas
Promover agdes De§envolver a(;éesh reg]iza:as, relacignaQas alo c‘lima
para incentivar a dagt?e; r?e’l::e o no :gt]écl)t%e a Somatério de g;qzr:elzda(;:lso:re\l/i;o?
13.7. permanéncia dos | {*(221.% Ter 9 numero de agdes Aumento 2 2 2 2 PROGEPE |52
servidores na quisigoes por | pessoas, com realizadas
Instituigdo outrqs orgaos vistas a r_nelhorar
publicos o clima
organizacional.




1.3.8.

Desenvolver o
dimensionament
o da forga de
trabalho (DFT)

Elaborar norma e
executar o
dimensionamento
da forga de
trabalho dos
setores

Numero de
setores com o
dimensionament
o da forga de
trabalho
realizado

Somatério do
numero de
setores com o
dimensionamento
da forca de
trabalho realizado

Aumento

20

25

30

35

40

PROGEPE

Estratégias:

- Utilizar os modelos
que deram certo em
outras Universidades
(UFJF);

- Constituir uma
comissao geral para
propor a politica
dimensionamento da
forga de trabalho.
Observagdes:

- Realizar o
dimensionamento das
necessidades de
pessoal técnico
administrativo;
-Anorma deve
disciplinar, entre outras
coisas, que todas as
atividades realizadas
pelo setores devem ser
cadastradas no Sisdip;
- Trabalho constante;
-Apods o
dimensionamento, o
Sisdip trara
informagdes quali-
quantiativas sobre a
qualificagao necessaria
da forga de trabalho
nos setores. Além
disso, fornecera, por
exemplo, o tempo para
aposentadoria de cada
servidor, possibilitando
o planejamento dos
setores em relagédo a
gestdo da demanda;

- Hoje na Unipampa ha
por volta de 182
unidades/setores.

1.3.9.

Atualizar a
politica de
encargos do
corpo docente

Aprimorar a
politica de
encargos do
corpo docente

/Atualizar a norma
vigente

Norma aprovada

Aumento

PROGEPE

- contabilizar horas
para capacitagdo
docente

- contabilizar o
envolvimento, nas
atividades no campus,
dos professores que
trabalham nos cursos
EaD

- Relatério de Auditoria
n° 02/2023 sobre
encargos docentes

- Incluir critérios
relacionados a
comunicagado com o
publico-alvo (contato
com as escolas, com
os produtores rurais
etc.)

1.3.10.

Promover a
equidade na
distribuicéo de
vagas docentes

Definir uma
politica de
distribuigao de
vagas docentes

Ano em que a
politica foi
aprovada

Politica aprovada

Aumento

PROGEPE

Uma politica que leve
em consideragéo a

1.3.11.

Desenvolver a
gest&o por
competéncias

Aferir e gerir as
competéncias
gerais e
gerenciais
publicadas

Definigéo das
competéncias e
atribuicdes nas

estruturas
organizacionais
registradas nos

sistemas

Somatério de
competéncias e
atribuicoes
definidas nas
estruturas
organizacionais

Aumento

PROGEPE

Utilizar-se do Siorg, do
Petrvs e do SISDIP




Promover um

processo oA Ano em que 0
1.3.12. continuo de ;ﬁiﬂf:g:‘}gg s | concurso foi fg;fzugsg R$ 800.000,00 | Aumento - 1 - - 1 - PROGEPE
provimento de realizado
vagas TAEs
- Revisar e qualificar os
editais de concursos
publicos, para
Quociente entre o democratizar o acesso
. somatério de a um publico mais
Re.al'zar ° Percentual de | codigos de vagas pIuraI‘:)ara
pravimento de vagas ocupadas de técnicos concorréncia das
vagas de Preencher 100% no concurso de preenchidas vagas
1.3.13. técnicos das vagas Técnicos durante o ano - Aumento - 50% 100% - 50% 100% PROGEPE - Apbs o conourso,
ad:qﬁlnéstratl\(os concursadas Administrativos | dividido pelo total orientar as diregdes a
ioniuﬂgzgig em Educagéo de vagas de lotaremde2a5
técnicos servidores nas
concursados diregdes, para suporte
aos cursos e
programas de pos-
graduacdo
Classificagdo
Buscar a Atingir a faixa Posicionar na percentual de
exceléncia no “Aprimorado” do  |faixa aprimorado acordo com a
1314, o nivel de IGovPessoas do |de acordo com o Faixa do _ Aumento 29.60% 50% _ R 70% _ PROGEPE |-
overnanga na |Levantamento de percentual e |GovPessoas do
Gestéo de Governanga e metodologia Levantamento de
Pessoas 1 Gestédo do TCU estipulada Governanga e
Gestdo do TCU
. Classificagao
Buscar a Atingir a faixa POS'?;?; : rna percentual de
exceléncia no “Aprimorado” do | . Apri " acordo com a
. primorado” de "
1315, | g mvelde | IGestPessoas do | “acordo com o Faixa do - Aumento | 23% 50% - - 70% - PROGEPE |-
overnanga na |Levantamento de ercentual e a |IGestPessoas do
Gestéo de Governanga e P N Levantamento de
= metodologia
Pessoas 2 Gestéo do TCU estipulada Governanga e
Gestdo do TCU
Somatério do
numero de
servidores
Acompanhar e . atendidos no ano
promover o Realrlﬁzéiizzmes Percentual de dividido pelo
1.3.16. cuidado com a odi d servidores numero de R$ 3.000.000,00 | Aumento - - - 10% 20% 30% PROGEPE |-
saude dos periodicos de atendidos servidores que
servidores saide tem direito & sua
realizagdo no ano
multiplicado por
100
Ampliar o nimero Numero de Somatério de - Obter informagdes via
Incentivar a de servidores em servidores servidores relatério do SCDP.
participagéo de |eventos cientificos | participantes de | parcipantes de
1.3.17. servidores em com apoio da eventos eventos - Aumento 50 60 70 80 90 100 PROGEPE
eventos Universidade cientificos com cientificos com
cientificos apoio da apoio da
Universidade Universidade
Aprimorar a Realizar a Ano em que a Resolucio ésetgsi;:srgos%lgg:r?te
1.3.18. avaliagao atualizagdo proposta foi bli gd - Aumento - - - - 1 - PROGEPE |" Rp o9 luca
docente regimental encaminhada publicada evisar a resolugao
de concurso docente
- Participar e
acompanhar os
trabalhos
Efetivar uma desenvolvidos pelo
Py Elaborar uma Ano em que a =
1.3.19. polifica para | Jiics de saude | proposta foi Resolugao B Aumento - . 1 . , . PROGEPE |9rupo de trabalho que
saude mental na mental encaminhada publicada possui a incumbéncia
Universidade. de elaborar a proposta
da Politica de Saude
Mental para servidores
e discentes
1.4. Aprimorar a infraestrutura fisica




Atualizar o
Regimento e o
Estatuto da

Ano de alteragéo

Observagdes e
estratégia:

- A proposta seria
manter o atual
processo mapeado
pelo EPROEC e incluir

. ; N do Regimento e Regimento e a necessidade de
ptns, | Unesiade, | docsaods | Cea csoraco do s
) ; niversidade ou | publicado ou a iretores através de
1.4.1. |nftrae§truéura nlec;ssm‘:idzde a aprovagéo de aprovacio de Aumento - 1 - - - PROPLADI normativa:
pI:nrcz;:Z?ret?) Sres ;:ngsrafi?;mzss uma Resolu_g:éo uma Resol.ut;éo - Encaminhar uma
pelas unidades para o referido  |para o referido fim proposta de artigo para
académico/admini fim ser depqte no qurlne
strativas Estratégico (Revisdo) e
no Consuni;
- Necessita de
acompanhamento de
um engenheiro ou
arquiteto.
Observacgoes e
estratégia:
- A proposta seria
manter o atual
processo mapeado
pelo EPROEC e incluir
Promover o . Promover o N""T‘e“’ de Sﬁlr';]n?:e?‘(r)lciigo :I;:g?asggj)ag:sd;anos
alinhamento alinhamento dos Unidades Unidades diretores através de
P planos diretores |Académicas e da P .
estratégico das P Académicas e da normativa;
142 obras através | como Relltorlad.com 0 Reitoria com o Aumento 1 1 2 4 5 PROPLADI | _ Encaminhar uma
d(();; planos iﬁs?i?jé?gzmjoe P:;?ovlafgg/)r plano dirgtor proposta para ser
iretores obras vigente no ano aprovado/vigente debate no Comité
. no ano Estratégico (Revisdo) e
no Consuni.
- Para elaboragéo, ha
necessidade de
acompanhamento de
um engenheiro ou
arquiteto.
Namero de Somatério do Os Todqs os campi .
1.4.3. ";2'::3:3;;:25 manutengdo das ms::(';%::rﬁue instalagdes que Aumento vzcr)ig?r:o 10 10 10 10 PROPLADI
nas instalagdes infiltragdes manutengédo para recebe_ram longo do
as infiltragbes manutengao para tempo

as infiltragbes




14.4.

Realizar a
manutengao das
subestagdes e
nas redes de
energia

Realizar a
manutengao das
substagdes de
energia e/ou nas
redes elétricas ou
nos abrigos das
subestacgdes de
energia

Numero de
subestagdes, ou
redes elétricas,
ou abrigos que
receberam
manutengdo no
ano

Somatério do
numero de
subestacgdes, ou
redes elétricas,
ou abrigos que
receberam
manutengéo no
ano

Aumento

PROPLADI

Os campi a seguir
necessitam de
obras/manutencoes
relacionadas as redes
de energia elétrica:

- Campus ltaqui
(problema na rede e na
mini-usina de energia)
- Campus Uruguaiana;
- Campus Sao Gabriel;
- Campus Dom Pedrito;
- Campus Bagé
(inversor instalado em
local errado);

- Melhoria/adequagéo
da rede elétrica do
Ginasio do Campus
Santana do
Livramento;

- Entrada da rede
elétrica da moradia
estudantil do Campus
Alegrete.
Estratégia/orientagao:
- Registrar
constantemente as
faltas de energia via
sistema da
concessionaria.
Observagéo:

- Para a manutencéo
estrutural de prédios
alugados deve-se ter
previsdo contratual e
agao do gestor do
contrato.

1.4.5.

Promover as
obras dos
almoxarifados
quimicos

Planejar, construir
e concluir as
obras dos
almoxarifados
quimicos

Numero de
almoxarifados
quimicos
concluidos no
ano

Somatério de
almoxarifados
quimicos
concluidos no ano

R$ 1.500.000,00

Aumento

PROPLADI

Principais locais de
demanda:

- Campus Uruguaiana;
- Campus Sé&o Gabriel;
- Campus ltaqui;
Estratégias:

- Acompanhamento
continuo da equipe
técnica do Conselho
Gestor do Sistema de
Laboratdrios, para o
atendimento adequado
das demandas, que
incluem a seguranga
do trabalho;

- Trabalho em conjunto
entre a COINFRA e a
SISLAB.

Obs.: pré-requisito
para o funcionamento
das atividades
académicas.

1.4.6.

Realizar a
manutencdo dos
sistemas de
combate ao
incéndio

Realizar a
manutengao dos
sistemas de
combate ao
incéndio

Numero de
prédios ou
instalagdes que
receberam
manuteng&o nos
sistemas de
combate ao
incéndio

Somatério do
numero de
prédios ou

instalagdes que
receberam
manutengao nos
sistemas de
combate ao
incéndio

R$ 2.500.000,00

Aumento

PROPLADI




Ofertar o
atendimento

Obervagdes:

- A meta pode ser
atingida antes do
previsto, e a Unipampa

hospitalar de alta Implantar um Ano em que o tentara o atingimento
147. Con‘:;‘;‘i’id o | unposptal ingﬁ;ﬂ'::g . hospital foi R$ 280.000.000 | Aumento - ; . ; . 1 PROPLAD] (42 meta até o dlimo
para o oeste do Uruguaiana inaugurado - A consecugao do
Rio Grande do recurso orgamentario
Sul pode ser através de
uma movimentagéo
politica da Unipampa;
Todos os campi
precisam em maior ou
menor grau.
- Instalar ar-
condicionado e/ou
persianas, conforme
. . Somatério do necessario.
Promover a Efé::;g::é“s;: N::Zr(:):e numero de Observagdes:
1.4.8. climatizagdo dos cessarios p: _espag espagos - Aumento - 5 5 5 5 5 PROPLADI |- Tanto para conforto
a climatizagdo dos | climatizados no A .
espagos 6SDACOS ano climatizados no térmico quanto para a
pag ano realizagéo de
experimentos;
- Consideram-se
espacos: salas de aula,
laboratdrios,
bibliotecas etc.
Estratégia para a
comunidade
académica:
- Promover o Advocacy
e Lobbying, além de
Quociente entre o eleger r_epresentantes
numero de obras em °°”J”’!‘° com
concluidas (em g:ngainé\;esilgades
Concluir ao Finalizar, a0 Percentual de m?) & 0 nimero Grande do Sul.
menos parte das menos, 30% das obras concluidas . de obras Observagao:
1.4.9. obras iniciadas obras iniciadas previstas no inacabadas R$ 40.000.000,00 | Aumento - 5% 10% 15% 20% 30% PROPLADI _As metas a-nuais
. até 2024 (Anexo previstas no ano N
até 2024 V do PDI) Anexo V do PDI de vigéncia do Loram estlma’dAas com
PDI (em m?), ase no cendrio
multiplicado por economico, a partir da
consecugédo de um
tergo das obras;
- Aqui se incluem as
obras apontadas como
necessidade técnica
também inclusas no
Anexo V.
promovr o Realzarasagses | Moo de | Somaleie o e pondo
licenciamento | necessérias para ambie(r;nais licengas da coopera ég entre
1.4.10. ambiental aobtenggo dos | _ S EN S Rawicht - Aumento - - 1 2 2 2 PROPLADI |3 C00PEra¢
conforme licenciamentos P 6raso p aprovadas pelo .
demanda ambientais 9 apr p
competente orgédo competente
o pre y numero de p u
instagdes, salas, rédios Os menor grau.
Promover a Garantir a auditdrios ou instzlagﬁes’ ou valores - Este indicador inclui a
1411, ace§s_|b|||dade acess_lbllldade nos acessos acessos _ Aumento po_dem 5 10 10 10 10 PROPLADI manuteng&o nos pisos
fisica na diferentes transformados transformados variar ao estragados.
Unipampa espagos para para longo do - De acordo com a
acaecsesslglil\lli?sdﬁoou acessibilidade no tempo NBR 9050.
ano

ano




1.4.12.

Prover
saneamento
basico nos campi
que nédo
possuam rede
publica de esgoto
ou tratamento de
efluentes

Implantar as
Estagdes de
Tratamento de
Esgotos (ETE)

Numero de ETEs
construidas e em
funcionamento

Somatério do
numero de ETEs
construidas e em

funcionamento

R$ 3.000.000,00

Aumento

PROPLADI

As unidades que
necessitam de ETEs
sé&o:

- Campus Bagé;

- Campus Séao Gabriel;
- Campus Uruguaiana;
Observagéo:

- Esta relacionada a
consecugéo do
licenciamento
ambiental, do habite-se
e de outras agoes;

- Algumas necessitam
de adaptagado da rede
de esgoto interna




1.4.13.

Desenvolver
novos espagos
para a moradia

estudantil

Finalizar as casas
de estudante ou
alugar espagos

para este fim

Moradias
estudantis
autorizadas para
uso

Moradia
estudantil em
funcionamento

Aumento

PROPLADI

- Finalizar as atuais
obras e/ou alugar
espagos para o
referido fim.

- Promover um estudo
de custo-beneficio em
relagdo a casas de
estudante ou aluguéis.
Observagao:

- Aqui se incluem
contratos de aluguéis
de iméveis para o
referido fim.
Estratégias:

- Cedencia de espagos
por outros érgéos
governamentais;

- Moradias Estudantis
com previsdo de
funcionamento em
2025: Alegrete, Bagé
(esta necessita de
investimento no valor
estimado de R$
2.450.000,00), Dom
Pedrito, Jaguaréo e
Sao Borja;

- Moradias Estudantis
com previsdo de
funcionamento em
2026: Alegrete, Bagé,
Dom Pedrito,
Jaguardo, Séo Borja e
Sao Gabriel (esta
necessita de
investimento no valor
estimado de R$
3.500.000,00);

- Moradias Estudantis
em funcionamento em
2028: Alegrete, Bagé,
Dom Pedrito,
Jaguarao, Sao Borja,
Sao Gabriel (esta
necessita de
investimento no valor
estimado R$
3.500.000,00) e
Uruguaiana (esta
necessita de
investimento no valor
estimado de R$
4.800.000,00);

- Moradias Estudantis
em funcionamento em
2029: Alegrete, Bagé,
Dom Pedrito, Itaqui
(esta necessita de
investimento no valor
estimado de R$
4.800.000,00),
Jaguardo, Séo Borja,
Sao Gabriel (valor
estimado de R$
3.500.000,00) e
Uruguaiana (valor
estimado de R$
4.800.000,00).




Prover os campi

Somatério do

Estratégias:

- Construgéo ou
adequagdo de espagos
para auditérios ou mini-
auditérios.
Observagdes das
unidades que
precisam:

- Campus Séo Gabriel
(novo);

- Campus Itaqui (novo);
- Campus Sé&o Borja
(novo);

- Campus Santana do
Livramento (finalizagéo

com um ou mais | Consecugéao ou Numero de . . MR
1.4.14.  |auditrios parao | reforma dos campicom o | "mero de campi R$ 16.000.000,00 | Aumento - - - 2 3 PROPLAD| |40 auditrio); )
desenvolvimento auditérios auditério pronto com o auditério o C_ampu_s Dom F”eqmo
das atividades pronto (mflltragao_no pref:llo le
manutengéo do piso);
- Campus Cagapava
do Sul (manuteng&o);
- E item da avaliagéo
institucional e impacta
principalmente as
atividades académicas
da pds-graduagéo.
- O valor baseado em
auditério de até 400
lugares.
As metas podem ser
alcangadas antes do
previsto.
- Construgao de novas
e grandes usinas de
energia.
Observagéo:
Desenvolver a Construir duas Ano de E possivel a ampliagéo
melhoria da duas grandes implantagéo e Usinas da geragédo de energia
1.4.15. eficiéncia usinas funcionamento implantadas R$ 10.000.000,00 | Aumento ) ° ) 2 - PROPLADI pn’)gria gm até 80%ga
energética fotovoltaicas das usinas mais da atual
produgéo.
- As metas podem ser
atingidas antes do
previsto.
e, Namerode | Samtorio o e R
tp tes Adaptar espagos restaurantes numero de e isIZ 30 sanitaria
1.4.16. Jﬁis\/::Jsri?grios dos restaurantes universitarios restaurantes R$ 3.500.000,00 | Aumento 1 2 3 4 5 PROPLADI |'€9'S1a¢
conforme a universitarios adpatados e/ou universitarios
) reformados reformados
necessidade
Promover o Ano de - A meta pode ser
Implantara | e pampa | fndonamente | Rad0 Educatia oveto
1.4.17. Rédio Educativa conforme P da Radio do Pampa em R$ 300.000,00 Aumento - - - 1 - PROPLADI [P
nos campi N funcionamento
pactuado com os Educativa do
ministérios Pampa
inffzars:t?lrnira Ipcorporar Numero de itens ’Somatériol do sﬁpr:re;gapgg‘?oiegro dos
basica para as cadeiras, mesas e adquiridos ou numero de itens anos
1.4.18. salas de aula e qugdr0§ ao recebidos em adqui(idos ou - Aumento 100 300 300 400 400 PROPLADI
espagos patriménio da doagio no ano recebidos em
o Unipampa doagéo no ano
similares
1.5. Aprimorar os processos de compras




Percentual do
numero de horas

Percentual
formado pelo total
de horas em que

- Assim como outros
indicadores, este é um
indicador de
desempenho.

- Calcular através da
média ponderada de
funcionamento dos
restaurantes nos
campi.

Obs.: esse indicador foi
apontado no relatério
de autoavaliagdo
institucional (areas de
convivéncia para
alimentag&o).

- Haver um plano de
contingéncia caso haja
a necessidade de

em que 0s os restaurantes
Garantir o maior restaurantes est&o abertos parada de algum
tempo de Registrar os estao dividido pelo regtgﬂantje. inclui
15.1. funcionamento  |tempos de parada | funcionando ou |somatério do total Aumento 98% 99% 99% 99% 99% | PROPLADI | d;"o 'ticao g;'"c ui
dos restaurantes | dos restaurantes | uma alternativa de horas N P .
universitarios para o servigo na | planejadas para |nt§rrupgao de servigo,
Unipampa que 0s seja programado ou
enquanto houver restaurantes nao.
parada(s) estejam abertos ) Haverajeformas €
durante o ano adaptagéo nos
restaurantes via
recursos do PAC.
- Divulgagéo para a
comunidade
académica do periodo
em que 0s
restaurantes estardo
abertos e fechados
(horas planejadas).
- Combinar com as
diregdes um espago
provisorio para
alimentagédo com
microondas, cadeiras e
mesas.
Implatar um - Realizar o
Melhorar a sistema de mapeamento dos
eficiéncia nos compras, de Ano em que o Sistema processos
1.5.2. diferentes controle sistema foi implantado Aumento - - 1 - - PROPLADI
processos orgamentario, implantado
administrativos financeiro e
patrimonial
Namero de Somatério de -
Unidades nimero de
Qualificar os Implantar sistema | Académicas que Acaﬂgﬁi:da? e
processos de (s) de vigilancia | possuem algum a
1.5.3. vigilancia e monitorada ou de | dos sistemas pgssuepr: algum Aumento - - 2 5 10 PROPLADI
seguranga fechadura funcionando de fur:)csioerr?z;?)aje
patrimonial eletronica maneira total ou !
parcial nas maneira total ou
instalagdes paraal nas
instalacdes
Estratégia:
- - Reverter parte dos
Atender as Numero de Sﬁﬁm%go recursos_captados para
demandas de Operacionalizar contratos de contratos de s campl.
comodato e Observagao:
1.5.4. contratos de os contratos de comodatos e Aumento - 1 1 3 4 PROPLADI

cesséo de
espaco onerosa

cess&o onerosa

cessé&o de uso
onerosa vigentes
no ano

cessé&o de uso
onerosa vigentes
no ano

Demanda reprimida em
pelo menos trés campi:
- Dom Pedrito;

- Séo Borja;

- Alegrete.




Todos os campi
precisam em maior ou

Articular o Somatério do menor grau,
Promover a re(ijebimfn:jo da NL'JmEI’(? dtle nGmero de novos Eri%cipalmgnte, fje.b
= oacdo de novos veiculos - 6nibus e micro-onibus.
1.5.5. renovagdo da veiculos ou que compGem a velc_ulos que - Aumento 1 - 2 2 2 PROPLADI Obs. independente do
frota compra de frota no ano compgem a frota tipo de contrato
veiculos noano utilizado, a Unipampa
sempre ird possuir
frota propria.
Unificar os contratos
Atualizagao dos terceirizados ao Iorjgo
Promover a atuais contratos ) . tempo. A atugfhzagao
atualizagso terceirizados para Numero de Somatério de visa a especificar
1.5.6. contratual de atender as contratos contratos - Aumento 2 - 1 3 - PROPLADI |melhor algumas
terceirizados necessidades atualizados atualizados denw_angas, entre as
institucionais quais, Ilmpez_a das
calhas e equipamentos
de EPL.
9,4km(maior distancia
do centro até o
campus)*2(uma ida e
Disponibilizar volta)*6(prego do
Prover o reforgo recursos para . Somatério do d!esel)*s(litrgs de
do transporte combustlyel a fim Numero de nimero de diesel)*20(dias)= R$
1.5.7. discente para 0 de realizar o campus com o campus com o R$ 162.432,00 Aumento 1 2 2 3 4 PROPLADI |13.536/més
campi reforgco no reforgo no ano reforgo no ano Adeséo e
transporte responsabilidade do
discente transporte é dos campi
€ 0 recurso so podera
ser destinado para o
referido fim.
1.6. Melhorar a infraestrutura e segurancga de T/
Quociente entre o Inclui a atualizagéo:
somatdrio do - dos laboratérios de
infr:ens)t\i ﬁtrur a . numero de informatica -
tecnologi Condlui Indlce~de projetos de computadores (item
gica onciuir os de adequagéo avaliativo dos cursos e
adequada as projetos de execugdo quag .
demandas atualizaggo da pro!etos~ de conclu@qs eo dos programas de pos-
161, académicase | infraestiutura | Inpaieagao de | somatorio do R$ 21.000.000,00 | Aumento 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 10000% | DTIC ~ [9raduacdo) |
administrativas, tecnolégica |r; raestrutura nimero total de - datashows nas salas,
3 Ny ecnologica projetos de entre outros.
atualizando a previstos no previstos no adequacio
infraestrutura PDTIC vigente PDTIC st
tecnoldgica prev;roizé):ra °
disponivel multiplicado por
100
Quociente entre o
Prover somatério do
infraestrutura numero de
tecnoldgica . Percentual de rojetos de
adequada as Conctluwgs expansao de pexjpanséo
demandas e‘:(':;i:éso :a projetos de concluidos e o
162, azcrﬁl‘i‘f;‘r';ﬁjaz infraestrutura alvalizagao de nj‘r’n"e‘fg’t:'ft’afze R$ 0,00 Aumento 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% |  DTIC -
expandindo a tecnpltoglca tecnoldgica projetos de
infraestrutura PpIS?I'\I/g 0s not previstos no expansao
tecnoldgica para vigente PDTIC previstos para o
novos espagos periodo,

fisicos

multiplicado por
100




Quociente entre o

Prover somatdrio do
infraestrutura numero de novos
tecnoldgica Concluir os i sistemas
adequada as projetos de Inqu;e ds implantados e o
demandas desenvolvimento desperz{z)ﬁ/?m:nto somatdrio do
1.6.3. académicas e |ou implantagao de ¥ = numero total de R$ 0,00 Aumento - 90,00% 90,00% 90,00% 90,00% 90,00% DTIC -
administrativas, | novos sistemas ou |mplantagao projetos de
desenvolvendo previstos no de S|ste'mas desenvolvimento
ou implantando PDTIC vigente concluidos previstos para o
novos sistemas periodo,
de informagéo multiplicado por
100
Assegurar Média ponderada
recursos Quociente entre a obtida pelo zabbix e
tecnoldgicos e de diferenca do painéis powerBl /
infraestrutqra tempo total do sistelmlas agadémicos,
par:]sizrzﬂgr @ |Aumentar o indice indice de periodo e o tempo administrativos
164. disponibiidade |*5, fiSPonibiidade | disponibiidade indispo?]?bili sade R$9.558.338,79 | Aumento | 98,00% | 98,30% | 98.60% | 9890% | 99.20% | 99,50% | DTIC
ppsswel de informagéo informagédo dos sistemas e o
'S|stemas~ de tempo total do
mformelag,ao e periodo
Servigos multiplicado 100
essenciais para a
UNIPAMPA
Quociente entre a Média ponderada
diferenca do obtida pelo zabbix e
tempo total do painéis powerBl|
Garantir a . indice de i
1 conectividade dMamer Ot.'r.‘g'%e conectividade da penododeeo emee RS 6.2 o14 | A o 70% 7 40% 10% o o DTIC
.6.5. nas unidades e gon_ec ividade rede nas indisponibilidade $ 6.266.632, umento 96,00% 96,70% 97,40% 98,10% 98,80% 99,50%
académicas e internet unidades da conectividade
e o tempo total do
periodo
multiplicado 100
Quociente entre o
somatdrio do
numero de
corregdes e
Concluir as Percentual de mel_htorlas em
Garantir a corregdes ou corregdes ou re;E:drgzse °
1.6.6. adequagdo dos melhorias em melhorias em somatério do R$ 377.998,80 Aumento - 90,00% 90,00% 90,00% 90,00% 90,00% DTIC -
sistemas em uso [sistemas previstas sistemas . total de
no PDTIC vigente concluidas numero 1o
corregdes e
melhorias
solicitadas,
multiplicado por
100
Gerir a indices maturidade
Seguranga da Alcangar o nivel controle, iPriv e iSeg
riormaczos, | demancads | wwece | e 002 0s
1.6.7. D intermediario para | maturidade do N R$ 0,00 Aumento - 60% 65% 70% 75% 100% DTIC rogre
ados em g maturidade Privacidade e
conformidade  |°° indicadores do PRSI Seguranga da
. ~ PPSI %
com a legislagdo Informag&o)
e boas praticas
1.7. Aprimorar a governanca de TIC
171 Aumentar o nivel Ind'.(gger?rf do indice geral do C?(:;‘:llat;adgoaz:o A t 55.70% 70,70% DTIC
A de iGOV Tl ' iGOV TI/TCU |iGOVTI/TCUa . umento D% : . D% . . .
aumentados A
cada atualizagéo
172 Aumentar o nivel Ind'ié?zdso_lr_e_?l do indice geral do C?e?ﬁ:;z%agodo A t 43.40% 58.40% DTIC
e de iIGESTTI ! iGESTTI/TCU [iGESTTI/TCUa . umento 40% - . “0% - . .
aumentados A
cada atualizagéo
Elaborar o Plano el;g:glug:)a do Documento Documento
1.7.3. de Dados Pl d QD d igent vigente e - Aumento - 1 1 1 1 1 DTIC -
Abertos (PDA) | - 1ane de Dados vigente publicado

Abertos




1.7.4.

Implementar o
Plano de Dados

Conjunto de
dados abertos
previstos no PDA

Percentual do
conjunto de

Quociente entre o
somatdrio do
numero de
conjuntos de
dados abertos
publicados e o
somatdrio do

Aumento

50%

100,00%

100%

100%

100%

DTIC

vigente dados abertos .
Abertos (PDA) publicados no publicado numero total de
portal conjunto ge
dados previstos
no PDA,
multiplicado por
100
Concluir a Cartas (LiJe S?rvigos ao
Elaborar o plano | elaboragéo do Documento Documento dis, onivzrsagg forma
1.7.5. de t@nforma@éo Plano de B vigente viger)te e Aumento 1 1 1 1 1 DTIC 04‘)70nsolidada no portal
digital (PTD) Translsfprlmagao publicado ‘%;‘GOV.BR s //www.
igital —2VLDR_UDSTWWW,
gov.br/pt-br/servicos
Quociente entre o
somatério do
numero de
servigos digitais Cartas de Servicos a0
Implementar o Ofertar servigos Carta de servigos ofertados e Usuario

1.7.6. trar’]’;?gﬁn‘;iéo digitais ;;r%istos pug;%;adl: o ps‘;b#:?gr‘i’j o Aumento 50,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% DTIC CL;>7A?] S‘;’I’i'd"aei‘:]ifoggaal
digital (PTD) no portal numero total “GOV.BR_https://www.

servigos previstos
no PTD,

multiplicado por
100

gov.br/pt-br/servicos
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