Responsavel Instilucional

GABINETE

GABINETE

GABINETE |

GABINETE

Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado: 1/11 == 0,097100 = 9%
OBJ. 2 - APERFEICOAR 0S5 PROCESSOS DE COMUNICAGCAO INTERNA E EXTERNA

2014 2015 2018 207
Iniciativa Indicadar T T
[ Flanejado | Realizado @ Plangjade  Realizado | Planejado Realizado | Flanejado Realizada
Adequagio % de 30 10 100 &0 100 a0 100 100
dos flukes de processcs
comunicacia. | mapeados.
Responsdvel Institucional ACS ACS ACS ACH

Porcentagem do total realizado em relagéo ao total planejado: 280/330 => 84, 8"100 = 84,8%

2014 2015 2016 2017
Planejado | Realizade | Planejado | Realizado | Planejado I Realizado | Planejado |Realizadi}
Definigéo de| % de noticias no| 100 {90 100 50 100 100 100 100
OCAsS0s de | portal da
Cam“nl _ Unlpampa LR i Responsdwvel Responsavel Responsavel Responsavel
Social de acordo | porteiras dos P 3 rardeh i N )y Do ;
: Institucional: ACS Institucional; ACS Institucional : ACSMINA | Institucional ;
com o e-MAG e a| campi gue CENI
ABNT NER | observem o e- ACSMNINA
15290, MAG,
% de videos 50 !25 a0 50 100 B2 100 100
institucionais |
ﬁzndjaadnn;a 3: Responsawvel Responsavel Responsavel Responsavel
intérprate de Institucional; Institucional: Institucional: Institucional |
LIBRAS ACSMINA ACSININA ACSMINA ACSMINA
% de podeasts |- - a0 10 100 - 100 86,85
instiluc:lanais com |
:r;ntzcnc;au el Responsavel Responsaval Responsavel Responsavel
5 Institucional: Institucional: Institucional: Institucional:
ACS ACS ACS ACS

Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado do primeiro indicador: 340/400 ==
0,85*100 = 85%
Porcentagem do total realizado em relagéo ao total plangjado do segundo indicador: 257/330 ==
0.77°100=77%
Porcentagem do total realizado em relacdo ao total planejado do terceiro indicador:
96,95/250 == 0,38*100 = 38%




OBJ. 3 - GARANTIR AS PESS0AS COM DEFICIENCIA CONDIGOES DE ACESSO
E PERMANENCIA NA UNIVERSIDADE

Porcentagem do total realizado em relagao ao total planejado do primeiro indicador:

2014 2015 2018 2047
Iniciativa Indicador Planejado | Reallzado | Planejado | Realizade | Planefads | Realizado | Planejade | Realizad
| o
' Organizagio do N° de intérprete 1 0,54 0,63 0.45 1 0.8 1 0.9
atandimanto da LIBRAS por
prioritario, imediato e Unidade ! ] :
diferenciado para Universitaria, Res_pnr_ls-ﬂ\rgl Res_por?sém.l RE'S_'“".‘“"‘?* Res_pnr?sém?i
utilizagao, i Institucional: Institecional: Institucional: Institucional:
seguranca & PROGESP | PROGESP PROGEPE FPROGEPE
auﬂ_:lnpmia. fotal  ouw
assistida dos espagos, NY de 10 10 |10 8 10 T 10 7
mabilidrios =]
aquipamentos bibdiotecas com Responsdwvel ;Respnnsé'm! Responsavel | Responsavel
urbanos, das  atendimanto Institucienal: | Institucional: Institucional: Institucional:
edificagies, dos | prioritario, YICE | VICE | SisBI/GABIMETE SisBIIGABINETE
servicos de transporte, imediato e
dos dispasitives,  diferanciade
sistemas e meios de organizado
comunicagio =
informagao,  servigos N de - - 2 7 10 7 10 7
da radutor a s&cr&tal_las
interprete de  Lingua 2?::;:_::;1““ Responsavel Respansavel Responsédvel Responsavel
EI"EE'S"'E"E‘-“B Sinais - pricritario Institucional; | Institucional; Institucional: Institucional;
RAS. imadiats & HiMA NINA HINA MIMA,
diferanciado
organizado |
% de wveiculos 1 |0.014 | B 11,26 1 11,43 2 127
adaplados  para
D ;;%rgspwlamd: Respansavel | Responsavel Responsavel | Responsave
g:l'miénda Institucicnal: | Institucional: Institucional: Insfitucional;
; MINA MIMA PROAD PROAD

2,69/3,63 == 0,74*100 = 7d%

Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado do segundo indicador:

32/40 == 0,8"100 = 80%

Porcentagem do total realizado em relacdo ao total planejado do terceiro indicador:

21/22 == 0,95%100 = 85%

Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejade do quarto indicador:

35,40/10 == 3,54*100 = 354%




Iniciativa

2014 2015

2016 |

2017

Indicador

Plangjado = Realizado | Plangjado | Realizado

Planejade | Realizada |

Plangjado

Realizada

Acervo
pedagogico

para questdes
qua visem
garantir

condighes  de

g
cultural voltado | s.

Recursos
disponibilizada
s

| a5 21

141

k|

a7

Planejamento
de agies parg
adequagdo do

1

ACETVO
padagbgico @
cultural
apresentado,

igealdade  as
pess0ES  com
deficiéncia.

Respensdvel Institucional MINA NIMA

MINA

MIMNA

Porcentagem do total realizado em relacdo ao total planejado do primeiro indicador:

73/303 => 0,24*100 = 24%

Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado do segundo indicador;

10/7 == 1.42 = 142%

2014 2015

2016

2017

Iniciativa Indicadar

Flanejado | Realizado | Planejado | Realizado

Plangjado

Realizadao

Plangjado | Realizado

Destinagao de | % de 027 78,08 037 0,70
rECUrsos TECUFS0S

‘especifiicos para disponibilizad

aguisicao de 0%

materiais oul

SErvigos com vistas

ao atendimento

das pessoas com

deficiéncia.

0,42

0,98 1

1.03

Responsavel Institucional PROPLAN PROPLAN

PROPLAN/NINA

PROPLANMINA

Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado: 80,8/2,06 => 39,22*100 = 3.922%

OBJ. 4 - DESENVOLVER MECANISMOS QUE APERFEICOEM A GESTAO

2014 2015 216 X017 l
Iniciativa Indicador T - - - - -1
Planejado | Realizado Planejado | Realizado | Planejade | Realizado | Pianejado | Realizado |
!.Maliag.éoe revisdo Reviso anual | 1 1 1 1 1 2 1 1
| periadica da da metodologla
| distribulego dos | de alabaracao
| recursos da distribuicio
| orgamentarics | orgamentania.
| levando @m
| consideragdo as
| diferantes
| potencizlidades e
| pecullaridades das
| Unidades
| Orgameniarias.
| Responséavel Institucional FROPLAN PROPLAN PROPLAN PROPLAN |

Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado: 5/4 = 1,25*100 = 125%



2014 2015 2016 2017
Iniciativa Indicador : T T -
Plangjado | Realizado | Planejado | Realizado | Planejado | Reslizado | Planejade | Realizado

Promogdo  Diagnastico 0 ] 1 2 1 2
de agies dos gastos
que visem & -
qualificacio Pﬂ'ﬂz‘:" 2 = a 1 g .
do  gastg tNada.
pablico.

Responsavael Institucional PROPLAN PROPLAN PROPLAN PROPLAN

Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado do primeiro indicador: 5/3 => 1,66*100

= 166%
Porcentagem do total realizado em relago ao total planejado do segundo indicador: 100%
2014 2015 2016 2017
Iniciativa Indicador
Planejado | Reslizado | Planejado | Realizado | Planejado | Realizado | Planejado | Realizado
Implantagéo  de Publicagio da 1 o 1 a 1 1 1 1
acompanhament | avaliagio |
o & avaliagao anual.
continua do POL | atoric anual| 1 o 1 0 1 a 1 1
apresentado ao
CONSUNI. |
Responsavel Institucional PROPLAN PROPLAN PROPLAN PROPLAN

Porcentagem do total realizado em relagao ao total planejado do primeiro indicador: 2/4 == 0,5"100 =

50%
FPorcentagem do total realizade em relacao ao total planejado do segundo indicador: Y2 => 0,25*100
=25%
2014 2015 | 2018 2017
Iniciativa Indicador T 1 -
| Planejado | Realizado | Planejado | Realizado | Plangjado | Realizado | Planejado | Reslizado
Apaio ao NP de 8 4 3 |3 1 2 1 3
mapeamemo de MaCropracesans
ProCessos. finalisticos
mapeados.
N de 8 4 3 3 |6 0 6 &
MACOprocessos
de apoio
mapeados.
; Responsdvel nstiucional PROPLAN PROPLAN | PROELAN PROPLAN

Porcentagem do total realizado em relagéo ao total planejado do primeiro indicador: 12/13 ==

0,923*100 = 92,30%

Porcentagem do total realizado em relagac ao total planejado do segundo indicador: 13/23 =>

0.56*100 = 56%




' 2014 2015 2016 2017
Iniciativa Indicador

| Flanejado = Realizado Planejado Realizado | Flanejado | Realizado | Plangjado | Realizado

Implantagdo  de Puolitica - - - - 1 0 1 0

Politica Implantada.

Institucicnal de

Sequranca

Pessoal =
| Patrimanial.

Rasponsdvel Instilecianal PROAD PROAD PROAD PROAD
Paroentagem do total realizado em rela(;éo ao total plﬂﬁﬁjﬂﬂﬂ: 02 =0*100=0%
2014 2015 2016 I 2017
Iniciativa Indicador T T
Planejado | Realizado | Planejade | Realizado | Planejado | Realizado | Planejado Realizado
|Implantagic  de Palitica 1 0 ‘ ‘ : = = =
iuma politica para implantada.
[rancvaceo da frota| N2 ‘def12 12 5 : : : 10 0
| de veiculos, | veiculas
| renovados

| | no pericdo. |
| Responsavel Instilucional PROAD PROAD PROAD PROAD

Forcentagem do total realizado em relag@o ao total planejado do primeiro indicador:

0/1==0"100=0%

Porcentagem do total realizado em relagéo ao total planejado do segundo indicador:

12/27 == 0,44*100 = 44%

2014 2015 2016 I 2017
Iniciativa Indicador = T = T 5 = 7 i - -
Flarejado  Realizado | Flangjado | Realizado | Planejado | Realizado | Plansjado | Realizado
Padronizagde  do N.° de |- - 1 (1 1 o 5 0
sistema de Unidades [
protocolo para uso | Universitiras
externo e inlerno | com  sistema
em fodas as | implantado em
Unidades nivel externo &
Universitarias. interno.
Responsavel Institucianal PROADINTIC PROADINTIC | GABINETE/DTIC |  GABINETEDTIC

Porcentagem do total realizado em relagéo ao total planejado: 1/7 = 0,14*100 = 14%

OBJ. 5 - IMPLANTAR A INFRAESTRUTURA DE EDIFICAGOES NECESSARIAS
AS ATIVIDADES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS

2014 2015 | 2018 2017
Iniciativa Indicadar 1 - — T - t - T -
Planejado | Realizado | Planejado | Realizado | Planejado | Realizado | Planejado | Realizado
Consfrugdo de M.° de salas. 42 i} 42 l} . 14 | 14 16 | 16




salas de
trabalho para o
corpa docanta.

[ de 12
edificagies

| Bntregues.

Promogdo, em
novas
edificacies, do
uso de
TECUrS0S

e materiais |
sustentavels.

Responsavel Institucional PROPLAN

PROPLAN j

PROPLAN

PROPLAN

Porcentagem do total realizado em relagao ao total planejado da primeira iniciativa: 30/114 ==

0,26*100 = 26%

Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado da segunda iniciativa:

24/25 == 0,96"100% = 96%

2014 2015 2016 2047
Iniciativa Indicador . T - T - t ; — " : : —
Planejado = Realizado | Planejade = Realizado Planejade | Realizado | Planegjado | Realizado
Construcio Projeto de 0 10 1 0 i 0 - -
da adificacio
infraestrutura | concluida.
propria para a
i Inicio das 1 0 - - - - - -
Reitoria.
" i :DIJ‘I'ES.
Responsavel Institucional PROPLAMN PROPLAN PROPLAN PROPLAN

Porcentagem do total realizado em relag@o ao total planejado do primeiro indicador: 0/2 == 0*100 =

Inlciativa

Indicador

0%
Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado do seqgundo indicador; 0/1 == 0*100 =
0%
2014 2015 2016 2017
Iniciativa Indicador
Plangjado  Realizado | Planejado Realizado Plangjado | Realizado | Planejado | Realizado
Diagnastica  de ;Diﬂgl'llilliﬁc 1 1] 1 1] 4 4 4 2
acessibiidade, o
segunda  ABNT | concluido.
das prédios |
Proprios da
Universidade.
Responsavel Institucional PROPLAN PROPLAN PROPLAN PROPLAN
Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado: 6/10 == 0,6*100 = 60%
. 2014 2015 2016 2007
Iniciativa Indicador
Planejado | Realizado | Plansjado | Realizado | Plangjado | Realizado | Plansjado | Realizado
Promagao de | Politicas - - 1 1 z ; 1 o
politicas de | implantadas.
manulencio predial e
de aquipameantos
elefricolelefronicos,
Responsavel Institucional PROPLAN PROPLAN PROPLAN PROPLAN/PROAD
Porcentagem do total realizado em relagao ao total planejado: ¥ == 0,5"100 = 50%
2014 | 2115 | 2016 2017

Planejado | Realizado | Planejado | Realizado | Planejado | Realizado

Planejado | Realizado




Revisdo da politica de Politica - - | - [ = 1 0 1 1
fiscallzacéio de obras. |revisada.

Responsavel Institucional PROPLAN PROPLAN | PROPLAN | PROPLAN

Porcentagem do total realizado em relacao ao total planejado: ¥ == 0,5"100 = 50%
2014 2015 2016 2017
Iniciativa Indicador e T t T -
Planejado | Realizado | Planejado | Realizado | Planejado | Realizado | Planejado | Realizado

Construcdo de salas MN.° de salas 10 10 - - 2 2 1 2
de atendimentc ao cnadas.
corpo discente.
I Responsavel Institucional PROPLARN PROPLAN PROPLAN PROPLAN

Porcentagem do total realizado em relagao ao total planejado: 14/13 == 1,07*100 = 107%

OBJ. 6 —- OFERTAR SERVICOS E SOLUGOES DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E

COMUNICAGAO PARA A COMUNIDADE UNIVERSITARIA

2014 2015 2016 | 207
Iniciativa Indicador t } T T 1
Planejado | Realizado | Planejade | Realizade | Planejado | Realizado | Planejado | Realizado
Implantagao de  Calendario de 10 10 4 4 1 1 4 4
sistemas de  implantagio
infarmagan nas apresentado,
i N° de sistemas 10 10 119 119 4 15 10 14
entregues.
Rasponsivel Institucional NTIC MTIC DTIC oTIC

Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado do primeiro indicador: 19/19 == 1*100

= 100%

Porcentagem do total realizado em relac@o ao total planejado do segundo indicador: 58/43 ==
1,34*100 = 134%

2014 2015 2016 | 2017
Iniciativa Indicador 1 T
| Planejado | Realizado | Pianejade | Realizado | Planejade | Realizado | Planejado | Realizado
Adequacio servigos M. de servigos 4 4 2 3] 2 2 2 2
de TIC com foco na | disponibilizado
Educacao a. s
Distancia.
Responsavel Institucional DTIC/DEaD DTIC/DEaD

Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado; 14/10 == 1,4*100 = 140%




2014 2015 2018 2017
Iniciativa Indicador
Plangjade Realizado | Planegjado  Realizado | Planejade | Realizado | Planejado | Realizado
Promogdn do uso N* de salas de 125 23 - - a ] - -
das reunides videoconfer@ncia
virtuais no  @mbito implantadas.
da Unipampa N de reunides 60 114 | 3000 3000 | 4000 4000 3000 2200
viruais
rezlizadas.
Responsavel Institucional DTICIACS | DTIC/ACS DTIC/ACS OTIC/ACS

Porcentagem do total realizado em relagao ao total planejado do primeiro indicador:

25/25 => 1*100 = 100%
Porcentagem do total realizado em relacao ao total planejado do segundo indicador: 9314/10060 ==
0,92*100 = 92%
2014 2015 2016 2017
Iniciativa Indicador T T
Flanejado | Realizado | Planejado | Realizade | Flanejade | Realizado | Planejade | Reslizado
Adeguacio  do Porial, 50% | 50% EBU% iﬁl:l% 80% 80% 80% B0%
portal, porteiras e porteiras e |
| sistemas de sistemas  de
informagan ao e- informagdo
MAG, adequados ao
la:
MAG. | [
Responsavel Institucional MTIC NTIC DTICACS DTICIACS
FPorcentagem do total realizado em relac@o ao total planejado: 270/270 == 1*100 = 100%
2014 2015 2016 | 2017
Iniciativa Indicador I T t T T t i
Flanejado  Realizado | Planejade | Realizado | Planejado | Realizado | Planejado | Realizado
Inclusdo de % de sistemas 100% 100% T0% TO% T0% T0% B0% B0%
acessibilidade dasenvolvidos
COMmo requisito  considerando &
para o acessibilidade.
desenvolvimento
de navos
sistemas,
Responsave! Institucional NTIC NTIC | DTICMIMA, DTICININA,
Porcentagem do total realizado em relagio ao total planejado: 320/320 => 1*100 = 100%
' 2014 2015 2016 2017
Iniciativa Indicador - ' =
Flangjade | Realizads | Planejade | Realizado | Planejado | Realizado | Plangjado | Realizado
Inclusan de % de sistemas 50% 1 100%: - - ] a 1} 0
acessibiidade  contratados com
como  requisito - acessibilidade,
para a
conlralagio  de
navos sistemas.
1
Responsavel Instilucional NTIC NTIC DTICHNIMA, DTIC/NIMNA

Porcentagem do total realizado em relag@o ao total planejado: 100/50 => 2*100 = 200%




2014 2015 2016 2017
Iniciativa indicady b —sr—o-n ———-———o-. - - —
Planejado | Realizado | Planejado | Realzado | Planejado Realizado Planejade | Realizado
'.&mp!ial;ﬁn da N de Uas com 10 10 10 55 10 4] 10 9
banda larga na banda larga
Uss, ampliada,
| Respansavel Institucional NTIC NTIC DTIC DTIC

Porcentagem do total realizado em relag@o ao total planejado: 24/40 == 0,6100 = 60%

2014 2015 2016 2017
Iniciativa Indicador T
Flanejado | Realizado | Planejade | Realizade | Planejade | Realizado | Planejado | Realizado
Criagio de sistema | Sistema |1 1 0 . 1 0 0 - -
de informacio para | criado.
avaliagio
institucional.
Responsavel Institucional NTIC NTIC OTIC/PROGRAD CTICIPROGRAD
Porcentagem do total realizado em relagao ao total plangjado: 2/1 == 2*100 = 200%
OBJ. 7 - PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
2014 2015 2016 2017
Iniciativa Indicador - 1
Planejado | Realizado | Planejado Realizado | Planejado | Realizado | Planejade | Realizado
Implantagio  Plano 1 0 £ i i1 1 i i
da Plano de implantado.
Logistica
Sustentavel |
Responsavel Institucional GABINETE GABIMNETE GABIMETE GABIMETE
Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado: 1/3 => 0,33*100 = 33%
2014 2015 2016 | 2017
Iniciativa Indicador T I
: Planejado | Realizado | Planejado | Realizado | Planejado | Realizado | Plansjado | Realizado
Fromogan do |W® de agbes 1 1 |2 2 3 1 2 ]
descarie realizadas.
adequado  dos
Residuos da
Laboratanos,
’ ! COORD. DE COCRD. DE
Responsavel Institucional GABIMETE/LAB GABINETE/LAB LABORATORIOSIACS LABORATORIOS!
ACS

Porcentagem do total realizado em relagao ao total planejado: 4/8 == 0,5%100 = 50%




2014 2015 2016 2017

Iniciativa Indicador ; T 1 T "
Plangjado  Realizado | Planejado | Realizado | Plangjado | Realizado | Planejado | Realizado
Promogao de N" de agbes 1 0 - - 1 1 0 1
acbes que visem o voltadas ao uso
uso  racional  de racional de

recursas  nalurais, recursos naturais
promovendo a que promovam a
sustentabilidade sustentabilidade
amibiantal. ambiantal,

Responsavel Institucional GABINETE GABINETE | GABINETE/ACS GABINETE/ACS

Porcentagem do total realizado em relacio ao total planeiado: 2/2 == 17100 = 100%

2014 2015 | 2016 | 2017
Iniciativa Indicador T T T T
Flanejade | Realizado Fanejado | Realizado | Plansjado | Realizado | Planejado | Realizado
. - N 1
Criagdo de wm Comité Comité 1 1 0 iq 1 1 - -

de Sustentabilidade ou | criado.
Educagan Ambiental.

Responsavel Institucional GABINETE GABINETE | GABINETE/ACS GABINETEACS

Porcentagem do total realizado em relag@o ao total planejado: 3/2 == 1,5*100 = 150%

DIMENSAO HUMANA

OBJ.1 - ACOMPANHAR E APOIAR O DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES

' [ [ 2014 [ 2015 ' 2016 | 2017
Iniclativa Indicadar L - ot - V. S— AT | S——— e e e
| Planejado | Realizado | Planejado  Realizado | Planejado | Realizado | Planejado |Realizaﬂu
Avaliagio dao Morma de 1 il 1 1 - -
dasempenho Programa de JA concLUlDa
qualitativo dos  Avaliacio de
servidores, E;m;;eanhu Resporsével
¢ Institucional: PROPLAM PROGEFE PROGEPE
PROPLAN
Matodolagia 1 1 1 2 - -
implantada JA coNCLUIDA
através de
lsri!:bl‘r;::;enlns Responsdwvel
infoatizads: Institucicnal: PROPLAN/NTIC PROGEPE PROGEFE
PROPLAM/MNTIC
Relatério de 1 0 0 1 1 1 1 1
Avaliacio da
Desempenho
com dados
qualitatives Responsdvel
publicados. Institucional: PROPLAN PROPLAN PROGEFE PROGEFE

Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado do primeiro indicador: 2/2 == 17100 =
100%

FPorcentagem do total realizado em relagao ao total planejado do segundo indicador: 3/2 == 1,5*100
= 150%

Porcentagem do total realizado em relacdo ao total planejado do terceiro indicador: 3/3 => 1*100 =
100%



2014 2015 2016 2017 I
Iniciativa Indicador 1
Planejado = Realizado = Planejado | Realizado Plan.-ajadnl Realizado | Planejado | Reallzado
Consirugao da  Politica de 1 [i] 2 2 1 0 1 0 '
Poditica e acompanharmert
acompanhamento o do  estigio
do servidor em probatorio
estagio probatdrio. | implantada,
Rasponsavel Institucional PROPLAN PROPLAN PROGEPE PROGEPE
Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado: 2/5 == 0,4*100 = 40%
OBJ. 2 - DIMENSIONAR AS NECESSIDADES INSTITUCIONAIS DE PESSOAL
2014 2015 I 2018 2017 I
Iniciativa Indicador - i L | — . |
Planejado  Realizado = Planefado ] Realizado | Planejado Realizado Planejado | Reallzado
Revisao do Revisdo 1 1 1 1 1 1] 1 1
estudo  sobre realizada.
divisao das
vagas de
técnico-
administrativos. |
Responséavel Institucional PROGESP PROGESP PROGEPE PROGEPE

Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado: % == 0,75100 = 75%

2014 2015 2016 | 2017
Iniciativa Indicador T T
| Plangjada | Realizado | Plansjado | Realizado | Planejado | Realizado | Planejade | Realizado
Dimensionamento  Diagndstica  das | 1 Ho i1 11 1 1 1 i]
das necessidades necessidades
institucionais de | quanfitativas g
técnico- qualitativas de
adminisiralivos. pessoal.
Estudo de 1 +0 1 1] 1 0 1 U
dimensionaments
da forga de
trabalho
qualitative  nas
Uridades
Administrativas e
Académicas
realizado.
Responsavel |nstitucional PROGESP PROGESP PROGEFE PROGEPE

Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado do primeiro indicador: 2/4 == 0,5"100 =

50%

Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado do segundo indicador: 0/4 == 0100 =

0%




2014 2015

20148 2017

Iniciativa Indicador

Planejado | Realzads  Planejado | Realizado

Planejado

Raalizado Planejado Raallzada

Revisdo constante Matriz 2 2 1 1 1
da malriz de  revisada.
disfribuicao do
Corpo docente
aentre as Unidades

Académicas,

1 1 1

Responsavel Institucional PROGESP PROGESP |

PROGEFE GABINETE/FROGEFE

Porcentagem do total realizado em relac@o ao total planejado: 5/5 == 1100 = 100%

2014 2015 2016 | 2017
Iniciativa Indicador - T - - T ; T - 3
Planejado Realizado Planejado | Realizado | Planejado Realizado | Planejado Realizado
Definigéo de Politica  de 1 1 1 i1 2= 2 1 o
uma paoliica encargos
de Encargos diddficos @
Didaticos e académicos
Académicos  elaborada,
do Corpo |
dacente.
71 PROGRAD/PROPG PROGRAD/PROPG GABINETE/PROGRAD GABINETE/PROGRAD
Responadvel Instiveional PROPPIPROEXT PROPPIPROEXT

Porcentagem do total realizado em relagéo ao total planejado: 2/3 == 0,66*100 = 66%
OBJ. 3 - PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E O APERFEICOAMENTO DOS SERVIDORES

2014 2015 2016 2017
Iniciativa Indicadar
Planejado = Realizado Flangjado | Realizado Fianejado Realizado Planejado Realizado
Formagao EN.“ de 1 14 1 |10 1 1 2 2
pedagogica do | eventos
compa docante | realizados.
1% de 50 48 = 530.16 100 175 100 66
| servidores
| docentes
| capacitados. |
Reszponsavel Institucional PROGRAD PROGRAD PROGRAD PROGRAD

Porcentagem do total realizado em relag8o ao total planejado do primeiro indicador: 27/5 == 5,4*100

= 540%

Porcentagem do total realizado em relag@o ao total planejado do segundo indicador:

319,16/250 == 1,27"100 = 127%

2014 2015 2016 2017
Iniciativa Indicacdor T -
Flanejado  Reslizado  Planejade | Realizade | Planejado | Realizado | Flanejado | Realizado

| Formacio da N® de wvagas| 50 350 a0 T8 10 35 10 a5
| servidores para  oferecidas.
|atender as diferentes
| damandas da Inclusao
!G da Acessibilidade, Mo da '8 8 g lg a 2 2 n

capacilagies

oferecidas,
| Respensdvel Institucional PROGRADMINA PROGRADVNIMA | PROGRADMINA PROGRADVMIMA

Porcentagem do total realizado em relagao ao total planejado do primeiro indicador:

498/120 == 4,15"100 = 415%

Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado do segundo indicador:

17/18 == 0,94%100 = 94%




2014 2015 2016 2017
|ﬂidﬂti'~fﬂ- |I'Id|{:ﬂ|jﬂf — o B - | — . - Bl - | - . - - — - Trr—
Planejado Realizado = Planejade | Realizado | Planejade | Realizado | Planejado Realizado
Promogao de M." de 2 1 2 1 1 0 0 2
CLUrsos de  capacitache
formagan da s
gestores. ofarecidas,
Responsavel Institucional GABINETE/NUDEPE GABINETE/NUDEPE PROGEPEMNUDEPE PROGEPEMUDEPE

Porcentagem do total realizado em relacao ao total planejado: 4/5 == 0,8*100 = 80%

2014 2015 20186 2M7
Iniciativa Indicador 1
Planejado Realizado Pianejado Realizade | Planejado | Reslizado | Planejado | Realizado

Promogdco de % de agbes 40 3 50 12 50 65,22 60 34,28
aghes de proporcionada
desenvolviment s utlizando a
ae madalidade &
aperfeicoamento | disténcia,
dos  servidores
utilizando a
| EAD.

Responsave! Institucional GABINETE/NUDEPE GABINETE/NUDEFE DEalD/NUDEPE DEaNUDEFE

Porcentagem do total realizado em relag@o ao total planejado: 114,5/200 => 0,57*100 = 57%

2014 205 2016 2017
Iniciativa Indicadaor
Planejado  Realizado | Planejado | Realizado Planejado Realizado | Planejado Realizado
Aperfeigpamenta | Plano  para 1 1 1 1 - - 1 1
das politicas de | formagao
formacao continuada

continuada gue | docenta,
tanham coma foco
o aperfeicoamento

| docente, |
‘ Rasponsavel Institucional PROGRAD PROGRAD | PROGRAD PROGRAD

Porcentagem do total realizado em relagéo ao total planejado: 3/3 => 1*100 = 100%

2014 [ 2015 | 2016 |
Iniciativa ndicadar  [——r—T———7— — — —— e
Planejado | Realizado | Planejado |F!aa|izado |Planejal:lo | Realizado | Plangjade | Realizado

Oferia de cursos de N.° de cursos
formacao  inicial docente de

por meio do Programa  licenciatura CANCELADA

Maciena! de Formagdo de ofertado pelo

Professores (PARFOR). PARFOR ac

| ano.

| Responsavel Institucional PROGRAD PROGRAD | FROGRAD PROGRAD

Porcentagem do total realizado em relagao ao total planejado: 0%

2014 | 2015 2018 2017
Iniciativa Indicadaor > T :
Planejado | Realizado | Planejado | Realizado | Planejado | Realizado | Plansjado Realizado

Ofera de cursos | N.° de cursos | - = i = 1 5 1 il
de formagao inicial com vies
docente, com wviés | interdiscipiin
interdisciplinar ou  ar ou
integrada. integrada.

Responsavel Institucional PROGRAD | PROGRAD | PROGRAD PROGRAD

Porcentagem do total realizado em relagao ao total planejado: 5/2 == 2 57100 = 250%




2014 2015 2018 2097
Iniciativa Indicadar
Planejado | Realizado | Planejsdo | Realizado | Planejado Realizada Planejada Realizado
Capacitagio de N.° de 125 165 200 T8 50 35 50 1
servidores para  senvidores
o Atendimanto  capacitado
Educacional 5
Especializado.
Responsdvel Institucional PROGRADIMIMA PROGRADIMINA PROGRADIMINA | PROGRADININA
Porcentagem do total realizado em relagéo ao total planejado: 2689/425 == 0,68*100 = 68%
2014 2015 2016 2017
Iniciativa Indicadar T 1
[ Planejado = Realizado @ Planejado | Realizado | Planejado | Realizado | Plangjado | Realizado
iRevisan do programa Programa de 1 1 - [ 1 1 1 1
|de capacitacao dos capacliaciio
| servidoras, revisado,
|
[ Responsavel Institucional GABINETEMNUDEPE GABINETE/NUDEPE NUDEPE/PROGEPE NUDEPE/PROGEPE
Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado: 3/3 == 17100 = 100%
2014 2015 2016 2017
Iniciativa Indicadar
Planejade | Realizada | Planejade | Realizade Planajada Realizada Planajada Realizado
Criagda da Plano criado. | 1 a - - 1 1 - -
um  plano
de
qualificacio
formal  do e de | - i = - 0 34 " =
quadre  de senidores
SEVidores. | peneficiados.
o GABINETE/NUDEPE GABINETE/NUDEPE PROGEFPE/GABINETES PROGEPE/GABINETE/
Fesponsavel Institucional NUDEPE NUDEPE

Porcentagem do total realizado em relacdo ao total planejado do primeiro indicador: 1/2 == 0,5*100 =

50%

Porcentagem do total realizado em relag&o ao total planejado do segundo indicador: %

2014

2015

2016

2017

Iniciativa Indicador

Flanejado

Realizado

Planejado

Realizada

Planejado

| Realizada |

Flanejado

Realizado

Reserva de 10% N°

das vagas para sefvidores

gualificacdo de  qualificados.
servidores

tecnico-

administrativos

afmn  programas

de pos-

graduagéo
ofertados

| Unigarnpa.

de - .

pela

5

|2

16

! Responsavel Institucional PROPG

PROPG

FROPPIPROGEPE

PROPPIIPROGEFE

Porcentagem do total realizado em relagao ao total planejado: 11/21 == 0,52*100 = 52%

OBJ.4 - APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS BUSCANDO A QUALIDADE DE VIDA
DO SERVIDOR




2014 2015 2016 2017
Planejade | Realizado | Planejade | Realizada | Planejade Realizado Plangjada Realizada

Iniciativa Indicador

Lavantamento  Pesguisa 1 0 1 1 1 1 1 1
dos motivos da | reslizada
rotatividade do  scbre 0%
quadro molivos da
da servidoras e rotatividade.
aaemeneee (% redugso da - F : . 100 50 1 1
para intengio de
ik b ratatividade.

Responsavel Institecional PROGESP PROGESP PROGEPE FROGEFE

Porcentagem do total realizado em relacdo ao total planejado do primeiro indicador:

¥ =>0,75"100 = 75%

Porcentagem do total realizado em relagao ao total planejado do segundo indicador: 51/101 ==
0,504*100 = 50,4%

Iniciztiva Indicador 2014 2015 2016 | 2017

Planejadc | Realizado | Planejado | Realizado | Planejado | Realizado | Planejado | Realizado
Implantagdc do Programa de N." de agbes - - 1 1 1 1 - 22
Qualidade de Vida no realizadas.
Trabalha.
Responsavel [nstitucional PROGESP PROGESP PROGEPE PROGEFE

Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejado; 24/2 == 125100 = 1200%

2014 2015 2016 2017
Iniciativa Indicador 1
Planejado = Realizado | Plangjado | Realizado | Planejade | Realizado | Planejado | Realizado |
Realizagio de Exames % de servidores - - 100 i1.5 100 a - -
periodices de saude. atendidos ~ em
relacio ao n.” de
servidores
que tem diraito a
sua  realizagdo
na ana.
Rezponsdvel Institucional PROGESP PROGESP PROGEPE PROGEPE |

Porcentagem do total realizado em relagdo ao total planejade: 1,5/200 == 0,0075*100 = 0,75%
CONCLUSOES

Considerando que os dados contidos nos quadros acima nao constituem a integralizagao
do periodo de vigéncia do atual PDI, conseguiu-se extrair dos resultados quantitativos e

qualitativos as seguintes informacgdes:

Iniciativas que apresentaram dificuldades para sua concretizagdo até o momento:

e Criacdo de um programa institucional de avaliacdo das atividades de pesquisa
que permita a Instituigao balizar sua importancia na comunidade cientifica;
e Desenvolvimento de um sistema de gestdo de informagbes sobre linhas de



pesquisa, laboratorios existentes e producgao intelectual;

Provimento de bibliografia basica, complementar e periddicos em formatos
acessiveis;

Busca pela exceléncia nos programas de pos-graduacao;

Oportunizagao de mobilidade de docentes pesquisadores para realizagao de suas
pesquisas;

Estabelecimento de convénios e acordos para transferéncia tecnoldgica;
Implantacdo da moradia estudantil;

Oferta de espacgos equalizados entre as unidades, na infraestrutura da instituicao,
que permita a pratica de lazer e esporte;

Revisdo do Estatuto e Regimento para adaptar a estrutura organizacional
unificando as comissdes superiores e englobando a Reitoria e as Unidades
Académicas;

Implantacdo de uma politica para promover a renovagao da frota de veiculos;
Implantagéo de Politica Institucional de Seguranga Pessoal e Patrimonial;
Construgao da infraestrutura propria para a Reitoria;

Incentivo a a¢des voltadas as atividades que envolvam inovacgao tecnolégica;
Incentivo ao registro de patentes, propriedade intelectual e programas de
computador;

Promogcdo de politicas de manutengdo predial e de equipamentos
elétrico/eletrbnicos; e

Dimensionamento das necessidades institucionais de técnico-administrativos.

Iniciativas continuas que merecem cuidados:

Apoio a divulgagao da produgao cientifica e tecnolégica em periddicos certificados
pela CAPES e a publicagéo de livros e capitulo de livros;

Captacao de apoio financeiro em o6rgaos de fomento nacionais e internacionais;
Avaliacao e revisao periédica da distribuicdo dos recursos orgamentarios levando
em consideragao as diferentes potencialidades e peculiaridades das Unidades
Orgamentarias;

Promocao do descarte adequado dos Residuos de Laboratérios; e

Oferta de cursos de formacgao inicial docente, com viés interdisciplinar ou
integrado.

Iniciativas concluidas até o final de 2017:

Criacdo de mecanismos que permitam ou favorecam a mobilidade discente entre
as Unidades Académicas;

Estimulo a oferta de componentes curriculares relativos ao desenvolvimento
sustentavel nos cursos;

Criacao da Politica de Editoracao Universitaria;

Adequacao da matriz curricular para discentes com necessidades educacionais
especiais garantindo a qualidade de formacao;

Avaliacdo do desempenho qualitativo dos servidores;

Normatizacao interna que expresse os critérios exigidos ao candidato e a forma
de avaliagao dos referidos critérios para alunos com deficiéncia;

Avaliacdo do desempenho qualitativo dos servidores;

Implementacdo de programas de complementagdo em conhecimentos basicos e
aperfeicoamento em conhecimentos de areas especificas para aprendizagem
discente por Campus.



Por fim revelamos o percentual de atendimento das iniciativas do PDI, utilizando o
seguinte parametro quantitativo: quando a iniciativa se repetir ao longo dos anos ou poucos
resultados tenham sido alcangados (<30%) entendemos que as iniciativas ndo foram atendidas;
quando resultados tenham sido alcangados, mas nao suficientemente para dizer concluidas
(>31% e <90%) se entende que as iniciativas foram atendidas parcialmente, e, por fim, naqueles
casos em que as iniciativas planejadas foram executadas (>91%) se entendeu que as iniciativas

foram concluidas, permitindo a analise demonstrada a seguir.

Quadro 1 - Situagao das Iniciativas do PDI (até 31/12/17)

Eixo Estratéaico Iniciativas Iniciativas Nao Iniciativas atendidas Iniciativas
9 Canceladas Atendidas Parcialmente Concluidas

Exceléncia Académica 0 7 27 50
Compromisso Social 0 2 7 9
Aperfeicoamento 0 6 13 15
Institucional
Desenvolvimento 1 3 8 8
Humano
Totais 1 18 55 82
Percentuais totais 0,64% 11,54% 35,26% 52,56%

Fonte: Divisdo de Planejamento Estratégico (2018)

As seguintes dimensdes afetaram o desempenho de algumas das iniciativas:

e Algumas metas ndo foram motivadoras suficientemente;

e Diferentes formas de interpretagdo pelos gestores da Iniciativa e do calculo do
Indicador;

e Falta de recursos orgcamentarios;

e Estratégias de atuagéo diferenciadas entre um e outro gestor que assumiu a
responsabilidade da iniciativa;

e Desvinculagao da gestao orcamentaria com a gestao das iniciativas do PDI; e

e Desvinculagao dos resultados financeiros com as metas e os planejamentos das
iniciativas.

Na mesma linha de atuagéo, identificaram-se algumas estratégias para o préximo PDI da
Instituicdo. Sao elas:

e Vinculagao da gestdo orgcamentaria como estratégia de controle e gerenciamento
do plano de desenvolvimento institucional;

e Estabelecer, estrategicamente, um gestor institucional como responsavel por cada
iniciativa do PDI, permitindo identificar falhas no processo de gestado da iniciativa;

e Estabelecer, a priori, a meta de cada iniciativa;

e Estabelecer, a priori, a formula de calculo de cada um dos indicadores
estabelecidos; e

e Corrigir distor¢cbes internas e de entendimento de gestdo da Iniciativa. Como por
exemplo, que “editais” ndo estabelecem politicas dentro da Universidade.



