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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Ne INICIATIVAS | INDICADOR | FORMULA DE CALCULO | 2009 | 2020 | 2021 | 2022 2023
EXCELENCIA ACADEMICA
Objetivo APERFEICOAR O ENSINO DE GRADUACAO
Descri¢3o EXECUCAO DE AC@ES QUE VISEM E TENHAM COMO FOCO O ENSINO DE GRADUACAO NO AMBITO DA UNIVERSIDADE
Qualificar o processo anual
. Percentual de vagas preenchidas | Numero de vagas preenchidas DIVIDIDO
1 de ingresso nos cursos de ) . 90% 92% 94% 96% 98%
no processo seletivo numero de vagas ofertadas
graduacdo
Maximizar a ocupacio de Numero de alunos regulares no curso
d Percentual de vagas ocupadas nos | DIVIDIDO pelo nimero de vagas anuais o 0 0 0 .
V n I
2 agas os cursos € cursos de graduagdo autorizadas multiplicado pela duragdo do 80% 90% 100% 100% 100%
graduagao curso em anos
Somatdrio das notas recebidas nos cursos
N avaliados no ano-base DIVIDIDO pelo
Evolugdo dos resultados no ENADE L ) 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
somatdrio das notas anteriores destes ’ ’ ’ ’ ’
cursos avaliados
Apoio ao aperfeigoamento e Somatdrio das notas recebidas nos cursos
a melhoria da qualidade nos Evolugdo dos resultados dos | avaliados no ano-base DIVIDIDO pelo
3 q Conceitos de Curso (CC) somatdrio das notas anteriores destes 11 11 11 11 11
cursos de graduagdo cursos avaliados
Somatdrio das notas recebidas nos cursos
Evolugdo dos resultados dos | avaliados no ano-base DIVIDIDO pelo
. - - - 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Conceito Preliminar de Curso (CPC) somatdrio das notas anteriores destes
cursos avaliados
Nl'm.ﬁero de empréstimos de titulos Somafér.io do ] nl]mer? total de 75 mil 77 mil 79 mil 81 mil 83 mil
de livros empréstimos de titulos de livros no ano
X Revisdo interna aprovada no conselho
i Desenvolvimento do acenvo Universitario das normas do sistema de
o o - - - -
Desenvolvimento da melhor bibliografico digital organizada o 1
- ~ bibliotecas
4 utilizagao do acervo
bibliografico da Universidade Somatdrio do  numero  total de
: . . empréstimos DIVIDIDO pelo somatdrio do
Circulagdo do acervo académico . o 10 - - - -
total de exemplares disponiveis no acervo
no ano MULTIPLICADO por100
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Desenvolvimento

Institucional
Numero de exemplares com baixo nimero
Rotatividade do acervo académico | de empréstimos ou “paralisados” no
. A . _ 500 1.000 1.500 2.000 4.000
entre unidades académicas acervo movimentados definitivamente
para outra Unidade académica
Somatoério dos cursos de graduagdo que
Percentual de cursos que ofertam
) ) possuem o componente DIVIDIDO pelo
componentes curriculares relativos L. B
. , somatdério de cursos da graduagdo da 5% 10% 15% 20% 25%
ao desenvolvimento sustentavel . X .
N Universidade vigentes no ano
nos cursos de graduagdo
MULTIPLICADO por 100
Somatdrio dos cursos de graduagdo que
Percentual de cursos que ofertam
i i possuem o componente DIVIDIDO pelo
componentes curriculares relativos . .
. somatério de cursos da graduagdo da 20% 25% 30% 35% 40%
ao empreendedorismo nos cursos . X .
de graduagio Universidade vigentes no ano
Estimulo a oferta de MULTIPLICADO por 100
componentes  curriculares
. e Somatoério dos cursos de graduagdo que
diversificado nos cursos Percentual de cursos presenciais & ¢ Aq
ofertaram o componente curricular
que ofertaram  componente(s) L.
. DIVIDIDO pelo somatério de cursos da 45% 50% 55% 60% 65%
curricular(es) em EAD nos cursos de N . . .
. graduagdo da Universidade vigentes no
graduagdo noano
ano MULTIPLICADO por 100
Percentual de cursos que ofertam | Somatério dos cursos de graduagdo que
componente(s) curricular(es) | possuem o componente DIVIDIDO pelo
relativos ao tema da acessibilidade | somatério de cursos da graduagdo da 5% 10% 15% 20% 25%
e ao desenho universal nos cursos | Universidade vigentes no ano
de graduagdo MULTIPLICADO por 100
Fomento a produgdo de
objetos de aprendizagem | Numero de editais langados no ano Somatorio do numero'de% editais |nterno?
. bieti que tenham como objetivo o fomento a - 1 1 1 1
com esse objetivo
para aula presencial e para a ) producgdo de objetos de aprendizagem
EAD
" ; NGmero de componentes Somatério do nimero de componentes
Oferta de agoes, estimulos e . curriculares ofertados no ano em periodo 200 250 300 350 400
. curriculares ofertados L.
melhoria do desempenho de férias
académico por meio de | Numero de discentes matriculados | Somatério do numero de discentes
nivelamento no ano em atividades de | matriculados no ano em atividades de 61 63 65 67 69
nivelamento nivelamento
Desenvolvimento de ac¢des | Ngmero de PPC’s que | Numero de PPC’s da Universidade que
interdisciplinares entre os | proporcionem o contato com | proporcionem o contato com diferentes 61 63 65 67 69
diferentes Cursos da diferentes areas do conhecimento areas do conhecimento
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Estimulo a adogdo de

Total de cursos com metodologias

Somatério do nimero de cursos com

tecnologias de ensino
. . e ensino inovadoras inseridas nos | metodologias de ensino inovadoras
? |novadogras com carater d ino i d ' id dolog d ! ' d 40 45 >0 >3 60
. . ! NUTIT curriculos no ano inseridas nos PPC's no ano
inter, intra e transdisciplinar
Definicdo de politicas de | Ndmero de aces de apoio para os | Somatério das acSes de apoio para os 3 3
H cursos interdisciplinares cursos interdisciplinares 4 4 5
apoio para oS Cursos
10 | interdisciplinares com
: A Nimero de grupos de pesquisa | Somatério do numero de grupos de
diversas énfases na 3 3 3 3 3
. interdisciplinares criados no ano pesquisa interdisciplinares criados no ano
formacao
Revisdo dos PPC’s dos cursos | p rcentual de PPC’s revisados d Numero de PPC’s revisados DIVIDIDO pelo
11 d duacs ajorjo (?om aelegislagéoevilgentoe ® | nimero total de PPC’s dos cursos de 20% 40% 60% 80% 100%
€ graduacao graduagio MULTIPLICADO por 100
Objetivo APRIMORAR O ENSINO DE POS-GRADUACAO NA UNIVERSIDADE
Descrigao EXECUCAO DE ACGES QUE VISEM E TENHAM COMO FOCO O ENSINO DE POS-GRADUACAO NO AMBITO DA UNIVERSIDAD
N2 de cursos avaliados pela CAPES | N2 de cursos avaliados pela CAPES no ano 5 5 6 6 6
com conceito 4 com conceito 4
Aperfeicoamento dos - -
. N2 de cursos avaliados pela CAPES | N2 de cursos avaliados pela CAPES no ano 0 0 2 2 2
12 Programas de Pos- com conceito 5 com conceito 5
Graduagdo da Universidade ]
Ne de cursos avaliados pela CAPES | N2 de cursos avaliados pela CAPES no ano 0 0 1 1 L
com conceito 6 ou maior com conceito 6 ou mais
Apoio ao aperfeicoamento Evolucio  dos  resultados  das Média aritmética das notas recebidas
13 da qualidade nos cursos de avaliagées externas pelos Programas de Pds-Graduacio stricto 3,2 3,2 4,1 4,1 4,1
pés-graduacio (stricto sensu) ¢ sensu avaliados pela CAPES no ano
Apoio ao aperfeicoamento Evolugio dos resultados  das Média aritmética das notas recebidas
14 da qualidade nos cursos de avaliacBes internas pelos CURSOS Pés-Graduagdo lato sensu 9 9,2 9,3 9,4 9,5
pds-graduac3o (lato sensu) no ano da avaliagdo interna
Ampliacdo da cooperacdo , )
Numero de projetos ) p ) institucionalizad
com instituicdes nacionais e | institucionalizados que  tenham Numero de projetos institucionalizados no
15 internacionais para | como foco a cooperacio ano que tenham como foco a cooperagdo 20 30 40 50 60

intercambios e projetos de

interinstitucional dentro do pais

interinstitucional (dentro do pais)
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cooperagdo que fomentem a

Ndmero de projetos

institucionalizados que tenham

Numero de projetos institucionalizados no

pesquisa e o ensino de pos- . ano que tenham como foco a cooperagdo 5 10 15 20 30
3 como foco @ cooperagdo interinstitucional (fora do pais)
1
graduagdo interinstitucional fora do pais P
Somatoério do nimero de novas propostas
NUmero de cursos novos ofertados | de cursos autorizadas pela instituicdo para
o ) ~ 13 10 10 10 10
(lato Sensu) inicio (apds aprovagdo do conselho
universitdrio)
o ] Nimero de vagas ofertadas nos | Somatdrio do niumero de vagas ofertadas 185 200 240 280 300
16 Ampliacdo da oferta de pds- | cursos (lato sensu) no ano
graduacdo Somatério do nimero de novas propostas
Ndmero de cursos novos ofertados | de cursos autorizadas no ano pela
. N s . « 1 1 1 1 1
(stricto sensu) instituicdo para inicio (apds aprovagdo
pela CAPES)
Ndmero 'de vagas ofertadas nos | Somatério do' nimero de vagas ofertadas 380 400 420 440 480
cursos stricto sensu Nnos cursos stricto sensu no ano
Melhoria da  formagdo ) )
L ) percentual de cursos e Somatério do numero de cursos que
académica para o ensino L X ,q_ apresentem a disciplina em seus PPCs no
17 e apresentem disciplina de Didatica o
(Didatica Docente) nos L ano DIVIDIDO pelo somatério de cursos de 10 20 50 75 100
Docente ou Estagio Docente como ) duacs . d
programas de pés-graduacio obrigatoria pés-graduacgio stricto sensu a
. . Universidade no ano multiplicado por 100
da Universidade
bieti DESENVOLVER AS ACOES DE PESQUISA E PROPORCIONAR O ESPACO PARA A PRODUCAO E O DESENVOLVIMENTO DA INOVACAO NA
Objetivo PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA
. EXECUCAO DAS AC@ES QUE ENVOLVAM A PESQUISA CIENTIFICA E TECNOL()GICA, A INOVACAO, O EMPREENDEDORISMO E DO
Descrigao DESENVOLVIMENTO DAS CIENCIAS
Ndmero de grupos de pesquisa que L. ,
. N Somatério do numero de GRUPOS de
possuem interacdo com o setor ) .
) K ) pesquisa com os setores produtivos
produtivo através de projetos de R , . 10 20 30 35 45
. . registrados no ano através de projetos de
pesquisa registrados na . o
Uni idad pesquisa cadastrado na Universidade
Desenvolvimento e | -niversidade
consolidagdo dos grupos de ’ . . Somatoério do numero de tecnologias
. . . NuUmero de tecnologias produzida .
pesquisa da Universidade i produzidas no ano pelos grupos de 5 8 11 14 17
por grupo de pesquisa ) . .
18 pesquisa da universidade
Ndmero de produgbes cientifica | Somatério do numero de produgdes
dos grupos de pesquisa da | cientificas (artigos cientificos em bases 250 280 310 340 370

Universidade

indexadas e reconhecidas pela CAPES)
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§ . Somatdrio do valor (em R$) dos recursos 2
Valor total dos recursos financeiros . _ . . S 1. 1.5
) . aplicados aos grupos de pesquisa pela 500 mil 700 mil 1 milhdo . A
aplicados nos grupos de pesquisa o o milhdes milhdes
Universidade no ano (liquidados)
Somatério do numero de projetos de
Somatério do nimero de projetos | pesquisa submetidos, no ano, em editais
) o . ) . 269 300 350 400 450
submetidos em editais internos internos que visem a pesquisa e a
inovagdo na Universidade
Somatério do numero de projetos de
i . Numero de projetos submetidos | pesquisa submetidos, no ano, visando
Ampllagao do numero de o o ) 30 50 70 100 120
i . em editais externos editais externos de fomento a pesquisa e a
19 | projetos de Pesquisa e ) x
inovagdo
Inovagdo no ambito da
Universidade Total de recursos (em RS) recebidos | Somatério dos recursos (em RS) recebidos
pela Instituicdo advindos de editais | pela Instituicdo no ano advindos de editais s . _ s -
N . R N . e 2.8 milhdes 3 milhGes 3.2 milhdes 3.4 milhdes 3.6 milhdes
de fomento a pesquisa cientifica e | de fomento a pesquisa cientifica e
tecnoldgica tecnoldgica externos a Universidade
Aumento do ndmero de projetos | Somatério do nimero de projetos de
interinstitucionais registrados na | pesquisa interinstitucionais registrados e 20 40 60 80 100
Universidade com atividades (vigente) na Universidade
Somatdrio do niumero de docentes com
Percentual de docentes envolvidos | atividades de pesquisa aprovadas na
em atividade de pesquisa na | universidade na qualidade de
: 43 50 60 70 80
A liaca tici - qualidade de coordenador da | coordenadores no ano DIVIDIDO pelo
mpliagaoc a  participagao pesquisa numero total de docentes da Instituicdo
docente em atividades de (efetivos) MULTIPLICADO por 100
20 Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo nas diferentes Somatério do numero de docentes
P . cadastrados como articipantes  de
areas do conhecimento Percentual de docentes envolvidos o .p P
. K atividades de pesquisa aprovadas na
em atividade de pesquisa na X . 75 80 85 88 90
. L universidade no ano DIVIDIDO pelo
qualidade de participante da ) T
. numero total de docentes da Instituicdo
pesquisa )
(efetivos) MULTIPLICADO por 100
Recursos do orgamento da | Total de recursos publicos, proprios ou de
Universidade destinados a gestdo | fontes externas, destinados a gestdo de . X . .
. ) L 0 20 mil 40 mil 60 mil 80 mil
. X . . | de incubadoras e aos parques | incubadoras e aos parques tecnoldgicos
Incentivo financeiro a o
) ) . tecnoldgicos (em RS).
21 | pesquisa cientifica
tecnoldgica e inovagdo ’ L Somatério do numero de bolsas de
Ndmero de bolsas de iniciagdo | . . . . . .. .
o . o iniciagdo cientifica disponibilizadas no ano, 342 350 380 400 420
cientifica disponibilizadas no ano . .
custeadas com recursos da Universidade
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Nimero de bolsas de pesquisa Somatério do numero de bolsas de
disponibilizadas no ano de agentes . . .
R o pesquisa  disponibilizadas no  ano, 275 280 285 290 300
externos a Universidade (CNPQ, . .
custeadas com recursos da Universidade
CAPES, FAPERGS)
. . . Somatério do nimero de capitulo de livros
Ndmero de capitulo de livros
. . publicados por servidor da Universidade,
publicados por servidores da ) 18 27 36 45 54
. . na qualidade de autor ou co-autor, com
Universidade .
registro no ISBN, noano
Somatdrio do nimero de livros publicados
Ndmero de livros publicados por | por servidores da Universidade na
) _ . . 18 17 20 25 30
servidores da Universidade qualidade de autor(es) ou organizador(es),
com registro no ISBN, no ano
Apoio a divulgagdo  da | \urero e artigos cientificos | Somatério do numero de artigos
produgdo cientifica € | publicados em periddicos com | cientificos publicados em periddicos
L . . ) s . 250 300 350 400 450
tecnolégica em periddicos | qualis CAPES por servidores da certificados pela CAPES por servidores da
22 | Certificados pela CAPES e § | Universidade noano Universidade no ano
publicagdo de livros e i ] o
, Ndmero de artigos cientificos L. , .
capltulo de livros publicados em peridicos S.omajt.orlo- do ‘nurTTero de‘ artigos
. . X cientificos internacionais por servidores da 120 200 250 300 350
internacionais por servidores da o
. . Universidade no ano
Universidade no ano
., . . Somatdrio do nimero de livros publicados
Ndmero de livros publicados pela . . . .
) X . pela editora da Universidade, com registro 0 1 1 2 3
Editora da Universidade
no ISBN, no ano
Total de recursos disponibilizados Total de  recursos LIQUIDADOS ~do
- P orcamento da Universidade destinado a 100 mil 120 mil 130 mil 140 mil 150 mil
com essa finalidade no ano [ .
producdo cientifica e tecnoldgica no ano
Objetivo REFINAR A PARTICIPACAO DA UNIVERSIDADE EM ATIVIDADES/ACOES DE EXTENSAO UNIVERSITARIA
Descrigao EXECUCAO DE ACOES QUE VISEM E TENHAM COMO FOCO A MELHORIA DAS ACGES E DOS PROCESSOS DE EXTENSAO UNIVERSITARIA
Estimulo a insercdo da Percentual de PPC’s que atendem | Numero de PPC’s que atendem ao tema e
23 Extensdo nos Curriculos dos | ao tema e as legislagdes | as legislagdes pertinentes DIVIDIDO pelo 5 30 50 69 69
Cursos pertinentes total de PPC’s vigentes na Universidade
N ~ NUmero de projetos de extensdo | Somatério do nimero de projetos de
Fomento as acgbes de ) . o
24 registrados e com agdes/atividades | extensdo registrados e com 560 572 584 595 607

extensdo Universitaria

executadas no ano

ac¢des/atividades executadas no ano
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, . N Somatério do numero de projetos de
Nimero de projetos de extensdo N .
i extensdo registrados no ano que tenham
registrados no ano que tenham oo .
T ) como objetivo o atendimento (total ou 55 60 67 74 82
como objetivo o atendimento do . .
: N parcial) de alguma meta/iniciativa
Plano Nacional de Educagdo . ) ~
prevista no Plano Nacional de Educagdo
Somatério do numero de pessoas
Nidmero de pessoas capacitadas na . " .
. . capacitadas nas FormagBes Continuadas
Formacdo Continuada aos o L 421 505 606 727 872
L . L. aos Profissionais da Educagdo Basica, no
Profissionais da Educagdo Basica
ano.
Nimero de projetos de extensdo | somatério do numero de projetos de
registrados no ano que tenham | extensdo registrados no ano que tenham
como foco as comunidades | como foco as comunidades fronteirigas 50 56 62 70 78
fronteiricas  das regides da | das regies da Universidade (Brasil —
Universidade Uruguai - Argentina)
Nimero de pessoas participantes | Somatério do nimero de pessoas
das agdes de extensdo da | participantes das acBes de extensdo da 18782 19721 20707 21742 22830
Universidade Universidade
Realizagdo de atividades | Ndmero de campus que realizou a | Somatério do nimero de campus que 10 10 10 10 10
dedicadas a reflexdo de | atividade noano realizou a atividade no ano
25 alternativas para superagdo
. . Somatério do numero de eventos
dos problemas sociais da | Total de eventos realizados no ano ) 47 52 58 65 73
realizados no ano
regiao
Objetivo DESENVOLVER A PARTICIPACAO DA UNIVERSIDADE NO CENARIO NACIONAL E INTERNACIONAL
Descrigcao ORGANIZACAO, CONSOLIDACAO E ACOES QUE INSIRAM A UNIVERSIDADE NO CENARIO NACIONAL E INTERNACIONAL.
Nimero de participantes da | Somatdrio do nimero de participantes da
comunidade académica em cursos | comunidade académica em cursos em 700 1100 1500 2000 3000
em linguas estrangeiras linguas estrangeiras no ano
26 Estimulo ao multilinguismo , . Somatério do numero de pessoas da
Nidmero de pessoas da comunidade
o , comunidade participantes dos cursos em
participantes dos cursos em lingua | | . . 300 400 500 700 1000
. lingua estrangeira no ano (excluindo
estrangeira .
académicos)
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NUmero de cursos ofertados em | Somatério do nimero de cursos ofertados
lingua estrangeira com carga horaria | em lingua estrangeira no ano 40 60 30 108 160
minima de 20h
Ndmero de atividades | Somatério do numero de atividades
proporcionadas ou disponibilizadas | proporcionadas ou disponibilizadas (editais,
(editais, chamadas publicas e | chamadas publicas e outros) no ano IN e 12 17 22 27 32
27 Fomento a mobilidade | outros) ouT
internacional
Nimero de vagas disponibilizadas | Somatério do numero de  vagas
em editais ou chamadas publicas | disponibilizadas em editais ou chamadas 50 60 70 80 90
para intercdmbio no ano publicas para intercambio no ano IN e OUT
Ndmero de pessoas estrangeiras | Somatério do ndmero de pessoas
. . participantes de agdes académicas | estrangeiras  participantes de  agbes 40 45 50 55 60
Incentivo a permuta : . .
na Unipampa no ano académicas dentro da Unipampa no ano
28 internacional de acGes
académicas Numero de servidores da | Somatério do numero de servidores da
Universidade participantes de agdes | Universidade participantes de agdes 150 200 240 300 360
académicas for a do pais académicas fora do pais
L Numero de participantes (inscritos) no
N.2 de participantes no evento 3000 3000 3000 3000 3000
evento no ano
Promocdo de Evento - )
. N.2 de trabalhos apresentados na | Nimero de trabalhos submetidos na
29 Integrado de Ensino, categoria “Pesquisa” categoria “pesquisa” no ano 350 350 350 350 350
Pesquisa e Extensdo (SIEPE)
N.2 de trabalhos apresentados na | Numero de trabalhos submetidos na
categoria “Extensdo” categoria “extensdo” no ano 700 700 700 700 700
APERFEICOAMENTO INSTITUCIONAL
L. ADAPTAR A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, AS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E AS DEFINIC@ES ORGANIZACIONAIS FRENTE AOS
Objetivo NOVOS DESAFIOS E A ESTRUTURA MULTICAMPI.
. ADAPTAR AS ESTRUTURAS BUROCRATICAS E DE GESTAO DA UNIVERSIDADE FRENTE AOS DESAFIOS GERENCIAIS ENCONTRADOS ATE
Descricao O MOMENTO DE UMA INSTITUICAO MULTICAMPI
Adequacdo das estruturas de | Revisdo do Estatuto realizada Novo Estatuto publicado e em vigéncia - - 1 - -
funcionamento
L . . . Novo Regimento, publicado, revisado e em
organizacional Revisdo do Regimento realizada .
vigéncia - - - 1 -
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rolvimento

al

Construgdo do Regimento das | Norma estabelecendo o Regimento das
Unidades Universitdrias Unidades Universitdrias - - - 1 -
n2 de comissdes reorganizadas e/ ou | Agrupamento ou Reorganizagio de
consolidadas comissdes efetivamente realizado no ano 10 20 25 30 35
Numero de PPC's revisados com o | Numero de PPC's revisados no ano de
novo PDI acordo com as diretrizes do novo PDI 15 15 15 15 10
Criagdo da estrutura de
. . . N° de gabinetes instalados e em | N° de gabinetes instalados e em
31 | Gabinetes de Projetos junto . ) ) ) ) :
funcionamento junto aos campi funcionamento junto aos campi _ 10 _ _ _
as Unidades Universitarias
Revisdo da Estrutura de Governanca | Revisio da Estrutura de Governanca
Revisio da Estrutura de realizada realizada e o ato administrativo publicado - 1 - - -
32 . .
Governanga da Universidade Institucionalizagdo da Politica de | Ato administrativo estabelecendo a Politica
Gestdo de Risco ao PDI de Gestdo de Risco da Universidade - 1 - - -
Avaliagdo das necessidades
. . e Politica definida para a criagdo de | Ato administrativo definindo a Politica para
33 | regionais quanto a criacdo de -
NOVos Cursos a criagdo de novos cursos - - - 1 -
NOVOS CUrsos
Aperfeicoamento dos | Numero de processos mapeados no | Nimero de processos mapeados no ano
34 . . s 8 8 8 10 12
processos administrativos ano pelo Escritério de Processos
Ato administrativo definindo
competéncias e atribuigdes nas | ato(s) administrativo(s) publicado
estruturas organizacionais da | atribuindo as devidas competéncias e 5 5 5 5 5
Atribuigéo de competéncias reitoria (Pré-reitorias, | atribuicdes no ano
. coordenadorias, nucleos e divisdes)
35 e responsabilidades das
estruturas organizacionais da
3 . Ato administrativo definindo
Universidade competéncias e atribuicdes nas
P o g. Ato administrativo publicado atribuindo as
estruturas  organizacionais  das ) . o 5 5 5 5 5
. . . i devidas competéncias e atribuicdes
Unidades Universitdrias (secretarias,
setores e se¢des)
Objetivo APERFEICOAR OS PROCESSOS DE COMUNICAGCAO INTERNA E EXTERNA
Descrigao DESENVOLVIMENTO E APERFEICOAMENTO DOS PROCESSOS E DAS FORMAS DE COMUNICACAO NA UNIVERSIDADE
36 Adequagéo dos fluxos de | Nimero de processos internos | Numero de processos internos mapeados 2 4 4 4 6
comunicagao interna mapeados no ano
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Adequagdo dos fluxos de

Nimero de processos externos | Nimero de processos externos

37 comunicagéo externa identificados e mapeados identificados e mapeados no ano 6
Implantagdo da politica de Ato administrative defininda a Politica de
38 | Comunicagao da | Politica de comunicacio implantada @ .m|m~s r |vo. € |r.1|n °@ -
Universidade comunicagdo da Universidade
Objetivo DESENVOLVER MECANISMOS DE APERFEICOAMENTO AOS PROCESSOS DE GESTAO
. DESENVOLVIMENTO DE ACOES, P
Descri¢do
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