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1 Bases do Plano Institucional de Formacao de Quauk Docentes

A criacdo da UNIPAMPA teve origem no Consorcio Wmgitario da Metade Sul,
responsavel, no primeiro momento, pela implantagdonova universidade. Em 22 de
Novembro de 2005 o consércio foi firmado mediantassinatura de um Acordo de
Cooperacado Técnica entre o Ministério da Educagddniversidade Federal de Santa Maria
(UFSM) e a Universidade Federal de Pelotas (UFPedvendo a ampliagdo do educacéo
superior no Estado do Rio Grande do Sul. Coube @MJnplantar os campi localizados em
Séo Borja, Itaqui, Alegrete, Uruguaiana e Sao @abkra UFPel os campi de Jaguaréo, Bage,
Dom Pedrito, Capagava do Sul e Santana do Livrament

O instrumento legislativo s6 foi alcancado em 1ljateeiro de 2008, com a Lei
11.640, que cria a UNIPAMPA — Fundacéo Universidedderal do Pampa e fixa em seu
artigo segundo:

“A UNIPAMPA tera por objetivos ministrar ensino ®uor, desenvolver pesquisa nas

diversas areas do conhecimento e promover a extamséersitaria, caracterizando

sua insergédo regional, mediante atuagcdo multicarapmesorregido Metade Sul do

Rio Grande do Sul.”

Ainda em janeiro de 2008, foi dado posse ao prinitorado que, na condi¢cao pro
tempore, tem como principal responsabilidade irtegs campi criados pelas instituices
tutoras, constituindo e consolidando-os como a é&isidade Federal do Pampa. As a¢bes da
primeira gestdo tém sido marcadas por um amplog@sfrara que todos os Campi tenham a
visdo da Universidade em construcdo e para que ssuglores e alunos sejam incluidos
nessa grande tarefa.

A estrutura da universidade delineada nas discesstegnas se estabelece procurando
articular as funcdes da Reitoria e dos campi cdmadidade de facilitar a descentralizagéo e
a integracdo dos mesmos. Foram criados gruposbiao, grupo de assessores, comités ou
comissdes para tratar de temas relevantes pansttaoigdo da nova universidade. Entre eles
estdo as politicas de ensino, de pesquisa, de séxterde assisténcia estudantil, de
planejamento e avaliagcdo, o plano de desenvolvomemdtitucional, o desenvolvimento
pessoal, as obras, as normas académicas, a natia plistribuicdo de recursos, as matrizes
de alocacdo de vagas de pessoal docente e técmupistrativo em educagdo, 0S concursos
publicos os programas de bolsas. Em todos esspsgyfai contemplada a participacdo de
representantes dos dez campi.

Dentre as varias iniciativas desenvolvidas na ggsi@tempore, destacam-se as politicas de
incentivo a constituicdo de grupos de pesquisanmo de editais internos para fomento de
recursos e a chamada interna para avaliacdo degtespde cursos de pos-graduacéo.
Observa-se um resultado bastante positivo na cgagée de docentes principalmente pela
boa representatividade das areas do conhecimentdvielas nas iniciativas de ensino e
pesquisa da UNIPAMPA. Adicionalmente, na mesma dedambém é possivel observar
um bom numero de cursos de Pos-graduacao propustasnos de 2009 e 2010: somam 10

cursos de mestrado distribuidos nas areas de @&Agrarias, Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias da Saude, Ensino, Interdisciplinar e Ehgeas.



2 Planejamento Académico-Institucional

Integrante do plano de expansédo das Instituicoeerbis de Ensino Superior, a
UNIPAMPA tem, desde o instrumento legislativo da swiagcdo, um compromisso com a
democratizacdo do acesso ao ensino superior pumblasy sobretudo, com a qualidade que
tanto credenciaram o sistema IFES do Brasil. Nos & cursos de graduacao existentes,
além do crescente numero de cursos de especia@izacks iniciativas de Pos-graduacao
stricto sensu que se tornam realidade, esta nova universidadgemes uma missao
verdadeiramente diferenciada justamente pela sten@éncia territorial das suas unidades
académicas: desde a fronteira oeste, passandegmuf@ganha e chegando ao extremo sul do
Rio Grande do Sul.

Acompanhando esta implantacdo, ha em curso umad@programas que compdem
0S elementos estruturantes e que conferem susient@g projeto de desenvolvimento
institucional. As 12.000 matriculas serdo alcanggua meio de programas de assisténcia
estudantil, que hoje ja contemplam 10% dos mai60d® alunos. O programa de bolsas de
desenvolvimento académico (PBDA) qualifica as paitiacadémicas vinculadas aos projetos
politico-pedagdgicos dos cursos de graduacdo pav dee experiéncias que fortalecam a
articulacéo entre teoria e pratica. O programaalsas de permanéncia tem o objetivo de
garantir a permanéncia, 0 desempenho académicaexideir a evasdo por meio do auxilio
financeiro que contempla dois planos: moradiareeaitacao.

Com esta implantacdo supra mencionada é naturatatan um aumento substancial
da demanda de oferta de cursos de poOs-graduacalidade esta ja constada nas
reivindicacbes de oportunidades de formacdo nadadas académicas. Os cursos de
mestrado ja submetidos para avaliacdo da CAPES e@n:Engenharia Elétrica (ja
recomendado em 2009), em Bioquimica, em Ciénciasrig, em Ciéncia Animal, em
Ciéncias Biologicas, em Comunicacao, cultura edada, em Engenharia, em Ensino de
Fisica e em Materiais. Assumindo também as vagapoprionadas pelos cursos de
especializacdo, é possivel vislumbrar um futuro @mmenos 400 alunos vinculados aos
cursos de pos-graduacao da UNIPAMPA ja no ano d&.20

A implantacéo da infra-estrutura planejada de enside pesquisa nas 10 unidades da
UNIPAMPA permitira que os projetos de extensdommejmpliados e continuem a privilegiar
um olhar mais cuidadoso para a regido onde estarsidade esta instalada.

Além dos 8 cursos de pos-graduacitacto sensu sob avaliacdo da CAPES e do
mestrado em Engenharia Elétrica ja recomendadao gstvistos outros 12 cursos de Poés-
graduacdo nos préximos cinco anos: Programa degmdsacdo em Modelagem
Computacional (2011), em Letras e Linguagem (204@),Servico Social (2013), em Saude
Coletiva (2011), em Sistemas de Informacéo e Coragéb (2013), em Farmacia (2012), em
Engenharia Mecéanica (2012), em Educacao (2014),Gamulogia (2014), em Energias
Renovaveis (2013), Gestdo Publica (2014) e EnsenBiéncias (2013).

Neste contexto, a qualificagdo dos docentes tanargperativa, particularmente
considerando o percentual de 33% de docentes gda aéo iniciaram ou ndo concluiram os
seus doutoramentos. Algumas acdes que tiveranoinieste ano de 2010 ja vislumbram
potencializar o corpo docente de modo a aumenpartencial de formagdo da UNIPAMPA
em nivel de POs-graduacédo. Cita-se os trés programea doutorado interinstitucional
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(DINTER) que a UNIPAMPA figura como participanteonso instituicdo receptora no
DINTER em Modelagem Computacional (instituicdo pobtona: UERJ) e como instituicdo
associada nos DINTER em Administracéo (instituipé@motora: USP) e em Enfermagem
(instituicdo promotora: UNIFESP).

3 Plano de Gestao de Pessoas

O plano de Gestdo de Pessoas na UNIPAMPA apreseaitivas em dois planos
diferenciados: (1) qualificacdo dos doutores pararéicipacdo no ensino de Pos-graduacao; e
(2) doutoramento dos mestres para que tenham abi¢cdes minimas para participar nos
cursos de Pdés-graduacao.

No primeiro plano, conforme ja mencionado, umaesée acoes e politicas articuladas
estdo em curso para congregar docentes, difund@esode avaliacdo de pés-graduacédo (PG)
e nuclear docentes em grupos de pesquisa que ifitmsibverdadeiramente os elementos
necessarios para qualificacdo na proposicdo deetpsojde ensino de PG. Nesta linha é
possivel citar os editais internos de fomento aopap de pesquisa, com recursos proprios, as
reunides de grupos de pesquisa para difusdo e gugEp de colaboracdo e as reunides
tematicas em decorréncia da chamada interna pat@gio de propostas de cursos de PG.
Além disso, tem sido empregados esforcos por meipré-reitoria no sentido de prospectar
possiveis candidatos para professor visitante s@moatencao ao edital da CAPES

No que tange ao segundo plano, a qualificacéo dosnties mestres, a participacdo da
UNIPAMPA nos programas DINTER em Modelagem Compotead, em Administracao e
em Enfermagem ja remontam uma perspectiva bastemeistente de sustentacdo a
qualificacdo destes docentes nestas areas queesémomadas como estratégicas. De outra
sorte, este plano representa um elemento estrtgueaconcreto para complementar as acoes
de formacdo dos nossos docentes com vistas a faonth; potencial desta Universidade no
ensino de PG.

N&o pode ser desconsiderado neste contexto o esmygificativo da UNIPAMPA,
especialmente das Proé-reitorias de Pesquisa erBdsagao, na elaboracdo de normas de
concursos publicos que privilegiam a contratacadalgores, além dos esfor¢cos subjacentes
de divulgacao das oportunidades destes concursas@os oportunos.

4 Areas estratégicas a serem contempladas pelo Praga Prodoutoral

Assumindo a diversidade e o contexto atual de imta{Zo da UNIPAMPA, uma
gama significativa de areas de atuacdo dos nossosnigs carece de atencdo para a
qualificagdo dos mesmos. Todas as areas que sdcioma&mas a seguir ja contemplam
projetos concretos de propostas de cursos de KRB stensu submetidas a CAPES ou em
fase de conclusédo para submissdo em 2011: engasharisino/formacdo de professores,
saude coletiva e gestédo publica.

A grande area de Engenharias, particularmente egéfudos cursos ofertados e dos
docentes hoje vinculados, além é claro do grantenp@l e da caréncia de formacado que se
torna cada vez mais criticos em nosso pais, repgeesen escopo de oportunidade para que a
UNIPAMPA oferte cursos de pés-graduacao.



Considerando o desafio do pais e inclusive da segidde a UNIPAMPA esti
inserida, a melhoria das condi¢cdes do ensino fuerdéahe do ensino médio correspondem a
um dos grandes desafios solidariamente assumidosvig®roso projeto de expansao do
ensino publico superior no qual a UNIPAMPA se ieser

As politicas de saude coletiva e de formacao de#tesi que atuam nesta area tambéem
tem grande relevancia para a UNIPAMPA, haja vistdunacéao relativa de alguns indicadores
como a mortalidade infantil na regido da front@ieste. Aliando-se as areas nas quais ja ha
cursos de graduacdo, como enfermagem, fisioterapi@anfermagem, vislumbra-se um
contexto auspicioso de formacdo para uma concepgatemporanea de saude publica,
intimamente articulada com os demais agentes msbknvolvidos e com vistas a visao
holistica tdo imprescindivel para superacédo dalassociais relacionadas.

Outra area de grande importancia na qual a UNIPAMPWa carece de um nimero
maior numero de doutores se refere a Gestdo Publicdesafios de contribuir de forma mais
imediata e efetiva nos contextos de caréncia regigeralmente se relacionam com politicas
de gestdo. As origens sao as mais diversas, nassé/el citar as prefeituras e os projetos de
extensao que se relacionam com o0s arranjos praegutocais como alguns dos exemplos
tipicos de demanda nesta area.

5 Definicdo dos objetivos e metas do Planfor da itisiicao

O Planfor sera, objetivamente, como um dos gramtEsumentos que permitira a
UNIPAMPA atingir a meta de dois programas de dados e quatro mestrados até 2016. Tal
crescimento sera alcancado considerando as ateaiegsas deste Planfor e os doze cursos
previstos nos préximos cinco anos.

6 Processo seletivo dos docentes participantes dograma

O processo de planejamento da UNIPAMPA, consideramdei de criacdo e a
administracéo propria, ainda que pro tempore, sgpeaas 30 meses. Ha a definicdo clara e
estratégica no plano de desenvolvimento institwdiarformacdo dos quadros docentes para a
oferta de cursos de PG.

Com vistas a este planejamento e observando aal EditPrograma Pré-doutoral, a
Pro-reitoria de Pds-graduacdo da UNIPAMPA iniciaste ano de 2010 as reunides para
levantamento das necessidades de formacao doeémde, com as limitagbes inerentes que
impdem limitacdes estritas de afastamentos de texemntes de cumprirem o estagio
probatorio (48 meses). Tal restricdo, aliada ancé@éde docentes no quadro efetivo da
Universidade, conferiu uma boa dificuldade ao gemento para qualificacdo de docentes,
razao pela qual este Plano contempla apenas umsigdp que conseguiu providenciar 0s
requisitos previstos no Edital Pré-doutoral.

De todo 0 modo, para 0s proximos anos previsto idano, havera um processo de
selecéo considerando os indicadores de qualificdgag@rogramas de pés-graduacédo das IES
destino, do candidato e da aderéncia do respgumtdjeto as areas estratégicas previstas.



7 Solicitacéo de apoio no ambito do Programa Proddoral

Apoio financeiro no ambito do Pro-Doutoral — 20101/2
(Total de 50 bolsistas)

Valores Anuais em R$ Valores
fi Iter_1§ . Totais
Manciavels | 2010 2011 2012 2013 2014| (R
Passagens aereas 46.000,00 46.000,00 92.000,00

para bolsistas

Passagens aéreps
para 46.000,00 46.000,00 92.000,00

orientadores

Cotas de bolsag 10.800,00 561.600,00 1.080.000,00 90.000,00 1.742.400,00

Diarias para

. 17.000,00 20.000,00 8.000,00 45.000,00
orientadores

Total: | 1.971.400,00

8 Plano de avaliagdo e de acompanhamento de desenipe da instituicdo e dos
bolsistas

Para a gestéao institucional do Programa Pro-dadibosara constituida uma comissao
na UNIPAMPA composta pelos coordenadores de cudsod?0s-graduacdo, pelos pro-
reitores de Pds-graduacado e Pesquisa, por um eapaate da Comissdo Superior de Ensino e
por um representante da Comissao Superior de Basqui

Cabera a esta comissdo o0 acompanhamento semesisalredultados e do
cumprimento das metas propostas no PLANFOR. Pata,ta desempenho dos bolsistas
serdo avaliados através dos seguintes instrumeaetagrio semestral elaborado pelo bolsista
e aprovado pelo professor orientador; historicoolescdo bolsista; ficha de avaliacdo de
desempenho, a ser preenchida pelo orientador.

Os resultados serdo informados aos bolsistas pélaeRoria de Pds-graduacao e
serdo posteriormente encaminhados para cada unatzdimica onde o bolsista mantém
vinculo. Em casos de sancgles, cabera a comissda sgncionada, juntamente com a
direcdo de cada unidade onde o bolsista tem vipauldiar individualmente cada caso a fim
de promover o fiel cumprimento do regulamento dééima Portaria 140, de 5 de julho de
2010.



9 Condicdes de infraestrutura, de apoio e de finaramento

A implantacdo da UNIPAMPA tem uma infra-estruturaevista de pesquisa
verdadeiramente compativel com as metas deste .P@soinvestimentos nas unidades
académicas ndo somente para a implantacdo dostéios de ensino como também para os
laboratorios de pesquisa contemplam investimemdgrips anuais, privilegiando os grupos
de pesquisa que mantenham vinculo com a Poés-g@au@ag que sejam proponentes de
propostas de cursos de PG.

Os investimentos em material bibliografico tambéerenem destaque, com especial

atencdo para as bibliotecas de cada unidade e @®rco em franca expansao por meio dos
desembolsos anuais.



MODELO DE QUADRO-RESUMO DE INDICADORES, OBJETIVOS E METAS

ANEXO |

Quadro 01 — Resumo de Indicadores, Objetivos e Meta

Variaveis| Indicadores Objetivos Especificos Metas*
Vagas na pos- | Criar novas vagas de pés-graduagao 450
graduacéo
Programas de | Criar novos programas de poés- 20

Ensino | po6s-graduagéo | graduacgéo

Consolidar os programas de pds-

graduacéo existentes 1
Areas de Criar novas areas de concentrac&o 1
concentracao

Consolidar as &reas existentes 1
Grupos de 38

Pesquisa| pesquisa Criar novos grupos de pesquisa
: , 42

Consolidar grupos existentes
Linhas de Criar novas linhas de pesquisa 35
pesquisa

Consolidar linhas existentes 45

Extenséo Criar novos programas de extensédo 4
Programas de
extensdo . p

€ Consolidar programas de extensdo
existentes
2
Quadros
Quadros | Docentes Formar docentes da instituicdo em
. 50

Docentes| Formados nivel de doutorado

Projetos

da Lei Projetos Produzir processos, produtos e 20

das ICTS patentes

* A serem quantificadas pelas instituicbes




Quadro Resumo dos 50 Docentes a serem capacitadasUNIPAMPA

ANEXO I

Periodo 2010/2014

Docente Area de IES Cronograma
Formacéo Destino
Jamur Johnas Marchi Administracao UFSC 2010

Perfil e quantitativo dos docentes a serem agregasiao PLANFOR

Area Numero de Cronograma
Docentes
Engenharias 8 2011
Ensino 15 2011
Saude coletiva 14 2011
Gestao publica 12 2011




ANEXO llI
Formulério do Plano de Qualificacdo Docente — UNIPMPA
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1. Perfil atual dos docentes da unidade

Nome do Docente

Titulac&o

Situacao Area de atuacdo
(em exercicio/afastado)

2. Plano de Formacao Doutoral Individual
(deve ser utilizado um quadro para cada docente candidato)

(saida)

Ano/Semestre | Area do curso pretendido Instituicdo de destino

(promotora)

unidade de origem.

2.1 Apresentar a justificativa pela escolha datuigfo promotora do curso
em conformidade com os critérios expressos no aegeihto do Programa
Pré-doutoral e com as estratégias definidas noeRlarento Académico da

2.2 Definicéo dos periodos de mobilidade do orgmt& bolsista

2.2.1 Calculo da ajuda de custo (AC) para uma nutztoie do orientador

ltem

Trecho Valor (R$)

Passagens

D

Ci

Cidade destino/
Cidade Origem

dade origem/

Diarias

Perm

anéncia de até
5 dias

Total:

2.2.2 Calculo da ajuda de custo (AC) para uma nuatie do bolsista

ltem

Trecho Valor (R$)

Passagens

D

Ci

Cidade destino/
Cidade Origem

dade origem/

Diarias

Perm

anéncia de até
5 dias

Total:
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2.2.3 Definicdo anual de mobilidade do orientaddo éolsista

Ano 12 AC 22 AC 12 AC 22 AC Total
Orientador Orientador Bolsista Bolsista
(R$) (R$) (R$) (R$)
2012
2013
2014

2.2.4 Demonstrativo de despesas com o doutoramderdocente

Bolsa AC Orientador AC Bolsista
Ano Total

(R$) Passagens Diérias Passagens Diériags

2010

2011

2012

2013

2014

2.2.5 Plano de atuacdo do docente quando da céodiiascurso e do retorno a UNIPAMPA

(o candidato deve contemplar o Plano de Desenvohtorlestitucional e um periodo de 4 anos ap6s o seu
retorno)
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ANEXO IV
Formuléarios para Avaliacdo de Desempenho do Bolsast UNIPAMPA
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO

RELATORIO SEMESTRAL DE ATIVIDADES DO BOLSISTA
PRO-DOUTORAL

Relatério n°; Semestre: ANo:
ANO DE INICIO DA BOLSA:

1 DADOS GERAIS:

1.1 Nome do pés-graduando:
1.2Campus:
1.3 Portaria de afastamento (n° e periodo):

2 DADOS DO CURSO:
2.1Instituicéo:
2.2Curso que realiza:
2.3Area de conhecimento:

2.41nicio do curso (més/ano): [ 2.5érmino previsto (més/ano):. /
2.6N° de créditos exigidos: 2NP de créditos j& realizados:

3 DESEMPENHO ACADEMICO: (Quadro modelo — anexar higérico escolar
atualizado)

Disciplinas, estagios, participacbes em L. )
o Carga horaria| - Conceito
eventos e outras atividades relevantes N° de créditos )
. semanal obtido
realizadas no semestre

4 SITUACAO DA TESE:

() Nao iniciada;

() Estudos preliminares ou elaboracao do projeto;

() Em execucdao: coleta, processamento ou andasedatios;
() Elaboracéo final da tese.

4.1 Descreva abaixo o0 estagio atual de andamenttrabbalho, relatando os principais
objetivos ja realizados e sua adequacao ao cromagpeeVvisto na proposta inicial.
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5 AVALIACAO DO CURSO EM REALIZACAO
() MUITO BOM () REGULAR
() BOM () INSUFICIENTE

5.1 Justificativa:

6 BOLSISTA

NOME: E-MAIL:
ENDERECO:

TELEFONES PARA CONTATO:
DATA: / /

ASSINATURA DO BOLSISTA:

7 ORIENTADOR(*)

NOME: E-MAIL:
ENDERECO:

TELEFONES PARA CONTATO:
DATA: / /

ASSNATURA DO ORIENTADOR:

(*) Na auséncia do orientador o relatério poderaassinado pelo coordenador do Programa,
mediante justificativa.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO

AVALIACAO SEMESTRAL DO DESEMPENHO DO
BOLSISTA PRO-DOUTORAL A SER PREENCHIDO PELO
ORIENTADOR

1 Nome do bolsista:

2 Instituicdo onde realiza o curso:

3 Curso de Pos-Graduacao em:

4 Area de concentragio:

5AVALIAC}AO DO DESEMPENHO SEMESTRAL DO BOLSISTA:
Ao avaliar as atividades desenvolvidas pelo balsistma identificado, no __ semestre de
20__, vocé classifica seu desempenho como:
() Muito Bom () Bom () Regular () Insukate

A classificacdo acima justifica-se, face as segsiobnsideracoes: (explicitar)

6 Nome do Orientador:

7 Assinatura : Data:

Observacoes:
1. Solicita-se a gentileza do Orientador preenesta ficha. Apés o preenchimento, ela deverq ser
encaminhada pelo préprio Orientador ou Coordenadior programa de Pds-graduacdq a
PRPG/UNIPAMPA.
Endereco:
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO
Av. Tiaraju, 810
CEP: 97546-550 — ALEGRETE-RS
2. Se o bolsista tiver sido orientado a recupestudes, indicar as razdes desta orientagdo e @épo
recuperacao recomendada.
3. Solicita-se ao orientador que encaminhe estam fité o Ultimo dia util do més de agosto em
referéncia ao 1° semestre e até o Ultimo dia atih@s de fevereiro em referéncia ao 2° semesijre.
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