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APRESENTACAO DA TEMATICA:
A Sistematizacao de Experiéncias como uma Ferramenta
para o Processo de Organizacao e Planejamento

Cordula Eckert
Alvaro Delatorre
Mario Francisco Gusson
Nelson José de Araijo

Como sujeitos do processo de sistematizacio de experiéncias
desenvolvido no dmbito do Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental
(Ates) para assentamentos de reforma agraria no Rio Grande do Sul (RS),
rememord-las foi um momento de imensa alegria. E é com a mesma alegria
que apresentamos este livro que contribui com a reflexdo sobre o papel e o
potencial da sistematizacao de experiéncias como ferramenta de trabalho para
acoes de extensdo rural e de extensio universitdria, além de compartilhar cinco
€asos que em muito contribuem para a reforma agréria e para a construgo de
um novo mundo possivel.

Resultado de muitas lutas dos trabalhadores rurais sem-terra no Estado
do Rio Grande do Sul, a reforma agréria prevista na Constituicao Federal de 1988
passou a ser executada com a criacdo de assentamentos agrrios na década de
80 do século 20. Inicialmente os assentamentos ocorreram na regiao Norte do
Rio Grande do Sul, em dreas ji disponibilizadas para reforma agraria desde o
governo Brizola, como as fazendas Macali e Brilhante, incluindo depois outras
areas de importancia historica para a luta dos sem-terra, como a Encruzilhada
Natalino e a Fazenda Annoni.

Depois foram desapropriadas ou adquiridas por meio de compra,
areas nas regioes Noroeste, Missoes e Centro do Estado e mais tarde foram
disponibilizados iméveis proximos a Regiao Metropolitana de Porto Alegre e,
posteriormente, nas regioes da Zona Sul e Campanha.
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Esse espraiamento das dreas disponibilizadas para a reforma agraria
implicou, na pratica, um processo de migracio interno do publico organizado
na luta pela terra, em geral oriundo das regioes mais ao Norte do Estado e
que passaram a ser assentados em regioes com caracteristicas distintas das suas
origens, com outros agroecossistemas, solo, clima, sistemas de produgao, habitos
culturais, organizacao da vida comunitdria e proximidades de mercado e dos
centros urbanos.

Essa situacdo exigiu dos assentados, de suas organizacoes (como o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST) e da assisténcia técnica
responsavel pela prestacao de servicos do Programa de Assessoria Técnica,
Social e Ambiental (Ates), junto com o Incra, um processo de adaptagdo as
caracteristicas dessas novas dreas, verificando-se um longo processo de
aprendizagem com muitos erros e acertos, inclusive em relacio aos modelos
tecnoldgicos adotados, de base ecoldgica versus a tecnologia tradicional baseada
no uso de agroquimicos. Essa situacao pode ter implicado a falta de recursos ou
o seu uso inadequado, visto que nem sempre havia conexao entre a liberagio
do recurso financeiro previsto com a demanda efetiva dos assentados. Além
disso, pelo fato de, muitas vezes, terem sido instalados em 4reas de dificil acesso,
com pouquissima ou nenhuma infraestrutura (como estradas, energia elétrica,
acesso a dgua e saneamento bdsico, escolas e servicos de saide, etc.), esses
assentamentos foram extremamente prejudicados na sua vida inicial, até que o
proprio Incra foi obrigado a rever a sua politica de disponibilizacio de recursos
para a reforma agraria nessas regioes, incluindo a previsao dessa infraestrutura.

Cabe destacar que também na metade Norte do Estado houve
dificuldades e frustracoes no planejamento e na busca de uma diversificacio
das atividades produtivas nos assentamentos, haja vista a predominancia do
cultivo de graos nessas regioes e, entre estes, especialmente a soja.

Esse reconhecimento das dificuldades vivenciadas pelos assentados pela
reforma agriria estimulou o Incra e os técnicos vinculados a Ates a inserirem
em 2013 a elaboracio de sistematizagoes de experiéncias como meta contratual,
observando-se que 20 experiéncias foram sistematizadas pelas equipes, seguidas
por mais 14 em 2014 e outras 20 em 2015. O Programa de Assisténcia Técnica,
Social e Ambiental (Ates) para os assentamentos de reforma agréria do RS foi
um importante instrumento para a transformacao e qualificacio da intervencio
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técnico-produtiva, social e ambiental dos técnicos com as familias assentadas,
para estabelecer didlogo, gerar conhecimento e promover o desenvolvimento
com sustentabilidade dos assentamentos.

A sistematizagao de experiéncias como uma prética de educacio popular
iniciou em paises da América Latina nas décadas de 70/80, quando profissionais
comecaram a sentir a necessidade de recuperar e comunicar experiéncias sobre
as quais vinham trabalhando hd alguns anos. Posteriormente, também passou a
ser adotada no Brasil.

Como objetivo da sistematizacio de experiéncias destaca-se facilitar aos
atores dos processos de desenvolvimento o envolvimento em processos de
aprendizagem e de geracio de novos conhecimentos a partir das experiéncias,
dados e informacoes anteriormente dispersos, de modo a desenvolver sua
capacidade para tomar melhores decisoes, cada dia com crescente autonomia.
Conforme apontado por Martinic (1984), sistematizacio de experiéncias €

um processo de reflexio que pretende ordenar e organizar o que tem
sido a trajetdria, os processos, os resultados de um projeto, buscando
nessa dindmica as dimensoes que podem explicar o curso que assumiu
o trabalho realizado (p. 2).

Para a elaboracio dessas sistematizagdes foi incentivado o uso de
ferramentas e técnicas participativas envolvendo os atores que viveram
diretamente as experiéncias, valorizando os diferentes olhares, incluindo as
mulheres, os homens, jovens e idosos. Essa exigéncia da participacio de quem
viveu diretamente a experiéncia diferencia, portanto, uma sistematizacio de um
relato, que € uma recupera¢ao de uma experi¢ncia a partir de quem escreve o
relato.

Para recuperar os olhares dos diferentes atores que vivenciaram a
experiéncia ¢ fundamental o uso de técnicas que favorecam e incentivem a
reflexdo critica, a partir de um resgate historico do que efetivamente aconteceu
€ por que aconteceu.

Alguns aspectos devem ser salientados. Em primeiro lugar, cabe ter
clareza de que a aplicacio de técnicas e ferramentas participativas nao significa
de que, necessariamente, estejam sendo utilizadas de forma dialdgica, exigindo
que a equipe responsavel pela conducio do processo de sistematizacao tenha
cuidado para nio fazer prevalecer o seu olhar sobre o dos protagonistas da
experiéncia e que, pelo contrario, instigue o espirito critico desses atores.

9
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Nesse sentido, Paulo Freire e Antonio Faundez, no livro “Por uma pedagogia da
pergunta”, citam que, por ocasido de uma reunido de moradores em uma visita a
uma drea periférica de Buenos Aires, foram perguntados sobre: “O que significa
mesmo perguntar?” A esse questionamento, expoe Paulo Freire:

o centro da questdo nio estd em fazer com a pergunta “o que é
perguntar?” um jogo intelectual, mas viver a pergunta, viver a indagacao,
viver a curiosidade, testemunhd-la ao estudante. O problema que na
verdade se coloca ao professor é o de, na pritica, ir criando com os
alunos o habito, como virtude, de perguntar, de “espantar-se”.

Para um educador nesta posi¢io nao hd perguntas bobas nem respostas
definitivas. Um educador que ndo castra a curiosidade do educando, que
se insere no movimento interno do ato de conhecer, jamais desrespeita
pergunta alguma. Porque, mesmo quando a pergunta, para ele, possa
parecer ingénua, mal formulada, nem sempre o é para quem a fez. Em
tal caso, o papel do educador, longe de ser o de ironizar o educando, é
ajuda-lo a refazer a pergunta, com o que o educando aprende, fazendo,
a melhor perguntar (Freire; Faundez, 1985, p. 25).

Se o objetivo com o processo de sistematizacdo € tirar licoes para
melhorar nossa acio, mais importante do que apenas valorizar os resultados
alcancados ¢é perceber os fatores que influenciaram as tomadas de decisio
de quem viveu a experiéncia e que essas percepcoes podem ser diferentes,
considerando os diversos atores envolvidos, a comecar pelos proprios técnicos
responsaveis pelas acoes de Ates, além de diferencas de género, de geracio e de
perspectivas de poder envolvendo o grupo.

Outra etapa fundamental do processo de sistematizacao ¢ a divulgacao
das experiéncias sistematizadas junto a outros atores proximos dos grupos
envolvidos e a sociedade em geral, sempre que possivel, com a participacio
direta dos atores que participaram da sistematizacio construida. Esta fase permite
a socializagao do processo de reflexdo vivida pelo grupo da sistematizacio,
mediante a apresentacao dos achados e das estratégias utilizadas.

A realizacdo do trabalho de Ates por meio de equipes multi e
interdisciplinares proporcionou um olhar diferenciado sobre as questdes
da assisténcia técnica, revelando-se muito importante para a observacao de
aspectos sociais, uma vez que aspectos técnicos, econdmicos e ambientais ja
eram observados. Nesse sentido, a ferramenta de sistematizacio de experiéncias
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contribuiu para refletir sobre a realidade e revelar aspectos diversos e
complementares do conhecimento gerado pela relacio de trabalho das equipes
de Ates com as familias assentadas e suas organizacoes.

E possivel salientar que a producio orginica aumentou nos
assentamentos, bem como houve diversificacio da produg¢io e aumento
da seguranca alimentar das familias. Também foi observado que o incentivo
a organizacdo possibilitou que o associativismo e o cooperativismo também
apresentassem incrementos, bem como aumentasse o numero de agroindustrias,
de familias fornecendo alimentos para o Programa de Aquisi¢io de Alimentos
(PAA) e para o Programa Nacional de Alimentacio Escolar — (PNAE). Nesse
sentido, a experiéncia de sistematizacao potencializa o conhecimento gerado
nas agoes e no trabalho das equipes técnicas e das familias.

A proposta da politica de Ates estd relacionada a um modelo que
se vincula com a reforma agraria popular, producio de alimentos de
base agroecoldgica e sob distintos niveis de cooperagao. Assim sendo, as
sistematizacoes de experiéncias foram riquissimas em termos de conteddo e
¢ preciso garantir sua ampla socializacio para publicizar esse aprendizado de
forma abrangente.

Nenhuma experiéncia de assisténcia técnica para assentamentos no pais
chega perto dos resultados dessa que foi realizada pelo Programa de Ates no
Rio Grande do Sul, mesmo considerando as dificuldades enfrentadas nesse
tempo. De todo modo, um novo Programa de Ates deve pensar em articular
a assisténcia técnica ao controle social e processos organizativos que abarcam
desde a produgio ao consumo envolvendo os grupos de assentados organizados
(cooperativas, mulheres, grupos informais, etc.), de modo a dialogar com
as estratégias estabelecidas no ambito dos Conselhos no Programa, o que é
fundamental em um novo modelo na medida em que facilita o éxito de tais
estratégias.

As informacoes e os achados construidos nas sistematizacoes elaboradas
também podem ser utilizados para melhorar o processo de planejamento das
atividades nos assentamentos e da propria Ates a ser proposta ao publico da
reforma agraria, mostrando-se importante agregar a reflexao critica nio apenas
dos resultados alcancados, mas especialmente das estratégias utilizadas para
contornar e superar as dificuldades e problemas que se apresentaram no
processo e para a construcao das acoes executadas.
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Tal qual na extensao rural, a sistematizacao de experiéncias tem um
potencial gigantesco como instrumento de instituicdo das a¢oes de extensio
universitdria, de uma extensao universitdria que tire as universidades de seus
muros; que promova essa aproximagao com a sociedade, em especial com os
setores subalternizados que sao a maioria da sociedade, mas que em rarissimas
situacoes adentram as universidades; que seja o ambiente para a formacao critica
dos estudantes e que demande e oriente as agoes de pesquisa e de extensio das
Instituicoes de Ensino Superior (IESs).

Nesse sentido, a sistematizacao da experiéncia da Coperforte realizada
como acao de extensio universitiria pelos professores, estudantes e
colaboradores da UFSM e da Unipampa retrata muito bem como esse processo
pode ser riquissimo para todos os envolvidos, em especial para a comunidade
académica que pode repensar suas prioridades e seu processo de formagao.

A sistematizacio das experiéncias contribuiu para o aprendizado e geragao
de conhecimento pelos atores envolvidos no processo, sejam extensionistas,
estudantes ou agricultores, e o faz na perspectiva da transformagio da realidade,
almejando avangar na direcio de maior autonomia, resiliéncia e sustentabilidade.

Boa leitura.

REFERENCIAS
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Neste material serao apresentados alguns exemplos e algumas reflexdes
sobre a sistematizacao de experiéncias como ferramenta de extensio rural e
de extensdo universitria. A obra tem como pano de fundo diferentes acoes de
extensio, nas quais h um conjunto de sujeitos envolvidos: discentes, docentes e
colaboradores da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e da Universidade
Federal do Pampa (Unipampa), bem como extensionistas e familias rurais.

O intuito é oportunizar aos publicos académico e nao académico o
contato com reflexoes criticas que surgem a partir da e na prtica de sistematizar
experiéncias envoltas em distintos processos de extensao, de maneira a permitir
que diferentes sujeitos possam vir a refletir sobre as experiéncias sistematizadas,
acerca das acoes de extensio rural e universitaria, bem como da pratica de
sistematizacdo de experiéncias como ferramenta pedagogica em acoes de
extensao.

No que se refere a experiéncia com extensao rural, neste material serio
apresentadas cinco sistematizacdes construidas no dmbito do Programa de
Assessoria Técnica, Social e Ambiental (Ates) para assentamentos de reforma
agraria do Rio Grande do Sul. A construcio, a0 longo de trés anos (2013, 2014
e 2015), de 54 sistematizacoes de experiéncias pelas equipes do Programa
de Ates do RS (assessoria técnica, social e ambiental a reforma agriria), pode
ser considerado um feito bastante inovador nesta drea, especialmente por ter
surgido, segundo Miranda, Zarnott e Zanella (2018), como fruto de um encontro
de extensionistas da drea social do Programa de Ates, dentro de uma abordagem
interdisciplinar, bem como por permitir a andlise critica de praticas realizadas
nos assentamentos, desde o levantamento de problemas e potencialidades em
cada experiéncia sistematizada.

As conexoes entre os principios da Politica Nacional de Ater (Pnater)
e o Programa de Ates do RS, especialmente no que se refere a centralidade
da participacao e da composicao de equipes multidisciplinares parecem ter
influenciado para a diversidade de experiéncias sistematizadas pelas equipes
técnicas, que trouxeram luz a temas distintos e inovadores, ressaltando a

13
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heterogeneidade, inventividade e complexidade da vida no campo e da atuacio
extensionista, proporcionando reflexdes profundas para todo o conjunto de
envolvidos no Programa de Ates (beneficidrios, equipes técnicas, prestadoras,
Incra e UFSM), posto que além de sistematizar, a proposta de acio também
previa a partilha dessas sistematizacdes em encontros anuais, cumprindo com o
que orientam Holliday (20006) e Eckert (2007), que compreendem como ltima
etapa o ato de divulgar o feito.

As sistematizacoes selecionadas para compor este material abordam
diferentes interfaces da vida e do trabalho no mundo rural nos assentamentos
e relacionam-se a cinco eixos temdticos: organizagao social de grupo de
mulheres, organizacdo produtiva em feira livre, producio agroecoldgica,
comercializacio em mercados institucionais e tecnologia social nos processos
de agroindustrializagao.

No eixo tematico “organizagio produtiva em feira livre” foi selecionada
uma sistematizacio de experiéncia do Cetap sobre o Grupo Flor do Campo, que
comercializa sua producio de forma direta na Feira Ecoldgica de Sananduva/
RS. Esta experiéncia evidencia questdes sobre o protagonismo feminino,
a organizacdo de feiras, a comercializacdo de produtos agroecoldgicos e a
seguranca alimentar.

No eixo tematico “organizacao social de grupo de mulheres” foi
escolhida uma sistematizacio de experiéncia da Coptec sobre a importincia
social e produtiva do grupo de mulheres Frutos da Terra, do Assentamento Nova
Alianca em Tupanciretd/RS. Esta experiéncia traz reflexoes sobre as mulheres,
a organizacio comunitdria, feiras, a gestao da sede do assentamento, o papel e
importancia da horta de plantas medicinais, apontando reflexos destes temas na
autoestima e na organizacao do grupo, como o reconhecimento do grupo pelo
conjunto do assentamento.

No eixo temdtico “comercializagio em mercados institucionais” foi
selecionada a sistematizacio de experiéncia da Coptec sobre a pritica com
0 PAA Doacio Simultinea em Eldorado do Sul/RS. Esta experiéncia discute a
relaco entre as familias que plantam os produtos agroecoldgicos no campo e as
familias que recebem as doacoes no meio urbano, demonstrando a importancia
do didlogo e aproximacio entre elas, dado o cardter do PAA Doacio Simultinea
de acdo de solidariedade mediada pelo Estado.

14
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No eixo temdtico “tecnologia social nos processos de agroindustrializacio”
foi selecionada uma sistematizagao de experiéncia da Emater sobre a organizacio
familiar na Agroindustria Camponés, que processa licteos no assentamento
Sim6n Bolivar, localizado em J6ia/RS. A sistematizacio discute o reconhecimento
social e produtivo da agroindustria, a organizacio familiar para o trabalho e a
relagio estabelecida com as outras familias do assentamento.

Por fim, no eixo temdtico “produgio agroecoldgica” foi escolhida uma
sistematizacdo de experiéncia da Emater que versa sobre a producio orginica
de morangos no assentamento Sao Virgilio, localizado no municipio de Herval/
RS. E tema central da sistematizacio o processo de experimentacio pritica e
construcdo de conhecimento acerca do cultivo realizado conjuntamente entre
equipe técnica e a agricultora.

No ambito da extensao universitdria, apresenta-se uma sistematizagao
de experiéncia sobre a a¢io cooperativa na cadeia do leite realizada pela
Cooperativa Regional dos Assentados da Fronteira Oeste — Coperforte. Esta
acio de sistematizacdo envolveu discentes, docentes e colaboradores das
universidades citadas, extensionistas, a cooperativa e as familias rurais.

Para a Universidade, o processo de sistematizacao da experiéncia
da Coperforte foi uma ocasido impar de proporcionar ao seus discentes e
docentes a oportunidade de conhecer e aprender sobre vérios temas, entre os
quais merecem destaque: o impacto da reforma agréria na vida das familias e
na sociedade; a trajetoria de constitui¢io e consolidacio de um assentamento
de reforma agraria; a territorializacio e identidade dos assentamentos no
pampa gaucho; a trajetoria de superacao das familias para permanecerem
nos assentamentos € para se tornarem produtoras de leite; os desafios e a
importancia da organizagio cooperativa; a realidade socioeconomica e produtiva
das familias associadas a cooperativa, além de, evidentemente, a trajetoria,
desafios e expectativa de futuro da Coperforte.

Sandra de Deus (2020) considera essencial para a formacio profissional
o contato com a diversidade de realidades e de perspectivas, pois configura um
aprendizado que se constroi a partir da imersao na realidade. Sendo assim, o
protagonismo dos discentes durante o processo de sistematizagao foi entendido
como um processo educacional associado a extensao.
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Para a Coperforte a sistematizacao foi um momento de reflexio sobre
a sua trajetdria, que naquele momento completava 20 anos. A reconstituicio
dos primeiros passos, a identificacio dos momentos que foram cruciais em
sua caminhada, os momentos dificeis (e como eles foram superados), os
momentos de inflexdo de trajetdria (e quais elementos foram definidores das
escolhas e dos resultados produzidos), as parcerias construidas na caminhada,
os desafios e dilemas atuais e as expectativas quanto ao futuro foram objeto
de problematizacio e reflexdo durante o processo de sistematizacio e estiao
sintetizados na presente obra.

Conforme apontado por Verger (2007), o processo € tio importante
quanto o produto final, uma vez que o conhecimento produzido é
necessariamente de cardter coletivo e processual. Assim, a experiéncia descrita
proporcionou momentos de reflexdes sobre erros e acertos que promoveram
aprendizados para os cooperados, mas também para a universidade, na figura
de profissionais e futuros profissionais que puderam aprender com o processo
de sistematizaco e, consequentemente, refletir sobre a sua atuacio e formagao
profissional. Verger (2007) menciona o conhecimento localizado e orientado a
pritica:

La validez del conocimiento producido desde la sistematizacion recae en
su grado de acierto a la hora de orientar una nueva prictica y afrontar

nuevas situaciones, y no inicamente en su consistencia interna o en su
relacién con una determinada teoria (p. 631).

Desse modo, a sistematizagio, mediada por agentes externos, construiu
um ambiente com distintos atores, o que possibilitou a emergencia de reflexoes
a partir de diferentes angulos. Conjuntamente, foi realizada uma avaliacio sobre
as decisoes e seus resultados em cada momento da historia e consequentemente
identificados os acertos e erros cometidos. Assim, esse processo foi registrado,
ordenado e organizado para servir de referéncia para a cooperativa. Nesse
sentido, estd presente a concepg¢ao dialética da realidade, tal qual mencionada
por Verger (2007):

La realidad se caracteriza, en primer lugar, por ser total, es decir,
que la realidad es un todo integrado donde las partes no se pueden
entender aisladamente, sino en relacién al conjunto. Por otro lado, la
realidad es un proceso histdrico, es decir, producto de la construccion
humana. Finalmente, la realidad es dindmica antes que estdtica, ya que
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se encuentra en permanente movimiento. De esta concepcion extraemos
que la realidad es transformable, sobre todo como consecuencia de las
tensiones y los conflictos que se producen entre grupos sociales (p. 633).

Logo, a experiéncia da sistematizacao no caso da Coperforte também
revelou elementos apontados por Holliday (2006), que se referem a sua
capacidade de ordenar fatos, reconstruir processos vividos e gerar aprendizados.
Isso reitera, mais uma vez, que os processos de sistematizacio podem ser uteis
para organiza¢Oes associativas, cooperativas, entidades de extensao rural,
Organizacoes Nio Governamentais (ONGs) e demais empreendimentos que
objetivam construir agoes educativas de cariter emancipatorio, mas também para
as universidades, como potente ferramenta para construcao e andlise critica da
formacio profissional.

De acordo com Paulo Freire (1983), o processo educativo constroi-se
no meio onde se vive. Assim, os agricultores podem aprender e educar-se a
partir da sua realidade, desde que haja ferramentas adequadas para o processo
educativo ocorrer e, discentes e docentes, podem aprender para além dos muros
da universidade. No caso da Coperforte, os agricultores sio protagonistas de
uma acio transformadora do seu meio, a partir da construcao de um trabalho
cooperativo imerso em aprendizados sobre a gestao de uma cooperativa e das
suas experiéncias vividas.

Para encerrar esta sucinta apresentacio, vale destacar novamente que
o conhecimento construido nessas sistematiza¢des nao acrescentou apenas
para as familias assentadas ou para os extensionistas do Programa de Ates,
mas sobremaneira acrescentou (e modificou) a universidade, a formacio dos
discentes e docentes envolvidos, como € esperado das agoes de extensao
universitdria socialmente referenciadas.

Sistematizar experiéncias € um ato coletivo, quando se faz necessirio
conceber o conhecimento como fruto de trocas e das partilhas e, portanto, despir-
se da concepcio de que ele pertence somente a determinados grupos. Além
disso, a compreensao de que o processo tem a mesma importancia do produto
final é fundamental, pois € justamente ao longo do processo que, nio somente a
experiéncia, mas os sujeitos, podem se transformar (Carnut et al., 2020).

Com a organizagdo desta obra espera-se que o rico processo vivido
chegue a mais pessoas como conhecimento sistematizado, mas também como
testemunho e inspiracao de que é importante e necessdria a reforma agraria e
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de que ¢ fundamental e possivel a aproximacio e o vinculo da universidade
com a realidade dos povos do campo para que tenhamos uma formagio critica
e transformadora.

Boa leitura.
Os organizadores
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CONTEXTUALIZACAO CONCEITUAL E METQDOLOGICA
ACERCA DE SISTEMATIZACOES DE EXPERIENCIAS

Janaina Betto
Juliana de Almeida Costa

A sistematizacio € aquela interpretacio critica de uma ou varias
experiéncias que, a partir de seu ordenamento e reconstrugio,
descobre ou explicita a 16gica do processo vivido, os fatores que
intervieram no dito processo, como se relacionaram entre si e porque
o fizeram desse modo (Holliday, 2000, p. 24).

Segundo Miranda, Zarnott e Zanella (2018), a sistematizacao de
experiéncias surge ainda na década de 50 do século 20 na América Latina, com
forte vinculo com o campo de estudos e praticas do Servigo Social, chegando ao
Brasil a partir da década de 80, dado o processo de redemocratizacio no pais.

No inicio da década de 90, Diego Palma (1992) chamou a atencio
para uma incipiente pratica de sistematizacao de experiéncias em educacio
popular ao longo da histdria latino-americana, o que se contrapde com a
recente efervescéncia da adesio a pratica de sistematizagio, cendrio que levou
a uma demanda por se refletir criticamente quanto a pratica de sistematizacao,
dada uma generalizacao que estava alocando uma diversidade de priticas
sob o guarda-chuva dessa terminologia. Diante disso, o autor aponta para o
reconhecimento da existéncia da pritica de sistematizar e para a necessidade
de nomeacio dessa pratica. Palma (1992) delineia entio a sistematizacio como
um exercicio que se pretende uma atividade promocional e educativa, alicercada
na realidade pritica de cada situacao particular e, portanto, uma pritica que
vai contra a perpetuacdo de principios basicos do positivismo' no campo da
educacio.

! Sobretudo no que se refere a prética positivista de se privilegiar o conhecimento cientifico e
desvalorizar conhecimentos populares.
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Ao apresentar a producio de Oscar Jara Holliday acerca do método de
sistematizagao de experiéncias, Kiel e Ascher (2000, p. 7) nos convidam a olhar
para o ato de sistematizar experiéncias como um “desafio politico-pedagogico”,
que se pauta na relacao dialdgica e é guiado pela busca por uma interpretacio
critica dos processos vividos. Nesse sentido, € possivel localizar previamente o
leitor perante o método de sistematizacao de que se trata nessa publicacio: um
anseio por qualificar os trabalhos na extensio rural e na extensao universitaria
e, 20 mesmo tempo, uma busca por proporcionar um amplo processo de
interpretacdo critica de experiéncias vividas, que contemple todos os sujeitos
envolvidos (discentes, docentes, pesquisadores, extensionistas e familias rurais).
Desse modo, a escrita dos textos que compoem este material estd intimamente
relacionada com uma acio de organizacio e sistematizacio de processos
vivenciados, com vistas a realizacio de andlises criticas diversas, que permitam
um amplo processo de compreensao de acoes e praiticas extensionistas e,
consequentemente, proficuas oportunidades de aprendizagem e transformagio
social. Por isso, visualiza-se 0 método de sistematizacio de experiéncias como
uma ferramenta educativa potente no que se refere as amplas possibilidades de
aplicacao dentro e por meio das universidades.

Holliday (20006) afirma que falar de sistematizacio é sempre falar de um
exercicio que se refere a experiéncias praticas concretas que, 20 mesmo tempo
que sdo particulares, também se inserem no ambito mais geral da sociedade,
portanto permitem extrair daquele particular os elementos que possibilitam
algumas abstracoes. Assim, retomando a citagio do autor que abre esse topico,
¢ possivel afirmar que a sistematizacio engloba um esforco por se compreender
o sentido das experiéncias, com base no ordenamento e organiza¢ao de
seus diversos processos € influéncias e que, a0 fim, ird nos proporcionar um
conhecimento novo, que ¢ mais do que a soma das informacoes anteriores a
sistematizacdo, pois potencialmente engloba o processo reflexivo dos diferentes
sujeitos envolvidos quando postos a reexperienciar o vivido desde outra
perspectiva, mais além da experiéncia pratica em si.

A sistematizacdo de experiéncias carrega a particularidade de se tratar
entdo do estudo daquilo que foi vivido, a partir da organizagio de processos
e informacoes antes dispersas e da reflexdo e interpretacio que os proprios
sujeitos envolvidos constroem acerca de suas vivéncias. Como argumenta
Holliday (2000), a sistematizagio fica entre a “descricdo” e a “teoria”, ou seja,
como um ponto de confluéncia.
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Holliday (2000) também cita multiplas possibilidades de trabalho
a partir da sistematizacdo de experiéncias, como (1) a compreensio mais
profunda das experiéncias, de maneira a qualificar nossas praticas; (2) a chance
de se compartilhar ensinamentos surgidos a partir da experiéncia e (3) o
processo de teorizacio e generalizagoes, que permitem o surgimento de novos
conhecimentos. Em se tratando do primeiro ponto, o autor refere-se ao fato
de a sistematizacio permitir a compreensio da diferenciacio entre elementos
recorrentes e ocasionais que influenciam nos processos e que ajudam a entender
como se chegou em determinado resultado € nio em outro e, 20 mesmo tempo,
como se pode potencializar resultados.

Com relacio a segunda afirmativa, o autor remete-se ao fato de que
cada experiéncia € Unica, no entanto o aprendizado da interpretacio feita pode
servir como inspiracao e impulsionar “intercimbios de aprendizagens” (Holliday,
2000, p. 32), que sao pautados na ideia de que aprender e compartilhar devem
ser praticas centrais de uma sistematizacio e que o encontro entre diferentes
priticas pode levar a novos patamares nas experiéncias, desde que se estabeleca
uma linguagem comum.

Por fim, quanto ao terceiro ponto, diz respeito a0 maior desafio posto
a sistematizacdo, diante do qual o autor propoe como saida uma “concepgao
metodoldgica dialética”, que concentra os esforcos nao apenas na criagio de
novos conhecimentos e sim nas explicacoes sobre as mudangas nos processos,
pois seu objeto fundamental de conhecimento sio os processos € a sua dindmica.

Assim, Holliday (20006, p. 36) aponta para um potencial da sistematizacio
em contribuir para a construgdo de teorias por incentivar “dialeticamente a
relacio entre o conhecimento tedrico ja existente, como expressao do saber
acumulado, e novos conhecimentos que surgem de novas situagoes e processos”.
£ assim que a sistematizacao permite revisitar e revisar conhecimentos teoricos,
tomando por base os novos conhecimentos que emergem dos processos
reflexivos em torno das experiéncias praticas sistematizadas.

Nesse sentido, o método de sistematizacao guarda uma intima relacao
com experiéncias praticas em educacio popular, e na atualidade tem sido
admitido para a construcio de reflexoes em didlogo com diferentes campos,
como € o caso da sistematizacao de experiéncias agroecoldgicas (Chavez-Tafur,
2007; Miranda; Zarnott; 2015, Miranda et al., 2016; Sanches; Abreu, 2017),
sistematizacdo de experiéncias no ambito da formacio de professores (Bremm;
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Giillich, 2020), sistematizagio de experiéncias de coletivos politicos (Carnut et
al., 2020) e sistematizacio de experiéncias de ocupa¢do na luta pela moradia
(Moraes, 2018), para citar alguns.

Diferentes campos apostam na sistematizacio de experiéncias como
caminho proficuo para a tessitura de reflexdes criticas continuas e ensinamentos
em torno das acoes, praticas e iniciativas que se dao em diferentes ambitos da
educacio, portanto o que se pode tomar como pano de fundo em comum entre
as diferentes experi¢éncias com o método € essa intima relagio com a educacio
popular e a concepcao de que sistematizar ¢ uma pratica que estd entre a simples
descricio de experiéncia e a reflexdo meramente teorica.

Para Holliday (2000), o que fundamenta e permite que o método
de sistematizacao se localize nesse lugar “entre” ¢ a sua base: a Concepg¢ao
Metodolégica Dialética:

A Concepcio Metodoldgica Dialética entende a realidade histérico-
social como uma totalidade: um todo integrado, em que as partes
(o econdmico, social, politico, cultural; o individual, local, nacional,
internacional; o objetivo, o subjetivo, etc.) ndo podem ser entendidos
isoladamente, senao em sua relagio com o conjunto (Holliday, 20006,
p. 46).

Com uma Concepcio Metodoldgica Dialética é absurdo tratar os
fendmenos sociais como se fossem “coisas”, como se fossem fatos
estaticos ou imutaveis que podemos estudar “de fora”. Para a corrente
positivista das ciéncias sociais este seria o ideal do conhecimento
cientifico da sociedade: estudd-la da mesma maneira que as ciéncias
naturais estudam a natureza. Desta forma, segundo eles, ter-se-ia um
conhecimento “objetivo”, no qual se descrevem e se catalogam os
fenomenos, estuda-se seu funcionamento e suas regras, prevé-se seu
comportamento e encontram-se formulas que os explicam (Holliday,
2006, p. 48).

/.

E com base nessas premissas que o autor localiza o método da
sistematizacao entre a teoria e a pratica, um método que parte da compreensio
dos fenémenos sociais desde uma aproximacio com a realidade material em
que estdo inseridos, buscando ali os elementos que dao base para as reflexoes
criticas. Com isso, foca-se em descrever e refletir sobre os processos, suas
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causas e suas relacoes e evita-se andlises centradas em explicar ou descrever os
fenémenos em si. Quanto a fundamentacio do percurso metodoldgico em torno
da Concepcao Metodoldgica Dialética, o autor aponta

... a fundamentagio do percurso metodoldgico particular que
deveriamos seguir em qualquer exercicio de sistematizacio, partir da
pritica social que exercemos: organizar um processo de interpretacio
critica dela, que vé do descritivo ao reflexivo; que realize de forma
rigorosa — ainda que seja simples — andlises, sinteses, indugdes e
deducbes; que situe nosso fazer nas tensoes e contradicoes de fundo;
que obtenha conclusdes tedricas e ensinamentos praticos. Quer dizer,
um método e procedimentos concretos que tenham coeréncia com
sua fundamentacio filosofica e que permitam fazer da sistematizacao,
efetivamente, uma interpretagio critica de nossas experiéncias e uma
ferramenta transformadora e criadora (Holliday, 2006, p. 58).

Para que a aplicacao do método de sistematizacio seja vidvel, no entanto,
pressupoe-se que quem sistematiza também deve se implicar no processo
como sujeito ativo, reconhecendo-se como parte da transformacio que se
almeja, portanto a Concepcio Metodoldgica Dialética implica um situar-se ante
as experiéncias, reconhecer-se como parte do processo em questdo, como
também sujeitos transformadores e criadores da histéria. Quem sistematiza se
envolve no processo e assim faz com que se torne possivel uma sistematizacio
de experiéncias.

No entendimento de Carnut et al. (2020), o ato de sistematizar, como
método, ndo somente gera aprendizados a partir da experiéncia por meio da
reflexao critica, mas essencialmente traz reflexdes e transformagoes aos sujeitos
a partir das interacoes que proporciona, visto que nao € um processo neutro
e busca transformar tanto os sujeitos quanto a realidade que lhes é comum.
Para os autores, a compreensio do sujeito como produtor do conhecimento,
construindo interlocucio com a experiéncia, ¢ central em um método no qual
0 processo e o produto possuem o mesmo valor.

Ainda segundo os autores, sistematizar uma experiéncia nao se resume
a avaliar os resultados ou os impactos de experiéncias coletivas, mas sim uma
busca coletiva pela compreensio da experiéncia como um todo a partir dos seus
sujeitos. Consiste no “experienciar”, que para os autores ¢ concebido como algo
essencialmente humano, que envolve todas as afetacdes proprias da construgio
dos sentimentos e emocdes sobre o vivido:
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Reafirmando o experienciar como algo essencialmente humano,
carregado da complexidade de elementos possiveis de serem criados e
recriados a partir de cada momento vivido, de apreender e aprender que
tem em si uma mescla de processos e implicagoes para além do fisico,
¢ que se justifica o “experienciar” para além dos aspectos puramente
bioldgicos (Carnut et al., 2020, p. 4).

Berdegué, Ocampo e Escobar (2002) destacam que a sistematizacao pode
eleger os seguintes tipos de experiéncias: a) uma experiéncia que teve €xito
e interessa conhecer os motivos do resultado positivo. Em que aspecto teve
éxito?; b) uma experiéncia fracassada e que interessa conhecer os motivos desse
resultado. Em que aspecto fracassou?; ¢) uma experiéncia que esti em curso,
que nao sabemos se terd €xito, mas tem elementos inovadores interessantes
que queremos conhecer. Em que aspecto a experiéncia foi inovadora? Assim
sendo, o processo de sistematizacao nio objetiva unicamente refletir sobre
experiéncias exitosas, mas também resgatar e acompanhar processos que nio
tenham alcancado os objetivos esperados, mas que podem contribuir para a
geracio de reflexoes que orientem agoes futuras a nao repetir 0s mesmos erros.

O processo de sistematizagio propriamente dito tem inicio com a
defini¢ao do eixo principal ou fio condutor “que atravessa a experiéncia e se
refere aos aspectos centrais dessa(s) experiéncia(s) que interessa sistematizar”
(Holliday, 20006, p. 82). Esta definicio contribui para a focaliza¢io do trabalho
de sistematizacao, pois uma realidade pode ser sistematizada por diferentes
enfoques, o que pode dificultar o trabalho de sistematizacio das informagoes
mais relevantes. Holliday (2006) defende que o processo de sistematiza¢io
de experiéncias pode ser construido a partir de momentos especificos, que
apoiaram o norte dos caminhos a serem percorridos, destacando-se cinco
momentos orientativos: i. ponto de partida; ii. perguntas iniciais; iii. recuperagao
do processo vivido; iv. reflexio aprofundada sobre a experiéncia e, v. pontos de
chegada.

Para o ponto de partida (momento i) deve-se reunir os atores
envolvidos na experiéncia e ter os registros dela (dados, informacoes e
relatorios ja disponiveis). As perguntas iniciais (momento ii) versam sobre: a)
para que queremos sistematizar? A resposta a essa pergunta define o objetivo
da sistematizagdo; b) Que experiéncia(s) queremos sistematizar? A resposta
delimita o objeto a ser sistematizado; ¢) Que aspectos centrais dessa experiéncia
interessa sistematizar? A resposta define o eixo da sistematizagao. A recuperagio
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do processo vivido (momento iii) possibilita reconstruir a historia e ordenar e
classificar as informacoes sobre a experiéncia. A reflexio aprofundada sobre
a experiéncia (momento iv) contribui para analisar, sintetizar e interpretar
criticamente o processo. O ponto de chegada (momento v) propoe-se a formular
conclusoes e comunicar a aprendizagem.

A divulgacao e problematizacio dos resultados alcancados com o
processo de sistematizacio (conhecimento gerado) € tdo importante quanto
o0 processo em si, tendo em vista ser um dos objetivos desta ferramenta.
Concordando com Holliday e Eckert (2007, p. 2) destaca a importancia e
necessidade da “elaboracio de um produto que possa ser divulgado, tanto
para o proprio publico envolvido como também ao publico externo a
experiéncia”.

Um dos pontos centrais para a conexao de sistematizar experiéncias com
a educacio popular encontra-se na dialogicidade que o método propoe. O ato
de sistematizar uma experiéncia de acordo com a proposicio metodoldgica
apresentada tem sua centralidade na construgio coletiva, na reflexdo critica
conjunta e no ressignificado construido a partir destas interacoes reflexivas. Além
disso, trazer 2 memoria de cada individuo sua vivéncia e experiéncia e partilhar
o rememorar tendem a mexer com outros sentimentos e outros sentidos, para
além daqueles ja vivenciados, potencializando a construcio de aprendizados e
novos conhecimentos. Segundo Holliday:

Una experiencia estd marcada fundamentalmente por las caracteristicas
de sus protagonistas: los hombres o las mujeres que las viven. Asi, las
personas vivimos las experiencias con expectativas, suefos, temores,
esperanzas, ilusiones, ideas e intuiciones. Las personas somos las que
hacemos que ocurran esos procesos complejos y dindmicos, y esos
procesos, a su vez, nos marcan, nos impactan, nos condicionan, nos
exigen, nos hacen ser. Las experiencias son individuales y colectivas a
la vez, las vivimos y nos hacen vivir; somos seres humanos en cuanto
vivimos cotidiana y socialmente experiencias de las que somos sujetos y
objetos al mismo tiempo. Asi, toda experiencia inmediata y personal estd
vinculada a toda la experiencia humana, desde el momento histérico
que se vive, aunque esta relacion no aparezca de forma evidente ni
inmediata. Por eso se requiere un proceso intencionado que nos permita
descubrir esas determinaciones radicales que subyacen en el fondo de
lo que se nos presenta a simple vista (Holliday, 2018, p. 54).
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Dal Soglio (2022) recorda que para Guijt et al. (2007), descrever a
experiéncia nio € o suficiente, ela precisa ser analisada criticamente, deve-se
buscar a conexio entre os conhecimentos da equipe com todo o aporte de
saberes locais que se encontram envolvidos e imbricados na experiéncia. Todos
estes saberes e vivéncias devem ser contextualizados no tempo e espago que os
circunda.

Além disso, para Dal Soglio (2022) a sistematizagdo de experi€éncias
compreendida a partir do método participativo e de um enfoque sistémico,
necessita de uma construcao que ultrapasse as barreiras disciplinares
estdticas, mas sem abandonar os conhecimentos especificos, buscando
construir interdisciplinaridade, o que pode ser alcangado a partir de equipes
multidisciplinares de mediadores e mediadoras para o desenvolvimento dos
processos.

Nesse sentido, entendendo-se que a sistematizacao de experiéncias
transforma no s6 o objeto, mas os sujeitos envolvidos, a continuidade da equipe
nos processos desenvolvidos tende a trazer beneficios, como a qualificacio desta
a partir do aporte cumulativo no ato de sistematizar experiéncias, a compreensio
contextual da experiéncia por meio da vivéncia e a confiabilidade que se constitui
entre mediadores/mediadoras e os demais sujeitos envolvidos, pois estas sio
construcdes coletivas que envolvem e afetam todas e todos que as vivenciam.

£ possivel visualizar que o ato de sistematizar experiéncias, 20 longo dos
mais de 50 anos desde o seu surgimento, tem sido utilizado para diferentes fins,
sistematizando uma grande diversidade de experiéncias, em diferentes dreas
do conhecimento e campos de atuacio. E a partir dessas variadas experiéncias
praticas concretas e particulares que a sistematizacio oferece valiosos elementos
que auxiliam na transformacio da realidade e na construcio de novos
conhecimentos. Esse potencial da sistematizacio deve-se, principalmente, a0
processo reflexivo dos diferentes sujeitos que se envolvem durante o ato de
sistematizar.

Assim, o que fica cada vez mais evidente € a necessidade, para este
fim, de que todas as pessoas envolvidas sintam-se 20 mesmo tempo sujeitos
e protagonistas do processo e que mesmo havendo mais de uma visao sobre
a experiéncia, quando colocadas em contato e encontrando uma linguagem
comum, ¢ possivel construir novas concepgoes € novos sujeitos 2o longo do
processo.
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Reitera-se, assim, que a dimensao processual da sistematizacio é tao
fundamental quanto o produto sistematizado. Talvez por isso sistematizar
experiéncias tende a ser, 20 mesmo tempo, um instrumento interessante
e desafiador para se incorporar nas acoes de extensao rural e de extensao
universitiria, pois requer construir uma linguagem comum nio s6 com a
populacio em geral, mas também entre profissionais de diferentes dreas do
conhecimento, que podem contribuir com a complexidade da vida comunitaria,
desde que assumam se envolver no ato de sistematizar, reconhecer a
importancia dos demais sujeitos envolvidos e buscar na dimensao processual
da sistematizacio seus maiores ensinamentos.
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Freire (1985), ao problematizar a acio de agronomos no Chile e a
terminologia “extensdo rural”, chama a atenco justamente para a importancia
e necessidade de uma relacao dialdgica entre extensionistas € camponeses. O
autor defende que na reflexio sobre determinado objeto o sujeito pensante
necessita de outro sujeito pensante para a construcao de uma reflexio critica
acerca do objeto:

O sujeito pensante nio pode estar sozinho; nio pode pensar sem a
co-participacio de outros sujeitos no ato de pensar sobre o objeto. Nio
hi um “penso”, mas um “pensamos”. E o pensamos que estabelece
0 penso e nao o contrdrio. Esta co-participacio dos sujeitos no ato
de pensar se dd na comunicacio. [...] O objeto, por isto mesmo,
nio € a incidéncia terminativa do pensamento de um sujeito, mas o
mediatizador da comunicacio (Freire, 1985, p. 60).

Para Freire (1985), a compreensao acerca do que foi vivido se constitui no
didlogo e durante o processo de seu desenvolvimento. Dessa forma, entende-se
que o método de sistematizagio de experiéncia aproxima-se bastante da proposta
freiriana e se constitui como um método participativo que deve ser desenvolvido
a partir de ferramentas condizentes com ele(como mapas, cartografias e
diagramas), buscando sensibilizar, envolver e construir processos de reflexao
critica acerca da realidade, que possam se transformar em agoes coletivas para
aprimorar as experiéncias existentes. Isso posto, visualiza-se a sistematizacio de
experiéncias como um método que se conecta com a proposta freiriana acerca
da construcio de relagoes dialogicas entre extensionistas € camponeses.

29



SISTEMATIZAGAO DE EXPERIENCIAS COMO FERRAMENTA DE EXTENSAO RURAL NO PROGRAMA DE ATES/RS

Vinicius Piccin Dalbianco — Alisson Vicente Zarnott — Pedro Selvino Neumann

De acordo com Eckert (2008, p. 18), a unidade entre o sujeito e o objeto
do conhecimento “deve-se a0 fato de ser o proprio ator envolvido no processo
o autor da sistematizagio, refletindo, portanto, sobre a sua propria pratica”...,
podendo ocorrer “o envolvimento e 0 apoio de uma assessoria externa para
ajudar na sistematizagdo a ser realizada, junto com os atores diretamente
envolvidos com a mesma”. Para a autora, no entanto, a tarefa da sistematizacio
na extensao rural ndo pode ser atribuida unicamente a esse assessor externo,
pois a sistematizacao pressupde, justamente, a participacio ativa e direta dos
que vivenciaram a experiéncia neste processo. Nesse sentido, a participagio
de pessoas externas no processo de sistematizacio pode colaborar para a
qualificacao dos registros, da revisao de documentos, no processo de sintese,
mas nunca com protagonismo perante os atores da realidade sistematizada.

Assim, entende-se que o objetivo de uma sistematizacio, de proporcionar
processos de aprendizagem e geracao de novos conhecimentos, traz resultados
que contribuem para a ampliacio da capacidade de se tomar decisoes, pois revela
situacoes antes desconhecidas ou dispersas. Por este motivo, a sistematizacao
de experiéncias pode ser uma potente ferramenta para a extensao rural. Ao
organizar/ordenar as informacoes relacionadas ao caso estudado, € possibilitado
enxergar um novo caminho, viabilizar uma reflexio por meio da andlise critica
de priticas realizadas na sociedade (realidades das populacoes) e identificar
problemas e potencialidades das experi¢éncias.

Nesse sentido, uma vez que a extensao rural objetiva promover processos
de desenvolvimento para a melhoria da vida das familias de agricultores, o
resultado da sistematizacdo de experiéncias pode ser uma importante fonte de
geracao de conhecimentos para (re)orientar as praticas extensionistas. Além
disso, ao (re)conhecer os processos de desenvolvimento com mais profundidade,
a extensao rural pode colaborar com o desenvolvimento e proposicao de
solucoes para os problemas identificados e, muitas vezes, antes nio percebidos
pelos extensionistas.

Metodologicamente, a ferramenta sistematizacio de experiéncias baseia-
se na compreensio de que a agdo pratica das comunidades rurais pode gerar
importantes aprendizados. Para que isso ocorra € necessdrio um processo de
ordenamento, sistematizacio e reflexio sobre a realidade analisada. O resultado
sugere a producio de conhecimentos que podem desencadear propostas e agoes
para promover a qualificacio da realidade vivenciada. Nesse sentido, os passos
a se seguir em um processo de sistematizacio devem levar em consideragio
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os conhecimentos acumulados e adquiridos, as caracteristicas histdricas, as
percepcoes atuais e perspectivas futuras dos atores envolvidos (incluindo
os proprios mediadores da sistematizacio). Ademais, como ji foi destacado
anteriormente, a ferramenta de sistematizacdo como um instrumento de
extensdo rural também pode ser usada para acompanhar experiéncias que deram
certo, avaliar acoes que nio atingiram seus objetivos e sistematizar informacoes
de algo que estd em curso.

A sistematizacao de experiéncias ¢ uma ferramenta com trajetoria no
ambito dos servicos de extensao rural e por essa razio cabe aqui a realizagio
de um paralelo, a partir da experiéncia com o programa de Ates RS, visando
a demonstrar seu potencial como ferramenta de trabalho com a sociedade.
Como processo de educacio nao formal, é um dos objetivos da extensao rural
a valorizago da interacio entre técnicos e agricultores, quando o extensionista
assume um papel facilitador de processos de aprendizagem, respeitando a
realidade e o conhecimento dos agricultores no cotidiano da construcio dos
processos de desenvolvimento. Diante disso, torna-se importante evidenciar
a experiéncia com sistematizagoes de experiéncias no Programa de Assessoria
Técnica, Social e Ambiental (Ates) para assentamentos do Rio Grande do Sul,
nos quais foram desenvolvidas experiéncias envolvendo agricultores, assessores
politico-pedagdgicos e técnicos extensionistas de diferentes prestadoras de
servicos de extensao rural.

Além disso, como demonstrado por Miranda, Zarnott e Zanella (2018),
foram constituidas como experiéncias “sistematiziveis” pelo Programa de Ates as
estratégias postas em pratica por familias assentadas, desde suas interacoes com
seus projetos de vida, com as pautas dos movimentos sociais, com as politicas
publicas, com as organiza¢oes que atuam nos assentamentos e, sobretudo,
com as acoes de extensdo rural. Nesse sentido, os autores evidenciam que
as experiéncias sistematizadas pelo Programa de Ates foram aquelas que, em
diferentes graus, se aproximavam de uma perspectiva agroecoldgica para o
desenvolvimento sustentdvel como orienta a Politica Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (Pnater).!

! A Pnater foi criada em 2004, ap6s quase uma década de debates, com o intuito de reverter o quadro
de abandono e impulsionar processos de desenvolvimento, tomando como pilares a transicio
agroecologica, a participagdo social € 0 uso de metodologias participativas (Miranda; Zarnott; Zanella,
2018).
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A ferramenta sistematizacio de experiéncias foi utilizada no Programa
de Ates RS entre os anos de 2013 e 2015. Cabe destacar que esse programa
foi desenvolvido no RS entre o periodo de 2004 até 2017. Num primeiro
momento (2004 e 2008) os servicos de Ates foram prestados para as familias
assentadas por meio de convénios entre o Incra e prestadoras (no caso a
Coptec e Emater). Ap6s inimeras avaliacoes sobre a eficiéncia destes convénios
e sugestoes de ajustes propostas pelos 6rgaos de controle federal, o Incra
decidiu mudar a forma de operacionalizacao da Ates, passando de convénios
para contratos no ano de 2009 (mediante licitacio puablica). Além de uma
série de normativas, os contratos organizavam os servicos de Ates por meio
de metas. As metas para os dois primeiros anos de contrato (2009 e 2010)
foram classificadas em visitas técnicas, reunioes, oficinas e dias de campo, e
resultaram na contratacdo de 21 metas iguais para todos os assentamentos do
RS (Dalbianco, 2018).

A heterogeneidade de situacoes dos assentamentos criou grandes
dificuldades de viabilizacdo de uma Ates eficaz por meio de metas rigidas e
padronizadas, tornando necessdria a adocio de uma nova dindmica. A partir
de 2011 a estrutura das metas passou por uma consideravel modificacio por
meio da incorpora¢ao de metas regionais, propostas e definidas pelas equipes
técnicas em conjunto com os assentamentos de cada Nucleo Operacional
(NO)* e aprovadas pelos Conselhos Regionais. Outra inovagio desse periodo
foi o dimensionamento da capacidade de trabalho de cada equipe técnica e do
tempo/esforco destinado para cada atividade. Foram incluidos no tempo total
previsto para duracio de cada atividade um tempo para planejamento e um para
sistematizacio do trabalho realizado.

A alteracdo na elaboracio e na estrutura contratual foi responsavel
por uma mudanca significava no Programa de Ates do RS, primeiramente
por promover a participagio e engajamento dos assentados e das equipes
técnicas no processo de definicio das metas, e, particularmente para as
equipes, o sentimento de pertencimento promovido pela descentralizagio

2 A formacio dos NOs foi realizada pelo Incra RS considerando quatro fatores: a) a quantidade de
familias por municipio; b) a distancia entre os municipios, nio ultrapassando 200 km entre os
assentamentos de cada NO; c) as especificidades de cada regido, como as caracteristicas de clima e
relevo e d) o desenvolvimento das acoes de crédito.
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foi muito importante para diminuir a impressao inicial promovida pela
modalidade de contrato, de que os técnicos eram considerados meros
empregados do Incra, a prestadora uma simples terceirizada e os assentados
apenas o publico-alvo.

Este novo periodo trouxe muitas novidades para o Programa de Ates.
Entre as principais pode-se destacar a ampliacdo do papel dos Conselhos
Regionais e do Conselho Estadual na definicio das metas contratuais, e
a criacdo e o uso de ferramentas de trabalho, como a Rede de Unidades de
Observacio Pedagdgica (Ruop), o Sistema Integrado de Gestao Rural da Ates
(Sigra) e a Sistematizagao de Experiéncias Agroecologicas. Com relagio ao
papel dos Conselhos Regionais, cabe destacar que eles foram compostos por
representantes das familias de cada assentamento que compunha o Nucleo, do
Incra, Divisdo de Desenvolvimento Agrario da Secretaria de Desenvolvimento
Rural do Governo do Estado (DDA/SDR), dos Assessores Técnico-Pedagdgicos/
Universidade Federal de Santa Maria (ATPs/UFSM), prestadora e organizacoes e
instituicoes convidadas.

Segundo Neumann, Dalbianco e Zarnott (2018), as reunioes dos
Conselhos Regionais aconteciam duas vezes por ano. Para uma percepg¢ao da
dimensao da participacio nos Conselhos Regionais, na primeira rodada de
reunioes do ano de 2014 foram mobilizados 743 conselheiros. A disposicao dos
conselheiros em discutir a constituicio e orientacao deste espaco de participacio
social mostra claramente tratar-se de um processo de empoderamento e de
pertencimento a0 Programa.

£ importante destacar que a participacio dos assentados nos Conselhos
Regionais foi maximizada com mecanismos de suporte como o custeio da
alimentacio e do transporte € o ressarcimento financeiro do dia trabalhado de
todos os representantes dos assentamentos.

O Conselho Estadual de Ates foi composto pelo Incra, DDA/SDR, UFSM,
Embrapa, prestadoras (Coptec, Emater e Cetap) e pela Cooperativa Central dos
Assentamentos do RS (Coceargs) e se reunia mensalmente para definir as metas
estaduais, as eventuais mudangas/adaptacoes nas metas contratadas, a relacio e o
papel que o Programa desempenhava na execugio de politicas publicas, os temas
necessarios a formacao dos técnicos, os instrumentos de gestao e planejamento,
ou seja, € 0 espaco no qual era feita, efetivamente, a gestao social.
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O desafio em relagao as instincias de gestao social foi tornd-las cada
vez mais ativas na definicio dos rumos das acoes de desenvolvimento dos
assentamentos € no controle e gestdo do Programa de Ates. Nesse sentido, o
fato de o Incra, na condicio de gestor e coordenador do Programa, reconhecer
e valorizar as discussoes realizadas nesses espagos, mostrou-se um elemento
central para a funcionalidade do processo de participa¢io social, possibilitando
que, paulatinamente, os conselhos fossem reconhecidos como espagos de
deliberacio das acoes de extensio rural.

Essa dindmica de gestio e controle social mostrou-se como uma
alternativa as medidas de controle burocréticas e como uma importante iniciativa
de transformacio de um pluralismo institucional desorganizado em um sistema
pluralista descentralizado (Dalbianco, 2016).

Uma das caracteristicas que torna o Programa de Ates/RS um sistema
pluralista de extensio rural (e nio um mero pluralismo de instituicoes) € a
capacidade dos atores (instituicoes) elaborarem colaborativamente os principais
instrumentos de trabalho e gestio do Programa. Nesse caminho cabe destacar,
especialmente, a criacdo do Sigra, da Ruop e do uso da sistematizagio de
experiéncias agroecoldgicas como ferramenta da Ates.

O Sigra foi criado com base na compreensio de que a Ates precisava, para
o processo de planejamento, de um sistema de gerenciamento das informagoes,
com capacidade de retratar de maneira precisa a dindmica e a realidade das
familias assentadas e seus lotes. Alimentado anualmente com informagoes
coletadas pelas equipes técnicas junto as familias sobre os campos produtivo,
social e ambiental, possibilitou a confec¢io de relatdrio/tabulacoes instantineas
sobre quem sdo (idade, sexo, escolaridade, doencas, etc.), como vivem (moradia,
saneamento, etc.), como so os lotes (distancia da sede do municipio, estrada de
acesso, acesso a 4gua, etc.), o que produzem (culturas, criagoes e processamento,
producio para autoconsumo e comercializa¢io) e como produzem (maquinas,
instalacoes, manejos, etc.).

O Conselho Estadual também identificou como necessiria a producao
de referéncias economicas e técnicas dos sistemas de produgio desenvolvidos
nos assentamentos e, nessa perspectiva, foi criada a Ruop, que chegou a ser
composta por 109 unidades produtivas representativas dos principais sistemas
de producio nos assentamentos.
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A Sistematizacao de Experiéncias Agroecoldgicas também foi uma
iniciativa criada colaborativamente pelo conjunto de instituicoes que integram
o Programa de Ates, com o objetivo de promover espacos de aprendizagem, de
troca de conhecimentos e de divulgacio das experiéncias e acoes do campo da
agroecologia desenvolvidas nos assentamentos.

No ano de 2012 o Conselho Estadual da Ates decidiu entdo tornar a
Sistematizacao de Experiéncias uma meta de Ates.

Esta decisao foi discutida no encontro estadual dos técnicos de Ates,
realizado em novembro de 2012. Nesse encontro aconteceu um espaco de
formacao denominado ‘A Sistematizacio de Experiéncias como estratégia de
reflexdo e aprendizado para o Programa de Ates”, que teve como resultado
a elaboragdo de um documento de orientacdo para a elaboracio das 20
sistematizacoes durante o ano de 2013.

Como objetivo foi definido que a sistematizacio deveria construir um
processo dialdgico de aprendizado entre as familias e técnicos, além
de servir como meio de divulgacio das experiéncias agroecologicas,
suas praticas e métodos em andamento nos assentamentos. Partiu-se da
compreensio de que o processo de sistematizacio € uma importante
ferramenta de qualificacio da extensdo rural jd que, em esséncia, tem
como objetivo dialogar e aprender com uma experiéncia vivida (Miranda
etal. 2016, p. 7).

Devido a complexidade que é o processo de sistematizacio — e buscando
qualificar a formacio das equipes de Ates para o uso da ferramenta — foi realizada
uma oficina durante o Encontro Estadual de Qualificagio dos Técnicos de Ates,
que ocorreu no més de abril de 2013. Essa oficina teve duragio de dois dias e foi
ministrada por Cordula Eckert, na época Gerente de Planejamento da Emater/
RS. Na oportunidade os técnicos de Ates puderam apresentar as experiéncias
escolhidas para serem sistematizadas (Quadro 1) e discutiram conjuntamente
as etapas do processos de utilizacao da ferramenta.
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Quadro | — Experiéncias agroecoldgicas sistematizadas pelo Programa de Ates em 2013

Nucleo . T
Operacional Titulo da Experiéncia
Juliode | Estratégias de Ates em educagio ambiental nos assentamentos
Castilhos do Salto do Jacui-RS
Tupanciretd Organizacio da§ famlhas/a.ssent/adias em Tupancireta para
efetivar a politica pablica do Pnae
Joia Capacitagio em Gestao Rural — Jovens
Sarandi Producio de leite a base de pastagem perene
Palmeira das o " "
Missoes A experiéncia da familia Thomzack com a viticultura
Vacari A experiéncia do grupo Flor do Campo na comercializagio
acaria . . o
direta na feira ecoldgica de Sananduva.
Eldorado do Familias assentadas em Eldorado do Sul no Programa de
Sul Aquisicio de Alimentos
Nova Santa | Planejamento do sistema de produgio agroecoldgica no lote
Rita da familia Vodzik
Egntana do Estratégias de gestao coletiva da unidade de produgio
ivramento
Fronteira Producio de morango de base ecoldgica no Assentamento
Oeste Santa Maria do Ibicui no municipio de Manoel Viana/RS.
Candiota Moinho Colonial de Jaguario
As politicas publicas de abastecimento alimentar — PAA E Pnae
Hulha Negra 0 caso da Coptil/Hulha Negra-RS
Cangucu Producio de sementes agroecologicas
Pinheiro Experiéncia de transicao agroecoldgica da producio para a
Machado feira da reforma agraria de Pedras Altas
Piratini Integracio de linhas de produgio agroecoldgica e geracio de
iratini .
renda em uma pequena propriedade rural
Herval Produgio agroecoldgica de morangos no assentamento Sio
Virgilio, Herval — RS
S0 Luiz Inclusdo produtiva e social por meio da agroecologia
Gonzaga
S0 Migu el Descricio das dimensoes produtivas, sociais € ambientais
das Missoes
S40 Gabriel | Producio de arroz orginico do grupo resisténcia camponesa
Viamio Viabilidade econdmica do processo de producio de arroz

orginico

Fonte: Adaptado de Miranda; Zarnott; Zanella (2018).
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A avaliacdo positiva do trabalho de sistematizacdo demonstrada no
encontro estadual do Programa de Ates realizado em novembro de 2013,
possibilitou a definicio da contratacio de mais 20 sistematizagoes para o ano de
2014. Por dificuldades organizativas, de planejamento, principalmente causadas
por reestruturagio das equipes de Ates, contudo, apenas 14 sistematizagoes
foram finalizadas, conforme pode ser observado no Quadro 2 a seguir.

Quadro 2 — Experiéncias agroecoldgicas sistematizadas pelo Programa de Ates em 2014

Nucleo
Operacional Titulo da Experiéncia
.. | Aimportincia social e produtiva do grupo de mulheres do
Tupancireta :
assentamento Nova Alianca.
J6ia Coletivo Mae Terra: uma organizacio feminina para além
do econdmico.
. O silo da Familia Rosseto como alternativa de secagem
Palmeira das - . I
o e armazenagem de graos na unidade familiar — Coronel
Missoes .
Bicaco.
. O processamento do pinhio como fonte de renda e
Vacaria

geracio de conhecimento no PE Nova Batalha, Vacaria/RS.
Introdugio do Programa Nacional de Alimentacio Escolar
Nova Santa Rita | (Pnae) no assentamento Santa Rita de Cassia Il em Nova
Santa Rita — RS.
A organizacio e gestio do grupo de familias produtoras de
Eldorado do Sul | sementes organicas de arroz em assentamentos da Regido
Metropolitana de Porto Alegre.
A experiéncia do Programa Nacional de Alimentacio
Escolar em Manoel Viana
A organizacio de mulheres assentadas no municipio de
Candiota Candiota em torno da Associagio Mulheres Camponesas
“Terra, Luta e Libertacio”.
Bacia de evapotranspiracio como alternativa para o

Fronteira Oeste

Hulha Negra tratamento de esgoto no meio rural.

. A produgio de sementes de hortalicas agroecoldgicas

Pinheiro ) - L T
da Bionatur no PA Santa Inicia, municipio de Pinheiro
Machado
Machado.
A forca do trabalho e da organizagio das mulheres de dois
Herval assentamentos, PA Santana e PA Chasqueiro/Santa Rosa,

ambos localizados no municipio de Arroio Grande/RS.
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A importincia da feira livre no incentivo ao processo de

Sao Luiz organizacao das familias assentadas: a experiéncia do grupo
Gonzaga de economia solidaria Resisténcia Camponesa de Sio Borja/
RS.
. Processo de gestao na atividade leiteira: o caso da Familia
Sao Miguel das .
O de Geovane Haubman Rodrigues, do Assentamento
Missoes )
Conquista da Luta.
Grupo Mulheres da Terra: o trabalho da mulher na gestio
Viamio da unidade familiar, seguranga alimentar e satide a partir da

agroecologia no PA Filhos de Sepé, Viamao/RS.
Fonte: Adaptado de Miranda; Zarnott; Zanella (2018).

Nos anos de 2013 e 2014 foi adotada uma pratica das equipes de Ates
apresentarem, no final do ano, num encontro estadual dos técnicos com o
Conselho Estadual, todas as experiéncias sistematizadas, de modo a possibilitar
a socializacao dos resultados e a possibilidade de qualificacio dos documentos
escritos.

Novamente para o ano de 2015 foram contratadas 20 sistematizacoes
(uma por NO), contudo foi modificada a forma de orientacio para a construgao
do trabalho. A equipe dos Assessores Técnicos Pedagogicos da Ates (ATPs)
vinculados 2 UFSM optou por intensificar regionalmente as oficinas de formagao
sobre o método da sistematizacdo. Nessas oficinas junto aos NOs foram
abordados os seguintes conteudos: a) Fluxo do processo de sistematizacio do
programa de Ates (via construcio de uma linha do tempo); b) Nivelamento
do conceito de sistematizacio (adotando os conceitos de Oscar Jara Holliday,
Sergio Martinic e Jorge Chavez-Tafur) através de trés perguntas orientadoras; c)
Processo de construcao da sistematizacio, ou como sistematizar (adotando como
orientacdo os cinco passos de Oscar Jara Holliday); d) Exercicio de ferramentas
metodoldgicas para a construcio do tema, eixo e objetivos da sistematizacio e e)
Discussao das estratégias do NO para construcdo da sistematizacao (construcio
do roteiro de campo e do cronograma de trabalho).

Com esses temas e a partir da pratica seguida de reflexio, buscou-se
identificar quais as concepgoes de sistematizacio de experiéncias que
os técnicos tinham e construir uma compreensio unitdria, nivelar
conceitos importantes para o processo de sistematizacio como o
eixo, 0s objetivos, etc. e problematizar as ferramentas metodoldgicas
que pudessem auxiliar no processo de construcio da sistematizacio

38



SISTEMATIZAGAO DE EXPERIENCIAS COMO FERRAMENTA DE EXTENSAO RURAL NO PROGRAMA DE ATES/RS

Vinicius Piccin Dalbianco — Alisson Vicente Zarnott — Pedro Selvino Neumann

junto a experiéncia (...). Avaliou-se que as equipes incorriam em
relatos, e nio sistematizagoes, por diversos motivos, entre 0s
principais: por enxergarem a sistematizacio como meta de contrato
e nio uma ferramenta de trabalho da extensio rural; por entender
conceitualmente a sistematizacio como um relato e ndo um processo
de reflexio e aprendizado, e por existirem limitagdes para trabalhar com
metodologias participativas (Miranda; Zarnott; Zanella, 2018, p. 173).

Esse processo de formacio deu resultado. Todas as sistematizacoes
contratadas no ano de 2015 foram realizadas (Quadro 3) e a avaliacio do
processo feita pelo Conselho Estadual da Ates deu conta de concluir que as
equipes conseguiram internalizar a ferramenta como pratica da Ates.

Quadro 3 — Experiéncias agroecoldgicas sistematizadas pelo Programa de Ates em 2015

Nicleo
Operacional Titulo da Experiéncia
Julio de Impacto das politicas publicas: o desenvolvimento social e
Castilhos economico em uma familia de agricultores assentados.
- 30 anos de histdria do Assentamento Nossa Senhora
Tupancireta

Aparecida II, Tupanciretd/RS.
Agroinddstria camponesa: a organizacao familiar na
Joia agroindustrializacio de licteos no Assentamento Simon
Bolivar, municipio de Jéia (RS).
Tradigdo na produgio de mel da familia Drabach, PE 25 de
Julho, Ernestina/RS.
Palmeira das | Reconstrugio histérica e dinimica de organizagio comunitaria
Missoes do Reassentamento Novo Horizonte, Chiapetta/Rs.
A organizagio comunitaria das familias assentadas no PA

Sarandi

Vacaria Seguidores de Natalino, Ibiagd/RS.
Relacio da Cooperativa dos Trabalhadores da Reforma
Eldorado do i ol
Sul Agraria da Regido de Porto Alegre — Cootap — com as
entidades beneficidrias no PAA.
Aspectos socioorganizativos das familias do Nucleo
.. | Operacional de Nova Santa Rita envolvidas com a producio
Nova Santa Rita

de hortifrutigranjeiros para comercializacio via Programa de
Aquisicio de Alimentos — PAA.

Santanado | A evolugio economica e social da familia Rohleder — Lopes

Livramento através da producio de leite no PA Capivara.
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O cooperativismo € 0 associativismo no Assentamento Santa
Maria do Ibicui: histérias de desafios e conquistas.
Processo de certificacdo orginica da producio de sementes

Fronteira Oeste

Candiota de hortalicas da Bionatur, Candiota/RS.
Pnae: transi¢io agroecoldgica e geracio de renda na
Hulha Negra Reforma Agriria em Hulha Negra.
Diversificagio produtiva como estratégia de viabilidade
Cangucu no lote e oportunidades de reconstrugao ecoldgica da
agricultura.
Pinheiro Pnae: transi¢io agroecoldgica e geracio de renda na reforma
Machado agraria em Hulha Negra.
o Comercializagio Direta de Morango Orginico no PA
Piratini ~ ~
Construtores da Palma, Capio do Ledo — RS.
Herval Feira Municipal da Reforma Agriria de Herval: Historia e
Perspectivas.
I O trabalho da Ates/Coptec na motivagio de praticas
Sao Luiz " P
Gonzaga agroecologicas para qualificacio de educandos(as): o caso

da escola do campo em Sao Luiz Gonzaga/RS.
Sao Miguel das | As praticas agroecoldgicas desenvolvidas na escola Chico
Missoes Mendes e sua replicacio nas familias dos educandos.

A experiéncia da familia Locadio no processo diversificado
da producio de alimentos — PA Unido Pela Terra.

As influéncias do Programa Aquisicio De Alimentos — PAA —

Viamio na geracio de renda e seguranga alimentar e nutricional no
Assentamento Filhos De Sepé, Viamio, RS

Fonte: Adaptado de Miranda; Zarnott; Zanella (2018).

Sa0 Gabriel

0 uso da ferramenta de Sistematizacio de Experiéncias Ates teve duracio
de 3 anos no Programa de Ates (2013 a 2015), resultando na sistematizacio de
54 experiéncias. Cabe destacar que o programa de Ates foi encerrado no ano
de 2017 por conta de uma decisao do governo federal em retirar orcamento
dos servicos publicos de ER. Caso o Programa de Ates tivesse continuado, a
Sistematizacio de Experiéncias possivelmente continuaria sendo uma pritica (e
uma meta) dos NOs. A socializacio das experiéncias entre as equipes possibilitou
muitas iniciativas de trocas de conhecimentos, resultando inclusive em
intercambios técnicos entre NOs, com a participacao de técnicos e agricultores,
acio essa que foi potencializada por uma meta especifica, que previa tempo
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de trabalho e orcamento para as equipes de Ates de um NO visitarem outros
NOs, sempre com a participacdo de agricultores. Neste sentido, observa-se que
0s processos de sistematizacao contribuiram para a melhoria do didlogo e a
interacdo entre os técnicos e as familias.

Além disso, de acordo com Miranda, Zarnott e Zanella (2018, p. 177).
destaca-se que “a acao das equipes em conjunto com as familias mediada pelas
metodologias participativas contribuiram para a qualificacio técnica e metodoldgica
das equipes técnicas e que os processos de sistematizacio tém melhorado o didlogo
e a interagdo entre os técnicos e as familias”. Os autores concluem que

a acdo de organizar e redigir um processo vivido nas experiéncias tem
facilitado a realizagio de uma andlise critica destas, e acaba por promover
uma maior compreensio dos fatos vividos na realidade sistematizada.
Isso tem resultado numa qualificagio da prética de extensio rural e
das proprias experiéncias, uma vez que a sistematizacio tem permitido
identificar questoes-chave e relacoes existentes.

0 exercicio de sistematizacio de experiéncias no programa de Ates
permitiu enxergar um novo caminho para reflexio da acio extensionista
através da andlise critica de prticas realizadas nos assentamentos. Foi
possivel identificar problemas e potencialidades existentes em todas as
experiéncias. Avalia-se que as sistematizacoes evoluiram nos processos
metodoldgicos, nos documentos apresentados e se fortalecem como
uma importante ferramenta de extensio rural, permitindo um olhar
analitico e critico da realidade, facilitando didlogos e abrindo novos
caminhos de aprendizado com a pritica (p. 177).

O exercicio de sistematizacio de experiéncias na extensao rural permitiu,
portanto, a interpretagio critica de uma experiéncia de desenvolvimento rural,
pois revelou os fatores que determinaram a forma e o conteddo das experiéncias
analisadas. Nesse sentido, a sistematizacio permitiu um olhar critico e analitico
sobre a realidade vivenciada, colaborando para a constru¢io de conhecimento
por meio da intersecio entre o conhecimento técnico e a pratica social dos
agricultores.

Aadaptagio dos métodos conforme a realidade das equipes e das familias
assentadas possibilitou a0 Programa de Ates construir uma dinamica propria de
como se fazer sistematizacio de experiéncias, demonstrando a internalizacio
da ferramenta pelos técnicos. Sobre isso, Holliday (2006, p. 72) destaca que
as orientacoes de como fazer sistematizacio de experiéncias nio podem ser
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como “um ‘receitudrio’, mas sim um instrumento utilizdvel, com algumas pautas
indicativas. Se posto em pratica, possibilitard, sem divida, seu questionamento,
modificacdo, enriquecimento e adaptagio as condicoes particulares de cada um”.
O autor também destaca que as referéncias metodoldgicas sobre 0s processos
de Sistematizacao de Experiéncias “ndo tem outra pretensao senio servir de
exemplo, ndo para ser copiado, mas, sim, para servir de provocagio para
criarmos, cada um, nosso proprio processo de sistematizacio, adaptando-o a
nossos recursos, possibilidades, tempo e intengoes” (Holliday, 2000, p. 97).
Nesse sentido, pode-se afirmar que o Programa de Ates apropriou-se da
sistematizacao de experiéncias e a incorporou no seu fazer extensionista.
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INTRODUCAO

Este trabalho faz parte do processo de qualificacio do trabalho da Ates'
realizado com o intuito de apresentar as experiéncias agroecoldgicas que estao
sendo desenvolvidas no Nucleo Operacional Vacaria, visando a divulgar e
qualificar o trabalho da Ates em processos de transicio agroecologica.

O Nucleo Operacional Vacaria é composto por 11 assentamentos, dos
quais 9 sdo estaduais e 2 federais, e destes 3 sdo reassentamentos de drea
indigena. Esse conjunto de assentamentos abrange 9 municipios: Sananduva,
Ibiacd, David Canabarro, Capao Bonito do Sul, Ibiraiaras, Guabiju, pertencentes a
regiao Nordeste do RS, Pinhal da Serra, Vacaria pertencentes a regiao dos Campos
de Cima da Serra e Caxias do Sul, que pertence a regido da Serra Gaticha, num
total de 320 familias, e com a Assessoria Técnica, Social e Ambiental (Ates) sendo
prestada pelo Centro de Tecnologias Alternativas Populares (Cetap), o qual conta
com uma equipe técnica multidisciplinar, composta por cinco profissionais
para atender os beneficidrios da reforma agrdria que compoem este Nucleo
Operacional (NO).

! Ates — Assessoria Técnica, Social e Ambiental, referente a0 programa de Assisténcia Técnica e Extensio
Rural, destinada ao publico beneficidrio da reforma agrdria, pelo Incra, tendo como entidade
prestadora contratada para o Nucleo Vacaria o Cetap.
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A equipe definiu por sistematizar a experiéncia realizada no Assentamento
Trés Pinheiros, no qual um grupo de familias foi motivado a participar da Feira
Ecoldgica de Sananduva, tendo em vista a importincia desta experiéncia como
alternativa para o fortalecimento das familias assentadas, bem como pela
visibilidade social da proposta e como oportunidade de aprendizado da equipe
técnica.

A experiéncia envolve o publico relacionado ao grupo de agricultores e
agricultoras “Flor do Campo”, a equipe de Ates, os/as assessores/as pedagogicos/
as, o Grupo Ecologista de Sananduva” e a Coopvida,® conforme podera ser
observado na sequéncia no Diagrama de Venn.

O trabalho foi organizado de forma que pudesse descrever sucintamente
sobre o contexto do assentamento Trés Pinheiros, no qual estd localizado o
grupo Flor do Campo, sobre a Feira Ecoldgica de Sananduva, e o publico
envolvido, pontuados a trajetoria histdrica sobre a discussao da agroecologia no
assentamento e histdrico do grupo. Posteriormente foram elencadas as principais
mudancas, desafios e empoderamento das mulheres do grupo Flor do Campo, e
a partir disso foram apontados os principais aprendizados com a sistematizacio,
tanto para as familias quanto para a equipe de Ates, trazendo elementos sobre o
trabalho com o grupo e posteriormente feitas as consideracoes finais.

JUSTIFICATIVAS

A Regido Nordeste do Rio Grande do Sul é caracterizada pelo
predominio do cultivo da soja, com a atividade econdmica da regiao baseando-
se praticamente na produgo agropecudria (producio de milho, soja, trigo e
batata-inglesa, na criacao de gado leiteiro e integracio de suinos e aves), com
a utilizacdo de uma grande quantidade de insumos quimicos e agrotéxicos nos
cultivos, o que tem gerado sérios problemas de contaminag¢io no solo, na dgua,
na biodiversidade, bem como na saide humana.

? Refere-se a0 grupo de agricultores/as ecologistas de Sananduva, composto por 10 familias, e que
desde 1987 vém desenvolvendo agricultura ecolégica e realizando a comercializagio direta na Feira
Ecolégica de Sananduva. O grupo possui uma dindmica propria de se reunir uma vez por mes, e
cada reunido acontece numa propriedade diferente das familias integrantes do grupo, buscando no
decorrer do ano passar em todas as propriedades, contribuindo uns com os outros com ideias e no
planejamento das a¢oes do grupo.

3 Cooperativa de Produtores Organicos.
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Este modelo de desenvolvimento presente nessa regido que adota as
tecnologias ditas “modernas” possui altos custos para aquisicao de insumos
quimicos e tem dificultado para os agricultores manter a diversificacio da
producao nas propriedades. Além disso, tem elevado a concentragao de renda
em poucos produtores mais capitalizados e gerando outra parcela maior de
agricultores descapitalizados, portanto, um modelo insustentivel nio s6 do
ponto de vista ambiental, como ji é bem conhecido, mas também do ponto de
vista social e economico.

Os assentamentos da regido inserem-se nesse contexto e acabam
replicando essa matriz produtiva, centrando-se na produc¢do de graos e
sem maior preocupacao com a producio diversificada, nem mesmo para o
autoconsumo, uma vez que muitas familias assentadas estio deixando de
produzir seus proprios alimentos. De acordo com Bellé (2011),

A producio diversificada de alimentos, entendida pelos agricultores
como “miudezas”, abrange varias culturas como mandioca, pipoca,
batata-doce, pepino, melancia, meldo, abébora, amendoim, outras
hortalicas, frutas, entre outros, as quais compoem a base alimentar das
familias. No entanto, atualmente, muitas familias assentadas vivem em
situacdo de inseguranca alimentar, uma vez que nio estio produzindo
os alimentos bdsicos para a alimentacio.

E diante deste contexto, em que prevalece basicamente a producio de
graos em grande escala, que estd localizado o PA Trés Pinheiros, com uma drea
produtiva praticamente toda mecanizivel, apta para diversos tipos de cultivos e
criacoes, o que na sua grande maioria no difere muito do que ¢ a agricultura
da regido e do municipio de Sananduva. Isto, porém, tem preocupado a equipe
técnica que tem buscado trabalhar alternativas de producio, que visem a uma
maior autonomia e sustentabilidade das familias, pois percebe-se uma certa
“despreocupacao” por parte das familias, as quais estio focadas em produzir
graos para comercializar, sem se deter no cuidado com a sua seguranca alimentar.

Faz-se necessdrio problematizar a realidade encontrada no Assentamento
Trés Pinheiros, tendo em vista que uma das justificativas de se fazer a reforma
agraria é o aumento na producio de alimentos. Segundo Bellé (2011),

[...] é baixa a diversidade de alimentos produzidos no Assentamento Tiés
Pinheiros e muitos alimentos sio adquiridos de fora do lote, ou seja,
supermercados e fruteiras, devido ao fato de que a maioria destas familias
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cultiva culturas anuais como soja, milho e feijio, ou efetua a criacio de
gado leiteiro na maior parte do lote. A pequena 4rea de terra que cada
familia recebeu no momento em que foi assentada dificilmente se tornard
vidvel se depender, exclusivamente, do cultivo de grios ou da produgio
leiteira. Por isso o cultivo diversificado de alimentos pode representar uma
estratégia importante para a permanéncia destes agricultores no campo.

Essa realidade fica explicita por intermédio dos dados coletados pela
equipe de Ates para o Sigra,* em que das 64 familias assentadas do PA Trés
Pinheiros, 61 plantam soja, 0 que corresponde a uma area de 447,50 hectares; 41
familias estao envolvidas com a producio leiteira, observando-se que a maioria das
familias que trabalham com a produgio leiteira intercalam com a producio da soja,
e no periodo que ndo tem soja nos lotes, estd presente a pastagem para 0s animais.
Das familias que ainda cultivam alimentos para o autoconsumo, a quantidade
cultivada é bem pequena, nio sendo em quantidade suficiente para o ano.

Na figura com o grifico a seguir podemos observar o nimero de familias
que cultivam determinadas culturas.

Figura | — Principais cultivos agricolas realizados no Assentamento Trés Pinheiros
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Fonte: Sigra, 2013.

4 Dados do Sigra (2013).
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Também podemos observar no Grifico seguinte as proporcoes de dreas
destinadas pra cada cultivo e perceber o que isso significa num contexto em que
cada familia possui uma irea média de 10 hectares.

Figura 2 — Area cultivada no Assentamento Trés Pinheiros
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Fonte: Sigra, 2013.

E nitida a diferenca entre o que se usa da drea agricultivel para a
producio de alimentos e para o cultivo da soja. Podemos “compreender”
um pouco das dificuldades de avancar nio s6 na discussio, mas na producio
ecoldgica de fato, pois praticamente a maioria das “politicas publicas” pensadas
para a agricultura sio voltadas para incentivar a produgdo de graos, mais
precisamente da soja. Nesse contexto, s30 poucas as iniciativas que potencializam
a producio de alimentos e quando tem, a burocracia e os tramites legais nio
contribuem para que as familias tenham condigoes de acessar os mercados para
a producio diversificada.

Em meio a tantas lacunas e diante de uma realidade que carece de
maior atencio, principalmente do poder publico, de a¢des que potencializem a
producio ecoldgica, o processamento de alimentos e, que se pensem espacos de
abastecimento local, a historia mostra que existem experiéncias agroecologicas
exitosas nesta regido. Nesse sentido, destaca-se a importancia de algumas
organizacoes como Sindicato dos Trabalhadores/as Rurais, Feira Ecoldgica de
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Sananduva, Coopvida, Cetap, Cdritas Diocesana de Vacaria, entre outras, que
contribuiram significativamente para o €xito de vrios grupos agroecoldgicos
que vém se consolidando no processo de construcio da agroecologia.

Entre estas organizagdes, cabe ressaltar que a Feira Ecoldgica de
Sananduva destaca-se por articular os agricultores e agricultoras ecologistas
de Sananduva, além de ser um espaco que proporciona contato direto entre
agricultores e agricultoras com o publico consumidor, contribuindo na
construcio de relacoes humanas, possibilitando o didlogo sobre diferentes
dimensoes importantes na construcao da agroecologia, além de contribuir no
processo de conscientizacio do publico consumidor.

No municipio de Sananduva hia um potencial a ser explorado, no que se
refere a producio e comercializacio de alimentos ecoldgicos, mas que depende
de apoio e incentivo, pois, embora muitos agricultores e agricultoras tenham
compreensao sobre a importancia disso, faltam condi¢oes para, como afirma
Bellé (2011):

Muitos dos agricultores assentados possuem certa compreensio sobre
o0 processo de transicio agroecoldgica, pois ja haviam participado de
espacos de formacio sobre o assunto no momento em que foram
acampados ou mesmo apds o assentamento nos lotes. Porém, muitas
vezes carecem de ferramentas ou apoio técnico para avancarem na
pratica com o processo de transi¢io agroecoldgica.

O programa de Ates tem como diretriz de agdo o trabalho orientado
pelos principios da agroecologia.’ Desenvolver a agroecologia nesse contexto,
entretanto, ¢ dificil, pois demanda uma série de agoes e condigdes, que os
assentamentos por vezes nio possuem, mas isso ndo significa que nao € possivel,
apenas que tem resisténcia e que nao tem sido nada facil para a equipe de Ates
realizar um trabalho mais consistente pelos entraves que vao se apresentando
no decorrer das acoes. A producio agroecoldgica também tem sido pauta do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), que tem dialogado sobre
a demanda da produgio de alimentos ecoldgicos, porém ainda encontra muitos
limites para expandir essa proposta numa escala de maior amplitude.

> Conforme Ates (2008).
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Além disso, o Cetap, que € a prestadora no programa de Ates (Assessoria
Técnica, Social e Ambiental), no Nucleo Vacaria, orienta suas agoes com base nos
principios da agroecologia. Assim, o Cetap tem buscado mediante o programa
de Ates desenvolver junto os beneficidrios/as da reforma agraria, iniciativas que
buscam promover o desenvolvimento sustentivel dos assentamentos, no intuito
de “despertar” as familias sobre a importincia da producio ecoldgica, de dialogar
a partir de uma viso sistémica e holistica do desenvolvimento, contemplando as
diferentes dimensoes, entre as quais a economica, social, produtiva, ambiental,
cultural.

Entre as diferentes iniciativas tomadas pela equipe de Ates junto com
as familias do PA Trés Pinheiros dialoga-se sobre a construcio de um grupo de
mulheres, chamado de “Flor do Campo”, que se desafiaram a construir formas de
producao alternativas a0 modelo dominante na regiao. O grupo é composto por
cinco familias, embora sejam as mulheres que “puxam” e coordenam o grupo,
as quais aceitaram o desafio para produzir alimentos, a realizar o processo de
transicao para sistemas de producio de base ecoldgica e a comercializar seus
produtos na Feira Ecoldgica de Sananduva.

A sistematizacio dessa experiéncia permite alcan¢ar um melhor
entendimento sobre o Grupo “Flor do Campo” e podendo ser utilizado como
referéncia para dialogar com as demais iniciativas que possam vir a se constituir
no decorrer dos trabalhos, no intuito de apontar elementos que potencializem
a proposta da agroecologia nos assentamentos da regiao.

OBJETIVOS
OBJETIVO GERAL

Possibilitar uma reflexdo sobre a experiéncia de transi¢io agroecoldgica
do grupo Flor do Campo do Assentamento Trés Pinheiros, Sananduva — RS, bem
como divulgi-la.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
* Entender as motivacoes que levaram as familias a constituir o Grupo
Flor do Campo.

* Compreender as razoes que levaram o Grupo Flor do Campo a
participar da Feira Ecoldgica e quais suas expectativas para o futuro
em relagdo a este espaco de comercializagao.
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* Pontuar e dialogar sobre as transformacoes que o processo de
transicao agroecologico tem proporcionado as familias e na
organizacao de seus lotes.

* Possibilitar a reflexdo da equipe de Ates sobre a experiéncia
vivenciada pelo Grupo Flor do Campo.

METODOLOGIA

A sistematizacdo foi realizada em cinco momentos. No primeiro momento
ocorreu um didlogo com o grupo da experiéncia a ser sistematizada, quando foi
apresentado e construido com o grupo o que se queria com a sistematizacao da
experiéncia. Na reunido mensal do grupo foi apresentado o que estava sendo
pensado e por que a equipe resolveu fazer a sistematizacio com aquele grupo,
dialogou-se sobre os objetivos, do que se pretendia com a sistematizacao e se
ouviu a opiniao do grupo. Posteriormente, construiu-se com o grupo o porqué
e como fazer, para que pudesse proporcionar aprendizados tanto para a equipe
quanto para o grupo, pois essa era uma das intengoes da realizacio do trabalho.

O grupo foi bem receptivo e achou interessante a realizacio da
sistematizacio, pois iria permitir um olhar sobre a maneira com que estavam
desenvolvendo suas acoes, buscando compreender o processo histdrico de
como foi acontecendo a trajetdria do grupo bem como refletir sobre as acoes
desenvolvidas. Para coleta de dados optou-se por realizar duas, uma em cada
familia e uma no grupo da feira, visando a perceber as opinides individuais e
coletivas do grupo sobre a experiéncia. Desta construcio derivaram o segundo
€ 0 terceiro momentos.

No segundo momento foi realizada a coleta de dados individual com
cada familia integrante do grupo. Com apoio da ferramenta “Linha do tempo”
as familias apresentaram sua histdria de vida antes do assentamento até a
constituicao do grupo. Posteriormente, por meio de entrevistas semiestruturadas,
as familias foram questionadas sobre o historico do grupo, o histérico da sua
participagdo no grupo, as motivagoes que levaram a sua participagio, como a
participacio no Grupo e na Feira influenciou a organizacio da familia e do lote
(producio, comercializagio, relacoes sociais, etc.) e sobre as perspectivas futuras
da familia em relacio ao Grupo e a Feira. As entrevistas foram realizadas com as
mulheres, exceto em duas familias, em que foi realizada com o casal, fato este
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que serd discutido 2 frente sobre o destaque da participacio das mulheres e das
dificuldades de envolver os homens nesse processo, o que isso influencia no
desenvolvimento da participagio no Grupo e na Feira.

Visando a avaliar o impacto da produgio diversificada para a Feira no
autoconsumo das familias foi realizado um levantamento detalhado da produgio
para o autoconsumo de uma familia. Também foi realizado registro fotografico
da unidade produtiva de cada familia.

No terceiro momento foi reunido o Grupo e trabalhada a ferramenta
“linha do tempo” para construgao do histérico do Grupo, da sua participacio
na Feira, pontuados os principais limites que o Grupo vinha enfrentando e
elencados os desafios e perspectivas de futuro.

Visando a identificar os atores/organizacoes com os quais o Grupo se
relaciona foi trabalhada a ferramenta “Diagrama de Venn” (Figura 3). Também
foi feito registro fotografico da atividade com o grupo.

Figura 3 — Diagrama de Venn elaborado pelas integrantes do Grupo Flor do Campo

Fonte: Cetap.

O quarto momento foi a sistematizacio das informacoes coletadas
individualmente e com o grupo e no quinto ocorreu a apresentagao, discussao e
validacio da sistematizagdo junto ao grupo. Para tanto realizou-se um encontro
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de devolucio da sistematizacio, quando dialogou-se com o Grupo sobre as
informacdes apontadas e sobre a participacio de uma das representantes do Grupo
Flor do Campo no encontro dos técnicos/as para a apresentacao da sistematizacio.

CONTEXTO DO ASSENTAMENTO TRES PINHEIROS

O Assentamento Trés Pinheiros estd localizado no municipio de
Sananduva, na Regiao Nordeste do Estado do Rio Grande do Sul, distante 367
km da capital, Porto Alegre, como pode ser observado no mapa a seguir.

Figura 4 — Localizacdo de Sananduva no Mapa do Estado do RS
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Fonte: PDA (2009).

O municipio de Sananduva é caracterizado por pequenas propriedades
com relevos declivosos e algumas poucas grandes propriedades nas regioes mais
planas. E nesta regiao de terras planas, uma realidade em que predomina a
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producio de graos, com a utilizacdo de uma grande quantidade de insumos
quimicos e agrotoxicos nos cultivos, que tem gerado sérios problemas de
contaminacio do solo, da dgua, da biodiversidade, bem como a saide humana,
que esta localizado o Assentamento Trés Pinheiros.

Foi neste contexto que em 2008 foi instalado o Assentamento Trés
Pinheiros, fruto da luta pela terra, o qual é composto por 64 familias, num
total de 128 pessoas, entre os quais 76 homens e 52 mulheres, com uma irea
média de 10,36 hectares por unidade familiar, sendo praticamente todo o lote
mecanizdvel, apto para diversos tipos de cultivos e criagoes.

Figura 5 — Mapa do Assentamento Trés Pinheiros
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Fonte: PDA (2009).

Considerando que o assentamento estd localizado numa drea propicia
para a mecanizagao, em que a grande maioria das familias cultiva soja, por meio
do Sigra podemos observar a quantidade de 4rea cultivada e a produtividade,
dados onde consta que em 2012 as familias do Assentamento, que plantaram
soja, obtiveram uma média de 30 sacos de soja por hectare, uma produtividade
baixa pelo indice de investimento que as familias fizeram, uma vez que o custo
médio de producao foi em torno de R$ 921,00%ha.

¢ Dados da Ruop da Agricultora A.
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Outro fato que podemos destacar € referente a producio leiteira,
atividade que as familias alternam com o cultivo da soja. Podemos observar no
Grafico 1 o numero de familias com a producio leiteira e a média da produgio
por ano.

Grafico | — Litros de leite ano produzidos no Assentamento Trés Pinheiros
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Fonte: Sigra, 2013.

Como podemos observar a média da producao de leite ¢ bastante baixa,
posto que a maioria das familias concentra a producio de leite em até 3.000
litros/ano. Isso acontece em boa medida porque no periodo do ano que se
cultiva a soja a pastagem para os animais fica escassa, ocorrendo apenas para
manter os animais. A Figura 6 ilustra um pouco da paisagem do Assentamento
Trés Pinheiros.
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Figura 6 — Foto-paisagem cultivo da soja no Assentamento

Fonte: Arquivo Cetap.

De um modo geral, percebe-se no Assentamento certa desmotivagao
da maioria das familias assentadas em desenvolver alternativas produtivas que
gerem maior produgio de alimentos sauddveis, especialmente com enfoque
agroecologico, dado que nos ultimos anos poucas familias partiram para uma
acao mais consistente de transi¢cio agroecoldgica e é nesta realidade que estd
situada a experiéncia sistematizada.

No ano de 2009 o Assentamento passou a contar com a assisténcia
técnica, por intermédio do programa de Ates, quando o Cetap passou a prestar
assessoria, 20 passo que as acoes foram sendo desenvolvidas pela equipe junto as
familias assentadas. Algumas delas, puxadas pelas mulheres, foram se desafiando
a construir e organizar a producio de uma forma diferenciada, buscando
construir um processo de transicio. Como podemos observar na Figura 7,
o grupo reunido com o Técnico de Ates dialogando sobre a organizacio da
producio.
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Figura 7 — Grupo Flor do Campo dialogando sobre organizacdo e producao

AN

Fonte: Arquivo Cetap.

Esse grupo denominou-se “Flor do Campo”, conforme reunido ocorrida
no més de agosto de 2013.

Figura 8 — Grupo Flor do Campo dialogando sobre a sistematizagao

Fonte: Arquivo Cetap.

58



A EXPERIENCIA DO GRUPO FLOR DO CAMPO NA COMERCIALIZAGAO DIRETA NA FEIRA ECOLOGICA DE SANANDUVA

(Cibele Bonez — Edelaine Aparecida Brinker — Ezequiel Cardoso Martins — Mario Francisco Gusson

No decorrer desses cinco anos de trabalho da Ates, muitas agoes foram
desenvolvidas, como reunides, oficinas, encontros, intercimbios, no intuito de
contribuir no didlogo com o grupo e “despertar” para o desenvolvimento de
um processo de transicio ecologica, bem como a inser¢ao do grupo na Feira
Ecolégica de Sananduva.

A FEIRA ECOLOGICA DE SANANDUVA: ASSENTADOS E AGRICULTORES FAMILIARES

A Feira Ecoldgica de Sananduva constituiu-se no ano de 1998, apos
diversos debates realizados pelos agricultores que haviam iniciado a producio
ecoldgica de alimentos e buscavam espacos de comercializacio para os seus
produtos. Para tanto contaram com apoio do Sindicato dos Trabalhadores Rurais
e a assessoria e acompanhamento do Cetap.

Na fase inicial a feira era realizada uma vez por semana. Atualmente
¢ realizada duas vezes por semana: nos sibados pela manha, no centro de
Sananduva, ao lado do STR e no Bairro Sao Cristovio, e nas quartas-feiras pela
tarde no centro, ao lado do STR.

Figura 9 — Espaco da Feira Ecoldgica no centro de Sananduva, ao lado do STR

Fonte: Arquivo Cetap.
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Em 2013 a Feira Ecoldgica contava com a participacio de 10 familias de
agricultores familiares ecologistas que pertencem ao municipio de Sananduva,
e 5 familias de agricultoras do Assentamento Trés Pinheiros.

Os principais alimentos oferecidos na feira sao os “in natura” como:
hortalicas, frutas, graos, e processados como: queijos, sucos, panificados, doces,
conservas, geleias, etc. Neste espaco sao comercializados aproximadamente 60
itens de alimentos durante o ano, todos provenientes dos agricultores que fazem
parte da Feira.

Durante esses anos as relagdoes estabelecidas entre agricultores e
“consumidores” foram consolidando a Feira como um espaco de abastecimento
de alimentos ecoldgicos. Isso contribuiu para fortalecer a agroecologia na regiao
e para motivar mais familias que pretendam se inserir nesta proposta.

TRAJETORIA HISTORICA DA DISCUSSAO SOBRE AGROECOLOGIA
NO ASSENTAMENTO TRES PINHEIROS

A trajetoria historica da discussao da agroecologia no Assentamento estd
diretamente relacionada a equipe de Ates, pois apesar de ser uma discussao que
o movimento faz desde o acampamento, e algumas familias terem presente a
discussdo sobre agroecologia, de afirmarem que entendem e compreendem a
importincia da agroecologia, observa-se uma certa distancia entre o “discurso”
e a “pratica”, ou seja, o desenvolver de acoes que fortalecam as praticas
agroecologicas, que nio acontece na mesma intensidade do discurso. Segundo
Bellé (2011):

Com os agricultores assentados em projetos de reforma agraria, o
processo de construcio de referenciais agroecoldgicos parece ser mais
lento, pois as dificuldades iniciais para estruturacio do lote, a lentidao
na liberacao dos primeiros créditos, a novidade que representa a “nova
terra” por nao se ter muito conhecimento sobre o clima, as épocas
ideais para plantio. Bem como o longo tempo em que muitas familias
estavam longe da terra sem produzir, além da falta de confianga nos
demais vizinhos assentados que por vezes tém se saturado durante o
longo tempo de acampamento e espera pela terra, tém mostrado que na
pratica nao é nada facil construir a proposta da transicao agroecoldgica.

Isso se reforca na fala de uma das agricultoras, que diz:
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No acampamento a gente sempre participava de cursos que o
movimento fazia, e discutia sobre agroecologia,... quando cheguei no
Assentamento, ap6s meu marido ter passado por uma intoxicagio,
decidi que iria produzir de forma ecoldgica, embora ainda plantamos
soja de forma convencional, a perspectiva é de que daqui algum tempo a
propriedade seja toda ecoldgica, porém isso nio € uma tarefa facil, pois
demanda uma série de conhecimento e investimento que as vezes nao
temos. Sem contar que da mais trabalho realizar o processo de transicao,
e necessita de muita forca de vontade para fazer, pois é “trabalhoso”.
O pessoal do Cetap td sempre por aqui, com ideias pra producio
ecoldgica, o problema é que nem sempre a gente tem as condigoes
adequadas para poder implementar as aces... (Agricultora — A).”

O debate surge pela necessidade percebida pela equipe de pensar acoes e
estratégias que potencializassem a producio no Assentamento, em conjunto com
as familias, pensando numa forma de melhorar a qualidade de vida e construir
alternativas mais sustentdveis.

Percebe-se na trajetdria da discussio da agroecologia junto ao
assentamento uma inten¢ao muito forte por parte da equipe técnica, as vezes
muito mais da equipe do que das proprias familias, o que muitas vezes dificulta
que as acoes avancem, pois hi um descompasso entre o que as familias fazem e
aquilo que elas teriam condicoes e poderiam fazer. E é nesse contexto que apos
diversas acoes propostas e construidas com as familias, chega-se na constituicao
do Grupo Flor do Campo.

0 GRUPO FLOR DO CAMPO DO ASSENTAMENTO TRES PINHEIROS

O grupo “Flor do Campo” é composto por cinco familias do
Assentamento Trés Pinheiros, que passaram por diferentes processos de luta
pela terra, vém de diversas regioes do Estado do RS e chegaram em diferentes
momentos no Assentamento: duas familias chegaram no inicio do Assentamento,
em 2009, duas em 2010 e uma em 2011. Tendo em vista que muitos grupos de
producio formam-se ainda quando as familias se encontram acampadas e tem
seguimento apos serem assentadas, no caso do grupo Flor do Campo ocorre o

7 Optou-se por usar codigo ao referir-se as agricultoras que participaram da sistematizacio, para nio
expor mulheres e deixd-las mais 4 vontade para falarem exatamente o que elas estavam pensando e
como estavam vendo o grupo.
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processo diferenciado, em que o grupo se forma a partir de um interesse comum
entre as mulheres em ter uma fonte de renda propria, mas depois de jd estarem
no Assentamento.

Em relacdo as atividades desenvolvidas pelas familias antes do
Assentamento, apenas uma familia do grupo atuava como agricultora familiar, as
demais trabalhavam como empregados em fazendas, fibricas e como domésticas.
Isso pode explicar a pouca iniciativa, por parte das familias a pensar e buscar
desenvolver agoes e alternativas produtivas, talvez por falta de conhecimento
ou por estarem acostumadas com uma dinamica diferente, da qual elas nao
dependiam de pensar e construir algo novo, pois vinham de um processo
“fechado”, definido por terceiros.

O processo de constituicio do grupo deu-se por meio de atividades
desenvolvidas pela Ates junto com agricultores e agricultoras familiares
ecologistas da Feira de Sananduva, quando foi apresentada a possibilidade de os
assentados organizarem um grupo para participar da Feira Ecoldgica, revelando-
se este o pontapé inicial para que o referido grupo iniciasse sua participagio
na feira.

O grupo destaca que o envolvimento das familias do PA Trés Pinheiros
junto ao grupo de agricultores da Feira Ecolégica ocorreu pela relacio proxima
que o Cetap tem com os agricultores desde a criacao da Feira Ecoldgica. Como
afirma uma agricultora:

Foi através do didlogo, realizado pela equipe do Cetap com os
agricultores da Feira, que nos foi falado do espaco para participar
e realizar a comercializacdo dos produtos na Feira Ecoldgica. O Pita
chegou numa reunido com o assentamento e disse: “os agricultores
ecologistas de Sananduva, estio dispostos a abrir um espaco na feira,
para que voces possam comercializar a producio de alimentos, o que
acham, topam o desafio de se organizar, fazer parte do grupo e iniciar
um processo de transicio ecoldgica da produgio?” e nds aceitamos o
desafio ... (Agricultora — B).

A primeira participacio na Feira ocorreu em maio de 2012 com a
comercializacio direta de seus produtos na Feira Ecoldgica de Sananduva e
desde entdo participaram desse processo comercializando naquele momento
feijao, arroz, amendoim, pao, bolacha, massa, ovos, azedinha e couve, que eram
os produtos que o grupo tinha no momento.
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O grupo iniciou com dez familias, porém pelas dificuldades e com limites
de conhecimento, infraestrutura e producio algumas familias desistiram e
cinco toparam o desafio da constituicio do grupo, da producio diversificada
de alimentos e da participacio na Feira, no intuito de melhorar as condigoes
alimentares e de renda, contribuindo com o processo de valorizagio e
reconhecimento social das suas capacidades e da agroecologia como uma op¢io
de vida.

Segundo o Grupo “Flor do Campo”, participar da Feira Ecoldgica, a qual
ja tinha sua dinamica de organizaco estabelecida e o fato de que nao dependeria
apenas dos produtos do grupo, foi fundamental para comecarem a participar da
Feira. O grupo optou por participar porque viu na Feira Ecoldgica de Sananduva
uma forma de comercializar os produtos que tinham no momento Segundo
revela uma das agricultoras entrevistadas sobre como aconteceu a tomada de
decisao de estar participando da Feira:

Como tinhamos produtos, mas estes nio eram o bastante para garantir
o funcionamento de uma feira, se inserir na feira que ja existia, e com a
conversa feita pelos agricultores/as ecologistas, facilitou a nossa decisio
de ir pra feira com o que tinhamos de produtos naquele momento. Foi
uma forma de garantir um espaco pra comercializar nossos produtos
(Agricultora — B).

Esta atitude permitiu aos agricultores beneficidrios da reforma
agraria iniciar a oferta dos produtos nas quantidades que tinham disponivel,
independentemente de um planejamento mais consistente, pois a Feira ja possui
sua dindmica de producio e oferta com relativa estabilidade. Cabe destacar,
porém, que foi de extrema importancia esta oportunidade para o grupo Flor
do Campo perceber o potencial de comercializacdo de alimentos e também
como espaco de aprendizados pelas relacdes sociais estabelecidas, ou seja, esse
contexto foi decisivo para o grupo.

Destaca-se quatro momentos como mais relevantes na caminhada do
grupo:

a. Ida dos agricultores familiares ecologistas de Sananduva junto com
a equipe Ates no Assentamento para incentivar as familias a iniciar a
participagdo na Feira Ecoldgica.
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b. Participacio de familias assentadas no Jantar Ecolégico® promovido
pelo grupo de agricultores familiares ecologistas de Sananduva.

c. Participacio na reunido mensal do grupo de agricultores familiares
ecologistas.

d. Receber os agricultores familiares ecologistas no Assentamento para
a sua reunido de planejamento que ocorre mensalmente em forma
de rodizio nas familias participantes da Feira Ecoldgica.

Esta trajetoria pode ser observada na linha do tempo construida pelo

grupo “Flor do Campo” (Figuras 10, 11 e 12).

Figura 10 — Parte | da linha do tempo elaborada pelas participantes do Grupo Flor do Campo

Fonte: Arquivo Cetap.

8 O Jantar Ecoldgico é um evento organizado bienalmente pelos agricultores familiares ecologistas
dos municipios de Sananduva e S3o Jodo da Urtiga, e conta com apoio de diversas organizacdes com
atuacio local e regional, como o Cetap, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais, a Caritas Diocesana de
Vacaria, a Cooperativa de Produtores Organicos Coopvida , Igrejas, organizacoes de consumidores,
entre outros, € tem como objetivo a confraternizac¢io oferecendo alimentos ecoldgicos e também
divulgar as iniciativas de agroecologias existentes nesses dois municipios.
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Figura 1 —Parte 2 da linha do tempo elaborada pelas participantes do Grupo Flor do Campo

Fonte: Arquivo Cetap.

Figura 12— Parte 3 da linha do tempo elaborada pelas participantes do Grupo Flor do Campo

Fonte: Arquivo Cetap.
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O grupo utilizou a linha do tempo para reconstruir o historico e pontuar
0s momentos marcantes, que contribuiram no processo organizativo do grupo
e influenciaram/motivaram tanto a constitui¢io como grupo, bem como a
participagdo no espaco da Feira Ecologica de Sananduva.

PRINCIPAIS MUDANCAS ELENCADAS PELO GRUPO

As mulheres pontuaram que uma das principais mudangas ocorrida nos
lotes ap6s a constitui¢ao do grupo e da participacio na Feira Ecoldgica foi a
diversificacao da producio no lote, tendo em vista que com maior diversidade
de alimentos produzidos para serem comercializados também se constata, como
consequéncia positiva, a melhoria na alimentagao da familia.

Os produtos que o Grupo “Flor do Campo” tem ofertado, desde o
ingresso na Feira sao: feijao, batata-doce, mandioca, ovos, massas, paes,
bolos, arroz, nozes, beterraba, cenoura, cebola, batata-inglesa, pinhao, amora
preta, almeirdo, bergamota, cebolinha verde, amendoim, galinha caipira,
abobora, milho verde, tortéi, capeleti, alho, repolho e couve. As familias
apontam como uma perspectiva ampliar esta diversidade e quantidade de
alimentos.

A Figura 13 é um croqui do lote elaborado por uma familia que
participa do Grupo Flor do Campo e que apresenta um pouco da estratégia de
diversificacio do lote pela familia. A figura tenta mostrar que mesmo mantendo
uma 4rea para o cultivo da soja percebe-se que a produgio nio estd dependente
desta cultura, tendo em vista que a familia produz uma diversidade razoavel de
outros produtos, como a mandioca, melancia, batata-doce, meldo, moranga,
abobora, amendoim, cebola, alho, cenoura, beterraba, pepino, brécolis, couve-
flor, batata inglesa, milho e leite.
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Figura I3 — Croqui da propriedade elaborado pela agricultora — A

Fonte: Arquivo Cetap.

Ja a Figura 14 é um croqui de outra familia do Grupo Flor do Campo
que tenta ilustrar um lote que nao cultiva soja, e que mesmo enfrentando
dificuldades de acesso a dgua limitando a producio de hortalicas, por exemplo,
mesmo assim a familia cultiva espécies alimentares pouco comuns de serem
encontradas nesta regiao, como o arroz de sequeiro e a amora preta. Além
disso, cultivam feijaio, mandioca, abobora e produzem leite, ovos e frango
caipira.
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Figura 14 — Croqui da propriedade elaborado pela agricultora— B

Fonte: Arquivo Cetap.

As familias que compoem o Grupo Flor do Campo estio construindo um
processo de transicao agroecoldgica dos seus lotes. Mesmo sendo uma mudanca
recente no seu sistema de producio e enfrentando dificuldades, ja se observa
um maior nivel de diversificagio da producio de alimentos se comparado aos
demais assentados vizinhos, em que a estratégia produtiva ainda encontra-se
focada no monocultivo de soja. Assim, um desafio para o Grupo Flor do Campo
¢ o aumento da escala de producio, de modo que permita obter uma renda mais
significativa e com isso eliminar a produgio convencional no lote.

Nesse sentido, um aspecto a ser trabalhado com as familias do grupo é
sobre a ecologizacio do lote, ou seja, o avango gradativo para que no decorrer
do tempo toda a producao do lote seja feita de forma ecoldgica. Atualmente
as familias do grupo ainda estao com parte da produgio ecoldgica, ou seja, as
hortas, as frutas e a drea de producio para as feiras. Este, porém, € um processo
lento e que demanda também construir internamente na familia um debate que
perpasse da esfera produtiva e possa abranger as diferentes dimensoes, que
sao fundamentais para construir a agroecologia. Dimensdes estas relacionadas
especialmente a questio de género, tendo em vista que a iniciativa de iniciar
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a transicao agroecoldgica foi das mulheres e que por mais que ji exista uma
compreensio por parte dos homens, ainda precisa avangar para que os estes
participem mais ativamente desta estratégia de producao.

Também foram pontuados os resultados econdmicos que a diversificacio
da producio e a participacio na Feira tém proporcionado para o grupo, o qual
foi outro elemento destacado pelas familias, como mostra o depoimento da
agricultora:

Depois que passei a participar das feiras, toda semana tenho meus
trocados, que é pouco ainda, mas j4 me ajuda, e na feira a gente
conversa com as pessoas, € elas me pedem como que prepara alguns
alimentos, e a gente fica feliz, por ver que estio interessados em saber
e ouvir sobre 0 jeito que a gente faz, em ver que tenho algo pra ensinar
também (Agricultora — C).

Ainda referente aos resultados econdmicos, as familias também enfatizam
a reducio do custo de producio, pois praticamente o custo de producao dos
produtos que vai para a feira, tem sido com a semente, como afirma a agricultora:

Tem uma diferenca grande entre os custos de producio da soja, por
exemplo, onde o custo por hectare pra producio da soja chega a
920 reais ou até mais, pois tem que comprar 0 “pacote”, sementes,
adubos, venenos, depois tem que pagar pra plantar, tratar e colher, ja
no caso da produgio de alimentos pra comercializa¢io na feira, o custo
basicamente tem sido com sementes e alguma coisa de adubacio verde
ou orginica, o que tem significado um ganho maior, sem considerar
nisso a qualidade do que estamos produzindo, tanto pra n6s quanto
pra quem vai consumir esses produtos (Agricultora — A).

Com a maior diversidade de produtos a equipe técnica tinha uma
expectativa de que houvesse um incremento no autoconsumo destas familias, ou
seja, que houvesse uma melhoria na qualidade da alimentaco. Foi identificado,
no entanto, que o consumo da producao diversificada ainda é pequeno em
algumas familias que participam do grupo. Foi identificado que as familias
consomem uma quantidade restrita de espécies, menor do que a diversidade que
cultivam para comercializacio, ou seja, cultivam varias espécies de hortalicas para
comercializar na feira, mas ndo consomem a maioria delas. Entende-se que existe
a falta de habito nas familias em se alimentarem com hortalicas, por exemplo,
mas que isso pode representar uma oportunidade para a atuacio da equipe de
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Ates no sentido de orientar para que haja uma alimentagao mais saudavel, tendo
em vista que atualmente a dieta das familias estd bastante centrada na carne e
nos cereais € pouco em frutas e hortalicas.

Por outro lado, se observado o aspecto economico, a producao de
autoconsumo de uma das familias integrantes do Grupo Flor do Campo apontou
o montante de aproximadamente R$ 5 mil anuais em produgio destinada ao
autoconsumo familiar, demonstrando a importancia dessa producio para
a economia familiar, uma vez que a familia deixa de gastar esse recurso para
adquirir os alimentos de fora do lote. A partir da sistematizacao esse tema serd
problematizado com o grupo como um potencial a ser explorado futuramente,
pois se percebe que as familias poderiam ampliar principalmente a produgao
para o autoconsumo de forma significativa.

EMPODERAMENTO FEMININO NO GRUPO FLOR DO CAMPO

No processo de organizagao do grupo as mulheres desempenham papel
de destaque e realizam a producao diversificada e ecoldgica de alimentos no lote,
inclusive encontrando certa resisténcia por parte dos homens.

Eu cuido da producio leiteira e da producio que vai pra feira. Quando
fui pro acampamento, jd tinha a ideia de trabalhar com a produgio de
alimentos, e quando tive a oportunidade de vir pra c4, quando vi o
lote, e as condicoes dele, com muita 4gua, deu bem certo com o que
queria fazer, que é uma coisa que gosto de fazer e me identifico, ji ele
(o marido) cuida da producio da soja e trabalha pra fora, e me ajuda
um pouco (Agricultora — A).

Percebe-se uma nitida divisio sexual do trabalho, em que as mulheres
se organizam para a feira com os cuidados com a producio de amora e de leite,
enquanto os homens prestam servico e sio responsaveis pela produgio de graos,
neste €aso a soja.

Um avanco significativo € o fato de que além da producio, as mulheres
tém se desafiado também a comercializacio dos produtos na feira, tendo em
vista que historicamente as mulheres tém ficado 2 margem da funcio comercial
nas propriedades rurais, atribuindo essa tarefa quase sempre aos homens. A
producio diversificada e a feira oportunizam a conquista deste espaco pelas
mulheres, tendo em vista que a relacio mais proxima com os alimentos, como
o cultivo, o processamento, o preparo, etc., sempre foi mais “atribuida” as
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mulheres do que aos homens, mas que no momento da comercializagio a
responsabilidade quase sempre era dos homens. Neste sentido, a Feira Ecoldgica
tem sido um diferencial também na relagio comercial, pois oportuniza as
mulheres comercializarem os alimentos que elas mesmas produzem.

O contato entre as mulheres agricultoras com os consumidores tem
contribuido para a maior sociabilidade delas com outros ptiblicos que nio eram
de seu costume, como afirma a agricultora:

O que me motiva a levar meus produtos pra feira, é que 14 é um
espaco em que conversamos com pessoas de todos os tipos, e sobre o0s
diferentes assuntos, pra mim aquele espaco ¢ como uma terapia, pois me
possibilita diferentes aprendizados, e é bom conversar com as pessoas,
isso ajuda a entender melhor nossa realidade [...] (Agricultora — B).

Essa sociabilidade que ocorre de forma indireta com os moradores da
cidade acaba por divulgar por meio do Grupo Flor do Campo as acoes que
vem sendo desenvolvidas nos assentamentos de reforma agréria. E por meio
da relacdo direta com os consumidores e os demais agricultores familiares
ecologistas do municipio, demonstra que os assentamentos de reforma
agraria tém um potencial na produgio ecoldgica de alimentos, e com isso vem
diminuindo o estigma criado em relacio a chegada destas familias no municipio.

As pessoas chegam na feira e perguntam de onde a gente é, e
quando falamos que somos do assentamento, eles dizem: mas como
do assentamento, vocés plantam comida? E isso muda o jeito que a
sociedade vé a gente que é assentado. N6s trabalhamos como qualquer
outro agricultor familiar, temos nossos limites, mas também produzimos
comida. E sabendo disso eles passam a nos olhar com “outros olhos”
(Agricultora — C).

A confianga depositada pelos agricultores familiares ecologistas nas
mulheres do Grupo Flor do Campo ¢ um elemento altamente valorizado por elas
€ que aumentou significativamente a sua autoestima, como afirma a agricultora.

[...] os agricultores da feira sdo bem parceiros de quem quer fazer, de
quem quer trabalhar, eles ddo apoio e incentivam a gente a fazer, logo
que comegamos a ir pra feira, logo colocaram nés como responsavel
pelo caixa da feira, como cada dia é uma pessoa diferente do grupo,
pois ¢ feito o rodizio entre os integrantes do grupo, no comego ficamos
com medo, pois estivamos recém chegando, mas isso serviu para se
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sentirmos mais confiantes, pois mostrou que eles confiavam em nos, e
isso contribuiu pra melhorar nossa prépria autoestima, de percebermos
que somos capazes |...] (Agricultora — B).

Na opinido da equipe técnica cabe ressaltar que apesar do protagonismo
na produgdo e na comercializacio que proporcionou que as mulheres
extrapolassem a esfera “doméstica”, elas ainda nio conquistaram maior poder
de decisao no ambito na gestio produtiva do lote, tendo em vista que os homens
ainda administram a maior parte da producio e da renda obtida. Nesse contexto,
um desafio a ser trabalhado a médio e longo prazos sio as estratégias que
permitam a maior participacio da mulher na gestio do montante da produgio
existente no lote, além de demonstrar os atrativos da producio diversificada,
para que passem também a se interessar mais e ajudar as mulheres na producio
para a feira.

APRENDIZADOS DAS FAMILIAS

A sistematiza¢ao foi um momento de reflexdo do grupo em conjunto
com a equipe, e proporcionou uma série de aprendizados, como ressalta uma
das agricultoras: “Conversar ¢ muito ficil, muitos falam mas no fazem, isso tem
dificultado o permanecer na feira” (Agricultora — B).

Durante a construco da sistematizacdo da experiéncia, o grupo pontuou
os principais limites que tem enfrentado, como a pouca producio, a falta de
transporte, escassez de mao de obra, dificuldade de organizacio. E nesse
processo de refletir sobre as agoes e buscar alternativas, o grupo debateu sobre
0 que e como poderia fazer para ir “superando”, ou amenizando os limites
apontados.

Foi identificado que a organicidade do grupo precisa melhorar, a
comecar pela dindmica de reunioes. Para isso as reunioes do grupo estao sendo
planejadas de forma a proporcionar um rodizio, para que todas visitem todas,
no intuito de que todas tenham a possibilidade de apresentar sua producio, o
que esta fazendo e quais suas dificuldades e a partir disso ir construindo juntos
proposta que possam qualificar suas agoes.

Observa-se também que no Assentamento Trés Pinheiros existem alguns
limites para apostar em estratégias de producao diversificada de alimentos
que precisam ser superados para animar um maior nimero de agricultores a
mudarem sua base produtiva. Como exemplo pode-se destacar a construgio
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de canais de comercializacdo mais seguros e que absorvam maior volume de
produgio, sendo indispensavel avancar em estratégias de organizagio destes
agricultores para que se possa iniciar as novas formas de produgio.

A necessidade da qualificacio do autoconsumo também foi um
aprendizado. Compreendem que ao melhorar a diversidade de alimentos
produzidos, estes devem ser incorporados na alimentacio da propria familia,
buscando ter uma alimentacio mais saudével.

Um desafio exposto pelo grupo € o de construir uma alternativa para
o transporte de seus produtos para a feira, atualmente terceirizado, o que
implica alto custo. Diante da demanda que hd dos consumidores por produtos
ecologicos foi aberta a possibilidade de abertura de novos pontos de feira no
municipio, colocando como desafio para o grupo de familias do assentamento
organizarem-se para garantir o abastecimento de alimentos nesse novo ponto.
No momento, porém, o grupo avalia que precisa ampliar a produ¢io, bem
como criar uma melhor organizacio e resolver o limite do transporte para poder
encarar novos desafios.

APRENDIZADOS PARA A ATES

A tarefa de realizar a sistematizacio da experiéncia estd propiciando
diversas oportunidades que contribuem para qualificar os aprendizados
das diferentes partes envolvidas — assentados, equipe de Ates e Assessores
Pedagdgicos.

Sistematizar foi um desafio e um aprendizado para a equipe e este processo
de reflexdo entre equipe de Ates e Assessores Técnico-Pedagdgicos estd contribuindo
para ampliar os conhecimentos e aperfeicoar os métodos de sistematizagio. Isto
permite maior seguranca especialmente sobre os aspectos do objeto foco de
sistematizacao, resultados desejados e o método mais adequado a adotar.

Serviu também para perceber outras necessidades de orientacio aos
assentamentos, pois tém se apresentado algumas lacunas no desenvolvimento
das acoes junto as familias, referentes a algumas dimensées do trabalho, como
as relacoes humanas, até entdo trabalhadas de forma limitada na extensao rural.

A sistematizagao também apontou que o Grupo Flor do Campo ainda estd
muito frigil e precisa de um acompanhamento mais frequente com intervengoes
técnicas e organizativas por parte da equipe de Ates, constituindo este um dos
apontamentos para constar no planejamento anual da equipe técnica.
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A sistematizacao propiciou a equipe uma reflexao sobre as diferentes
compreensoes de grupo, ou seja, em alguns momentos até mesmo alguma
compreensio equivocada. Por exemplo, a recuperagio da historia de vida
das familias revelou que a maioria delas nao desenvolvia a agricultura como
ocupacdo antes de serem assentadas, o que permite compreender a atual
dindmica organizativa de algumas familias, que acabam por trabalhar fora do
lote para a manutencio da familia e no adotar estratégias de maior ocupacio
na prépria terra. Por outro lado, a experiéncia explicitou o papel protagonista
das mulheres no sentido da inovacio nos lotes e criar mecanismos de maior
envolvimento e ocupacio da mio de obra no préprio lote.

A sistematizacdo também tem sido uma ferramenta fundamental no
processo de problematizacio da agroecologia em Assentamentos de reforma
agriria e especialmente de como trabalhar processos de transicao agroecoldgica
com familias assentadas em projetos de reforma agréria.

CONSIDERACOES FINAIS

Essa é uma experiéncia que tem proporcionado para as familias um novo
aprendizado sobre as formas de fazer a agricultura, mostrando que existem
possibilidades de organizar a produgao sem ser na logica das commodities e
que tem familias que estdo dispostas a dialogar e promover essas iniciativas.

A sistematizacao proporcionou a realizacio de didlogos reflexivos sobre
a trajetoria das familias, bem como seus desafios de permanecerem na terra.
Com isso entende-se que a Ates tem um papel decisivo no repensar as formas de
fazer agricultura nos assentamentos, especialmente criando, além de alternativas
produtivas, mecanismos que permitam a comercializacio de uma produgio
diversificada.

A metodologia utilizada na elaboraco sistematizacio permitiu identificar
as diferentes fases do trabalho, contribuindo para reflexao da equipe sobre o
método adotado nos diferentes momentos, identificando os limites, equivocos,
além dos acertos e potencialidades de replicagao para outros casos semelhantes
a serem estimulados, bem como para o repensar das agoes futuras.

No didlogo com o grupo percebeu-se que para algumas familias o papel da
Feira na sua vida estd relacionado com o estar num espago em que se ultrapassa a
vida cotidiana e toma uma amplitude que vai além da vida familiar, € o local onde
se dialoga sobre tudo e acima disso € sentir-se bem por estar naquele espaco.
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Um limite que ainda se faz presente no grupo e que nio se supera
somente no aspecto do estimulo a producio e a comercializagio € a efetiva
emancipacio das mulheres, tendo em vista que o grupo nio tem feito essa
reflexdo interna, revelando-se uma necessidade do grupo e uma oportunidade
de a equipe técnica avangar nas discussoes sobre género e geracio.

Por fim, esperamos que a historia e a trajetoria do Grupo Flor do Campo
contribua com outras experiéncias agroecoldgicas em curso ou que venham a
surgir.
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INTRODUCAQ

A presente sistematizacio pretende apresentar a experiéncia do Grupo de
Mulheres do Assentamento Nova Alianca, de Tupancireta. Este grupo chama-se
Frutos da Terra e comegou a se reunir ainda no inicio do Assentamento, no ano
2000, e foi crescendo e se fortalecendo ao longo dos anos. Com o auxilio da
equipe de Ates, o grupo cresceu e se tornou um grande potencial organizativo
do Assentamento, tendo presente o protagonismo feminino, a persisténcia
e a alegria como suas principais caracteristicas. Um dos grandes pilares da
experiéncia € a centralidade em torno da casa na qual realizam as reunioes do
grupo, localizada na sede da comunidade do Assentamento e onde a Escola
Municipal de Ensino Fundamental funcionou até 2008, quando foi construida a
Escola Leonel de Moura Brizola, no assentamento vizinho. Essa casa € um espaco
de identidade e de organizacio das mulheres, 14 elas sio “donas”, como € citado
pelas proprias integrantes do grupo, e nesse espaco sentem-se a vontade para
realizar suas atividades de forma coletiva, dividindo as tarefas para manter a casa
organizada e em funcionamento, apesar de toda a precariedade apresentada no
prédio devido aos desgastes do tempo.

O grupo em si ¢ um exemplo para os demais, pois possui uma dinimica
propria. Fazem um “caixinha” com pagamento de uma pequena mensalidade
para manter alguns gastos coletivos, como custos de deslocamento de
representantes para reunioes, gastos com materiais e utensilios de uso
coletivo, além de outras demandas necessarias. Ele é representado por duas
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coordenadoras, que sio escolhidas ao final de cada ano, porém isso nio gera
disputas. Pode-se afirmar que no grupo existe um verdadeiro gérmen de
coopera¢ao no sentido mais profundo desta palavra.

Embora algumas das mulheres participantes do grupo fiquem “sozinhas”
com seus filhos em algumas épocas do ano para realizar as atividades produtivas
do lote, pelo fato de os seus companheiros se deslocarem para locais de oferta
de trabalhos sazonais, o grupo ndo tem reducdo na participacio. Mesmo
sendo clara a importincia da Ates para as acoes do grupo, ele mantém uma
organicidade muito grande que independe da equipe técnica e esta talvez seja
uma das grandes diferencas deste grupo e também um dos principais motivos
que levou a escolha por realizar a sistematizacio do grupo, além de todos os
outros anteriormente apresentados.

Ap6s uma reunido de trabalho de toda a equipe técnica com o
Assessor Técnico Pedagogico (ATP) foi levantada a possibilidade de realizar a
sistematizacao sobre a experiéncia do Grupo de Mulheres do Assentamento
Nova Alianga, em seguida foi agendada uma primeira atividade para apresentacao
da proposta a0 grupo e os possiveis caminhos a serem seguidos. Ja para esta
primeira reunido foi buscado suporte de experi¢ncias sistematizadas e surgiu a
ideia de construcio de desenhos sobre o grupo e o que ele significa para cada
mulher, a fim de sensibiliza-las e criar as condigoes de iniciar o trabalho de
resgate e reflexio com as integrantes. Foi entio agendado um encontro para
conversa com o grupo e em seguida realizadas quatro reunies de trabalho para
construcao da sistematizacio.

Na primeira atividade foi aceita a proposta de sistematizarmos a
experiéncia do grupo e desta forma foi distribuida uma folha em branco para que
cada uma das mulheres desenhasse o que o grupo significava. Logo em seguida,
com os desenhos prontos, foi pedido que sentassem em circulo e falassem sobre
o seu desenho e seu significado. As pessoas presentes se emocionaram com tal
acdo, pois cada uma falou do quanto o grupo significa na sua vida e o quanto ele
faz do Assentamento um espago melhor para se viver. Encerrou-se esta atividade
com uma danca circular. Ao final deste dia foi pedido que as mulheres levassem
fotos de todas as épocas de suas vidas para a proxima atividade.
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Figura | —Sensibilizar para sistematizar
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Fonte: Acervo da Cooperativa de Trabalho e Prestagao de Servicos Técnicos, 2014.

Na segunda atividade foi proposta a utilizacio dos desenhos feitos na
reunido anterior para construcio de uma colcha de retalhos, quando cada
mulher construiria seu retalho a partir da técnica de “patchcolagem” (técnica
esta que as mulheres ja conheciam a partir de oficinas realizadas pela equipe
técnica) baseada no seu desenho.

Figura 2 — Os significados do grupo pelas préprias maos
- 1VHIT]L TR

Para a terceira atividade voltada a sistematizacio junto ao grupo foi
construida uma apresentacio com as fotografias do assentamento trazidas pelas
mulheres, que foram digitalizadas, somadas as que existiam no acervo da equipe
técnica a fim de rememorar suas trajetdrias para a construcao do resgate do
historico do grupo e da experiéncia em si.
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Figura 3 — Relembrar ajuda a sentir
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Fonte: Acervo das familias do Assentamento Nova Alianca.

Figura 4 — Linha do tempo

Fonte: Acervo da Cooperativa de Trabalho e Prestacao de Servigos Técnicos, 2014.

Na quarta atividade o efeito da realizacio da apresentacao das fotografias
foi sentido, pois inimeras novas fotos foram levadas para serem utilizadas em uma
nova apresentagio na propria sistematizacio. Durante esta atividade desenvolveu-
se uma conversa com o grupo todo, de maneira informal, sobre os principais
limites e as principais potencialidades do grupo visualizadas pelas integrantes e
também se trabalhou com a ideia de futuro e do que se espera do grupo daqui para
a frente. Paralelamente a isso continuou-se a construcio da colcha de retalhos e
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também foram realizadas entrevistas individuais com as integrantes mediante um
questiondrio semiestruturado. Estas entrevistas, assim como as reunioes e as demais
atividades, foram filmadas a fim de construir outro subproduto da sistematizagio,
um pequeno video sobre o grupo com o objetivo de divulgar o grupo em si € o
potencial que as acoes de Ates podem ter junto as familias assentadas.

Algumas pessoas que foram destaques no acampamento e no inicio do
assentamento também foram chamadas. Embora elas nao fossem organicas do
grupo, foram chamadas como uma forma de valorizagao por parte das integrantes,
por compreendé-las como fundamentais na historia de vida de cada uma.

Foi realizada uma quinta atividade para encerramento da sistematizacio
e também discutidos os resultados obtidos e construida a colcha de retalhos,
que foi outro subproduto desta sistematizacio. As mulheres do grupo, devido
a incorporagio da ideia da importincia da sistematizacio, reuniram-se sem a
presenca da Ates por mais quatro tardes para terminar a colcha. A sistematizacio
desta experiéncia mexeu bastante com a organizacio e com a capacidade de
sonhar destas mulheres e isso desdobrou-se em diversas outras acoes, para
além das que ja vinham sendo realizadas, necessitando um tempo maior de
planejamento coletivo para o seu desenvolvimento.

Figura 5 — A colcha e o reconhecimento

Fonte: Acervo do Grupo de Mulheres Frutos da Terra, 2016.
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CONTEXTO

AS MULHERES NO MUNDO RURAL E NA REFORMA AGRARIA

Desde o Brasil Colonia as bases produtivas e econdmicas do pais estdo
estruturadas no latifindio, com a criacio do regime das sesmarias, e na mao de
obra escrava. Mesmo apds a promulgacio da Lei de Terras, em 1950, poucas sio
as alteragoes observadas, especialmente pelo fato de esta Lei prever como tnica
forma de acesso a terra a compra, mantendo assim as grandes extensoes de
terras nas maos dos senhores que detinham recursos financeiros para compra-
las, excluindo desta forma trabalhadores e antigos escravos do acesso a terra.

Segundo Butto e Hora (2008), se a legislacio ndo contribuiu para
amparar o campesinato brasileiro, a sociedade agraria formada a partir desta
Lei ampliou as desigualdades de género existentes, consolidando a sociedade
patriarcal, excluindo totalmente as mulheres do direito a terra, tornando-a um
patrimonio e por direito, permitido apenas ao homem; a mulher coube o papel
de dependente do pai ou do marido.

Embora o Estatuto da Terra de 1964 revogue a Lei de Terras e crie as
condigoes legais para a democratizacio da terra e a realizacio da Reforma Agraria
no Brasil, ele nao previu ainda as mulheres como proprietarias e as manteve
como dependentes dos pais ou maridos. E é somente a partir da legislacio
de 1988 que as mulheres passam a ter o direito a0 acesso a terra e as politicas
publicas direcionadas a elas e ainda segundo Bruto e Hora (2008), esta foi uma
conquista da organizacio das mulheres a partir dos movimentos do campo e da
reivindicacio dos seus direitos por meio da organizacao coletiva.

A luta dos movimentos feministas, nos anos 80, incluiu no artigo189
da Constituicio Federal o direito das mulheres rurais a terra, prevendo
a titulacdo da terra em nome do homem e da mulher ou de ambos,
independente do estado civil. No entanto restava a implementagio
efetiva deste direito (Butto; Hora, 2008, p. 28).

Essas autoras citam ainda a “revolucio verde” como processo
fundamental para ampliacao da opressao sofrida pelas mulheres do campo, no
sentido de que a introducao da maquinaria e insumos no campo nio incluiu
maquindrio para facilitar o trabalho doméstico. Pode-se, no entanto, ir além
nesta questio, a “revolucio verde” substitui a mao de obra pela maquinaria e
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substitui a diversificacdo de culturas de autoconsumo, em que as mulheres tém
papel importante a0 lado dos homens, pela monocultura, contribuindo desta
forma para a masculinizacio do campo brasileiro.

Segundo o Pnad/2006 as mulheres s20 48% da populagao no meio rural,
além disso, a migracao feminina para a cidade € bem maior do que a masculina
e muitos estudos mostram que isso se da pelo fato de ter menor oportunidade
de autonomia econdmica para as mulheres no campo e que 64% das mulheres
que ndo tém renda no Brasil encontram-se no meio rural.

Neste sentido, 0s movimentos camponeses, em especial o Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), em razio de sua abrangéncia
nacional, contribui de forma significativa na construcio de politicas puiblicas
para as mulheres camponesas a fim de garantir esse direito. Em primeiro lugar
pelo embate criado junto ao latifindio e o que ele representa; em segundo,
pelo fato de que as mulheres, ao longo dos 30 anos no MST, construiram uma
trajetoria de protagonismo e busca de emancipacao diante das lutas contra o
capital. Além disso, também internamente, as mulheres vém pautando questoes
taticas a fim de garantir estrategicamente a sua atuagao junto as instancias deste
movimento, sendo exemplos disso a criacio da ciranda infantil, a institui¢io do
setor de género do MST e a participacio paritdria entre homens e mulheres das
instancias do Movimento.

O processo de organiza¢io do setor de género do MST, assim como os
debates de género desde os acampamentos, aparecem de forma bem ilustrativa
na fala de uma das mulheres do Assentamento Alianca:

Desde que eu trabalhava no acampamento, eu sempre dizia também
para a Nina, eu ndo acho certo trabalhar a questio de género s6 com as
mulheres, porque ela chega em casa e vai dizer para o marido que ele
pode lavar os pratos, isso vai gerar uma briga e todos devem ter esse
resgate, porque 0 homem também € um ser oprimido, ele também traz
do berco essa questio do machismo né (Giselda, Integrante do grupo
de mulheres “Frutos da Terra”).

As mulheres obtiveram duas grandes conquistas coletivas junto ao Incra
nos ultimos anos: uma delas é o Crédito Apoio Mulher (que prevé R$ 3.000,00
por mulher para projetos de organizacio produtiva coletiva, com 3 anos de
caréncia e 20 anos para pagar, com juro de 1% ao ano) e a outra é a Portaria
Incra N 981, de 2 de outubro de 2003 — que estabeleceu a titulacio conjunta
obrigatoria da terra nos assentamentos da reforma agréria.
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A INVISIBILIDADE DO TRABALHO DOMESTICO E DA PRODUCAO PARA AUTOCONSUMO

Os estudos de género no Brasil sdo realizados desde a década de 80,
porém ¢ a partir dos anos 90 que as abordagens cientificas e académicas na
forma de pesquisas e escritas tém se consolidado para construir a historia da
opressao das mulheres (Di Sabatto; Melo, 2009).

Os trabalhos e pesquisas realizadas desde entio mostram uma realidade
bem marcante das mulheres rurais. Elas trabalham muito, cerca de 10 horas
a mais que os homens, especialmente em razio do trabalho doméstico e do
autoconsumo e seu trabalho nao é remunerado, como citou o gedgrafo George
Martine em 1987, na apresentacio de um estudo no semindrio “Mulher Rural:
Identidades na Pesquisa e na Luta Politica”, que aconteceu no Rio de Janeiro:
“A grande maioria das mulheres que trabalham no campo nada ganha.” O texto
sobre género e trabalho rural no Brasil, entre 1993 e 2006, de Di Sabatto e Melo,
cita a atualidade da fala anterior, que também pode ser contextualizada com
a citacio de Paulilo (2004, p. 29): “Nas estatisticas, com exce¢io do homem,
considerado como responsével pela explorago, a esposa e os filhos aparecem
como ‘membros nao remunerados da familia’, embora o pai também nio seja
remunerado”, demonstrando assim o quanto o trabalho realizado pelas mulheres
e jovens ¢ menos valorizado do que o executado por homens e adultos. Este
certamente ¢ um dos motivos pelos quais as mulheres sdo responsaveis pela
producio de autoconsumo em um nimero bem maior do que os homens,
segundo dados de uma pesquisa realizada pelo Ministério do Desenvolvimento
Agrrio, apresentados no Quadro 1, elaborado por Melo e Di Sabato (2006), que
reflete que na producao do autoconsumo o contingente de mulheres envolvidas
€ de 40,7 %, ao passo que os homens sio de 8,9% (MDA, 2000).

Quadro | — Pessoal ocupado na agropecudria segundo critérios restrito e amplo

Categoria de pessoal ocupado Homem Mulher
Remunerado total (A) 8.894.924 1.189.229
Nio remunerado ¢/15 horas e mais (B) 1.840.539 1863.312
PO Agropecuaria segundo critério restrito 10.735.463 3.052.541
(C=A+B)
Nio remunerado ¢/menos de 15 horas (D) 250.023 308.624
Autoconsumo total (E) 1.077.475 2.309.709
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Total de excluidos pelo critério restrito (F=- 1.327.498 2.618.333
D+E)
PO Agropecudria segundo critério amplo 12.062.961 5.670.874
(G= C+F)
% de excluidos s/total da PO critério amplo 11,0 46,2
% autoconsumo s/total de excluidos 81,2 88,2
% autoconsumo s/total da PO critério amplo 8,9 40,7

Fonte: IBGE (2004 apud Melo; Di Sabato, 2006).

Este fato fica claro em alguns depoimentos das mulheres do grupo,
quando sio questionadas sobre qual a importancia da mulher na producio de
alimentos, como mostram as falas a seguir:

Eu acho que o papel mais importante da producio de alimentos é o
papel da mulher, porque o homem pensa muitas vezes em plantar
o soja, grandes produgées, e nio naquilo mesmo que € necessario.
Porque quem lida na horta, quem planta mandioca, feijao, geralmente é
a mulher (Giselda, integrante do grupo de mulheres “Frutos da Terra”).
...A mulher é o pulso firme, se nio é a mulher muitas horas é tudo
botado fora, sabe, se nio é a mulher chamar, dizer vem c4 esposo vamos
ali oh, vamos capinar ali aquelas coisinhas, se nio é ela né a gente nio
vai pra frente, e muitas coisas a gente depende deles também né, nio
¢ s6 a mulher, € um grupo familiar... (Jinia, integrante do grupo de
mulheres “Frutos da Terra”).

Dali vamos tirar o alimento para dar aos nossos filhos e eles vio
aprender da onde que a gente tira e nio € s6 a gente comprar, tem que
cultivar e dar os frutos para os filhos comer (Solange, integrante do
grupo de mulheres “Frutos da Terra”).

A participacio da mulher na execucio do trabalho no campo, seja ele
doméstico ou em atividades agropecudrias, tem uma invisibilidade muito grande.
O trabalho doméstico ou reprodutivo, como também ¢ chamado, no campo tem
um duplo sentido, pois envolve além dos trabalhos de lavar, passar, cozinhar,
também o trabalho de produzir os alimentos que serao consumidos pela familia.
Entdo podemos dizer que mulheres do campo tém “tripla jornada de trabalho”,
pois executam o trabalho doméstico propriamente dito, produzem para o
autoconsumo e ainda, geralmente, executam alguma tarefa dita “produtiva”,
como, nesta regiao, a atividade leiteira, além de dar conta das criancas.
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Estas duas primeiras “tarefas femininas” (o trabalho doméstico e a
producio para o autoconsumo) geralmente s sio “vistas” pela sociedade
quando nao sao realizadas, pois sio compreendidas como responsabilidade
intransferivel das mulheres dentro da divisao sexual do trabalho, assim como
o cuidado com as criangas. Nesse sentido, a grande maioria das mulheres,
para desenvolver outras atividades, como as do grupo, necessita garantir
que “suas tarefas” sejam cumpridas, como citam algumas delas durante a
entrevista.

A maioria das mulheres que vém aqui elas deixam tudo meio organizado
para quando o marido entrar ji t meio organizadinho, s6 terminam. Vir
aqui ¢ um desafio mas a gente enfrenta o desafio (Rosane, integrante do
grupo de mulheres “Frutos da Terra”).

Eu falo por mim, se eu vou sair ji deixo aquele almogo meio pronto, s6
ndo tem aquele companheirismo de tomar um chimarrdo de meio-dia
juntos e sentar para almocar, nessa parte eu creio que ele deve achar
falta, por que o almoco a gente ja deixa pronto (Maria Helena, integrante
do grupo de mulheres “Frutos da Terra”).

Segundo Di Sabatto e Melo (2009), dados mostram o encolhimento da
ocupacio agropecudria nos anos 90 devido a uma reducio da mao de obra
feminina no setor, embora tenha um pequeno crescimento da ocupagio
masculina e visualiza-se isso em razao da crescente modernizacao agropecudria
para a exportacdo. Isso pode levar a uma reflexdo profunda sobre as
consequéncias do agronegdcio para o aprofundamento do empobrecimento
das mulheres rurais.

Mesmo com todo este cendrio contririo 2 permanéncia das mulheres no
campo, elas resistem e sao cada vez mais protagonistas de sua historia. Cada dia
mais demonstram para a sociedade a importancia da organizacio coletiva e se
desafiam em criar as condicoes, seja por meio da organizacio produtiva para
a comercializacio em feiras e nos programas institucionais, seja integrando os
grupos de mulheres para a construcio do campo como um lugar melhor para
se viver.

A IMPORTANCIA DA ORGANIZACAQ COLETIVA DAS MULHERES

Ao mesmo tempo que as mulheres constroem suas vivéncias coletivas em
grupos, elas vao se construindo na condigio agentes de suas proprias historias e
transformando a realidade vivenciada por elas. Sio acoes construidas de forma
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simples e cotidiana que tém propiciado modificar de forma profunda o dia-a-dia
dessas pessoas, lembrando que estas mudancas irdo influenciar diretamente na
formacio de novas mulheres e novos homens, assim como das criangas, que
estardo construindo a sociedade daqui a alguns anos e esta talvez seja uma das
consequéncias mais importantes da organizacao coletiva das mulheres, embora
isso muitas vezes possa ser imperceptivel a propria Assisténcia Técnica local,
pois as relacoes de “empoderamento” e de protagonismo dos individuos ou
dos coletivos sao fatores dificeis de ser mensurados ou percebidos sem que seja
realizada uma andlise que busque outros sentidos do contexto da qualidade de
vida, que nio s6 o econdmico.

Ao compartilhar suas leituras de mundo as mulheres se identificam umas
com as outras. Essa identificacio possibilita que as mesmas se coloquem
em movimento, tomando consciéncia de seu mundo e o transformando
em busca de humanizacio. Estes movimentos, porém, ocorrem das
mais diferentes maneiras e muitas vezes as conquistas dessas mulheres
acontecem somente no ambiente cotidiano e sio imperceptiveis aos/
as educadores/as populares, que esperavam atitudes racionais, como
por exemplo, todas gerando renda ou participando nas dire¢oes das
cooperativas (Bernardi, 2011, p. 125).

Nesse sentido, compreendem-se determinadas colocacoes de algumas
componentes do grupo que citam a importancia do trabalho realizado pela
Ates com os grupos de mulheres por compreendé-lo como um trabalho nio
voltado apenas para o viés econdmico, mas compreendendo as outras dimensoes
da vida dos individuos dentro do Assentamento. Desta forma o Assentamento
tem o sentido de um espaco de vivéncia das familias e nio apenas um local de
producio.

Eu acho que o papel da mulher, o trabalho da mulher, ndo é uma
questio de recurso, de ganho, de dinheiro... Quando a gente faz um
trabalho com as mulheres, igual a0 que vocés fazem aqui, o sentido
maior disso, o sentido mais profundo, ndo é reverter em lucros ou ter
um momento de lazer. A mulher que foi para o acampamento, que
lutou, que foi para a mesa de negociacdo e tudo o mais, quando vem
para o assentamento, ela volta a lidar com a panela, com a horta e
pronto... E o trabalho faz esse resgate né, de que a luta nio para, tem
que continuar. Tomar consciéncia das coisas, de tudo, do mundo...
(Giselda, integrante do grupo de mulheres “Frutos da Terra”).
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Sobre os avancos sociais trazidos pela organizagio coletiva das mulheres,
uma das integrantes do grupo quando questionada sobre as relagoes na familia
e a divisao das tarefas domésticas responde que no inicio levava as criancas para
as atividades, porém hoje ela divide essa tarefa com seu marido.

Naquele tempo era assim para ele, ele podia sair e eu tinha que ficar em
casa, agora nio, nos dividimos as tarefas e dividimos as criancas, quando
eu preciso e quando ele precisa também (Solange, integrante do grupo
de mulheres “Frutos da Terra”).

Percebe-se neste contexto um bom exemplo da questio citada
anteriormente, em que os avancos na vida das mulheres que participam nos
grupos muitas vezes sao imperceptiveis aos olhos de agentes externos, porém
sentidos e vivenciados no cotidiano das mulheres.

Acredita-se que a vivéncia coletiva constréi a compreensio do bem
comum junto as familias e que as meninas e meninos que hoje participam de
grupos coletivos ou que veem suas maes participando, ttm uma nog¢ao pritica
em casa da importancia da vivéncia comunitaria e do espaco coletivo para esta
vivéncia e por isso tém um cuidado com os espagos comunitarios e coletivos.
Isso também fica claro na fala de uma beneficidria, assentada no Assentamento
Nova Alianga, em Tupancireta, participante da sistematizacio da experiéncia em
questao.

Eu acho muito importante as mulheres que participam no grupo das
mulheres por que dai entrosa seus filhos, seu marido, sua familia, e todo
mundo respeita a comunidade, por que isso a gente faz um trabalho
gratuito né, sem bens materiais em volta, por que isso as criangas
aprendem a cuidar e respeitar sem ganhar nada em troca né, ser paga
por isso (Stela Mari, integrante do grupo de mulheres “Frutos da Terra”).

Os grupos de mulheres, em virtude do prazer e do ambiente de
aconchego, amizade e acolhimento que estes oferecem, mostram-se como um
fator importante para a permanéncia das mulheres no campo, e nas conversas
com as integrantes do grupo, seja nas entrevistas, seja nas conversas informais
durante os encontros, isso fica sempre muito nitido. Além disso, as mulheres
também reconhecem a importincia das formacdes que sdo realizadas com a
equipe de Ates no sentido de melhorar o convivio familiar, a qualidade de vida
das mulheres e a convivéncia entre as familias da comunidade.
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Para mim o trabalho é muito importante, as palestras que fazem, como
conviver com a familia, essas coisas. Essa organizacio das mulheres ajuda
muito nas conquistas, acreditamos que algumas coisas que vém para nds
¢ por causa do grupo e por que nés somos reconhecidas por uma boa
participacio. Eu participo por que eu gosto... nio sei o que era de nos
isolada naquele fundo se o grupo nio existisse... Eu tava comentando
esses dias, a maioria dos homens tem o que fazer né, acham uma coisa,
acham outra, vio para as comunidades, jogam taco, fazem isso, fazem
aquilo, jogam bola, e as mulheres nio tinham nada para fazer, nés tava
até comentando sobre isso ai, ¢ muito bom, por que ndés achamos um
meio de nos reunir e de ter alguma coisa, por que nds nio tinha o que
fazer, chegava fim de semana nds era tudo morta por que nés nao tinha
0 que fazer. Muitas palestras que ddo sio de género e a gente chega em
casa e a gente vai colocando essas coisas também, acho que é uma boa
vantagem... (Rosane, integrante do grupo de mulheres “Frutos da Terra”).
No momento que a gente aprende a conviver com outros aceitando as
diferencas, a gente avanca (Giselda, integrante do grupo de mulheres
“Frutos da Terra”).

0 MUNICIP10, 0 NUCLEO OPERACIONAL E A IMPORTANCIA DO GRUPO DE MULHERES
DO ASSENTAMENTO NOVA ALIANCA

Tupanciretd ¢ um municipio localizado na regio central do RS, com cerca
de 22.800 habitantes (IBGE, 2010). Tem uma grande extensao territorial, porém
com baixa densidade demografica no campo. A agricultura familiar no municipio
¢ basicamente composta pelas familias assentadas da reforma agréria, distribuidas
em 17 assentamentos, somando 652 familias, compostas por um total de 990
homens e 932 mulheres, segundo Sigra, banco de dados 2013. Embora estas
familias ocupem apenas 5% da drea rural do municipio de Tupancireta, elas
representam 80% da populagao rural.

A economia do municipio é eminentemente advinda do comércio e
da produgio primaria, centrada na producio de soja para exportacio, o que
influencia diretamente na matriz produtiva, inclusive das familias assentadas.
Embora um grande ntimero de familias se envolva também com a producio
de leite e tenha ocorrido um expressivo desenvolvimento dessa atividade nos
ultimos 10 anos, o cultivo de soja segue sendo a principal matriz produtiva
dentro e fora dos assentamentos, fazendo com que no ano de 2014 fosse
considerado o maior produtor de soja do Estado.
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Dos 17 assentamentos existentes na regiao, o primeiro deles foi o
Assentamento Nossa Senhora Aparecida, 30 anos atrds e que tem familias
oriundas do acampamento de Herval Seco. A historia deste assentamento € um
marco na historia do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) no
Rio Grande do Sul, ainda no periodo da ditadura civil-militar no Brasil.

Ap6s alguns anos, outros assentamentos foram instalados no municipio,
como o Nova Tupa, em 1990, e a partir de entdo, no final da mesma década o
Assentamento Nossa Senhora de Ftima, o assentamento Santa Rosa, com 129
familias oriundas de diferentes municipios do Estado, o maior assentamento e
um dos mais proximos da sede do municipio, e ainda Invernada das Vacas, Mae
de Deus, Nova América, Sao Francisco, S30 Domingos, estes tltimos organizados
pelo movimento dos “municiparios”.!

A partir do ano de 2000, com a Frente Popular governando o Estado
do Rio Grande do Sul, intensificou-se a luta pela terra. No municipio foram
instalados os Assentamentos Nossa Senhora da Conceicio, Nova Alianca,
Conquista da Esperanca, Banrisul II, Estrela que Brilha e Virzea, estes sob
organizacio do MST; e os reassentamentos Por do Sol e Cachoeira (Tupa II),
organizados pelo Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB).

0 Assentamento Nova Alianca foi um destes, conquistado em um periodo
de grande avanco da reforma agrdria no Rio Grande do Sul, possuindo 70
familias assentadas. Ele fica localizado a cerca de 35 Km da sede do municipio
de Tupancireta e tem sua economia voltada para a produgio leiteira e de soja.
Uma grande parte dos homens do Assentamento exerce trabalhos temporarios
em épocas de plantio e colheita de soja e também na colheita da uva e da
maci, como forma de complementar a renda das familias. Neste contexto o
protagonismo e o trabalho das mulheres sio de fundamental importancia para
a manutencdo da producio na propriedade. A producio de alimentos, com base
no policultivo, neste Assentamento ¢ realizada especialmente pelas mulheres,
devido ao fato de estas se encontrarem “sozinhas” (sem seus companheiros) nos

! Movimento dos municipdrios é o nome atribuido a um movimento local, protagonizado por
trabalhadores rurais assalariados, que quando vislumbraram a possibilidade de conquista de um
lote de terra por meio da reforma agraria, se organizaram em torno do Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Tupanciret, ao final da década de 90 e conquistaram algumas 4reas onde passaram a ser
beneficidrios de projetos de assentamentos da reforma agraria.
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lotes no periodo de producio da maior parte destes produtos. Além disso o leite,
como nos demais assentamentos, também se caracteriza como uma producio
que tem principalmente a mao de obra feminina como base.

Neste Assentamento existe uma grande organizacao coletiva das
mulheres, o grupo redne-se regularmente 20 menos uma vez por mes com a
equipe de Ates, e encontra-se para comemorar o aniversirio de cada uma das
integrantes durante o ano todo. E um grupo muito organizado e dinimico e
pode-se dizer que ele dd vida ao assentamento.

No Nucleo Operacional de Tupancireta, dentro dos 17 assentamentos,
temos 9 grupos de mulheres organizados, alguns mais organizados e autbnomos
que se rednem independentemente das acoes de Ates e outros que ainda
dependem das acoes propostas pela equipe técnica para se reunir. A equipe
de Ates deste nucleo é composta por 8 profissionais, dos quais 3 de nivel
superior e 5 de nivel técnico, de diferentes dreas de conhecimento, além de 1
secretdria. Este servico € prestado pela Cooperativa de Trabalho e Prestacio de
Servicos Técnicos Ltda. (Coptec), e compreende estes grupos como estruturas
fundamentais para o desenvolvimento dos assentamentos € como uma porta de
entrada para o didlogo com as familias, por isso existe um grande investimento
de recursos humanos para as agoes junto aos grupos neste nicleo.

O grupo de mulheres do Assentamento Nova Alianca demonstra o quanto
este investimento é recompensado e gratificante, pois os estimulos propostos
sao respondidos positivamente e o grupo construiu ao longo do tempo sua
autonomia com relacio a equipe técnica, que tem sido uma mediadora e parceira
das acoes propostas pelo proprio grupo.

Neste sentido se definiu como eixo desta sistematizacao a importancia
social e produtiva do grupo de mulheres do Assentamento Alianca.

Desta forma, a sistematizacio tem por objetivo geral compreender
como a organizacao coletiva das mulheres pode proporcionar uma melhoria
na organizacio social e produtiva das familias assentadas. Para responder esta
questao, a presente sistematizacao definiu como objetivos especificos:

a. Dar uma maior visibilidade a organizacio das mulheres deste

Assentamento, como uma referéncia para os demais.

b. Entender a influéncia do grupo na constru¢ao da autonomia das

mulheres.
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c.  Compreender como o grupo influencia na organizacao produtiva
e o papel destas mulheres na soberania alimentar de suas familias.

d. Verificar a importancia desse grupo na perspectiva do bem-estar
social das mulheres.

e. Entender os motivos que fazem o grupo permanecer reunindo e
superando as dificuldades no decorrer do tempo.

£ Compreender o papel da Coptec neste contexto.
g.  Compreender e aprimorar a perspectiva de trabalho social na Ates.

DESCRICAO DA EXPERIENCIA

No ano 2000 as familias encontravam-se ainda nos barracos, porém ji
eram realizadas atividades coletivas junto as mulheres. Os Freis Capuchinhos
desenvolviam um trabalho na regiao com as familias assentadas e faziam oficinas
de remédios caseiros, sabdo, oracoes, etc. Também existia uma forte organizacio
em torno do MST e o preparo de mistica e formacoes pela coordenagio do
Movimento era muito presente.

Nesse periodo funcionava na sede do Assentamento a escola, com turmas
até a 4* série, ali mesmo na sede da comunidade, na casa hoje utilizada pelo
grupo de mulheres.

No verdo de 2004/2005 a regido de Tupancireta foi atingida por uma
grande seca, que trouxe grandes prejuizos para a agricultura na regido, em
especial aos assentamentos. No Assentamento Nova Alianca as familias estavam
iniciando um processo de estruturagio depois de 4 anos, porém a estiagem
atingiu fortemente o Assentamento e essa lembranca ficou marcada na vida das
pessoas. Fica clara a gravidade deste fato na fala de dona Maria Elena, integrante
do grupo:

Aqui a gente nao tinha nada, a gente ganhou aquela ajuda da casa e
colocou as economias ali para fazer uma casa maior, a gente comprou
j4 um tratorzinho e os trés filhos casaram no segundo ano, j4 ficou s6
eu e meu marido para tocar o servico s6 nds dois e a gente tinha aquela
ideia colocou tudo o que tinha ali para fazer uma morada e viver um
pouco melhor. Em 2004, 2005 a gente pegou uma seca e perdeu tudo
o0 que tinha, eu ji tinha meu filho morando comigo e ele trabalhava
fora, ele que escorou tudo, quase ninguém lidava com leite, ndo tinha
renda nenhuma e também mesmo que tivesse, com aquela seca como
ia ter leite se a vaca nio tinha o que comer... eu tinha 2 nora que morava
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comigo e a gente sempre se ajudava, a gente sempre foi muito apegado
aos filhos, a gente sempre tentou ter alguma coisa de forma correta né,
se comprou a gente tinha que pagar e naquele ano a gente nio tinha
como pagar as contas e acabou entregando o carro que tinha, o trator
que tinha para poder ficar limpo no comércio né, nio devendo nada
né, a gente tinha gastado, tinha plantado e tinha que tirar de algum
lugar para pagar. Teve vizinhos que tiveram que entregar a Unica vaca
que tinha, a gente nao entregou vaca por que tinha o trator e tinha o
carro, o pouquinho que a gente colheu a gente entregou também tudo,
eu ja sou mais assim, chorona para contar uma historia, mas sou mais
forte, meu marido ji nio comia, nao falava. A gente ja tinha um netinho
o Caique e a Gnica pessoa com quem meu marido conversava era com
0 neto, chegava pegava o nené no colo e conversava com ele, comecou
a sofrer problemas de saude e tudo, o organismo dele comecou a
sofrer com aquilo né, ficou com problema de vitiligo que tem até hoje,
tentando encontrar uma solugio para isso, diz o doutor que foi daquilo
ali, daquela época pra cd né, tem as manchas pelas maos, pelo corpo,
pintado né, resultado dessa historia, dessa seca né, que se preocupou
bastante né, por que tinha que pagar né, tu comprou, ninguém mandou
e tem que pagar, eu agradeco a Deus pela familia que eu tenho, que a
gente sempre teve muito carinho um com o outro € um carinho com os
netos, isso ajudou a gente a superar, porque se fosse s6 eu e ele a gente
tinha abandonado tudo e ido embora. Hoje a gente aprendeu bastante
com os ‘atropeldo’ da vida, a gente aprendeu bastante a viver né, sou
sempre eu que fico aqui tocando o lote, lidando com vaca, cuidando
a casa, 0 pitio e o que posso fazer e ele procura fora, aproveitando
as oportunidades sempre os servicos que aparecem fora né, para a
gente ndo tirar s6 daqui (Maria Elena, integrante do grupo de mulheres
“Frutos da Terra”).

Este depoimento revela a forca de vontade e a coragem das familias
assentadas, pois demonstra a capacidade de reconstruir a vida e de continuar
lutando e construindo uma vida melhor apesar de toda a adversidade que as
familias assentadas tém. Como mostra essa fala, as familias iniciaram uma vida no
Assentamento sem nada ou com muito pouco, investindo o pouco que tinham
ali, e depois de passar pelo sofrimento que € ficar acampado, ainda sofreram
com uma seca que as fez perder muito do que haviam construido.

Desde o primeiro ano do Assentamento, em razio de uma promessa, ¢
realizada a Festa das Criancas, no més de outubro.
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Figura 6 — Festa das criancas

w. o
Fonte: Acervo das familias do Assentamento Nova Alianga.

As mulheres se mantiveram reunindo algumas vezes, em razio de
festividades e da propria Escola Municipal de Ensino Fundamental Leonel
de Moura Brizola, que foi construida em 2008 no Reassentamento Tupa II,
localizado ao lado do Assentamento Nova Alianca.

Foi entdo, no ano de 2009 que o trabalho da Assisténcia Técnica se
efetivou na regido junto aos grupos de mulheres. Com o aumento de técnicos
responsaveis pela drea social, as reunides com 0s grupos passaram a ter uma
periodicidade e a qualidade das acoes melhorou em virtude da possibilidade
de planejamento. As mulheres lembram ainda da primeira atividade realizada
nesse ano, que foi a confecgio de sabao, e lembram da sequéncia de atividades
realizadas a partir de entdo. Sabio, sabonetes, cremes, remédios e dancas
circulares foram realizados junto ao grupo.

Foi nesse periodo que as mulheres decidiram ocupar a casa onde existia a
Escola para realizar suas atividades. Esta casa transformou-se em um dos pilares
do grupo, posto que elas conseguem ter autonomia € manter sua organizacio.

O grupo foi evoluindo tanto no nimero de participantes quanto na
organicidade. As reunides mensais, realizadas pela Coptec, trouxeram alguns
elementos que motivaram as mulheres a permanecer se reunindo e ampliando
seus encontros para além dos dias em que a equipe de Ates se fazia presente.
Um dos pontos citados como fundamentais para desencadear este processo foi
o fato de aprender coisas novas a cada encontro.
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As criangas, filhos e filhas das mulheres, foram sendo presencas
marcantes e compreendidas pela equipe técnica como muito importantes,
participando junto com as maes e aprendendo a importancia do grupo. Um dos
frutos colhidos da participagio dos filhos e filhas é hoje os netos e netas serem
presencas constantes também no grupo, junto com suas maes.

Figura T — Onde tem mulheres, tem criangas

~

* Fonte: Acervo da Cooperrati\)arde Trabalho e Prestagao de Servigos Técnicos, 2012.

Figura 8 — Onde tem mulheres, tem criangas

Fonte: Acervo da Cooperativa de Trabalho e Prestacao de Servigos Técnicos, 2012/2013.
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Figura 9 — 0 grupo Frutos da Terra

Fonte: Acervo da Cooperativa de Trabalho e Prestagao de Servigos Técnicos, 2011.

No ano de 2009 o grupo comecou a comemorar os aniversarios das
mulheres, cada uma delas fazia uma festinha em sua casa para comemorar o
aniversrio com as demais companheiras e isso se fortaleceu e se tornou cultura
dentro do Assentamento, permanecendo até hoje. Ainda no inverno de 2009 o
excesso de chuvas acabou terminando com uma das poucas opgoes de lazer
da comunidade: a pequena barragem que formava uma piscina para que a
comunidade usufruisse do rio nos dias de calor acabou sendo derrubada pela
forca da dgua em razao do excesso de chuvas daquele inverno.

Durante o ano de 2010, porém, as mulheres arrumaram outra forma
de lazer: jogar futebol... Formaram um time feminino que treinou e foi
organizado para disputar as Olimpiadas Rurais de 2010. Com toda a organizacio
da comunidade e forte participacio de homens, mulheres e criancas, o
Assentamento Nova Alianga ganhou as Olimpiadas e levou a realizacio da
Olimpiada Rural de 2011 para o seu Assentamento.

Com a euforia de sediar a proxima Olimpiada o grupo demonstrou
interesse em retomar a antiga horta de plantas medicinais existente na sede
da comunidade no inicio do Assentamento. Vindo ao encontro deste desejo,
a Coptec propos a realizacio de um Curso de Homeopatia para o grupo
de mulheres do Assentamento, ministrado pela Irma Idalina (enfermeira,
especialista em homeopatia) e o curso foi realizado, durante cinco dias, e foi de
grande proveito. A horta foi entao reestruturada por meio de um duro trabalho
coletivo das mulheres e homens do Assentamento, pois os companheiros foram
parceiros fundamentais para a reestruturacio daquele espaco.
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Figura 10 — Formacao em homeopatia popular

Fonte: Acervo da Cooperativa de Trabalho e Prestagao de Servigos Técnicos, 2010.

Figura 11 — Horta coletiva de plantas medicinais e alimentos saudaveis

Aquele ano, porém, foi um ano duro, inclusive para a comunidade
do Assentamento, pois a tarefa de ser anfitria das Olimpiadas Rurais nio foi
simples, o que deveria unir a comunidade acabou por dividir e criar discordias,
especialmente entre os homens, por diversos motivos, porém a Olimpiada
aconteceu de forma satisfatdria.
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Figura 12 — Olimpfadas rurais

Fonte: Acervo da Cooperativa de Trabalho e Prestagao de Servigos Técnicos, 2011.

O grupo de mulheres se manteve unido e continuavam se reunindo e
realizando as atividades coletivas.

Foi ainda naquele ano que se criou o “Caixinha das Mulheres”.
Este “caixinha” é a organizacio de uma pequena mensalidade na forma de
contribuicdo que cada uma das mulheres repassa, todos os meses, para a
“tesoureira” do grupo. Este recurso serve para comprar produtos e equipamentos
para “a casa” quando tem necessidade e para pagar as passagens das mulheres
representantes do grupo quando estas necessitam ir para a cidade em reunioes
e atividades que representem o grupo. A contribui¢do para o “caixinha” seja,
talvez, a forma de manter o grupo com suas participantes organicas e representa
a relacdo de comprometimento firmado entre as mulheres. A escolha da
tesoureira se da todo o final de ano, assim como a prestacao de contas do
recurso arrecadado e gasto do “caixinha” ao longo do ano, assim como a escolha
das duas coordenadoras, que representam 0 grupo em outros espagos, Como na
direcio regional do MST, no Conselho de Ates e na coordenacio regional dos
grupos de mulheres. A escolha da tesoureira e da coordenagao nio traz disputas
internas, pelo contririo, auxilia na autonomia das mulheres e na sua unido, pois
as escolhas se dao conforme a disponibilidade das integrantes, trazendo, nesse
sentido, elementos muito fortes de cooperagio e solidariedade. Existe também
um caderninho que € utilizado de certa forma como um “livro-caixa” e também
como um “livro-ata”, pois além de ser anotada a contribui¢ao de cada uma, é
assinado ao lado da contribuicio e é relatado o que foi discutido e o que foi feito
em cada uma das reunioes. Este livro fica sob posse da “tesoureira”.

98



SISTEMATIZAGAO DE EXPERIENCIA SOBRE A IMPORTANCIA SOCIAL E PRODUTIVA
DO GRUPO DE MULHERES DO ASSENTAMENTO NOVA ALIANCA

Juliana de Almeida Costa — Rodrigo Bertoni Cidade

0 ano de 2011, p6s-Olimpiadas, também foi um ano que se iniciou de
maneira dificil, o grupo teve uma certa dificuldade, “A Casa” apresentava-se,
como ainda se apresenta, em uma situacao dificil, sem dgua encanada, sem luz...
Enfim, com pouca condi¢io de uso, foi feita uma proposta entio de utilizar o
saldo comunitdrio, que tinha passado por reformas para as Olimpiadas, para
a realizacio das atividades das mulheres. Durante os anos de 2011 e 2012 as
atividades foram realizadas no saldo da comunidade.

Figura 13 — A casa do grupo

Fonte: Acervo da Cooperativa de Trabalho e Prestacao de Servigos Técnicos, 2014.

Durante 0 ano de 2012 foi realizado um curso pelo Cras volante, que era
ofertado pela Secretaria de Assisténcia Social do Municipio em parceria com o
governo federal, prevendo a realizagio de cursos de artesanato e culiniria em
comunidades do interior, incluindo o publico da reforma agriria. Em parceria
com a Coptec a Secretaria organizou um cronograma de execugio destes cursos
para os Assentamentos € o Nova Alianca foi sede de um dos cursos realizados.
Nessa ocasido, as mulheres chegaram a reunir-se em um nimero de 50, 60
mulheres, observando-se que apenas 5 ou 6 eram dos assentamentos vizinhos.
O curso durou um més, duas vezes por semana e foi muito bom na avaliacio das
mulheres, talvez ele tenha servido para reforcar uma unidade que havia ficado
um pouco perdida desde os problemas enfrentados pela propria comunidade.
Durante a realizacio do curso foi levado um fogio industrial para possibilitar
a execucao das aulas de culindria, pois a comunidade nao dispunha de um
artefato desses. A Secretaria Municipal de Assisténcia Social prometeu que este
fogio seria doado ao grupo de mulheres assim que a atividade findasse, porém
estivamos em meio a um processo eleitoral e a doagio teria de ser formalizada
apos as eleicoes. Assim que findou o periodo eleitoral, a Secretaria pediu que
o fogao fosse recolhido. As mulheres em processo de resisténcia, no entanto,
responderam que o fogio seria entregue somente perante a presen¢a do
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responsavel pela Secretaria, caso contrario, ndo sairia da sede do assentamento.
Com a condicio colocada, o fogio acabou nio sendo retirado da sede e o termo
de doacio foi feito.

Figura 14 — O curso de culindria e conquista de um fogio

Fonte: Acervo da Cooperativa de Trabalho e Prestagao de Servicos Técnicos, 2012.

A participacio destas mulheres nos processos de luta e de organizacio
dentro do MST cresce a medida que elas se organizam e se conscientizam sobre
seus direitos; no inicio do grupo as participacoes eram bastante timidas, porém
nos ultimos anos ela tem sido bastante significativa.

No ano de 2012 foi realizado o Primeiro Encontro Regional das Mulheres
Camponesas Assentadas de Tupanciretd. O grupo teve o maior nimero de
participantes e ganhou a premiacao de maior participacao, um kit chimarrao.
Em 2013 se repetiu e novamente foi o grupo com maior participacio e ganhou
0 prémio, uma panela de aluminio.

Figura 15 — 1° Encontro de mulheres assentadas de Tupancireta
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Fonte: Acervo da Cooperativa de Trabalho e Prsiagio rde Srvigos Tézhicos, 2I2/20I3.

Outro fator importante que auxiliou na unido do Assentamento e
especialmente do grupo foi o fato de o fazendeiro, arrendatirio da fazenda
que fica no caminho de acesso a0 Assentamento, trancar a estrada e ameagar
as familias que passavam pelo local, proibindo a passagem, ameacando com
armas de fogo e destruindo e trancando parte da estrada, provocando uma forte
reacdo das familias, a partir de uma mobilizagio local pelo direito de ir e vir, 0
que parece ter reaquecido o sentimento de coletividade das familias assentadas.
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Foram dias tensos na metade do ano de 2013, porém que mexeram
com a organiza¢io do Assentamento e com a unidade das familias, o que
resultou em uma grande conquista coletiva para as familias assentadas e para
0 MST, pois o prefeito viu-se obrigado a negociar a drea para a estrada e o
fazendeiro a recuar em suas ameacas e se retirar do local. Quando a estrada
foi conquistada foi um dia de mobilizacio e de festa com muitas bandeiras
vermelhas em marcha pela estrada para demonstrar que as armas nao calam o
povo quando ele estd unido.

Figura 16 — A luta pelo direito deire v

Fonte: Acervo da Cooperativa de Trabalho e Prestagao de Servigos Técnicos, 2013.

Foi ainda no ano de 2013 que a Coptec buscou uma parceria com a
Pastoral da Satude e retomou a realizagio de atividades de formagio em satde
comunitdria no Assentamento.
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Figura I7 — Parceria com a Pastoral da Saide
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Fonte: Acervo da Cooperativa de Trabalho e Prestacao de Servigos Técnicos, 2013.

No inicio desse ano as mulheres decidiram por retomar “A casa” e criar
nela um espaco de referéncia das mulheres e da independéncia. Foram atrds de
acessar dgua e usam uma grande extensao para acessar a luz, e mesmo com toda
a precariedade que a estrutura apresenta, o grupo busca construir ali um espago
de autonomia e superacio, organizacio e resisténcia.

Este Assentamento destaca-se por ter uma grande producio de alimentos
diversos, um excedente na producio de produtos para autoconsumo embora
ndo exista ainda viabilidade de logistica para a comercializacio destes produtos.
Algo que chama muito a atencio neste sentido € o fato ja citado de os homens
deste Assentamento sairem para trabalhar fora em algumas épocas do ano a fim
de complementar a renda familiar, logo as mulheres ficam “sozinhas” (sem seus
companheiros) com seus filhos e tocam todas as atividades do lote.

Nesse sentido deve-se levar em consideracio algumas questoes: uma
delas € o fato citado pelas mulheres de que os seus companheiros e maridos
preparam a terra e quem planta e organiza a produgio das “miudezas” (forma
como sao chamados os produtos para o autoconsumo) sio elas e os filhos
(quando estes nio saem para trabalhar fora também) e talvez isso justifique
uma producio maior de produtos para o autoconsumo em razao de uma
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preocupacio grande com o sustento nutricional e alimentar da prole. Outra
questao importantissima € a participacio no grupo, que mesmo nos petiodos em
que as mulheres se encontram sozinhas para todas as atividades, a participacio
nao diminui, elas se mantém presentes e participativas e, além disso, as atividades
sdo sempre animadas e dinimicas e recheadas de boas conversas e boa comida.
Isso leva a crer que neste Assentamento a qualidade de vida é alta apesar de
haver financeira, existe qualidade de vida. As mesas fartas e coloridas, diversas e
saborosas s3o uma caracteristica das reunioes do grupo.

Figura 18 — Mesas fartas, saiide e afeto

| PR

R

Fonte: Acervo da Cooperativa de Trabalho e Prestagao de Servigos Técnicos (Copfec), 2014,

Sobre a questio da boa qualidade de vida no Assentamento, isso, para
as mulheres integrantes do grupo, foi citado nas suas falas durante entrevistas
e nas proprias reunioes, que o grupo faz com que a vida delas seja mais feliz,
que esperam ansiosas os dias dos encontros e algumas chegaram a citar que o
que as mantém no Assentamento € justamente a unido do grupo e as atividades
em torno dele.

Ao longo dos anos o grupo vem se destacando, porém a cada ano ele tem
evoluido ainda mais, assim como a organicidade em torno dele e a participacao
de suas integrantes, logo, quando foi proposto ao grupo que a Sistematiza¢io
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de Experiéncia fosse realizada com o grupo a resposta imediata foi sim, além
de as mulheres terem se proposto a construir a historia do grupo e refletir
criticamente sobre ele. O fato de sistematizar essa experiéncia mexeu muito
com esse coletivo, no sentido positivo, e estimulou muito a participacio de suas
integrantes nos espacos de tomadas de decisio e de atuagio junto as outras
mulheres e a sociedade em geral, como foi o caso da participacio no Feirio
Internacional do Cooperativismo, ocorrido de 17 a 20 de julho em Santa Maria,
que teve a participacdo de quatro integrantes do grupo que foram encaminhadas
para representar todas na feira, levando produtos de todas as familias do
Assentamento para a comercializagio.

O fato de terem assumido para si, em conjunto com a equipe técnica,
a sistematizacdo da sua experiéncia e terem aumentado efetivamente as agoes
neste periodo junto ao grupo, para este fim trouxeram um leque de temas e
problemiticas levantados que irdo nortear as acoes e as atividades do grupo para
um préximo periodo, trazendo a necessidade de realizacio de um planejamento
mais elaborado.

Muitos questionamentos jd foram feitos sobre o que o grupo tem de
diferente dos demais e a resposta estd na vontade de participar, na alegria de
viver, na forma de compreender o Assentamento e as relacoes familiares de cada
uma das suas integrantes. Costuma-se dizer que o grupo tem mistica, e que as
misticas vivas dele sdao cada uma destas mulheres que sai de casa para a sede
apenas por compreender que nos encontros que sao realizados o retorno para
elas é principalmente viver melhor consigo e com a comunidade.

RESULTADOS OBTIDOS

ORGANIZACAQ DO GRUPO EM PROL DA QUALIFICACAO DOS ESPACOS COMUNITARIOS
DO ASSENTAMENTO

O grupo Frutos da Terra ji tem se constituido como uma grande
referéncia para os demais grupos, especialmente pela participacio em grande
numero nos dois Encontros Regionais das Mulheres Assentadas de Tupancireta.
O grupo sempre € citado nas atividades realizadas pela Ates em outros grupos
como um bom exemplo. Além disso, nesse dltimo periodo, o aumento do
numero de atividades desenvolvidas pelo grupo ocasionou um anseio por
melhoria organizativa entre as componentes para que as expectativas coletivas,
como a de reformar a casa, sejam supridas. Assim sendo, o grupo compreende
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que deve partir do trabalho comunitdrio e da autogestao para transformar
o ambiente coletivo de identidade do grupo, “a casa”, em um espago mais
apropriado para realizacao das agoes que ocorrem l4, assim como para melhorar
a qualidade dessas acoes. Para tanto foi realizado junto a Ates um planejamento
e uma divisao de tarefas para levantamento de recursos para reforma da casa.
Os objetivos com a reforma sio:

— Ampliar a cozinha da casa para que possam ser realizadas também
oficinas naquele espaco, por meio da troca de experiéncias entre as
mulheres e da assessoria da Ates.

— Reformar dois quartos existentes na casa a fim de transforma-
los em espacos de ciranda infantil, destinando um quarto para
brincadeiras e leitura e outro para descanso, a fim de melhorar a
capacidade de participacio das mulheres que tém filhos pequenos,
além de construir uma identidade maior das criancas com o espago
comunitrio.

— Retomar o ponto de fornecimento de energia elétrica para a casa.

Uma primeira atividade de arrecadagao de recursos foi realizada, a

venda de cartoes para um almoco feito pelas proprias mulheres. A atividade
ocorreu e obteve lucros, que deve servir para dar inicio as obras para melhoria
do espaco fisico da casa. Além disso, o processo resgatou algumas mulheres
que estavam afastadas do grupo e também foi proposta a organizacio de um
almogo comunitdrio para confraternizagio entre as familias e apresentar a elas
os resultados da sistematizagao.

INFLUENCIA DO GRUPO NA CONSTRUCAO DA AUTONOMIA DAS MULHERES

O processo de construgao da autonomia das mulheres nao se di em
dias ou em meses e nem em processos isolados dentro da sociedade patriarcal
constituida hd séculos, porém consegue-se visualizar pequenos avangos para
essa autonomia quando elas citam que mesmo com algumas pessoas criticando-
as por se reunirem e as vezes enfrentando objecoes dos companheiros, elas
saem de casa para as reunioes e buscam novas praticas e aprendizados, além
de se divertirem. Compreende-se as acoes do grupo como um processo ciclico
que se inicia com o planejamento, realiza-se as acoes planejadas, reflete-se em
cima das agoes e festeja-se os avangos obtidos antes de retomar o planejamento
para reiniciar o processo. Como demonstram algumas entrevistas, como a fala a
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seguir, de uma integrante do grupo, que cita sua forca de vontade para participar
do grupo no inicio e em seguida ela ressalva em uma fala citada anteriormente
que agora eles dividem as tarefas, especialmente quando um dos dois necessita
sair:

... Eu trazia as criangas, eram pequeninhas, eu vinha a pé caminhava
3 Km e as vezes era um sol, um calor e aquela for¢a que eu tinha eu
no desistia, e to vindo até agora. . . (Solange, integrante do grupo de
mulheres “Frutos da Terra”).

Nos dias em que saem para a reuniao do grupo, deixam o vicuo da
presenca feminina em casa e creem que essa ¢ uma forma também de valorizar
seu papel na familia. O grupo também ¢ citado como uma estrutura de
fortalecimento das mulheres, pois quando uma delas tem problemas, todas as
demais apoiam e se solidarizam umas com as outras. E citada, em muitas falas,
durante as entrevistas individuais, a amizade como uma grande fortaleza entre
as mulheres do grupo.

Eu adoro morar aqui, eu ndo iria embora daqui (Solange, integrante do
grupo de mulheres “Frutos da Terra”).

Pra mim é muito importante porque € a hora que a gente se retine com
as mulheres, que a gente tem aquela amizade, cultiva uma amizade,
que a gente faz uns trabalhos, pode sair do meio familiar e progredir
com o grupo né, com o assentamento né e tudo, para mim € isso, é
maravilhoso na realidade, nio tem nem explicacio... Eu gosto de tudo,
das mulheres, de vocés tudo, da convivéncia nossa, é um carinho, um
afeto que a gente tem com a comunidade, ¢ uma amizade que a gente
cultiva, dos cursos, tudo a gente gosta (Junia, integrante do grupo de
mulheres “Frutos da Terra”).

Eu gosto ¢ de ver as mulheres todas chegando 14, e quando vai uma
mulher nova eu me sinto bem, eu gosto, e quando a gente td todo
mundo 14 reunido, € a bagunca do grupo, uma fala uma coisa a outra
fala outra, € isso, € td reunida, é td junto mesmo (Ana, integrante do
grupo de mulheres “Frutos da Terra”).

0 PAPEL DO GRUPO E DAS MULHERES NA CONSTRUCAQ DA SOBERANIA ALIMENTAR

A pratica de cozinhar coletivamente a cada encontro das mulheres
pode muitas vezes parecer apenas uma forma de qualificar as oficinas e
atividades por meio da ampliagio do tempo da atividade, porém esta forma
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de agir tem compartilhado conhecimentos sobre o preparo dos alimentos e
sobre os beneficios deles, além de trazer presente trocas de sementes e mudas
das variedades consumidas nos almogos durante os encontros. A variedade
estd sempre presente, como ja citado, e as mesas fartas sio caracteristicas do
grupo. Foi a partir da reflexdo sobre esta pritica da “comunhao” no momento
da refeicao que surgem sugestoes para a Ates de trabalhar com este elemento
demonstrativo para ampliar as trocas de saberes e sabores comunitdrios,
incentivar a producio para o autoconsumo e a diversificacio da produgao.

Importante por que a gente se redne, a gente nao vai estar cada dia
saindo numa casa, e assim a gente se retine todo mundo junto, conversa
todo mundo junto, participa junto e o importante mais € a uniio né, é
a gente td junto né, ¢ compartilhar o que a gente sabe fazer de comida,
artesanato, coisas que a gente nio faria se fosse na casa uma da outra né
(Ana, integrante do grupo de mulheres “Frutos da Terra”).

IMPORTANCIA DO GRUPO NA PERSPECTIVA DO BEM-ESTAR SOCIAL DAS MULHERES

As falas de cada uma das mulheres entrevistadas mostram a importincia
do grupo nas suas vidas e estas falas citam muitos elementos motivadores a
participacdo delas no grupo, porém em todas as falas fica muito claro que
as atividades junto ao grupo sio recheadas de prazer e alegria. Mesmo nas
atividades propostas pela equipe de Ates, quando sio propostos temas para
debates e reflexdes junto ao grupo, as atividades acontecem em um ambiente
de descontracio. As mulheres do grupo tém uma relacio de cumplicidade muito
grande entre si € um acordo silencioso, sem estar descrito em um regimento ou
em uma ata, de que os problemas de relacionamentos ou de outros fins pessoais,
externos a0 grupo, ndo sao levados para dentro desse espago e isso muitas vezes
¢ 0 que o mantém forte.

A IMPORTANCIA DA ATES PARA O GRUPO

Em todas as entrevistas, quando questionadas sobre a importincia da
Coptec para o grupo, fica claro que as mulheres tém a nogao de que a Assisténcia
Técnica é um direito das familias assentadas e que se nao fosse a Coptec a prestar
essa assisténcia, outra empresa ou cooperativa a faria, porém um elemento
citado pelas mulheres € a identificacio que os técnicos e técnicas da Coptec
tém com as familias assentadas. Compreendendo esta identidade como um fator
de fortalecimento existe um entendimento de que um dos papéis principais da
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Ates ¢ o de facilitadora dos processos que sao desencadeados pela necessidade e
organizacao das familias em torno das diferentes dreas e dimensoes do cotidiano
da vida nos assentamentos. Além disso, a importincia de a equipe ser propositiva
e mediar os didlogos entre as familias também aparece como elemento central
das acoes quando sao citadas as propostas em torno do grupo de mulheres,
seja para producio nos lotes a fim de acessar os mercados institucionais ou a
producao leiteira, seja quando sao propostas palestras e oficinas em torno de
temas relacionados ao convivio social das familias. Algumas falas mostram essa
compreensao por parte das mulheres integrantes do grupo:

Com vocés a gente tem uma forca que a gente sabe que tem que ter e
muita confianca... Muito obrigada por vocés existirem também (Solange,
integrante do grupo de mulheres “Frutos da Terra”).

As mulheres do grupo ressaltam a necessidade e a importancia da equipe
de Ates e das acdes propostas por ela para a formacio do grupo e a necessidade
da continuidade deste acompanhamento para que ele se mantenha coeso e
organizado.

A Coptec é tudo, faz parte do dia a dia nosso né, da familia j4, se nio
fossem vocés talvez viriam outras, mas vocés tém um jeitinho de chegar
entio dai é muito bom, espero que vcs continuem e que estejam sempre
aqui com nds (Ana, integrante do grupo de mulheres “Frutos da Terra”).

A Ates também tem o papel de ponderar algumas eventuais divergéncias
que surgem 20 longo do caminho, como cita a fala de Stela Mari:

Eu acho essencial, santo de casa nio faz milagre, no grupo de mulheres
¢é a mesma coisa, mesmo que a gente ajude vocés a fazer a ideia, dai elas
aceitam as daqui, muitas mulheres ja bateram naquelas que tentaram
fazer diferente, mas vocés chegam com a ideia e todo mundo aceita,
ja percebeu? (Stela Mari, integrante do grupo de mulheres “Frutos da
Terra”).

A IMPORTANCIA DO PROCESSO DE SISTEMATIZACAO NO PROTAGONISMO DO GRUPO

Ao final do processo de sistematizacao da experiéncia tivemos, além
do documento escrito como produto deste processo, uma colcha de retalhos
e pequenos videos que deverao servir para que a propria comunidade do
Assentamento Nova Alianca visualize o processo que se deu ali. A colcha de
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retalhos foi construida pelas maos de cada uma das integrantes e serve como
um simbolo da unido do grupo. Durante o Encontro Regional dos Técnicos de
Ates, na UFSM, em setembro de 2014, representantes do grupo de mulheres
foram apresentar a sistematizacio da experiéncia junto com a equipe técnica
da Coptec. Nesse dia apresentaram a colcha e contaram um pouco do processo
desenvolvido no Assentamento e no grupo. Este processo trouxe 20 grupo uma
sensacio de etapa vencida e elas, especialmente as mulheres que participaram do
encontro, sentiram-se importantes e tiveram seu trabalho reconhecido. Sairam
do Assentamento e foram “mostrar” o grupo para “a Universidade”, isso trouxe
um estimulo muito grande ao grupo. Elas receberam muitos elogios e a fala de
uma delas define muito do que sentiram por estar 13:

Nossa, nds somos um sucesso, vamos comemorar... (Stela Mari,
integrante do grupo de mulheres “Frutos da Terra”).

LIMITES E POTENCIALIDADES
LIMITES

— Nio sio todas as mulheres que participam do grupo.

— Recebem muitas criticas, especialmente de quem nao participa.

— Existem problemas estruturais na casa, o que limita as possibilidades
de desenvolvimento de algumas propostas como a de geracio de
renda no espago da casa.

— O Assentamento se divide, tem algumas pessoas que apoiam o grupo
de mulheres e outras que sio contra.

POTENCIALIDADES

— As mulheres que participam sio muito unidas.

— Eum grupo muito alegre.

- Euma organizacao organica.

— Existe sempre uma divisdo de tarefas no grupo (fazer a comida, lavar
a louca, limpar a casa).

— E uma forma de reduzir o estresse, sio atividades gostosas e
descontraidas.

— Alguns maridos apoiam.
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— O aprendizado (pintura, artesanato, remédios, produtos de limpeza
e higiene).

— Provoca mudancas em casa, nas relacoes familiares.

— O grupo conquistou um espaco proprio (a casa), 0 que proporciona
autonomia e a0 mesmo tempo uma identidade muito grande.

— As filhas das primeiras participantes cresceram participando e hoje
participam e trazem 0s netos e netas.

— Conseguiram conquistar 0 acesso 4 dgua na casa.

LICOES APRENDIDAS

— Durante a construcio da sistematizacio desta experiéncia algumas
licoes foram aprendidas, uma delas foi de que se estimuladas e
valorizadas as pessoas se identificam, se empolgam e alcancam juntas
6timos resultados. A valorizacio de todas as pessoas envolvidas com o
grupo, desde o inicio do assentamento, sempre foi muito importante
e trouxe o retorno de mulheres que eram atuantes no inicio do
Assentamento para o grupo por meio do convite pelo coletivo para
que ajudassem a resgatar seu historico.

— Quando trabalhado com um grupo que possui identidade de grupo
tende a ter um éxito maior nos objetivos, pois agindo como coletivo
o grupo responde de forma mais positiva e auxilia na construgao da
sistematizagao, como foi o caso do grupo Frutos das Terra e que o
grupo tem um territorio seu, que deve ser mantido e que ¢ a grande
referéncia para o coletivo, “a casa” onde as mulheres se retinem gera
essa identidade e traz uma marca do grupo e isso as incentiva a seguir
se reunindo e lutando para o grupo se fortalecer cada vez mais.

— A metodologia de resgatar fotografias antigas das familias e trazer para
o coletivo, ter a possibilidade de olhar, visualizar e depois realizar uma
apresentacio com elas a fim de que todas as familias que contribuiram
com o processo se sentissem valorizadas foi uma forma interessante
de resgatar o espirito comunitdrio e a relagio entre todas as familias
protagonistas daquele processo, independentemente do tempo de
vivencia do Assentamento.
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— A confeccio da colcha de retalhos como uma simbologia do grupo e
um subproduto da sistematizacio teve um papel bem importante em
pelo menos dois aspectos: o primeiro de valorizagao do grupo em si,
pois quando apresentada a colcha, ela encanta as pessoas, valoriza o
grupo, simboliza a unidade entre elas e mexe com a subjetividade de
cada um e cada uma, pois quando tratamos de pessoas, especialmente
de mulheres, a subjetividade e os sentimentos precisam estar
colocados, e a colcha traz consigo a dor, a alegria, a subjetividade das
vidas de cada uma delas no Assentamento retratadas pelos retalhos,
chamam a atencao as flores, a casa e as mulheres na grande maioria
dos retalhos, mas também aparecem amarras e correntes sendo
rompidas; o segundo € a importancia de cada retalho da colcha ter
sido realizado por intermédio de um desenho, pois cada um deles
trouxe ao coletivo o sonho de construir a colcha de retalhos e cada
um foi construido pelas proprias maos de cada uma das integrantes
do grupo e no final, o resultado foi a colcha... Isso demonstra que os
objetivos que sio tragados coletivamente tendem a ser cumpridos,
pois ndo foi ficil terminar a colcha, mas o grupo todo se empenhou
e conseguiram fazer e ficou lindissima.

— Acredita-se que a valorizacio das integrantes do grupo e dos seus
saberes trouxe uma licio importantissima para suas integrantes
sobre o dominio dos saberes, a ideia de realizar a venda de cartoes
de almogos para arrecadar fundos para melhoria do espago fisico
do grupo, que € “a casa”, nao chega a ser uma novidade para a
organiza¢ao dos coletivos, mas o carddpio ser escolhido entre um
dos que sdo sempre saboreados e elogiados nas reunides do grupo
foi um grande diferencial, pois neste sentido acredita-se ter ocorrido
uma compreensao da importincia e da valorizacio do saber empirico,
dos saberes do grupo e dos sabores que o grupo tem e pode trazer
para o conhecimento de outras pessoas. Isto mostra a valorizagao
da autoestima por propor um carddpio elogiado dentro do grupo,
maturidade por estar construindo uma identidade propria na criacio
de um publico consumidor e auddcia por inovar trazendo um carddpio
que nenhum outro coletivo tivesse realizado. Acredita-se que o
somatorio dessas caracteristicas dentro do grupo, somadas a outras ja
citadas e a unido, amizade e alegria de suas integrantes possibilitaram
a conquista de cada um dos objetivos tracados coletivamente.
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INTRODUCAO

As acoes de Ater do Nucleo Operacional (NO) de Eldorado do Sul tém
como objetivo atender as demandas de Assisténcia Técnica, Social e Ambiental
com enfoque na Extensao Rural — Ater/Ates, estando esta em conformidade com
as diretrizes do Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural —
Pronater.

A atuacgdo nos assentamentos busca subsidiar o desenvolvimento
produtivo, social e econémico dos agricultores da reforma agraria que trabalham
de forma individual e/ou coletiva, alicercados nos principios da agroecologia,
tendo como norte assegurar a soberania alimentar mediante um processo de
exploracio dos recursos naturais de forma sustentavel, associando esses as
linhas de produgio ji consolidadas na regido metropolitana de Porto Alegre a
partir dos grupos gestores (arroz organico, leite, horta e piscicultura) em que
a Cooperativa dos Trabalhadores Assentados da Regido de Porto Alegre Ltda.
(Cootap), assisténcia técnica (Coptec) e agricultores dinamizaram a intervencio
e abordagem socioprodutiva junto as familias assentadas.
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A drea de abrangéncia da assisténcia técnica do nucleo operacional de
Eldorado do Sul é composta por 9 municipios e 16 assentamentos totalizando
598 familias, de acordo com o Quadro 1 a seguir:

Quadro | — Area de abrangéncia da assisténcia técnica do NO de Eldorado do Sul

MUNICIPIO ASSENTAMENTO N° DE FAMILIAS
Eldorado do Sul PE Integracio Gadcha 09
Eldorado do Sul PE Padre Josimo 25
Eldorado do Sul PE Colonia Nonoaiense 13
Eldorado do Sul PE Belo Monte 38
Eldorado do Sul P.E Lanceiros Negros 7
Eldorado do Sul PA Fazenda Sio Pedro 103
Eldorado do Sul PA Apoldnio de Carvalho 73

Guaiba PE Dezenove de Setembro 36

Charqueadas PE Trinta de Maio 46

Charqueadas PE Nova Esperanga 14

S4o Jeronimo PE Janio Guedes da Silveira 59

Butid PE Santa Tereza 8
Camaqua PA Boa Vista 33
Arambaré PA Caturrita 25
Arambaré PA Fazenda Santa Marta 16
Arambaré PA Capio do Ledo 15

Tapes PA Lagoa do Junco 30

Sentinela do Sul PA Recanto da Natureza 9
TOTAL 599

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os assentamentos de reforma agraria da regiao metropolitana de Porto
Alegre, no que respeita ao acesso a0s mercados institucionais, politicas publicas,
como o Programa de Aquisi¢ao de Alimentos — Doagdo Simultinea (PAA-DS)
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e 0 Programa Nacional de Alimentagao Escolar (Pnae),' tém se destacado nos
cendrios nacional, estadual e local, devido a sua importincia na garantia da
melhoria da alimentacio sauddvel de inumeras familias carentes das periferias
das grandes e médias cidades no entorno de Porto Alegre-RS. Diante desta
realidade incontestavel de um programa operacionalizado em dmbito nacional
desde o ano de 2003, o PAA-DS contribuiu minimizando o problema da fome
em inimeros Estados da Unido, e também transformou a realidade gerando
renda para inimeros agricultores assentados no Estado do Rio Grande do Sul,
maximizando o potencial produtivo nos assentamentos e colaborando, na outra
ponta, para a permanéncia no campo dos agricultores assentados.

Por iniimeros anos conviveu-se com a falta de oportunidades relacionadas
avenda do excedente produtivo das familias assentadas, quando parte do que era
produzido era perdido pela falta de condigao material de escoamento e logistica.
Nesse sentido, a experiéncia com o PAA-DS na regido metropolitana comegou
a ser desenvolvida em 2010, no Assentamento Apolonio de Carvalho, com um
pouco mais de 20 agricultores. Nesse ano a Cooperativa dos Trabalhadores
Assentados da Regido de Porto Alegre — RS (Cootap) ainda nio tinha condigoes
materiais para a efetivacio do projeto, mas resolve buscar o espago institucional
€ apoio para operar com o Programa.

Nos anos seguintes iniciou-se a procura para criar as condicoes materiais
e de logistica para operacionalizacio do PAA-DS, e com os resultados positivos
desta politica publica conseguiu-se expandir para novos municipios do Estado. A
Cootap tem 4drea de abrangéncia nos assentamentos de reforma agraria do Estado
do Rio Grande do Sul-RS e é uma cooperativa composta por representantes dos
assentamentos também com representacio dos grupos gestores de produgio

! O Programa Nacional de Alimentagio Escolar (Pnae), que adquire alimentos para a merenda, é o
maior comprador do produto arroz organico. Outra particularidade é que praticamente a totalidade
da producio de arroz orginico sai de assentamentos da reforma agriria do Rio Grande do Sul. Foi
num deles, no municipio de Eldorado do Sul, a 15 km de Porto Alegre, que a presidente Dilma
Rousseff inaugurou a abertura da safra em 2014. As compras institucionais representam mais de
50% das vendas dos agricultores, organizados em cooperativas. A safra aberta pela presidente Dilma
tinha previsao de render 2 milhdes de quilos, produzidos por mais de 500 familias de assentados
na regido metropolitana de Porto Alegre a época em que esta sistematizacio foi elaborada. A drea
plantada com arroz organico certificado é de 4.500 hectares. A produtividade das lavouras, segundo
o coordenador da Cooperativa dos Trabalhadores Assentados da Regido de Porto Alegre (Cootap),
Emerson Giacomeli, chega a 5 mil quilos por hectare. In: Correio Braziliense, Artigo Arroz Orginico
nas escolas publicas, escrito por Warner Bento Filho [20157].
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(arroz, hortalias e frutiferas, leite e peixe). Entre as principais fungoes da Cootap
estao: a) organizadora dos processos produtivos, por meio dos “Grupos Gestores”;
b) ser a estrutura juridica na busca de infraestrutura de producio e processamento
da producio agropecudria e sua comercializacio; c) ser a articuladora, captadora
e gestora de recursos institucionais para comercializagio da producio.

Em relagio ao pagamento dos agricultores que participam do programa, era
realizado com recurso federal, a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
fazia 0 pagamento a Cootap, que por sua vez pagava os agricultores. O valor era
pago pela Declaracio de Aptidao ao Pronaf (DAP), documento que identificava o
agricultor como pertencente a categoria Agricultura Familiar e permitia acesso a
um valor anual de R$ 8mil por beneficidrio por programa no ano de 2014.

No municipio de Eldorado do Sul-RS existiu uma proposta em execu¢io
cadastrada na Conab como PAA-DS Organico, da qual participam 36 agricultores
certificados via Organismo de Controle Social (OCS) da Cooperativa Central dos
Assentamentos do Rio Grande do Sul.? No projeto em questdo participaram cinco
assentamentos do Nucleo Operacional, sendo esses: P. A. Apolonio de Carvalho
(Eldorado do Sul), P. E. Integracao Gaucha (Eldorado do Sul), P. E. Belo Monte
(Eldorado do Sul), P. A. Fazenda Sio Pedro (Eldorado do Sul) e P. E. Janio
Guedes da Silveira (Sao Jeronimo). O processo de certificagio da producio dos
agricultores participantes do PAA-DS ocorre por meio do Organismo de Controle
Social, via Cooperativa Central dos Assentamentos do Rio Grande do Sul (OCS-
Coceargs), e € fruto do trabalho coletivo e participativo do setor de certificacio
da Cootap, que contava com o acompanhamento aos grupos de producio pelos
técnicos da Cooperativa de Trabalho em Servicos Técnicos (Coptec).

Em relagio as entidades recebedoras dos alimentos, existem duas que
participavam do Projeto PAA Orgdnico no municipio de Eldorado do Sul, sao
elas: Associagio dos Moradores da Picada, com 420 familias cadastradas e a
Associacio Comunitaria do Centro Novo, com 358 familias.

Sobre os produtos que chegam até as familias recebedoras, no projeto
organico estdo inscritos 20 variedades de alimentos diferentes (Quadros 2 e 3),
entre arroz, folhosas, raizes, legumes e frutas. O Projeto estd cadastrado como

2 Organismo de Controle Social (OCS): £ um mecanismo de certificacio, organizado por um grupo
de pessoas que trabalham com comprometimento e seriedade, para gerar credibilidade necessaria
para ser reconhecido pela sociedade. Existe participacio e envolvimento direto dos membros do
grupo para avaliar e acompanhar a producio e conformidade orgénica (Brasil, 2008).
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PAA-DS Organico e, sendo assim, os agricultores recebem o acréscimo de 30%
do valor no produto certificado entregue para o PAA-DS. O valor total do projeto
(CPR: RS/2014/02/0150) é de R$ 220.442,00. Também existe a preocupacio
com a sustentabilidade do meio ambiente, a saide dos agricultores e dos
consumidores finais, que recebem esses alimentos sauddveis, sem a utilizacio
de insumos quimicos e agrotoxicos.

Dada a dimensio deste programa do PAA-DS operacionalizado em
Eldorado do Sul, foi diagnosticada uma deficiéncia no fluxo de informagoes
entre a Cootap, que opera o projeto, e as entidades beneficentes que recebem
os alimentos, assim como entre os agricultores produtores e as familias que
recebem. Nesse sentido, este trabalho de sistematizacdo de experiéncia
agroecoldgica tem como objetivo avaliar se 0 PAA-DS de Eldorado do Sul
contribuiu ou no com o estreitamento da relacio entre as familias produtoras
e as familias recebedoras dos produtos, na tentativa de descortinar a ideia que
se tem de que o PAA-DS nada mais é do que uma acdo de repasse de alimentos
a familias em vulnerabilidade social. Espera-se que essa sistematizacio possa
provocar a aproximagdo entre as partes envolvidas no programa, além de
contribuir pontualmente com momentos de trocas de informacoes e experiéncias
entre as partes.

Quadro 2 — Produtos e quantidades cadastrados para serem entregues a Associacao dos Moradores do
Acesso a Picada, na proposta PAA-DS (CPR: RS/2014/02/0150)

PRODUTO ORGANICO QUANTIDADE em Kg
Raiz de mandioca com casca 4.320
Arroz 7.176
Batata-doce 1.800
Tangerina 1.440
Radiche 2.160
Espinafre 1.440
Beringela 900
Laranja 1.440
Melancia 4.860
Milho verde 2.160
Rabanete 1.440
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Rucula 3.588
Chuchu 720
Pimentio 1.260
Abdbora 1.800
Tempero verde 714
Moranga 1.666
Beterraba 3.289
Alface 3.588
Couve-folha 3.222
TOTAL 48.983

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quadro 3 — Produtos e quantidades cadastrados para serem entregues ao Centro Comunitario dos
Moradores do Bairro Centro Novo, na proposta PAA-DS (CPR: RS/2014/02/0150)

PRODUTO ORGANICO QUANTIDADE em Kg

Raiz de mandioca com casca 4.440
Arroz 8.004
Batata-doce 1.850
Tangerina 1.480
Radiche 2.220
Espinafre 1.480

Beringela 925
Laranja 1.480
Melancia 4.995
Milho verde 2.220
Rucula 4.032

Chuchu 740
Pimentao 1.295
Abdbora 1.850
Rabanete 1.480
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Alface 4.032
Couve-folha 3.828
Moranga 2.114
Beterraba 3.696
Tempero verde 906
TOTAL 53.127

Fonte: Elaborado pelos autores.

OBJETIVOS
OBJETIVO GERAL

Identificar as formas como o PAA-DS pode contribuir para o estreitamento
da relagio entre as familias produtoras e as familias recebedoras dos alimentos
e criar estratégias para que isso ocorra utilizando ferramentas participativas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Realizar duas reunides com cada entidade beneficente e duas com o
Grupo Gestor das Hortas.

— Participar de duas “Rotas do PAA’, desde a coleta até a doacio de
alimentos nas entidades.

— Estreitar relagoes com as entidades beneficentes.

METODOLOGIA

Para o desenvolvimento deste trabalho foram estudadas e adaptadas
algumas ferramentas participativas para serem utilizadas em momentos
de reunides tanto com a Cootap quanto com as entidades beneficentes. De
acordo com Geilfuls (1997), as ferramentas ou técnicas participativas estao
fundamentadas no didlogo entre os membros do grupo e devem respeitar
um principio fundamental: todos os participantes devem ser considerados
como sujeitos ativos na construgio do conhecimento a partir das informagoes
que trazem, bem como sujeitos na anilise de seus problemas, na decisao das
solucoes e na livre expressao de suas opinioes.
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Os tipos de ferramentas participativas escolhidas e sugeridas para
o desenvolvimento deste trabalho sio baseados em dindmica de grupo e
visualizacio, pois ambas sao fundamentais para trabalhar com pessoas com
diferentes graus e tipos de educacio. As ferramentas utilizadas nos encontros
com as entidades foram:

a.  Arvore dos problemas: com objetivo de diferenciar e discutir as “causas”

e “efeitos” a partir de um problema estabelecido que ¢ a “falta de
comunicacao entre a entidade proponente e a entidade recebedora”.

b. Chuva de ideias: com objetivo de obter informacoes ou ideias
rapidas para resolver algumas “causas” e nio “efeitos”, discutidos
na “drvore de problema”.

¢ Avaliacio participativa: com objetivo de avaliar se o tema da atividade é
adequado a metodologia utilizada no dia e a participagio dos envolvidos.
Ja com a Cootap, as ferramentas participativas escolhidas foram:

e. Linha do tempo: com objetivo de resgatar os marcos historicos dos
projetos de PAA em que a cooperativa foi entidade proponente
dando enfoque ao Projeto PAA-DS Organico de Eldorado do Sul.

O resultado esperado com a utilizacio de ferramentas participativas
nao depende somente da escolha certa das ferramentas que serao utilizadas no
processo e sim do objetivo, a situagdo, os participantes e da habilidade de se
usar de forma apropriada as ferramentas.

DESCRICAQ PARCIAL DA EXPERIENCIA
ASSESSORIA PARA DESENVOLVIMENTO DO PROCESSO DE SISTEMATIZACAO

A demanda de sistematizar tal experiéncia surgiu em reunido do Grupo
Gestor das Hortas® no inicio de 2015, quando foi proposto que os trés Nucleos
Operacionais do Programa de Ates da regiao metropolitana abordassem o
tema do PAA na regido, porém com enfoques diferentes, que sio: organizagio
socioprodutiva das familias (nuicleo de Nova Santa Rita), geracio de renda
e seguranca alimentar (ndcleo de Viamio) e a relacdo entre a instituicio
proponente e as entidades recebedoras (Nucleo de Eldorado do Sul).

* Grupo Gestor das Hortas: ¢ uma estrutura organizativa criada pelo Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra que tem como ponta de lanca a organizacio social, e produtiva das familias
assentadas envolvidas nos espacos de discussio e comercializacio da producio.
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Figura | — Reunido do Grupo Gestor das Hortas da regiao metropolitana com a presenca dos trés niicleos
operacionais de Ates

Fonte: Equipe Coptec do NO Eldorado do Sul.

Figura 2 — Reuniao reduzida: Grupo Gestor das Hortas com representantes de agricultores de Eldorado do
Sul inscritos no PAA, para discussao sobre certificagao organica, producao para entrega no PAA e relato
sobre o objetivo da sistematizacao agroecoldgica do Niicleo Operacional

Fonte: Equipe Coptec do NO Eldorado do Sul.
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Consolidada a proposta de sistematizacio, a equipe técnica reuniu-se
com o Assessor Técnico Pedagogico (ATP) para construir o roteiro de atividades
e acoes que envolvem o processo de sistematizagio. Para a elaboragio deste
roteiro foram revisadas com a equipe técnica quais as motivacoes da equipe em
desenvolver esse trabalho e quais os seus objetivos. O produto desta reuniio
foi um roteiro bésico para execucio do processo de sistematizacio e elaboragio
do documento parcial.

Como a sistematizacio de experiéncia agroecoldgica deve ser fruto do
trabalho coletivo da equipe técnica faz-se necessario que todos os integrantes da
equipe estejam nivelados quanto ao entendimento de o que ¢ a sistematizagao.
Nesse sentido, o ATP facilitou uma atividade com todos os membros da equipe
técnica com o objetivo de clarear para todos os membros alguns pontos sobre
a sistematizacao, tais como: O que é? Para que serve? Quem faz? Para essa
atividade, o ATP distribuiu aos técnicos trés tarjetas de mesma cor e propos que
escrevessem em cada tarjeta as respostas para cada uma dessas trés perguntas.
Ap6s o tempo acordado para isso, as tarjetas foram recolhidas e coladas em
quadro branco. Feito isso, foi possivel que todos os participantes da atividade
visualizassem os diversos entendimentos sobre o tema e a partir dessas diferentes
opinides o ATP pode construir um conceito comum para cada pergunta
orientadora.

REUNIAO COM AS ENTIDADES BENEFICENTES PARA USO DE FERRAMENTAS
PARTICIPATIVAS

Para sistematizacdo dessa experiéncia foram feitas reunides com as duas
entidades envolvidas no projeto. Foram realizadas duas reunides apenas com
oito membros da Associagio Comunitdria do Centro Novo, em que a primeira
reunido teve por objetivo apresentacio da proposta de sistematizagio e levantar
ideias para o trabalho, a segunda o uso das ferramentas participativas.

Antes da construcio da “Arvore de Problemas” foi importante resgatar a
proposta de trabalho de sistematizar a experiéncia do PAA Organico com foco
na relacio entre as entidades envolvidas. A partir disso destacou-se o problema
em questdo (tronco da drvore), “falta de comunicagio entre as partes”, € entao
se investigou quais as causas (raizes da drvore) e efeitos (copa da drvore) desse
problema. Conforme os elementos apareciam o facilitador sistematizava os
principais pontos levantados pelos participantes.
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Depois de diferenciadas as causas dos efeitos, passou-se para a segunda
parte da atividade, que foi entender e propor, na forma de “Chuva de Ideias”,
sugestoes para eliminar as causas do problema e nio os efeitos. Para cada
causa pode existir uma ou mais sugestio. Com as ideias levantadas, passou-se
a priorizd-las em ordem de curto, médio e longo prazos de execugao, dando
prioridade para as atividades de curto prazo.

Figura 3 — Reuniao na Associagao Comunitaria Centro Novo para socializacao do objetivo da sistematizacao
e acordar a participacdo da entidade no processo de construcdo do trabalho

Fonte: Equipe Coptec do NO Eldorado do Sul.

REUNIAO COM A COOTAP PARA USO DE FERRAMENTA PARTICIPATIVA

Como a Cooperativa opera Projetos do PAA desde 2010, optou-se
por fazer uso da ferramenta “Linha do Tempo” como proposta de resgatar o
histérico dos primeiros projetos gestados pela Cooperativa e como ocorreu
sua inser¢do na politica publica, por meio do PAA-DS. Para isso reuniram-se
dois técnicos da Coptec, o ATP, um representante do Grupo Gestor das Hortas
da Cootap, o responsdvel pela coleta e entrega dos alimentos do PAA e um
dirigente regional.
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Figura 4 — Oficina de capacitacao sobre sistematizacao de experiéncia agroecoldgica com Nicleos
Operacionais de Eldorado do Sul e Nova Santa Rita

Fonte: Equipe Coptec do NO Eldorado do Sul.

ACOMPANHAMENTO DA COLETA E ENTREGA (ROTA PAA)

A Cooperativa de Trabalho e Servicos Técnicos (Coptec), quando da
construcio do planejamento regional, propds acoes de acompanhamento da rota
do PAA tendo como objetivo identificar problemas-chave e elaborar um itinerrio
técnico junto aos agricultores que entregam sua producio para o Programa.
Essa ¢ uma demanda antiga, uma vez que em projetos anteriores ja haviam
sido identificados inimeros problemas referentes a qualidade dos produtos,
na higienizacio e nos processos pos-colheita. Logo, acoes nesse sentido foram
contempladas no planejamento da equipe técnica com os grupos de agricultores
nos assentamentos. Entre essas atividades, alguns acompanhamentos da rota de
coleta e entrega dos alimentos durante o0 ano estio previstos como meta para
a equipe técnica.
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Figura 5 — Entrega de alimentos na Associacao Centro Novo para os participantes do PAA-DS Orgénico

ar

Fonte: Equipe Coptec do NO Eldorado do Sul.

RESULTADOS ALCANCADOS

Desde que comecou a ser operado o Projeto PAA-Orgénico de 2015
foi observado que durante as coletas e entregas nao havia algumas vezes
entendimento da familia que recebe o alimento sobre os entraves que ocorrem
no campo, assim como nao havia entendimento do agricultor sobre a situagio
de pobreza da familia na periferia. Foi a partir desse diagnostico que foi
proposta a sistematizacio da experiéncia com foco na relacao entre as principais
entidades envolvidas. Nesse sentido, a proposta da sistematizacdo vem no
sentido de proporcionar momentos para troca de informacoes entre as partes e
esclarecimentos de algumas duvidas naturais do processo.

Nas atividades feitas com as entidades beneficentes, optou-se pelo
trabalho com grupos focais, ou seja, grupo de pessoas que ja possuem uma
identidade, no caso, de trabalho coletivo em prol das associacoes.
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Figura 6 — Propostas de acao levantadas e sistematizadas com auxilio da ferramenta “Chuva de Ideias”
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Fonte: Equipe Coptec do NO Eldorado do Sul.

Além dos produtos das atividades nas quais foram utilizadas as
ferramentas participativas, houve encaminhamentos de propostas para inicio
do trabalho de conscientizacio das familias que recebem os alimentos e também
por parte das familias que os produzem.

Na “drvore dos problemas” a partir do problema em questao “falta de
informacoes entre a entidade proponente e a entidade beneficente”, foram
levantadas as causas: nao conhecimento das diferentes realidades, baixa
diversidade de alimentos e familias recebedoras nio conhecem producio
organica. Ja os efeitos apresentados foram: perda de produtos entregues em
excesso, desconhecimento das familias de como preparar alguns alimentos,
produto organico nio ¢ devidamente valorizado, nio entendimento do Projeto
de PAA-DS.
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Com o fim da atividade foi possivel seguir para um segundo momento
de sugerir propostas e estratégias para possiveis solucoes para as causas do
problema em questdo. Apds a “Chuva de Ideias” os participantes observaram
que as propostas apresentadas foram no sentido de valorizacio do alimento
organico, da produgao organica e do projeto de PAA-Organico.

As sugestoes apresentadas para combater as causas foram sistematizadas
em curto, médio e longo prazos. As acdes de curto prazo foram visualizadas
como possiveis de serem realizadas ainda durante o processo de sistematizagao.
A partir dai, em coletivo, foi decidido que tais acoes deveriam ter como foco
proporcionar outros espacos de formagao sobre produgio e produtos organicos.
Nesse sentido, uma proposta concreta foi a de elaborar e divulgar na ridio
FM 87.9 um material didatico sobre beneficios da producio organica, impactos
ambientais decorrentes do uso de venenos, funcionalidade dos alimentos
naturais, producio ecoldgica de alimentos em assentamentos rurais, entre
outros. Esse mesmo material também poderd ser entregue as familias nos
momentos de entrega dos alimentos e em outras festividades das Associagoes.

Durante o uso da ferramenta a comunidade relatou que muitas
familias beneficiadas perdem os alimentos entregues, como beringela, radiche
e espinafre, por conta de nio saberem como prepard-los e consumi-los.
Nesse sentido, surgiu a proposta de realizar uma oficina sobre as qualidades
nutricionais dos alimentos organicos e formas de prepard-los. Outra ideia, ji de
médio prazo, ¢ a organizacao de um Encontro Campo-Cidade, quando poderiam
ser trocadas informagoes e conhecimentos sobre as diferentes realidades das
pessoas envolvidas em um Programa como este. Nesses encontros, as familias
recebedoras poderiam entender com maior clareza alguns limitantes da
producio de alimentos organicos.

O processo de constru¢do da Linha do Tempo sobre os Projetos de
PAA gestados pela Cootap desde 2010 evidenciou alguns pontos importantes
que se relacionam com o tema desta sistematizacio. Durante a execugio desta
ferramenta foi possivel ter uma leitura sobre a evolucio desta politica pablica
nos assentamentos da regiio metropolitana nos wltimos cinco anos. Nesse
sentido, buscou-se identificar quais foram os gargalos/limites tanto por parte
da cooperativa (dificuldade de prestacio de contas, falta de recursos humanos,
falta de infraestrutura, incapacidade de operacionalizar muitos projetos) quanto
por parte dos agricultores (dificuldade em manter a producio, falta de recursos
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financeiros para aquisi¢ao de insumos, preferéncia por outros mercados, baixo
preco pago pela Conab), que foram superados nos projetos que ji foram

operados pela Cootap.

Figura 7 — Aplicacdo de metodologia participativa com a Cootap, Linha do Tempo. Teve o intuito de
resgatar o histérico da Cooperativa em operacionaliza¢ao com o Programa de Aquisicao de Alimentos —
Doagdo Simultanea na regido metropolitana

Fonte: Equipe Coptec do NO Eldorado do Sul.

No que diz respeito a0 acompanhamento da Rota do PAA, a equipe
técnica julga ser uma das ferramentas que mais proporciona a observacio
participante do técnico. A partir do momento que se acompanha todas as
etapas do processo, ou seja, do plantio até a doagao do alimento, torna-se
possivel a percepcao de outros gargalos e limites que nio sio expostos em
outros momentos. Além disso, durante as Rotas cabe ao técnico fazer, de forma
participativa, consideracoes e orientacoes a respeito das boas praticas de plantio,
manejo e pos-colheita de produtos organicos.

LIMITES

Devido a dificuldade de didlogos entre as entidades participantes do
Programa (entidade proponente e entidades beneficidrias), identificamos que a
relagao entre ambas estava fragilizada. Nesse sentido, se favorecia a ocorréncia
de distorcoes sobre os objetivos dessa politica publica pelas duas partes como:
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o0 nao entendimento das dificuldades encontradas no campo para a produgio de
alimentos pelas familias recebedoras, e na outra ponta, pelo viés dos agricultores;
a situago de vulnerabilidade social em que se encontra o publico-alvo que conta
com esses alimentos pelo PAA-DS. Também foram identificados alguns limites
para realizacio das atividades, como: dificuldade de agendar reunido com a
entidade beneficidria Associacio dos Moradores da Picada e baixa participagio
das familias nos encontros da Associacio Comunitiria dos Moradores do Centro
Novo.

POTENCIALIDADES

O trabalho da sistematizacao, mesmo que superficial, ajudou a provocar
momentos de aproximacio entre 0 meio urbano e rural,

Também promoveu inser¢io das entidades urbanas que recebem os
alimentos nas reivindicacoes dos agricultores, corporificada na Cootap, para
melhoramento dos precos pagos aos agricultores e aumento do teto para
comercializagio no PAA,

Outra potencialidade esteve na divulgacio de informacoes na Ridio
87.9 sobre 0 PAA-DS e sua importincia para a seguranca alimentar de familias
em vulnerabilidade social, pois na ridio existe um membro da Associacio que
apresenta programa semanal e disponibiliza espaco para convites, informacoes
sobre o PAA, producio orgdnica, etc.

Além disso, esse trabalho proporcionou a possibilidade de realizacio de
outras acoes junto a comunidade, como: auxilio para construgao de uma horta
coletiva no espaco da entidade e ajuda na elaboragao de um projeto para ser
encaminhado a Secretaria do Meio Ambiente e prefeitura do municipio para
cercar a area da Associacio para o plantio de mudas frutiferas e nativas.

REFERENCIAS

BRASIL. Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento. Brasilia: Mapa, 2008.
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AGROINDUSTRIA CAMPONES:
A Organizacao Familiar na Agroindustrializacao de Lacteos
no Assentamento Simon Bolivar, Municipio de Jdia (RS)

Carolina Remus Oberto dos Reis
Catieli Patricia Klein
Renato de Carvalho Santos Silva
Danisio Treméa

INTRODUCAO

A sistematizacio de experiéncias € um processo de reflexdo que pretende
ordenar e organizar o que tem sido a trajetoria, os processos e resultados de
um projeto, para refletir sobre o que foi realizado, quais as metodologias
utilizadas, avaliando a pritica da experiéncia com potencial de replicabilidade
ou, até mesmo, que sio esquecidos pelos insucessos gerados, contribuindo para
a construcao de estratégias de desenvolvimento, incluindo o rural (Eckert, 2009).

A experiéncia sistematizada sob o titulo “Agroindustria Camponés: a
organizagio familiar na agroindustrializagio de laticinios” retrata a trajetoria de
organiza¢io familiar para superar os desafios da agroindustrializagio do leite
produzido no lote e de produtores vizinhos em assentamentos de reforma
agrdria.

Esta sistematizacio de experiéncia tem como eixo o processo de
organizacio familiar para a producio e agroindustrializacio de derivados licteos.

O objetivo geral desta sistematizacio é compreender o processo
organizativo para a producio, agroindustrializacdo e comercializacio dos
derivados licteos da Agroindustria Camponés do municipio de J6ia (RS).

Como objetivos especificos pretende-se:

a. Resgatar o historico da Familia Valsoler para a iniciativa de

agroindustrializacio de produtos licteos.
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b. Descrever o processo organizativo da familia para a produgio,

agroindustrializacio e comercializacdo dos produtos licteos.

c. Analisar os aspectos limitantes e potencialidades referentes ao

processo organizativo familiar no contexto da agroindustrializacio.

Para este estudo busca-se resgatar a historia da Familia Valsoler,
descrever o processo organizativo da familia na producio, agroindustrializacio
e comercializacio dos produtos licteos e analisar os aspectos limitantes e
potencialidades referentes ao processo organizativo familiar no contexto da
agroindustrializacio. Assim, compreende-se que esta experiéncia ¢ uma iniciativa
para a reflexdo das conquistas e desafios vivenciados pela familia

Valsoler e seus parceiros, desde o acampamento até o momento atual,
quando encontra-se em fase de constru¢io a nova estrutura da agroindustria,
representando um passo importante e a0 mesmo tempo desafiador para a
familia.

Como metodologia para o processo de sistematizacao foram utilizadas
ferramentas do Diagndstico Rural Participativo (DRP), mediante entrevistas
semiestruturadas, filmagens (resgate do historico da familia e da Agroindustria
Camponés) Fofa (identificar as fortalezas e oportunidades/debilidades, fraquezas
€ ameacas presentes no processo), rotina didria da familia (conhecer a maneira
como todos se organizam para cumprir todas as tarefas), visitas e reunioes (para
conversar com a familia e parceiros a fim de estabelecer as diretrizes de como
serd desenvolvido o processo de sistematizacio). Também foram realizadas
pesquisas em textos e documentos sobre o histdrico do Assentamento Simon
Bolivar.

As entrevistas desempenham um papel muito importante, pois permitem
criar um ambiente aberto de didlogo e facilitam a pessoa entrevistada expressar-
se livcemente sem as limitacoes criadas por um questiondrio. Trata-se de uma
entrevista guiada por perguntas-chave predeterminadas.

A Agroindustria Camponés chega aos dias de hoje como uma das
alternativas para a agricultura familiar, concretizando um sonho que vem desde
as raizes de organizacio camponesa nos acampamentos de luta pela terra e ideais
do MST, e que, com persisténcia e trabalho, consegue-se chegar aos dias atuais
com resultados positivos.
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CONTEXTO

O municipio de J6ia esté localizado no Corede Noroeste Colonial do
Rio Grande do Sul e se insere na Associagio dos Municipios do Planalto Médio
(Amuplam). Localiza-se a 450 km da capital, Porto Alegre, e a 40 km da cidade
de ljui. Possui drea de 1.235,9km?. A economia € totalmente dependente das
atividades agricolas, com as culturas de soja, milho, trigo e a bovinocultura
leiteira sendo as principais atividades. A populacio do municipio € de 8.331
habitantes. A maioria dos seus habitantes, 75%, residem no meio rural e 25%
na cidade. Em Joia, 1.498 propriedades do meio rural tém drea inferior a 50
hectares.

A partir de 1988 Joia comeca a receber assentados da reforma agraria.
Atualmente existem 8 assentamentos e reassentamentos distribuidos em 11.714
hectares: Assentamento Rondinha, Barroca, Taruma, Trinta e Um de Maio, Santa
Tecla, Simon Bolivar, Novo Amanhecer Ceres, totalizando cerca de 600 familias.

O Assentamento Simon Bolivar foi originado da “Granja Saude”, que
tinha como proprietirio Rubens Kesser da Silva. Em 1998, por problemas de
saide o proprietirio passou a administracio da Granja Satide aos seus filhos,
sendo assumida pelo filho Rubens Silva (Rubinho). Em meados do ano 2000
optou por vender as terras para o Instituto Nacional de Colonizacio e Reforma
Agraria (Incra), com capacidade para assentar 85 familias. Assim, em 2006 o
Incra anunciou o assentamento das familias na area, estando entre estas a familia
Valsoler. Em 5 de setembro a drea foi ocupada pelas familias, as quais eram
origindrias de varios acampamentos do Estado do Rio Grande do Sul e apds
chegarem ao Assentamento Simon Bolivar, dividiram-se em dois grandes grupos,
de inicio instalando-se em barracos. Esta estratégia de divisao em grupos foi
adotada para facilitar questoes organizativas, como a divisao dos bolsoes. Outro
elemento determinante nesta organizacao foi um acordo realizado com o antigo
proprietdrio, que cederia no primeiro ano apenas 80 hectares para plantarem
alimentos para o autoconsumo (mandioca, milho, amendoim, feijao, batata...)
e prepararia os 800 hectares restantes para a cultura de inverno.

As familias assentadas foram divididas posteriormente em cinco bolsoes.
Em janeiro de 2007 os representantes de cada bolsao reuniram-se e iniciaram
o processo de debate e organizacio do Assentamento. Assim, cada familia foi
para seu lote, com aproximadamente 9 hectares agricultiveis. Em um ano o
Assentamento jd havia conquistado rede de dgua, luz e estradas. Tal infraestrutura
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foi de extrema importincia para o progresso gradual das familias, que com
vontade de construir um lugar melhor para viver, optaram principalmente pela
producio de leite e derivados, pastagens e alimentos para 0 autoconsumo, que
vai da horta até a producio de carnes e graos.

A soberania alimentar do camponés comeca em casa. Produzir sua
propria alimentacgio variada e de forma estavel, com qualidade e
sem agrotoxicos, contribui para aumentar significativamente as
dreas descontaminadas de venenos quimicos, bem como aumenta
a capacidade de autonomia dos pequenos agricultores... (Guterres,
2000).

O Assentamento estd localizado em uma regiao de dominio de
monocultivo de graos, com grandes investimentos tecnoldgicos, o que nio se
coloca como uma alternativa vidvel para a pequena propriedade, especialmente
para familias recém assentadas. Com este quadro e com poucas alternativas,
os assentados comegaram a discutir a producio de leite. Sem energia elétrica
e com poucas condicoes de estrutura e estradas, iniciou-se a produgio de leite
no Assentamento, que era transportada de charrete, carrinho de mao e até
mesmo nas costas até um resfriador da empresa Coopermis, instalado em um
ponto com eletricidade na sede da antiga fazenda. Esta mesma cooperativa
fazia o recolhimento do leite para a industria localizada em Augusto Pestana.
Em 2009 o leite jd era o carro-chefe de renda das familias, com producio de
mais de 2 mil litros de leite/dia € um total de 230 matrizes leiteiras no conjunto
das familias.

Conforme dados do Sistema Integrado de Gestao Rural da Ates (Sigra,
2014), das 85 familias do Assentamento Simon Bolivar, 66 sio produtoras de
leite, com um total de 698 matrizes leiteiras e producao anual de 2,2 milhoes
de litros de leite.

A figura a seguir apresenta o nimero de familias que se enquadram em
cada faixa de producio. Nota-se que grande parte dos produtores estio entre a
faixa de 12.001 a 75.000 l/ano (60 produtores).
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Figura | — Niimero de familias por categoria de producao de leite
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Fonte: Sigra, 2014.

A familia Valsoler, ator central neste processo de sistematizacio, € formada
pelo casal: Edemir Valsoler e Marleise Fiorese e os filhos Igor e Bruna. Também
fazem parte da familia os pais de Edemir: Deolino e Maria. Sa0 parceiros desta
experiéncia os produtores que fornecem leite: as familias de Jodo Arnaldo de
Oliveira Dias e Décio Veroni de Lima e a equipe de extensionistas da Emater/
RS-Ascar.

Para organizar a sistematizacio e direcionar o eixo foram elaboradas
perguntas que nortearam os extensionistas responsdveis pelo trabalho.
No momento de definicio do eixo da sistematizacdo enfrentava-se uma
crise de comercializagao do leite, quando as empresas deixavam de fazer o
recolhimento nas propriedades que produziam menos de 100 l/dia e nio
estavam se adequando a Normativa 62. Esta situacio direcionou a seguinte
pergunta: Como a estratégia da agroindustrializacao do leite em sistema de
agroindustria familiar pode contribuir para a permanéncia de agricultores na
atividade leiteira? E como pode viabilizar ou trazer familias no entorno que
produzem leite?
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DESCRICAO DA EXPERIENCIA

RECUPERACAO DO PROCESSO VIVIDO — PROCESSO HISTORICO

Luta pela terra

Edemir Valsoler e Marleise Rita Fioresi eram moradores de Herval Grande,
casaram-se e continuaram morando no campo, mas devido ao relevo acidentado
enfrentavam dificuldades para a producio de alimentos, o que os fez optarem
por mudar-se para a cidade. A cidade era pequena, com pouca oportunidade de
trabalho, apenas o Edemir conseguiu emprego, a situacdo era dificil. Em uma
visita a0s pais e parentes de Marleise, que eram assentados em Tupancireta,
depararam-se com a realidade da familia assentada e retomaram o sonho de
morar no campo e produzir alimentos. Assim, decidiram: — “Quem tem que ir
acampar € n6s”, disse Edemir a sua esposa. A partir deste momento decidiram
comecar a luta pela reforma agréria e a busca pela terra.

Em 2 de marco de 2001 Marleise e o filho Igor ja estavam acampados
em Lagoa Vermelha, enquanto Edemir e a filha Bruna continuavam na cidade,
pois ele trabalhava na Cooperativa Corlac (posto de recebimento de leite em
Herval Grande) com o proposito de pagar as dividas que possuiam na cidade.
Aproximadamente um ano depois, com as contas pagas a familia ji estava
completa no acampamento. Do acampamento de Lagoa Vermelha foram para
o0s acampamentos de Pontdo, em Julio de Castilhos.

Foram inimeras as ocupagoes, sempre muito solidirios com os outros
movimentos, como os atingidos por barragens (MAB), em Machadinho e
Barracio, e ajudaram na organizacio das familias.

Em abril de 2006, devido ao fato de ser um dos organizadores da
ocupacio da Fazenda Guerra, em Coqueiro do Sul, na regido de Passo Fundo,
Edemir recebeu um mandado de prisao preventiva, juntamente com mais trés
companheiros, mas depois de dois anos foram absolvidos.

A Familia Valsoler, ainda em 20006, juntamente com as demais familias (85
a0 todo) ocupam a Granja Saude, no municipio de Joia, apos a conquista das
terras e sorteio dos lotes. Em 28 de maio de 2007 fixaram-se no lote. Conforme
Edemir Valsoler:
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Os vizinhos nossos que nio eram assentados nos acolheram muito bem,
a0 mesmo tempo em que tinham uma imagem de nés do MST como tropa de
loucos, baderneiros, vadios e ladroes. Eles tinham esta curiosidade... sio ou
nao sio?

Estruturacao da Unidade de Producao Familiar

No dia 28 de maio chegaram no lote: Edemir, Igor e Bruna, uma vez
que Marleise estava cursando Técnico em Agropecudria — Habilitagio em
Agroecologia — na escola Agrotécnica Federal do Sertao. Trouxeram o que tinham
no acampamento: uma vaca de leite e a tradicio do aproveitamento do leite
na fabricacao de queijo. A mae de Edemir Valsoler, dona Maria, comercializava
queijo informalmente, com a ajuda do filho e da nora.

O trabalho de Edemir na cooperativa de recebimento de leite
proporcionou experiéncia na gestao da propriedade e também a vontade da
familia em deixar de ser apenas fornecedores de matéria-prima para as empresas,
mas também agroindustrializar o leite produzido, somando-se aos bons
exemplos de agroindustrias ja existentes no municipio que foram incentivadas
pela Emater e prefeitura de Joia.

Ja instalados no lote e com a produgio de leite aumentando comegaram
a produzir queijo e comercializar na vizinhanga. A vontade de criar uma
agroindstria foi ficando cada vez maior. Com a assisténcia técnica da Emater e
incentivo principalmente do extensionista Jair Bazzan, buscaram recursos para
a compra dos equipamentos e adequagio da estrutura. Puderam conhecer varias
agroindustrias e cooperativas na regiao, identificando gargalos e potencialidades
que poderiam levar em consideragao para a instalacdo da sua agroindustria.

Os pais de Edemir mudaram-se para Joia, fazendo-se necessirio a
constru¢ao de uma casa no lote. Esta casa posteriormente foi utilizada para
instalacdo da agroindustria. Com a vinda do senhor Deolino e senhora Maria
Valsoler, aumentou a disponibilidade de mao de obra na familia e o desejo
de ter uma agroindustria aflorou. Em setembro de 2012, com a chegada dos
equipamentos produziram os primeiros queijos na agroindustria.

A compra dos equipamentos para abertura da agroindustria foi realizada
com auxilio do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf), um investimento no valor de 53 mil reais. A meta, para viabilizar o
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empreendimento, era produzir cerca de 180 kg de queijo/més. Assim, apos
algumas adaptacgoes a agroindustria foi localizada no andar inferior da casa
propria da familia.

PROCESSO ORGANIZATIVO DA FAMILIA (PRODUCAQ, AGROINDUSTRIALIZACAO E
COMERCIALIZACAO)

Para analisar a forma como estao divididas as tarefas, foi utilizado um
método de Diagnostico Rural Participativo (DRP) denominado de “a rotina
didria”. As rotinas didrias indicam o que se passa durante o dia com as pessoas na
propriedade, por exemplo: a duracao aproximada de cada atividade, incluindo
aquelas que mudam de acordo com as peculiaridades locais. Sao utilizadas
para descrever como sao realizadas as tarefas do dia, a rotina de cada membro
da familia. O entendimento da rotina de trabalho é necessirio, pois permite
visualizar alguns aspectos, como: as relacoes de interdependéncia para o éxito
do trabalho; a importancia e valorizagao das diferentes habilidades de cada
um; a disponibilidade de tempo para realizacio de outras tarefas, a sobrecarga
de atividades, etc. Assim, no caso da familia de Edemir, pode-se observar os
seguintes aspectos organizativos: alguns momentos sao aproveitados para
realizarem o planejamento das atividades, neste caso o momento do café é
realizado com todos os membros da familia e nele sdo discutidas as tarefas
didrias e a programacao das entregas. Jd o almocgo ¢é realizado na casa do
senhor Deolino, pai de Edemir, e nesse momento sio discutidos assuntos que
dizem respeito a0 bom funcionamento da unidade de producio familiar e
agroindustrializagio.

A tarefa da producao do leite

Na realizacdo das tarefas para a producio de leite hd uma concentracao
da forca de trabalho masculina. Na ordenha da manha, que envolve uma carga
hordria de 1,5 hora por dia, os responsiveis sao o Edemir e o Igor. Jd na ordenha
da tarde, ocupando 1,5 hora, os responsaveis geralmente sio o senhor Deolino,
o Edemir e o Igor. Estd nas maos deles também a responsabilidade pelo manejo
dos piquetes e da pastagem, que leva cerca de 5 horas, concentrando em seu
Deolino a tarefa de levar e retirar os animais da pastagem, atividade que ocupa
a maior parte do tempo.
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Tal organizacdo da divisio das tarefas possibilita que a Marleise fique
com o tempo livre para dedicar-se a agroindustria, uma vez que a dona Maria se
dedica aos servicos de alimentagao da familia e de cuidados com a horta e jardim.

Também cabe destacar que a familia tem parceiros que fornecem leite
para a agroindustria. Sao recolhidos 300 litros de leite ao dia, fornecidos pelas
familias de Jodo (assentado) e Décio (vizinho). A coleta € feita pelo Edemir, que
gasta cerca de 2 horas por dia nessa tarefa.

Figura 2 —Rotina didria da familia

Fonte: Arquivo do escritério municipal da Emater/RS-Ascar

A tarefa da agroindustrializacao

A divisio das tarefas para a agroindustrializacio € basicamente organizada
de maneira que a Marleise fique em tempo integral no processamento do leite.
Sempre pela manha Edemir é quem faz o fogo para aquecer as caldeiras. Apos,
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a Marleise é quem vai fazer a pasteurizacio' do leite. Ap6s a adicao de outros
ingredientes e repouso, sao feitos os cortes, observando-se que a tarefa de
“bater” o queijo é de responsabilidade do Edemir, posteriormente ¢ feita a
modelagem da massa nas formas e colocados na cimara fria.

Além do queijo tradicional, sio produzidos queijos com salames/
temperos e vinho. Também sio elaborados bebida lictea, leite pasteurizado e
doce de leite.

Sao reservados 30 minutos por dia para limpeza e rotulagem/embalagem
dos produtos.

A tarefa da comercializagao da producao

A comercializacio dos derivados licteos € feita em vérios locais, como: o
Programa de Aquisico de Alimentos (PAA), o Programa Nacional de Alimentacio
Escolar (Pnae) e as feiras. Esta tarefa de comercializagio € feita geralmente pelo
Edemir, ocupando em torno de um dia e meio da semana.

Hé um grande destaque da Agroindustria Camponés na participacio
em feiras, levando os seus produtos para que outras regioes possam conhecer,
divulgando também o Assentamento Simon Bolivar e o municipio de J6ia. Ja
participaram de inimeras feiras, entre elas a Expodireto no municipio de Nao-
me-Toque, Expojdia, em Joia, Feira da Agricultura Familiar, em Porto Alegre,
Expointer, em Esteio, Fenatrigo, em Cruz Alta, Expoijui/ Fenadi e Fenii/Fecolonia,
em Jjui, Expoagro, em Rio Pardo, XIV Expofeira do Agronegdcio em Trés de Maio.
Nessas feiras, geralmente quem participa é a Marleise com apoio do Igor ou do
Edemir. Destaca-se que essa participacao nas feiras exige uma reorganizagio
do trabalho familiar e aquele que ficar em casa precisa dar conta de todo o
processo de produgio e agroindustrializacio do leite. Assim, todos os integrantes
da familia precisam conhecer com detalhes o processo produtivo de modo a
garantir a qualidade e o padrio do produto.

! A pasteurizagao é um processo térmico que tem por objetivo destruir todos os germes patogénicos
(transmissores de doencas) e a maioria dos outros microrganismos existentes no leite, alterando o
minimo possivel a sua composicao e estrutura.
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Figura 3 — Participacdo em Feiras

Fonte: Arquivo do escritério municipal da Emater/RS-Ascar.

Programa Nacional de Alimentagao Escolar — Pnae

O Pnae, também conhecido como “merenda escolar”, é uma area
importante de atuacio visando a promover a saide e possibilitando construir
novos conhecimentos. Por meio da distribuicao de refeicoes durante o intervalo
das atividades escolares, o Pnae visa a suplementar a alimentacio do aluno,
melhorando suas condigoes nutricionais e sua capacidade de aprendizagem,
além de formar bons habitos alimentares. Com a lei algumas conquistas foram
atingidas, como o reconhecimento da alimentagao como um direito humano e a
obrigatoriedade de que no minimo 30% dos recursos sejam destinadas a compra
de alimentos da agricultura familiar, por meio de chamadas publicas de compra
com dispensa de licitacio (Lei 11.947/2009).

A Agroindustria Camponés participa deste Programa, entregando
alimentos. Foram entregues em 2014: 4.170 litros de leite pasteurizado, 2.985
litros de bebida lictea, 270 kg de queijo e 53 kg de doce de leite para a merenda
escolar do municipio de Jdia, totalizando R$ 22.420,00.
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Figura 4 — Entrega do Pnae e PAA
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Fonte: Arquivo do escritério municipal da Emater/RS-Ascar.

Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA)

Com o objetivo de garantir o acesso aos alimentos em quantidade,
qualidade e regularidade necessarias as populacoes em situacio de inseguranca
alimentar e nutricional e promover a inclusio social no campo por meio do
fortalecimento da agricultura familiar, o PAA de J6ia também € abastecido pela
Agroindustria Camponés, com queijo, bebida lictea e leite. Em 2014 foram
entregues 5.400 litros de leite pasteurizado, 3.600 litros de bebida lictea e 900
kg de queijo, perfazendo um total de R$ 30.420,00.

Feira Municipal

A Feira Municipal acontece diariamente em espaco cedido pelo
municipio, incentivando a agricultura familiar. Participam da feira os produtores
associados da Associacio dos Feirantes, Colonos e Artesios do Municipio de Joia
(Afecoart), da qual Edemir foi presidente.
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A Associacio dos Feirantes, Colonos e Artesaos do Municipio de Joia,
em seu artigo 2°, destaca que a Associacdo tem como fins: “[...] Estimular a
elaboragio ou industrializacio de produtos oriundos da agricultura familiar
e ajudar na sua comercializa¢do, incentivando a organizacao produtiva da
agricultura familiar” (Estatuto Social..., 2013).

Nela sdo comercializados varios produtos oriundos da agricultura familiar
de Joia. Pode-se dizer que um dos carros-chefe da feira € o queijo produzido
pela Agroindustria Camponés, além disso fornecem doce de leite, que também
¢ bastante apreciado pelo consumidor.

Figura 5 — Feira municipal

Fonte: Arquivo do escritério municipal da Emater/RS-Ascar.

AGROINDUSTRIA CAMPONES: SITUACAQ ATUAL E PERSPECTIVAS FUTURAS

Para levantamento de dados e coleta de informacoes foi utilizado a
metodologia da Fofa (Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas) que
permitiu identificar, analisar e visualizar a situacio atual e perspectivas futuras
dos atores envolvidos na sistematizacio de experiéncias.
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Fortalezas sdo fatores no interior do grupo que contribuem para o seu
melhor desempenho. Foram citadas como fortalezas: a confianga nio s6 entre
os membros da familia, mas também com os parceiros (fornecedores) de leite;
a responsabilidade de cada um fazer a sua parte para que todo esse “ciclo”
de certo, a saida do anonimato; onde um simples assentado, participante do
Movimento, trabalha fomentando o autosustento e a geracao de renda dentro
da UPF; a dedicacio e forca de vontade para alcangar seus objetivos.

Fraquezas sio fatores no interior do grupo que influem negativamente
sobre o desempenho. Como fraquezas apontaram a pouca disponibilidade de
mao de obra, que acaba por sobrecarregar e diminuir o tempo para descanso e
lazer da familia; a necessidade de aperfeigoar e buscar novos conhecimentos, que
facilitariam as tarefas cotidianas e o planejamento para a produgio de matéria-
prima, em que o melhor seria que as matrizes produzissem menor quantidade
de leite nos meses de baixo consumo de derivados lacteos.

Oportunidades sio fatores externos que influem ou poderiam influir
positivamente no desenvolvimento organizativo do grupo, porém sobre 0s quais
0 proprio grupo ndo exerce controle. Como oportunidades foram apontadas:
a comercializacio por meio do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(Pnae), do Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA), da Feira Municipal, que
no ano de 2014 passou a acontecer diariamente, e das Expofeiras; a participacio
do Programa Pré-Tambo, organizado pela Embrapa (que tem por objetivo a
formacio de grupos de produtores em cinco microrregioes do RS, diagnostico
dos sistemas de producio e identificagio dos pontos criticos, capacitacao de
técnicos e produtores, intercimbio de experiéncias com grupo de produtores
e definicao das tecnologias a serem introduzidas, criacio de unidades de
observacao de forrageiras, acompanhamento das UPLs e dos indices produtivos
dos rebanhos, disponibilizacio de andlises de solo, alimentos, 4gua e qualidade
do leite para as UPLs e divulgacao das tecnologias e dos resultados por meio
de dias de campo nas regioes, meios de comunicagio impresso e digital e de
um semindrio ao final do projeto); o Certificado de Inclusio no Programa de
Agroindustria Familiar — Selo Sabor Gatcho, entregue em 2013, oferecendo
aos beneficidrios, agricultores familiares, um conjunto de beneficios, entre eles:
linhas de crédito com juros mais baixos, assisténcia técnica, participacao em
feiras locais e de expressao nacional e layout de rotulos.
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A Emater RS Ascar, que presta assisténcia técnica aos atores envolvidos
nesta experiéncia, ¢ responsavel também pela execucio de outros programas
que sio importantes para o desenvolvimento das experiéncias locais, como o
Selo Sabor Gaucho. Neste caso, ¢ tarefa da empresa executar o programa no RS,
orientando os agricultores a produzirem a partir das orientacoes de Boas Praticas
de Fabrica¢io, por meio de um conjunto de medidas impostas as agroindustrias
de alimentos pela Agéncia Nacional de Vigilincia Sanitdria (Anvisa), com objetivo
de garantir a qualidade sanitdria dos produtos, além da oferta de cursos de
capacitacio nos Centros de Treinamentos. A busca pela producio organica e
certificacio também se destaca como uma oportunidade de desenvolvimento
para a agroindustria.

Ameacas sao fatores externos que influem negativamente sobre o
desenvolvimento organizativo do grupo, porém sobre 0s quais o proprio grupo
nao tem controle. Como fatores que ameacam o grupo foi citado a legislacio
“severa”, que em muitos momentos dificulta a propria comercializagao dos
derivados licteos; a competitividade (pressao) por parte das grandes empresas
que colocam produtos a precos baixos no mercado; a fragilidade da rede elétrica
que abastece a familia Valsoler e que dificulta o trabalho.

A conclusio das obras do novo prédio para a agroindustria fomenta a
perspectiva de novos investimentos, pois ali poderdo ser processados 2.000 litros
de leite por dia, aumentando a producio e com a possibilidade de aderirem
ao Sistema Brasileiro de Inspecao de Produtos de Origem Animal (Sishi), que
padroniza e harmoniza os procedimentos de inspe¢io de produtos de origem
animal para garantir a inocuidade e seguranca alimentar.

RESULTADOS

Em sua caminhada, de organizagao social e producio, a Agroindustria
Camponés consolida-se como um espaco alternativo de sustentabilidade,
embasado na apropriagio da matéria-prima disponivel na sua UPF, no
Assentamento, € na ocupacio da mao de obra familiar. Um exemplo disso pode
ser observado no Quadro 1, que apresenta de forma simplificada o conjunto de
atividades desenvolvidas diariamente pela familia para a viabilizacio do ciclo de
producio, agroindustrializacio e comercializacio dos derivados licteos.
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Quadro | — Rotina de trabalho e organizacdo da familia Valsoler

Atividade Tempo Responsaveis
necessario
(horas)

Ordenha manhé/tarde 3 horas Edemir com ajuda de Deolino
ou Igor (quando nio esti na
escola)

Alimentagio de animais e |4 horas e 10 | Edemir e Deolino ou Igor (quan-

pastagens min do nio estd na escola)

Agroindustrializacio 8 horas Marleise com a ajuda de Edemir

Preparo das refeicoes 3 horas Maria

Tarefas domésticas em geral | 30 min Marleise

Demais tarefas na proprie- | 1 hora e 30 | Maria com ajuda de Marleise

dade min

Coleta de leite nos vizinhos | 2 horas Edemir com a ajuda de Igor
(quando nio estd na escola)

Comercializacio da producio | 3 horas Edemir com a ajuda de Marleise

Fonte: Trabalho de campo Emater/RS-Ascar.

Conforme o Quadro 1, para a producio de matéria-prima que envolve
todo o processo de producio do leite, desde o manejo das pastagens a ordenha
(duas vezes ao dia), demanda sete horas didrias de trabalho. Duas pessoas
dividem-se nessas tarefas. O apoio de seu Deolino ¢ indispensédvel nessa
acio, uma vez que Edemir executa outras tarefas com a agroindustrializacio e
comercializagao, além da producio da matéria-prima.

O filho Igor estuda em escola técnica em regime de alternancia, ou seja,
passa longos periodos na escola (até trés meses) e periodos em casa. Quando
se encontra presente na Unidade de Producio Familiar assume vérias tarefas,
aliviando a sobrecarga de Edemir e Deolino. Também destaca-se sua participacio
nas Expofeiras.

O processo de agroindustrializacao € praticamente de responsabilidade
da Marleise, dado que possui curso de Boas Préticas na Fabricacao de Alimentos
(BPF). Ela passa praticamente o dia todo dentro da agroindustria. A participacio
de Edemir nessa etapa acontese nas atividades que necessitam de maior forca
fisica, por exemplo: cortar lenha, fazer fogo na caldeira e bater a massa do queijo.
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As raras vezes em que a Marleise precisa se ausentar da propriedade, ¢ Edemir
quem assume os afazeres da agroindustria. Por sua vez, as demais tarefas de sua
rotina didria sao afetadas e acabam sobrecarregando, por exemplo, seu Deolino,
que precisa tomar conta da alimentacio dos animais e pastagens.

As outras tarefas da propriedade que incluem a producio para
autoconsumo (horta, pomar e criagoes de animais), cuidados com as casas e
arredores sao divididas entre todos. Ocupam os finais de semana para tais tarefas,
uma vez que nao ha producio na agroindustria. A dona Maria é a responsavel
pela elaboracio das refeicoes da familia, principalmente o almoco.

Bruna, a filha mais velha do casal, esti concluindo Graduagio no curso
de Fisioterapia em Porto Alegre, por isso ndo possui atribuicoes especificas na
rotina didria da familia.

Percebe-se que a organizacio dos membros da familia para o
cumprimento de todas as tarefas, tanto das atividades de producio para
autoconsumo, producio de leite, cuidado com os arredores, quanto dos
afazeres envolvidos na agroindustrializacio e comercializacio, sio as bases para
o desenvolvimento e prosperidade da Agroindustria Campongs.

Cada membro da familia é essencial para a execucio das atividades.
Dentro de pouco tempo a mio de obra, que ji estd no limite ocupando tempo
integral de cada membro, podera interferir no desenvolvimento da UPF, em
virtude de que Deolino e Maria sdo idosos e por isso tém limitagoes fisicas, que
precisam ser levadas em conta no planejamento e execucio das atividades.

A construcio do prédio para a Agroindustria abre um novo periodo. A
capacidade de processamento em longo prazo ficard em torno dos 2.000 litros/
dia, dobrando o volume atual. Tal situacao implicard o aumento da matéria-
prima e consequentemente da mao de obra. Para tal, a familia pretende diminuir
ou talvez zerar a producio de leite, aumentando a quantidade adquirida dos
fornecedores (parceiros). Outra alternativa que a familia visualiza é a possivel
volta do filho Igor para a propriedade, o que traria mao de obra e potencializaria
as tarefas envolvidas na produgao.

POTENCIALIDADES

A partir do desenvolvimento da Sistematizacao de Experiéncia
Agroindustria Camponés, pode-se destacar algumas potencialidades:
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— Aforma de organizacio da familia permite, apesar das deficiéncias de mao
de obra, executar todas as tarefas que envolvem o processo de produgio,
agroindustrializacio e comercializacio de derivados licteos. A uniao da
familia, a forca de vontade e o desejo de desenvolvimento da UPF faz com
que cada membro se dedique 20 maximo nas suas atribuicoes.

— Pode-se destacar o espirito empreendedor de Edemir e Marleise. A
busca pela concretizagio de um sonho com foco, atitude e coragem faz
do seu objetivo final a motivacio para continuarem sempre buscando
a realizaco.

— Investimento da familia na agroindustrializagio, destacando-se que
estd em construcio um prédio proprio para a agroindustria.

— A parceria com os vizinhos que sio fornecedores de parte da matéria-
prima, oportunizando o desenvolvimento e prosperidade das familias
envolvidas.

— A possibilidade de melhoria da renda da familia incentiva o aumento
da produgio dentro da agroindustria e pode ser o passo inicial no
processo de permanéncia do filho na propriedade.

— A produgio de queijo, bebida lictea e doce de leite diferenciados dos
demais presentes no mercado, com qualidade, sendo bem aceito pelos
consumidores.

— A participacio em feiras e expofeiras, aumentando o leque de vendas
e tornando os produtos conhecidos por inimeras pessoas.

LIMITES

A mio de obra estd dando conta dos afazeres, mas esti no seu limite. Na
falta de um dos integrantes da familia, acaba sobrecarregando os outros, que
por sua vez pode afetar todo o “ciclo” e organiza¢ao do trabalho. Por exemplo,
quando o seu Deolino e dona Maria necessitam se ausentar, Marleise precisa
assumir a tarefa de preparar as refeicoes, necessitando a ajuda por mais tempo
de Edemir, sobrecarregando-o nas demais tarefas que lhe sio incumbidas.

Devido a insuficiéncia de mao de obra podera ocorrer uma priorizacio
no processamento do leite e diminui¢do na producio da matéria-prima,
necessitando adquiri-la fora da propriedade. Comprando leite de parceiros hd
uma maior disponibilidade de tempo para se dedicar ao processamento e a
comercializacio dos produtos. Para compensar o gasto extra, terd que atingir
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novos mercados, uma vez que comprar a matéria-prima ¢ mais caro do que
produzi-la. Outro limitante citado pela familia é a dificuldade de destinar a
producio do leite nos meses de baixo consumo, janeiro, fevereiro e dezembro.
Nesses meses diminui o consumo de derivados licteos, principalmente de queijo.
Por estar em recesso escolar, interrompem-se as entregas do Pnae. Mantém-se
apenas as entregas do PAA. Essa “sobra de leite” é destinada a industria, que
paga um valor abaixo da cotacio do mercado. A familia, entretanto, ji cogita a
possibilidade de transformar essa “sobra” em tipos de queijo que demandam
maior tempo de cura, por exemplo, o queijo tipo parmesao.

LICOES APRENDIDAS

A partir da construgio da sistematizagio de experiéncias: Agroindustria
Camponés: A organizacao familiar na agroindustrializacio de licteos no
Assentamento Simon Bolivar, municipio de Jéia (RS), pode-se elencar:

A forma como a familia estd organizada para dar conta de todo o processo
de agroindustrializacao deve ser destacada.

O relacionamento com os parceiros que fornecem parte da matéria-prima
ndo € apenas um “mero negocio”, mas € uma troca construida com bases solidas de
confianca, amizade e respeito, fundamentados nos ideais de solidariedade humana.

A aproximacio da equipe técnica com os atores envolvidos permitiu
conhecer e compreender a historia, os sonhos e anseios das familias. Também
oportunizou a organizacio de mais um grupo de interesse no Assentamento.

Cabe destacar o espirito acolhedor da familia Valsoler, que sempre
encontra um “tempinho” dentro de sua rotina para receber a todos com carinho,
atencio e dedicacao.

A familia pode parar um pouco e refletir sobre seu trabalho, suas
vivéncias e repensar o modo de organizacio e as possibilidades futuras de
desenvolvimento da agroindustria e de toda a UPF.
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PRODUCAO ORGANICA DE MORANGOS
NO ASSENTAMENTO SAO VIRGILIO, HERVAL — RS

Ana Paula Jeske
Rosemeri Burguenmaier Olanda

INTRODUCAO

A partir do ano 2012 iniciou-se uma acio conjunta da agricultora Marta
Inés Fernandes, assentada do PA! Sdo Virgilio, extensionistas da Emater — Ascar/
RS e parceiros do ConFIE? que visava a obter informacoes a partir da pratica de
campo do cultivo do morango.

Foi estabelecida drea de producio orginica de morango, utilizando
duas variedades: Camarosa, com 500 mudas adquiridas pela agricultora, e San
Andpreas, com 250 mudas, obtidas por meio do ConFIE.

As duas cultivares foram submetidas as mesmas condigoes de ambiente,
tratamentos e manejo, realizando-se assim uma pesquisa que se traduz a partir
das praticas didrias e da observagdo da agricultora sobre o comportamento das
cultivares.

0 estudo/experimento foi iniciativa de uma agricultora assentada que
elege como aspecto central de seu sistema de produgio a obtencio de renda
a partir de um produto sadio, que esteja inserido num sistema de produgio
sustentdvel.

A pritica didria de producio e de observacio das familias agricultoras
complementa o que € desenvolvido nos centros de pesquisa e universidades,
trazendo informacoes mais proximas da realidade produtiva e ambiente local.

! PA — Projeto Assentamento — Incra.
? ConFIE — Convénio Fapeg-Incra-Embrapa.
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A presente sistematizacdo possibilita a reflexao sobre as diversas praticas de
pesquisa que se dio no campo, sem muitas vezes promoverem processos de
aprendizado para além da unidade de producio.

Com a experiéncia, foi possivel identificar a diferenca comportamental
das cultivares a partir do olhar da agricultora, assim como da eficdcia dos
tratamentos realizados, com acio preventiva e curativa e também a importancia
do processo de sistematizaco.

A atividade produtiva encontra-se em andamento e pela qual foi possivel
confirmar algumas caracteristicas morfoldgicas e fisiologicas das duas cultivares
em estudo, conforme os dados das instituicoes de pesquisa. Nesse sentido, faz-se
necessario estreitar a relacio entre pesquisa, extensao e familias agricultoras.

O produto fora comercializado na safra de 2012 em feira livre, que
ocorre na praca da cidade, pela Associacio Novo Amanhecer, formada pelos
assentados dos PAs Sio Virgilio, Nova Herval e Santa Alice, contando com o
apoio da prefeitura de Herval para recolhimento dos produtores e dos produtos
a serem escoados. Outra forma de comercializacio foi de porta em porta, mas a
feira representa o maior canal utilizado para o comércio dos morangos.

Como impacto do experimento realizado, a produtora considera poder
ter conhecido melhor o comportamento das duas cultivares, identificando as
especificidades de cada uma e potencializando sua producao comercial de
morangos organicos.

A presente sistematiza¢io sobre a producio orgénica da cultura do
morango servird como subsidio importante para as demais familias que
desejarem ingressar nessa linha produtiva, exatamente por terem acesso a
informacoes que a Marta nio possuia.

Como metodologia empregada para a constru¢ao dessa sistematizacao
foram utilizadas como ferramenta entrevistas semiestruturadas, resgatando as
praticas de manejo da producio do morango organico no decorrer da safra 2012.
Os roteiros de questoes foram realizados por técnicas da Emater, diretamente
para com a agricultora, pelo fato de ela ser a maior protagonista do processo.
Vale ressaltar que todas as praticas de manejo e instalacio da producio de
morangos foi feita pela propria agricultora, portanto essa experiéncia trata ainda
do protagonismo da Marta como provedora de seu lote.
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Foi feita também uma linha do tempo junto com os agricultores da
Associagio Novo Amanhecer, resgatando todo o seu historico, evolucio e pontos
a avancar, de forma a auxiliar na organizacio do grupo e expandir no que for
necessario.

£ indispensavel a sistematizacio de experiéncias praticas, por revelarem
que alguns agricultores assentados sao também grandes pesquisadores. Percebe-
se que no dia a dia encontram-se agricultores com sensibilidade no ato de
desenvolver seus proprios estudos. A falha se da na nao valorizagio da relevancia
que eles tém, ndo s6 para os proprios agricultores, embora na grande maioria
das vezes eles fiquem restritos a eles mesmos, mas também para com o trabalho
de extensionistas e pesquisadores.

CONTEXTO DA EXPERIENCIA

O Assentamento Sao Virgilio ¢ um dos 10 que estio localizados no
municipio de Herval, o qual faz parte da regido denominada Serra do Sudeste.
Regido de tipicas caracteristicas do bioma Pampa, com inverno rigoroso e um
histdrico de sucessivos periodos de estiagem no verao.

0 assentamento foi instalado em 1997, com 62 familias, na sua maioria
origindrias da regiao do Alto Uruguai, portanto em uma realidade de clima e
solo muito diferentes daquela onde costumavam desenvolver suas produgoes
agropecudrias. Além dessa dificuldade, outra preocupacao das familias era com
relacio a produgio e a comercializacio de produtos que fossem economicamente
vidveis e possiveis de serem desenvolvidos na nova regiao.

Na busca de achar alternativas ao mercado, em 2009 um grupo de familias
de trés assentamentos — Sao Virgilio, Nova Herval e Santa Alice — formalizaram
uma associacdo denominada “Associacio Novo Amanhecer”, com o objetivo de
comercializar seus produtos mediante a organizacio de uma feira, que passa a
ser realizada semanalmente. No Assentamento Sao Virgilio, Marta constitui um
grupo de cinco mulheres.

Uma das alternativas que um grupo de mulheres desse assentamento
achou foi por meio da organizacio de uma feira da reforma agréria e a venda
direta, o que levou a necessidade de diversificar a producio e o morangueiro,
tornando-se assim uma boa possibilidade.
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A experiéncia aqui descrita foi realizada pela assentada Marta Inés
Fernandes, 40 anos. Marta vive em seu lote com seu companheiro, um
casal de filhos e duas enteadas. A drea do lote € de 26 ha, nos quais sdo
desenvolvidas as atividades de gado leiteiro, hortifrutigranjeiros e pequenos
animais. A renda familiar da atividade produtiva vem da producio do leite, feira
organica da reforma agriria por intermédio da Associagio Novo Amanhecer,
da qual ela participa quinzenalmente, e do Pnae com a comercializacio de
hortifrutigranjeiros.

A atividade da horticultura é desenvolvida a partir dos principios
da agroecologia, devido a énfase que acompanha a agricultora em produzir
alimentos limpos. Marta é natural do municipio de Vicente Dutra, onde sua
familia obtinha seu sustento a partir da atividade fumageira, caracterizada pelo
uso exacerbado de insumos e defensivos. Foi a partir desta vivéncia que tomou
para si a conduta de trabalhar de forma sustentavel, com uma visao socialista
de divisdo de territ6rio, 0 que promoveu a sua inser¢ao social na luta em defesa
da reforma agréria.

A gente vem lutando com esse pensar agroecoldgico, de produzir uma
fruta sauddvel, um pouco por insisténcia até. E nio é ficil, quem pensa
dessa forma, tem que se desafiar... E um desafio produzir o morango
sem o veneno (Marta Inés Fernandes).

Ao ser assentada no PA Sao Virgilio, logo investiu na atividade leiteira, que
hoje tem papel fundamental para que sua produgao de morangos se concretize
por meio de um sistema de producio, pois € fonte da reposicio de nutrientes
necessaria para garantir produtividade a atividade. O esterco usado na reposicio
da matéria organica necessaria ¢ advindo do rebanho bovino, bem como o leite
cru, que foi utilizado como antifingico preventivo, a uma concentragao de 10%.

No Assentamento Sdo Virgilio cinco mulheres participam da feira,
com diversos produtos, desde artesanatos, panificados, doces e produtos
hortifrutigranjeiros. Uma delas é Marta, que atua em seu lote desde que
foi assentada. Uma caracteristica das produtoras participantes da feira é o
seu protagonismo em relacdoao seu lote, pois além de donas de casa, sdo
agricultoras dedicadas, que atuam nas diversas atividades, tendo importante
papel como geradoras de renda.
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A feira conta ainda com a participacio de trés familias assentadas do
PA Santa Alice, porém devido as restricoes de transporte, o produto, que é
recolhido semanalmente pela prefeitura, alterna a sua rota semanal entre os
PAs, que se encontram distantes cerca de 70 km um do outro. Sendo assim, cada
assentamento € responsavel por uma semana de feira na cidade.

A cultura do morangueiro jd era produzida no lote, porém nio em escala
comercial, e por representar um retorno financeiro consideravel e comércio
garantido na feira, foi adotada de forma experimental na safra de 2012, revelando
e trazendo consigo a reflexdo sobre o carter observatorio que os agricultores
trazem no seu dia a dia e a bagagem que isso representa nos dias de hoje,
fomentando ainda o repensar da a¢do extensionista, de modo que seja nao s6
levar a informagao descrita num pacote de tecnologias, muitas vezes até mesmo
tecnologias alternativas, mas sim resgatar o conhecimento, a bagagem historica e
cultural de uma comunidade, para que assim essas alternativas sejam adaptadas
para determinado publico.

O morangueiro pertence a familia Rosaceae, ao género Fragaria e a
espécie Fragaria x ananassa Duch. E um hibrido interespecifico resultante do
cruzamento das espécies E chiloensis e F. virginiana. As plantas que compdem
0 genero Fragaria sio herbaceas que atingem de 15 a 30 cm de altura, podendo
ser rasteiras ou mais eretas. Formam pequenas touceiras (hdbito de crescimento
em roseta) que aumentam de tamanho 4 medida que a planta envelhece. E
uma planta perene cultivada como planta anual, principalmente por questoes
sanitdrias e fisiologicas (Ronque, 1998).

Conforme dados da Anvisa, no ano de 2011 o nivel médio de
contaminacao das amostras de produtos dos 26 Estados brasileiros esta
distribuido pelas culturas agricolas da seguinte maneira: pimentao (91,8%),
morango (63,4%), pepino (57,4%), alface (54,2%), cenoura (49,6%), abacaxi
(32,8%), beterraba (32,6%) e mamao (30,4%), além de outras culturas analisadas
e registradas com residuos de agrotoxicos, conforme o Grafico a seguir:
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Grafico | — Niveis de contaminagao de amostras de alimentos coletados em 26 Estados brasileiros
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Fonte: Anvisa, 2011.

A producio convencional de morango pode chegar a 45 pulverizacoes de
agrotoxicos, motivo que coloca esse alimento na lista dos produtos com maiores
indices de residuos quimicos, apesar de suas qualidades nutricionais.

A Tabela 1 refere-se as propriedades nutricionais do morango, o que,
neste contexto, vem ao encontro da conduta da produtora de produzir um
alimento que além de nutricional, nio contenha residuos de agrotoxicos. De
forma que tanto sua familia quanto seus fregueses possam consumi-los com a
certeza de que estarao ingerindo um alimento que realmente nao prejudicard
sua saude.
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Tabela | — Valor nutricional do morango

| Quantidade “ 100 gramas ‘
[ Agua (%) [EE |
| Calorias (Kcal) |30 |
| Proteina (g) 09 |
| Carboidratos(g) 6.8

| Fibra Alimentar (g) 1.7

| Colesterol (mg) || n/a |
| Lipidios () |03 |
| Acido Graxo Saturado (g) || n/a |
| Acido Graxo Mono insaturado (2) || n/a |
| Acido Graxo Poli insaturado (2) || nva |
[ cacio (mg) |11 |
| Fésforo (mg) || 22 |
| Ferro (mg) (03 |
| Potassio (mg) | 184 |
| Sédio (mg) || tragos |
| Vitamina B1 (mg) | tragos |
| Vitamina b2 (mg) [ 0,03 |
| Vitamina B6 (mg) || 0,03 |
| Vitamina C (mg) | 63.6 |

Fonte: Ronque (1998).

Diversos alimentos altamente nutricionais, que fazem ou deveriam
fazer parte da dieta das pessoas, apresentam niveis elevados de agrotoxicos, de
forma que podem se tornar a longo ou até mesmo a curto prazo, geradores de
diversas enfermidades, porém na maioria das vezes os consumidores nio tém a

alternativa de optar por um alimento organico.

A gente trabalha, trabalha, trabalha, e nio é querer se achar assim, o
maximo né Ana Paula, mas quando a gente escuta assim as pessoas falar
“nossa, parabéns, como é bom esse teu morango, e eu compro porque
¢é sem veneno”, aquilo enche de orgulho e te conforta. As pessoas nem
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querem saber do preco, elas levam mesmo. E eu acho que descobri ai
um mercado, guria. Nao hd produgio que chegue, vai tudo. E também
0 morango veio d4 uma boa fortalecida na feira (Marta Inés Fernandes),

Apesar de o morangueiro ser tipico de clima ameno e se adaptar bem do
sul de Minas Gerais até o Rio Grande do Sul, no municipio de Herval, até o ano
de 2013, nio havia registro de producio com o objetivo comercial.

Nesse sentido o objetivo da experiéncia foi de conhecer as variedades
de morango, identificar a adaptacao de duas variedades de morangueiro em
producio organica e seu ciclo produtivo, e comercializar um produto nio
apenas altamente nutritivo, mas também um produto livre de residuos, que nio
prejudique nem a saide dos consumidores, nem a da familia assentada. A prova
desse produto saudavel é percebida pela localizacao dos canteiros de morango,
como a imagem a seguir deixa explicita, ao lado da cozinha da produtora.

Figura | — Canteiros de producao de morango da senhora Marta Inés Fernandes

Fonte: Acervo da Emater, 2012.

DESCRICAO DA EXPERIENCIA

A experiéncia teve inicio a partir do interesse da agricultora, no inicio de
2012 em plantar produtos organicos, partindo de um histdrico de interesse e
luta pela producio sustentivel que a acompanha. Com o comércio garantido por
meio da feira da Associagio Novo Amanhecer e perspectiva de retorno financeiro
consideravel em curto prazo, o morangueiro foi a cultura escolhida.
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A partir desse interesse, os técnicos da Emater Rodrigo Schulz (Técnico
em Agropecudria), Rodrigo Prestes (Engenheiro Agronomo), André Perleberg
(Técnico em Agropecudria) e Maria Kitia Bubolz (Técnica de Bem-Estar Social)
nio mediram esfor¢os em formar parcerias para que a experiéncia fosse adiante.

Foi de fundamental importincia a parceria do ConFIE nessa iniciativa,
fornecendo apoio técnico e doagao de 250 mudas da variedade San Andreas. As
500 mudas da cultivar Camarosa foram compradas pela agricultora, a 35 centavos
cada, assim como 0s insumos e os materiais utilizados. O maior investimento,
portanto, concretizou-se a partir do desembolso da agricultora, revelando que os
propositos eram muito mais dela do que dos parceiros envolvidos.

Com a iniciativa do experimento foi iniciada no més de agosto
uma Unidade Pedagodgica,’ pela equipe técnica da Emater-Ascar/RS, seis
acompanhamentos mensais € uma socializacio em outubro, quando alunos do
Instituto Estadual de Educacio Sao Jodo Batista foram conhecer e se apropriar
da importancia de produzir produtos saudédveis.

Figura 2 — Visita do Instituto Estadual de Educacao Sao Jodo Batista

Fonte: Acervo da Emater.

3 Método utilizado na extensdo rural para realizar, acompanhar e socializar resultados de
experiéncias.
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O objetivo desse método de trabalho ¢ poder desenvolver experiéncias
com um maior acompanhamento técnico, e com a visio de socializar os
resultados e impactos obtidos em determinada unidade, de forma que ela seja
realmente pedagogica.

MANEJO E TECNICA DE PRODUCAO

Foram montados cinco canteiros de 1m x 20m, nos quais foram plantadas
500 mudas da cultivar Camarosa e 250 da San Andreas em um espacamento
de 30cm x 30cm.

O preparo de solo foi realizado no més de abril. A adubacio de base
utilizada foi esterco curtido de bovinos de leite, himus de minhoca, proveniente
da propriedade, e esterco de aves, adquirido no mercado.

As mudas da cultivar San Andreas, provenientes do Chile, foram
adquiridas por intermédio do ConFIE. Jd as mudas de Camarosa foram
adquiridas no comércio da cidade de Pelotas, e ambas plantadas nos canteiros,
no més de maio, e cultivadas em ambiente protegido com tinel baixo.

Em aplicacio foliar foram utilizadas caldas bordalesa e sulfocilcica,
com objetivo preventivo e curativo para doencas fiingicas e bacterianas. Os
tratamentos realizados foram a uma concentragio de 1% iniciados apds o
primeiro més do plantio.

Foi adquirido também um adubo foliar no comércio de Pelotas, que
apresentou um resultado satisfatorio, segundo as consideragoes da produtora.

O fungo do género Trichoderma foi instalado no sistema com o objetivo
de controle dos fitopatégenos e promover o crescimento vegetal, agindo como
inimigo natural de fungos que viessem a se instalar nas raizes.

Dentro do sistema organico, o uso do leite mostrou- se aliado
principalmente por conter vitaminas e cilcio que poderiam ser absorvidos pela
planta, bem como na prevencao de doengas fingicas, a exemplo do oidio.

Nas aplicacoes feitas o leite cru foi diluido em dgua, a uma concentragao
de 10%, aplicado sempre a tardinha ou de manha cedo.

O cultivo deu-se com o emprego da tecnologia de tineis baixos, evitando
assim diversos fungos que viessem a se instalar devido a acio da chuva. Foi
instalado sistema de irrigacio por gotejamento (Figura 3) e as frutas também
ndo ficaram em contato direto com a terra devido a cobertura do canteiro com
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pléstico preto, o que protege as frutas do contato direto com o solo, evitando
o aparecimento de podridoes, além de facilitar e muito a limpeza do canteiro e
das mudas nas praticas de desbaste (Figura 4).

Figura 3 — Sistema de irrigacao por gotejamento

3.0 i

Fonte: Acervo da Emater.

Figura 4 — Canteiros em tineis baixos e solo coberto com lona plastica preta

Fonte: Acervo da Emater.
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Figura 5 — Cultivares San Andreas e (amarosa
San andreas 0

Fonte: Elaborada pelas autoras.

Figura 6 — Fluxograma de entradas e saidas do sistema de producao de morango

Entradas Saidas

Ad. Foliar Unidade de Producao
Sulfocalcica

Bordalesa , . Morango in natura

L Humus de minhoca L )
Esterco de ave Leite Geleia
Trichoderma Esterco de gado
Mudas

Fonte: Elaborada pelas autoras.
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O diagrama anterior deixa explicita a necessidade de se avancar em
direcdo ao sistema agroecoldgico, que prevé o minimo de recursos externos
para o modo de producio. E possivel perceber que apenas trés dos recursos
utilizados sao provenientes da unidade de producio, ou seja, da bovinocultura
leiteira, enquanto a grande maioria foi adquirida ora via parcerias ora por
desembolso da agricultora.

DA OBSERVACAO AO APRENDIZADO

A partir das priticas e do manejo adotado para a o desenvolvimento da
producio de morangos, varias caracteristicas e situagoes foram observadas pela
agricultura durante a safra de 2012, distinguindo as duas variedades. Algumas
delas encontram-se identificadas nos Quadros 1 e 2 a seguir.

O Quadro 1 representa as caracteristicas gerais das cultivares observadas
no processo, ja o Quadro 2 vem exemplificando melhor o periodo produtivo
dos morangos, segundo as observacoes da Marta.

Quadro | — Observagdes da agricultora de diversas caracteristicas das variedades Camarosa e San Andreas,
safra 2012. Assentamento Sao Virgilio, Herval-RS

Caracteristicas Camarosa San Andreas
Ramificacdo Maior Menor
Brotacio Maior Menor
Resisténcia a doencas Menor Maior
Tamanho dos frutos Maior Menor
Acidez Menor Maior
Docura Maior Menor
Influéncia das chuvas Nio perde brilho Perde coloracio e brilho
Produtividade Maior Menor
Epoca de frutificacio Ag. adez. Set. a dez. e fev. a mar.

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Quadro 2 — Periodo de producao

Ago. Jan. | Fev. | Mar.

Camarosa
San Andreas

Fonte: Elaborado pelas autoras.
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No quadro anterior, deve-se considerar espacos em tons claros para
periodo improdutivo e tons escuros para periodo produtivo. Conforme
as observagoes da agricultora, as duas cultivares, por suas caracteristicas,
responderam de formas desiguais ao espacamento utilizado, de 30x30 cm.

A cultivar Camarosa, por apresentar uma planta mais robusta e de maior
produtividade, foi comprometida em relacao ao espacamento. O resultado
indesejavel neste espacamento foi o adensamento da populagio de mudas, o
que possivelmente deve ter influéncia na incidéncia de doencas, que foi maior
nos canteiros de Camarosa.

O mesmo resultado nao se deu na cultivar San Andreas, por possuir
uma menor produtividade e menores mudas (o que nio a define como inferior
devido aos seus dois ciclos produtivos anuais), o espagamento utilizado foi
considerado pela agricultora como ideal.

A cultivar tem breve periodo de intervalo entre seus ciclos de producio,
permanecendo por mais tempo no periodo produtivo, 0 que compensa a sua
menor produtividade, diferente da Camarosa que mantém seus quatro meses
de intervalo entre os ciclos, porém com uma maior produtividade. Isto faz com
que de certa forma as cultivares se complementam, formando um periodo longo
e diferenciado de produgao.

Quanto ao trabalho que a experiéncia gerou para a agricultora, ela
ressalta como periodos de maior envolvimento da mio de obra os da floracio
até a colheita, quando foram necessdrios maiores cuidados com a limpeza devido
a ocorrencia da pinta preta e a propria colheita.

O diagrama a seguir vem expondo 0s atores envolvidos na experiéncia
por ordem de atuagao, de acordo com a visao da Marta, Revelando-se, de acordo,
a agricultora, pioneira para o éxito do experimento, contando com o apoio
da assisténcia técnica, no seu trabalho de extensao rural, bem como mercado
consumidor com potencial. As entidades parceiras tiveram um papel apoiador,
bem como de acompanhamento técnico. E a prefeitura teve papel essencial,
possibilitando por meio da Secretaria de Educagio o meio de transporte
necessario para o deslocamento dos produtos a serem comercializados na feira.

A elaboracio do diagrama foi feita conforme a descricao da agricultora,
em conversas com a assisténcia técnica, quando ela relata o processo destacando
a atuacao dos atores envolvidos no processo, que sio referenciados a seguir.

164



PRODUCAO ORGANICA DE MORANGOS NO ASSENTAMENTO SAQ VIRGILIO, HERVAL — RS

Ana Paula Jeske — Rosemeri Burguenmaier Olanda

Figura 7 — Diagrama dos atores envolvidos por ordem de atuacao (do centro para as extremidades)

Agricultora
Assisténcia
técnica

ConFIE

Parcerias

Agricultora: Marta Inés Fernandes
Agssisténcia técnica: Emater
ConFIE: (convénio Fapeg-Incra —
Embrapa)

Parceiros: Prefeitura Municipal de
Herval, Sec. Educagéo.

Fonte: Elaborada pelas autoras.

No periodo de safra os morangos requereram da agricultora grande
envolvimento, tanto na atividade da colheita em si, que era feita diariamente,
como na comercializacao, pela Feira da Reforma Agrdria, na qual sua participacio
se dava quinzenalmente (Figura 8)

Figura 8 — Feirantes da Associagao Novo Amanhecer na Praca de Herval — RS

Fonte: Acervo do Escritorio Emater/Ascar.
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A maijor quantidade dos morangos foi comercializada em bandejas de
isopor, envoltas por pelicula plastica; outra forma de venda foi nas caixas, porém
os consumidores nao apreciaram tanto. A geleia de morango € um subproduto
bastante apreciado, portanto sua venda alcancou um sucesso consideravel.

DA CONTINUIDADE DA EXPERIMENTACAO

A ideia de continuidade da experiéncia tem a proposta de dar
prosseguimento ao acompanhamento do desenvolvimento da cultura do
morango. Observar niveis de adubacio orginica diferenciados, com a utilizagio
de adubacio orginica com composto de aves, himus de minhoca, fosfato natural
e po de rocha. Para isso foram anotadas as doses utilizadas em cada canteiro,
assim como anotados os problemas sanitirios que porventura aparecerem € 0s
tratamentos utilizados em cada caso. Também serd acompanhada producio de
cada variedade, assim como a produtividade obtida.

Em virtude da continuidade do experimento com a producio do
morango foi realizada anilise de solo dos canteiros que estiveram em produgio
no ano de 2012, quando foram identificados niveis entre alto e muito alto de P
muito alto para K e niveis médios para N.

Recomendagio de quantidades de matéria-prima necessaria (em gramas/
m?):

— Cama de avidrio (1,2% N) 1133

— Fosfato natural Bayovar (29%P205) 310,3

- Bioland (3,67%K20) 1.635

A recomendacio foi seguida com apoio das entidades parceiras e de
assisténcia técnica.

RESULTADOS

— A pritica da produtora legitima e d4 vida ao estudo desenvolvido
sobre as cultivares Camarosa e San Andreas, nao por reafirmar
ou contrapor o que ji estd comprovado pela pesquisa, mas por ter
acumulado um conhecimento que nio é nem dos extensionistas nem
dos pesquisadores, mas que € objeto da pritica e da observagao da
agricultora.
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— Apesar de nio ter o conhecimento prévio sobre as caracteristicas
de cada uma das variedades, a agricultora observou diferentes
caracteristicas manifestadas pelas cultivares, com a apropriacio
desse conhecimento sendo fundamental para que novos processos
produtivos se instalem, diversificando cada vez mais o que se produz
de alimento no Estado.

— Os resultados da experiéncia podem ser expressos pelo interesse da
agricultora em continuar com a producio do morango e de se propor
a continuar com o acompanhamento.

— Naavaliacdo da Marta é cedo para apresentar conclusoes definitivas,
pelo morango ser uma cultura nova no seu lote, de producao em
escala comercial apenas a partir de 2012.

— O aprendizado construido na experiéncia realizada e sua
sistematizacao ganharam importancia que abrange diferentes esferas.
No campo do cultivo influi para que novas dreas de producio de
morango organico sejam desenvolvidas no municipio, por terem
acesso a uma experiéncia concreta em andamento, que trouxe
algumas respostas que a agricultora, em questao, gostaria de ter tido
quando deu inicio a sua experiéncia. Motiva e valoriza a agricultora
que vé a importincia de suas informacdes, tanto para ela propria
como para as demais familias agricultoras. Assim também na drea de
extensao rural, em que os técnicos envolvidos aprendem mediante
um processo dialégico meios de valorizacio do conhecimento
empirico dos produtores, que possibilitem auxiliar no processo de
construcao de conhecimento dos agricultores.

POTENCIALIDADES

— A producio orginica de morangos € possivel de ser desenvolvida,
com bons rendimentos de producio e com resultado econdmico
considerdvel. Em Herval foi comercializado a R$ 8,00/kg.

— A cultura do morangueiro, portanto, apresentou-se como uma
interessante possibilidade de renda, e de ficil escoamento nas
iniciativas de comércio locais.

— As duas cultivares se complementam em relagio ao ciclo,
possibilitando maior tempo de producio e oferta de morango.
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A proposta da experiéncia possibilitou o conhecimento sobre o
desenvolvimento das duas cultivares utilizadas, assim como motivou
a agricultora a seguir com a producio de morangos.

Todas as conclusoes foram obtidas gracas a capacidade de
observacio da agricultora e a0 manejo utilizado, revelando as reais
potencialidades de sua producio.

LIMITES

Nio ter um conhecimento prévio das cultivares trabalhadas, as
informagoes vinham de boletins técnicos obtidos em condigdes
climticas diferentes.

Observa-se que o principal limite foi o que instigou a realizacio
de uma pesquisa de campo, por intermédio de um atributo dos
agricultores, o de serem movidos por pesquisas didrias.

A mio de obra limitada apresentou-se como um problema na
experiéncia da Marta, pois 0 manejo orginico exige cuidados
redobrados, que eram realizados somente por uma pessoa. Todas as
préticas desenvolvidas em razao da producio dos morangos foram
desenvolvidas majoritariamente pela propria agricultora.

LICOES APRENDIDAS

A maior licio que trouxe essa experiéncia € a capacidade de producio
de conhecimento no dia a dia do meio rural, sendo esse um legado
cultural e de necessidade dos agricultores. Faz-se necessirio ver com
diferentes olhos o conhecimento acumulado em anos de pritica dos
agricultores, nunca o subestimando em relacio ao conhecimento
académico.

As informacoes que Marta tem hoje nio sio provindas de uma
academia, e sim de sua vivéncia e isso o torna ainda mais legitimo.
Outra li¢ao, de cunho técnico, apreendida pela produtora e demais
técnicos, foi a necessidade da readequacio dos espacamentos da
cultivar Camarosa, pelo fato de suas mudas serem maiores e mais
produtivas, observou-se que o canteiro ficou muito adensado com o
espacamento de 30x30cm, e assim pode-se apropriar das priticas de
manejo com as variedades cultivadas.
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— Compreende-se a agricultora Marta Inés Fernandes como a principal
colaboradora desta sistematizacdo, pois cedeu a maioria das
informagoes que tornaram este trabalho possivel.
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Neste texto € evidenciado o uso do método sistematizagio de experiéncia
em projetos de extensao no ambito da universidade. A Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM) possui uma trajetéria de longa data desenvolvendo agoes
em assentamentos rurais no contexto académico e também na extensao. Desde
2009 a UFSM celebra um Termo de Execucio Descentralizado (TED) junto ao
Incra para o assessoramento ao Programa de Ates. Entre as acoes desenvolvidas
por este TED estd a assessoria no processo de sistematizacio de experiéncias em
assentamentos junto ao Programa de Ates no Rio Grande do Sul.

A partir da experiéncia acumulada no acompanhamento e orientacao
das sistematizacoes de experi¢éncias no programa de Ates, a UFSM, em parceria
com a Universidade Federal do Pampa (Unipampa), Campus Itaqui, buscou
desenvolver uma acio de sistematizacao de experiéncias que envolvesse os
discentes e docentes das universidades. Desse modo, buscou-se a Cooperativa
Regional dos Assentados da Fronteira Oeste (Coperforte), da regido de
Santana do Livramento, que atua no recolhimento e comercializagao do leite
de agricultores assentados, para a sistematizacio da sua experiéncia de 20
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anos de existéncia da Cooperativa. Na sequéncia, € disponibilizada a referida
sistematizacio, com as reflexdes tecidas em torno do processo de sistematizar
como uma a¢do de extensao universitaria.

EXTENSAO UNIVERSITARIA E O VINCULO COM A REALIDADE

A extensao universitdria € hoje um dos pilares da universidade brasileira,
contribuindo com o cumprimento da fungao social que esta possui. Ela estd
prevista como obrigatdria dentro das instituicoes, indissocidvel das atividades
de ensino e pesquisa desde a Constituicio de 1988 (Brasil, 1988).

A discussdo sobre como executd-la diverge em teorias e concepgoes.
Historicamente, a extensio surge na Europa no formato de cursos para
educagio continuada dos trabalhadores e quando chega as universidades
da América assume o cariter de prestacio de servicos, em especial dentro
dos Estados Unidos (Sousa, 1995). Com a Reforma de Cordoba em 1918, na
Argentina, a extensao ¢ reivindicada como ponte de didlogo com a sociedade
e como um processo de cardter interdisciplinar e com praticas da educagao
popular, que consideram os sujeitos protagonistas do processo (Freitas Neto,
2011).

No cendrio brasileiro, inicialmente sio importados os modelos norte-
americano e europeu de extensao, baseados na prestacio de servicos e
cursos. Isso se explicita no Estatuto das Universidades de 1931 (Brasil, 1931)
e na Reforma Universitiria de 1968 (Brasil, 1968). O Movimento Estudantil
organizado, na figura da Unido Nacional de Estudantes (UNE), provoca o
debate sobre uma extensio mais alinhada a0 movimento latino-americano,
desenvolvendo inclusive projetos e programas em ambito nacional na década
de 1960 (Sousa, 1995).

A partir de 1987, com a criacdo do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras (Forproex), docentes participam ativamente
na construcdo de uma concepcio brasileira sobre o fazer extensio (Sousa,
1995) por meio da promocio de encontros, reunioes, eventos € publicacoes
que discutem a extensio dentro das universidades brasileiras. Documentos
importantes elaborados pelo Forproex, atualmente referéncias para a pratica
extensionista sio o Plano Nacional de Extensio (PNE) (1999) e a Politica
Nacional de Extensio Universitdria (Forproex, 2012).
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Apesar de a extensao universitiria ser um conceito com certa polissemia e
ainda em disputa (Tomasinno; Cano, 2016), a legislacao brasileira e documentos
oficiais de orientagdo a tém caracterizado como um processo dialogico, que
se retroalimenta em contato com a sociedade, com capacidade de promover
a transformacao social. Desde a Lei de Diretrizes e Bases de 1996 a extensao
universitaria é entendida como uma das finalidades da universidade, e no Plano
Nacional de Extensao de 1999 ela € alinhada a uma concepgao de Universidade
Cidada, que pode auxiliar na solucio de problemas sociais (Forproex, 2012).

Sandra de Deus (2020, p. 46) demarca a oposicao entre extensio e
intervencao, diferenciando-as: “Enquanto a extensio compartilha, acolhe e
recolhe saberes, a intervenco explora, intervém e impoe certos conhecimentos”.
A autora também aponta para a contribuicao real e objetiva na estrutura da
universidade que a extensio proporciona, cumprindo sua tarefa de ser um
ambiente de formacio, mas também de contribuicio e articulacio de melhorias
nas condicoes de vida das comunidades.

O Forproex tem buscado superar a visao assistencialista que algumas
abordagens tém e afirmar a concepg¢io de extensio como comunicacio
norteadora da praxis universitiria. Por meio dos relatorios e diretrizes, sio
associadas a extensao a interdisciplinaridade, a educa¢ao popular, a pritica
emancipatoria e a valorizacio do saber popular (Gadotti, 2017).

A Resolucio n° 7 de 18 de dezembro de 2018 que estabelece as diretrizes
para a extensao dentro dos curriculos de cursos de Graduacio de Instituicoes
de Ensino Superior brasileiras institui a definicio:

Art. 3° A Extensdo na Educacio Superior Brasileira ¢ a atividade que se
integra 2 matriz curricular e 2 organizacio da pesquisa, constituindo-
se em processo interdisciplinar, politico, educacional, cultural,
cientifico, tecnolégico, que promove a interacio transformadora entre
as instituigoes de ensino superior e os outros setores da sociedade,
por meio da producio e da aplicacio do conhecimento, em articulagio
permanente com o ensino e a pesquisa (Brasil, 2018).

Dentro do Forproex também sao pactuadas cinco diretrizes orientadoras
das praticas extensionistas: Interacao Dialdgica; Interdisciplinaridade e
Interprofissionalidade; Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensio; Impacto
na Formacio do Estudante e Impacto e Transformacio Social (Forproex, 2012,
p. 29).
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Para que a politica de extensao seja efetivamente introduzida e praticada,
alguns principios, desafios e acdes politicas sdo colocados para conduzir o
fortalecimento da extensdo nesse processo. Na Pneu de 2012 sio elencados
seis principios, que foram estabelecidos pelo Forproex ja em 1987. Neles sao
reforcadas as necessidades de atencio as prioridades locais, regionais e nacionais;
sensibilidade e respeito a cultura, saberes e problemas das comunidades;
percepcio de que ¢é realizado um trabalho social; disponibilizacio dos
conhecimentos e materiais produzidos a partir das intervencoes e participagio
nos movimentos sociais (Forproex, 2012).

Essa proposta de extensio alinha-se 2 Extensdo Universitdria Critica
(Tommasino; Cano, 2016), que tem como grande referéncia as obras de Paulo
Freire, em especial o livro “Extensdo ou Comunicacao?”. Apesar de ele ser
direcionado para extensionistas rurais, a critica feita a0 modo de se relacionar
com as comunidades ¢é incorporada no pensar a extensao universitdria.

Segundo Freire (1983), a extensao € feita por sujeitos com determinados
objetivos e nesse processo hd uma comunicagio. Por isso, ambas devem
caminhar juntas. Assim, é importante compreender a melhor forma de se
fazer essa comunicacio e propiciar que ela ocorra de maneira que todos os
envolvidos estejam se compreendendo e contribuindo para o processo de
criagdo do conhecimento, implicando uma reciprocidade que nio pode ser
rompida. A unifo da extensio e da comunicacio é fundamental para que haja a
compreensio do que se foi gerado a fim de permitir que seja expresso na pratica.

Além de um processo de comunicacio, Freire (1983) também
contextualiza que por se tratar de conhecimentos, temos que extensionistas
sa0 também educadores e por isso precisam se apropriar de certos conceitos da
educacio, principalmente do processo de ensino-aprendizagem. Este trabalho
educador, entretanto, deve ser emancipatorio, incentivando a constru¢ao do
conhecimento de todas as partes. E do confronto de vivéncias e cargas tedricas,
empiricas e académicas, dos sujeitos envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem, que surge o conhecimento (Freire, 1983). Eis aqui a importancia
de dindmicas que estimulem a participacao ativa daqueles envolvidos com a
pritica durante todo o processo.

Sandra de Deus (2020) qualifica como essencial para a formagio
profissional o contato com a diversidade de realidades e de perspectivas, um
aprendizado confrontado com a realidade. Segundo a autora:
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A Extensdo ¢ o lugar da “alteridade” por exceléncia — é onde
a universidade realiza o reconhecimento da diversidade tanto
sociocultural quanto étnico-racial e permite nio apenas a construgio,
como também o estabelecimento dos compromissos necessirios a
leitura do mundo (p. 23).

A extensao universitaria tem um potencial transformador da realidade
quando esta ¢é praticada de forma dialdgica. Isso estd expresso em uma das
diretrizes elaboradas pelo Forproex, chamada Impacto e Transformacdo Social.
Com ela busca-se que as agoes tenham racionalidade e saibam priorizar questoes
de atuacdo para que se possa abrangé-la suficientemente e garantir que o
processo ocorra com efetividade na solugao da problemitica (Forproex, 2012).

Além da realidade para fora da universidade, a extensio promove
mudancas em seu interior, pois trata-se de uma via de mao-dupla, que se
retroalimenta. Segundo Deus (2020, p. 78), “[...] hd uma latente necessidade de
profissionais com outras competéncias, que vio além da técnica, que contribuam
na promogao do desenvolvimento da sociedade em todas as suas dimensoes”. A
extensao pode propiciar o contato direto com as problematicas sociais e, assim,
demonstrar a necessidade de competéncias de didlogo e de articulacio que
contribuam para a criacio de alternativas inovadoras na solucio de problemas,
logo, “a Extensdo Universitdria tenciona o Ensino e atualiza a Pesquisa” (Deus,
2020, p. 23).

A partir de uma estreita relacio com a comunidade, conhecimentos
préticos e tedricos conectam-se na praxis, retroalimentados pelo intercimbio
com saberes populares, constituindo a chamada via de mao dupla dentro da
acao extensionista. Constrdi-se o potencial de reorientar o ensino e a pesquisa
realizados pelas universidades, produzindo um conhecimento cientifico,
tecnoldgico e cultural enraizados na realidade.

E nesse contexto que a sistematizacio de experiéncias é entendida
como uma metodologia de grande potencial dentro de programas e projetos
de extensio universitiria, em especial num cendrio de curricularizagio da
extensdo. Os principios da sistematizacio dialogam com o que se espera que seja
vivenciado em préticas extensionistas criticas, como o respeito 2 comunidade,
intercambio de saberes e estimulo para o pensamento critico sobre a realidade,
construindo um cendrio propicio para o desencadeamento de acoes de
transformagao social.
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Na sequéncia, apresenta-se a utilizacio do método de sistematizacao
de experiéncias como acio de extensio universitiria, com base no caso da
Cooperativa Regional dos Assentados da Fronteira Oeste (Coperforte), localizada
no municipio de Santana do Livramento (RS).

A sistematizacio da experiéncia da Coperforte foi realizada entre os meses
de agosto e novembro de 2022 a partir da articulagio de docentes, discentes e
colaboradores da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e da Universidade
Federal do Pampa (Unipampa) — Campus Itaqui, conjuntamente com 0s
membros da cooperativa. A partir do didlogo com os gestores da cooperativa
foi possivel estabelecer o eixo central da sistematizacdo, o qual pautou-se pela
reconstrucio do processo historico da Coperforte nos seus 20 anos de existéncia.

Como objetivo geral buscou-se resgatar e documentar a trajetoria da
Coperforte para promover uma reflexdo sobre a acio cooperativa e estratégias
de superacao das adversidades. Além disso, foram estabelecidos objetivos
especificos, quais sejam: reconstruir a trajetoria da Cooperativa; identificar os
seus momentos desafiadores e estratégias de superacao; refletir sobre os feitos
e aprendizados, analisar o momento atual da instituicdo, perspectivas e desafios
futuros e elaborar um material audiovisual da cooperativa para o aniversario de
20 anos.

A HISTORIA DA COPERFORTE COMECA A SER CONTADA

A sistematizagio da experiéncia da Coperforte orienta-se
metodologicamente pela perspectiva de Holliday (2006). Entende-se que a
sistematizacio ¢ uma interpretagao critica da experiéncia, possivel a partir do
ordenamento e reconstrugio do processo vivido com uma logica que conduz
o processo de modo a compreender os fatores que intervém e as relagdes
entre eles. Assim, a partir da sistematizacio produz-se um novo conhecimento
que estd embasado em uma pratica concreta. Isso possibilita a compreensao
aprofundada da pritica estudada. Ademais, a sistematizacio possibilita objetivar
o processo vivido, de tal modo que se converte a experiéncia em objeto de
estudo, interpretacio tedrica e de transformacio (Holiday, 20006).

Conforme Holiday (2006), uma sistematizacio passa por cinco etapas,
ou seja:

A) O ponto de partida: ter participado da experiéncia; ter o registro das
experiéncias.
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B) As perguntas iniciais: Para que queremos? (objetivo); Que
experiéncia(s) queremos sistematizar? (Delimitar o objeto a ser
sistematizado); Que aspectos centrais dessa experiéncia nos interessa
sistematizar? (Definir um eixo de sistematizagio).

C) Recuperacio do processo vivido: reconstruir a histdria; ordenar e
classificar a informacao.

D) A reflexdo de fundo: analisar, sintetizar e interpretar criticamente o
processo.

E) Os pontos de chegada: formular conclusdes; comunicar a
aprendizagem (p. 72-73).

A partir das cinco etapas apontadas por Holiday foi construido o processo
de elaboracio da linha do tempo da Coperforte. Para tanto foram utilizadas
distintas ferramentas, aplicadas em diferentes momentos, como: reunioes com
a direcao da Cooperativa, entrevistas com produtores e dirigentes, leitura de
paisagem, linha do tempo e a matriz SWOT (Fofa), bem como o estudo dos
documentos da cooperativa.

As reuni6es com a direcio da cooperativa (Figura 1) foram fundamentais
para a elaboracio dos objetivos da sistematizacdo. Assim o eixo central da
sistematizacio emerge a partir do interesse da Coperforte em reconstruir a trajetoria
histdrica da cooperativa nos seus 20 anos para resgatar os principais momentos
vividos, sobretudo os desafiadores, bem como as estratégias de gestao da direcio.

Figura | — Reunio entre a direcao da Coperforte, discentes, docentes e colaboradores

Fonte: Joao Pedro Van der Sand.
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A apresentacdo dos resultados do trabalho de sistematizacio também
ocorreu em reunioes com a direcio e cooperados da Cooperativa, docentes,
discentes e colaboradores das universidades UFSM e Unipampa (Figura 2).
Nesses momentos foram promovidas reflexdes sobre os eventos que marcaram
a trajetoria da Cooperativa, as crises vivenciadas e as formas de resolucao
construidas em cada momento. Assim, a participacio dos atores da Cooperativa
foi decisiva, uma vez que contribuiram com elementos da realidade que foi
vivenciada e os aprendizados adquiridos a partir dessas situagoes.

Figura 2 — Reuniao de apresentacao da linha do tempo com a trajetdria de 20 anos da Coperforte

Fonte: Joao Pedro Van der Sand.

A matriz SWOT ou Fofa (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas)
possibilitou uma reflexio com a direcao da Coperforte sobre as forgas e fraquezas
da cooperativa (fatores internos da organizagio), oportunidades e ameagas (fatores
externos) para o crescimento, diversificacio e consolidacio, ou mesmo questoes
que poderiam limitar o seu avanco (Figura 3). Nesse momento a participacao dos
sujeitos jd citados em conjunto com a mediagdo dos discentes e colaboradores
das universidades promoveu a emergéncia de elementos que possibilitaram
compreender as questoes centrais da Coperforte, tanto do ponto de vista interno
como externo. A sintese sobre as discussoes em torno da Fofa serd descrita no item
“Reflexdes sobre a experiéncia da Coperforte”, no final desta secio.
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Figura 3 — Construgao da Fofa junto a direcdo da Coperforte e mediacao por discentes da universidade
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Fonte: Joao Pedro Van der Sand.

A partir da linha do tempo foi reconstruido o processo historico da
Cooperativa e identificados os principais eventos em ordem cronoldgica.
Esse processo foi construido com os diferentes atores, discentes, docentes,
produtores e direcao e cooperados da Coperforte. A Figura 4 registra 0 momento
inicial da construcio da linha do tempo com alguns integrantes da universidade
e direcio da Cooperativa. Durante esse exercicio foi promovida uma reflexao
sobre os aspectos marcantes da trajetdria que serviram de aprendizado a partir
da interlocugio entre 0s sujeitos.

Figura 4 — Primeiro momento de reconstrucao da linha do tempo da Coperforte com a participagao da
direao da cooperativa, docentes e discentes das universidades

Fonte: Acervo dos autores.
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A construgao da linha do tempo foi realizada em virios momentos com
a participacdo de diferentes cooperados envolvidos em distintos momentos na
historia da cooperativa. Foi priorizada a participagio das pessoas que se envolveram
diretamente em cada fase da trajetdria da Coperforte para contemplar os seus
diferentes pontos de vista. As informagoes que emergiram durante o processo
foram sistematizadas com apoio de instrumentos de visualizagio, em um primeiro
momento com o papeldgrafo e apds exibidas em um projetor.

Figura 5 — Segundo momento de reconstrucao da linha do tempo da Coperforte com a participacao da

Fonte: Joao Pedro Van der Sand.

Figura 6 — Terceiro momento de reconstrucao da linha do tempo da Coperforte com a participacao da
direcdo, discentes das universidades e colaboradores

Fote: Joao Pedro Van der S\and.
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Conjuntamente foram realizadas entrevistas semiestruturadas com os
produtores cooperados que possibilitaram compreender o processo historico
das familias assentadas, o qual envolveu a chegada nos lotes, a organizagio
das atividades produtivas, o ingresso na atividade leiteira e a participacdo na
Cooperativa. As entrevistas foram realizadas em diferentes momentos com a

participacio dos discentes e colaboradores das universidades. A Figura 7 registra
uma das entrevistas realizadas.

Figura 7 — Entrevistas com cooperados conduzida por discentes e colaboradores das universidades

e HLE

KA

”

CX
2
ﬁ/

Fonte: Joao Pedro Van der Sand.

Outro recurso utilizado no processo de sistematizacio foi a filmagem,
quando foram registradas diferentes imagens e depoimentos dos cooperados que
participaram em momentos distintos na trajetoria dos 20 anos da cooperativa
(Figura 8). Além disso, o audiovisual registrou instalagoes e processos presentes
na realidade da Coperforte. O resultado da filmagem foi a producio de um
audiovisual lancado e entregue aos gestores no evento comemorativo de 20
anos da Coperforte ocorrido no més de dezembro de 2022. O material pode ser
acessado pelo link: https:/www.youtube.com/watch?v=UdtiiFvXI0A.
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Figura 8 — Filmagem dos funcionarios da Coperforte como parte do audiovisual em comemorago
a0s 20 anos da cooperativa

Fonte: Acervo dos autores.

Por fim, também foi utilizada a metodologia de leitura da paisagem
para compreender o contexto socioambiental no qual estdo inseridos
os produtores de leite da Coperforte, bem como suas fragilidades e as
potencialidades que o agroecossistema oferece para o desenvolvimento das
atividades produtivas.

Cabe o destaque que os recursos metodoldgicos utilizados foram
definidos de acordo com a realidade da experiéncia sistematizada. Logo, cada
experiéncia a ser sistematizada necessita de uma analise sobre qual o aparato
metodoldgico mais adequado a ser adotado. Assim, o texto a seguir apresenta 0s
resultados do trabalho da reconstrucio da trajetéria dos 20 anos da Coperforte,
que pode ser contada, escrita e refletida por muitas maos e mentes.

0S PRIMEIROS ASSENTAMENTOS NO MUNIQiPIO DE SANTANA DO LIVRAMENTO
E ANTECEDENTES A CRIACAQ DA COPERFORTE

A partir do inicio da década de 90 comecam a ser criados os primeiros
assentamentos no municipio de Santana do Livramento (RS). O primeiro e
maior assentamento do municipio, Cerro dos Munhoz, foi criado em 1992
com area de 1,7 mil hectares e capacidade para receber 67 familias. Os demais
assentamentos foram estabelecidos em dois periodos principais: 1996 a 1998,
durante o primeiro mandato de Fernando Henrique Cardoso, e de 2005 a
2008, no primeiro e segundo mandatos de Luiz Indcio Lula da Silva (Brasil,
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2022). Segundo os cooperados que participaram do didlogo da linha do tempo,
a atividade leiteira j era realizada desde a chegada das primeiras familias
assentadas.

Figura 9 — Inicio da atividade leiteira em assentamentos do municipio — ordenha a céu aberto

DECADA DE 1990 E ANTECEDENTES A CRIACAO DA COPERFORTE

Destaca-se que no municipio de Santana do Livramento historicamente
predominou a grande propriedade rural, produtora de pecudria de corte e pouca
infraestrutura para a instalacio da atividade leiteira. As familias assentadas, no
entanto, que na sua maioria eram oriundas de regioes em que a producio leiteira
ja vinha sendo desenvolvida, ao receberem o lote de terra jd iniciaram a criacio
de pecudria leiteira.

A venda do leite, porém, deparava-se com um obsticulo, uma vez que
nao haviam rotas de recolhimento do produto. Para ser comercializado, o leite
era transportado em tarros via Onibus de linha até a cidade, na qual havia um
posto de recebimento do produto na Cooperativa Agricola Mista Acegua Ltda.
(Camal) e destinado para a sede da Camal em Bagé (RS).
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Em seguida, com o aumento no nimero de familias na atividade leiteira,
uma empresa passou a recolher o leite nos assentamentos, desde que houvesse
pontos de coleta que centralizassem a producio de um grupo de familias.
Assim, nos assentamentos foram organizados grupos de familias interessadas
na producdo de leite (cerca de 60). Isso possibilitou o acesso a resfriadores de
tarros para uso coletivo em parceria com a Camal. Esses resfriadores ficavam
instalados em pontos centrais nos assentamentos € a coleta do leite ocorria nas
casas com 0 apoio de uma carreta agricola. De inicio criaram-se quatro grupos
informais, um em cada assentamento em que haviam produtores de leite, quais
sejam: Cerro do Munhoz, Santa Rita, Sao Leopoldo e Torrao.

Com a ampliacio do nimero de assentamentos no municipio e regiao,
bem como o aumento da producio leiteira, iniciaram-se as discussoes para a
criacdo de uma organizacio social que garantisse o transporte e comercializacio
do leite, assim como para o fornecimento de insumos necessarios a producio.

A CRIACAO DA COOPERATIVA COPERFORTE NOS ANOS 2000

Nos anos 2000 no municipio de Santana do Livramento existiam mais
de 30 assentamentos e aproximadamente 900 familias assentadas, o que a
configura como uma das maiores dreas reformadas do Estado do Rio Grande
do Sul. Diversas atividades produtivas se desenvolveram nos assentamentos,
mas o destaque deu-se para a atividade leiteira, por se adaptar bem as Unidades
Produtivas (UP) com pouca drea, como € o caso dos assentamentos, € também
por proporcionar renda mensal as familias.

Com o aumento gradativo da produgio leiteira, uma cooperativa de
produtores de frangos sediada no municipio de Santana do Livramento, chamada
Comirfo, passou a atuar no recolhimento de leite nos assentamentos.

Os desafios para a coleta do leite eram grandes naquele periodo, como:
0 baixo volume produzido, estradas rurais em mds condigoes de trafegabilidade,
baixo nivel tecnoldgico da atividade leiteira, entre outros fatores. Aquele cendrio
gerou custos altos para a coleta e pouco retorno econoémico, o que desmotivou
as empresas de laticinios a coletarem a producio dos assentados.

Nesse contexto, observou-se a necessidade das familias se organizarem
de forma associativa. Desse modo, a partir da existéncia de uma associacio de
produtores no assentamento Cerro dos Munhoz, se identificava que o formato
juridico da associacdo apresentava beneficios, mas também limitaces em relacio
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aos tramites econdmicos, uma vez que havia necessidade de uma organizagao
direcionada as atividades comerciais. Por outro lado, percebia-se no local
um descrédito relacionado a organiza¢io cooperativa, pela faléncia de varias
pequenas cooperativas do municipio. Havia, portanto, uma desconfianga entre
os produtores, o didlogo entre eles era de descrenca em relagdo a criagao de
uma nova cooperativa.

Isso posto, entre criticas e expansao da atividade leiteira no municipio
e regido, foi criada em assembleia no dia 27 de outubro de 2002 na sede da
Igreja do Rosario a Cooperativa Regional dos Assentados da Fronteira Oeste Ltda.
(Coperforte). Na assembleia estavam presentes 35 socios, ali foi empossada a
diretoria e aprovado o estatuto social, entre outros assuntos. Cabe o destaque
de que a criacio da cooperativa contou com o apoio do setor de produgio do
Movimentos dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). Na entrevista a segui,
uma das liderangas do MST naquele periodo explica a escolha do nome da
cooperativa e relaciona ao desafio de criar um empreendimento que tivesse
longevidade:

Quando a gente foi fazer essa discussio aqui em Santana do Livramento
as cooperativas estavam tudo quebrando. Tinha a cooperativa de 1a que
tinha quebrado, tinha a cooperativa de grios que tinha quebrado... A
sociedade dizia para nds “nio, vocés vao criar mais uma cooperativa para
quebrar”. E nés “nio, nés vamos construir uma cooperativa aqui, criar
uma cooperativa ¢ ela vai ser uma cooperativa que vai permanecer”. E
ai fomos no debate entio qual o nome seria da cooperativa e chegamos
a uma conclusio que seria Coperforte. Por que Coperforte? Porque nds
vamos escolher um nome que venha para... um nome é mistico, né? Para
ter uma resisténcia também diante do que a sociedade nos questionava
e diante do momento (Entrevistado 10).

Assim, a Coperforte foi criada para ser uma ferramenta de apoio no
desenvolvimento das familias assentadas, sobretudo para a expansao da atividade
leiteira e na producio de cereais, mas também para a aquisicao de insumos, bens
de consumo e prestacao de servicos de maquina para os associados.

Segundo dados da Coperforte, em 2003, primeiro ano apés a fundagio,
a producio comercializada foi de aproximadamente 420.000 mil litros de leite.
Assim, com o fortalecimento da cooperativa, gradativamente cresceu o nimero
de associados e consequentemente a amplia¢io do volume da produgio.
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Inicialmente o leite era recolhido pela Camal, que ficava com 10% do
valor do leite recolhido pela Coperforte, apenas para cumprir com a funcao
de entreposto e repasse do leite para as industrias. Em 2003 a Coperforte fez a
proposta de vender o leite diretamente para a Cooperativa Sul-Rio Grandense
de Laticinios Ltda. (Cosulati) e ficar com 5% do valor da produgdo para a
administrar, organizar e gestar as rotas de recolhimento, o que contribuiu para
0s primeiros passos da cooperativa.

Ainda nesse ano a cooperativa unificou os precos de frete em 12%,
uma decisao importante que permitiu a viabilizacao da entrega do leite por
produtores proximos e mais afastados da rodovia. Esta iniciativa colaborou de
maneira decisiva para que muitos dos pequenos produtores, mais distantes da
cidade, permanecessem na atividade leiteira.

Figura 10 — Primeiro caminhao adquirido pela Coperforte para recolhimento de leite

-

Fonte: Acervo pessoal de Aldomir José Vedovatto.

CRISE DE 2005 E CRIACAO DO PLANO DE GESTAQ DA COPERFORTE

Em 2005 a Coperforte passa pela primeira crise economica, pois as
receitas ndo cobriam os custos de manutencio da cooperativa. Assim, os diretores
tomaram a decisao de adiar o pagamento dos impostos e negociar prazos com
fornecedores para nio deixar os produtores sem receberem o pagamento do
leite, pois compreendiam que o cooperado deveria vir em primeiro lugar nas
prioridades da Cooperativa.
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Para sair dessa crise a dire¢ao da Cooperativa, orientada pelo Movimento
dos Trabalhadores Sem Terra, decidiu conhecer outras experiéncias e participar
de uma formacio oferecida pela Cooperativa Mondragdn, no pais Basco. Apos
esse trabalho de formacio, estabeleceram a criagao de um plano de recuperagio
da Cooperativa e melhoria no processo de gestao. Esse plano contou com trés
pontos centrais: andlise da situagio da cooperativa, plano de pagamento das
dividas e plano de recuperacio da Cooperativa.

Um dos principais aprendizados apontados pela direcao da Coperforte
a partir dessa crise foi a importancia de manter a contabilidade controlada de
maneira precisa, defendendo a necessidade de um trabalho conjunto entre os
responsaveis financeiros da Cooperativa e o escritorio de contabilidade. Até
entdo, a contabilidade fazia apenas balangos mensais e, ap0s a instituicio do
plano, ela passou a estar mais presente no dia a dia da cooperativa.

Com o plano em operacio, foi possivel negociar o parcelamento
do pagamento dos impostos atrasados e pagar em dia os agricultores.
Posteriormente criaram e adaptaram controles para aumentar o rigor da gestao
dos gastos e manutencio dos caminhoes. Além disso, criaram um caixa para a
manutencio da Cooperativa, o qual contava com uma estratégia de acumulagdo
de reservas nos meses com maior producio de leite, geralmente no periodo
de verio, para poder manter o funcionamento da cooperativa nos meses mais
criticos, com baixa producio de leite.

A AGREGACAO DE NOVOS PRODUTORES NO MUNICIPIO DE HERVAL

Em 2008, a direcao do MST solicitou apoio da Coperforte para organizar
a coleta do leite dos assentados no municipio de Herval, localizado a cerca de
300 km de Santana do Livramento. O cendrio local contava com um nimero
expressivo de familias produzindo leite em pequenos volumes e as empresas
compradoras estavam se recusando a recolher o produto naquele contexto, pois
o custo alto do transporte inviabilizava o trabalho de coleta.

Assim, a Coperforte concordou em trabalhar durante um ano e organizar
os produtores do municipio para facilitar o trabalho de recolhimento, além
de fazer o pagamento em dia. Ap6s este trabalho a intengdo era de que as
familias constituissem a sua propria cooperativa local e tivessem autonomia no
recolhimento e comercializacio do leite. A coleta do leite iniciou-se com cerca
de 16.000 litros/més e, apds um ano, ja alcangou cerca de 120.000 litros/més nos
municipios de Herval, Arroio Grande e Pedro Osoério.
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Passado um ano, no entanto, as familias ndo conseguiram criar a propria
cooperativa e a dire¢io da Coperforte em reunido com as familias produtoras
de leite de Herval e, devido ao apelo dos produtores pela continuidade do
recolhimento do leite, optou por seguir com o trabalho até os dias atuais. A
filial de Herval conta atualmente com 3 funciondrios € um caminhio para
recolhimento de leite.

A reunido com as familias de Herval ap6s completado um ano de agao
da Coperforte foi um momento emocionante, pois houve o apelo por parte das
mulheres, maes manifestando que a cooperativa nio deveria parar de recolher
o leite, pois gracas a Coperforte estavam conseguindo colocar alimento na mesa
da familia (Entrevistado 16).

OPERACIONALIZACAO DE PROGRAMAS DE AQUISICAO DE ALIMENTOS

A partir de 2007 a Coperforte passou a operacionalizar programas
governamentais como o Programa de Aquisicio de Alimentos (PAA) e Programa
Nacional de Alimentaco Escolar (Pnae). O objetivo foi proporcionar alternativas
de geracio de renda aos associados e diversificar a sua producio. O Pnae é
direcionado para as escolas de Santana do Livcamento e o PAA para as entidades
sociais do municipio e da regido metropolitana de Porto Alegre.

Eu sempre disse que a Coperforte nao € cooperativa somente de leite,
né? £ uma cooperativa de produtores onde pode agregar valores em
outras produgbes, como sao os hortifrutigranjeiros, até mesmo na linha
de licteos, que nds possamos a vir produzir mais para frente nas escolas
(Entrevistado 5).

Inicialmente a Coperforte entregava alimentos para 10 entidades
de Santana do Livramento, englobando cerca de 10 mil pessoas. A partir de
2011 passaram a participar de um programa maior, o Forum Fome Zero, que
envolveu 18 entidades nos municipios de Santana do Livramento e Porto
Alegre. Semanalmente eram entregues uma carga de leite ou de frutas e
hortifrutigranjeiros para entidades de Porto Alegre. Posteriormente, as entregas
de hortifrutigranjeiros passaram a ser semanais para atender o Banco de
Alimentos de Porto Alegre. Com o desmantelamento do PAA, porém, as entregas
foram finalizadas.
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Jd em 2020 atenderam chamadas conjuntas com a 10* e 19* Regiao das
escolas, as quais envolveram os seguintes municipios: Quarai, Uruguaiana,
Alegrete, Barra do Quarai, Rosario do Sul, Sao Gabriel e Santa Margarida.
Atualmente, a Coperforte atende 14 escolas de Santana do Livramento e na
regido de Quarai, Rosirio e Sao Gabriel, que corresponde a um publico de cerca
de 6 mil estudantes.

ACESSO A RECURSOS PUBLICOS PARA A ESTRUTURACAQ DA COPERFORTE

Por volta do ano 2011 a Coperforte obteve recursos do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), parte deles sem necessidade
de devolucio, pelo Fundo Social e o restante pago em parcelas anuais até 2025.

Os investimentos foram utilizados para a aquisi¢io de sete caminhoes,
uma carreta tanque, tanques resfriadores de leite para todas os cooperados da
Coperforte', construgao da fabrica de raco, calcdrio e adubo organico, aquisi¢ao
de oito tratores com implementos, dois kits fenacdo, ensiladeiras, carreta e
reboque, quatro plantadeiras e um veiculo utilitario.

Figura 1 — Parte da frota atual da Coperforte

Fonte: Marcelo Artur Rauber.

! Os resfriadores foram entregues na forma de comodato com a cooperativa.
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Em 2012 a Coperforte ampliou a rota de coleta de leite para o municipio
de Sao Gabriel, garantiu o recolhimento e a venda do leite, bem como
resfriadores para os produtores. A dire¢io da cooperativa, todavia, aponta a
existéncia de limitacoes na producio de leite nos assentamentos de Sao Gabriel.

No ano de 2014 a Coperforte atingiu a marca de 1 milhao de litros leite
recolhidos mensalmente, um fato histdrico e motivo de comemoracio por parte
da direcdo e associados.

Por outro lado, a producio de soja passou a ganhar mais expressao nos
assentamentos de Santana do Livramento e regido e muitos produtores de leite
migraram para o sistema de produgio de soja, alegando maior facilidade de
manejo e melhor rentabilidade. Como consequéncia, a produgao de leite passou
a diminuir a partir de 2014, o que culmina também com a crise do setor leiteiro
no sul do pais.

Alguns associados produtores de soja reivindicaram que a cooperativa
passasse a apoiar a producio e a comercializagio de graos, deixando de ter o
foco apenas no recolhimento e comercializacio de leite, no entanto a direcao
optou por permanecer centrada na producio de leite, ainda que sem oposi¢io
a diversificacio da producao.

A SEGUNDA CRISE DA COPERFORTE

Entre os anos 2013 a 2015 a Coperforte enfrenta uma nova crise,
pois com a desisténcia de vérios associados da atividade leiteira o volume de
leite recolhido mensalmente reduziu progressivamente, porém os custos da
cooperativa permaneceram 0s mesmos, Pois as rotas seguiam o Mesmo Percurso
de coletam s6 que com menos produtores e menor volume de leite recolhido.

Um dos fatores que levou a Coperforte a passar por virios anos de
adversidades foi a crise vivenciada pela Cosulati, principal compradora do leite
da cooperativa, que devido a problemas de gestdo,” ocasionou atrasos nos
pagamentos a Coperforte.

? Em 2 de dezembro de 2022 o Ministério Publico do Rio Grande do Sul (MPRS), por meio do Grupo
de Atuacio Especial de Combate ao Crime Organizado (Gaeco), desencadeou uma operacio contra
possiveis crimes de apropriacio indébita, estelionato e lavagem de dinheiro em prejuizo da Cosulati.
As investigacoes apontavam um prejuizo de cerca de R$ 60 milhoes.

190



SISTEMATIZACAO DE EXPERIENCIA EM PROJETOS DE EXTENSAQ UNIVERSITARIA: SISTEMATIZACAO DA COPERFORTE

Adilson Roberto Bellé — Alisson Vicente Zarnott — Eduardo Jaehn — Eduardo Miotto Flech — Gabriela Rozek Weber
Laila Garcia Marques — Marcelo Artur Rauber — Pedro Selvino Neumann — Regis Trentin Piovesan — Vinicius Piccin Dalbianco

Outro fator da crise foram as acoes deflagradas pelo Ministério Pablico
a partir de 2013 que constataram diversas irregularidades em industrias
de laticinios no Estado do Rio Grande do Sul, a chamada “Operacio Leite
Compensado”, que gerou grandes transtornos para a Coperforte. As
irregularidades encontradas nas investigacdes concentravam-se essencialmente
no setor industrial e no transporte do leite spot.> Embora a Coperforte nao tenha
sido alvo das investigacoes, nem denunciada por irregularidades, essa operagio
afetou a comercializagio geral do leite produzido no Estado. Esse cendrio
dificultou a venda da producio, além de agravar os atrasos nos pagamentos a
Cooperativa e reduziu significativamente o preco do leite para os produtores.

Naquele periodo a Cosulati transformava o leite recolhido pela
Coperforte em leite em po para posterior participacao das chamadas publicas.
A Cosulati, entretanto, comercializou cerca de 400 toneladas de leite em po,
sem acordar e comunicar a Coperforte, 0 que gerou uma divida significativa
da Cosulati com a cooperativa. Esses acontecimentos marcaram a histéria da
Coperforte, conforme relato de um dos dirigentes, a seguir:

Foi um momento bem dificil na cooperativa, 2014/2015. Foram duas
coisas que aconteceram nesse petiodo: uma Cosulati entrou em crise,
foi quando ela comegou a nio pagar mais para nés a producio de leite,
e a Operacio Leite Compensado, que naquele momento ninguém
queria saber do leite do Sul. [...] E com essa crise da Operagio Leite
Compensado nés ndo tinha para quem vender leite e a gente também
era muito atrelado a Cosulati. A gente nio conhecia o mercado, a gente
ndo tinha esse conhecimento e ninguém queria comprar o leite. |....]
Entdo, foi um momento crucial para nés. [...] O que nés tinha em caixa
a gente seguiu pagando o produtor e levando leite para Cosulati para
transformar em pd nesse periodo porque nés ndo tinha outra saida, nds
ndo tinha opcdo (Entrevistado 16).

A partir dessa crise a direcao buscou alternativas para a comercializacio
da producio leiteira. Em articulagdo com o setor de produgio do MST, a
cooperativa conseguiu vender a producio via Cooperativa Terra Livre* e para

3 A tradugdo para leite spot, seria: uma transacio de mercado de leite onde ocorre a compra e venda
imediata de leite cru entre produtores e inddstrias, sem contratos prévios.

4 A Cooperativa Terra Livre é uma organizagio de familias assentadas da Reforma Agraria do Rio Grande
do Sul.
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a Venezuela. Além disso, até 2016 foram realizadas vendas para a Conab. Os
aprendizados relacionados a comercializacio podem ser observados na fala de
um dos dirigentes:

E assim, aos poucos fomos conhecendo e entendendo o mercado no
Rio Grande do Sul, realizamos parcerias em 2017 para 2018 com as
empresas por exemplo, Latvida, Dilate e Mandaka. [...] E essas parcerias
hoje consolidadas na Coperforte, foi a saida que nés achamos dentro
daquele momento da crise e criou-se grandes parcerias de negocio com
essas empresas (Entrevistado 4).

Conjuntamente, com a crise do Leite Compensado no Estado, a
Coperforte qualificou a infraestrutura e o processo de coleta de amostras de
leite, conforme as normativas do Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa).
Assim, uma pessoa da direcido da Cooperativa passou a acompanhar as coletas
com os motoristas de caminhao. Ademais, foram realizadas capacitacdes com os
motoristas que coletavam o leite dos produtores e aqueles que transportavam
o leite até a industria.

Em 2020 a Coperforte assumiu a administracio do entreposto da
Cosulati em Santana do Livramento. Foram mantidos os funciondrios do
entreposto, realizadas melhorias nas instalaces e além de ser adquirido um
tanque de resfriamento com capacidade para 100 mil litros de leite. Também
foram comprados equipamentos novos para refrigeracio do leite e atualmente
o laboratério no qual sio recebidas e analisadas as amostras de leite dos
produtores estd sendo qualificado.

Cabe o destaque que o entreposto é da Cosulati, mas sua gestao e
responsabilidade ¢ da Coperforte. Isto permite maior liberdade para armazenar
o leite recolhido e negociar a venda as empresas. Hoje em dia a Coperforte
comercializa o leite para as empresas Latvida, Cotrilac e Cooperativa Pid.
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Figura 12 — Entreposto de recebimento de leite sob gestao da Cooperforte, em Santana do Livramento

Fonte: Acervo da Coperforte.

ORGANIZACAQ ADMINISTRATIVA DA COPERFORTE

A administracdo da Coperforte conta com trés conselhos aprovados
em assembleia geral, quais sejam: administrativo, fiscal e deliberativo. O
conselho administrativo é composto por um coordenador geral, um tesoureiro
e um secretdrio e mais quatro suplentes. O conselho fiscal é composto por
trés titulares e trés suplentes e tem como propdsito a fiscalizacio das contas
e atividades da Cooperativa. Por fim, o conselho deliberativo’ conta com um
representante de cada assentamento de abrangéncia da Cooperativa. O intuito
desse conselho é dar maior transparéncia e que a representacao dos cooperados
participe das tomadas de decisdo junto com a gestio da cooperativa. Conforme
relatos de cooperados, o conselho deliberativo também ¢ uma forma de renovar
seus quadros, aproximando jovens da gestio administrativa.

Ademais, a Cooperativa conta com um quadro de funciondrios para a
execucao do conjunto de atividades, que inclui motoristas, operadores de trator,
mecanico, trabalhadores no setor administrativo, setor de vendas de insumos,
setor de recebimento de leite e veterindrio.

> Este conselho ndo é previsto na Lei 5.764/1971.
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Em termos de infraestrutura, a sede da Coperforte conta com cinco
prédios destinados a administracio, oficina, estoque de insumos, alojamento,
cozinha e refeitorio. Além disso, possui dois galpoes para armazenamento de
sementes e implementos e um viveiro para producao de mudas e sementes. A
construcao mais recente no local é a fibrica de ragdo, construida com recursos
publicos e proprios. J4 a filial da cooperativa em Herval conta com um prédio e
um caminhao tanque para o recolhimento do leite.

COPERFORTE E A GESTAO DO CAMPO DE RECRIA

O Campo de Recria André Voisin foi um projeto do MST instalado em
2013 em uma drea de cerca de 300 hectares da Fundagao Estadual de Pesquisa
Agropecudria (Fepagro) no municipio de Dom Pedrito. O Campo de Recria foi
estabelecido para criacdo de novilhas para serem inseminadas ap6s entrarem
na fase reprodutiva. O intuito ¢ de realizar um melhoramento genético dos
rebanhos leiteiros dos agricultores familiares e assentados da reforma agréria
da regido (Pretto; Mello, 2014).

As limitacoes técnicas e de gestao da drea, entretanto, acabaram por impor
restricdes a continuidade do projeto em sua proposta original, especialmente
devido as limitagoes de oferta forrageira derivadas do campo nativo, o que
ocasionou a perda de muitos animais. Desse modo, entre 2016 e 2017 a convite
do MST a Coperforte assumiu a gestio do Campo de Recria seguindo na criacio de
novilhas para os seus cooperados com recursos da propria Cooperativa. Além disso,
foi solucionada a deficiéncia de abastecimento forrageiro com o estabelecimento
de dreas de pastagem cultivadas. Duas familias entrevistadas informaram que
renovaram seu rebanho leiteiro com novilhas vindas do Campo de Recria.

RECOLHIMENTO DE LEITE NOS AGRICULTORES NAO ASSENTADOS

No decorrer dos ultimos anos os custos de recolhimento de leite estavam
cada vez mais elevados e era necessirio ampliar o volume de leite a ser recolhido nas
rotas para serem viabilizadas. Na Figura 13 se observa que entre 2012 e 2021, hd uma
reduco de 50,6% dos produtores de leite no municipio-sede. Conforme descrito na
introducio deste documento, a reducio dos estabelecimentos produtores de leite é
uma tendéncia geral do setor leiteiro do RS e de Santana do Livramento.®

S Entre 2006 e 2017, o municipio teve uma redugio de 54% dos estabelecimentos produtores.
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Preocupados com a reducio dos estabelecimentos produtores de
leite e com os custos de manutencdo do posto de recebimento do produto
(s20 necessarios cerca de 600 mil litros de leite/més para a sua viabilizacio
econdmica), a dire¢io da Cooperativa fez um movimento em busca de novos
produtores fora dos assentamentos e em outros municipios da regiao.

Figura I3 — Produtores de leite da Coperforte no municipio de Santana do Livramento no més de dezembro
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Fonte: Elaboragao dos autores.

Assim, em 2021 como acao estratégica foram incluidos grandes
produtores para cobrir os custos das rotas de recolhimento, bem como para
manter a rota dos pequenos produtores. A iniciativa teve €xito e trouxe novos
produtores para a Coperforte. Dois gestores da cooperativa detalham e avaliam

a questao:

A gente avangou na regiio de Quarai, na regido de Uruguaiana até a
regido de Itaqui, avancamos com os produtores que tinha em Alegrete e
Manoel Viana. E ali foi o passo importante da Coperforte, aquela coragem
que nos tivemos naquele momento de buscar a expansio e a quantidade
de producio que nés adquirimos nessas regioes é que economicamente
nos voltamos a ter vida e viabilizamos a cooperativa (Entrevistado 4).

E gracas a Deus os produtores comecaram a apostar € vim com nds.
[.-.] E hoje a gente estd com uma grande producio, voltando aquela
estaca ld que a gente, quando a gente parou e comecou a estagnar.
Hoje a gente estd de novo com um milhdo de litros/més. Isso ¢ uma
satisfacdo muito grande para n6s, chegarmos de novo a um milhdo de
litros (Entrevistado 16).
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Inicialmente a inclusao dos nao assentados na Cooperativa gerou criticas
pelos associados, por ndo compreenderem a sua estratégia. Economicamente,
no entanto, a estratégia tem gerado bons resultados, uma vez que foi possivel
ampliar o volume de leite recolhido, que ja ultrapassou a marca de 1 milhao
de litros/més, o que gera uma margem para a viabilizacao do trabalho da
Cooperativa. Deste modo, os cooperados passaram a compreender a estratégia
adotada pela direcio.

Por outro lado, para os médios e grandes produtores de leite da regiao,
a comercializacido da sua produgdo para a Coperforte oferece vantagem
econOmicas, uma vez que os precos recebidos ficam acima do valor pago pelas
outras empresas compradoras.

Na Figura 14 visualiza-se a trajetoria da producao de leite da Coperforte
entre 2010 e 2021. Verifica-se que o dpice do volume de leite coletado ocorreu
entre 2013 e 2014, passando a decrescer o volume recolhido até o ano 2019,
devido as crises vivenciadas pela Coperforte e pelo setor leiteiro do RS. Por outro
lado, também € possivel identificar a retomada do crescimento da produgio da
Cooperativa em 2021 com o ingresso de produtores nao assentados.

Figura 14 — Volume de leite coletado pela Coperforte entre os anos 2010 e 2021
(referéncia para o més de dezembro)
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Fonte: Elaboragao dos autores.
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FABRICA DE RACOES

Em 2022, a partir de investimentos do BNDES, demais fundos e R$1,2
milhdo de recursos proprios, a Cooperativa inicia o processamento de graos para
a producio de racao animal em suas instalacoes.

A fabrica de racoes (Figuras 15 e 16) ¢ uma estratégia da Cooperativa para
baratear os custos da alimentagao animal para os cooperados, especialmente
para o bovino leiteiro, uma vez que toda a racao era adquirida de empresas.
Além disso, a fbrica de racoes serd um estimulo a diversificacao da produgio,
sobretudo com o cultivo de graos, como de milho e soja nio transgénicos para
a producio de um alimento de melhor qualidade para os cooperados.

O inicio das operagoes de funcionamento da fabrica foi possivel a partir
de uma carta de crédito junto ao banco. Para entrar em pleno funcionamento
outros investimentos ainda serdo necessarios, como a construcio de silos para
0 armazenamento de grios e secador.

Figura 15 — Fabrica de racoes da Copeforte em sua sede, em Santana do Livramento

Fonte: Acervo pessoal de Victoria Dornelles Godinho.
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Fonte: Acervo pessoal de Marcelo Artur Rauber.

PLANOS FUTUROS

Entre os planos da direcio da Coperforte estd a organizacio de uma

feira de produtores cooperados no municipio de Santana do Livramento. O
objetivo é comercializar produtos gerados pelas familias, bem como outros de

assentamentos de outras regioes, com a marca Terra Livre.
Outro plano € a criagio de uma central de recebimento de produtos

de familias assentadas em Santana do Livramento para a redistribuicio e
abastecimento da merenda escolar nos municipios da regido, com intuito de

facilitar o escoamento da producio de hortigranjeiros.
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REFLEXOES SOBRE A EXPERIENCIA DA COPERFORTE
Na Figura 17 é apresentada uma sintese da linha do tempo da cooperativa.
Figura 17 — Linha do tempo da Coperforte
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Fonte: Elaborado pelos autores.

A partir da reconstrucao da historia da Coperforte é possivel identificar os
beneficios da organizacio coletiva para as familias assentadas, como: a seguranca
no recolhimento e na venda da producio do leite, o acesso a linhas de crédito,
a aquisicao coletiva de insumos para reduzir o custo de producio e melhoria da
renda do cooperados.

Destaca-se a importancia da gestao qualificada da Cooperativa, isso foi
aprendido com as crises enfrentadas pela Coperforte. A criacio de um controle
do fluxo de caixa em parceria com um escritorio de contabilidade, bem como o
alinhamento entre volumes de producio recebidos e a venda garantida, foram
fatores importantes para um bom funcionamento da cooperativa.

Ao priorizar o pagamento da producio, a Cooperativa criou uma
relacio de confianca entre cooperados e direcdo. Isto, para os dirigentes, foi
fundamental para a criagio de um capital social e pertencimento dos cooperados
a cooperativa. No relato de um cooperado € possivel observar a relacio
diferenciada promovida pela Coperforte:

Eu quando cheguei aqui, a Coperforte estava nascendo, mas eu vendia
leite para a CCGL. E a dificuldade que € tu vender para uma empresa é
muito grande, porque se resolvem condenar teu leite, eles condenam.
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Eles niio discutem contigo que preco vo pagar... E de cima para baixo.
A cooperativa é diferente. A cooperativa tem todo um diferencial onde
vocé tem todo o auxilio e vai 4 e dialoga, discute, tem abertura e tem o
suporte da cooperativa (Entrevistado 16).

Desde a fundaciao da cooperativa, o “trabalbo social”, como é
denominado internamente, garante o recolhimento do leite das familias com
pequenos volumes de producio. A gestio das rotas de recolhimento, portanto,
¢ fundamental e inclui um volume minimo para a producio, uma vez que
o custo das rotas € elevado. Sobre esse ponto, um cooperado comenta a
garantia da coleta da producio mesmo nos casos com dificuldade de viabilidade
econdmica:

A cooperativa tem a questdo social dela, que ela nio quer deixar
ninguém de fora. Porque tem virias rotas que nao tém viabilidade,
agora nao sei nos ultimos tempos até que ele vem se viabilizando, que
o0 pessoal aumentou um pouquinho a producio. Mas tinha época que
tinha rota que ndo tinha viabilidade, mas a cooperativa por uma questio
social que vem de movimento, que a gente traz, ela sempre se manteve
na rota porque nio tem como tu deixar de repente uma familia que
produz um pouco e sabe que ela vai tirar a sustentabilidade dali e tu
ndo recolher (Entrevistado 14).

Como mencionado anteriormente, a estratégia para contornar essa
situacdo foi agregar novos produtores com maiores volumes de producio. Assim,
as rotas com concentracio de maior volume de leite apresentam menores custos
de recolhimento e viabilizam as rotas com baixo volume e com maior nimero de
produtores. A expansao da cooperativa para outras regioes do Estado, a exemplo
da filial no municipio de Herval, demonstra a acio social da Cooperativa, uma
vez que o intuito foi viabilizar o recolhimento de leite de um grande nimero de
assentados com baixo volume de produgao.

Assim, atualmente, a partir do processo de gestido construido, a
Cooperativa apresenta viabilidade econdmica e fortalecimento da cooperagao
pela formacio de capital social com a inclusdo produtiva das familias assentadas.

FRAGILIDADES E DESAFIOS DA COOPERATIVA

A histéria da Coperforte também apresenta fragilidades e desafios
internos. Entre elas, os dirigentes observam a necessidade de aperfeicoamento
dos setores de trabalho dentro da Cooperativa, bem como do planejamento
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e realizacdo das metas, além de um maior rigor nos registros das operagoes
realizadas. Outra fragilidade é a sucessao familiar dos produtores cooperados
devido as caracteristicas da atividade leiteira, por exemplo, a rotina continua de
trabalho, o elevado custo de producio e a habilidade na sua condugio, este um
tema importante para a propria continuidade da cooperativa.

Por sua vez, a comunicacio e o marketing da Cooperativa sio apontados
como elementos frigeis que comprometem a sua visibilidade. Diante desse
desafio a Cooperativa visa a criacio de uma marca da Coperforte e a participacio
ativa nas redes sociais. Outro setor que precisa de maior atencio é o PAA e o
Pnae, considerado pela direcio um setor estratégico para a Cooperativa, por
abranger assentados que nio estio envolvidos na atividade leiteira.

ELEMENTOS POSITIVOS DA COOPERATIVA

Entre 0s pontos positivos da experiéncia da Coperforte estd a participacio
dos cooperados nos espacos de decisdo e discussio, como o conselho
deliberativo, por exemplo, que € decisivo na organizacio dos grupos de base
que discutem os rumos do empreendimento e dao respaldo nas tomadas de
decisao do conselho administrativo.

A presenca dos produtores de leite assentados em todos os conselhos
(administrativo, fiscal e deliberativo) gera uma relacio de confianca entre
direcio e cooperados pela transparéncia presente nos processos de decisao da
cooperativa. Além disso, vém surgindo liderancas jovens que participam desses
espacos e poderdo assumir a dire¢io nos proximos anos para a continuidade
das acoes.

Outro aspecto positivo € a preocupagao da Coperforte com os produtores
que apresentam fragilidade econdmica. Assim, as praticas relacionadas as causas
sociais e a inclusdo produtiva contribuem na sua consolidagio como agente de
transformagao social.

Por fim, na avaliacio dos dirigentes a vincula¢io da Coperforte com o
MST promove a permanéncia dos principios cooperativos € a preocupagio com
a qualificacio socioeconomica das familias assentadas. Associado a isso, a relacio
com o MST permite a articulacio com a rede de cooperativas vinculadas ao
movimento, o que fortalece a pauta pela reforma agraria.
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POSSIVEIS AMEACAS A COOPERATIVA

Observa-se que nos ultimos anos houve certo enfraquecimento da
atividade leiteira e ampliagio do cultivo da soja entre os agricultores familiares
e assentados. A crescente redugio do nimero de produtores de leite pode no
médio prazo representar uma ameaca a estratégia atual da Cooperativa, pois boa
parte dos seus esforcos estio centrados na atividade leiteira.

Outro fator que representa ameacas a Cooperativa diz respeito a
variacdo do preco do leite, sempre sujeito a regulacio pelo mercado e que
acaba dificultando questoes contratuais e garantias de precos. Assim, a politica
adotada de manter uma maior escala de recolhimento de leite possibilita que o
maior volume de produto a ser negociado permita maior poder de negociagio
com os compradores.

A auséncia de politicas publicas de incentivo e apoio aos assentados
tém limitado os investimentos na atividade leiteira. A ineficiéncia do poder
publico local em conservar minimamente trafegdveis as vias de acesso aos
estabelecimentos agropecudrios representa um obsticulo para o recolhimento
do leite em geral, mas especialmente nos periodos chuvosos. Em muitos locais
o caminhao que recolhe o leite ndo possui nem mesmo acesso em épocas de
chuvas, obrigando os agricultores a descartarem a producio, uma vez que os
reservatorios possuem um limite de volume e consequentemente reduz a renda
familiar.

OPORTUNIDADES E POTENCIALIDADES

A credibilidade construida ao longo dos anos pela Coperforte é uma
das potencialidades que facilita a articulagio com novos parceiros comerciais
€ com outras cooperativas. Associado a isso € possivel constatar em termos de
infraestrutura que a fibrica de ragoes apresenta uma oportunidade para oferecer
raco de qualidade com precos acessiveis. Além disso, estimula a produgao
de soja e milho orginico na regido com o intuito de potencializar a transi¢ao
agroecoldgica dos cooperados.

Entre as oportunidades futuras estd a possibilidade da industrializacao
propria do leite, que depende de uma articulagio politica para angariar
investimentos e o estimulo na diversificacio da producio das familias, com
0 apoio a comercializacio desses produtos, para agregar mais cooperados e
fortalecer os ja existentes.
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SUCESSAO RURAL E ESTIMULO A PERMANENCIA DOS JOVENS NO CAMPO

A sucessao rural ¢ um tema central na atualidade e é motivo de
preocupacio dos dirigentes e das familias cooperadas, sobretudo na atividade
leiteira, pelas suas caracteristicas, como o trabalho didrio com a ordenha e o
rebanho. A rotina desse tipo de atividade pode limitar a liberdade dos jovens no
campo. Conjuntamente, observa-se uma restricio dos pais no compartilhamento
da gestao das decisoes e recursos da propriedade com os filhos e auséncia de
certos confortos, pela limitacio da renda, que auxiliam na permanéncia dos
jovens.

Alguns filhos de cooperados que sairam para estudar, no entanto,, a0
se depararem com os desafios da vida urbana optaram por retornar e produzir
junto a familia ou em novos lotes, como comenta um dos jovens entrevistados:

Eu acho que a gente quando sai da faculdade, eu tinha essa ilusio que
eu ia trabalhar, ia morar na cidade e as coisas iam render e eu ia adquirir
minha casa, ia ter meu carro e as coisas iam fluir. Na verdade, é uma
ilusdo que eu tinha. E a gente fica muito limitado naquilo ali. Hoje em
dia para ti entrar numa empresa grande na drea de nutricio é bem
complicado, sabe. Entdo eu nio sei, na minha regido, aqui onde eu
moro, pelo menos, eu fui uma das Ginicas que saiu estudar e ai também
optei por voltar (Entrevistada 2).

Destaca-se que entre os cinco jovens entrevistados que retornaram 2
propriedade ap6s os estudos de ensino técnico e/ou superior e os pais acolheram
suas ideias foram constatadas melhorias nas atividades produtivas.

APRENDIZADOS

Esta secdo apresenta alguns aprendizados promovidos pelo processo de
sistematizacao da experiéncia a partir de diferentes atores, cooperados e agentes
externos. Assim, os aprendizados dos dirigentes com a gestao da Cooperativa
podem ser elencados nos seguintes pontos:

a) Pagamento em dia para os produtores associados: estabeleceu-se uma
relacio de confianca entre cooperados e direcio, uma vez que 0s
produtores se sentiram valorizados. Essa acdo possibilitou que nos
momentos de crise os cooperados apoiassem as decisoes da direcao.
O pagamento para os produtores foi considerado prioridade em
detrimento a outros compromissos, como relata um dos dirigentes:
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O produtor sempre foi prioridade na cooperativa. A gente atrasou, sim,
de pagar o leite, mas a gente nunca deixou de pagar, a gente atrasou o
boleto, a gente deixou de cumprir com as empresas, a gente deixou de
pagar fornecedores, mas a gente nunca deixou de pagar o produtor. O
produtor dentro da histéria da Coperforte sempre foi a primeira opcio
e sempre foi a parte mais importante (Entrevistado 16).

b) A coeréncia da direcio da Coperforte em relagio as propostas do
MST: o apoio do Movimento nos momentos de crise foi fundamental
para a Cooperativa. Além disso, a articulagio com as cooperativas do
MST possibilitou ampliar os horizontes e criar relagoes com agentes
externos e novos mercados. Assim, o vinculo com o MST mostrou-se
positivo no decorrer da trajetoria da Coperforte.

¢) A unificagio dos precos dos fretes: permitiu a inclusao de todos os
produtores de leite assentados, o que expressa a prioridade da
cooperativa em viabilizar economicamente as rotas de recolhimento.
Essa acdo uniu os produtores e fortaleceu a relagao entre cooperativa
e cooperados. A reflexdo da direcao para construcao dessa estratégia
¢ relatada a seguir:

Criamos um critério muito importante na época que era o do frete.
Como fazer com os assentamentos da beira do asfalto e aqueles 12
do fundo? Entéo, o objetivo da Coperforte era agregar todas aquelas
familias — tinha, entéio, essa intengio social — e essa contribuicio porque
ninguém foi assentado 14 no fundo do assentamento porque ele queria.
Ele foi assentado 14 porque foi a drea que na época o governo comprou
e disse “eu tenho a disposi¢o a drea a 50, 70 km longe do municipio”.
Entdo nds pensamos nessa questao e decidimos, a Coperforte vai ter o
frete igual para todos. E o frete passou a ser cobrado 12% para todos
(Entrevistado 10).

d) Trabalho conjunto do setor administrativo da cooperativa com o
setor contdbil: A importancia de uma gestao qualificada e rigorosa
do fluxo de caixa foi um dos aprendizados obtidos com a primeira
crise da Coperforte. O setor contébil, portanto, deve atuar ativamente
no cotidiano da cooperativa, prever problemas e orientar solugoes
imediatas e efetivas para os problemas financeiros e de caixa. Isso
confere seguranca a direcdo da cooperativa no processo de gestao.
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e) Criacdo de um caixa ou fundo de reserva: foi uma alternativa
encontrada a partir das discussoes do conselho deliberativo para os
meses com baixa producio de leite, como ocorre no inverno, por
exemplo. O fundo de reserva € um caixa para pagamento formado a
partir da arrecadagio de um percentual nas transacoes do leite.

f) Controle rigoroso da qualidade do leite: A partir da crise do “leite
compensado” a Cooperativa direcionou investimentos para garantir a
qualidade do leite recolhido. Para tanto, foram realizados treinamentos
dos trabalhadores responsdveis pela coleta do leite e inclusao de
equipamentos de armazenamento refrigerados nos veiculos. Além
disso, a direcio da Cooperativa a0 acompanhar a coleta das amostras
qualificou esse processo. Associado a isso foram passadas instrucoes
de boas praticas de higiene e qualidade do leite aos produtores, o que
promoveu uma aproximacio entre direcio e cooperados.

g) Ampliacio de compradores de leite: A partir do conhecimento
aprofundado do funcionamento do mercado do leite pela direcao da
Cooperativa, a busca por melhores alternativas de comercializagio,
bem como a melhor gestio dos precos pagos aos produtores vém
sendo praticadas. Isso tem viabilizado economicamente a Cooperativa e
os produtores. Por exemplo: uma das medidas foi alterar a definicao do
preco do leite de mensal para quinzenal, com o intuito de acompanhar
as variacoes do mercado e do leite spot. Conjuntamente a Coperforte
expandiu os compradores de leite o que permitiu uma diversificacio
e melhoria nas negociagoes do produto. Atualmente trabalha com as
seguintes empresas: Latvida, Cotrilac e Cooperativa Pid.

h) Participacio dos cooperados nos conselhos da cooperativa: A garantia
de participaciao dos cooperados nos conselhos promoveu uma
transparéncia na gestao e aproximacao entre cooperados e direcio.
Esses espacos proporcionam aprendizados importantes para ambos,
sobretudo no que se refere ao exercicio do didlogo e das decisoes.
Associado a isso, hd uma preocupacio por parte da Cooperativa em
assegurar a participacio dos filhos dos cooperados, para garantir a
renovagio futura do quadro de conselheiros.

Os elementos levantados pelos cooperados revelam que o processo de
sistematizacao da experiéncia suscitou reflexdes importantes relacionadas a
trajetoria da Cooperativa. Além disso, contribuiu para uma avaliacao dos erros
e acertos a0 longo dessa historia.
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