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O Dia Internacional da Mulher, comemorado no dia 8 de marco, € uma ocasiao que traz
reflexoes sobre as batalhas e as conquistas das mulheres, principalmente por igualdade
e por respeito ao longo da historia. A presente cartilha foi elaborada no més de marco,
tendo em vista que o0 més da mulher se trata desse momento de conscientizagao e de
luta.

A data teve origem no movimento operario e se tornou um evento anual reconhecido
pela Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), uma ocasiao para celebrar os avangos das
mulheres na sociedade, na politica e na economia, enquanto suas raizes politicas
significam que greves e protestos sao organizados para aumentar a conscientizagao em
relacao a continua desigualdade de género.

O dia homenageia a luta e as realizagoes das mulheres para terem suas condigdes equi-
paradas as dos homens. O inicio para a celebracao dessa data foi em 1908, quando 15
mil mulheres sairam pelas ruas de Nova York para exigir direitos iguais e melhores con-
dicoes de trabalho. Um ano depois, o Partido Socialista da América declarou o primeiro
Dia Nacional da Mulher. O 8 de marco € a data oficial
do Dia das Mulheres, pois, nesta data, em 1917, uma
manifestacao, conhecida como “pao e paz”, reuniu 80
mil mulheres russas para se manifestarem contra as
mas condicoes de trabalho, a fome, o direito ao voto e
a participacao do pais na Primeira Guerra. Em 1975, a
ONU oficializou e comegou a comemorar o 8 de margo
como o Dia Internacional das das Mulheres, sendo roxo
a cor global, que representa essa data por significar
justica e dignidade.




As palavras equidade e igualdade sao frequentemente usadas como

sinonimos, mas, no contexto da diversidade e inclusao, € fundamental

entender a diferenca entre elas para respeitar verdadeiramente as diversi-
dades e ser, de fato, inclusivo. O conceito de igualdade, de forma geral, esta
relacionado com: tratar todos de forma igual e garantir que todos os individuos
tenham acesso as mesmas oportunidades. A equidade pode ser entendida como
a busca pelo acesso a justica social, reconhecendo que nao somos todos iguais,
que nem todos come¢am do mesmo lugar e que € preciso um esforco em alocar
0S recursos e as oportunidades necessarios para que todos sejam bem-suce-
didos.

IGUALDADE EQUIDADE
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Por que a luta @ importante?

Apesar de ja estarmos no século XXI, muitas mulheres enfrentam dificuldades em ter
direitos basicos garantidos ao redor do mundo. Desde casos mais extremos, como pai-
ses arabes que imputam uma série de proibicoes as mulheres, inclusive do direito de ir
e vir, até paises mais liberais, como o Brasil, onde o machismo estrutural ainda dita
muitas das regras vividas no dia a dia.

Testemunhamos um retrocesso significativo na luta global pelos direitos das mulheres
em 2021. O ressurgimento do Taleba em agosto mudou a vida de milhoes de mulheres
afegas — meninas foram banidas do ensino médio, o Ministério para Assuntos da Mulher
no pais foi dissolvido e muitas mulheres foram instruidas a nao voltar ao trabalho.

A pandemia de COVID-19 também continua a ter impacto nos direitos das mulheres. Um
estudo de 2021 da ONU Mulheres com base em 13 paises mostrou que quase 1 em cada 2
mulheres (45%) relatou que ela propria ou uma mulher
que conhecem sofreram alguma forma de violéncia du-
rante a pandemia.

A Criacao da Lei Maria da Penha em 2006 e o san-
cionamento da Lei do Feminicidio em 2015 sao conquis-
tas recentes. Nos ultimos anos, houve avangos — espe-
cialmente no que se refere a lideranca feminina, aos
direitos ao aborto em varios paises, ao combate ao as-

sedio e a violéncia sexual, entre outros. p
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Historico de algumas Lei n@ 7437/85 estabelece como
contraven¢ao penal o tratamento

COII(IIIIStaS mportantes discriminatorio no mercado de
das mulheres: trabalho, por motivo de raga/cor.

Constituicao Brasileira passa a
Mulheres ganham direito a cursar reconhecer igualdade de direitos
faculdade no Brasil. entre homens e mulheres.

Constituicao Federal brasileira Criagao da Lei Maria da Penha.
permite, pela primeira vez, o voto

feminino. . .
25 de julho torna-se o Dia

Internacional da Mulher Negra

Criado o Conselho Nacional de - . .
Latino-americana e Caribenha.

Mulheres Negras.

Estatuto da Mulher Casada passa a Sancionada a Lei do Feminicidio.
permitir que a mulher consiga
trabalhar e receber heranga sem a
autorizacao do marido.




Ressignificacao do papel da mulher

na sociedade

Antes do feminismo, as mulheres ocupavam um papel de submissao aos seus maridos e
nao tinham varios dos direitos que vemos agora. Hoje, devido a muitas lutas, a mulher
esta mais empoderada, tem seu papel muito mais forte e presente na sociedade. Sao as
principais fontes de sustentacao de seus lares, sao mais valorizadas por seus talentos e
habilidades e sofrem menos preconceitos a cada dia. Mas, infelizmente, ainda precisa-
mos avancar bastante.

O dia 8 de marco também € um dia para celebrar as conquistas, que sempre foram tao
suadas. E um momento para lembrar que, por causa dessas manifestacdes, hoje elas
podem votar e serem votadas, podem representar sua comunidade, podem ser indepen-
dentes e ter suas proprias carreiras.

Apesar de tantas conquistas e mudangas, ha muito
ainda a ser feito. A nossa legislagao prevé direitos e
beneficios, mas na pratica, ainda existe muito ma-
chismo e misoginia. A cada Dia Internacional da Mu-
lher, é preciso lembrar que a luta nao terminou e que
todas e todos tém um papel fundamental nisso.



As lutas das mulheres atuais

No inicio do século XX, a luta das mulheres era por direitos que hoje sao basicos, como
uma jornada de trabalho justa, direito a escolher seus representantes na politica e de se
elegerem para representar outras mulheres. Hoje, essas batalhas ja foram de alguma
forma vencidas, mas outras ainda precisam ser guerreadas, como igualdade salarial
entre homens e mulheres, combate a violéncia contra as mulheres, combate a discrimi-
nagao racial e contra mulheres LGBTQIAPN+.

As acoes do Dia Internacional da Mulher devem envolver todas as mulheres: léshicas,
trans, cis, brancas, negras, indigenas, ricas e pobres. Todas elas tém que ter os mesmos
direitos garantidos, todas elas devem poder ser quem elas quiserem e sonharem ser.
Por isso, o dia 8 de margo representa muito mais do que dar flores e chocolates.

Alguns erros comuns no momento de realizar uma atividade
para celebrar o dia das mulheres € focar em caracteristicas
superficiais e nao na importancia da data, o dia 8 de margo
representa muito mais do que dar flores e chocolates. Um bom
caminho & promover o bem-estar e a valorizagao feminina
como um processo enraizado na cultura organizacional. Enal-
tecer a trajetoria de contribuicao e sucesso das colaboradoras
dentro da instituicao também sao exemplos de atividades mais
abrangentes e profundas.




Segundo um estudo realizado pela Universidade de George Washington, em 2014, as
mulheres sao duas vezes mais interrompidas do que um homem em conversas neutras.
Mais um reforco da importancia de promover e valorizar ambientes com a presenca e a
participagao feminina.

E fundamental propiciar igualdade de direitos e de oportunidades na instituicio em to-
dos os dias do ano, porém, o dia 8 de margo, € mais um bom momento para reforcar a
importancia da igualdade de género. E fundamental que a organizacao crie espacos de
fala para mulheres, promovendo palestras e rodas de conversa, para além do dia da
mulher. Dessa forma, a gestao de pessoas cria um sentimento mais profundo e du-
radouro de valorizagao feminina, nao apenas no dia 8 de marco, mas também ao longo
de todo o ano.
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Desigualdades de género

no setor publico e como
supera-las

-

E necessario pontuar que as mulheres ja repre-
sentam mais de 59% do funcionalismo publico
nacional, mostrando que o servi¢o publico &, sim,
lugar das mulheres. Mesmo com tantos avancos e
conquistas, ha barreiras que precisam ser supe-
radas: ainda sao minoria na ocupagao de cargos
de direcao e chefia.
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O acesso de homens e mulheres a areas mais valorizadas do servico publico ainda é
bastante desigual: as mulheres continuam excessivamente concentradas em ocupacgoes
consideradas “tipicamente femininas” e de pior remuneragao, como professoras, en-
fermeiras, assistentes e secretarias em geral. Assim, evidencia-se como o setor publico
também reproduz a divisao sexual do trabalho que ocorre de forma mais visivel no am-
bito privado.

No setor publico, & preciso considerar, ainda, que as mulheres se encontram em des-
vantagem para se preparar para 0s concursos publicos mais valorizados e concorridos.
Em decorréncia da divisao sexual do trabalho, as mulheres dedicam, em média, muito
mais horas de trabalho no ambito doméstico do que os homens, restando-lhes menos
disponiveis para competir, em igualdade de condicoes, para o ingresso nas carreiras
mais bem remuneradas.

Mesmo quando conseguem superar a barreira
a0 acesso, as mulheres encontram outras difi-
culdades, relacionadas a realizacao do trabalho
no setor publico, o que afeta sua permanéncia
no trabalho e o desenvolvimento de suas car-
reiras. A responsabilidade pelo trabalho do-
mestico e cuidado das pessoas que vivem no
domicilio, impacta na forma com que as mulhe-
res se engajam nas formas de trabalho remu-
neradas.




Alem disso, a maternidade ocorre, geralmente, em idades centrais no processo de as-
censao profissional, e a paternidade ainda é vivenciada de modo pouco solidario com
as mulheres, gerando impactos bem distintos para os homens.

Os estereodtipos de género levam a uma divisao das funcoes dentro do ambiente de tra-
balho. No ambito do servigo publico, os esteredtipos podem justificar a destinagao, aos
homens, das atividades de lideranga, criar barreiras ao acesso de mulheres a esses car-
gos e afasta-las das decisoes organizacionais. Os estereotipos atingem de forma ainda
mais grave as mulheres negras, que precisam lidar com a violéncia do racismo em seus
cotidianos.

Em pesquisa do Instituto Patricia Galvao, 76% das
mulheres entrevistadas ja tinham sofrido algum tipo
de assédio, violéncia ou constrangimento no tra-
balho. Elas passam por diversas situagoes discri-
minatorias, tais como: interrupcao frequente de
suas falas, apropriacao de suas ideias, ataques a
sua capacidade intelectual, manipulagao masculina
visando atingir sua auto-estima (ex: “vocé esta lou-
ca, ndo foi nada disso"). As consequéncias vao da
queda no rendimento até humilhagao, depressao e
tentativa de suicidio.




Ha medidas que podem ser adotadas para o enfrentamento das desigualdades de
genero no setor publico. Em primeiro lugar, programas de incentivo a participagao das
meninas em atividades de ciéncia, tecnologia e engenharia sao exemplos muito impor-
tantes como forma de estimular a escolha por cursos dessa area. Tambéem podem ser
feitas acoes educativas, que fomentem a participagao feminina em areas do setor pu-
blico que hoje sao majoritariamente ocupadas por homens, como as fiscais e de
planejamento.

Quanto aos desafios ligados a realizacao do trabalho e a ascensao a cargos de chefia
pelas mulheres no setor publico, vimos que ambos tém relagao com a sobrecarga de
trabalho domeéstico das mulheres, sendo necessarias medidas para lidar com esse dese-
quilibrio. Uma delas consiste no aumento do tempo da licenca paternidade, para que
ela se iguale a licenca maternidade, a fim de alterar o quadro de responsabilizacao
prioritaria das mulheres em relacao aos filhos e mitigar as discriminagoes de género na
ocupacao de cargos de chefia.

Aléem disso, a Administracao Publica pode
adotar politicas de gestao de pessoas que
garantam a conciliagao entre a vida privada
e o trabalho, como recomendacgoes para os
dirigentes que nao facam reuniao fora do
expediente, que promovam treinamentos
durante o horario de trabalho e para que
nao utilizem a maternidade ou o cuidado
de dependentes como critério de exclusao
para a realizacao e ocupacao de deter-
minadas funcoes.




E importante que seja adotada uma politica de ndo tolerancia para assédio, racismo,
sexismo, preconceito e violéncias em geral, abordando sempre o recorte de que
determinadas populagdes sao historicamente submetidas a tais situagdes. Para que
esse ciclo seja quebrado, as pessoas que cometem tais atos devem ser respon-
sabilizadas.

E recomendado também que os drgaos publicos mantenham atualizados e divulguem
dados sobre seus servidores, com recorte de género e raca/cor, e com indicadores de
cargos, para fomentar a transparéncia e tornar possivel a producao de diagnosticos que
possam ser utilizados como ferramenta para tomadas de decisoes estratégicas de
conscientizacao, qualificagao, promogao e ascensao aos cargos de liderancga.

Diante das evidéncias apontadas, € urgente o reconhecimento das desigualdades de gé-
nero no servigo publico, superando a ideia do servigco publico como um ambiente “neu-
tro”, em que mulheres e homens, brancas e negras, tém as mesmas oportunidades de
Ingresso e ascensao nas carreiras.
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Todo servidor publico deve contribuir para a formacao
de um ambiente de trabalho em que todos sejam

respeitados e tenham seus direitos preservados e, mais
ainda, que sirva de base para a construcao de politicas
publicas cada vez mais inclusivas. O Codigo de Conduta
da Alta Administracao Federal explicita que o exemplo
deve vir da Alta Administragao, mas o papel de mudancga
tambéem depende de cada individuo.
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