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RESUMO

Nas duas Ultimas décadas do século XXI o conhecimento passou a ser visto como um fator
primordial a competitividade, sendo isto fruto das aceleradas transformacfes tecnoldgicas
proporcionadas pela ascensdo do meio técnico-cientifico-informacional. Muitos governos
passaram a investir nas universidades como instituicdes transformadoras. Estas passaram a ser
valorizadas dado seu carater de disseminadoras de conhecimento técnico e cientifico, o que
pode levar a processos de mudancas dos individuos e por consequéncia ao desenvolvimento
das regides. Neste contexto, se insere a Universidade Federal do Pampa, estabelecida na
regido da Campanha e Fronteira Oeste do RS, caracterizada pela baixa dindmica econdmica,
fruto de uma construcgdo historica. O presente estudo, de carater exploratério-descritivo, teve
por objetivo analisar o impacto do conhecimento, gerado pela universidade, na mudancga de
habitos de pensamento necessaria ao desenvolvimento regional. Apés a revisdo de literatura
foram identificados quatro pilares por onde o conhecimento da universidade se espraia
induzindo ao desenvolvimento, de longo prazo, das regides onde estas se inserem. Observou-
se também que o individuo atingido pela universidade é o fio condutor desse conhecimento.
Assim, os pilares do conhecimento - capital humano, tecnologia, know-how e ciéncia - foram
analisados por meio do viés velho institucionalista vebleniano, o qual permitiu a aproximacao
do conhecimento contido nos egressos da universidade. Para atingir o objetivo de pesquisa foi
utilizado método misto de pesquisa. A abordagem qualitativa contou com pesquisa
documental e bibliografica. Foram coletados documentos e materiais cientificos que
indicassem a evolucdo da Unipampa bem como permitissem identificar nas acdes de extenséo
potencialidades de mudanca de habitos de pensamento dos individuos atingidos para além dos
muros da universidade. Ja a para a abordagem quantitativa foi construido um questionario
onde foram fundidos os dois referenciais tedricos. As questdes buscaram identificar os habitos
e a mudanca de habitos dos mesmos, bem como caracteristicas pontuais de perfil. A coleta de
dados se deu de forma concomitante, e as respectivas analises foram feitas separadamente. No
que tange aos resultados, tendo em vista uma populacdo de 6326 egressos, obteve-se um
retorno de 930 questionarios, permitindo afirmar a existéncia de habitos de pensamento
previstos nos pilares capital humano, tecnologia, know-how e ciéncia, que transparecem nas
formas de pensar e agir dos egressos, inseridos em distintos ambientes institucionais.
Confirmou-se também que os habitos que os egressos afirmaram ter foram frutos de sua
passagem pela universidade. Bem como, identificou-se que 65,30% dos egressos
permaneceram na regido, sendo esse segundo Felsenstein (1996) um fator fundamental para o
desenvolvimento da mesma. A abordagem qualitativa mostrou que a evolucdo da
universidade, para além de consolidar um comprometimento com a regido, incide em uma
maior disseminacdo do conhecimento. Complementarmente foram observadas as acdes de
extensdo, o que permitiu afirmar a existéncia de uma potencialidade em mudar habitos de
pensamento na comunidade atendida, no que tange aos pilares de desenvolvimento regional,
visto que ocorrem por meio de forte sensibilizacdo e em carater de processo o que induz a
mudancas. Ao integrar os resultados das duas abordagens, entende-se que a universidade
alavanca o desenvolvimento da regido por varias frentes, dentre elas pela evolucdo da
instituicdo, pelas acbes de extensdo que promove ou pela formagdo de egressos. Portanto, a
grande contribuicdo da universidade no desenvolvimento da regido estd em, por meio do
conhecimento, mudar habitos de pensamento pré-estabelecidos, levando o0s egressos e
potencialmente a comunidade atingida pelas atividades de extensdo a novas formas de pensar
a regido.

Palavras chave: Desenvolvimento Regional, Universidade, Mudanga de Habito de
Pensamento, Velho-Institucionalismo, Conhecimento.



ABSTRACT

In the last two decades of the twenty-first century, knowledge has been seen as a prime factor
for competitiveness, as a result of the accelerated technological changes brought up by the rise
of the international technical-scientific environment. Thus, many governments have begun to
invest in universities as transformative institutions. These have come to be valued given their
character as disseminators of technical and scientific knowledge, which can lead to processes
of individual changes and consequently the development of regions. In this context, the
Federal Pampa University established in the region of the Campaign and West Frontier of Rio
Grande do Sul, is characterized by the low economic dynamics, fruit of a historical
construction. The purpose of this exploratory-descriptive study was to analyze the impact of
knowledge, generated by the university, on the change of habits of thought inducing regional
development. After the review of the literature, four pillars were identified through which the
knowledge of the university spreads, inducing the long term development of the regions
where they are inserted. It was also observed that the individual attained by the university is
the guiding thread of this knowledge. Thus, the pillars of knowledge - human capital,
technology, know-how and science - were analyzed through the veblenian old institutionalist
bias, which allowed the approximation of the knowledge contained in the graduates of the
university. In order to understand the process of development of the regions via university, a
mixed method of research was used. The qualitative approach relied on documentary and
bibliographic research. Scientific documents and materials were collected to indicate the
evolution of Unipampa as well as to identify in the actions of extension potentialities of
change of habits of thought of the individuals reached beyond the walls of the university. For
the quantitative approach, a questionnaire was constructed where the two theoretical
references were merged. The questions sought to identify the habits and the change of habits
of the same, as well as specific characteristics of profile. The data collection took place
concomitantly, and the respective analyzes were done separately. Regarding the results, in
view of a population of 6326 graduates, a feedback of 930 questionnaires was obtained,
allowing to affirm the existence of habits of thought foreseen in the pillars of human capital,
technology, know-how and science, which appear in the forms of thinking and acting of the
graduates, inserted in different institutional environments. It was also confirmed that the
habits that the graduates claimed to have been fruits of their passing through the university. It
was also identified that 65,30% of the graduates remained in the region, being this second
Felsenstein (1996) a fundamental factor for the development of the same. The qualitative
approach showed that the evolution of the university, besides consolidating a commitment to
the region, focuses on a greater dissemination of knowledge. Complementarily, the extension
actions were observed, which allowed to affirm the existence of a potentiality in changing
habits of thought in the community served, regarding the pillars of regional development,
since they occur through a strong sensitization and in a process character what induces
changes. In integrating the results of the two approaches, it is understood that the university
leverages the development of the region on several fronts, among them the evolution of the
institution, the extension actions it promotes or the training of graduates. Therefore, the
university's great contribution to the development of the region is through knowledge, to
change pre-established habits of thought, leading the graduates and potentially the community
affected by the activities of extension to new ways of thinking the region.

Keywords: Regional Development, University, Change of Habit of Thought, Old-
institutionalism, Knowledge.
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1 INTRODUCAO

Com a ascensdo do meio técnico-cientifico-informacional, ocorrido entre as décadas
de 1980 e 1990, o conhecimento passou a ser visto como um fator primordial a
competitividade das localidades, regides e paises, ordenando a inser¢do destes em maior ou
menor grau na dindmica econdmica (ALBAGLI, 2006). Neste contexto, a universidade
ganhou um importante papel enquanto promotora de mudancas socioecondmicas, devido a
sua capacidade de gerar conhecimento qualificado, desencadeando novas formas de agir e
pensar entre 0s agentes econdmicos. Estas podem ser expressas por investimentos em P&D
(pesquisa e desenvolvimento), inovagdes, aumento de produtividade, dentre outras formas
(FERNANDES, 2007).

Este movimento ocorreu em &mbito internacional, sendo observado de forma relevante
na Europa. Entre as décadas de 1980 e inicio da década de 1990 paises como Franca,
Inglaterra e Portugal, langaram politicas publicas que deram bases para que a universidade
fosse o motor do desenvolvimento socioecondmico de regides deprimidas, ndo mais
restringindo as universidades a elite social e aos centros dindmicos (MILLE, 2004;
FERNANDES, 2007). No Brasil esse movimento passou a ser visto mais fortemente no inicio
do século XXI, onde as universidades passam igualmente por uma redistribuicdo geogréafica
com vistas ao desenvolvimento mais igualitario das regides que compunham o pais (DINIZ;
VIEIRA, 2015).

Esta relacdo observada entre a universidade e o desenvolvimento regional vem sendo
estudada cientificamente. Os resultados sinalizam que as universidades impactam nos locais e
regibes onde se inserem de forma direta, dando-se no curto prazo alterando a demanda
agregada e o0s niveis de emprego e renda; e indiretamente, dando-se no longo prazo visto
através das mais distintas esferas do fator conhecimento (MILLE,2004; GODDARD;
CHATTERTON, 1999; FELSENSTEIN, 1996). Além disso, observou-se que grande parte
dos estudos sobre o tema apoiavam-se no arcabouco ‘neoclassico para tentativa de
compreender tal relacdo.

Vérios pesquisadores (GOLDSTEIN; RENAULT, 2004; AMRSTRONG, 1993;
HARRIS; LIU, 1996; CAFFREY; ISAACS, 1971; FELSENSTEIN, 1996; HARRIS, 1997)
buscaram respostas que justificassem a universidade como propulsora de desenvolvimento

para as regides onde se localizavam. Estes chegaram a resultados tangiveis quando se

'Principal corrente teérica Econémica
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propuseram a analisar o impacto direto promovido pela mesma, principalmente devido a
existéncia de métodos consolidados.

Quanto aos impactos indiretos, percebe-se uma grande auséncia na construgdo de
conhecimento sobre eles, devido a caréncia de métodos e a dificuldade em estabelecé-los
(DINIZ; VIEIRA, 2015). Quando estudos deste tipo s&o localizados, percebe-se uma
convergéncia em seus objetos e métodos. Os pesquisadores que se arriscaram neste campo de
estudo desenvolveram suas pesquisas em regifes que possuiam setores industriais com forte
base tecnoldgica ou centros de pesquisas estabelecidos. Observaram entéo o transbordamento
de conhecimento gerado pela universidade diretamente para estas organizacfes. Ou seja, para
a observacdo do fendmeno, escolheram regiGes que apresentavam organizacGes ja
estruturadas, delimitando o estudo a partir das relagdes da universidade com estas
(CAFFREY; ISAACS,1971; FELSENSTEIN, 1996; HARRIS, 1997). Aqueles que se
arriscaram em analisar essa relagcdo em regides pouco dinamicas, o fizeram utilizando alguma
outra organizacdo formal de destaque como canal de analise do transbordamento do
conhecimento académico (como empresas de menor demanda tecnologica, por exemplo).

O estudo de Zavale e Macambo (2016) exemplifica essa discussdao. Os autores
buscaram identificar o impacto indireto da universidade na relacdo universidade-industria
concluindo que a universidade ainda ndo produzia impacto no desenvolvimento mog¢ambicano
devido a natureza de sua economia, do perfil das empresas e potencial cientifico reduzido.
Demais estudos servem de referéncia a estas afirmativas, sendo estes apresentados por
Bonanderet al. (2016), Di Nauta et al. (2015), dentre outros.

Neste contexto, destaca-se o estudo da economista francesa Maryléne Mille intitulado
Université, externalités de connaissance et développement local: I'expérience d'une université
nouvelle, publicado em 2004. Mille (2004) analisou o impacto do transbordamento do
conhecimento da universidade no local onde se insere, através da relacdo existente entre a
UniversitéduLittoralCote d'Opale (ULCO) sobre sua regido de insercdo, a zona costeira da
Franca. Vale a pena destacar alguns aspectos do estudo, 0s quais se mostraram semelhantes ao
objeto de interesse desta pesquisa, sendo este a Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA) localizada na regido da Campanha e Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul.

A zona costeira francesa era uma regido estagnada economicamente em decorréncia,
dentre outras coisas, do fato de seus setores industrial e portuario terem sido destruidos
durante a Segunda Guerra Mundial (1939-1945). A Universidade pesquisada foi inserida na
regido a partir dos esforcos dos governos federal e local, com o objetivo de criar novas bases

para 0 desenvolvimento. Além disso, a universidade é multicampi e multidisciplinar, estando
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as instalacdes de seus campi nos distritos de: Dunkerque, Calais, Boulogne-Sur-Mer, Saint-
Omer(a distribuicdo geogréfica da ULCO pode ser observada na figura 1). Por fim, o estudo
feito por Mille (2004) observou o individuo egresso da universidade como principal condutor
do conhecimento que transborda desta para as organizagdes observadas.

Figura 1 - Distribuicdo geografica da UniversitéduLittoralCote d'Opale (ULCO)
Pt

BOULOGNE

Fonte: ULCO, 2018.

Por conseguinte, buscou evidenciar o0 transbordamento de conhecimento pela
permanéncia e ocupacao dos egressos na regido, baseando-se na afirmacdo que a existéncia de
individuos com niveis altos de qualificacdo podem promover efeitos positivos sobre a
produtividade dos demais individuos que compde a economia local, logo o individuo seria
mais eficaz quando rodeado de pessoas qualificadas (MILLE; 2004). Mille chegou a
resultados que sinalizaram que 46% dos egressos permaneceram na costa francesa, ocupando
0s mais diversos postos de trabalho, distribuidos entre os setores publico e privado, indicando
um aumento de capital humano na regido. O meétodo utilizado por Mille foi capaz de
“mapear” esses individuos por aspectos relacionados a mobilidade académica e regional, bem
como a situacdo de emprego. Porém, desenvolveu um método fragil ndo conseguindo captar a
ocorréncia de socializacdo do conhecimento especializado, contido no egresso, com vistas a
comprovar a ocorréncia do impacto indireto por meio do transbordamento de conhecimento
via individuo.

Este panorama inicial da producéo cientifica sobre o tema (o qual seréd aprofundado na
revisao de literatura que da base a dissertacdo) indica que existem duas lacunas nos estudos
sobre 0s impactos das universidades no desenvolvimento regional. A primeira decorre do fato
de existirem poucos estudos sobre o fendmeno. A segunda lacuna refere-se a caréncia de
estudos sobre os impactos indiretos, resultando em metodologias frageis para a sua
observacdo. Entende-se como frageis, uma vez que partem da ideia de insercdo do individuo

no espaco como suficiente para indicar que o transbordamento de conhecimento ocorre.
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A observacéo destes fatos fez com que surgissem alguns questionamentos iniciais para
0 estabelecimento desta pesquisa: Como perceber o impacto indireto em regides que possuem
empresas e industrias pouco inovadoras? Ou que ndo possuem centros de pesquisas? Ou em
economias locais fadadas ao subdesenvolvimento? Que séo relegadas pelas politicas pablicas?
Que possuem instituicBes, de certa forma, anacrdnicas as quais criam entraves a inovagao?
Que possui niveis de qualificacdo e inovacdo insuficientes? Como a universidade pode
contribuir, a longo prazo, para a mudanca desse quadro?

A partir destas indagacgdes, este estudo ambicionou tragar um outro caminho para
analisar esta relacdo, substituindo o viés tedrico neoclassico, presente em grande parte dos
estudos, pelo viés tedrico institucionalista. Entendendo-se assim que existe um fator que
antecede o transbordamento de conhecimento na relacdo universidade-desenvolvimento
regional. Este fator é visto pela mudanca de habito de pensamento, ou seja, pela ruptura dos
habitos de pensamento pré-existentes no individuo quando em contato com um novo
conhecimento gerado pela universidade. Assim, perceber-se que a mudanca de héabitos de
pensamento do individuo enquanto indutora de mudancas para a localidade ou regido onde se
insere a universidade pode ser vista como um indicativo de que o transbordamento do
conhecimento da universidade para a regido ocorra a partir da insercdo deste individuo na
propria regiao.

Este estudo tera como respaldo tedrico a abordagem trazida pelo velho
institucionalismo, tendo em Thorstein Veblen seu principal percursor. Veblen (1898) traz as
instituicbes, as mudancas de habitos e o individuo como fatores preponderantes para o
desenvolvimento das economias e sociedades. Assim, entende-se que o fio condutor da
mudanca rumo ao desenvolvimento é o individuo portador de um novo conhecimento gerado
pela universidade. Este individuo pode ser representado pelos egressos da instituicdo e pelos
individuos externos a esta e que sao alcancados a partir das acBes de extensdo universitaria.

Para se chegar a esta analise, 0 objeto especifico de estudo foi a Universidade Federal
do Pampa (UNIPAMPA), enquanto instituicdo multicampi, multidisciplinar e inserida na
regido da Campanha e Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul. Esta escolha se deu por ser esta
universidade parte da onda de reconfiguracdo geogréafica das universidades federais, ocorrida
no inicio dos anos 2000, que objetivava, dentre outras coisas, 0 desenvolvimento das regides
de baixa dinamica econémica (UNIPAMPA, 2018).

A Campanha e Fronteira Oeste se configuram economicamente como uma regido

pouco industrializada, possuidora de empresas pouco inovadoras e ndo possuidora de centros
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de pesquisas. Apresentando, no ano de 2013, um valor adicionado bruto? (VBA) da industria
de R$ 1407 milhdes, sendo respectivamente menor que o VAB agropecuario de R$ 3 183
milhdes e 0 VBA do setor de servigcos de R$ 8 902 milhdes (FEE, 2016).

Neste sentido, é uma regido que ndo conta com organizacdes formais capazes de
interagir de forma dindmica com a universidade. Esta regido apresenta um territério extenso
(64.478,6 Km?), com baixa densidade populacional e com baixos indices de desenvolvimento
socioeconomicos. Pode-se dizer que a metade sul do RS vinha sendo relegada a segundo
plano pelas politicas publicas ao longo do tempo, visto que em 1980 comecou a ser esbocada
a insercdo da regido na agenda de politicas publicas, porém se caracteriza enquanto objeto de
politica publica somente a partir da década de 1990 (CORONEL; ALVES; SILVA, 2007;
CARGNIN, 2014).

Dentro deste contexto € que se pretende estudar o fendmeno proposto. Entdo, com
vistas em estabelecer a relacéo entre universidade e desenvolvimento regional a luz da teoria
velho institucionalista, questiona-se: Como se da o impacto do conhecimento das
universidades no desenvolvimento das regibes considerando-se uma abordagem
institucionalista?

A partir desse questionamento foi delineada a hipdtese de pesquisa: A universidade
pode ser vista como uma organizacdo promotora da mudancga institucional, alterando por meio
do conhecimento as formas pré-estabelecidas de pensar e agir dos individuos. Neste contexto,
0 objetivo geral foi tracado a fim de analisar o impacto do conhecimento, gerado pela
universidade, na mudanca de habitos de pensamento necessaria ao desenvolvimento regional.
Para atingir este objetivo geral foram tracados os seguintes objetivos especificos: a) Descrever
a evolucdo da Unipampa em nimeros, no que tange a fatores que compdem o tripé pesquisa-
ensino-extensao b) Identificar a mobilidade e situacdo de emprego dos egressos da Unipampa
com vistas ao transbordamento de conhecimento a partir da observacdo da localizacdo
geogréfica, nivel de formacdo atividade de emprego; c) Identificar a ocorréncia de mudanca
de habitos de pensamento, entre 0S egressos, no que tange as variaveis que levam ao
desenvolvimento regional de longo prazo apontadas na literatura; e d) Verificar nas acdes de
extensdo universitaria sinais de potencialidade para gerar mudanca de habitos de pensamento
nos individuos por eles alcancados.

Este estudo se justificou pelo entendimento da existéncia de uma lacuna de estudos no

que se referiu ao impacto indireto gerado pela universidade no desenvolvimento das regides,

2 0 Valor Adicionado Bruto (VAB) é o valor que cada setor da economia (agropecudria, inddstria e servicos)
acresce ao valor final de tudo que foi produzido em uma regido (FEE, 2016)
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tal lacuna é ocasionada, principalmente pelo fator conhecimento apresentar um carater
subjetivo. Em nivel internacional poucos pesquisadores se dedicaram a estudar esse fenémeno
e em nivel nacional nenhum estudo foi desenvolvido, como indicou Diniz e Vieira (2015),
dada a dificuldade em se tracar uma metodologia para atingir o determinado fim. Pretendeu-
se, portanto, para além de compreender essa relacdo desenvolver uma ferramenta
metodoldgica que possa ser usada por demais pesquisadores que tenham interesse nesta area.

Quanto ao nexo desta pesquisa com 0 contexto econdémico e social, essa se mostrou
igualmente relevante. A escolha pela regido da Campanha e Fronteira Oeste do Rio Grande do
Sul se justificou por ambas estarem localizadas na mesorregido metade sul do estado,
considerada historicamente como uma regido subdesenvolvida. Esta foi uma regido
promissora durante o século XIX, tendo no charque o seu principal produto fabril. Porém, ao
final do século XI1X e inicio do século XX ocorreram mudangas na conjuntura econdémica que
coincidiram com o declinio da metade sul. Esta adentrou o século XXI, configurando-se como
uma regido de baixa dinamica industrial e inovacdo, marcado por um forte processo
migratorio, derivado principalmente da falta de postos de emprego e educacdo superior
publica. Estes fatores promoveram sérios problemas a evolucdo de sua estrutura
socioecondmica.

Ainda no que concerne a relacdo do problema estudado com o contexto
socioecondmico, a escolha da Universidade Federal do Pampa ocorreu por esta ser resultado
de uma politica governamental de expansdo e renovacao das Instituicbes Federais de
Educacdo Superior, prevendo a redistribuicdo geografica das universidades com vistas ao
desenvolvimento regional, 0 que a coloca em condi¢des condizentes com a literatura que trata
do tema. Além disso, sua instalacdo na regido “edifica a concepcdo de que o conhecimento
produzido neste tipo de instituicdo € potencializador de novas perspectivas (Plano de
desenvolvimento Institucional- PDI 2014-2018)

No plano tedrico esta pesquisa se justificou pelo fato de buscar compreender como se
dava o desenvolvimento, a partir do impacto indireto gerado pela universidade, em regides
gue possuem, acima de tudo, individuos como principais fatores de mudanca. Esta pesquisa se
mostrou inovadora por motivos como: a) a percepcao de individuos como fundamentais nesse
processo; b) por trazer a teoria institucionalista de Veblen, visto que ha predominancia do viés
neoclassico nesta area; e ¢) pelo desenvolvimento de um instrumento de pesquisa que se

mostrou eficiente.
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Deste modo, ambicionou-se delinear uma pesquisa que trouxesse, ndo sé a comunidade
académica, mas & comunidade regional como um todo acerca das mudancas promovidas pela
Unipampa através do conhecimento, durante estes 12 anos de criacdo (2006-2018).

Quanto a estrutura do trabalho, esta pesquisa estd dividida em seis capitulos. No
capitulo | é apresentada a introducdo ao tema proposto, contemplando igualmente a
problematica, objetivos e justificativa quanto a relevancia do estudo. No capitulo 1l é
apresentada a literatura acerca da relagdo entre a universidade e o desenvolvimento regional.
O capitulo Il traz a teoria institucionalista vebleniana como fio condutor deste estudo. O
capitulo IV traz a metodologia adotada na pesquisa. No capitulo V, serdo expostos 0S
resultados e discussdes da pesquisa e, por fim, capitulo VI sera apresentada a guisa de

concluses. Finalizando com as referéncias e o apéndice.



2 UNIVERSIDADE E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Este capitulo tratara da importancia da universidade no desenvolvimento regional. A
secdo 2.1 traz um breve recorte historico do papel da universidade no desenvolvimento das
nagdes. Na secdo 2.2 sera abordada a emergéncia do Desenvolvimento Enddgeno e de um
novo papel para as Universidades. A se¢do 2.3 tratara dos tipos de impacto da universidade no
desenvolvimento das regides, estando dividida em trés subsecdes respectivamente: 2.3.1 a
universidade e o impacto econdmico direto, 2.3.2 a universidade e o impacto econémico
indireto e 2.3.3 os principais estudos acerca dos impactos gerados pela universidade. A se¢do
2.4 ird evidenciar a consolidacdo dos esfor¢os de compreensdo da relacdo universidade e

desenvolvimento regional.

2.1 Breve recorte historico da importancia das universidades no desenvolvimento das
nagoes

A importéncia das universidades nos distintos tempos e contextos socioecondémicos é
percebida ha bastante tempo. As primeiras instituicdes nomeadas por universidade foram a
Universidade de Bolonha na Italia e a Universidade de Paris na Franca, sendo fundadas
respectivamente nos séculos Xl e XIll. Essas universidades serviram de inspiracdo para a
posterior criacdo de universidades em outras sociedades nos séculos subsequentes, como a
Universidade de Oxford na Inglaterra, Universidade de Salamanca na Espanha, a
Universidade de Cambridge na Inglaterra, dentre outras (FOTEA; GUTU, 2016; SIMOES,
2013; LE GOFF, 2007).

Na Franca e na Inglaterra as universidades nasceram de uma iniciativa da igreja
catdlica. Sendo consideradas instituicdes da igreja, deveriam arquitetar a ordem social e
politica. A universidade de Paris tinha como principal atividade a faculdade de Teologia em
funcdo de sua posicao geografica e da existéncia do aparato da administracao real. Ja na Italia,
mesmo sendo ligadas a igreja, as universidades nasceram para suprir as caréncias de
conhecimento e formacéo profissional da burguesia urbana. A universidade de Bolonha tinha
como principal atividade a faculdade de Direito a qual era fundamental para suprir a
necessidade social de juristas e administradores (FOTEA; GUTU, 2016; LE GOFF 2007;
ROSSATO, 2011).

As universidades surgiram neste periodo em decorréncia da forte expansdo do

comércio e do acelerado crescimento da Europa Medieval, dado principalmente pelo marcado
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progresso técnico da agricultura. Nascendo assim, uma Europa intelectual em paralelo a uma
Europa comercial. A misséo da universidade era voltada para a reflexdo, escrita e ensino. Os
mestres atuantes nas mesmas tinham grande influéncia intelectual na sociedade participando
ativamente em debates de cunho social e politico (LE GOFF, 2007).

No século XIII, com a ascensdo de uma Europa urbana, houve a criacdo de novas
universidades as quais atrairam inumeros estudantes e mestres ilustres responsaveis pela
elaboracdo de novos saberes (LE GOFF, 2007). A universidade passou a funcionar, nos
séculos subsequentes, como um centro gerador e disseminador de conhecimento de alta
qualidade promovendo maior liberdade de pensamento, o qual ocorreu para além dos muros
dos monastérios, tornando o conhecimento mais acessivel e difundido nas sociedades
(BUARQUE, 2003).

No fim do século XVIII, com o advento das economias industrializadas, a
universidade passou a ser percebida pela sociedade industrial como uma instituicdo
ultrapassada, visto que era voltada basicamente para o ensino. Essa percepg¢édo derivou de um
pensamento coletivo de que a universidade era incapaz de se adaptar as novas economias
urbanas, ou seja, as novas dindmicas territoriais e regionais trazidas pela industrializacdo. Isto
desencadeou uma nova ideia de universidade, a universidade dita moderna. Este fato levou,
no século X1X, a remodelagem e a criacdo de instituicbes de ensino superior que buscavam
conciliar o ensino superior e a pesquisa. Estas tornaram-se instituicdes de prestigio,
viabilizando a ciéncia moderna, baseada na racionalidade, no empirismo e nos métodos
experimentais. Esta pode ser chamada de primeira revolucdo académica (RODRIGUES,
2009; FOTEA, 2014; FOTEA; GUTU, 2016).

Como consequéncia na segunda metade do século XIX, passaram a ser observadas
relacBes entre as universidades e as empresas privadas, principalmente empresas quimicas e
elétricas, como Bayer e General Eletric. Inicialmente essa relacdo se dava de modo informal:
as trocas resultavam em apoio financeiro e logistico para as pesquisas universitarias, mao de
obra qualificada e consultorias especializadas para as empresas privadas. Essa dindmica
movimentava o mercado de trabalho principalmente para engenheiros, pesquisadores e
técnicos. Alimentava também perspectivas crescentes e evolucionarias acerca do papel
desempenhado pela universidade quanto ao desenvolvimento econdmico das sociedades, no
que tange a riqueza e ao bem-estar social (RODRIGUES, 2009; FOTEA; GUTU, 2016).

No fim do século XIX e inicio do século XX as instituicdes de ensino superior foram
legitimadas como as mais importantes instituicfes de pesquisa existentes. O século XX trouxe

uma visdo econdmica baseada na riqueza como promotora de desenvolvimento. Nesta
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concepcdo, a distribuicdo da riqueza levaria a aumentos nos niveis de emprego e renda
possibilitando uma sociedade mais igualitaria do ponto de vista distributivo. Esse era um
objetivo de nacdo que passou a fazer parte das agendas das instituicdes de ensino superior,
caracterizando-as como evolucionarias (BUARQUE, 2003).

No decorrer do século XX, mais precisamente nas décadas de 1950 e 1960, as quais
foram marcadas por um forte crescimento econdmico, emerge em nivel mundial a valorizacdo
da ciéncia e da tecnologia como agenda de Estado. Naquele momento, entendia-se que ciéncia
e tecnologia poderiam gerar um caminho favoravel na busca pelo desenvolvimento
econémico, o que resultou em fortes investimentos nas atividades. Neste contexto, houve uma
maior valorizacdo do papel das universidades, que além de cumprirem sua misséo de ensino e
pesquisa passaram a desenvolver um papel relevante na producdo de ciéncia e tecnologia
(CARACA; CONCEICAO; HEITOR, 1996; FOTEA; GUTU, 20186).

Concomitantemente, ocorre forte conscientizacdo, em nivel mundial, por parte dos
governos e da academia, de que 0s meios econdmicos usuais, como fatores de producdo e
capital, ndo levariam por si s6 ao almejado crescimento econdmico. A educacdo e 0 processo
técnico passam a ser valorizados como sendo importantes fatores de conducao das economias
ao desenvolvimento (CARACA; CONCEICAO; HEITOR, 1996).

No Brasil, como em outros paises em desenvolvimento, principalmente da América
Latina, aflorava um marcante processo de industrializacdo (GIAMBIAGI et al., 2011). Como
decorréncia, ampliava-se a demanda por mao de obra qualificada para atender a industria
nascente. Esta mdo de obra extrapolava o nivel técnico, tornando necessaria a formacao, em
ambito universitario, de engenheiros, fisicos, matematicos, quimicos, etc., para as atividades
produtivas. Em paralelo ao setor industrial, cresce o setor de servicos e de planejamento
aumentando também a demanda por um corpo técnico qualificado de profissionais das areas
economia, administracdo, dentre outras (RODRIGUEZ, 2000).

Em 1964 a universidade brasileira foi desmantelada e ao mesmo tempo edificada.
Visto que, o sistema anteriormente adotado foi substituido por um alicerce mais moderno e
pela busca em conceber um sistema nacionalmente integrado (BUARQUE, 2003). De acordo

com Buargue nesse periodo

Passou a haver farta disponibilidade de recursos financeiros e apoio a construgao de
novos prédios e compra de equipamentos. E, 0 mais importante, iniciou-se entdo a
concessdo macica de bolsas de estudos no exterior, para onde jovens brasileiros
foram enviados para cursarem seus doutorados e mestrados em universidades
estrangeiras. Essas transformagdes consolidaram-se em 1968 [...] A universidade
brasileira, entre 1964 e 1985, conseguiu dar um enorme salto quantitativo e
qualitativo, talvez 0 maior salto j& ocorrido em qualquer pais do mundo, na area da
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educagdo superior [...] Ocorreu um notavel aumento no ndmero de instituicdes, e
também no nimero de alunos e professores, principalmente em relagdo aos
professores com pdés-graduagdo (mestrado e doutorado). Em 1985, ja havia, no
Brasil, 37.629 professores universitarios com graus de mestre e doutor (2003, p. 21).

A atencdo dada ao sistema universitario brasileiro pode ser considerada tdo importante
quanto ao a criacdo dos demais sistemas nacionais (BUARQUE, 2003). Para uma melhor
compreensdo destas relagdes, na proxima secdo sera discutida a importancia da universidade

no desenvolvimento das localidades e regides.

2.2 Emergéncia do desenvolvimento endégeno e de um novo papel para as universidades

Como mencionado anteriormente, nas décadas de 1950 e 1960 a busca pelo
desenvolvimento econdmico era baseada no crescimento impulsionado progresso técnico, este
por sua vez era um fator exdgeno ndo explicado pelo modelo econdmico neoclassico. As
universidades desempenhavam um papel coadjuvante na busca desse objetivo. Quanto a
valoracdo da universidade no processo de desenvolvimento regional seu papel de destaque se
dava dependendo da oferta da regido onde estava inserida em termos de nivel de
industrializacdo, de mao de obra qualificada, de insumos, dentre outros. Portanto, a regido
definiria se as praticas da universidade constituiriam ou ndo em um fator relevante do ponto
de vista do desenvolvimento. Deste modo, em regibes desenvolvidas as atividades das
universidades teriam um impacto maior, ocorrendo o contrrio em regides menos
desenvolvidas (FERNANDES, 2007).

Entretanto, a conjuntura mundial passou a apresentar aspectos importantes que eram
indicativos de mudancas econdmicas. Dentre estes pode-se destacar: a) a crise do petréleo em
1973 e 1979, a qual foi marcada pela grande elevacdo do preco do mesmo em ddlares,
impactando no crescimento econémico das nac¢des; b) o aumento das pressdes inflacionarias;
c) a faléncia dos instrumentos de cunho keynesiano, 0s quais ja ndo possuiam mais meios
efetivos para intervir na economia; e d) a ascensdo de um novo padrdo tecnolégico (DINIZ;
CROCCO, 2006; GIAMBIAGI et al., 2011).

As universidades passam a vivenciar a crise, em meio a essas mudancas e ao forte
indicativo da reducdo do papel do Estado na economia. Os recursos estatais foram cortados ou
reduziram-se, passando a ser redirecionados para outras areas e desestimulando a pesquisa. A
pesquisa, até entdo, era direcionada basicamente para solugdo de questdes macroecondmicas
como a segurancga nacional, energia nuclear, aeronautica, saude entre outros. Isso despertou a

percepcdo da sociedade de que o financiamento da pesquisa pelo Estado ndo resultava em
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beneficios para uma grande parcela da populagdo, uma vez que problemas sociais ficavam a
margem do sistema (FOTEA; GUTU, 2016).

A partir da década de 1980 observou-se uma abertura comercial e financeira sem
precedentes resultando, dentre outras, em mudancas nas relagcbes socioeconémicas das
regibes. A competitividade mostrou-se como um fator essencial nessa nova dinamica. Esse
fato permitiu um novo olhar para as regides que formavam as nagdes, levando-se em conta
enfoques institucionais para a compreensdo da dindmica regional e o reconhecimento da
importancia da qualificacdo local para o combate as disparidades regionais, abrindo-se espago
para as teorias do crescimento endégeno (DINIZ; CROCCO, 2006).

As politicas regionais, que anteriormente eram pensadas de cima para baixo, passam a
ser feitas de baixo para cima na busca de maior insercdo de diversas localidades na dinamica
econémica. Com isso, pretendia-se reduzir as desigualdades regionais, visto que, 0s atores
locais identificam com maior facilidade seus préprios problemas buscando solucGes
condizentes. Sendo assim, as localidades ‘“se organizam formando redes; com o apoio de
instituicbes eficientes, eles se unem para estimular o setor produtivo e adotar politicas
publicas coerentes com o desenvolvimento e o bem-estar local” (BARQUERO, 2002, p. 29).

Segundo Fernandes (2007), com a emergéncia do desenvolvimento enddgeno, o
conhecimento assume um importante papel e em decorréncia disto volta-se a observar a
Universidade como elemento do desenvolvimento, agora regional. As universidades se
tornam atrativos para novos investimentos colaborando como desenvolvimento sustentado das
regides.

O conhecimento passou a ser um importante insumo para a producdo de uma variada
gama de bens e servigos, desencadeando inovagdes e aumento da dindmica econdmica,
tornando-se, no século XXI, o fator chave na busca do desenvolvimento econbémico das
regides (GOLDSTEIN; RENAULT, 2004).

Em ambito mundial, diversos paises passaram a reunir seus esforcos para criar as
bases necessarias a geracdo da economia da informacdo e do conhecimento e a extracdo de
seus beneficios (ALBABLI, 2006). Foram trazidos para o centro do debate econémico a
valoracdo e o reconhecimento dos ativos intangiveis e dos estoques do conhecimento tacito e
codificado. Devendo-se este, ao fato da constatacdo de progressos obtidos nas areas de:
nanotecnologia, biotecnologia e, da tecnologia da informacdo e comunicacdo (TIC). Estes
progressos transformaram significantemente os alicerces produtivos, as taticas e o curso da
criacdo e manutencdo da riqueza. Nesse novo contexto, as universidades retomam um papel

de evidéncia, necessitando uma reconfiguracdo geogréafica das mesmas. A qual se justificava
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por meio de suas ac¢Oes primordiais de criagdo de recursos humanos, concepcao e difuséo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos (DINIZ; VIEIRA, 2015).

Mille (2004) salienta que paises que passam a conceber as bases econdmicas através
do conhecimento, tiveram a clara convic¢do de que tal variavel é determinante para o futuro
préspero dos individuos e demais instituicbes formais e informais, levando a prosperidade
econbmica das regides e do pais como um todo. As universidades passam a ocupar um papel
central no que concerne a formacdo, qualificacdo e habilitacdo do individuo, contribuindo
para inseri-lo no processo que emerge. A identificacdo das universidades como grandes atores
de desenvolvimento pode ser vista em varios paises, a exemplo: Portugal, Franca, Inglaterra
(GODDARD; CHATTERTON, 1999; MILLE, 2004; DINIZ; VIEIRA, 2015; PINTO, 2012).

Em Portugal a oferta universitaria se deu para além dos polos de Porto, Lisboa e
Coimbra. Essa descentralizagéo levou ao aumento do nimero de universidades e de alunos
matriculados, ndo restringindo o ensino superior a uma elite e a areas desenvolvidas (PINTO,
2012). Na Franca esse movimento pode ser observado, por exemplo, com a criacdo da
UniversitéduLittoralCéte d’Opale (ULCO). A universidade foi criada em 1991, pelo governo
francés, com a intengdo nao so de reforcar o sistema regional de ensino superior, mas também
contribuir - através dos pilares de ensino, pesquisa e extensdo - para o desenvolvimento
socioecondémico da zona costeira (MILLE, 2004). Ja na Inglaterra na decada de 1990 o
governo passou incentivar os vinculos entre a politica de educacdo superior e as questdes de
desenvolvimento regional, tendo a intencdo de que as bases de conhecimento académico
transbordassem para a sociedade em forma de “crescimento sustentavel, concorréncia e
emprego nas regioes Inglesas” (GODDARD; CHATTERTON, 1999, p. 685).

No Brasil, esse movimento passa a ser observado somente no inicio do século XXI,
tendo em vista que, entre os anos 2000 e 2006, foram fundadas mais dezesseis Universidades
Federais. A UNIPAMPA teve sua criacdo em 2006, abrangendo as regides da Campanha e
Fronteira Oeste e do Rio Grande do Sul. Sua criagdo tinha por objetivo “minimizar o processo
de estagnacdo econbmica onde esta inserida, pois a educacdo viabiliza o desenvolvimento
regional” (UNIPAMPA, 2018).

O movimento, que buscou a descentralizacdo geografica das universidades, mostrou
uma relacdo pujante com o desenvolvimento regional, visto que a educacao superior passou a
ndo mais ser restrita aos grandes centros desenvolvidos (DINIZ; VIEIRA, 2015). Tal

movimento, no territdrio nacional, pode ser observado na figura 2.
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Figura 2 - Redistribuicdo geogréfica das universidades no territorio nacional: comparagdo dos
anos de 2002 e 2010
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Fonte: Brito(2014).

Observa-se que a nogdo de universidade e desenvolvimento regional pode ser tratada
como uma preocupacdo que surge da unido do governo e da regido, na busca do
melhoramento das condi¢des do desenvolvimento via conhecimento. A universidade funciona
como um motor gerador e difusor de conhecimento e mostra-se como um ator propulsor de
desenvolvimento regional na proporcdo que estabelece uma conexdo entre a sociedade civil,
empresas e governo. Essa conexdo sera a promotora do desenvolvimento (CHIARELLO,
2015; GODDARD; CHATTERTON, 1999; MILLE, 2004; PINTO, 2012).

A partir do texto desenvolvido até aqui, percebe-se que, ao longo do tempo e devido a
distintos contextos socioeconémicos, o papel da universidade muda, ou seja, toma para si uma
postura evolutiva e dependente de sua propria trajetdria. Pode-se afirmar que este papel esta
intimamente ligado ao desenvolvimento, dado que a universidade sempre se mostrou como
um agente transformador. Primeiramente, no século XI, seu papel foi o de formar uma elite
culta que intervinha na esfera socioeconémica das sociedades onde estavam inseridas.

Posteriormente, seu papel foi se adaptando e dando respostas ao crescimento
econbmico das nacdes, observados principalmente em contextos como: da Revolugédo
Industrial (XVI11-X1X), onde a universidade passa a ser responsavel pelo desenvolvimento de
pesquisa e ensino; do pods-segunda guerra mundial, onde soma-se ao ensino e pesquisa a
producéao de ciéncia e tecnologia; da globalizacdo (XXI), onde o conhecimento é tido como

fator primordial de competitividade, o objetivo passa a ser a pesquisa, ensino e a
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disseminacdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico. Esses fatores podem ser observados
em uma linha do tempo, representada pela figura 3.

Figura 3 - Linha do tempo: evolucdo do papel da universidade
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Fonte: Elaborado pela autora.

A revisdo de literatura feita até aqui sinaliza que a presenca de universidades em um
territorio tem relacdo com o desenvolvimento num sentido mais amplo, mas também com o
desenvolvimento regional, num sentido mais estrito. Entendido que a Universidade pode
servir como elemento relevante para o desenvolvimento das regides, torna-se necessario
compreender como este processo corre. Construiu-se aproxima secao para explorar a literatura
existente sobre o tema, buscando compreender, a partir desta, como se da o impacto da

universidade no desenvolvimento regional.

2.3 Os tipos de impacto da universidade no desenvolvimento das regifes

No que tange ao desenvolvimento regional, a literatura sobre o tema indica que as
universidades o impactam de forma direta e indireta. Os impactos diretos sdo percebidos no
curto prazo estando ligados a demanda agregada e aos niveis de emprego e renda. Ja 0s
impactos indiretos estdo relacionados ao aumento dos niveis de conhecimento propiciados a
regido, apresentando-se em suas mais distintas facetas: ciéncia, tecnologia, know-how e
capital humano (GODDARD; CHATTERTON, 1999; MILLE, 2004; DINIZ; VIEIRA, 2015).
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O objetivo desta secdo € aprofundar o entendimento sobre os impactos indiretos da
universidade no desenvolvimento regional. Para a melhor compreenséo sobre esse aspecto
essa secao serd dividida em trés subsecGes. Na primeira subse¢do serd apresentado de forma
breve as explicagfes acerca do impacto direto, na segunda subsecdo serdo aprofundadas as
explicagOes acerca do impacto indireto produzido pelas universidades em seus locais de
acolhimento. Na terceira subsecdo séo trazidos os principais estudos ja realizados sobre tais

impactos.

2.3.1 A universidade e o impacto economico direto

O impacto econémico direto produzido pelas universidades, esta intimamente
relacionado as despesas geradas pela demanda dos discentes, docentes, do corpo técnico e
administrativo, bem como o da propria universidade, desencadeando um impacto na renda e
nivel de emprego da regido ou localidade que esta inserida. Cabe ressaltar que esse impacto €
percebido no curto prazo (MILLE, 2004).

O aumento da circulagéo de recursos financeiros advindos de salarios de professores e
funcionarios, dos gastos de alunos, os quais aumentam a medida que mais cursos sdo
instituidos e novas vagas sdo ofertadas nos cursos ja existentes, bem como os resultantes dos
investimentos em obras e equipamentos, somados, formam uma combinagdo de fatores que
desempenham um efeito dindmico e multiplicador da economia local (BOVO, 2013).

No que tange ao emprego e renda a universidade se torna geradora de impactos diretos
e indiretos. Os impactos diretos nesta area sdo observados através da demanda, dos individuos
que compde a universidade, que é prontamente atendida pelo mercado local. Os impactos
indiretos no emprego e renda ocorrem quando essa demanda ndo é atendida de imediato. Esse
fato induzird ao surgimento de novas empresas ou a ampliacdo das empresas ja existentes
gerando novos negocios locais e por consequéncia novos postos de trabalho, desencadeando o
processo multiplicador de emprego e renda (ARMSTRONG; DARRALL; GROVE-WHITE,
1997).

Deste modo, o desenvolvimento desencadeado pelas universidades ocorre de forma
sustentavel, estando ndo so relacionado a sua tripla missdo de desenvolver pesquisa, ensino e
extensdo, porém principalmente pelo percentual de empregos adicionais concebido e pelo
aumento de ganhos gerados nas regides onde se inserem (NATARIO et al., 2014).

As universidades ddo origem a um fluxo migratorio (seja de estudantes ou do corpo

discentes, técnicos ou terceirizados que compde a universidade) em direcdo ao local onde se
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inserem, provocando a expansédo das capacidades da regido. Esta expansao pode ser vista em
varios setores da economia local seja ele imobiliario, alimenticio, de vestuério, cultural,
dentre outros, e derivam diretamente dos recursos monetarios despendidos de forma direta na
regiao (ARMSTRONG; DARRALL; GROVE-WHITE, 1997).

Para Goddard e Chatterton (1999) os efeitos diretos gerados pelas universidades, séo
considerados resultados “passivos”, ou seja, irdo existir pelo simples fato da universidade
estar inserida em uma certa localidade. O fator crucial para os mesmos € de outra monta e esta
na verificagcdo de como os recursos impulsionados pelas universidades irdo coadjuvar no
processo de desenvolvimento. Na proxima essa questdo é melhor explorada, por meios da
explicagdo acerca dos impactos indiretos promovidos pela universidade nas regides ou

localidades em que se encontram.

2.3.2 A universidade e o impacto econdmico indireto

Quando se fala em impacto indireto, ou seja, impacto do conhecimento causado pela
universidade na localidade ou regido onde se insere, deve sempre ser assumida uma percepgao
de longo prazo, de natureza qualitativa capaz de gerar mudancas estruturais (DINIZ; VIEIRA,
2015). Estes impactos derivam dos beneficios gerados no ambito da universidade e estdo
intimamente ligados ao conhecimento. Conhecimento trabalhado na forma de ensino, onde é
transmitido ao discente, na forma de pesquisa, onde é construido e na forma de extensdo,
quando transhorda para a sociedade mesmo sem que esta esteja vinculada as atividades
universitarias. Neste sentido o conhecimento é tratado em suas diferentes facetas, ou seja,
‘conhecimento cientifico’, gerando capacidade de lidar com a complexidade de diferentes
esferas do conhecimento; ‘conhecimento tecnologico’, levando a ampliacdo de demandas e
modifica¢cdes de estruturas; ‘capital humano’, responsavel dentre outras coisas pela
disseminagdo de novas ideias; ‘know-Zow’, levando a melhorias no ambiente organizacional,
dentre outros (MILLE, 2004; GODDARD; CHATTERTON,1999, HOFF, SAN MARTIN;
SOPENA, 2011)

O conhecimento gerado pelas universidades passou a assumir um papel nao linear em
sua transmissdo, transbordando para além das salas de aula através de acdes como: pesquisas
cientificas, extensdo universitaria, bem como da liberagdo de capital humano. Envolvendo-se
de forma interativa com a sociedade onde esta inserida. A troca de conhecimentos entre a
universidade e sociedade resulta em impactos indiretos na dindmica local. Dentro deste

contexto, a aprendizagem e a criacdo de conhecimento passam a vestir uma roupagem
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distinta, visando atingir o desenvolvimento sustentado das regides (GODDARD;
CHATTERTON, 1999).

Assim, por meio das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e da promoc¢ao social,
ocorre 0 engajamento da universidade em prol do desenvolvimento da regido onde se insere.
Nesse ambiente gera-se um conjunto de conhecimentos que se multiplicam, atingindo
diretamente o individuo que esta dentro da universidade, bem como atinge de forma indireta
os individuos inseridos no ambiente local e/ou regional onde a universidade estéa estabelecida
(OLIVEIRA JR., 2014).

Quanto aos fatores econdmicos desencadeado pelas universidades destaca-se a criagcao
de uma rede de conhecimento, em que o conhecimento produzido na universidade passa a ser
socializado e transbordado em outros ambientes institucionalizados. Logo, para a
universidade cumprir com seu objetivo de agente do desenvolvimento mostra-se necessaria a
articulacdo entre a instituicdo de ensino, as empresas locais, governo, fundacgdes, 0rgédos de
fomento entre outros, dando-se isto atraves de um corpo docente, técnico-administrativo e
académico atuante (FLECK, 2012).

Para além desta articulacdo, o conhecimento gerado na universidade passa a ser
carregado e conduzido pelo individuo enquanto elemento atingido diretamente pela da
instituicdo. Esse fato desencadeia uma série de beneficios como: o aumento dos indices de
capital humano, como fora indicado por Mille (2004); a qualificacdo dos habitantes para o
mercado de trabalho da regido, como enfatizado por Fleck (2012); ou mesmo pela
modificacdo dos habitos dos individuos atingidos pela universidade que, de outra forma, foi
indicado por Hoff, San Martin e Sopefia (2011) pelas influencias que estes geram no ambiente
cultural, empresarial, bem como por operarem na modificacdo das estruturas locais e na
dinamizacdo da regiao.

A realizacdo destas variaveis podera ser observada no longo prazo através de uma
série de fatores, como por exemplo: na modificacdo da infraestrutura educacional,
habitacional e de transportes; na formacdo dos individuos e no espraiamento de novas ideias;
no despertar novas habilidades e na indu¢do a novos empreendimentos; bem como no
melhoramento das politicas publicas, no fortalecimento dos recursos locais, dentre outros
(HOFF; SAN MARTIN; SOPENA, 2011). A proxima seco trara os principais estudos acerca

dos impactos diretos e indiretos desencadeados pelas universidades.
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2.3.3 Principais estudos acerca dos impactos da universidade

Os estudos sobre os impactos gerados pelas universidades se enquadram em trés
grandes abordagens. A primeira relaciona a universidade com a concentracdo tecnoldgica,
geralmente essas abordagens trazem a universidade como um fator importante na criacdo de
tecnologia. Uma segunda abordagem trata a relacdo da universidade com o crescimento
econdmico, ou seja, o crescimento induzido pela universidade. A terceira e Gltima abordagem
trata de estudos acerca do impacto universitario, em geral estes tentam estimar os impactos da
Universidade no desenvolvimento econémico local. Estas trés grandes abordagens trazem
implicitamente fatores que impactam direta e indiretamente no desenvolvimento local ou
regional como o conhecimento tecnoldgico, capital humano, aumento de dindmica puxada
pelo aumento de demanda, dentre outros (FELSENSTEIN, 1996).

De acordo com Felsenstein (1996) esta terceira abordagem trouxe contribuicdes para a
analise dos impactos gerados pelas universidades, ramificando-se em outras trés abordagens.
A primeira refere-se a um modelo de “contabilidade especifica” desenvolvido primeiramente
por Caffrey e Isaacs® (1971 apud FELSENSTEIN, 1996) o qual buscou identificar os
impactos gerados pela universidade nos niveis de emprego e renda na regido onde se insere. A
segunda diz respeito a abordagem de “analise economica regional” que busca resultados dos
impactos diretos da universidade através da utilizacdo de ferramentas como input-output e
modelos econométricos consideradas ferramentas de investigacdo econémica regional de
estoque, essa abordagem foi utilizada por autores como Harris e Liu (1996). E a terceira
abordagem resultante desta ramificacdo estd ligada ao lado da “demanda” e mede os impactos
diretos de curto prazo desencadeados pela universidade. Esta ligada a no¢do da ocorréncia de
uma perturbacdo ocasionada na economia local ou regional que desencadeia efeitos na
demanda, tendo geralmente uma escala micro de andlise. Esta é uma analise baseada no
calculo dos multiplicadores keynesiano, estando intimamente ligadas a medi¢céo dos niveis de
emprego, renda e producdo. O emprego desta abordagem pode ser visto no trabalho realizado
por Armstrong (1993).

Goldstein, Maier e Lunger* (1995 apud GOLDSTEIN; RENAULT, 2004), ap6s um

levantamento acerca da literatura existente, destacaram os principais, inputs, outputs e

¥ CAFFREY J.; H. H. ISAACS, Estimating the impact of a college or university on the local economy,
Washington D.C.: American Council of Education, 1971.

* GOLDSTEIN H. A.; MAIER G.; LUNGER M. I. The university as an instrument for economic and business
development: U.S. and European comparison. In: DILL D.; SPORN B. (Eds) Emerging Patterns of Social
Demand and University Reform: Through a Glass Darkly. Pergamon: Oxford, 1995.
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impactos da universidade no desenvolvimento regional. Para 0os mesmos 0s inputs séo
compostos pelos suprimentos, estudantes, méo-de-obra, equipamentos, servicos, instituicoes
de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e meio regional. J& os outputs levantados foram:
criacdo de conhecimento, criacdo de capital humano, transferéncia de know-how existente,
inovacdo tecnoldgica, investimento de capital, lideranca de provisdo, infraestrutura de
conhecimento e meio regional.

Para 0s autores 0s inputs e outputs serdo sempre geradores de impactos diretos e/ou
indiretos. Os impactos potenciais desta relacdo seriam vistos através dos ganhos de
produtividade, da inovacdo empresarial, da criacdo de novas empresas, do aumento da
capacidade de desenvolvimento econdmico regional (de longo prazo), criatividade regional e
impactos de gastos diretos e indiretos. Os inputs e outputs tratados pelos autores, bem como

seus resultados podem ser observados na figura 4.

Figura 4 - Contribuigdes de universidades ao desenvolvimento econémico regional
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Fonte: Goldstein, Maier e Lunger®apud GOLDSTEIN; RENAULT, 2004.

Assim como Goldestein, Maier e Lunger (1995) outros autores também analisaram a
relacdo da universidade e o desenvolvimento regional a partir de certas regibes metropolitanas
dos Estados Unidos (EUA). Felsenstein (1996) a partir de um estudo de caso dos impactos
direto e indiretos associados a NorthwesternUniversity na area metropolitana de Chicago,
classifica o impacto da universidade como ligacbes para trds (despesas) e para frente

(relacionadas ao conhecimento). As ligagbes para trds referem-se a universidade

® GOLDSTEIN H. A.; MAIER G.; LUNGER M. I. The university as an instrument for economic and business
development: U.S. and European comparison. In: DILL D.; SPORN B. (Eds) Emerging Patterns of Social
Demand and University Reform: Through a Glass Darkly. Pergamon: Oxford, 1995.
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(representada por seus docentes, discente, técnico e a propria universidade) como consumidor
em escala de insumos como mé&o-de-obra, bens e servigos resultando impactos diretos nos
niveis de renda, producdo (vendas) e emprego. Ja as ligacdes para frente estdo relacionadas ao
conhecimento, ou seja, ao resultado de atividade universitaria.

Como resultado das ligacdes para tras foi obtido o aumento dos niveis de emprego,
producdo e salérios. Estes resultados deveram-se a universidade estar instalada em uma area
metropolitana que ja apresenta um certo grau de desenvolvimento conseguindo responder de
forma répida as demandas geradas pela universidade. No que tange as ligacOes para frente 0s
resultados obtidos foram positivos e estavam relacionados com as habilidades, know-how e
atratividade local, observados através da producdo e disseminacdo de conhecimento na
economia onde estd inserida, do emprego de egressos no local, e de relagbes de parceria
envolvendo consultoria e pesquisa. Essas relagdes podem ser observadas na figura 5 elaborada
por Felsenstein (1996).

Figura 5 - Desenvolvimento metropolitano associado a uma universidade (+ - chances
positivas e negativas)

ENTRADAS SAIDAS
Mudancas em: Mudancas em:
B Volume de M Habilidades (+-)
negoeios (+-) Negocio local Capital humano |l NO_WS crpresas
Ligacdes Ligagoes B Migragio (+)
para trds para frente
M Impostos n Relaga.io univ-
de base (+-) Governo local UNIVERSIDADE Earlies moagis mdl?s‘trm ()]
B Servicos M Utilizacao de
(+) ) recursos (+-)
Efeitos da Efeitos do
despesa conhecimento
MRenda (+) M Localizacio de
M Emprego Casa local Atratividade empresa domeéstica
(+) ()
MConsumo W Instalagdes sociais
+) + culturais (+)

Fonte: Felsenstein (1996).

A partir de suas pesquisas Felsenstein (1996) visualizou trés tipos de ligacdes para
frente, causadoras de alteracGes na economia local, sendo estas: a modificacdo no nivel de
capital humano, do estoque de conhecimento que passa a ser formado e da mudanca de
postura da localidade, visto que esta passa a ser atrativa para familias e empresas. Esses
vinculos sdo fortalecidos se o capital humano liberado pela universidade ficar na regido e/ou
localidade onde a universidade estd inserida; se houver uma vinculacdo do estoque de

conhecimento gerado na universidade com os demais atores como empresa e sociedade; e se a
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universidade conseguir tornar a &rea onde se localiza mais atrativa proporcionando
externalidades positivas no que tange a qualidade de vida.

Em um primeiro momento observa-se que o0s estudos até entdo analisados sdo
direcionados para regides dinamicas economicamente, bem como tratam dos dois impactos
em conjunto, tornando-se evidente a dificuldade encontrada pelos autores em mensurar
individualmente os impactos do conhecimento. No entanto, é somente a partir do estudo de
Mille (2004) que é dada uma énfase maior aos impactos gerados pelo conhecimento
resultando em uma primeira tentativa de mensura-los. Bem como, abre caminho para analisar
regides de menor dindmica econdmica dentro dos paises.

Mille (2004), mediante a revisdo de pesquisas ja existentes, destacou dois modos de
contribuicdo produzidas pelas universidades na regido em que se inserem distribuindo-os em
dois grandes grupos. O primeiro grupo foi chamado de Impacto de Gastos e esta relacionado
as despesas geradas pela demanda dos dissentes, docentes, do corpo técnico e administrativo,
bem como o da propria universidade desencadeando um impacto na renda e nivel de emprego
da regido ou localidade que esta inserida. O segundo grupo foi chamado de Impactos do
Conhecimento Académico, destacando as atividades relacionadas a producdo interna da
universidade, bem como a disseminacdo de conhecimento gerado pelas universidades e ao
transbordamento deste para a regido ou localidade, incluindo neste a formagdo do capital
humano local.

ApoOs esta revisdo, Mille (2004) constatou que o Impacto dos Gastos possui
multiplicadores positivos, acima de 1, relacionados ao emprego e renda, tendo os dispéndios
das universidades efeitos positivos e diretos na economia local. Porém, ressaltou que no
tocante as financas publicas o resultado apresentado mostrou-se contraditério, em que ao
mesmo que aumenta a arrecadacdo do municipio alarga a demanda por servigos publicos
(DINIZ; VIEIRA, 2015). No que tange ao Impacto do Conhecimento Académico, Mille
(2004) constatou que ainda sdo poucos os esforcos dos pesquisadores em relacdo a esse tipo
de estudos, no entanto seus resultados ndo deixam de ser igualmente positivos para as
economias regionais, sendo observados: na mudanca estrutural do mercado de trabalho local,
na qualificacdo da mao de obra a partir do conhecimento técnico e académico adquirido; no
estoque de conhecimento formado na area onde as universidades se inserem resultando em
espacos atrativos para investimentos empresariais e individuais. Assim, ao pesquisar 0
impacto que a criagdo de novas universidades tem em termos de transbordamentos de

conhecimento sobre seu territério de acolhimento, traz como fator relevante para o
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desenvolvimento o aumento de capital humano. Este é tratado pela pesquisadora como um
acesso a promocao profissional e social resultando em desenvolvimento.

Os diversos estudos que tratam desta tematica sdo coerentes no que tange aos tipos de
impacto que as universidades proporcionam no desenvolvimento regional. As formas de
impacto econémico direto parecem despertar um maior interesse nos pesquisadores devido a
relativa facilidade de métodos para o desenvolvimento das pesquisas. J& 0s impactos indiretos
medidos pelo transbordamento de conhecimento ou pelo impacto do conhecimento académico
sd0 na maioria das vezes negligenciados, deixando uma lacuna a ser explorada pelos
pesquisadores (DINIZ; VIEIRA, 2015; MILLE, 2004). Na proxima subsecéo essa lacuna sera
trabalhada.

2.3.4 Verificagdo da lacuna de estudos acerca do impacto indireto da universidade no
desenvolvimento das regides

Para confirmar a existéncia desta lacuna de estudos acerca dos impactos indiretos,
buscou-se, na literatura internacional, pesquisas recentes sobre o tema Universidade e
Desenvolvimento Regional. Os trabalhos foram selecionados a partir das plataformas de
pesquisa Capes e Science Direct, abrangendo um periodo de publicagdes que vai de 2004 a
2016. Estdo publicados em periodicos cientificos das éareas de ciéncia politica,
desenvolvimento, desenvolvimento regional dentre outras areas. Houve a coincidéncia de 4
artigos serem publicados na Revista Social andBehavioralSciences — Procedia. A maioria dos
periddicos encontrados foram publicados entre 2015 e 2016 e sdo resultantes de estudos
desenvolvidos em diversos paises como: Portugal, Espanha, Mocambique, Jordania, Suécia,
Brasil, Holanda, Itdlia, Russia e Indonésia. Dentre os métodos mais usados pelos
pesquisadores estavam o estudo de caso, questionario e entrevista.

Quanto aos impactos indiretos da universidade no desenvolvimento regional
observados pelos estudos destacaram-se varidveis como: conhecimento, conhecimento
académico, conhecimento tecnoldgico, conhecimento voltado para modelos gerenciais,
conhecimento voltado para o processo de patentes e conhecimento cientifico. Sendo o
conhecimento em suas diferentes formas o ponto comum na literatura observada.

Nestes estudos, a observacdo do impacto indireto das universidades € feita pelo seu
transbordamento através de diversos canais, dentre eles: as industrias, as empresas e
organizacfes que apoiam as atividades tecnologicas, redes relacionais de criagdo, elite

intelectual, atores econdmicos, na transferéncia de know-how, na producdo tecnoldgica e
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como influencia no meio regional. Geralmente o veiculo que transita por esses canais é o
capital humano liberado pelas universidades, ou seja, o egresso. Configurando-se como mao
de obra especializada, como disseminador de novos conhecimentos, como possuidor de novas
habilidades ou novas de formas pensar e agir. Espraiando-as dentro das organizacgdes, bem
como no local ou regido como um todo.

Nos resultados dos estudos observa-se que esses transbordamentos configuram-se em
melhorias para as regides e/ou localidades, gerando processos de desenvolvimento vistos sob
diferentes enfoques. Para Rodrigues (2009), que buscou analisar a transferéncia de tecnologia
entre a pesquisa académica e as empresas existentes, relacionando-a a criagdo de novos
empreendimentos, o desenvolvimento sera observado a partir da transformacédo da regido de
origem para um ambiente regional de inova¢ao promissor.

Ainda no mesmo sentido, ao discutir as questdes conceituais na transferéncia de
conhecimento da universidade para a industria, Anatan (2015) aborda a capacidade inovadora,
o melhor desempenho organizacional e das aliancas para as industrias permanecerem
competitivas e sobreviverem como formas de caminhar ao rumo ao desenvolvimento das
regides e/ou localidades.

Di Nauta et al. (2015) ao investigar a contribuicdo da universidade sobre o
comportamento dos atores locais em direcdo aos caminhos da co-criacdo, atrela o
desenvolvimento regional a gestdo do conhecimento em processos especificos, com isso
aceleraram o desenvolvimento das condi¢gdes rumo ao crescimento.

Ja Gerasimovaa e Mokicheva (2014) abordam a universidade como um centro de
concentracdo de conhecimento e reproducdo da elite intelectual, onde a partir dos novos
conhecimentos os participantes serdo motivados a gerar novas ideias, elaboragdes e decisdes,
sendo estes fatores importantes de desenvolvimento dentro da economia com base no
conhecimento.

Mille (2004) ao pesquisar o impacto que a criagdo de novas universidades tem em
termos de transbordamentos de conhecimento sobre seu territorio de acolhimento, traz como
fator relevante para o desenvolvimento o aumento de capital humano. Este € tratado pela
pesquisadora como um acesso a promoc¢do profissional e social resultando em
desenvolvimento. Corroborando com a ideia anterior, Al Sardy (2015) acredita na ocorréncia
de um aumento de profissionais qualificados, melhores empregos resultando em
melhoramentos de questdes econdmicas levando ao desenvolvimento. Ja Silva et al. (2012),

ao verificarem a interagdo da Universidade Estadual de Goias com o desenvolvimento local, a
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partir da triangulacdo universidade-Estado-empresas, obtiveram resultados positivos em
relagcdo a aumentos de inovacao e tecnologia impactando no desenvolvimento.

Autores como Bonanderet al. (2016), Zavale e Macambo (2016), Azagra-Caro et al.
(2016) mesmo analisando diferentes relag6es de transbordamento de conhecimento das IES,
mostram que este se dara e levara ao desenvolvimento de fato se a regido ou localidade
apresentar capacidade absortiva. Esses resultados podem ser observados, de forma resumida,
no apéndice B.

Analisando-se 0s estudos que tratam exclusivamente dos impactos indiretos,
buscando-se entender quais sdo e como vém sendo observados na producdo cientifica recente
sobre o tema, pode-se dizer que, nos estudos selecionados esses impactos geralmente estdo
relacionados ao conhecimento, apresentado em suas diferentes facetas (cientifico,
tecnoldgico, capital humano, Know-how, dentre outros) e transbordados por canais como
empresas, industrias e centros de pesquisas, dando-se isto devido a maior qualificacdo do
capital humano. Quanto a existéncia de uma lacuna entre estes, esta foi constatada de duas
formas:

A. Existéncia de um baixo numero de estudos acerca da tematica. Esse fato foi
observado durante o levantamento bibliografico feito neste estudo, em que no
decorrer da busca, com as palavras chaves selecionadas, os resultados referentes
aos periodicos passaram a se repetir, mostrando ser uma area tematica com
caréncia de investigacdo por parte dos pesquisadores.

B. A grande maioria dos estudos observados vinculam o desenvolvimento gerado pela
universidade a uma organizacdo formal, ou seja, o transbordamento de
conhecimento da universidade vinculado a uma empresa, industria, centro de
pesquisa, dentre outros. A compreensdo é que a partir disso que se geraria 0

desenvolvimento para as regides.

Entdo foram poucos os estudos encontrados acerca do impacto indireto gerado pela
universidade em regides deprimidas, observando-se diretamente esta relacdo, sem que passe
por uma empresa ou organizacao especifica. Estas regifes, por serem pouco industrializadas,
possuidoras de empresas pouco inovadoras e ndo possuirem centros de pesquisas, ndo contam
com organizagOes formais capazes de interagir de forma dindmica com as universidades. Se
existe também nestas regides uma relacéo entre a universidade e o desenvolvimento regional,

por vias indiretas, permanece a davida sobre como ela ocorre.
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Observou-se uma diversificagdo dos métodos utilizados pelos pesquisadores na busca
pela captacdo da ocorréncia ou ndo de transbordamento dos impactos indiretos da
universidade. Essa diversificacdo metodologica observada deve-se principalmente a
inexisténcia de um ferramental consolidado para a medicdo e/ou constatacdo de variaveis
mais subjetivas. Foi constatado que a entrevista e 0 estudo de caso foram os metodos
utilizados com maior frequéncia nas pesquisas selecionadas, 0 que poderd incentivar 0s
demais pesquisadores a inovar no método quando voltarem-se a pesquisas relacionadas a essa
tematica.

Portanto, verificando-se a existéncia de uma lacuna de estudos quanto aos impactos
indiretos gerados pelas universidades em seu local e/ou regido de acolhimento, a qual se da
tanto pela escassez de estudos em nivel internacional como pela percepc¢éo da falta de estudos
que tratem a universidade por si s6 como um motor para o desenvolvimento a longo prazo,
tem-se uma brecha a ser pesquisada. A préxima secdo foi desenvolvida com intuito consolidar
os estudos analisados, buscando estabelecer os parametros referenciais possiveis para esta

pesquisa.

2.4 Universidade e desenvolvimento regional: consolidacao dos esforcos de compreensao

Em nivel nacional, muitos estudos foram feitos com a intensdo de medir a relacdo
existente entre a universidade e o desenvolvimento regional, tais como: Friedhilde e Liberato
(2008), Mathis (2001), Veiga (2006), Andrade et al. (1980), Goebel e Miura (2004), Lopes
(2000), Lopes (2003), Bosi (1998), Stemmer (2006), Gongalves (1998), Bandeira (1999),
Wiltgen (1991), Silva (2001), Hoff et al. (2004), Marchioro et al. (2007), Moraes (2009). De
acordo com Diniz e Vieira (2015) os estudos observados em nivel nacional voltam-se para a
tratativa dos impactos diretos gerados pela universidade, devido a seu carater tangivel e a
existéncia de um ferramental consolidado para sua medicéo.

Dentre estes, dois estudos chamaram a atencdo por mapear as varidveis diretas e
indiretas que afetam essa relacdo. O primeiro estudo, realizado por Hoff, San Martin e Sopefia
(2011), buscou medir o impacto direto gerado pela Universidade Federal do Pampa, campus
Santana do Livramento, na economia local. Para além dos resultados do estudo, foi realizado
um levantamento bibliografico da literatura nacional acerca do tema, possibilitando
esquematizar 0os impactos, ndo sO diretos como também indiretos proporcionados pelas
universidades nos locais onde se inserem, resultando em um modelo analitico. Este modelo

permitiu a observagdo, de forma mais clara, dos efeitos esperados no desenvolvimento
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regional a partir da presenca da universidade. O modelo elaborado pelos autores € apresentado
pela figura 6.

Figura 6 - Impactos diretos e indiretos esperados de uma Universidade no desenvolvimento
regional

Influencia a
Demanda
_Agregada

Influencia o
Ambiente
Cultural

Fonte: Hoff; San Martin; Sopefia, (2011).

O estudo possibilitou a visualizacdo dos impactos indiretos, 0s quais puderam ser
observados a partir de modificagdes ocorridas no longo prazo, vistos através de quatro eixos
principais, sendo eles: modificacdo da infraestrutura local; influencia no ambiente cultural;
influencia no ambiente empresarial e; dinamizacdo das economias regionais.

Posteriormente, o estudo de Hoff, San Martin e Sopefia (2011) foi revisado por Hoff,
Pereira e De Paula (2017). Este segundo estudo teve por objetivo rever o modelo analitico
desenvolvido confrontando-o com o debate internacional acerca do assunto. Para tal foi
realizado um levantamento bibliografico e documental ao longo do periodo que se estendeu
de 2012 a 2014 e que coletou artigos que tratavam do tema especifico em tela e que foram
publicados entre os anos de 2000 a 2014. Como resultado, puderam afirmar que o modelo
analitico desenvolvido por Hoff, San Martin e Sopefia (2011) estava de acordo com o que
vinha sendo tratado na literatura internacional, ndo existindo a necessidade de adicionar mais

variaveis ao modelo proposto.
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Na busca pela compreensdo dos impactos indiretos e da evolucdo de sua explicagéo,
destacou-se do modelo analitico de Hoff, San Martin e Sopefia (2011) as variaveis que

indicam tal impacto, podendo ser observadas na figura 7.

Figura 7 - Impactos indiretos esperados de uma universidade no desenvolvimento regional
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Fonte: Elaborado pela autora com base em Hoff, San Martin e Sopefia (2011).

Estes quatro eixos principais, trazidos pelos autores, vém acompanhados de uma
explicacdo clara de como cada impacto indireto se realiza no longo prazo. Porém, as vias
pelas quais esse processo ocorre ndo chega a ser tratado em tal estudo.

Os dois estudos citados anteriormente chegaram a um ponto de convergéncia, em que
as variaveis que indicam os impactos diretos e indiretos mostram-se as mesmas, tanto quando
verificadas através da literatura nacional quanto com a internacional, no entanto, ainda assim
estes deixaram brechas a serem exploradas. Depreendeu-se que 0s impactos indiretos trazidos
pelo modelo analitico de Hoff, San Martin e Sopefia (2011), quando comparados com a
literatura internacional mais recente tal como os estudos ja citados de Mille (2004), Rodrigues
(2009), Silva et al.(2012); Gerasimovaa e Mokicheva (2014); Anatan (2015) Al Sardy (2015);
Di Nauta et al. (2015); Bonander et al. (2016); Zavale e Mocamo (2016); Azagra-Caro et
al.(2016), podem ser evoluidos no que tange a sua compreensao.

Um caminho possivel para ajudar a entender como este processo ocorre pode ser

encontrado nas discussdes institucionalistas. Metcalfe (2001), ao afirmar que o conhecimento



43

é inquieto, possibilita entender o carater dindmico do conhecimento em suas mais distintas
esferas. Deste modo, pode-se dizer que a pesquisa cientifica, enquanto produtora de
conhecimento, oportuniza constantemente, dentre outras coisas, a busca por evolucgdes
incrementais aos estudos que ja estdo dados.

Esta ligacdo fica evidenciada quando se observa que os estudos citados atrelam o
impacto indireto gerado pela universidade ao fator conhecimento. O conhecimento, enquanto
impacto indireto, pdde ser categorizado em quatro eixos principais, sendo estes:
Conhecimento cientifico (ciéncia); conhecimento tecnoldgico (tecnologia); Know-how; capital
humano (egresso). A figura 8 demonstra a ocorréncia do impacto indireto de acordo com

literatura consultada.

Figura 8 - Impacto indireto de acordo com a literatura recente (2004-2016)
[ Impacto Indireto ]

conhecimento
Capital N ;
it inn Know-how Ciéncia Tecnologia

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Mille (2004), Rodrigues (2009), Silva et al.(2012); Gerasimovaa e
Mokicheva (2014); Anatan (2015) Al Sardy (2015); Di Nauta et al. (2015); Bonander et al. (2016); Zavale e
Mocamo (2016); Azagra-Caro et al.(2016).

Considerando o esquema apresentado na figura 8, pode-se depreender que o impacto
indireto ocorrerd no longo prazo, trazendo como fator chave de mudancas o conhecimento.
Para que o conhecimento se configure como um fator de desenvolvimento ele precisa ser
transbordado da universidade para a sociedade, tendo como seu principal veiculador o
individuo, representado entdo pelo egresso. Quando esse transbordamento ocorre passa a ser
visto, no ambiente onde se insere, sob a forma de mudancas ou aprimoramentos em questdes
relacionadas ao capital humano, know-how, ciéncia e tecnologia.

Neste sentido, o egresso possui um papel importante na difusdo do conhecimento
adquirido no meio académico, visto que, conhecimento transbordado é o conhecimento que
passa a ser socializado e isso somente podera ser feito pelo individuo portador deste novo
conhecimento. Essa ideia converge para a afirmativa de Metcalfe (2001) de que o
conhecimento precisa ser socializado para gerar desenvolvimento.

Os estudos analisados por Hoff, San Martin e Sopefia (2011), bem como por Hoff,

Pereira e De Paula (2017) trouxeram as variaveis indicativas de impactos indiretos
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promovidos pela universidade, mas ndo permitiram destacar o conhecimento e o individuo.
Neste ponto é importante destacar-se a literatura recente adensada a discusséao, a qual mostrou
de forma clara que por trds do conhecimento (realizado atraves da ciéncia, da tecnologia, do
know- how e do capital humano) esta o individuo. Este individuo inserido na universidade
esta sujeito a rupturas em relacdo a seus habitos anteriores. Enquanto egresso esse individuo
mostra-se como um ser modificado, em seu modo de pensar e agir, € a0 mesmo tempo um ser
modificador de seu entorno. E possivel dizer que os estudos anteriores identificam o resultado
da acdo deste individuo e de seu conhecimento no seu ambiente de inser¢éo.

Com base nos estudos analisados por de Hoff, San Martin e Sopefia (2011), bem como
por Hoff, Pereira e De Paula (2017) somados as analises feitas em cima dos estudos de Mille
(2004), Rodrigues (2009), Silva et al.(2012); Gerasimovaa e Mokicheva (2014); Anatan
(2015) Al Sardy (2015); Di Nauta et al. (2015); Bonander et al. (2016); Zavale e Mocamo
(2016); Azagra-Caro et al.(2016) é possivel criar um modelo analitico mais avangado acerca
dos impactos indiretos gerados pela universidade nos locais ou regides onde se inserem. Este

novo modelo € apresentado na figura 9.

Figura 9 - Modelo analitico do impacto indireto da universidade
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Fonte: Elaborado pela autora.
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Este novo modelo analitico busca mostrar que as variaveis chamadas por Hoff, San
Martin e Sopefia (2011) de influéncia no ambiente cultural, influéncia no ambiente
empresarial, dinamizagdo da economia regional e modificagdo da infraestrutura local, séo a
forma perceptivel de acBes que decorrem do transbordamento do conhecimento adquirido
acerca de questdes relacionadas capital humano, know-how, ciéncia e tecnologia trazidas pela
literatura “mais recente”. Porém, o elemento determinante do processo de evolugdo percebido
é 0 conhecimento. Torna-se necessario explorar como o conhecimento promovido pela
universidade levarad ao desenvolvimento da regido, nos termos defendidos neste estudo. Para
tanto, busca-se suporte na teoria Institucionalista, abordando-se especificamente o Velho

Institucionalismo.



3 INSTITUICOES E DESENVOLVIMENTO

Os estudos que analisam a relagcdo entre a universidade e o desenvolvimento regional
de longo prazo o fazem geralmente atraves do viés neoclassico, medindo esta relacdo através
de varidveis que levam a resultados do desenvolvimento enquanto crescimento (MILLE,
2004; CAFREY; ISAACS 1971; ARMSTRONG, 1993). Com vistas ao tema proposto por
esse estudo, pretende-se analisar tal relagdo por um outro viés teérico que nao o Neoclassico
trazendo para o centro do debate a teoria “velho institucionalista”. Esta escolha deveu-se ao
fato desta teoria permitir uma analise mais especifica do processo de desenvolvimento,
possibilitando assim, analisar regiGes especificas dotadas de cultura, tradicGes e costumes
diferenciados.

Deste modo, este capitulo se propde a discutir trés dos principais fatores trazidos pela
teoria vebleniana, sendo estes: os habitos de pensamento, as instituicbes e a sua evolucao
(mudanca institucional). A compreensdo destes fatores dard as bases para as posteriores
discussdes deste estudo. Além desta introducdo, este capitulo sera dividido em 3 secbes. A
primeira secdo traz uma breve abordagem da corrente institucionalista; ja segunda secdo
busca trazer uma nocdo mais geral acerca do velho institucionalismo vebleniano,
aprofundando a discussdo por meio de trés subsecdes que irdo tratar respectivamente: dos
habitos de pensamento, das instituicbes e da evolucdo em Veblen. A terceira e Gltima secédo

buscou fazer a ligacédo entre o institucionalismo e o processo de desenvolvimento regional.

3.1 Institucionalismo

O institucionalismo surge no final do século XIX em oposicdo aos postulados
neoclassicos, que atrelavam o desenvolvimento ao mecanismo de mercado. O
desenvolvimento ocorria enquanto crescimento econémico, através das alocacdes eficientes
de recursos, levando sempre ao equilibrio entre oferta e demanda, levando a maximizacao dos
recursos (FIANI, 2011, AREND; CARIO; ENDERLE, 2011).

Este fato provocou inquietacGes em varios tedricos, dos quais destacam-se Thorstein
Veblen, John R. Commons e Wesley Mitchell. As discussdes por eles propostas fazem surgir
uma corrente de pensamento capaz tecer uma nova abordagem econdmica, permitindo a
construcdo de uma visdo de desenvolvimento econdémico mais realista: o institucionalismo.
Esta abordagem foi, posteriormente, dividida em 3 correntes principais: o “Velho
Institucionalismo”, tendo em Veblen seu principal percursor, a corrente Neo-institucionalista,

tendo como principais percursores, Hodgson, Rutherford, Dugger ¢ Simon e a ‘“Nova
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Economia Institucional” (NEI) tendo como principal representante Douglas North (AREND;
CARIO; ENDERLE, 2011, CONCEICAO, 2001).

O Velho Institucionalismo foi formulado a partir da oposi¢cdo aos principais
fundamentos neoclassicos de racionalidade substantiva, equilibrio e otimalidade de Pareto.
Veblen analisou o sistema econdmico de uma forma distinta e critica ao modo convencional
neoclassico, mostrando que o sistema econémico € complexo e esta inserido em um processo
de constante evolugdo. Trouxe para o centro do debate econémico as instituicOes, a
importancia da trajetéria histérica, dos habitos de pensamento, a mudanga técnica, regras e
sua correspondente evolucdo. As instituicdes eram vistas por Veblen como héabitos de
pensamento comuns praticadas pela coletividade de individuos que compdem a sociedade
(AREND; CARIO; ENDERLE, 2011; VEBLEN, 1898).

Durante um longo periodo do século XX, as obras do velho institucionalismo ficaram
de certa forma “adormecidas”, por ndo possuirem um modelo de analise consistente e
sofisticado como o que fora trazido pelos neocléassicos. No entanto, a corrente é retomada com
mais forca no ultimo quarto do seculo XX, surgindo a abordagem neo-institucionalista. Estes
sofreram influéncias tedricas da abordagem velho institucionalista e neo-shumpeteriana. O
neo-institucionalismo se dividiu em trés ramos principais, sendo estes: historico, a escolha
racional e sociologico. Aproximando o institucionalismo, de questdes legais, da politica, do
comportamento (CESARIS, 2009; HALL; TAYLOR, 2003, CONCEICAO, 2001)

A corrente institucionalista ganha forca e sofisticacdo através da abordagem da Nova
Economia Institucional (NEI). North (1995), mesmo carregando preceitos do velho
institucionalismo, trouxe uma nova modelagem acerca das instituicdes, apresentando-as como
sendo as regras do jogo, sendo assim sdo as responsaveis pelo funcionamento das
engrenagens dos processos sociais, politicos e econdémicos. As instituicdes podem ser formais
e informais e surgem das incertezas que circundam a vida dos homens, assim estdo
constantemente a se modificar e evoluir. Para North as relacdes existentes no mercado geram
custos transacionais e a existéncia das instituicdes acarretam na reducdo de tais custos. De

acordo com Conceic¢édo (2001, p. 36)

A NEI preocupa-se, fundamentalmente, com aspectos microecondmicos, com énfase
na teoria da firma em uma abordagem ndo convencional, mesclada com histéria
econdmica, economia dos direitos de propriedade, sistemas comparativos, economia
do trabalho e organizacéo industrial. Todos os autores reunidos enfatizam um ou
outro destes aspectos.

Embora seja notavel a evolugdo da corrente institucionalista, 0 pensamento vebleniano

permanece atual, possibilitando sua aplicagdo na compreensdo de problemas sociais e
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econdmicos. Percebe-se que no campo cientifico o modo de organizacao dos individuos, com
vistas a manutencéo da vida na esfera socioecondmica vem se reorientando e dando especial

atencdo as teorias institucionais. Estes aspectos serdo melhor explorados na proxima sec¢éo.
3.2 O velho institucionalismo vebleniano

No fim do século XIX o economista Thorstein Veblen (1898) cunhou o termo
“neoclassico”. Para ele os economistas “neo” eram diferentes dos economistas classicos, pois
mesmo trazendo as caracteristicas dos classicos estas apresentavam alguma evolucdo teorica.
A economia neoclassica se diferenciava da teoria classica por ndo incorporar a histéria como
fonte de explicacdo para os fatos e acontecimentos econdémicos, como era feito por Adam
Smith, Thomas R. Malthus, David Ricardo dentre outros. Em seu lugar trazia modelos
matematicos que representam uma grande simplificacdo das relagdes socioecondmicas.
Veblen entendia que estas diferenciacdes tenderiam implicar na incapacidade da economia em
evoluir enquanto ciéncia (VEBLEN, 1898).

A partir de uma postura critica frente a corrente neoclassica, Veblen passou a
preocupar-se com a forma impropria com que eram tratadas as inovagdes, com 0 modo em
que se dava a mudanga e o crescimento na economia, bem como procurou destacar 0 processo
de evolucdo econémica e a transformacéo tecnoldgica. Desenvolveu sua teoria com énfase no
processo de evolucdo da economia e da sociedade (CONCEICAO, 2002).

Veblen negou a economia como algo estatico que tende ao equilibrio, evidenciando
fortemente seu carater evolucionario, trazendo a tona a importancia dos processos de mudanca
e transformacgfes socioecondmicas. Para este, as organizacdes continuam alocando recursos,
mas isto € determinado pelas instituicbes e ndo pela otimizacdo, maximizacdo e utilidade
vistas nas relacGes de mercado. Assim, as alocacgdes eficientes de recursos podem ser levadas
pela cultura, habitos, regras dentre outros fatores. As organizacdes, nesta abordagem, sdo
fruto da interacdo de instituicdes, ndo sendo, meramente, promotoras de alocac@es eficientes e
consequentemente de lucros (CONCEICAQ, 2002).

O pensamento velho institucionalista é voltado para a dependéncia da trajetéria, o
passado importa e por isso torna-se relevante o papel da evolucdo. A evolucdo é nao-
teleolégica®, ou seja, ndo se sabe a origem e o ponto final das relagdes socioecondmicas. Para

esta abordagem ndo existe um modo de entender a trajetoria das localidades e regides rumo ao

°As expectativas que envolvem a acdo humana voltam-se para um sentido pragmatico em vista das
possibilidades de ganhos ou de maximizacéo de resultados em meio ao ambiente social. Segundo Veblen, é neste
quadro que se define o comportamento teleoldgico na acdo dos individuos (SILVA; 2010, p. 291).
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desenvolvimento sem entender a historia, a cultura, as rotinas, afastando-a inteiramente da
abordagem neocléssica. Para Veblen todos esses fatores importam e fazem parte das
organizacfes e sociedades. Esta se propde a ser uma abordagem mais empirica que a
neoclassica, levando em conta a ontologia e ndo os fatores abstratos (CONCEICAO, 2002;
SILVA, 2010).

Em sua proposta tedrica ressalta importancia da natureza humana dentro do mercado,
dentro das organizagdes. Visto que, para Veblen os neoclassicos baseavam sua teoria em uma
errbnea nocdo de natureza humana. Para tanto, na andlise vebleniana o individuo importa,
podendo ser considerado o cerne das instituicdes. O pensamento dos individuos deve ser
entendido e por isso o institucionalismo se aproxima de outras areas do conhecimento, a
exemplo a antropologia, a sociologia, a psicologia, dentre outras. O individuo enquanto um
agente ativo, dotado de instintos e habitos, influencia e é influenciado pelo ambiente social no
qual interage, desencadeando um processo de evolugdo das instituicdes e, para tanto, dotado
de complexidade nas relacbes que desencadeia. O processo de evolucdo das instituicdes é
guiado pelas relacGes de poder existentes entre os individuos e o ambiente onde estéo
inseridos, ndo existindo uma relacdo harménica e sim muitos choques de interesse entre 0s
grupos sociais que formam esse ambiente (CONCEICAOQ, 2002; SILVA, 2010; VEBLEN,
1983).

Neste capitulo serdo trazidos alguns dos fatores considerados fundamentais ao
entendimento da dindmica econémica no velho-institucionalismo, sendo eles: habitos de

pensamento, evolucdo e instituicdes. Na préxima secdo sera discutido o primeiro fator citado.

3.2.1 Habitos de pensamento

Os habitos de pensamentos mostram-se como uma pujante ferramenta para se entender
os distintos processos de desenvolvimento, estando intimamente ligados a andlise das
instituicbes (HODGSON, 1998). Estes habitos de pensamento permitem investigar 0 processo
econbmico da vida humana, pois estdo longe de ser objetos materiais, mas sim fatores
subjetivos inerentes aos individuos. Quando analisados dentro de um processo cumulativo,
mudancas passam a ser vistos através do conhecimento, das destrezas, das predilecdes do
individuo, sendo estas as principais ferramentas que levam ao desenvolvimento da economia
(VEBLEN, 1898).

Para Veblen, os habitos de pensamento determinavam o comportamento do individuo

e estavam enraizados nos instintos. As caracteristicas presentes nos instintos humanos nédo
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foram consideradas por Veblen como legitimamente bioldgicas e geneticamente transmitidas
sendo, portanto, "uma questdo de tradicdo do passado, um legado de habitos de pensamento
acumulado através da experiéncia das geracBes passadas” (VEBLEN', 1914 apud
HODGSON, 1992, p. 289).

Para Veblen os instintos, enquanto intuitivos e inconscientes, assumiram um papel
primordial nas primeiras fases de evolucdo cultural do homem, porém ndo se apresentavam
como uma caracteristica fundamental na determinacdo dos modelos institucionais. Na
determinagdo do comportamento humano o peso maior estaria no ambiente institucional de
convivio do individuo, guiado pelas tradi¢fes, costumes, convengdes sociais. Estes, por sua
vez, ndo foram considerados por Veblen como resultado inopino das predile¢fes inerentes da
natureza humana (RUTHERFORD, 1984).

Os instintos em sua esséncia apresentavam um quadro de elementos intrinsecos a acao
humana. Estes elementos deveriam ser entendidos como uma doacao instintiva, visto que sua
acdo beneficiava os demais individuos que a recebiam. Os elementos mais importantes da
doacdo instintiva sdo vistos através dos impulsos da mao de obra, os quais resultam em
inovacdes e melhorias tecnoldgicas; no impulso da inclinacdo parental, o qual resulta em
providéncias de bem-estar familiares e sociais; e por fim no impulso da “curiosidade ociosa”,
responsavel pela formacéo de individuos criticos elaboradores de explicagdes e interpretacoes
l6gicas acerca do mundo (RUTHERFORD, 1984).

Assim, o0s instintos para Veblen ndo se configuram somente como respostas
automaticas, intuitivas e inconscientes, dadas pelos individuos a certos problemas ou
condicdes apresentadas na vida cotidiana, mas sim a estes deve ser agregado um elemento
fulcral: a teleologia (SILVA, 2010). De acordo com Veblen (1898, p. 47) “a a¢ao econdmica ¢é
teleoldgica no sentido de que os homens sempre e em todo o lugar procuram fazer alguma
coisa”. O comportamento teleoldgico ¢ trazido pela percepcdo de que as acdes humanas sdo
envoltas e guiadas pelas expectativas de possibilidades de ganhos apresentadas aos individuos
no ambiente social onde se inserem. Para Veblen, os instintos sdo uma soma das respostas
intuitivas e inconscientes dos individuos, da inteligéncia humana e da delimitacdo do
individuo de certos objetivos a serem alcancados. Assim, a nocao de instinto também envolve
a consciéncia e adaptacdo para um fim pretendido (SILVA, 2010).

Os instintos ndo foram considerados por Veblen como a principal influéncia formativa

das instituicdes. Esse fato & motivado pela percepc¢do de que o individuo estava inserido em

"VEBLEN, T. The instinct of workmanship. The Macmilan Company, 1914.
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um ambiente amplo e complexo. Para Veblen, os elementos da vida material e econdmica e 0s
meios tecnoldgicos influenciavam os habitos, gerando novas maneiras de produzir e pensar.
A partir do momento em que esses habitos se tornavam comuns entre a coletividade eles
adquiriam forca institucional reproduzindo-se nas geracdes posteriores, através da
socializacdo, desencadeando o cardter de cumulatividade tratado por Veblen. Os novos
habitos apos estabelecidos substituiriam os habitos, até entdo dominantes, resultando em um
processo de evolucdo, o qual iria repetir-se ao longo da histéria de vida (RURHERFORD,
1984; HODGSON, 1992).

A razdo e o inconsciente caminham juntos na elucidacdo do convivio dos individuos
em sociedade, isto diferencia a interpretacdo de instinto vebleniana da interpretacdo de
instinto advinda das ciéncias da natureza, onde o instinto é um impulso meramente
inconsciente. A razdo vem carregada de necessidades sociais herdadas de um passado
historico, desencadeando valores, regras e modelos de conduta a serem reproduzidos no
tempo presente. E a partir destes fatores que ocorrerdo as relagdes mutuas entre grupos
especificos de individuos em comunidades especificas. O conjunto dos fatores resultantes do
acumulo de experiéncias passadas € nomeado por Veblen de habitos de pensamentos (SILVA,
2010). Na figura 10 é possivel visualizar os elementos de formacdo dos habitos de
pensamentos vebleniana. Esta busca mostrar que os instintos e 0 ambiente social geram por
meio do individuo habitos de pensamento; os habitos de pensamento mudam padrbes de
comportamento, vistos por meio dos aspectos sociais e culturais da sociedade, bem como por

meio da razéo.
Figura 10 - Elementos de formacdo dos habitos de pensamentos vebleniana
> 1
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Fonte: Elaborado pela autora.

As praticas sociais derivam dos habitos de vida que estdo arraigados no individuo,

estas se mostram como caracteristicas quase genéticas. Os habitos de vida mais eficientes sdo
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selecionados e passam a acompanhar o individuo tornando-se habitos de pensamento. Uma
vez arraigados tornam-se parte da histéria podendo ser tratados como uma heranga para as
proximas geracdes. Essa perpetuacdo de habitos estabelecidos historicamente causa, muitas
vezes, um certo engessamento que € responsavel pelo decréscimo da capacidade dos
individuos em propiciar mudancas permanentes em diversas esferas, sejam elas econémicas,
sociais ou politicas (SILVA, 2010).

Diferentemente da abordagem neocléssica, os institucionalistas acreditam que as
mudancas ndo acontecem de forma imediata. Os habitos de pensamento evoluem, mas essa
evolucdo é vista a partir de mudancas incrementais que alteram as préaticas estabelecidas
gerando processos de inovacao e consequentemente desenvolvimento, visto através de novas
tecnologias ou novos e eficientes modos de executar qualquer tipo de tarefa. A mudanca
vebleniana faz parte de um processo continuo de evolugdo ao longo do tempo (AREND;
CARIO; ENDERLE, 2011). Na figura 11 busca-se resumir a ideia vebleniana trazendo os

habitos de pensamento do individuo em um processo de continua evolucao.

Figura 11 - Habitos de pensamento em constante evolucéo
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Fonte: Elaborada pela autora.

As analises direcionadas aos habitos de pensamento, decorrem da variedade e riqueza

das relagbes humanas em nivel microanalitico que ndo sdo captadas pela teoria econdmica
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convencional. Essas relagdes irdo ditar os niveis de evolugdo abarcando, portanto, as
mudancas e transformagfes que podem ser observadas nos distintos ambientes compostos
pelas mais variadas instituicfes. A relacdo universidade-individuo é capaz de estabelecer a
evolucdo prevista na figura 11. Esta se d& no momento em que o individuo ingressa na
universidade trazendo consigo uma acdo pré-estabelecida, a qual transparece em suas formas
de pensar, fazer e agir. Em contato com o novo conhecimento, gerado na universidade,
passam a surgir novos questionamentos, novas visdes de mundo, dentre outros fatores, que
acabam por gerar mudangas incrementais capazes de alterar as acOes até entdo pré-
estabelecidas. Gerando assim, novos habitos de pensamento e, portanto, o estabelecimento de
novas acdes. Tendo em conta que o conhecimento € dindmico esse serd um processo de
continua evolugédo. As duas proximas se¢des trabalhardo a nocao de instituicdes e de evolugéo
em Veblen.

3.2.2 Instituicbes

Tanto a economia quanto a sociedade em Veblen sdo compostas por instituicGes. Estas
sdo conceituadas por Veblen como “habitos estabelecidos de pensamento comuns a
generalidade dos homens” (AREND; CARIO; ENDERLE; 2011, p. 114). Logo, as
instituicbes podem ser vistas como padrdes de acdo coletivas inseridas meio as esferas
econémicas e sociais, ou seja, formam-se a partir do pensamento comum de uma coletividade
de individuos, contrariando a ideia neocléssica de soma de atos individuais maximizadores de
utilidade (VEBLEN, 1983).

A nocdo de instituicdo de Veblen é fértil, permitindo estudar muitas facetas dentro
dela mesma. Esta noc¢do foi desenvolvida por demais pensadores a sua época. As instituicdes
foram definidas por Commons de uma forma mais completa que a trazida por Veblen. Para o
autor as instituigoes se definem por ser uma “ag@o coletiva no controle, liberacdo ¢ expansdo
da acdo individual” (COMMONS; 1931, p. 648). Trazendo, desta forma, trés ideias centrais
do que é possivel ser feito através das instituicdes. O controle consiste em regras que
estabelecem o que o individuo pode ou ndo fazer e, estas por consequéncia, irdo liberar e/ou
expandir a acdo do individuo. A coletividade das distintas acBes, organizadas ou ndo
organizadas, irdo definir os mais diversos tipos de instituicoes (COMMONS, 1931).

Para Hodgson (2003) as instituicdes consistem em conjuntos de métodos e
procedimentos estaveis de regras e padrdes sociais estabelecidas, que sdo responsaveis pela

construcdo das relagdes sociais. Elucida que o direito, a linguagem, o dinheiro o sistema de
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pesos e medidas, os modos a mesa e as organiza¢Bes sdo, por exemplo, instituicdes
estabelecidas. De modo geral, as instituicdes consentem o pensamento, a expectativa e a acéo
organizada determinando as praticas humanas.

Contudo, mesmo observadas em tempos distintos, as demais nogdes de instituicdes
trazidas ddo continuidade ao pensamento vebleniano, vistas pela utilizacdo de moldes
evolucionérios, por trazerem implicitamente o individuo como centro e um processo em seu
meio e, por apresentarem um forte carater teleoldgico (CONCEICAQ, 2002).

Para os seguidores da corrente “Velho Institucionalistas”, o mundo econdémico é um
mundo em conflito. Esses conflitos, enquanto parte da natureza humana, deveriam ser
analisados. As instituicdes remetem os pesquisadores a um esforco de analise das mais
distintas e especificas formas de comportamentos sociais e econdmicos, enfatizando qualquer
parametro organizado de pensamento de uma coletividade. Estes foram vistos através dos
costumes, tradicdes, leis, modos de pensar e agir de grupos de individuos, ou seja, por todo e
qualquer tipo de organizagdo formalizada ou ndo por leis (COMMONS, 1931; VEBLEN;
1983).

As instituicbes sdo concebidas como um arranjo de selecdo evolucionaria, podendo
atuar de duas formas principais, sejam estas: como fortalecedoras de pensamentos
dominantes, em que estes sdo convencdes sociais, reforcadas por habitos e incorporadas em
instituicbes especificas; ou atuar na superacdo deste pensamento dominante estabelecido
levando a mudancas nas relacdes socioecondmicas (HODGSON, 1998).

As instituicbes se formam, se fortalecem e evoluem a partir de ideias, habitos e
expectativas comuns, ou seja, a partir das acbes coletivas. Neste sentido, observa-se a
especificidade trazida por tal abordagem, permitindo que se desenvolvam teorias especificas
para cada tipo de estrutura, seja de mercado, de organizac6es, de comunidades, localidades e
regibes. Para tanto, diferentemente da abordagem neoclassica estd mostra que as relacdes
socioecondmicas sdo complexas e abrangentes, bem como direcionadas por instituicdes
especificas, permitindo a analise e compreensao do que ocorre nas entrelinhas do processo de
desenvolvimento (HODGSON, 1998).

As instituicdes se fortalecem e sdo fortalecidas pelos habitos individuais, esse
movimento assemelha-se a um circulo vicioso, delegando-as mais variadas instituicdes um
carater regular e proprio. Isso permite o fornecimento de um conjunto de variaveis cognitivas,
dotadas de habitos e rotinas intelectuais especificas, que a posteriori sdo transformadas em

conhecimento cientifico a ser utilizado. A influéncia das instituicdes sobre a cognigdo
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individual estabiliza os sistemas econdmico e social, agindo de forma restritiva a uma
possivel diversidade de acBes que possam vir a existir (HODGSON, 1998).

Quanto a formacdo da sociedade em Veblen observa-se uma clara relagdo de poder,
em que as sociedades seriam formadas de acordo com os resultados das iteracbes das
instituicbes econdmicas na busca da satisfacdo de um certo conjunto de interesses comuns, o
que garantiria a permanéncia de seus membros (SILVA, 2008).

Rutherford (1984) afirma que as instituicdes em Veblen ndo s&o completamente
modeladas desde o inicio de sua formacdo. Existem muitos processos que circundam seu
desenvolvimento interno. Estas estdo ambientadas em um mundo complexo e, portanto,
expostas a diversos fatores capazes de alterar o comportamento dos individuos que as
compde, visto que o individuo utiliza os principios da vida material como referéncia em
outras areas da vida indicando sua evolucéo.

Veblen (1946, p. 50) chamou esse fenomeno de “cruzamento e enxerto”, trazendo uma
nova visdo das relagcbes sociais e econdmicas, visto que existe socializacdo entre oS
individuos. Um mesmo individuo pode fazer parte de varias instituicdes ao mesmo tempo,
seja a instituicdo familiar, a instituicdo onde trabalha, a instituicdo de lazer, a instituicdo onde
estuda, a religido, dentre outras, fazendo parte de um todo conectado. A tendéncia do sistema
institucional, no decorrer do tempo, € tornar-se altamente inter-relacionado e coerente em seu
interior.

Os habitos de pensamentos dos individuos sdo dotados de instinto e razdo, os instintos
decorrem de caracteristicas quase genéticas e a razdo deriva de influéncias da vida material.
Para tanto, o individuo exposto a um ambiente complexo recebe continuamente informacdes
dada a sua caracteristica enquanto um ser social e, essas por sua vez alteram comportamentos
particulares. Deste modo, o desenvolvimento interno de uma instituicdo, sera formado por
influéncias de outras instituicdes que aos olhos do individuo apresentam-se como benéficas.
Veblen exemplifica essa influéncia através dos preceitos comerciais por meio da pratica
empresarial, pelas das questdes de moda, dentre outras, mostrando que preceitos de negocio,
bem como os preceitos de moda tem um controle préprio sobe os sentimentos dos individuos
como algo inerentemente correto e bom (VEBLEN, 1954).

Assim, internamente as instituicbes serdo influenciadas por demais instituicdes
especificas que emitam ao individuo sinais de melhoria da vida material, despertando seus
interesses mais intimos, desencadeando um processo constante de evolucdo. Cada instituicéo
especifica buscard melhoramentos especificos, seja através de aumento de lucros, da busca

pelo conhecimento, de meios de consumo e ¢ a partir desta busca que se dao os “cruzamentos
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e enxertos”, desencadeando novas formas de desenvolvimento interno (RUTHERFORD,
1984).

Esta abordagem ndo tem a pretensdo de ser uma teoria geral, mas sim trazer um
conjunto de orientacGes para problemas especificos que conduzem, igualmente, a estudos
especificos onde as instituicbes e 0s processos histéricos importam. Seus conceitos devem
auxiliar na estruturacdo de modelos que levem em conta 0s processos especificos e
historicamente localizados sendo indubitavelmente de grande valor operacional (HODGSON,
1998). A proxima secdo trard a compreensdo de como se da o processo de evolucdo das

instituicoes.

3.2.3 Evolucéo

Veblen como um forte critico dos preceitos econdmicos desenvolvidos pelos
neoclassicos, rejeitou a ideia de que os sistemas econdmicos tendessem automaticamente ao
equilibrio, por isso passou a analisar a economia de uma outra forma que ndo a estéatica.
Acreditava que a vida econdmica estava constantemente exposta a choques de interesses entre
grupos, a mudancas cumulativas, a transformacdes, ou seja, a diversos tipos de desajustes
(VEBLEN, 1898).

Entende-se que Veblen buscava uma teoria capaz de trazer explicacdes l6gicas acerca
de o porqué as inovacdes acontecem, ou seja, como se ddo as mudancas, as transformacdes e
por consequéncia as evolugdes, independentemente destas serem positivas ou negativas
(SOWELL, 1967).

Para tanto, foi na biologia que Veblen encontrou terreno para as explicacdes do
funcionamento do sistema econémico. Foi o primeiro economista a desenvolver uma teoria
econémica evolucionaria baseada no corpo tedrico darwiniano. A afinidade com a biologia
evolutiva deveu-se ao fato desta ser capaz de analisar de forma detalhada a evolucdo de cada
organismo Vvivo no ambiente onde se insere, coletando dados e explicacBes proprias para cada
espécie estudada. Assim, desenvolveu teorias especifica e gerais para cada dada espécie,
contrastando com a fisica que buscava uma teoria geral para todos os fendbmenos. Na
pretensdo de entender os fenbmenos sociais e econémicos de modo mais detalhado, é que a
teoria institucionalista se aproxima e se assemelha a biologia (HODGSON, 1998).

Nesta teoria, 0 sistema econémico é um sistema vivo, composto por individuos que se
organizam em distintas coletividades formadas por habitos de pensamento comum, nomeadas

por Veblen como instituicGes. Estas possuem semelhangas as espécies analisadas por Darwin
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e, portanto, foram consideradas como unidades de selecdo evolucionaria (AREND; CARIO;
ENDERLE, 2011).

As instituicGes permanecem constantes por tempos indeterminados, estando sujeitas a
mudancas. A mudanca institucional é tida como um processo pelo qual é posto em prética o
principio de selecdo natural sobre os habitos de pensamentos estabelecidos. Assim as
variacBes nas acles individuais se favoraveis sdo socializadas, preservadas acarretando
mudancas institucionais (AREND; CARIO; ENDERLE, 2011).

Veblen analisou a mudanca de habitos de pensamento dos individuos em meio a
Segunda Revolucdo Industrial. Percebeu que os individuos estavam expostos a uma
conjuncao de fatores como a transicdo da era artesanal para a de grandes fabricas, a ebulicdo
de novas tecnologias, a postos de emprego distintos dos tradicionais a época, dentre outros
fatores. Com isso, em seu ensaio WhyisEconomicsnotanEvolutionaryScience?, publicado
em1898, trouxe a percepcdo de que a tecnologia seria o fio condutor de mudancas da vida
material, sendo geradora de novos comportamentos aos individuos (VEBLEN, 1898).

A esfera da vida material, tecnoldgica e econdmica gera certas formas de agir,
produzir e pensar modificando o comportamento habitual do individuo. Quando esse
comportamento é socializado e passa a ser praticado por uma coletividade, ganha forca
atingindo uma posicdo institucional, a qual passa a ser determinante de novos
comportamentos (RUTHERFORD, 1984).

Porém, Rutherford afirma que em escritos posteriores Veblen evoluiu seu argumento,
permitindo depreender que o processo central de mudanca institucional compreende um
sistema que acarreta uma sucessdo de mudancas que envolvem as instituices, formando um
ciclo em que “as instituigdes afetam a tecnologia e a tecnologia afeta as institui¢des” (1984, p.
336).

E importante destacar o papel central do individuo, ou seja, o individuo é o cerne da
evolucdo. O modo com que o individuo muda os acontecimentos, ao contrario de unicamente

adaptar-se a eles, pode ser compreendido atraves das palavras de Veblen

E a caracteristica do homem fazer algo, n&o apenas sofrer prazeres e dores através
do impacto de forcas adequadas. Ele ndo é simplesmente um conjunto de desejos
que devem ser saturados ao serem colocados no caminho das for¢as do meio
ambiente, mas sim uma estrutura coerente de propensfes e habitos que busca
realizacdo e expressdo em uma atividade que se desenrola (VEBLEN?® 1954, p. 73
apud SOWELL,1967, p. 178). [TRADUGCAO NOSSA]

8VEBLEN, Thorstein, Imperial Germany and the Industrial Revolution, New York, Viking, [1915] 1954.
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As mudancas sdo observadas através de inovagdes, as quais se dao sob distintas oticas
seja em novas formas de realizar alguma tarefa ou de pensar, seja em novas tecnologias.
Assim, as inovagdes sdo responsaveis pela alteracdo das rotinas estabelecidas que, por sua
vez, acarretam em evolucles institucionais. O fator de mudanca se da devido a exposicado
individuo a uma esfera de limitacdes. As formas de trabalho e os métodos de como executar
as tarefas sdo impostas e 0os materiais disponiveis a execucdo do trabalho apresentam uma
forma fisica constante. As mudancas que sucedem dentro deste aparato mecanico séo reflexos
das mudancas do fator humano, visto que, este é dotado de perspicacia, com habitos de
pensamentos mutaveis e que, enquanto um ser social, interage com os demais ambientes
institucionais na busca de novos conhecimentos e realizagbes. Essas mudangas materiais
somente serdo institucionalizadas, tornando-se uma mudanca futura, apds serem socializadas
e aceitas por parte dos demais individuos que formam a coletividade (VEBLEN, 1898).

Portanto, ter a percepcao do individuo como o meio e o fim do processo econdmico
permitiu a Veblen ousar a sua época trazendo os aspectos da biologia evolutiva para a
compreensdo do funcionamento do sistema econémico. O ambiente complexo em que 0s
individuos estdo inseridos funciona como um organismo vivo, no qual informagdes,
conhecimentos, tecnologias, necessidades, modos de agir, pensar e executar tarefas se
renovam a todo o momento, sendo consideradas como inovagdes capazes de gerar mudancas
incrementais necessarias a vida econdmica e social. Neste meio dindmico os individuos
selecionam o que mais lhes parecer favoravel (METCALFE, 2001). Esse movimento repete-
se ao longo do tempo garantindo uma constante evolucdo individual que quando socializadas
e aceitas pela coletividade resultam em mudancas institucionais. Este € um campo de estudo
muito fertil permitindo que varias relagdes possam ser feitas. Para fins desta pesquisa
interessa em particular a relacdo entre as instituicbes, conhecimento e o desenvolvimento

econémico, a qual sera abordada na proxima secéo.

3.3. Instituicdes, Desenvolvimento e Conhecimento

As instituicbes permitem aos individuos um pensamento ordenado, expectativas e
acOes. Estas possibilitam as condicGes e estabilidade a realizacdo das atividades humanas. As
formas de pensar e agir dos individuos sdo importantes as instituicdes, mas elas ndo estdo
reduzidas somente a isso. InstituicGes atuam tanto restringindo como ativando pensamentos e
acOes. As restricdes derivam das regras pré-estabelecidas presentes nas relacdes que

circundam a natureza humana. Restrigdes impostas a certas formas de pensar e agir podem
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desencadear novas possibilidades, ou seja, podem permitir o surgimento de novas acgdes e
pensamentos que de outro modo ndo se realizariam (HODGSON, 2017).

As regras ndo sdo resultantes das disposi¢des genéticas e instintos, mas sim resultantes
dos processos de interagdo social. As regras que conduzem a a¢do humana irdo depender da
cultura social estabelecida a cada tempo e contexto. Porém, as regras podem ser alteradas pela
exposi¢édo a novas tecnologias, conhecimentos e instituicbes (HODGSON, 2017)

As instituicbes fundam o campo no qual os individuos tentam a concretizacdo de seus
objetivos. Segundo Neale (1987, p. 86) “as instituicdes dizem ‘voc€ pode’ bem como ‘vocé
ndo pode’ e dessa maneira criam e também limitam escolhas”. Para tanto, instituicOes
produzem significado e continuidade a acdes e pensamentos e garantem que cada acao se
ajuste a acdes e pensamentos de outros individuos para que assim 0s processos da vida social
se mantenham em curso (NEALE, 1987). Os teoricos velho-institucionalistas, como Veblen e
Commons, idealizaram instituicdes como um arcabouco social com capacidade para mudar os
habitos dos individuos, acarretando alteracbes em seus propdsitos, escolhas e objetivos
(HODGSON, 2017).

Para o velho institucionalismo o funcionamento das instituicdes se deve ao fato destas
estarem ligadas as regras arraigadas nos habitos de pensamento e acdes que, por sua vez, sdo
compartilhados na esfera da vida humana. Os habitos dos individuos dao corpo e consisténcia
as institui¢des “proporcionando-lhes maior durabilidade, poténcia e autoridade normativa”
(HODGSON, 2017, p. 131).

O poder das instituicGes esta em moldar comportamentos e acdes individuais sendo
estas, portanto, altamente capacitadas para mudar as aspiracdes dos individuos. Isto se da por
meio da estruturacdo, restricdo e habilitacdo de comportamentos individuais. Assim, ao passo
que as instituices levam os individuos a regularidade das formas de pensar e agir, promovem
0 estabelecimento de habitos de pensamento comum levando a intencdes e crencas
equivalentes em um grupo (HODGSON, 2017).

Os habitos dos individuos sdo movidos por mecanismos largamente inconscientes que,
mesmo assim, podem pressionar a sua mente. Segundo Hodgson (2004, p. 653) “habitos sdo
repertorios submersos de comportamento potencial, eles podem ser desencadeados ou
reforcados por um estimulo ou contexto apropriado”. A pratica frequente de um
comportamento mostra-se importante no estabelecimento de um habito, mas o individuo ao
obter um habito ndo obrigatoriamente ira pratica-lo o tempo todo. O habito é uma disposicéo
de comportamento a ser praticado de forma particular em tipos particulares de situagéo
(HODGSON, 2004).
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Pode-se dizer que as instituicdes sdo construcbes mentais nas quais podem ser
visualizados seus elementos constitutivos, mas a instituicdo como tal ndo pode ser visualizada
como um todo. Previamente o que se pode visualizar ¢ o comportamento dos individuos em
dadas situagdes. O entendimento de ‘situagdo’ remete ao contexto que o individuo esta
participando em um dado momento dentro da sociedade. Assim, o individuo terd habitos
particulares e distintos em cada dada situagdo. O comportamento do individuo dentro de uma
universidade ndo sera 0 mesmo que o comportamento do individuo dentro de uma igreja e,
nao sera 0 mesmo em uma reunido de departamento (NEALE, 1987).

O fato dos individuos distinguirem situacfes em distintos agrupamentos expressa a
possibilidade de analise das agdes ou mesmo o limite destas a¢gdes, meramente por intermédio
do entendimento de como os individuos de uma cultura diferem suas instituicdes ou como
incumbem situacOes para instituicdes distintas (NEALE, 1987).

Ao tratar sobre o velho institucionalismo, percebe-se de forma clara a importancia do
individuo e a relagcdo deste com as mais distintas instituicdes que compdem o ambiente. Ao
estabelecer relacdes os individuos moldam as instituicbes, a0 mesmo tempo que suas
deliberacbes ou escolhas também sdo moldadas por elas (HODGSON, 2017). Isto permite
afirmar que as instituicdes sdo organismos vivos compostas por individuos ativos, dotados de
habitos, que podem altera-las a qualquer tempo. A teoria institucionalista mostrou-se
extremamente frutifera ao entendimento de como as mudancas institucionais interferem na
esfera social e econdmica. Afetando, portanto, na forma de viver dos individuos e na
organizacdo da producao nas mais distintas localidades e regides (LOPES, 2013).

Essas alteracOes institucionais podem se dar de forma incremental, acarretando em
mudancas ao longo do tempo, ou podem se dar de forma reconstitutiva, ou seja, “tanto os
individuos como as instituicdes podem ser profundamente modificados” (LOPES, 2013, p.
629).

Entende-se neste contexto a evolucdo do alicerce social dentro de um processo de
selecdo natural de instituicdes. O habito € um mecanismo social que abrange a imitacdo e
restricdo (HODGSON, 2017). As restriches presentes nesse processo ndo acarretam em
rigidez ou em imutabilidade das instituicGes. Antagonicamente, as instituicdes mudam e,
mesmo por intermédio de processos lentos e graduais, intimam o sistema mediante conflitos e
crises, conduzindo a mudancas de pensamentos e acdes (CONCEICAO, 2002). A relagdo

entre regularidade e ruptura institucional pode ser contemplada nas palavras de Conceigéo

Em qualquer sistema social, ha uma permanente tensdo entre ruptura e regularidade,
exigindo constante reavaliacdo de comportamentos rotinizados e decisdes volateis
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de outros agentes. Mesmo podendo persistir por longos periodos, estd igualmente
sujeita a sUbitas rupturas e consequentes mudangas nos habitos de pensar e nas
acodes, que sdo cumulativamente reforgados (CONCEICAOQ, p. 91, 2002)

O motivo fundamental para a evolucdo da capacidade de formacdo de novos habitos
deve-se a incerteza, a complexidade das relacGes e a variagdo das circunstancias a quais 0s
individuos estdo expostos a milhares de anos (HODGSON, 2004).

Fortalecendo esta discussdo Hamilton (1919) afirma que a evolugdo pode ser
entendida a partir da compreensdo de que as instituicdes ndo mantém um conteddo rigido,
visto que estdo expostas a um ambiente movido pelas mais distintas forcas. Estas advém de
esferas variadas como guerras, leis, direitos de propriedade, mudanca nos habitos de
pensamento da sociedade, estabelecimento de salarios, novos conhecimentos, dentre outros.
Essas forcas levam a um constante processo de selecdo e adaptacdo, o qual resulta na
evolucdo e mudanca das instituicdes até entdo estabelecidas (LOPES, 2013). Dentro desta
perspectiva observam-se sinalizacdes de aproximacdes tedricas entre o crescimento
econémico velho institucionalista e o processo de desenvolvimento econdémico, 0 que se torna

mais claro nas palavras Hamilton

Tanto por causa de mudancgas em suas relacbes com as outras coisas, quanto por
mudancas sutis acontecendo no seu interior, cada uma dessas instituicdes estd em
processo de desenvolvimento. E se isso for verdade para institui¢des em particular, é
também verdade para o complexo de instituicbes que, juntas, compde a ordem
econdmica (1919, p. 61).

A figura 12 representa o modelo criado por Lopes (2013) para explicar o processo de
crescimento econdmico em Veblen. Apresenta a relacdo existente entre instituicbes-habitos de
pensamento-individuo. Bem como, destaca o processo deliberativo e as crencas que somados
resultam em formas de pensar e agir. Estes elementos situam-se em um ambiente evolutivo,

ou seja, onde ocorre de forma gradativa, 0s movimentos de selecéo e adaptacéo.
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Figura 12 - Percepcéo do processo de crescimento econdomico em Veblen

S CRESCIMENTO
Instituigdes ECONOMICO
Habitos Crengas Deliberagdo ACAO
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Individuos/
Organizagdes
Ambiente Evolutivo

Fonte: Lopes (2013).

Este modelo traz uma ideia de crescimento dependente das instituicoes e das formas
de acdo dos individuos, ganhando forca por meio dos habitos de pensamento dos mesmos. Os
habitos, por sua vez, atingem e sdo atingidos pelas crencas e deliberacGes, conduzindo a
praticas que modificam as instituicGes pré-estabelecidas, mostrando-se como um mecanismo
para o entendimento da mudanca dos habitos de pensamento dos individuos e do crescimento
econdmico.

Mesmo que as discussdes acerca do desenvolvimento econdmico tenham sido
posteriores aos escritos de Veblen, a nocdo de desenvolvimento pode ser percebida dentro de
sua abordagem. Neste contexto, desenvolvimento pode ser entendido enquanto movimento,
OuU Seja, como um processo em constante evolucdo que leva a mudangas nos habitos de
pensamento dos individuos induzindo estes a materializacdo de novos pensamentos e acdes
gue modificam o ambiente e que tendem a gerar novo ciclo de mudanca. Tendo como
consequéncia um constante processo de criacdo e reorganizagdo de instituicfes. Esta evolucédo
é compreendida por meio da observacdo dos processos histdricos e culturais especificos de
cada localidade ou regido. Portanto, um processo observado a longo prazo (CYPHER, 2011).
O desenvolvimento econémico pensado pelo viés velho institucionalista vebleniano, o qual se

propdem este estudo, pode ser melhor compreendido por meio das palavras de Cypher

La teoria del crecimiento de Veblen es una teoria econdmica del desarrollo porque
la expansién econémica conduce y causa la formacion y transformacién de las
instituciones: la acumulacion cuantitativa es importante y vale la pena estudiarla
Unicamente porque da lugar al cambio cualitativo. Por deduccidn, la ausencia de
crecimiento adecuado puede explicarse por la desaparicion de la habilidad de las
“clases conservadoras” con la mayor parte de excedente economico, y por
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consiguiente destruyendo la posibilidad de inversion. Como enfrentar y reemplazar
a las clases conservadoras y por ello anclar el potencial escondido en las naciones
periféricas es clara y fundamentalmente un tema de la economia del desarrollo. El
analisis de Veblen sobre el anclaje de este potencial se centra en la habilidad de
una sociedad para introducir satisfactoriamente avances cientificos y tecnoldgicos
(2011, p. 16).

Com base na Otica vebleniana, Cypher (2011) também salienta que se os individuos
que compdem a sociedade priorizarem um habito de pensamento comum construtivo em
detrimento de habitos de pensamentos conservadores (construidos historicamente por meio
das relagdes de poder) ocorrera uma mudanca na forma de pensar e agir, ocasionando em
novas instituicbes. Visto que, os habitos retardadores de pensamentos e acBes desaparecerdo
gradualmente conforme vdo crescendo beneficios de longo prazo. Este fato provavelmente
conduzira a sociedade pelo caminho do desenvolvimento econdmico.

Quanto a tecnologia e inovacgéo sao tratadas, na obra de Veblen, enquanto indutoras do
crescimento econdmico. Para Veblen (1923, p. 280) “o sistema tecnoldgico € uma
organizacao da inteligéncia” e, se assim ¢ considerado pode ser dito que este engloba uma
gama de instituicdes dentre elas instituicdes do ambiente social e cultural. Mesmo que tal fato
fora percebido por Veblen no contexto da industrializacdo do século XIX, Cypher (2011)
salienta que atualmente o Sistema Nacional de Inovacao introduzido em paises como Taiwan,
Correia e em menor grau no Brasil, assemelha-se ao sistema tecnoldgico dito por Veblen.
Visto que, este engloba uma estrutura cientifica, tecnoldgica e institucional que trabalham
juntas em prol de um pensamento comum construtivo.

Depreende-se, a partir de Cypher (2011), que para vincular teoricamente a nocdo de
desenvolvimento ao velho institucionalismo mostra-se necessario compreender este enquanto
movimento, dado que, as modificagdes nas mais distintas esferas que envolvem a vida
humana levam gradualmente ao colapso das estruturas dadas, gerando novas expansdes. Para
tanto, algumas consideracfes sdo essenciais ao entendimento do desenvolvimento dentro
deste contexto, sendo estas: a) o individuo como fundamental no processo; b) a dependéncia
da trajetéria deve ser considerada; c) a compreensdo da existéncia de um forte nexo
institucional e tecnoldgico; d) mudancgas quantitativas levando a mudancas qualitativas; bem
como e) a percepcdo de que o processo de desenvolvimento se organiza em um ambiente
micro, dada a importancia do individuo e, posteriormente, atinge um ambiente macro.

O individuo mostra-se fundamental no processo rumo ao desenvolvimento, ndo sé por
carregar consigo habitos de pensamentos e praticd-lo nas mais diversas situacfes, mas por

apresentar uma caracteristica primordial: tendéncia a mudancas. Estas podem ser vistas
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através da evolucdo de seus proprios hébitos de pensamento (VEBLEN, 1898;
RURHERFORD, 1984; HODGSON, 1992).

Para Veblen, a mudanca e o crescimento s6 podem ser entendidos a partir de um
exame da transformacdo dos habitos mentais somados aos componentes que podem ter
colaborado para essa transformacdo. Bem como, sob seu ponto de vista reconhece que a
evolucdo versa sob a mudanca de habitos de pensamento das mais distintas classes que
compbem a sociedade, ocasionando respectivamente na mudanca de habitos de pensamento
do individuo e a evolucéo de suas institui¢des (LOPES, 2013).

Entende-se aqui que o que é valido para o crescimento econdmico também o € para o
desenvolvimento, visto que seguindo a logica proposta por Cypher (2011) o crescimento
enquanto promotor de mudangas quantitativas induz a mudangas qualitativas levando ao
processo de desenvolvimento econdmico. Para tanto, a figura 13 traz um modelo sistematico
para o entendimento do processo de desenvolvimento econdmico, criado a partir de Cypher
(2011) e Lopez (2013).

Figura 13 - Percepc¢éo do processo de Desenvolvimento Econémico em Veblen

Desenvolvimento econémico com base em Veblen
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Fonte: Elaborado pela autora com base em Cypher (2011) e Lopes (2013).

A realizacdo das mais distintas atividades econdmicas pelos individuos € vista como
um ato fundamental no processo de desenvolvimento. No velho institucionalismo 0s
individuos foram considerados como um alicerce coerente em seus propdsitos e habitos de
pensamento e, para tanto, desencadeou-se o0 entendimento de que estes visavam expressao e
realizacdo em alguma atividade econémica (VEBLEN, 1898). O entendimento de que a

atividade humana é direcionada a um fim objetivo torna-se claro nas palavras de Veblen
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A atividade econ6mica é teleoldgica no sentido de que os homens sempre e em todo
lugar procuram fazer alguma coisa. O que eles buscam especificamente ndo é para
ser respondido, exceto por um exame minucioso de suas atividades, mas como
precisamos lidar com sua vida como membros da comunidade econdmica,
permanece o fato genérico de que sua vida é uma atividade teleol6gica em
desdobramento (1898, p.47).

A escolha da atividade a ser executada é guiada de acordo com a circunstancia de
temperamento dos mais diversos individuos, esse fato promovera uma gama de atividades a
serem desempenhadas. A circunstancia de temperamento é fundamental na execucdo da
atividade particular desejada, tal como é fruto da estrutura cerebral e da trajetéria dependente
do individuo (VEBEN, 1898).

Ao executar suas atividades o individuo segue acGes pré-estabelecidas, porém estas
ndo apresentam um método pronto e acabado de agir ou pensar, podendo a qualquer tempo ser
alterado, revelando caracteristicas evolucionarias (VEBLEN, 1898). A alteracdo de uma acéo
podera se dar pela perspicacia do individuo na busca por desempenhar uma acdo de forma
mais produtiva ou mesmo de forma ndo intencional, podendo ser resultado de um “erro”
cometido em um processo, dando-se tanto na esfera vida particular, produtiva ou de servicos.

Essa discussdo pode ser contemplada nas palavras de Veblen (1898, p. 93):

Un artificio dado para ciertos fines materiales se convierte en una circunstancia
que afecta el crecimiento futuro de los habitos de pensamientos — métodos
habituales de proceder — y de esta manera se vuelve um punto de partida para
futuros desarollosemquanto a los métodos de articular os fines buscados, y para
variaciones posteriores de los fines que buscan ser articulados.

Deste modo, pode-se dizer que quando o individuo altera suas acOes estabelecidas esta
gerando novas formas de agir e pensar, podendo ser percebidas através de mudancas
incrementais. Estas, portanto, fazem parte de um processo cumulativo de mudanca e podem
ocorrer em diferentes ambientes institucionais, ou seja, em organizagdes, em comunidades, na
familia, dentre outros. Sdo decorrentes do conhecimento pertencente ao individuo que quando
aplicado a um certo tipo de processo gera alteraces na acéo estabelecida, desencadeando uma
nova e mais eficiente forma de pensar, agir ou mesmo produzir um bem. Quando esta é
legitimada pela coletividade dos homens torna-se um habito comum e consequentemente é
institucionalizada. Veblen (1898) reforca esse pensamento quando afirma que toda a mudanca
gerada no ambiente econdmico resulta em uma mudanca na sociedade econdmica, 0 que em
ultima instancia gera uma mudanca nos habitos de pensamento.

Cabe ressaltar que por mais que o individuo seja um ser social e seja possivel
vislumbrar cotidianamente a interagdo de varios habitos de pensamento, esses se ddo de forma

momentanea. No entanto, a incorporacdo de novos habitos de pensamento € um processo
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lento e continuo ao longo do tempo. Dada a existéncia das relacdes de poder que permeiam a
vida social e econdmica, se esses habitos estiverem em posicionamentos de campo
incompativeis as tensdes e conflitos ndo poderdo ser evitadas. Os conflitos decorrem da
percepcdo de que os habitos nunca irdo adaptar-se completamente a um ambiente
(GRONOW, 2012).

O conflito entre o habito e seu habitat ocorrera constantemente devido ao fato de o
individuo ser o fio condutor de novas relagdes, visto que é um ente dindmico e mutével.
Segundo Gronow (2012, p. 30) "isso pode levar a angustia psicoldgica - dissonancia cognitiva
- mas também nos da a oportunidade de distanciar-nos de nossos habitos arraigados (ou partes
desses habitos) e, portanto, das circunstancias sociais que habitamos”.

A medida que o tempo passa ocorre o afastamento do individuo de habitos de
pensamentos arcaicos. Isto se da pela exposicdo dos mesmos aos mais diversos fatos e
eventos, trazendo a tona o carater impessoal nesse processo (VEBLEN, 1898). De acordo com
Veblen

A méao que orienta a uma acdo espiritual ou uma propensao nos eventos fica mais
dificil de ser seguida & medida que o conhecimento que 0s homens tém das coisas
torna-se mais amplo e profundo. Em tempos modernos [...] essa orientagdo
coercitiva dos habitos de pensamento do homem na direcdo da realidade tornou-se
ainda mais significativa; seu efeito mostra um relutante, mas cumulativo
afastamento do ponto de vista arcaico (VEBLEN, 1898, P. 37)

Esse distanciamento dos habitos estabelecidos faz parte do processo de mudanca
institucional com vistas ao desenvolvimento. Esse processo geralmente & levado pelo
interesse econdémico que avanca com o individuo ao longo da vida, visto que, os individuos
carregam consigo um grande interesse pelos meios materiais que fazem parte da vida
econdbmica. A busca para alcancar os meios materiais desejados acaba por conduzir o
crescimento cultural de vérias localidades e regides. 1sso permite que, em certa medida, as
mais diversas instituicbes possam ser consideradas como instituicbes econémicas (VEBLEN,
1897).

Neste contexto, a cultura deve ser percebida como uma instituicdo que estabelece
pardmetros em uma sociedade sendo “uma agdo coletiva, um legado coletivo de padrdes de
acoes” (MAYHEW,1987). A cultura apresenta um duplo carater: ¢ resultado da sucessiva
interdependéncia entre individuos e os grupos nos quais se subdividem (CONCEICAO,
2017).

O crescimento cultural é visto de varias formas. Dentre estas formas esta a busca por

novos conhecimentos. Este por sua vez é uma instituicdo, visto que é dotado de valores,
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habitos e regras comuns a uma sociedade (AREND; CARIO; ENDERLE, 2011). Os novos
conhecimentos podem garantir o desenvolvimento dos individuos, bem como o
desenvolvimento das comunidades ou organiza¢6es conduzindo-as a um ponto mais eficiente
e produtivo, servindo assim para 0 progresso social. Logo, é na evolucdo do conhecimento
humano — visto principalmente por meio de inovagdes cientificas e tecnoldgicas — que esta a
forca motriz responsavel pelo aumento dos niveis de vida das sociedades observado no
decorrer dos séculos XIX e XX (NELSON, 2003).

Esse novo conhecimento provoca uma ruptura no modo de pensar do individuo,
gerando novas formas de pensar e agir, as quais ndo sao estaveis estando sujeitas a mudancas
ao longo do tempo. Essas mudancas sdo decorrentes da ndo uniformidade da vida material o
que leva a um movimento constante de criacdo e destruicdo de conhecimento (METCALFE,
2001).

As instituicdes, ditas econdmicas por Veblen (1898), em grande parte sdo responsaveis
pelas transformacbes observadas no tempo e no espago em que se desenrolam as relagdes
Sociais e econdmicas. De acordo com Metcalfe (2001, p. 561) “essas transformagdes sao
decorrentes da acumulacdo de conhecimentos gerais herdados, das instituicbes que moldam o
crescimento econémico e da aplicagdo do acimulo de conhecimento cientifico, tecnoldgico e
social em particular”. Por tras desses trés meios de transformagdo socioecondmica citados por
Metcalfe (2001) percebe-se implicitamente a acdo dos individuos, visto que eles sdo 0s
agentes detentores e veiculadores do conhecimento, bem como, dada sua natureza inquieta,
sdo capazes de inovar e estabelecer novos conhecimentos, desencadeando um processo de
cumulatividade ascendente.

Isto corrobora com o pensamento de Veblen (1898) o qual afirma que o material ativo
sobre o qual o processo de desenvolvimento evolui € o material humano. Porém, para que esse
processo avance modificando as estruturas estabelecidas é necessario que o conhecimento ndo
seja privado. O conhecimento precisa ser socializado, sendo necessario que a ampliacdo do
conhecimento seja um processo socialmente distribuido. A distribuicdo social do
conhecimento formal é desempenhada, de um modo geral, pelas instituicbes que moldam o

desenvolvimento. De acordo com Metcalfe (2001)

Se o fluxo de informagdo é para transmitir conhecimento pessoal com suficiente
precisdo para alcancar a compreensdo comum, entdo deve haver padrdes comuns de
comunicacdo, linguagem ou outras formas de representacdo simbdlica, e normas
acordadas para a justificativa daquilo que se pode dizer ser conhecido. Caso
contrario, o conhecimento privado ndo pode se tornar um entendimento coletivo
(2001, p.668-669). [TRADUCAO NOSSA]
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A importancia das instituicdes dentro do processo de desenvolvimento se apresenta de
duas formas primordiais. Em um primeiro momento como armazenadoras e disseminadoras
de informacéo gerais ou cientificas, ditando um padrdo de interagdo relacionado a como se da
a comunica¢do em uma sociedade, ou seja, “quem fala com quem, com que frequéncia e com
que autoridade” (METCALFE, 2001, p. 569). Em um segundo momento as demais
instituicOes, receptoras de conhecimento, que compdem o sistema econdmico sofrem
influéncia das instituicdes produtoras de conhecimento tomando para si as regras e os padroes
estabelecidos socialmente, gerando um processo de acumulacdo de conhecimentos
justificadamente verdadeiros (METCALFE, 2001).

Os conhecimentos ditos verdadeiros estdo relacionados a ciéncia, a tecnologia, a
organizacgdo e ao discurso social. Essa acumulacdo de conhecimentos possibilita a realizacéo
de novos processos sociais, econdmicos, politicos, dentre outros. Como o conhecimento, por
conta de seu dinamismo, tem um carater provisorio sofrerdo a todo o momento mudancas
incrementais desencadeando um processo de constante evolucdo ao longo do tempo
(METCALFE, 2001; POPPER, 1990).

Para tanto, as funcbes primordiais desempenhadas pelas instituicdes, geram as bases
para a instituicio do “entendimento comum”, esta além de afetar positivamente o
desenvolvimento social e econdmico mostra-se como uma arma poderosa na promocao de um
crescimento diferenciado do conhecimento do individuo. A interacéo entre as instituicGes gera
um fluxo de informacdo carregada de conhecimento, esse fluxo € capaz transformar o
conhecimento contido no individuo, mas isso ndo ocorre por completo, as mudancas
ocasionadas se ddo de forma incremental e terdo diferentes niveis de aceitacdo (METCALFE,
2001).

Nesta discusséo € preciso deixar claro que o conhecimento nédo € algo gque paira no ar é
inalado pelo individuo que o queira, mas sim o conhecimento precisa de dedicacdo, tempo e
esforco para que seja internalizado no individuo que o busca. Para que a internalizacdo do
conhecimento ocorra este deve ser disponibilizado através de cddigos de linguagem, normas,
representacdes simbdlicas, tornando-se assim de facil acesso e socialmente distribuido caso
contrario o conhecimento privado de nada vale, ndo se torna coletivo e nem favoravel a
alteracdo das realidades socioeconémicas dadas (METCALFE, 2001; NELSON 2003).

Esse conhecimento sera capaz de ocasionar mudangas diretas na concepg¢do de mundo
social e econbémico do individuo, possibilitando-o evoluir em seu processo interno de
desenvolvimento. Para que esse individuo, agora dotado de conhecimento, seja considerado

um agente transformador ele precisa fazer que esse conhecimento transborde para as demais
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instituicOes das quais faz parte. A partir do momento que esse novo conhecimento for
legitimado pela generalidade de individuos que compdem as instituicGes, passard a ser
considerado como um habito de pensamento comum, resultando consequentemente em uma
evolugéo no sistema institucional (METCALFE, 2001).

Apos esta breve explanacdo do pensamento institucionalista pode-se dizer que existe
um conjunto de fatores importantes que influenciam nos processos de desenvolvimento
gerando niveis especificos para localidades, igualmente, especificas. No entanto observou-se
que a capacidade de inovar do individuo gera mudancas em seus habitos de pensamento e é na
legitimacdo dos novos habitos que estdo as grandes potencialidades de mudanca econdmica e
social. Neste sentido pode-se ver a universidade como uma organizagdo promotora da
mudanca institucional, visto que ao proporcionar um novo conhecimento ao individuo, altera
suas formas pré-estabelecidas de pensar e agir. Com isso, o individuo assume para Si novos
habitos de pensamento.

Levando em consideracdo que a universidade atinge de forma direta e constante um
grande contingente de individuos e, que cada individuo possui acbes pré-estabelecida
distintas, a mudanca de habito de pensamento pode se configurar nas mais diversas esferas
que estes transitam, sejam elas: social, econémica, politica, familiar, cultural, dentre outras.
Para que a mudanca de habito individual se configure em uma mudanca institucional, esse
novo habito de pensamento precisa ser transbordado, através da socializacdo. Bem como,
precisa ser aceito pela coletividade de individuos que formam as instituices por onde o
portador do novo habito transita. Assim, esse processo de mudanca de habitos de pensamento
que se inicia de forma individual no ambiente universitario € capaz de atingir proporcoes
maiores, levando a mudancas incrementais das instituicdes pré-existentes colaborando para a
evolucao gradual das regifes e/ou localidades onde as universidades se estabelecem.

Deste modo, ao analisar essa relacdo pelo viés institucionalista pode-se dizer que a
universidade desempenha um importante papel, logo que ao promover as bases para o
desenvolvimento de novos habitos de pensamento cria as engrenagens necessarias ao
funcionamento do motor da economia, ou seja, tornar o habito de pensamento comum entre 0s
homens.

Ao examinar a relacdo do conhecimento promovido pela universidade e o
desenvolvimento de regides deprimidas economicamente, sugere-se como o principal
elemento de mudanca o individuo, estabelecendo uma clara relagdo com a teoria vebleniana.
O que permite vislumbrar a existéncia de um fator que antecede o transbordamento de

conhecimento na relacdo universidade-desenvolvimento regional. Este fator € visto pela
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mudanca de habito de pensamento, o qual entende-se como fruto da ruptura dos habitos de
pensamento pre-existentes no individuo quando em contato com 0s novos conhecimentos
gerados pela universidade.

Dada a compreensdo de que o individuo induz a mudangas no ambiente, pode ser
constatado que o transbordamento do conhecimento da universidade para a regido ocorra a
partir da insercdo deste individuo na prépria regido. Este fato podera levar ao estabelecimento
de novas institui¢des, seguindo um ordenamento de desenvolvimento ao longo do tempo. A
partir deste entendimento um novo modelo analitico pode ser concebido, sendo este
apresentado na figura 14.

Figura 14 - Universidade e desenvolvimento regional pela otica velho institucionalista
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Instinto ﬂ H
p———— Hibitos de e
- : . abit
< Individuo >= Pensamento F——= Umn\l:er.sr' : ¥ Pensaln‘:en:o
S Individuais i ) Individual
Ambiente Social ﬂ ﬂ
P Aspectos Sociais e
culturais da
sociedade
Transborda
| Mudanca |, Acoes
- institucional |- Coletivas
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Fonte: Elaborado pela autora.

O modelo exposto traz a compreensdo de que 0s instintos e 0s habitos sociais geram,
por meio do individuo, habitos de pensamento. Estes habitos por sua vez influenciam e sdo
influenciados pela razdo e pelos aspectos sociais e culturais da sociedade. Os habitos quando
em contato com fatores determinantes de mudanca, neste caso a universidade, passam a ser
modificados gerando mudancas de habitos de pensamento. Estes novos habitos passam a ser
praticados por meio de novas formas de pensar e agir. Essas novas praticas se transbordadas
para os ambientes de convivio do individuo poderdo virar agdes coletivas, as quais poderdo
gerar mudancas institucionais que, novamente, afetardo o ambiente social desencadeando o

processo de desenvolvimento.
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De forma sintetizada espera-se que a relacdo universidade- desenvolvimento regional
pela otica velho-institucionalista se dé por meio de um ciclo em que os individuos mudem
seus habitos de pensamento para gerar novos padrées de comportamento que, por sua vez,
mudem a sociedade e, mudando a sociedade vdo mudar os habitos de pensamento dos demais
individuos por eles atingidos, gerando assim um processo evolutivo de desenvolvimento ao
longo do tempo.

Se constatado que os individuos mudaram seus habitos, por meio do conhecimento
proporcionado pela universidade, poderd ser estabelecido que o resultado da relagdo
universidade desenvolvimento é o individuo enquanto condutor de mudancas de habito para
as localidades ou regides de baixa dindmica econdmica, onde passaram a se inserir as
universidades a partir do processo de redistribuicdo geografica das mesmas. Para tanto sera
testado um modelo econométrico, tendo como objeto o conhecimento gerado pela Unipampa
e os individuos egressos da instituicdo. Assim, se houverem indicativos de mudancas de
habitos de pensamento relacionadas aos pilares que induzem a relacdo desenvolvimento e
universidade pode-se dizer que se esta caminhando ao encontro de um processo de mudanca
institucional. O proximo capitulo apresentara a metodologia que foi utilizada na pesquisa que

deu base a esta dissertacao.



4 METODOLOGIA

Neste capitulo sdo apresentados os ferramentais metodoldgicos que foram utilizados
na conducdo da presente pesquisa, destacando os principais passos executados. Como 0
método € o fio condutor de uma pesquisa, para sua melhor compreensao, este foi detalhado
em se¢Oes. Na primeira secao (4.1) foi apresentado o tipo de pesquisa, na segunda secéo (4.2)
apresentou-se a construcdo do instrumento de pesquisa, a qual foi dividida em quatro
subsecOes. A primeira (4.2.1) referiu-se a coleta de dados quantitativos, a segunda (4.2.2)
apresentou a forma com que esses dados foram analisados. Nas subsecdes (4.2.3) e (4.2.4)
foram respectivamente apresentados a coleta de dados e os procedimentos de anélise dos

dados qualitativos.

4.1 Tipo de pesquisa

Para atingir os objetivos propostos, optou-se por uma pesquisa de natureza empirica e
de carater exploratério-descritivo. De acordo com Sampiere, Collado e Lucio (2006) os
estudos de carater exploratorios séo feitos, geralmente, quando a pretensdo do pesquisador é
investigar um problema de pesquisa que se apresenta carente de estudos, deixando muitas
duvidas acerca do fendmeno. Ja o carater descritivo se refere, segundo Gil (2008), a descrigédo
de caracteristicas de certa populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relacdo entre as
variaveis.

Assim, a escolha por uma pesquisa de carater exploratorio se justificou pelo fato de
existirem poucos estudos que trouxeram a universidade como motor de desenvolvimento para
regides estagnadas economicamente, principalmente ao se observar o fenémeno pelo impacto
indireto da instituicdo neste espaco. O uso do carater descritivo se justifica por buscar a
relacdo entre os pilares de desenvolvimento regional via universidade e a mudanca de habito
de pensamento do individuo. Houve a pretensdo de que os resultados alcangados indicassem
fatores que colaborassem para o entendimento do fendémeno.

Foi utilizado o método misto, o qual traz a combinacdo das abordagens qualitativa e
quantitativa buscando extrair os pontos fortes de cada uma destas. Quando os problemas das
ciéncias sociais sdo considerados complexos, a utilizagdo isolada das abordagens qualitativas

e quantitativas, pelos pesquisadores, ndo leva a respostas completas (CRESWELL, 2010). As
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limitacbes em se usar somente uma das abordagens isoladamente, listadas por Creswell e

Clark (2013), podem ser visualizadas no quadro 3.

Quadro 1 -Limitacdes em se usar abordagem qualitativa ou quantitativa isoladamente

i) Estudos qualitativos aplicados a individuos perdem, em parte, a capacidade de generalizagdo para muitos.

ii) Estudos quantitativos aplicados a muitos individuos diminuem o entendimento de qualquer individuo
isoladamente.

iii) Um Unico tipo de resultado pode ndo contar a historia completa acerca de um fenémeno.

iv) O pesquisador pode ndo confiar na capacidade de um Unico tipo de evidéncia para lidar com o problema.

v) Os resultados dos dados qualitativos e quantitativos podem ser contraditérios, podendo ndo ser identificado se
coletado apenas um tipo de dados.

vi) Niveis distintos de organizacdes (institui¢des) podem resultar em evidéncias distintas.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Creswell e Clark (2013, p. 25).

Tendo em conta que as limitacBGes supracitadas mostravam-se presentes no objeto de
estudo, a utilizacdo da combinagdo quantitativa-qualitativa, nesta pesquisa, se justificou pela
percepcdo de que o impacto indireto gerado pela universidade ¢ um fenémeno complexo,
baseado em uma variavel subjetiva: o conhecimento. Bem como, pela igual percepc¢éo de que
por tras de todo o conhecimento gerado pela universidade existem individuos, 0os quais
assumem tanto a postura de promotor como de receptores de conhecimento. Neste contexto,
enquanto receptores de conhecimento, ha um indicativo da literatura de que novos
conhecimentos sdo capazes de alterar os habitos de pensamentos, vistos através de novas
formas de agir e pensar do individuo. Neste contexto, a pesquisa foi pensada para viabilizar a
analise dos egressos como receptores formais do conhecimento gerado pela universidade, bem
como a andlise das atividades da extensdo universitaria devido ao entendimento que na
relacdo universidade-sociedade, estabelecida por suas atividades fins, possa ocorrer o
desencadeamento de mudancas de habitos de pensamento dos individuos que recebem 0s
novos conhecimentos.

A abordagem quantitativa foi usada para coletar dados concisos e coerentes visando
chegar-se a respostas seguras quanto ao fendmeno em questdo. Ja a abordagem qualitativa foi
usada no intuito de identificar as especificidades que permeiam esta relacdo e que se mostram
capazes de levar igualmente ao desenvolvimento (RICHARDSON, 2012).

Seguindo as orientacOes de pesquisadores que estudam metodologia da pesquisa,

optou-se por fazer um forte planejamento desta. O planejamento mostrou-se essencial para a
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sua execucdo, visto que as duas abordagens precisam estar alinhadas em todas as etapas para

que se tenha um trabalho conciso. O planejamento é foco da proxima sec¢éo.

4.2 Planejamento da Pesquisa

Existem quatro aspectos principais que exercem influéncia sobre o processo
metodologico em estudos que adotam métodos mistos, sendo estes: “a) nivel de interacao
entre os elementos®; b) a prioridade relativa dos elementos; ¢) 0 momento certo de aplicagdo
dos elementos; d) o procedimento para a mistura dos elementos” (CRESWELL; CLARK,
2013, p. 69). Sendo assim, foi necessaria a tomada de decisdo, por parte da pesquisadora, com
vistas a responder como esses aspectos seriam adotados no estudo.

Contemplando o primeiro aspecto relacionado ao nivel de interagdo ou a combinagéo
dos dados (CRESWELL, 2010), foi adotado um nivel de interacdo independente. Este se da
quando os elementos qualitativos e quantitativos sdo diferentes e o pesquisador os mantem
separados. No estudo independente, as etapas da pesquisa (como a analise e a coleta de dados)
ocorrem separadamente e o pesquisador s6 mescla os elementos, ao final, nas conclusées do
estudo (CRESWELL,; CLARK, 2013).

Quanto a prioridade dos elementos ou a atribuicdo de peso (CRESWELL, 2016) neste
estudo adotou-se uma prioridade igual para os dois elementos, entendendo-se que 0s
elementos quantitativo e qualitativo tem ambos importancia semelhante para no tratamento do
problema que conduz a pesquisa (CRESWELL; CLARK, 2013).

Em relacdo a determinacdo do momento certo de usar os elementos ou distribuicdo do
tempo (CRESWELL, 2010), optou-se por uma coleta de dados simultanea ou concomitante,
desse modo a coleta de dados referente aos dois elementos foi executada em uma unica fase
da pesquisa (CRESWELL; CLARK, 2013).

O quarto e ultimo aspecto diz respeito ao procedimento para a mistura dos elementos,
isto €, ao estagio da pesquisa em que elementos quantitativos e qualitativos foram mesclados.
Optou-se neste estudo misturar os elementos durante a interpretacdo. A figura 15 apresenta de
forma resumida como foram usados neste estudo os quatro aspectos que influenciam um

planejamento, trazidos por Creswell e Clark (2013).

% “Um elemento é um componente de estudo que abrange o processo basico de condugio de uma pesquisa
quantitativa ou qualitativa: colocar uma questdo, coletar os dados e interpretar os resultados tendo por baseesses
dados. Os estudos de métodos mistos que correspondem a nossa definigdo de pesquisa incluem pelo menos um
elemento quantitativo e um elemento qualitativo” (CRESWELL; CLARK, 2013, p. 69).
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Figura 15 - Definigdo dos quatro aspectos que influenciam um planejamento
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Fonte: Elaborado pela autora com base em Creswell e Clark (2013).

Apo6s a definicdo da tipologia se foi necessario escolher de um projeto de métodos
mistos. Os projetos de métodos mistos possibilitam um arranjo Gtil, facilitando o trabalho dos
pesquisadores no que concerne ao planejamento. Optou-se, com base na tipologia escolhida,
por um projeto paralelo convergente. Este foi nomeado primeiramente, na década de 1970,
como um projeto de triangulacdo, em que os métodos quantitativos e qualitativos foram
utilizados de modo a originar resultados triangulados acerca de um Gnico fendmeno. Desde de
entdo, este passou a receber diversos nomes como triangulacdo simultanea, estudo paralelo,
dentre outros (CRESWELL; CLARK, 2013).

Um projeto paralelo convergente ird ocorrer quando a coleta e a analise dos dados
quantitativos e qualitativos ocorrerem simultaneamente no mesmo espaco de tempo dento da
pesquisa. Posteriormente, junta-se os dois grupos de dados em uma interpretacdo geral
(CRESWELL,; CLARK, 2013). De forma a sintetizar a discussdo, o protétipo do projeto

paralelo convergente é apresentado na figura 16.

Figura 16 - Protétipo do projeto paralelo convergente

Coleta e analise dos
dados quantitativos
Comparar ou
, relacionar
Coleta e andlise dos /
dados qualitativos

Fonte: Creswell e Clark (2013).
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Para colocar em pratica um projeto paralelo convergente alguns procedimentos devem
ser executados. Quatro passos sdo principais para a realizacdo de um projeto convergente
primeiramente deve ser estabelecido quais questfes de pesquisa serdo abordadas quantitativa
e qualitativamente. Bem como, coletar simultaneamente os dados quantitativos e qualitativos
obtendo as permissGes necessarias, identificando separadamente as amostras. O segundo
passo indica analisar os dados de acordo com os procedimentos adequados para cada
elemento. No terceiro passo séo indicadas estratégias para misturar os elementos identificando
as similaridades. E por Gltimo, no quarto passo estabelecido, esta a indicacdo de formas de
interpretar os dados depois de fundidos (CRESWELL; CLARK, 2013). Estes 4 passos

apresentam-se arquitetados no fluxograma de procedimentos representado na figura 17.

Figura 17 - Fluxograma dos procedimentos basicos na implementacdo de um projeto
convergente

Projetar o elemento quantitativo: Projetar o elemento :;ualitativo: .
*Estabelecer as questdes da pesquisa *Estabelecer a;e(tl“es':_o“ da pesquisa
— quantitativa e determinar a quantitativa e P
(@) abordagem quantitativa. zbc;rdagem g:::nﬁtatxva.
w2 Coletar os dados quantitativos: oletar os dados qualitativos:
(@ *Obter permissdes ‘Obtetr permissdes o
o *Identificar a amostra quantitativa *Identificar a amostra qualitativa
*(Coletar dados fechados com *Coletar dados abertos com
instrumentos. protocolo.
} }
o i jtativos:
o Analisar os dados quantitativos: fm! I_ar fsdal dloss qua.l;t::‘::;s.
) *Analisar os dados quantitativos = ooedi.menhos! do
@2 | | usando estatistica descritiva pro
- desenvolvimento do tema e aqueles
(=™ especificos da abordagem qualitativa.
o Usar estratégias para fundir os dois conjuntos de resultados:
*Identificar as areas de conteudo esentadas nos dois conjuntos de dados e
(o) epr 4
o comparar. contratar e/ou sintetizar os resultados em uma discussdo ou tabela
w2 *identificar as diferengas em um conjunto de resultados com base nas dimensdes
§ dentro do outro conjunto e examinar as diferengas com wma amostra organizada pelas
dimensdes
- Interpretar os resultados fundidos:
() *Resumir e interpretar os resultados separados
% *Discutir em que extensdo e de que maneiras os resultados dos dois tipos de dados
- convergem, divergem, se relacionam um com 0 outro e/ou produzem um
(- entendimento mais completo

Fonte: Creswell e Clark (2013).
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Seguindo os procedimentos indicados por Creswell e Clark (2013) esta pesquisa
recorreu a ferramentas considerada importantes ao método misto, sendo estas: um sistema de
notacdo e um diagrama. Quanto ao sistema de notagdo, este levou em conta 0s aspectos
apresentados na figura 17. Para tanto, como foi dado um peso igual para ambas as abordagens
a dotacdo utilizada foi QUAN/ QUAL, as letras maiusculas na notacdo indicam a igual
prioridade das abordagens. O sinal (+) indicou que a coleta e analise dos dados foram
simultaneas. Setas (—) foram utilizadas para indicar a sequéncia dada ao estudo, ou seja, 0S
passos seguidos durante o processo, indicando, a coleta e analise dos dados, bem como a
mistura e interacdo dos elementos.

No que se refere a ao diagrama Creswell e Clark (2013) destacam a importancia de um
diagrama procedural para indicar a complexidade dos procedimentos usados em uma pesquisa
que adota metodos mistos. O diagrama procedural utilizado baseou-se no diagrama utilizado
por Wittinket al. (2006), incrementou-se este somente a notacdo (+) para indicar a coleta
simultanea dos dados. O diagrama seguiu as orientacdes de Creswell e Clark (2013). A figura

18 trouxe o diagrama com os procedimentos que foram seguidos nesta pesquisa.

Figura 18 - Diagrama procedural

Procedimentos: Produto: Procedimento: Produto:
Aplicagio de Coleta de dados %940 e *Pesquisa Documental Coleta de dados | *Selegéo de um conjunto de dados
P tiondrios : S indi oluci :
questionario UAN ques + *Pesquisa Bibliogrifica Al que indicaram  evolugo do tripé
Q respondidos ) ] QU do ensino,-pesquisa-extensdo da
univ !
*Selegio de 10 agdes de extensio
Procedimentos: : Produto: Procedimento: ; Produto:
*Eotatisticn dascativa Analise de dados | *Constatagio de mudanca *Andlise documental Analise de dados *Gomsiatacio davevoliigioda
Regressdo Miltipla QUAN de habitos de pensamento *Andlise interpretativa QUAL Unipampa & seu envelvimento
dos e com o desenvolvimento da
*Validagdo do nstrumento resio.

metodolégico *Constatagdo da existéncia de
potencialidade de mudanga de
habito de pensamento nas
agdes de extensdo

Produto:
*Modelo de analise

Procedimentos:
*Integragdo textual dos
principais resultados

qualitativos e quantitativos

Produto:

*Comp 40 que 2 un

mobiliza varias frentes que corroboram
para o processo de desenvolvimento da
regido

Procedimentos:

*Considerar como os
dados fimdidos produzem
um melhor resultado

Interpretacdo

Fonte: Creswell e Clark (2013).

A coleta de dados em um estudo de métodos mistos envolve cinco componentes
principais, sendo eles: a) a amostragem; b) a obtencdo de permissdes, c) coleta de dados; d)
registro dos dados e, e) a administracdo de coleta de dados (CRESWELL; CLARK, 2013)
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Desde modo, algumas indicagfes quanto ao procedimento de coleta de dados foram
acatadas. Quanto a abordagem quantitativa, foi selecionada uma amostra ndo probabilistica,
que apresentou um tamanho considerado grande para que se pudesse desenvolver uma
pesquisa rigorosa. Para a abordagem qualitativa, selecionou-se uma amostra intencional e por
acessibilidade. Os dados foram coletados de fontes distintas e, por tanto foram considerados
como independentes. O conceito que regeu esta pesquisa foi avaliado de modo a contemplar
as duas abordagens, quantitativa e qualitativa, para tanto foram produzidas questfes paralelas
para a coleta de dados (CRESWELL; CLARK, 2013).

Quanto as ferramentas de coleta foi usado o questionario para a abordagem
quantitativa o qual foi analisado a partir de analise estatistica descritiva e regressao linear
multipla, ja para a abordagem qualitativa os dados foram coletados por meio de pesquisa
documental e pesquisa bibliografica, bem como foram analisados mediante analise
documental e andlise interpretativa (HAIR et al., 2007; YIN, 2010). Na proxima secdo sera

apresentada a construgdo do instrumento de pesquisa.

4.3 Construcao do instrumento de pesquisa

Na construcdo do instrumento foram seguidos os passos da figura 17. Primeiramente
foi construido o instrumento quantitativo e posteriormente o instrumento qualitativo. Dada a
adocdo do método misto, 0s objetivos especificos listados neste estudo foram divididos entre
as abordagem quantitativa e qualitativa. A subsecdo (4.3.1) apresentard 0s objetivos
especificos a serem seguidos, a amostra, 0 procedimento de coleta, ja a subsecdo (4.3.2) a
andlise dos dados. Esse processo foi igualmente seguido para a abordagem qualitativa nas

respectivas secoes (4.3.3) e (4.3.4).

4.3.1 Passo 1 A: abordagem quantitativa

O segundo e o terceiro objetivo especifico deste estudo, sendo eles respectivamente
“Identificar a mobilidade e situagdo de emprego dos egressos da Unipampa com vistas ao
transbordamento de conhecimento a partir da observacdo da atividade de emprego,
localizagdo geografica e nivel de formagdo” e “Identificar a ocorréncia de mudanga de hébitos
de pensamento nos egressos no que tange as variaveis que levam ao desenvolvimento regional

de longo prazo apontadas na literatura” foram investigados a partir da abordagem quantitativa.
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Uma das lacunas encontradas acerca do fendmeno estudado, consistiu na inexisténcia de um
instrumento consolidado de pesquisa. Para tanto foi criado tal instrumento.

A abordagem quantitativa teve como populacdo os egressos da Unipampa, de nivel de
graduacdo e pds-graduacdo, do periodo que se estendeu de 2010 a 2018/1. O nUmero
representativo dessa populacdo foi de 6326 egressos. Esse numero foi fornecido pela
universidade, porém ao longo da pesquisa observou-se a discrepancia entre o dado fornecido
pela universidade e os dados encontrados nos documentos institucionais.

Tendo em conta o expressivo numero da populacdo, houve a necessidade de minimiza-
lo por meio de calculo amostral. Entendendo-se que esta € uma pesquisa amostral de

populacdo finita, foi utilizado o modelo de Martins (2011, p. 286), representado na equacao 1.

_ 2 N N
n—(Zg “p.q N) 0
e2(N-1+z2. , ) °

Em que:
n = Tamanho da amostra aleatdria simples a ser selecionada pela populacéo;

, = Abscissa da distribuicdo normal padrao, fixado um nivel de confianga g;
pA=Estimativa da porcéo p;

¢—1-q=
N = tamanho da populacéo;
e =erro amostral (maxima diferenca permitida entre p e ;),

Com base no modelo foi estimada a equacéo:

n=(1,96)?.05.0,5.6326
0,032. (6326 —1) +3,92.0,5.0,5

Foi considerado um erro amostral de 3%, um nivel de confianca de 95% e uma
populacdo finita de 6326 egressos. Como resultado obteve-se uma amostra total de 930
egressos. Para que os mesmos fossem atingidos optou-se pelo uso de questionario enquanto
instrumento de coleta de dados.

O processo de construcdo das afirmativas foram baseadas nas literaturas velho
institucionalista e de desenvolvimento regional. O modelo do instrumento de coleta foi
baseado em Hairet al. (2007). Na constru¢cdo do questionario é necessario levar em

consideracdo algumas normas para que sua eficacia e validade se torne maior. Para tanto, as
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caracteristicas, o ordenamento e 0s conjuntos de perguntas a serem realizadas, precisam ser
consideradas para que o instrumento alcance o que dele é almejado (DIEHL, TATIM, 2004).

As questbes exibidas no questionario (Apéndice A), trouxeram como alternativas de
respostas uma escala de concordancia de tipo Likert de 7 pontos. Como apresentada no
quadro 2.

Quadro 2 — Escala tipo Likert adotada na pesquisa

1 2 3 4 5 6 7
Discordo Discordo Discordo Nem concordo Concordo Concordo Concordo
Fortemente Pouco Nem discordo Pouco Fortemente

Fonte: Elaborado pela autora.

A escala possibilita que os respondentes apontem uma resposta meio a um conjunto de
alternativas. Isto oferece um duplo retorno, pois fornece agilidade ao respondente ao mesmo
tempo que facilita a analise dos dados para o pesquisador (MARTINS; THEOPHILO, 2009).

O objetivo da escala foi identificar a existéncia de habitos dos egressos quanto aos
fatores que levam ao desenvolvimento via universidade, bem como identificar se os habitos
que os egressos afirmaram ter foram fruto da passagem dos mesmos pela universidade, e com
isso identificar a universidade como indutora de mudanca de habito de pensamento.

Para tanto, o questionario apresentou 2 etapas com o uso da escala tipo Likert. A
primeira etapa contou com 37 questdes, distribuidas em 4 constructos, estruturadas com base
nos pilares que preveem a relacdo desenvolvimento regional- universidade, bem como n’s
habitos de pensamento, sendo estes:

a) Capital Humano: questdes voltadas a “disseminagdo de novas ideias; sensibiliza¢do para
ideias complexas, sistémicas, associativas e cooperativas; sensibilizacdo para ideias
vinculadas ao desenvolvimento e a promogéo de contato com atividades culturais diversas”.
b) Tecnologia:questdes voltadas a ampliacdo da demanda, dado o entendimento de que essa
“pressiona a modificagdo da estrutura em educagdo, habitacdo, transportes, lazer, comércio,
servigos publicos, servigos de manutengdo e de conveniéncia”

c)Know-how:questdes voltadas para a capacidade em se “criar fontes de modificagdo da
cultura organizacional vigente; de incluir P&D nas organizacdes; de qualificar os recursos
humanos; de aumentar a produtividade dos fatores de producéo; de formar liderangas com
visdo estratégica e sistémica sobre 0s recursos e condicionantes econdmicos regionais; é
responsavel também pelo surgimento de novos empreendimentos e ambientes de inovacao;

bem como pela disponibilizacdo de suporte cientifico e tecnologico™.
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d) Ciéncia:questdes voltadas a capacidade de lidar com a complexidade, estimula o
desenvolvimento de processos sistémicos, contribui para o aprimoramento dos recursos
locais; contribui alocacdo para eficiente das préaticas produtivas no territério; contribui na
qualificacdo das politicas publicas, colabora no acesso a recursos externos a regiao; propicia
desenvolvimento e transferéncia de capital intelectual.

A segunda etapa contemplou questbes que buscaram identificar a existéncia de
mudancas de habitos de pensamento dos egressos indo, igualmente, ao encontro da teoria
velho institucionalista. Nesta etapa houve a tentativa de identificar se os habitos que o0s
egressos concordaram em ter foram desencadeados a partir da passagem pela universidade, ou
seja, identificar a universidade como promotora de mudancas de habitos de pensamento. A
busca por essa identificagdo se deu dentro de trés formatos.

No primeiro formato, o constructo contou com 11 afirmativas acerca da mudanca de
habito de pensamento. Em todas foi mencionado o conhecimento adquirido na universidade
como promotor de mudancas de habito. As afirmativas foram medidas por meio de escala tipo
Likert de 7 pontos de concordancia.

No segundo formato foi pedido ao respondente que atribuisse uma nota, em uma
escala de 1 a 10, indicando o quanto a conclusao da universidade contribuiu para sua mudanca
de habito de pensamento. Nesta escala a alternativa 1 representou “ndo mudou nada” ¢ a
alternativa 10 representou “mudou totalmente”.

O terceiro formato foi composto por uma questdo que buscou identificar, por meio de
uma escala tipo Likert de sete pontos, o grau de importancia de diversos fatores na mudanca
de habitos de pensamento dos egressos, tais como: o ambiente de trabalho,ambiente familiar,
ambiente de convivio social, Unipampa, contexto econdmico, contexto politico, contexto
social e 0 maior acesso a informacéo.

A terceira e Ultima etapa do questionario foi construida com questionamentos acerca
do perfil do egresso. Esta etapa buscou responder o segundo objetivo especifico desta
pesquisa. Os questionamentos foram baseados no estudo de Mille (2004). Esta etapa ndo se
configurou como uma reproducéo do instrumento de Mille (2004), mas sim uma adaptacdo de
tal estudo, visto que foram feitas adequac@es para a populacdo e regido pesquisadas.

Neste contexto, foram construidas 12 questdes. As 11 primeiras visaram identificar a
mobilidade na regido, mobilidade académica e situacdo de emprego dos egressos, sendo
medidas por escalas nominal e ordinal. E uma 0ltima questdo que buscou identificar a
frequéncia de participacdo dos egressos em atividades como: organizagbes ndo

governamentais (ONGs), clubes de servigos, conselho de pais e mestres, associacdo de
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moradores, trabalho voluntério, audiéncia publica e militancia partidaria. As respostas foram
apresentadas mediante escala de frequéncia contendo as op¢des “nunca, raramente, as vezes,
frequentemente e sempre”. A intencionalidade desta questdo foi a de identificar, mesmo que
de uma forma mais timida, a ocorréncia de trasbordamentos dos habitos de pensamentos que
passaram a ser estabelecidos pelos egressos.

Apos construgdo preliminar, o questionario passou pelo pré-teste que ocorreu em duas
fases. Primeiramente, foi analisado por especialistas, sendo estes 3 professores doutores da
prépria universidade, dois deles ministram disciplinas de métodos na graduacdo e pos-
graduacdo da instituicdo. Concomitantemente o questionario foi testado por 10 egressos da
universidade, sendo estes representativos da populacdo de interesse. Ap0s essa primeira etapa
houve a reformulacdo do questionario. Na segunda etapa o questionario passou por analise
técnica feita por uma professora da Universidade Federal de Santa Maria, sendo esta uma
especialista em métodos quantitativos.

Posteriormente os questionarios foram enviados por e-mail. Para manter o sigilo dos e-
mails da populacdo o questionario foi encaminhado via sistema para a universidade e esta o
lancou para toda populacao alvo. Cabe deixar claro que alguns dos e-mails desses egressos ja
tinham sido desativados, 0 que reduziu a chance de atingir um retorno maior de respostas.
Para uma melhor compreenséo, o instrumento de pesquisa foi exposto no Apéndice A deste
trabalho.

Para que se chegasse ao numero total da amostra os questionarios foram enviados por
3 vezes, em distintas datas. O primeiro envio ocorreu no dia 03 de setembro de 2018, o
segundo no dia 17 de setembro, ja o terceiro envio optou-se pelo dia 01 de novembro, periodo
pos-eleicdes. Para além do uso do e-mail, foram utilizadas outras midias sociais como
facebook, whatsapp e messenger, uma vez que por e-mail obteve-se cerca de 85% de retorno
da amostra. Os dados foram coletados em um periodo de 2 meses e 13 dias, abrangendo o
periodo de 03 de setembro a 15 de novembro de 2018. Do total de questionarios enviados

obteve-se um retorno de 949 questionarios respondidos, correspondendo a 15% de retorno.



Quadro 3 — Sintese do instrumento de coleta de dados

Tema Etapa Constructo Fundamentacao tedrica ;\:‘?rn%eart(i)vii Indicadores Referéncias
Capital Humano 10
o Tecnologia Desenvolvimento 9
= Regional e Universidade A
% 1 Know-How + 9 Grau de Concordancia Elaborado pela autora
— Velho institucionalismo
Ciéncia 9
© o Mudanga de hébito ) 11 Grau de Concordancia
'g 3 Desenvolvimento
S g g — Regional e Universidade | |
83§ 2 Mudanca de Hébito + 1 Grau de Mudanca Elaborado pela autora
15}
2T 5 Velho institucionalismo
Mudanca de habito 8 Grau de Importancia
Mobilidade regional 1
2 Mobilidade
g académica 3 Escala nominal e ordinal | Caoorado pela autora com
> _ base em Mille (2004)
w 3 o Desenvolvimento
3 Situagéo de Emprego | Regional e Universidade 6
%
Q Préticas de
transbordamento de 7 Grau de Frequéncia Elaborado pela autora

conhecimento

Fonte: Elaborado pela autora.
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4.3.2 Passo 2 A: anélise dos dados quantitativos

Posteriormente a aplicacdo dos questionarios, os dados resultantes foram organizados
e tabulados para a realizagdo da analise. Tendo em vista a ado¢do do método misto, para dois
dos objetivos especificos da pesquisa foi adotada a abordagem quantitativa. Para tanto, foram
utilizadas as técnicas estatisticas dispostas no quadro 4

Quadro 4 — Técnicas estatisticas de analise

Objetivos da pesquisa Técnicas e métodos utilizados
2°- Identificar a mobilidade e situacdo de emprego dos egressos da Estatistica Descritiva —
Unipampa com vistas ao transhordamento de conhecimento a partir da Representacao grafica, tabelas e
observacdo da localizacdo geografica, nivel de formacdo atividade de medidas descritivas
emprego
3°- Identificar a ocorréncia de mudanca de habitos de pensamento nos Estatistica Descritiva -
egressos no que tange as variaveis que levam ao desenvolvimento | Representacdo de tabelas e figuras,
regional de longo prazo apontadas na literatura medidas de localizagdo e

variabilidade
Regressdo Linear Multipla

Fonte: Elaborado pela autora.

Dando seguimento ao exposto no quadro, para responder o segundo objetivo
especifico desta pesquisa a primeira técnica de analise de dados empregada foi a estatistica
descritiva. De acordo com Martins (2011, p.3) esta “sugere a organiza¢do, sumarizacao €
descri¢do de um conjunto de dados”. Assim, a organizagdo dos resultados se deu por meio de
gréficos e tabelas, nos quais foram expostas as medidas descritivas obtidas por meio do
questionario. Deste modo, foram descritos os resultados referentes a mobilidade regional,
mobilidade académica e situacdo de emprego dos egressos.

O terceiro objetivo especifico da pesquisa, foi analisado por meio de duas técnicas,
sendo estas: estatistica descritiva e regressao multipla. Primeiramente, foi utilizada a técnica
de estatistica descritiva. Os resultados foram organizados por meio de tabelas e figuras, nas
quais foram apresentadas as medidas de localizacdo, como média ponderada e moda, e
medidas de variabilidade como desvio padrao e coeficiente de variacéo.

Para a analise da escala tipo Likert de concordancia foram formuladas categorias que
possibilitaram identificar a mudanca de habito de pensamento do egresso em relacdo as
mudancas necessarias ao desenvolvimento regional. No entanto, foram estabelecidas
pontuacbes limitantes, minimas e maximas, para 0 enquadramento das respostas.
Considerando que a etapa 1 e 2 do questionario contaram com 48 afirmativas, acompanhadas

individualmente por uma escala tipo Likert de sete pontos, o calculo do limite minimo e
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maximo se deu da seguinte forma: se o respondente optar pela alternativa 1 nos 48 itens da
escala atingira a pontuacdo minima de 48 pontos; se o respondente optar pela alternativa 7 nos
48 itens da escala atingird a pontuacdo maxima de 336 pontos. Assim os limitantes da escala
foram 48 e 336 pontos. Estes foram divididos em 3 categorias, com variacdo de 96 pontos de

uma para outra. As categorias podem ser observadas no quadro apresentadas no quadro 18.

Quadro 4 - Categorias para a interpretacdo da mudanca de habitos de pensamento

Pontuacéo Categoria

48 a 144* Habito fraco, ndo ocorréncia de **habito de pensamento
145 a 240* Héabito médio, **habito de pensamento em processo
241 a 336* Habito forte, existéncia de **habito de pensamento

Fonte: Elaborada pela autora.
* Essa mesma escala serd utilizada posteriormente para compreender a mudanca de habito de pensamento;
** a0 interpretar substituir por mudanca de habito de pensamento

A primeira categoria apresentou um valor entre 48 e 144 pontos, logo se 0 somatorio
das respostas de cada respondente individual se localizar entre esses valores, indicard um
habito fraco e, portanto, a ndo ocorréncia de habitos. A segunda categoria apresentou
variacdes entre 145 e 240 pontos, se a pontuacdo do respondente se localizar dentro desta
variacao indicara um habito médio no qual o individuo estd em processo formacéo de habitos
de pensamento. A terceira e ultima categoria apresentou uma variacao entre 241 e 336 pontos,
se a pontuacdo do respondente se localizar dentro desta variacdo indicara um habito forte
evidenciando a existéncia de habito de pensamento do individuo e, portanto, comportamentos
que levam ao desenvolvimento da regido da campanha e Fronteira Oeste.

Em segundo lugar optou-se pela utilizacdo da regressdo linear multipla, com vistas
validar o instrumento de pesquisa. Para tanto, houve intencdo de mensurar a influéncia das
varidveis Capital humano, tecnologia, know-how e ciéncia na mudanca de habito de
pensamento do egresso. O modelo estimado teve como variavel dependente a Mudanca de
Habito de Pensamento dos egressos. Ja as variaveis independentes foram o capital humano,
tecnologia, Know-how e ciéncia. Assim, com base no modelo de regressao linear multipla

(Y; = a + B1Xq; + BoXy + -+ B X, i + e ) foi obtida a equagdo:

Ymudan ca de habito de pensamento — a+ Bcapital humano + ﬁtecnologiu + ﬁknow —how + ﬁciénciu +e

Onde:



86

Y = variavel dependente Mudanca de habito de pensamento do egresso
X;= Variavel independente Capital humano
X,= Variavel independente Tecnologia
X3= Variavel independente Know-How
X,= variavel independente Ciéncia
e = Residuo

a e B sdo parametros da equagao

Para testar a significancia da reta de regressdo, foi utilizada a andlise de variancia
(ANOVA,) assim, por meio do teste F a um nivel de significancia de 5% (a. = 0,05), foram

testadas as hipoteses nula (H,) e alternativa (H;) da pesquisa, as quais se referiram-se a:

eH,: H =0, N&o ha influéncia das variaveis capital humano, tecnologia, know-how e

ciéncia na mudanca de habito de pensamento dos egressos.

eH,: H # 0, Ha influéncia das variaveis capital humano, tecnologia, know-how e

ciéncia na mudanca de habito de pensamento dos egressos.

Deste modo dispondo da ajuda do Software Excel, foi estimado o modelo de regresséo
linear maltipla, bem como o coeficiente de determinacgdo (R?), o qual demostra o quanto a
variavel dependente Y € explicada pela variavel dependente X. Dando sequéncia a
metodologia, a proxima secdo apresentou a forma de coleta de dados da abordagem

qualitativa.

4.3.3 Passo 1 B: abordagem qualitativa

O primeiro e quarto objetivo especifico apresentados nesta pesquisa, 0S quais
consistiram respectivamente em “Descrever a evolucdo da Unipampa em numeros, no que
tange a fatores que compdem o tripé pesquisa-ensino-extensdo” e “Verificar nas agdes de
extensdo universitaria sinais de potencialidade para gerar mudanca de habitos de pensamento
nos individuos por eles alcangados”, foram investigados a partir da abordagem qualitativa. As
técnicas de coleta utilizadas foram respectivamente a pesquisa documental e pesquisa
bibliogréafica.

Documentos administrativos como propostas, relatorios, e outros registros internos
compbem a variedade de documentos considerados pela pesquisa documental (YIN, 2010).

Deste modo, como fonte de coleta de dados estavam os respectivos documentos: o PDI 2009,



87

PDI 2014-2018; os Relatorios de Dados Abertos da Unipampa, os Relatorios de Gestdo do
Exercicio (PROPPI), abrangendo os anos de 2008 a 2017; Diagndstico do eixo tematico Perfil
Institucional: Politicas de Ensino; Diagndstico eixo tematico Perfil Institucional: Breve
Historico da IES, bem como foi verificado o nimero de registos de acBes de extensdo por
campus no Sistema de Informacao de Projetos de Pesquisa, Ensino e Extensdo (SIPPEE).

O critério de selecdo dos documentos se deu pela intencdo que 0S mesmos
apresentassem dados que levassem a identificacdo da evolucdo de nimeros especificos da
universidade ao longo do tempo, sendo estes: nimero de cursos de graduacdo, namero de
alunos regularmente matriculados na graduacdo, nimero de concluintes da graduacao, nimero
de cursos de pobs-graduacdo, vagas oferecidas na pds-graduacdo, nimero de alunos
matriculados e concluintes na pés-graduacgdo, nimero de técnicos administrativos, nimero de
docentes, numero de agdes de extensdo por campus, nimero de individuos atingidos pelas
acOes de extensdo, numero de artigos cientificos publicados, livros publicados/organizados ou
edicOes, capitulos de livros publicados, apresentacdo de trabalhos, projetos de pesquisa
registrados e em andamento, trabalhos completos e resumos publicados em congresso,
numero de grupos de pesquisa, acervo da biblioteca e, por fim a evolucdo da area fisica.

Observou-se durante a coleta que os documentos apresentam caréncia de dados e,
igualmente, muitas vezes ndo apresentam uma continuidade dos processos. Dentro dessa
constatacdo, foi feito um esfor¢o para trazer uma evolucdo cronolégica mais ampla dos
diferentes constructos. A construcao cronologica variou, por exemplo, entre os anos de 2007 a
2018; 2007 a 2017; 2011 a 2017; 2010 a 2016, dentre outras.

Apos a coleta de documentos, foram coletados os materiais bibliograficos, sendo este
composto por livros, artigos, dissertacOes, teses, anais de eventos dentre outros (SEVERINO,
2007). Levando em conta os possiveis materiais e a necessidade de identificar nas acGes de
extensdo as potencialidades de mudancas de habitos de pensamento, foram utilizados
resumos, disponibilizados nos anais das edi¢cdes do Saldo Internacional de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (SIEPE) realizado anualmente de 2009 a 2018, bem como foram verificados 0s
resumos disponibilizados no SIPPEE.

A coleta se deu via internet. Foi constatado, por meio de contagem, o registro de 1688
acOes de extensdo no SIPPEE até o més de dezembro de 2018. Frente a esse nimero foram
selecionadas 10 agdes de extensdo, sendo estabelecido como o primeiro critério de selecdo a
condicdo de selecionar 1 acdo de extenséo por campus.

As acdes de extensdo registradas por campus variaram entre um minimo de 87 ac¢Ges

registradas pelo campus Alegrete e um méximo de 334 acdes registradas pelo campus
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Uruguaiana. As acBes de extensdo foram selecionadas por meio da analise dos resumos
disponibilizados. Frente a isso, foram estabelecidos novos critérios de sele¢cdo. Buscou-se
identificar nos resumos: a) a evolucdo da acdo ao longo do tempo; b) diversificacdo do
publico alvo, c) area do conhecimento envolvida; d) potencialidade de mudar habitos de
pensamento e; e) resultado da acdo ou resultado esperado.

Em grande parte foram selecionados os resumos publicados nos anais do 9° SIEPE,
visto que estes eram resumos expandidos e continham a maior parte dos critérios
estabelecidos. Posteriormente, para que fosse atingida a totalidade das informacdes
necessarias a pesquisa, bem como para ter um maior conhecimento acerca da acdo
selecionada foi feito um rastreamento das mesmas. Este se deu pela busca da publicacdo da
acdo em edicOes anteriores do SIEPE, visto que estdo disponiveis desde sua primeira edicéo
em de 2009. Igualmente foram investigadas via resumos disponibilizados no SIPPEE. Desta
forma se chegou a um maior conhecimento acerca de cada agdo possibilitando inferéncias
mais solidas.

Cabe ressaltar o entendimento de que a caracteristica qualitativa vem da andlise do
conteddo do projeto. Pode-se dizer ainda que mesmo aqui se tem caracteristicas quantitativas,
pois parte das variaveis coletadas foram analisadas quantitativamente e em perspectiva de
evolucdo ao longo do tempo e de distribuicdo geogréfica entre os campi, conforme sera

detalhado no préximo item.

4.3.4 Passo 2 B: analise dos dados qualitativos

Apos a coleta dos documentos e materiais bibliograficos, os dados resultantes foram
organizados para a realizacdo da analise. Tendo em vista a ado¢do do método misto, para dois
dos objetivos especificos trazidos pela pesquisa foi adotado a abordagem qualitativa. Para

tanto, foram utilizadas as técnicas dispostas no quadro 5.

Quadro 5 - Técnicas de analise dos dados qualitativos da pesquisa

Obijetivos da pesquisa Técnicas de andlise
1°- Descrever a evolugdo da Unipampa em nimeros, no que tange a fatores Andlise documental -
que compdem o tripé pesquisa-ensino-extensao Representacdo grafica e tabelas
4° -Verificar nas a¢Bes de extensdo universitaria sinais de potencialidade Andlise interpretativa -
para gerar mudanga de habitos de pensamento nos individuos por eles | Representagdo grafica e quadros
alcancados.

Fonte: Elaborado pela autora.

A analise dos dados coletados, para responder o primeiro objetivo da pesquisa, se deu

por meio da técnica de analise documental. A ordem de apresentacdo dos dados por meio da
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analise documental se baseou na organizacdo trazida por Gardin®® (1966 apud
NASCIMENTO, 2009). Para o autor apds selecionados os documentos passou-se a analise
dos mesmos partindo-se o resumo, a indexagdo e a traducdo; seguido do tratamento dos
dados, o qual presume o armazenamento e recuperacdo de dados. E por fim, a etapa de
difuséo, onde estes sdo editados e poderdo ser reproduzidos. Isto permitiu apresentar o
contetdo dos documentos de forma diferente do que apresentado originalmente. O modelo

analitico é apresentado na figura 19.

Figura 19 — Processo documental de Gardin (1966)

Selecio Analise Tratamento Difusao
Aquisigdo.
informacéo - Resum:) Armazenamento Edicdo e
geral, Taed’ixac;;), e recuperacdo reproducdo
distribuicio ¢

Fonte: Elaborado pela autora com base em Gardin (1996 apud NASCIMENTO; 2009, p. 32).

Apos a selecdo dos documentos, estes passaram a ser analisados. O primeiro passo da
andlise teve a intencao de identificar o processo de evolucdo dos dados referentes aos cursos
de graduacdo da universidade. Tendo em vista que os documentos selecionados apresentavam
informacGes fragmentadas, foi necessario o uso de mais de um documento para identificar, ao
longo do tempo, os dados desejados. Bem como, foi feita uma analise critica, por meio do
confrontamento destes documentos, com a intencdo da utilizacdo de um dado seguro.
Identificou-se, assim, a evolucdo no nimero de cursos de graduacdo, no numero de alunos
regularmente matriculados na graduacdo e no numero de concluintes da graduacdo. A
evolucao dos dados abrangeu os anos de 2006 a 2018, bem como os anos de 2010 a 2017.

O segundo passo de andlise se deu de forma semelhante ao primeiro. Porém,
identificando-se a evolucdo dos numeros da pés-graduacdo, no que tange: ao numero de
cursos, as vagas oferecidas, nimero de alunos matriculados, bem como concluintes. Foram
reunidos dados que abrangeram os anos de 2008 a 2017.

O terceiro passo voltou-se a analise dos documentos que identificassem a evolucéo no
nimero de servidores, sendo estes docentes e técnicos administrativos, bem como a
qualificacdo dos docentes, vista pela evolu¢cdo no nimero de mestres e doutores. Com a

finalidade de identificar essa evolucdo foi necessario reunir varios documentos, para alcangar

YGARDIN, Jean-Claude. L’<<Analyse>>. In: GARDIN, J.C.; GROLIER, F. L. L’organisation de la
documentation scientifique. Paris: Gauthier-Villars, 1966. cap. 1.
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0 maior periodo cronoldgico possivel. Isso permitiu a identificacdo dos dados desejados no
periodo que se estendeu de 2007 a 2017. Quanto a analise acerca da qualificagdo dos
docentes, o mesmo ndo ocorreu. Os documentos selecionados ndo apresentaram,
individualmente ou mesmo em conjunto, dados necessarios para que construisse uma
evolucdo cronoldgica. Porém, permitiram o entendimento de que houveram evolugdes
positivas neste aspecto.

No quarto passo teve-se a intencdo de analisar a evolucdo das agdes de extensdo
universitaria, tanto no que se refere ao niUmero de projetos registrados como no nimero de
individuos alcancados. Contudo, ndo foi possivel construir uma linha cronoldgica da evolugéo
desses dados, pois os Relatérios de Gestdo do Exercicio da Unipampa, bem como o PDI nédo
trouxeram informagOes suficientes. Observou-se que a cada ano esses documentos deram
énfase a atividades distintas ndo permitindo uma regularidade das informacgdes. Mesmo assim,
apos a leitura dos mesmos identificou-se a evolugédo positiva das acfes de extenséo, por meio
de informagdes disponiveis referentes aos anos de 2008, 2010, 2011, 2012 e 2017. De modo a
complementar a informacdo encontrada optou-se por uma contagem dos projetos de extensao
registrados no SIPPE. Na consulta no SIPPEE foi selecionado na plataforma o item extenséo
e na unidade foi selecionado, individualmente, cada campus de acordo com a ordem
apresentada no sistema. Posteriormente, foi dado seguimento a contagem. Isto deu origem a
uma tabela de ranqueamento destes registros por campus.

O quinto passo de analise deu énfase a identificacdo dos dados que levassem ao
entendimento da evolucdo da pesquisa, abrangendo: o numero de artigos cientificos
publicados, livros publicados/organizados ou edicdes, capitulos de livros publicados,
apresentacdo de trabalhos, projetos de pesquisa registrados e em andamento, trabalhos
completos e resumos publicados em congresso e o numero de grupos de pesquisa. Os
documentos que apresentaram dados para a realizacdo desta etapa foram os Relatérios de
Gestdo do Exercicio de, 2010 a 2016, e os relatorios de dados estatisticos disponibilizados
pela Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovagdo (PROPPI). Os Relatérios de Gestao
do Exercicio de 2011 a 2017 forneceram as bases para o entendimento da evolucdo dos
grupos de pesquisa da universidade.

O sexto e sétimo passo foram respectivamente identificar a evolucdo do acervo das
bibliotecas em conjunto e da area fisica total da universidade. Na devida ordem os
documentos analisados foram os relatérios de Gestdo do exercicio dos anos de 2011 e 2012, o
PDI 2014-2018 e o relatorio da Unipampa em ndmeros -2018; bem como o relatério de

desenvolvimento institucional da Unipampa.
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Apods a anélise houve o tratamento desses dados o quais foram compreendidos por
meio de construcdo de textos e pela realizacdo de tabelas e graficos com vistas a difusdo da
informacao.

J& para o quarto objetivo especifico a analise se deu por meio da adocdo da técnica
analise interpretativa. Esta foi empregada por trazer, para 0 contexto da pesquisa, a ideia de

que

Interpretar [...] € tomar uma posicdo propria a respeito das ideias enunciadas, é
superar a estrita mensagem do texto, é ler nas entrelinhas, é forgar o autor a um
didlogo, é explorar toda a fecundidade das ideias expostas, é coteja-las com outras,
enfim é dialogar com o autor (SEVERINO; 2007, p.59).

A conducdo da analise interpretativa dos textos se deu mediante alguns passos,
adaptados de Severino (2007) para este estudo, sendo estes: leitura interpretativa do texto;
localizagdo do texto na cultura regional, bem como na evolucdo da mesma; aproximacao do
texto ao ponto de vista teorico; coeréncia da argumentacdo do autor (s); alcance de suas
conclusdes e consequéncias.

Apos a leitura criteriosa dos textos foram identificados elementos que possibilitaram a
criacdo de grupos de analise. Estes permitiram tecer a relacdo de aproximacao entre os textos

selecionados e o ponto de vista tedrico. Sendo estes apresentados no quadro 6.

Quadro 6 - Grupos de analise

Teorico Empirico
Instituicdo Campus
« Periodo de implementacdo da acéo
Evolugdo ——
Vigéncia
Individuo Publico alvo

Objetivo do projeto de extensdo

Pilares de

Desenvolviment
0 Regional

Resultado do projeto de extensdo

Mudanga de habito Potencialidade de mudanca de habito inerente ao projeto

Fonte: Elaborado pela autora.

Os grupos de andlises criados possibilitaram investigar 0s pontos incomuns existentes
entre os elementos pertencentes a um mesmo grupo. Deste modo, foram trazidos quatro
grupos, dentre eles: Evolucao, indicou a evolucéo dos projetos no tempo; Instituicdes, indicou
0 campus proponente da acdo; Individuo, identificou o publico alvo a ser atingido pela
universidade por meio das acdes de extensdo; Mudanca de Habito, buscou observar o objetivo
da acdo, seus resultados e a potencialidade de mudanca de habito dos individuos. Estes quatro
grupos de andlise estavam contidos em um grupo maior chamado de “Pilares de

Desenvolvimento Regional”, dada a pretensdo de verificar a mudanca de habito de
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pensamento do individuo dentro dos quatro pilares que levam ao desenvolvimento regional,
sendo eles: capital humano, know-how, ciéncia e tecnologia.

Estes grupos de andlise, colaboraram para o ordenamento da apresentacdo dos
resultados. Para cada acdo de extensdo foi elaborado um texto-resultado, totalizando 10
textos, disponibilizados em itens ordenados de (a) a (j). Para a construgdo dos textos alguns
fatores passaram a ser fundamentais e trouxeram homogeneidade quanto a apresentacdo dos

resultados. Estes seguiram o ordenamento apresentado na quadro 7.

Quadro 7 - Ordenamento do texto-resultado

1° Campus

20 Titulo da acdo de extensdo

3° Objetivo da acdo de extensdo

40 Publico alvo atingido

50 Resultados atingidos ou esperados da a¢ao

6° Potencialidade de mudanca de habito de pensamento

7° Enquadramento nos pilares que presumem o desenvolvimento regional

Fonte: Elaborado pela autora.

Essa sequéncia foi aplicada para todas as acfes de extensdo selecionadas.Os textos
foram apresentados respeitando a ordem alfabética dos campi, ou seja: Alegrete, Bagé,
Cagapava, Dom Pedrito, Itaqui, Jaguardo, Sant’Ana do Livramento, Sdo Borja, sao Gabriel e
Uruguaiana. Os textos foram apresentados de forma sequencial, trazendo-se ao final da secéo

um quadro compilando os principais resultados.




5. RESULTADOS E DISCUSSOES

A regido da Campanha e Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul estdo localizadas na
mesorregido metade sul do estado. Esta foi uma regido promissora durante o século XIX,
onde, em média, resida 50% da populacao galcha, bem como apresentava uma grande parcela
da mdo de obra fabril. Na base de sua economia estava a pecuaria extensiva e posteriormente
o plantio de arroz, caracterizando-a como uma regido agraria (ROCHA, 2000;
VERSCHOORE, 2000).

O charque era o principal produto fabril, portanto sua producdo dinamizava a
economia regional, tendo como um dos principais insumos a carne bovina. Este servia de
alimento para as camadas pobres da populacdo, principalmente para os escravos. Era vendido
em ambito nacional e também exportado aos paises latinos de sistema escravista (ROCHA,
2000; VERSCHOORE, 2000).

Ao final do século XIX e inicio do seculo XX ocorreram mudangas na conjuntura
econémica que coincidiram com o declinio da metade sul, vistas, por exemplo, pela a abolicao
da escraviddao (1988), a queda da monarquia em (1889) e a abertura de um mercado
concorrencial nos paises platinos (Argentina e Uruguai). A abolicdo da escravatura fez com
que a demanda por charque se reduzisse, aumentando seus estoques e reduzindo seu valor de
mercado (ROCHA, 2000)

Complementarmente, a queda na monarquia ocasionou uma mudanca abrupta nas
relacGes de poder entre os Barbes do charque e o poder central do pais. A abertura de um
mercado concorrencial nos paises vizinhos colaborou também para o agravamento desta
situacdo, aumentando a quantidade deste produto no mercado, colaborando igualmente para a
reducdo em seu preco (ROCHA, 2000).

Este movimento corrobora com o que é tratado na teoria, a qual afirma que as
instituicbes mesmo que estabelecidas ndo sdo imutaveis, pois estdo inseridas em um ambiente
complexo e institucionalizado que evolui, portanto sujeitas a mudancas, adaptacdes e rupturas
as quais derivam de acdes e modos de pensamentos dos individuos que as compdem (LOPES,
2013; HODGSON, 2017).

A partir de entdo gerou-se um ciclo econdmico descendente, que se refletiu em toda a
cadeia produtiva, atingindo ndo so a esfera econdmica, mas a esfera social. As instituicdes
dominantes compostas pelos produtores de charque e pelos pecuaristas, ndo foram capazes no

decorrer do tempo de proporcionar mudancas que revertessem essa situacdo (ROCHA, 2000).
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Algumas instituicdes surgiram posteriormente ligadas a agricultura, mas mesmo assim
ndo foram promotoras de mudancas para a coletividade social. Visto que as inovagdes capazes
de beneficiar uma maior parcela da populacdo s6 se estruturariam se apresentassem beneficios
pecuniarios as instituicées dominantes (ROCHA, 2000; VEBLEN, 1898). As instituicdes
dominantes da metade sul se caracterizavam pela prevaléncia de habitos de pensamentos
arcaicos, derivados da cultura e tradigdo arraigadas. Estas se tornaram uma espécie de heranca
para as proximas geracdes, permitindo identificar o carater path dependence das instituicoes,
em que fatos passados tem grande influéncia na evolucdo institucional. Historicamente
observa-se a metade sul composta por instituicbes, em certo grau, anacroénicas que a fadaram
a mais de um século de subdesenvolvimento econémico e social (VEBLEN, 1898).

Os habitos de pensamento prevalecentes na metade sul somadas as relagdes de poder
de uma malha institucional sobre outra, foram responsaveis pela precaria evolucdo
socioecondmica que adentrou o seculo XXI. Esta configura-se como uma regido pouco
industrializada, com empresas pouco inovadoras, marcado por um forte processo migratorio,
derivado principalmente da falta de postos de emprego e pela falta de educacdo superior
publica. Esta € uma regido onde as politicas publicas parecem ndo ter igual alcance, o que
promove serios problemas a evolugdo de sua estrutura socioecondmica (CARGININ, 2014;
CORONEL; ALVES; SILVA, 2007).

Na busca por solucbes ao problema, institucionalizado ao longo do tempo, a
comunidade regional, respaldada na politica governamental de expansdo e renovacdo das
Instituicbes Federais de Educacdo Superior, passou a reivindicar a criagdo de uma
universidade na regido. Deste modo, a partir de uma acdo coletiva das instituicdes locais,
regionais e federais somadas a outros dois importantes fatores como o reconhecimento da
precaria situacdo socioecondmica da regido e a necessidade de ampliacdo da oferta de ensino
superior gratuito se da a criacdo da Universidade Federal do Pampa. Contando com campi
localizados em 10 municipios da regido, sendo elas: Uruguaiana, Bagé, Jaguardo, S&o Gabriel,
Santana do Livramento, Dom Pedrito, Sdo Borja, Itaqui, Alegrete e Cacapava (UNIPAMPA,

2018). A distribuicdo dos campi da regido pode ser visualizada na figura 20.
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Figura 20 — Distribuicdo geogréfica dos campi da Unipampa na Regido da Campanha e
Fronteira Oeste do RS

VENEZUELA

COIOMER

Fe

R BRASIL
PEAL b N

135t

o
RS 21

] . L
. / Alegrete
N UvuguniaW Porto Alegre
; 4o Gabriel
i 7 =
E\ 20 e o capava do Sul

= Santana do L‘\vrame}&."‘ Dom Pedrito )

: = s

| ol . )

.
i

N Bagé
) BR 32

Trevos de Acesso =
e Cidades de Acesso @
Jaguar'as// Campus Unipampa @

Capital dos Palses @
Capital do Estado O
Outras Capitais de Estado ©

Percurso (caminho real entre cidades) —

Fonte: Unipampa (2018).

A UNIPAMPA iniciou suas atividades em 2006, contando com 27 cursos de
graduacdo distribuidos entre os 10 campi. A universidade se instalou na regido com a
responsabilidade de contribuir fortemente para o processo de desenvolvimento. Este processo
pode ser entendido por diferentes vieses. Em um primeiro momento, a universidade é vista
como uma forma de ndo mais restringir 0 acesso ao ensino superior apenas aos grandes
centros, corroborando com a ideia implantada de expansdo e redistribuicdo geografica das
universidades, vista em varios paises como Franga, Portugal, dentre outros. Em segundo
lugar, como promotora de mudancas no curto prazo, visto que, a universidade impacta
diretamente nas economias em que os campi sdo instalados. Aumentando a demanda por bens
e servicos locais o que gera uma dinamica econdmica no curto prazo, vistos pelo aumento dos
niveis de emprego e renda, aquecendo a economia das localidades e da regido como um todo
(GOLDSTEIN; RENAULT, 2004; AMRSTRONG, 1993; HARRIS; LIU, 1996; CAFFREY;
ISAACS, 1971; FELSENSTEIN, 1996; HARRIS, 1997)

Porém, tem-se uma expectativa de que o fator mais importante nessa dinamica seja o

impacto de longo prazo que a universidade proporciona a regido onde esta inserida. Nesta
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pesquisa, esse é visto através da varidvel conhecimento que espera-se ser geradora de um
desenvolvimento mais solido, capaz de transformar as bases socioeconémicas, resultando ao
longo do tempo em uma mudanca de héabitos de pensamento dos individuos. Conforme a
literatura abarcada nesta pesquisa, 0 conhecimento € uma instituicdo capaz de promover
mudancas nos habitos de pensamentos dos individuos. Essas mudangas podem ser percebidas
por meio de novas formas de pensar e agir que passam a fazer parte do cotidiano dos egressos
estas por sua vez sdo reflexas do novo conhecimento adquirido (VEBLEN, 1898).

Entende-se que a mudanca de habito de pensamento do egresso é um primeiro passo
dentro do processo de desenvolvimento econémico. O segundo passo é percebido pelo
transbordamento desse conhecimento por meio da socializacdo, a qual pode se dar nas mais
distintas esferas de convivio do egresso. Em i1 terceiro momento deve ocorrer a aceitacao,
pela coletividade de individuos, dessas novas formas de pensar e agir. Esse € um processo que
deve ocorrer de forma continua e incremental, levando a evolucdo do sistema social e
econdmico ao longo do tempo.

Mesmo que se tenha no egresso o ator fundamental na busca da compreensdo do
desenvolvimento pela perspectiva velho institucionalista, o processo evolutivo que envolve a
mudanca de habitos de pensamento, a partir do conhecimento gerado pela universidade, deve
ser pensado ndo sO por meio do egresso, mas sim complementado pelas mais diversas acdes
promovidas pela universidade. Estas ac6es envolvem além do ensino a pesquisa e a extensdo
formando um tripé em prol do desenvolvimento. Assim, somou-se ao papel da egresso as
acOes de extensdo como um fator potencial para muaar habitos, entendendo-se que dessa
forma se tem uma frente mais completa para a compreensdo do desenvolvimento regional a
partir da universidade.

Neste capitulo esta exposta a analise dos resultados obtidos nesta pesquisa. A
apresentacdo dos resultados seguira a ordem dos objetivos especificos, sendo estruturada de
acordo com a proposta metodoldgica, ressaltando a relacdo dos resultados com o0s
fundamentos teoricos estruturados ao longo da pesquisa.

O capitulo foi estruturado em quatro secdes. Na secdo (5.1) sera apresentada a
evolucdo da Unipampa em numeros, na se¢do (5.2) serd apresentada a distribuicdo dos
egressos na regido. Ja a secdo (5.3) trard a evolucdo dos habitos de pensamento dos egressos
por meio dos resultados da aplicacdo do questionario e, por fim, a se¢do (5.4) ira apresentar a
potencialidade das acOes de extensdo em mudar habitos de pensamento em prol do

desenvolvimento regional.


lisetedias
Nota
ótimo

lisetedias
Nota
ótimo

lisetedias
Realce

lisetedias
Realce


97

5.1 Evolucdo da Unipampa em nimeros

A Unipampa iniciou suas atividades em 2006 contando com 29 cursos de graduagao
distribuidos entre seus 10 campi (PDI, 2018). Esse nimero evoluiu atingindo em 2018 um
total de 65 cursos, resultando em uma taxa de crescimento acumulada de 24,13% ao longo do
periodo analisado. A oferta dos cursos ocorreu em diferentes turnos ampliando o acesso aos
mais distintos pablicos ao ensino superior. O aumento do nimero de cursos por campus pode

ser ohservado na tabela 1.

Tabela 1 - Evolucdo da oferta de cursos de graduacdo com alunos vinculados, na Unipampa,
de 2012 a 2017

Ano 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Numero de cursos 29 29 29 42 50 55 61 60 63 64 65 65

Taxa de crescimento
anual do nimero de
cursos

0% 0% 44,82% 19,04% 10% 10,90% -1,66 5% 1,58% 1,56% 0%

Fonte: Unipampa (2006-2017).

De acordo com o Relatorio de Gestdo do Exercicio (RGE) de 2009 e 2017, publicado
pela Unipampa, somada as informacOes disponibilizadas pelos dados abertos da Gestao
Unificada de Recursos Institucionais (GURI), referente ao ano de 2018, o numero de alunos
regularmente matriculados na graduacédo evoluiu. Em 2006 o nimero de alunos matriculados
era de 1.527, alcancando em 2018 uma monta de 12.453 alunos totalizando um crescimento
acumulado de 716% ao longo do periodo analisado. De 2006 a 2012 a instituicdo apresentou
um crescimento percentual significativo, proveniente da ampliagdo no nimero de cursos e
matriculas em cursos ja existentes (UNIPAMPA, 2018). Cabe destaque para o ano de 2014
que apresentou um percentual de crescimento negativo atingindo a casa de - 4,94%. Este foi
um ano marcado por um forte processo de evasdo. Fato este que promoveu discussdes
institucionais visando a amenizacdo do problema, resultando em crescimentos percentuais
positivos a partir do ano de 2015. Dentre os matriculados regularmente estdo alunos
provenientes da regido, bem como de outras localidades do pais,sendo um dos fatores que se
somam a evolucado cultural da regido (GODDARD; CHATTERTON, 1999). A evolucéo no

namero de alunos regularmente matriculados na graduacéo pode ser vista no tabela 2.
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Tabela 2 - Evolugdo no numero de alunos regularmente matriculados na graduag&o, por ano,
de 2006 a 2018, na Unipampa

Ano 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Alunos
matriculados
regularmente 1527 2320 3320 4490 6009 7049 9130 9857 9370 9556 9901 10734 12453
na graduagdo
Taxa de
crescimento
anual do nimero 51,93% | 43,10% | 35,24% | 33,83% | 17,30% | 29,52% 7,96% -4,94% 1,98% 3,61%8 8,41% 16,01%
de alunos
matriculados

Fonte: Relatdrios de Gestdo do Exercicio de 2008, 2010, 2017; Relatério de dados abertos 12/2018.

Quanto ao nimero de concluintes da graduacgdo 2010, (primeiro ano com concluintes
na historia da Universidade), contou com um total de 502 alunos formados,esse ndmero
evoluiu atingindo em 2017 a monta de 1157 formados, resultando em um crescimento
acumulado de 130,47% ao longo do periodo analisado. O gréafico 1 apresenta a evolucdo anual
destes numeros do periodo que se estendeu de 2010 a 2017.

Grafico 1 — Evolug@o do numero de alunos concluintes, por ano 2010-2017, na Unipampa

Ano

| I |
0 200 400 600 800 1000 1200 1400
Numero de alunos concluintes

Fonte: Elaborado pela autora com base em Apresentagdo dos Dados Institucionais — PinglFES (2013); Unipampa
em numeros graduacéo (2018).

As atividades de p6s-graduacdo tiveram inicio em outubro de 2008 com a oferta de 50
vagas no curso de Especializacdo em Educacdo e Ciéncias e Tecnologia. Em 2010 foram
ofertados mais 3 cursos de especializacdo e o primeiro mestrado académico, totalizando uma
oferta de 110 vagas das quais 88 foram preenchidas. Em 2012 foi atingido um total de 14
cursos lato sensu, 6 cursos de mestrado académico e a implantacdo de 2 cursos de mestrado
profissional. Dando continuidade nos esforgos de expansdo da universidade, em 2013 foi dado

inicio as aulas do primeiro curso de doutorado da universidade, sendo este em Bioquimica
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instituido no campus Uruguaiana. Deste entdo, estes numeros s6 evoluiram como pode ser

observado no tabela 3.

Tabela 3 - Evolucdo da pds-graduacao, por ano, de 2008 a 2017, na Unipampa

Pés-graduacdo 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Curso Lato sensu em 1 1 3 3 14 10 20 30 19 23
andamento
Curso Stricto Sensu 0 0 1 5 10 10 12 14 18 22
recomendado
Oferta de vagas Lato Sensu 50 0 100 143 305 225 605 408 270 345
Oferta de vagas stricto Sensu 0 0 10 62 104 163 210 132 237 363
Alunos matriculados Lato 50 38 78 210 201 250 475 522 353 716
Sensu
Alunos matriculados Stricto 0 0 10 65 151 294 275 319 387 477
Sensu
NuUmero concluintes Lato 0 0 0 0 5 45 60 % 35 124
Sensu
NuUmero concluintes Stricto 0 0 0 38 85 15 121 39 209 190

Sensu

Fonte: Elaborado pela autora com base no relatorio de gestéo 2017.

A oferta de vagas em cursos Lato Sensu mostrou-se pujante atingindo em 2014 uma
monta de 605 vagas ofertadas para um total de 20 cursos, porém 21% destas vagas ficaram
ociosas, uma vez que so 475 alunos se matricularam nesse periodo. Ainda em relacéo a oferta
de vagas Lato Sensu, esta resultou em um crescimento percentual acumulado de 590% ao
longo do periodo analisado (2008-2017). Igualmente, observou-se um aumento significativo
na oferta de vagas em cursos Stricto Sensu, colaborando para a ampliacdo da producao
cientifica na regido. Em termos de crescimento percentual acumulado observou-se que este
atingiu uma monta de 353% no periodo que se estendeu de 2010 a 2017.

Em contrapartida a oferta de vagas nos cursos de pos-graduacdo foi bem recebida, o
que se confirmou pela evolu¢do no nimero de alunos matriculados. Os cursos de Lato Sensu e
Stricto Sensu apresentaram um crescimento acumulado percentual de 133,20% e 467%
contados a partir de seus respectivos anos de implantacéo.

A ampliacdo do numero de cursos de pos-graduacéo foi resultado da percepcéo, por
parte da universidade, de que este tipo de formacdo era uma demanda regional que
necessitava ser atendida e ao mesmo tempo colaboraria para o0 melhoramento do contexto de
desenvolvimento da regido (PDI, 2018).

Nestes 12 anos de implementacdo da universidade os nimeros relacionados ao total de
servidores foram igualmente relevantes. Em 2007, a universidade contava com 180 docentes e
167 técnicos administrativos totalizando 347 servidores. Com a expansao da universidade
foram atingidos em 2017 um montante de 1.874 servidores, sendo 974 docentes e 950

técnicos administrativos (UNIPAMPA, 2017) Estes valores revelam uma taxa de crescimento
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acumulado de 440,05% no numero total de servidores no referido periodo. Estes nimeros

podem ser observados na tabela 4.

Tabela 4 - Evolugdo do nimero de Docentes e Técnicos Administrativos, por ano, de 2007 a
2017, na Unipampa

Taxa de Taxa de
crescimento crescimento Taxa de
Total de Total de Técnicos Total de crescimento
Ano anual do .. . anual do total .
Docentes Administrativos L. servidores anual do total
total de de técnicos .
- . de servidores
docentes administrativos
2007 180 - 167 - 347 -
2008 237 31,66% 151 -9,58% 388 11,81%
2009 319 34,59% 148 -2,02% 467 20,36%
2010 398 24,76% 459 210,13% 857 83,51%
2011 546 37,18% 560 22,00% 1106 29,05%
2012 584 6,95% 551 -1,60% 1135 2,62%
2013 975 66,95% 659 19,60% 1334 17,53%
2014 714 -26,76% 814 23,52% 1528 15,54%
2015 885 23,94% 845 3,80% 1730 13,21%
2016 955 8,18% 877 3,78% 1832 5,89%
2017 974 1,95% 950 8,32% 1874 2,29%

Fonte: Unipampa (PDI 2009; Relatorio de Gestd02008,2009, Unipampa em ndmeros 2018).

Para alem dos dados indicarem, ao longo do tempo, uma evolucdo positiva da
Universidade no que tange ao numero de servidores, eles revelaram alguns periodos
conturbados que fazem parte, igualmente, do processo de crescimento de uma nova
universidade. Cabendo destaque para o percentual de crescimento anual negativo no nimero
de docentes no ano de 2014. Este percentual foi fruto de um elevado nimero de pedidos de
vacancia, exoneracdo e redistribui¢do de docentes. Fato este que promoveu novas medidas por
parte da instituicdo, dando-se tanto na busca por compreensdo como por solucdo deste
fenémeno.

No que tange a titulacdo dos docentes, em 2009 a Unipampa apresentava um total de
105 mestres e 205 doutores. Esses nimeros representavam uma proporcdo respectiva de
33,87% e 66,13% de mestres e doutores para o correspondente periodo. J& 2017 esse ndmero
atingiu um total de 203 docentes com titulo de mestre e 702 docentes com titulo de doutor.
Representando a respectiva proporcdo de 22,43% e 77,57% de mestres e doutores no periodo
analisado. Mesmo que o0 aumento no nimero de docentes e consequentemente a titulacdo dos
mesmos seja reflexo da expansdo e das exigéncias da universidade a variagdo positiva na
qualificacdo dos docentes é um indicativo da qualidade potencial dos servicos prestados, visto
que a universidade espera formar para além de um profissional qualificado um individuo com
capacidade critica apto a mudancas em seus habitos de pensamento.

M~ que se refere ao numero de agOes de extensdo registradas observou-se a falta de

documentos que contemplem os registros anuais dos mesmos, bem como a situagdo em que se


lisetedias
Nota

lisetedias
Realce


101

encontram, seja esta ‘concluida’ ou ‘em andamento’. Os indicios de evolugdo das acdes de
extensdo foram encontrados em documentos como: RGE, 2008; RGE, 2009; RGE, 2010;
RGE, 2011, RGE, 2017, PDI 204-2018.

Assim, constatou-se que em 2008 a Unipampa contava com um total de 76 agdes de
extensdo, as quais eram oriundas de todos os 10 campi. Dentre estas 41 a¢des concluidas e 35
em andamento. Em 2010 foram mais 120 registros. Estes somados as atividades registradas
nos anos anteriores faziam a Unipampa contar, naquele periodo, com quase 190 acGes em
andamento entre programas, eventos, projetos e cursos. De acordo com o RGE (2011) no ano
de 2010 foram atingidas 16000 mil pessoas da comunidade regional por meio dos projetos de
extensdo. Entre 2011 e 2012 os documentos apontaram a soma de 312 acdes de extensdo as
quais envolveram 1500 pessoas da comunidade académica e 236000 mil pessoas da
comunidade regional.

Com base nas informacdes indicadas nos documentos analisados no ano de 2017
estavam em processo de execucdo 474 acdes de extensdo e outras 271 novas acbes foram
registradas. Ainda de acordo com o Relatdrio de gestdo do exercicio de 2017 as demais acdes
concluidas no corrente atingiram respectivamente 862 pessoas da comunidade académica e
8596 pessoas da comunidade externa.

ApoOs uma busca no SIPPEE constatou-se que até o ano de 2018 foi registrado uma
monta de 1688 acdes de extensdao. O campus que lidera o maior nimero de registros é o de
Uruguaiana seguido do campus Bagé com respectivamente 324 e 264 registros de acles de
extensdo. Esse maior volume de acOes de extensdo registradas pelo campus de Uruguaiana
pode estar relacionada aos cursos oferecidos pelo mesmo, que em sua maioria estdo ligados a
area da saude, possibilitando uma maior pratica de a¢bes que atinjam a comunidade. Outro
fator a destacar € o elevado niumero de cursos oferecido pelo referido campus, o qual possui 8
cursos de graduacdo e mais de 20 cursos de pés-graduacdo divididos entre doutorado,
mestrado e especializacdes. O campus Bagé apresentou o segundo maior nimero de registros
de extensdo. Isso pode ser reflexo do nimero de cursos, visto que sdo oferecidos 12 cursos de
graduacdo, bem como apresenta 7 cursos de pés-graduacdo. Cabe ressaltar que, em sua
maioria, 0s cursos disponibilizados sdo da area das exatas, como as engenharias, o que pode
facilitar a pratica de acdes de extensdo.

Os menores numeros de registro ficaram com o campus Alegrete seguido do campus
Cacapava que nessa ordem apresentaram 87 e 97 registros de acOes de extensfes cada um.
Este fato pode estar ligado ao menor nimero de cursos oferecidos ou mesmo ao tempo de

duragéo dos projetos, visto que uma mesma agdo pode ser registrada enquanto programa, 0O
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que equivale dizer que dentro da mesma estdo contidas vérias agdes realizadas em um prazo
maior. Os registros das acoes de extensdo disponibilizadas pelo SIPPEE foram contabilizados

por campus e apresentados no gréafico 2.

Gréfico 2 - Acles de extensdo, da Unipampa, registradas no SIPPEE, por campus, no ano de
2018

Uruguaiana 334
Sdo Gabriel 99
S3o Borja 214
Sant'Ana do Livramento 152
Jaguario 129
Itaqui 133
Dom Pedrito 179

Campus

Cagapava 97
Bagé ' 264
Alegrete | . ‘ 1 ‘ |

Fonte: Elaborado pela autora com base nos registros de acdes de extensdo do SIPPEE 2018.

Quanto a evolucdo na pesquisa cientifica, em 2008 existiam 64 projetos de pesquisa
em andamento. Porém, a ampliacdo nessa area se deu a partir de 2009 com a possibilidade de
investimentos via financiamento. Os investimentos foram alocados principalmente em
laboratérios e grupos de pesquisas. O numero de projetos de pesquisa cresceu
substancialmente ainda em 2009 a instituicdo ja contava com 300 projetos. Pode-se observar
que nesse periodo os financiamentos propiciaram um salto qualitativo na area da pesquisa, em
que a taxa de crescimento anual atingiu um patamar de 368,75%. Os dados encontrados
permitiram fazer uma evolugdo mais detalhada dos nimeros em relagédo a pesquisa no periodo
que se estendeu de 2010 a 2016. Foram contabilizados, para além dos projetos registrados, o
namero de artigos cientificos publicados em periddicos; o numero de livros publicados/
organizados ou editados; o numero de capitulos de livros publicados; apresentacdes de
trabalho; e trabalhos completos ou resumos publicados em anais de congresso. Esses nmeros

foram apresentados na tabela 5.
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Tabela 5 — Evolugdo da producéo cientifica, dos pesquisadores da Unipampa, entre 2010 e

2016
Artigo Livros Capitulos Apresentagoes Projetos de Trabalhos completos
cientifico publicados/ de livros de trabalhos pesquisa e resumos publicados
Ano publicado em Organizados ou publicados registados e em em anais de
periddico edigOes andamento congressos
2010 233 11 47 632 238 *[nd]
2011 448 33 75 1253 721 *[nd]
2012 389 84 150 474 755 1276
2013 480 25 104 491 803 1171
2014 534 121 143 336 885 951
2015 496 47 145 *[nd] 956 953
2016 735 45 193 *[nd] 965 842

Fonte: Elaborado pela autora com base nos relatorios de gestdo do exercicio de 2010 a 2016; PROPPI dados
estatisticos .
*[nd] - Informacéo ndo disponivel

Observou-se a relevante evolucdo da producgdo cientifica da universidade. As
publicacbes de artigos cientificos em periddicos cresceram significativamente passando de
233 publicagbes em 2010 para 735 em 2016, refletindo uma taxa de crescimento acumulada
de 215,45% para o periodo analisado. O nimero de capitulo de livros publicados também se
mostrou relevante passando de 47 em 2010 para 193 em 2016, resultando em uma taxa de
crescimento acumulada de 310,63% para o periodo analisado. Ja o numero de livros
publicados/organizados ou edicbes apresentou variagfes significativas, mostrando maior
robustez em 2014 atingindo 121 publicacGes.

No que diz respeito ao alargamento da pesquisa, este fato resultou dos investimentos
em laboratdrios orientados aos Grupos de Pesquisa registrados no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), bem como se deu em paralelo a criacdo e
o fortalecimento de programas de pds-graduacao stricto sensu, ocorridos no periodo que se
estendeu entre os anos de 2009 e 2012 Assim sendo, em 2011 a Unipampa possuia 56 grupos
de pesquisa certificados. J& em 2017 esse nimero atingiu a casa de 127, apresentando uma
consideravel evolucdo, visto que a taxa de crescimento acumulado atingiu 126,78% para o
periodo analisado. Os dados encontrados referente o numero de grupos de pesquisa
registrados no CNPq contemplaram os anos de 2011 a 2017. Estes podem ser visualizados no

gréfico 3.
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Gréfico 3 - Numero de grupos de pesquisa certificados por ano, na Unipampa, entre 2011 e
2017

129 129 127

Grupos de Pesquisa

#2012 =2013 -2014 2015 2016 2017 ‘——

Ano

Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatérios de gestdo do exercicio 2011 a 2017.

Vale ressaltar também o aumento do acervo das bibliotecas, visto que para além de
servir a comunidade académica serve como fonte de pesquisa e conhecimento para a
comunidade local externa onde os campi se inserem. De acordo com Mille (2004) para além
da formacdo individuos e da geracdo ampliada de conhecimento, as universidades colaboram
com o desenvolvimento por meio dos equipamentos que possuem, dentre estes as bibliotecas,
as quais segundo a autora, se acessadas pela comunidade, proporcionam o desenvolvimento
local por meio da ampliacdo do conhecimento de carater académico e cultural.

Inicialmente em 2007 a universidade contava com 4967 exemplares. Apds massivos
investimentos para a ampliacdo do acervo este atingiu a monta de 216.492 mil exemplares em
2017, apresentando uma taxa de crescimento acumulado que atingiu a monta de 4.258,60%

para o periodo analisado. A evolucdo dos acervos pode ser observada no grafico 4.
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Gréfico 4 - Evolucdo do acervo das bibliotecas da Unipampa, entre 2007 e 2017, em nlmero
de livros
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Fonte: Elaborado pela autora com base em RGE 2011 e 2012; PDI 2014-2018; Unipampa em numeros -2018.

Além de verificar a evolucdo de fatores que compdem o tripé pesquisa-ensino-
extensdo, entende-se como adequado ressaltar a ampliacdo da area fisica da universidade. Em
2008 a universidade possuia uma area fisica de 14636,71 mil m2. Em 2018 esta area passou a
atingir 74816,53 mil m2, cabe salientar que essa area fisica corresponde somente a area de
posse da universidade ndo sendo contabilizada a area de prédios locados ou cedidos. A
ampliacdo da area fisica mostra-se extremamente importante enquanto fator incentivador do
ensino- pesquisa e extensdo. A ampliacdo da area fisica ao longo do tempo é apresentada no
grafico 5.

Grafico 5 — Ampliacdo da area fisica da Unipampa em m2 construidos, de 2008 a 2018

Fonte: Elaborado pela autora com base em Desenvolvimento Institucional da Unipampa 2018.
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Por meio desta analise observou-se 0 aumento quantitativo da universidade na regido,
ou seja, foi constatada a existéncia de evolugdo positiva da universidade na regido.
Comprovou-se até aqui que ouve um movimento de crescimento, porém as proximas se¢des
irdo indicar se esse movimento veio acompanhado de outro, mais subjetivo, e que tende a
contribuir indiretamente para o desenvolvimento para a regido. Na proxima secdo sera

igualmente apresentado os resultados do segundo objetivo especifico desta dissertacao.

5.2 Perfil dos egressos da Unipampa

Para que a pesquisa permitisse sinalizagdes mais firmes quando ao impacto da
universidade desenvolvimento regional a partir da permanéncia do egresso na regido,
considerou-se necessario, como parte do metodo de pesquisa, identificar o posicionamento
dos egressos da universidade. Por meio de questionario buscou-se identificar a mobilidade
dos egressos na regido, a mobilidade académica e a situacdo de emprego dos mesmos, como
feito por Mille (2004.

Os resultados referentes ao perfil dos egressos serdo apresentados em subsecfes. A
secdo 5.2.1 corresponderd a mobilidade dos egressos na regido, a se¢do 5.2.2 trara 0s
resultados referentes a mobilidade académica, a secdo 5.2.3 apresentard os resultados da
situacdo de emprego dos mesmos, a se¢do 5.2.4 trara os dados de emprego correspondentes

a0s egressos que permaneceram na regido.

5.2.1 Mobilidade Regional

Por meio da mobilidade buscou-se identificar a localizacdo dos egressos, ou seja,
identificar se 0s mesmos haviam permanecido na regido da Campanha e Fronteira Oeste do
RS. Deste modo, 65,26% respondentes afirmaram morar na regido enquanto 34,73%
afirmaram morar fora da mesma. Este resultado demonstra uma maior retencdo dos egressos
na regido quando comparado com o resultado, de 46% de permanéncia, encontrado por Mille
(2004) em relacdo aos egressos da ULCO na costa francesa.  Correspondendo,
respectivamente, a de 607 e 323 respondentes. O grafico 6 permite visualizar a localizacdo

dos egressos da Unipampa no segundo semestre de 2018.
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Gréfico 6 — Localizacdo dos egressos da Unipampa no segundo semestre de 2018
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

A permanéncia do egresso na regido mostra-se como um fator importante ao
desenvolvimento da mesma, uma vez que significa que a capacitagdo permitida pela
universidade esta ficando retida, em grande parte, na regido, na forma de seu egresso. A
literatura aponta que mediante a permanéncia dos egressos na regido ocorre a modificagdo nos
niveis de capital humano, do estoque de conhecimento que passa a ser formado e da mudanca
de perspectiva da localidade ou regido (FELSENSTEIN, 1996). Porém, somando a esse fato,
entende-se como necessario que ocorram mudancas de habitos de pensamento dos egressos.
Tais habitos devem caminhar ao encontro dos pilares de desenvolvimento regional
especificados neste estudo. Dentro destes termos, a permanéncia de um percentual elevado de
egressos na regido podera desencadear mudancas incrementais, ao longo do tempo, que
levardo ao desenvolvimento sustentado da regido.

Por meio dos dados coletados foi possivel identificar um percentual significativo de
permanéncia dos egressos, sendo isto um ponto positivo vislumbrado na pesquisa. A proxima

trard os resultados da mobilidade académica.

5.2.2 Mobilidade académica

Quando a mobilidade académica dos egressos, foram questionados trés fatores
considerados importantes para este estudo, sendo eles: campus em que concluiram a
graduacdo ou pos-graduacdo, o respectivo ano de conclusdo e a situacdo académica que se
encontravam no momento desta pesquisa. Primeiramente foram dispostos os resultados

referentes ao campus de em que concluiram seus respectivos cursos. A relacdo entre o campus
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de concluséo de curso, a frequéncia de respostas e o percentual correspondente pode ser
visualizada na tabela 6.

Tabela 6 — NUmero de respondentes da pesquisa por campus

Campus de conclusdo de curso Frequéncia Porcentagem
Alegrete 68 7,32
Bagé 128 13,76
Cacapava 40 43
Dom Pedrito 55 5,91
Jaguardo 52 5,60
Itaqui 60 6,45
Sant’Ana do Livramento 263 28,28
Sdo Borja 97 10,43
Sdo Gabriel 66 7,09
Uruguaiana 101 10,86
Total 930 100

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Como identifica-se na tabela 6, a maior concentracdo de respondentes foi do campus
Sant’Ana do Livramento atingindo um percentual de 28,28% seguido do campus Bagé com
um percentual de respondentes de 13,76%. Fato coerente ao considerar que a autora da
pesquisa faz parte do campus Santana do Livramento, bem como reside no municipio,
facilitando o contato com os egressos deste campus.

No que diz respeito ao ano de conclusédo dos respectivos cursos, identificou-se que a
maior parte dos respondentes concluiu seus estudos na Unipampa em 2015 representando
16,45% do total da amostra. JA& o ano de 2011 apresentou um menor percentual de
respondentes sendo este de 5,16%. Estes percentuais correspondem respectivamente a um

numero de 153 e 48 respondentes. A relacdo descrita pode ser visualizada na tabela 7.

Tabela 7 — Ano de formacdo dos respondentes

Ano de formagao Frequéncia Percentual
2010 72 7,75
2011 48 5,16
2012 59 6,35
2013 90 9,68
2014 147 15,81
2015 153 16,45
2016 136 14,62
2017 142 15,26
2018 83 8,92
Total 930 100

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

O questionamento voltado para a situacdo académica dos respondentes buscou
identificar qual a decisdo que 0s mesmos tomaram ap0Os a conclusdo dos seus respectivos

Cursos, ou seja, retornar para a academia ou ndo. Assim, quando questionados se estavam


lisetedias
Realce


109

estudando atualmente 49% dos respondentes afirmaram néo estar estudando, este percentual
corresponde a 452 respostas; os 51,60% respondentes restantes confirmaram o retorno a
academia, apresentando uma gama de distintas situacOes, dentre elas: 32,69% dos
respondentes afirmaram estar cursando uma nova pos-graduacdo em uma outra instituicao,
equivalendo a 304 respondentes; 11,07% afirmaram estar cursando uma nova pos- graduacdo
na Unipampa, equivalendo a 103 respostas; 4,09% afirmaram estar cursando uma nova
graduacdo em outra instituicdo, sendo estes 38 respondentes; e por fim 3,55% dos
respondentes afirmaram estar cursando uma nova graduacgdo na Unipampa. Estes percentuais

podem ser visualizados no grafico 7.

Grafico 7 — Mobilidade académica dos egressos

11,07% l Bt = Nio

Sim, uma nova graduagio
em outra instituigio

32,69% t

Sim, uma nova graduagio
na Unipampa

Sim, uma nova pds-
graduagio em uma outra
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Sim, uma nova pés-
graduacio na Unipampa

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

No que tange a regido de insercdo da Unipampa foi possivel, igualmente, identificar
que 14,62% dos egressos retornaram para a instituicdo, seja para cursar uma nova graduacao
ou mesmo iniciar uma pdés-graduacdo. Os dados também mostraram que 32,69% dos
respondentes sairam da universidade e continuaram seus estudos em outras instituicbes. De
acordo com a literatura esta alta mobilidade se deve a inimeros fatores, dentre eles podem ser
citados a atratividade das areas metropolitanas e sua vida cultural ou mesmo o desejo de fazer
parte de programas de pds-graduacdo que ndo sdo disponibilizados pelas universidades de
origem (MILLE, 2004). Fato este que se aplica a realidade da Unipampa, em virtude de estar
inserida em uma regido pouco atrativa do ponto de vista cultural, por ser uma instituicdo nova
ndo apresenta uma grande diversificacdo de cursos de pés-graduacdo, bem como pela
ampliacdo da oferta de cursos a distancia que proporciona o ingresso tanto em cursos de

graduacdo como de p6s-graduacéo.
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5.2.3 Situacéo de emprego

Identificar a situacdo de emprego dos egressos foi considerado um fator importante
para compreender o desenvolvimento da regido, bem como para compreender posteriormente
fatores que indiquem se os egressos desenvolveram, apds a conclusdo da universidade, novos
habitos em seus ambientes de trabalho. Primeiramente serdo trazidos os dados gerais da
pesquisa e, posteriormente, dados que revelem a situacdo regional.

Sendo assim, foram tragcados 4 questionamentos visando compreender tal situagéo. O
primeiro deles buscou identificar se 0s egressos estavam trabalhando no momento da pesquisa
e se a atividade de trabalho era desenvolvida ou ndo em suas reas de formagéo; o segundo
questionamento procurou identificar se o egresso fazia parte do mercado formal ou informal
de trabalho; o terceiro questionamento buscou verificar o setor da atividade econdmica a qual
faziam parte e 0 quarto questionamento referiu-se a renda dos mesmos.

Como resposta ao primeiro questionamento 76,13% dos respondentes afirmaram estar
trabalhando, contrastando com um percentual de 23,87% que afirmaram ndo estar no mercado
de trabalho. Estes percentuais corresponderam a um numero respectivo de 708 e 222
respostas. Cabe ressaltar que dos 76,13% dos respondentes que afirmaram estar no mercado
de trabalho 49,90% estéo atuando na sua area de formacao e 26,23% destes atuam fora de sua
area de formacdo. Esses percentuais referem-se respectivamente a 464 e 244 respondentes,

podendo ser visualizados no grafico 8.

Grafico 8 — Posicionamento dos egressos da Unipampa no mercado de trabalho no ano de
2018
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Quando somado os percentuais dos respondentes que afirmaram néo estar trabalhando

(23,87%) com o percentual de respondentes que afirmaram estar trabalhando fora de sua area
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de formacdo (26,23%) atinge-se uma monta de 50,1%, equivalente a um total de 466
respondentes. Esta situacdo deriva de uma conjuncdo de fatores, dentre eles pode ser
apontada a crise econdmica vivenciada no pais desde meados de 2014. Segundo informacdes
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2018) a taxa de desemprego caiu no
terceiro trimestre de 2018, porém veio acompanhado do aumento da taxa de informalidade.
Dentro deste contexto 0s egressos, ndo s6 da Unipampa como os egressos de demais
instituicbes de ensino superior, acabam ficando fora do mercado de trabalho ou mesmo
ocupam vagas de trabalho fora de sua area de formacdo, sendo esta uma alternativa de
insercdo no mesmo. O gréafico 9 apresenta a inser¢do no mercado de trabalho dos egressos da

Unipampa que afirmaram trabalhar fora de sua area de formagé&o.

Grafico 9 — Situacdo de trabalho dos egressos da Unipampa que estéo trabalhando fora da area

de formacédo no ano de 2018
Informal
15,57% l

Setor Privado 38,52% |

Comeércio e servico
33,60%
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3.69%

.igropecuério

1,23%

Setor Piblico 45,90% |

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Considerando o grupo que estd trabalhando fora de sua area de atuacdo, tem-se
45,90% desenvolvendo atividades no setor publico, equivalendo a uma frequéncia de 112
respostas. Ja 15,57% deste grupo afirmaram desenvolver suas atividades no mercado
informal, correspondendo a uma frequéncia de 38 respostas. E por fim, 38,52% dos
respondentes afirmaram desenvolver suas atividades de trabalho no mercado privado,
equivalendo a 94 respondentes. Destes 38,52% respondentes que afirmaram trabalhar no
mercado privado fora de sua area de formacdo, identificou-se que 33,60% desenvolvem suas
atividades no setor de comércio e servicos, e uma pequena parte, 3,69% e 1,23%, estdo
alocados de modo respectivo no setor Industrial e Agropecuario, equivalendo a uma

frequéncia de 82, 9 e 3 respondentes.
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A mesma descricdo foi feita para os respondentes que afirmaram desenvolver suas

atividades de trabalho na sua area de formag&o. Os resultados foram expostos no gréfico 10.

Gréfico 10 - Situacdo de trabalho dos egressos da Unipampa que estdo trabalhando na sua
area de formac&o no ano de 2018
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Dos egressos que trabalham na sua area de formacdo 55,17% afirmaram desenvolver
suas atividades no setor pablico, concernindo um namero de 256 respondentes. Outros 7,11%
afirmaram trabalhar de modo informal, porém na sua area de formacdo, totalizando 33
respostas. E por outro lado 37,72% dos respondentes, o que equivale a 175 respostas,
afirmaram estar alocados no setor privado.

Quanto aos setores da atividade econémica, este ultimo percentual foi subdividido, ou
seja, 27,16% dos respondentes afirmaram desenvolver suas atividades no setor de Comércio e
Servico, 6,04% no setor industrial e 4,52% no setor Agropecudrio. Estes percentuais
correspondem, na devida ordem, a um total de 126, 28 e 21 respondentes.

No que se refere a renda, 25,92 % dos respondentes sinalizaram receber entre 3 e 6
salarios minimos, equivalendo a 241 respostas. Seguido de 24,52% respondentes que
asseguraram ter uma renda de até 2 salarios minimos, sendo estes correspondendo a 187
respostas. Ainda 20,11% dos respondentes disseram receber de 2 a 3 salarios minimos,

concernindo a 187 respostas. Estes percentuais estdo expostos no gréfico 11.
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Gréfico 11 — Distribuicdo percentual da renda dos egressos da Unipampa no ano de 2018

Até 1 saldrio minimo
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Os menores percentuais ficaram a cargo das alternativas: ndo possuo renda com um
percentual de 9,24%, até um salario minimo e de 6 a 10 salarios receberam um percentual de
8,49%, seguido de 3,01% correspondente a mais de 10 salarios minimos.

Na proxima subsecdo serdo explanados os dados filtrando as respostas dos egressos que

afirmaram ter permanecido na regido.

5.2.4 Situacdo de trabalho do total de egressos que permaneceram ha regido da

Campanha e Fronteira Oeste

Para compreender a situacdo de trabalho dos egressos que permaneceram na regiao
utilizou-se o dado ja apresentado nesta se¢do, relacionado a permanéncia dos egressos. Assim,
79,57% dos egressos afirmaram estar trabalhando, enquanto 20,43% afirmaram estar fora do
mercado de trabalho. A frequéncia de respostas equivalentes a esses percentuais foram

respectivamente 483 e 124. Estes dados podem ser visualizados na tabela 8.

Tabela 8 — Situacdo de trabalho dos egressos da Unipampa que permaneceram na regido, no
ano de 2018

Situagao de trabalho Frequéncia Percentual
N3o trabalham 124 20,43
Trabalham 483 79,57
Total 607 100

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
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Cabe ressaltar que dos 100% dos egressos que afirmaram ndo estar trabalhando,
68,55% voltaram para a academia retomando os estudos, 0 que equivaleu a 85 respondentes.
Como apresentado na tabela 9.

Tabela 9 — Egressos da Unipampa que permaneceram na regiao e ndo estdo inseridos no
mercado de trabalho, no ano de 2018

Egressos Frequéncia Percentual
Ndo trabalham nem estudam 39 31,45
N3&o trabalham, mas retornaram aos estudos 85 68,55
Total 124 100

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Dos egressos que voltaram aos estudos 82,35% afirmaram estar cursando pos-
graduacéo e 17,65% voltaram para cursar uma nova graduacgéo, equivalendo respectivamente

a uma frequéncia de 70 e 15 respondentes, 0 que pode ser observado na tabela 10.

Tabela 10 - Distribuicdo dos egressos da Unipampa que permaneceram na regido e que
voltaram para a academia, no ano de 2018

Egressos Frequéncia Percentual
Graduagao 15 17,5
Pés-Graduagdo 70 82,35
Total 85 100

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Ainda, os dados permitiram identificar que dos egressos que voltaram para a
academia 64,70% possuiam renda, sendo isto equivalente a 55 respondentes. A renda dos
mesmos oscilou em sua maioria, 80% das respostas, entre até 1 salario minimo e de 1 a 2
salarios minimos, isso pode sinalizar que a renda dos mesmos pode ser derivada de bolsas de
estudo, levando-0s a ndo buscarem posi¢cdes no mercado de trabalho da regido. Estes valores

podem ser visualizados na tabela 11.

Tabela 11 — Renda dos egressos que voltaram para a academia

Egressos Frequéncia Percentual
Até 1 salario minimo 9 16,36
De 1 a 2 salarios minimos 35 63,64
Outros niveis de renda 11 20
Total 55 100

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Quanto aos respondentes que certificaram estar no mercado de trabalho da regiéo,

62,32% afirmaram estar atuando na sua area de formacdo enquanto 37,68% afirmaram estar
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atuando fora da mesma, equivalendo a 301 e 182 respondentes. Estes dados podem ser
observados na tabela 12.

Tabela 12 — Area de atuacéo dos egressos no mercado de trabalho da regi&o, no ano de 2018

Area de atuagdo do egresso no mercado de trabalho Frequéncia Percentual
Atuacdo na area de formagdo 301 62,32
Atuacdo fora da drea de formacdo 182 37,68
Total 483 100

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa.

Desenvolver as atividades de trabalho no setor publico foi a op¢do de 45,90% dos
egressos que afirmaram atuar fora de sua area de formacao, equivalendo isto a uma frequéncia
de 89 respostas. J& 15,93% afirmaram desenvolver suas atividades no mercado informal,
correspondendo a uma frequéncia de 29 respostas. E por fim, 35,17% dos respondentes
afirmaram desenvolver suas atividades de trabalho no setor privado. Quanto ao setor da
atividade econémica que estes ultimos estdo alocados identificou-se que 24,91% dos mesmos
desenvolvem suas atividades no setor de comércio e servicos, e uma pequena parte, 1,1% e
1,1%, estdo alocados de modo respectivo no setor Industrial e Agropecuario. Estes dados

podem ser observados no gréafico 12.

Grafico 12 — Situacdo de trabalho dos egressos que atuam fora de sua area de formacdo na
regido de insercdo da Unipampa, no ano de 2018
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Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa.

Ja dos egressos que afirmaram desenvolver as atividades de trabalho na sua area de
formacdo 59,14% estabeleceram-se no setor publico, o que corresponde a 178 respondentes.

Outros 6,98% declararam trabalhar informalmente, equivalendo a 21 respondentes. Ja 33,88%
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afirmaram atuar no setor privado, correspondendo a uma monta de 102 respostas. Estes
ultimos estavam distribuidos da seguinte forma no setor privado: 24,91% comércio e Servico,
4,65% Indastria e 4,32% no setor Agropecuério. Correspondendo a uma frequéncia de
resposta na mesma ordem de 75, 14 e 13 respondentes. Estes dados podem ser visualizados no

grafico 13.

Gréfico 13 — Situacéo de trabalho dos egressos que atuam na sua area de formacéo na regiao
de insercdo da Unipampa, no ano de 2018
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Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa.

Ao comparar a situacdo de emprego dos egressos que permaneceram na regido de
incidéncia da Unipampa com o0s egressos que ficaram na regido de incidéncia da ULCO,
como pesquisado por Mille (2004), percebeu-se que, diferentemente da situacdo da costa
francesa, 55,27% dos egressos da Unipampa inseridos no mercado de trabalho, na sua area de
formacdo ou fora dela, estdo alocados no setor publico. Fato que pode ser explicado por esta
ser uma regido de fronteira e com economia estagnada que foi alvo de politicas pablicas que
tentaram distribuir 6rgdos do governo estadual e federal por esta regido como forma de
contribuir com seu desenvolvimento e fixar a populacdo que tende a migrar.

Na costa francesa o setor publico foi responsavel por empregar 39,87% dos egressos
da universidade. Quando comparado os dados referentes ao setor privado, um percentual de
34,36% dos egressos da Unipampa afirmaram estar alocados no setor privado enquanto
55,56% dos egressos da ULCO afirmaram estar ocupando vagas de trabalho no setor privado.

Por meio destes dados foi possivel constatar que, de certa, forma a regido esta

passando por um processo positivo de evolucdo. Tendo em conta que um percentual
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significativo de egressos permaneceu na regido e em sua grande maioria faz parte do mercado
de trabalho. Na préxima secdo serdo apresentados os resultados quanto a percepcdo de
mudancas de habitos de pensamento dos egressos em prol dos pilares que levam ao

desenvolvimento das regides.

5.3 Mudanca de habitos de pensamento dos egressos

2~ resultados apresentados nesta secdo mostram-se fundamentais para que se
entenda parte do processo de desenvolvimento pretendido por este estudo. Compreende-se
que em regides de baixa dindmica econdmica como a regido da Campanha e Fronteira Oeste
gaucha, em que os individuos sdo os atores principais, mudar habitos de pensamento mostra-
se como um fator essencial ao desenvolvimento. Compreende-se, também, que a universidade
desempenha um importante papel enquanto promotora de mudancas na regido onde se insere.

Em meio a esse entendimento os egressos foram questionados quanto a seus
habitos de pensamento dispostos em 4 constructos, relacionados ao impacto indireto potencial
da universidade no desenvolvimento regional, sendo eles: capital humano, tecnologia, know-
how e ciéncia. Um quinto constructo foi elaborado para compreender se o habito que o
egresso afirmou ter foi fruto de sua passagem pela universidade. Assim, confirmando-se por
esse meio a mudanca de habito de pensamento.

Deste modo, os resultados foram estruturados por secbes. A secdo (5.3.1)
apresentou os resultados dos questionamentos referentes ao capital humano; a secdo (5.3.2)
trouxe os resultados referente ao pilar tecnologia; a se¢do (5.3.3) apresentou os resultados
acerca dos questionamentos sobre know-how; ja secdo (5.34) fez cargo dos resultados
voltados ao pilar ciéncia e, por fim, na secdo (5.3.5) foram apresentados os resultados que se

referiram a mudanca de habito de pensamento.

5.3.1 Capital Humano

Neste constructo foram tracadas 10 afirmativas com intuito de compreender se 0s
egressos possuiam habitos de pensamento referente ao que a literatura evidencia no pilar
capital humano. Neste pilar foram trazidos fatores como: formar cidad&os; disseminar novas
ideias; sensibilizar para ideias complexas, sistémicas, associativas e cooperativas; sensibilizar
para ideias vinculadas ao desenvolvimento e propiciar contato com atividades culturais
diversas (HOFF; SAN MARTIN; SOPENA, 2011).
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O conhecimento adquirido pelo egresso possibilita evolugdes em sua concepcéao de
mundo, sejam essas sociais, econdmicas, culturais, dentre outras, permitindo seu
desenvolvimento interno. No entanto, para que 0 egresso se torne um agente transformador do
meio em que se insere é necessario que socialize seu conhecimento. Se esse conhecimento for
legitimado pelos demais individuos atingidos resultard em um habito de pensamento comum.
No longo prazo, esse processo poderd resultar na evolucdo do sistema institucional
(METCALFE, 2001). Tal evolucao é responsavel por guiar o processo de desenvolvimento.

Por meio das afirmacOes tracadas neste constructo teve-se a intengdo de perceber
se 0s egressos da universidade possuem o habito socializar seus conhecimentos nos diversos
ambientes em que transitam. Na tabela 13, foram expostas as medidas de tendéncia central
representadas pela média ponderada e moda, bem como as medidas de disperséo
representadas pelo desvio padrdo (o) e o coeficiente de variagdao (CV) referentes a cada uma

das afirmativas que fazem parte do construto capital humano.

Tabela 13 — Analise descritiva das afirmativas do constructo Capital Humano

Ne Afirmativas Média Moda c cv

1 Tenho o habito de socializar os conhecimentos adquiridos na 5,75 6 1,33 23,13%
Universidade no AMBIENTE FAMILIAR.

2 Tenho o habito de socializar os conhecimentos adquiridos na 5,91 7 1,33 22,50%
Universidade no AMBIENTE DE TRABALHO.

3 Tenho o habito de socializar os conhecimentos adquiridos na 5,23 6 1,29 22,75%
Universidade no CIRCULO DE AMIGOS.

4 Tenho o hébito de resolver meus PROBLEMAS ACADEMICOS de forma 5,23 6 1,50 28,68%
cooperada ou associada.

5 Tenho o habito de resolver meus PROBLEMAS PESSOAIS deforma 4,32 6 1,79 41,43%
cooperada ou associada.

6 Tenho o habito de resolver meus PROBLEMAS PROFISSIONAISde forma 5,21 6 1,54 29,55%
cooperada ou associada.

7 Tenho o habito de trocar experiéncias para melhorar meu 5,98 7 1,21 20,23%
ambiente profissional.

8 Tenho o habito de buscar atividades culturais (cinema, eventos,
exposigdes, palestras, dentre outros) para complementar meu dia a dia. 5,35 7 1,67 31,21%

9 Tenho o hébito de disseminar novas ideias mesmo que NAO 5,67 6 1,40 24,64%
RELACIONADAS a minha area de formagdo especifica.

10 | Tenho o habito de disseminar novas ideias RELACIONADAS a minha area 5,94 7 1,26 21,21%
de formagao.

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa.

As afirmativas, em sua grande maioria, apresentaram meédias superiores a 5, sendo
isto um indicativo de forte habito de pensamento por parte dos egressos. A afirmativa namero
(5), “Tenho o habito de resolver meus PROBLEMAS PESSOAIS de forma cooperada ou
associada”, foi a unica exce¢do neste constructo apresentando uma média inferior a 5. O que

demonstra uma menor concordancia em relacdo a resolver problemas pessoais de forma
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cooperada, sendo isto um indicativo que os respondentes ainda possuem um certo receio de
buscar esse tipo de alternativa para resolverem problemas mais particularizados como este.

Dentre as afirmacOes as alternativas (6) e (7) da escala tipo Likert foi a opgéo de
resposta da maior parte dos egressos, destacando-se ambas como moda nesse constructo.
Ainda referente a analise individual das afirmativas, obteve-se uma oscilacdo do desvio
padréo entre 1,26 e 1,79 e do coeficiente de variacdo entre 20,23% e 41,23%, sendo este
resultado fruto da variabilidade amostral.

Quando consideradas as afirmativas em conjunto obteve-seum desvio padrdo de
0,98 e um coeficiente de variacdo de 17,81% indicando ser esta uma amostra homogénea.
Conforme o resultado, a média as respostas dos egressos localizaram-se em um ponto de 5,5
na escala tipo Likert, enquadrando-se o constructo em uma categoria de forte habito de
pensamento. Na figura 21 pode ser observado o resultado desta analise.

Figura 21 — Média do conjunto de respostas do constructo Capital Humano

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

De modo geral integrando-se os resultados observados de cada afirmativa pode-se
dizer que os egressos da Unipampa estdo praticando formas de pensar e agir, dando-se via
disseminacdo do conhecimento adquirido na universidade em seus ambientes de convivio, 0
que é positivo para a construcdo do desenvolvimento da regido. Na préxima subsecdo sera

apresentado os resultados referentes ao constructo tecnologia.

5.3.2 Tecnologia

Na elaboracdo do constructo tecnologia foram tracadas 9 afirmativas com a
intencdo de perceber se 0s egressos da Unipampa possuiam alguns habitos, considerados
fundamentais no que tange ao desenvolvimento, voltados a demanda por bens e servigcos
inovadores, de maior qualidade, bem como produzidos regionalmente. Dado o entendimento
gue a universidade proporciona o aumento dos estoques de conhecimento, o qual corrobora
com a mudanca de postura da localidade (FELSENSTEIN, 1996) entende-se, igualmente, que

cada egresso é uma parte do todo e carrega consigo estoques particulares de conhecimento
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levando primeiramente a mudancas particulares de postura. Assim, a soma dessas mudangas
particulares, advinda dos egressos, implicard nas mudancas locais/regionais previstas pela
literatura.

Dentro deste cenério, o constructo tecnologia trouxe afirmativas baseadas no que a
literatura prevé como mudancas na estrutura local. As mudancas de estrutura derivam do
aumento qualitativo de demanda por bens e servi¢os. Deste modo, 0s autores preveem que a
ampliacdo da demanda pressiona a modificacdo da estrutura em educagdo, habitacao,
transportes, lazer, comércio, servigos publicos, servicos de manutencdo e de conveniéncia
(HOFF, SAN MARTIN; SOPENA, 2011).

Na tabela 14 pode ser observado os resultados das medidas de tendéncia central,
representadas pela média e moda, bem como os resultados das medidas de disperséo
representadas pelo desvio padrdo (o) e o coeficiente de variagdao (CV) referentes a cada uma

das afirmativas que fazem parte do construto capital humano.

Tabela 14 — Analise descritiva das afirmativas do constructo Tecnologia

Ne Afirmativas Média Moda c cv

1 Tenho o habito de demandar produtos e servigos de qualidade. 5,92 6 1,23 | 20,77 %

2 Tenho o habito de buscar qualidade nos servicos relacionados a 6,31 7 1,02 16,16%
educacao.

3 Tenho o habito de exigir qualidade na estrutura do espago que habito. 5,93 6 1,12 18,88%

4 Tenho habito de buscar produtos e servigos que proporcionem conforto 6,03 6 1,10 18,24%
ao espacgo que habito.

5 Tenho o habito de INCENTIVAR as novas ofertas de produtos e servigos 5,38 6 1,50 27,88%
existentes no meu municipio ou regido.

6 Tenho o habito de DEMANDAR os novos produtos e servigos ofertados 5,23 6 1,46 27,91%
no meu municipio ou regido.

7 Tenho o habito de consumir produtos de origem local em detrimento de
produtos nacionais, em prol do desenvolvimento da regido. 5,17 6 1,65 31,91%

8 Tenho o habito de DEMANDAR novas formas de lazer. 5,40 6 1,47 | 27,22%

9 Tenho o habito de PRESTIGIAR novas formas de lazer. 5,60 6 1,41 25,17%

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa.

As médias das afirmativas variaram entre 5,17 a 6,31. A menor média referiu-se a
alternativa de niimero (7) “Tenho o habito de consumir produtos de origem local em
detrimento de produtos nacionais, em prol do desenvolvimento da regiao” , isto pode dever-se
a uma gama de situacfes, como: a escala de producdo de tais produtos, que muitas vezes nao
consegue suprir a demanda pelos mesmos; ao contingente de diversificacdo de produtos que
as localidades oferecem; os valores dos produtos ofertados, que muitas vezes ndo se mostram
atrativos; o desconhecimento de produtos regionais que possam suprir as demandas;

dificuldades dos produtores locais colocarem seus produtos dentro dos varejistas regionais;
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dentre outras situacfes. Porém, mesmo a afirmativa apresentando uma média 5, tem-se
indicativos de concordancia com a existéncia de habitos neste aspecto.

Ja a afirmativa nimero (2) “Tenho o habito de buscar qualidade nos servicos
relacionados & educacdo” apresentou a maior média atingindo 6,31 pontos na escala tipo
Likert, sendo isto um indicativo que as novas formas de pensar e agir dos egressos pode levar
a mudancas nas estruturas fisicas e de ensino no que tange a educacdo das localidades onde se
inserem. Optar pela busca de qualidade nos servicos e produtos, das mais diversas areas, forca
os ofertantes dos mesmos a se aprimorarem cada vez mais para garantirem sua inser¢do nos
mais diversos mercados, levando a um processo de continuo aprimoramento da qualidade dos
mesmos. Tal movimento impacta positivamente no desenvolvimento das localidades e regides
onde as universidades se inserem.

Quando analisadas as alternativas de modo individual, em sua maior parte
apresentaram como moda a alternativa (6) da escala tipo Likert, enquanto somente a
afirmativa (2) apresentou a alternativa (7) como moda. Quanto as medidas de dispersdo, 0
desvio padrao (o) manteve em todas as alternativas valores maiores ou igual a um (1>)
oscilando entre 1,02 e 1,65. Ja o coeficiente de variacdo (CV) oscilou entre 16,16% e 31,91%.
Indicando que a amostra de egressos € composta por perfis distintos em relacdo a esse
conjunto de variaveis, vista a alta variabilidade existente.

No entanto, quando consideradas as afirmativas em conjunto, obteve-se um desvio
padrdo de 0,99 e um coeficiente de variacdo de 16,86% indicando ser esta uma amostra
homogénea. Conforme o resultado da média as respostas dos egressos localizaram-se em um
ponto de 5,88 na escala tipo Likert, inserindo-se em uma categoria de forte mudanca de habito

de pensamento. Na figura 22 pode ser observado o resultado desta analise.

Figura 22 — Média do conjunto de respostas do constructo Tecnologia
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

De acordo com o resultado observado pode-se dizer que 0s egressos da
universidade possuem habitos de demanda de acordo com que é esperado pela literatura. Ou
seja, existe o indicativo de que o egresso, enquanto um individuo dotado de conhecimento,

passa a ter uma demanda ampliada e qualificada, e sdo esses novos habitos de demanda sdo
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potenciais modificadores da estrutura local. Assim, novos servigos ou produtos podem surgir
ou mesmo resultar em melhoria na qualidade dos servigos e produtos ja existentes (HOFF,
SAN MARTIN; SOPENA, 2011). Este fato gera indicativos do estabelecimento de um
continuo processo de mudancas nas estruturas locais/regionais, tendo em vista o crescente
nimero de egressos que é liberado pela Unipampa todos os anos. A subsecdo 5.3.3

apresentard os resultados referentes ao constructo Know-how.

5.3.3 Know-how

O constructo Know-how foi elaborado com base no entendimento tedrico que
presume que o desenvolvimento promovido pela universidade é capaz de criar fontes de
modificacédo da cultura organizacional vigente; de incluir P&D nas organizacg6es; de qualificar
0s recursos humanos; de aumentar a produtividade dos fatores de producdo; de formar
liderancas com visdo estratégica e sistémica sobre 0s recursos e condicionantes econdmicos
regionais; é responsavel também pelo surgimento de novos empreendimentos e ambientes de
inovacdo; bem como pela disponibilizacdo de suporte cientifico e tecnolégico (HOFF;SAN
MARTIN; SOPENA, 2011).

Em concordancia com as caracteristicas citadas foram tracadas, igualmente, 9
afirmativas. Estas buscaram identificar a existéncia de habitos relacionadas as praticas de
trabalho. Na tabela 15 foram apresentadas as afirmativas e seus resultados individuais, no que
tange as medidas de tendéncia central, média e moda, bem como os resultados para medidas

de dispersao como desvio padrdo (o) e coeficiente de variagao (CV).

Tabela 15 — Andlise descritiva das afirmativas do constructo Know-how

N¢ Afirmativas Média | Moda o cv

1 Tenho o hébito de SUGERIR INOVACOES no meu ambiente de trabalho. 5.60 6 1,41 25,17%

2 Tenho o habito de COLOCAR EM PRATICA INOVACOES em meu ambiente 5,70 6 1,26 22,5%
de trabalho.

3 Tenho o habito de AVALIAR DE FORMA CRITICA o que ocorre no meu dia 5,62 6 1,26 22,41%
a dia no ambiente de trabalho.

4 Tenho o habito de SOLUCIONAR PROBLEMAS no ambiente de trabalho, 6,00 7 1,20 20%
baseadas no conhecimento adquirido na universidade.

5 Tenho o habito de utilizar o conhecimento adquirido na universidade 5,80 6 1,30 22,41%
moldando-o para varias situacdes cotidianas no ambiente de trabalho.

6 Tenho o habito de PENSAR de forma empreendedora. 5,80 7 1,30 22,41%

7 Tenho o habito de AGIR de forma empreendedora. 5,28 6 1,49 28,21%

8 Tenho o habito de PENSAR de forma estratégica. 5,03 5 1,53 30,41%

9 Tenho o habito de AGIR de forma estratégica. 5,86 7 1,25 21,33%

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa.
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As afirmativas apresentaram médias que oscilaram entre 5,03 e 6. A menor média
referiu-se a alternativa de niimero (8) “Tenho o habito de PENSAR de forma estratégica” e a
maior meédia referiu-se alternativa nimero (4) “Tenho o habito de SOLUCIONAR
PROBLEMAS no ambiente de trabalho, baseadas no conhecimento adquirido na
universidade”.

Essas afirmativas permitiram perceber primeiramente a existéncia de fortes habitos
de pensamento que vao ao encontro das caracteristicas trazidas pelo pilar know-how,
confirmando-se por meio dos valores acima de 5 pontos em todas as médias apresentadas. Em
segundo lugar permitiu compreender que, de certa forma, as instituicdes de trabalho onde os
egressos se inserem estdo permitindo a “liberagdo e expansdo da agdo individual” como
apontado por Commons (1931, p. 648). Visto que, para além da socializa¢cdo do conhecimento
nota-se que 0s mesmos estdo praticando formas de pensamento e acdo, baseadas em seus
conhecimentos especificos no ambiente de trabalho.

Quanto aos demais resultados apresentados, identificou-se que a moda variou entre
(5) e (7), o desvio padrao (o) oscilou entre 1,20 e 1,53 e o coeficiente de variacdo apresentou
percentuais que oscilaram entre 20% e 30,41%.

Esse resultado referiu-se a amostra total da pesquisa contendo as respostas dos
egressos residentes e nao residentes na regido da Campanha e Fronteira Oeste. Para tanto,
dado o entendimento de que a Unipampa esta inserida em uma regido de baixa dinamica
econbmica, constituida em sua maioria por instituicGes tradicionais e de certa forma
anacroénicas, optou-se por analisar se 0s egressos que afirmaram estar no mercado de trabalho
da regido possuem habitos semelhantes, bem como se as instituicGes de trabalho permitem a
liberacdo e expansdo da acdo individual. Esses resultados foram obtidos por meio das médias
individuais das afirmativas que compBe o constructo, as quais podem ser visualizadas na
tabela 16.

Tabela 16 — Média das respostas do constructo know-how dos egressos que afirmaram estar
inseridos no mercado de trabalho da regido de incidéncia da Unipampa, no ano de 2018

Ne¢ Afirmativas Média
1 Tenho o hébito de SUGERIR INOVACOES no meu ambiente de trabalho. 5,60
2 Tenho o habito de COLOCAR EM PRATICA INOVACOES em meu ambiente de trabalho. 5,70
3 Tenho o habito de AVALIAR DE FORMA CRITICA o que ocorre no meu dia a dia no ambiente de 5,62
trabalho.

4 Tenho o habito de SOLUCIONAR PROBLEMAS no ambiente de trabalho, baseadas no conhecimento 6,00
adquirido na universidade.

5 Tenho o habito de utilizar o conhecimento adquirido na universidade moldando-o para vdrias
situagdes cotidianas no ambiente de trabalho. 5,80
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6 Tenho o hdbito de PENSAR de forma empreendedora. 5,80
7 Tenho o habito de AGIR de forma empreendedora. 5,28
8 Tenho o hdbito de PENSAR de forma estratégica. 5,03
9 Tenho o habito de AGIR de forma estratégica. 5,86

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa.

As medias oscilaram entre 5,03 e 6,00 permitindo identificar que 0s egressos
inseridos nas instituicdes de trabalho da regido possuem habitos que vao ao encontro do pilar
know-how. Bem como, percebeu-se que as instituicbes que os empregam estdo permitindo a
liberacdo e expansdo da acdo individual, sendo este um importante indicativo de mudanca
rumo ao desenvolvimento. Depreendeu-se, igualmente, a existéncia da disseminacdo do
conhecimento adquirido na universidade via formas especificas de pensar e agir no ambiente
de trabalho.

No entanto, quando consideradas as afirmativas em conjunto, obteve-se um desvio
padrdo de 1,03 e um coeficiente de variagdo de 18,23%. Conforme o resultado da média, as
respostas dos egressos localizaram-se em um ponto de 5,65 na escala tipo Likert,
proporcionando afirmar a existéncia de um forte habito de pensamento entre os mesmos. Na

figura 23 pode ser observado o resultado desta analise.

Figura 23 — Média do conjunto de respostas do constructo Know-How
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Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa.

De acordo com o resultado observado pode-se dizer que 0s egressos da
universidade possuem habitos estabelecidos que levam ao aumento de produtividade e a
modificacdo positiva do ambiente de trabalho em que se inserem, como esperado pela
literatura. Bem como, traz o indicativo de que mudangas institucionais estdo ocorrendo nesses

ambientes. A subsecdo 5.3.4 trara os resultados referentes ao constructo Ciéncia.

5.3.4 Ciéncia

Na elaboragéo deste constructo foram tracadas 9 afirmativas baseadas na literatura,
a qual indica que a universidade quando inserida em uma localidade ou regido gera a

capacidade de lidar com a complexidade, estimula o desenvolvimento de processos
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sistémicos, contribui para o aprimoramento dos recursos locais; contribui alocacdo para a
alocacgdo eficiente das praticas produtivas no territério; contribui na qualificacdo das politicas
publicas, colabora no acesso a recursos externos a regido; propicia desenvolvimento e
transferéncia de capital intelectual (HOFF, SAN MARTIN; SOPENA, 2011) .

Tendo o entendimento que todas essas acdes estdo envoltas de conhecimento, e que
0 portador de tal conhecimento é o egresso, buscou-se identificar se 0 mesmo possui habitos
que levem a formas de pensar e agir de acordo com o que a literatura prevé neste constructo.
Para tanto, na tabela 17 podem ser visualizados os resultados de cada uma das afirmativas.

Tabela 17 — Analise descritiva das afirmativas do constructo Ciéncia

Ne Afirmativas Média | Moda c cv

1 Tenho o hébito de PLANEJAR minha atividade profissional considerando 5,64 6 1,40 26,82%
os recursos ou condigdes regionais.

2 Tenho o habito de EXECUTAR minha atividade profissional considerando 5,62 6 1,37 24,37%
os recursos e/ou condi¢Bes regionais.

3 Tenho o habito de encontrar saidas para problemas recorrendo a 5,57 6 1,27 22,8%
solugbes pré-existentes dadas pela ciéncia.

4 Tenho o habito de estar sempre atualizado na produgdo cientifica de 5,43 6 1,45 26,7%
minha area de interesse.

5 Tenho habito de identificar as potencialidades do meu municipio com 5,01 6 1,52 30,33%
vistas a pensar em solugGes para problemas socioeconémicos.

6 Tenho o habito de CRITICAR os problemas de gestdo do meu municipio. 5,35 6 1,56 29,15%

7 Tenho o habito de ELOGIAR os pontos fortes da gestdo do meu 5,34 6 1,48 27,71%
municipio.

8 Tenho o habito de identificar solugdes, fundamentadas na ciéncia, 5,11 6 1,52 29,74%
pensando no melhoramento de a¢es dentro do meu municipio.

9 Tenho o habito de apoiar agGes que possam trazer desenvolvimento 5,60 6 1,43 25,53%
(econdmico, social e cultural) para minha regido.

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa.

As afirmativas, apresentaram médias superiores a 5, sendo isto um indicativo de
forte habito de pensamento por parte dos egressos. A afirmativa numero (5), “Tenho habito de
identificar as potencialidades do meu municipio com vistas a pensar em solucdes para
problemas socioecondmicos”, apresentou a menor média, sendo esta 5,01. Mas igualmente
trouxe a percepcdo de que os egressos, ao olhar a regido, possuem uma postura critica e
fundamentada no conhecimento adquirido na universidade.

Ja a afirmativa nimero (1) “Tenho o habito de PLANEJAR minha atividade
profissional considerando os recursos ou condi¢des regionais” apresentou a maior média,
sendo estd 5,64. Este resultado para além de confirmar a existéncia de um forte habito de
pensamento indica, nas entre linhas, um processo de desenvolvimento, visto que o0

planejamento profissional é fundamental para 0 bom desempenho de qualquer atividade de
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trabalho. Na medida em que todos respondentes tenham por habito essa postura gera-se um
movimento em prol do desenvolvimento sustentado.

Quanto aos demais resultados, obteve-se como moda a alternativa de nimero (6), o
desvio padrdo oscilou entre 1,27 e 1,56 e o coeficiente de variacdo apresentou resultados que
oscilaram entre 22,8% e 30,33%, sendo fruto da variabilidade amostral.

J& na analise das afirmativas em conjunto, obteve-se um desvio padrao de 1,07 e
um coeficiente de varia¢do de 19,77% indicando a homogeneidade da amostra. Conforme o
resultado da média, as respostas dos egressos localizaram-se em um ponto de 5,41 na escala
tipo Likert, proporcionando afirmar a existéncia de um forte habito de pensamento entre os

mesmos. Na figura 24 pode ser observado o resultado desta anélise.

Figura 24 — Média do conjunto de respostas do constructo Ciéncia
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Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa.

Conforme o resultado observado pode-se dizer que 0s egressos da universidade
possuem habitos de pensamentos estabelecidos no que concerne a verificacdo do
conhecimento cientifico, seja utilizando-o para tomar decisdes, seja para assumir uma postura
critica frente a acontecimentos que envolvem a esfera da vida privada ou mesmo a esfera
publica. A soma dessas praticas individuais levam igualmente a processos de
desenvolvimento sustentado das regides de incidéncia das universidades, incluindo nesta a
regido onde se insere a Unipampa. A préxima subsecdo (5.3.5) apresentard os resultados

obtidos para o constructo mudanca de habito.

5.3.5 Mudanca de Habito de Pensamento

Os individuos possuem habitos de pensamento pré-estabelecidos resultantes de
suas relacbes com as mais distintas instituicbes que compdem o ambiente onde se
inserem.Estes habitos sdo subjetivos e proprios de cada individuo, construidos ao longo do
tempo, bem como externalizados por meio de distintas formas de pensar e agir. Porém, 0s
habitos ndo sdo estaticos e sim dindmicos, estando sempre um continuo processo de mudanca
(VEBLEN, 1898; HODGSON, 1998).
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Cabe ressaltar, que essa mudanca ndo é imediata. Para os institucionalistas os
habitos de pensamento evoluem, porém a evolucdo é percebida por meio de mudancas
incrementais ao longo do tempo. Tais mudancas sdo responsaveis pela substituicdo de préaticas
pré-estabelecidas resultando na geracdo de processos inovadores e consequentemente de
desenvolvimento (VEBLEN, 1898).

A medida que o tempo passa verifica-se o distanciamento do individuo dos habitos
de pensamentos ditos arcaicos. Isto se da pela exposicdo dos mesmos aos mais diversos fatos
e eventos, trazendo a tona o carater impessoal nesse processo (VEBLEN, 1898). De acordo
com Veblen (1898) as orientagdes arcaicas ficam mais dificeis de serem seguidas a medida
que o conhecimento do individuo torna-se mais amplo e profundo. A modernidade exige
ampliacdo e aprofundamento do conhecimento gerando ‘“um relutante, mas cumulativo
afastamento do ponto de vista arcaico” (VEBLEN, 1898, p. 37)

A universidade enquanto promotora de conhecimento qualificado, é uma
instituicdo que instiga o afastamento do individuo de habitos de pensamento arcaicos. A
ampliacéo e aprofundamento do conhecimento propicia novas praticas de pensamento e agéo.
Dentro desta perspectiva, foram elaboradas 11 afirmativas para compor esse constructo. Estas
buscaram identificar se os habitos que os egressos afirmaram ter séo frutos da passagem dos
mesmos pela Unipampa, em outras palavras identificar se o conhecimento adquirido na
universidade foi capaz de mudar os habitos de pensamento em situacbes especificas que

lavam ao desenvolvimento da regido. Na tabela 18 é possivel vislumbrar tais resultados.

Tabela 18 — Analise descritiva das afirmativas do constructo Mudanca de Habito de
Pensamento

N¢ Afirmativas Média | Moda o cv

1 Os hdbitos que afirmei ter, sdo resultantes dos ensinamentos e 5,35 6 1,46 27,28%
discussdes propostos pela universidade.

2 Os conhecimentos adquiridos na universidade causaram um rompimento 5,57 7 1,55 27,82%
com parte de meus habitos de pensamentos anteriores.

3 Os conhecimentos adquiridos na universidade propiciaram-me 5,56 7 1,49 26,79%

mudangas de habitos de pensamento NO QUE SE REFERE AO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL.

4 Os conhecimentos adquiridos na universidade propiciaram-me 5,78 6 1,37 23,7%
mudangas de habitos de pensamento no AMBIENTE DE TRABALHO.
5 Os conhecimentos adquiridos na universidade propiciaram-me 5,56 6 1,45 26,07%

mudancgas de habitos pensamento EM RELACAO AO MEU
CONSUMO DE BENS E SERVICOS.

6 Os conhecimentos adquiridos na universidade propiciaram-me 5,68 7 1,45 25,52%
PENSAR DE FORMA INOVADORA.

7 Os conhecimentos adquiridos na universidade propiciaram-me TRACAR 5,67 7 1,40 24,69%
NOVAS ACOES NO AMBIENTE DE TRABALHO.

8 Os conhecimentos adquiridos na universidade propiciaram-me 5,68 7 1,42 25%
PENSAR de forma estratégica.

9 Os novos conhecimentos proporcionados pela universidade foram 5,85 7 1,33 22,73%

capazes de ALTERAR MINHA FORMA DE PENSAR.
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10 | Os novos conhecimentos proporcionados pela universidade foram 5,72 7 1,36 23,77%
capazes de ALTERAR MINHA FORMA DE AGIR.

11 | Acredito que a universidade proporciona uma evolugdo pessoal, 6,22 7 1,19 19,31%
permitindo a pratica de novos habitos de pensamento.

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa.

Os resultados mostraram que todas as afirmativas tiveram médias superiores a 5
revelando que os habitos que 0s egressos concordaram ter, na situacdo especifica de
desenvolvimento regional abordada por esta pesquisa, passaram a ser habitos por eles
praticados apds a passagem pela universidade.

A afirmativa namero (1), “Os habitos que afirmei ter, sdo resultantes dos
ensinamentos e discussdes propostos pela universidade”, apresentou a menor média, sendo
esta 5,35. Porém, igualmente trouxe a percep¢do de que a Unipampa contribuiu fortemente
para a mudanca de habitos de pensamentos de seus egressos.

Ja a afirmativa numero (11) “Acredito que a universidade proporciona uma
evolucao pessoal, permitindo a pratica de novos habitos de pensamento”apresentou a maior
média, sendo esta 6,22. Esta também foi a maior média quando comparada as afirmativas dos
demais constructos do questionario. Este resultado para alem de confirmar o forte potencial
da universidade enguanto promotora da mudanca de habito de pensamento indica o
reconhecimento dos egressos quanto a esse fato. Bem como, confirma o processo de
desenvolvimento por meio da conduc¢éo do individuo a novas formas de pensar e agir, ou seja,
pelo estabelecimento de novos habitos de pensamento.

Neste constructo a moda oscilou entre as alternativas 6 e 7 da escala, o desvio
padrdo apresentou variagdes, as quais ficaram entre 1,19 e 1,55. Ja o coeficiente de variagdo
oscilou de 19,31% a 27,82% entre as afirmativas, indicando variabilidade amostral na maioria
das afirmativas.

Quando analisadas as afirmativas em conjunto resultaram em um desvio padrédo de
1,14 e um coeficiente de variacdo de 20% indicando a homogeneidade da amostra. A média
resultante dessa andlise foi de 5,70 permitindo afirmar que a universidade promove uma forte
mudanca de habito de pensamento nos egressos. Na figura 25 pode ser observado o resultado

desta andlise.
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Figura 25 — Média do conjunto de respostas do constructo mudanga de habito de pensamento

z 3 4 5 ? 7

5,70

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa.

Os resultados apresentados, em todos os cinco constructos, permitiram identificar
que 0s egressos possuem habitos de pensamentos que contemplam os pilares previstos na
relacdo universidade-desenvolvimento regional e, o mais importante, que esses habitos de
pensamento foram construidos a partir do conhecimento adquirido na universidade.

As médias dos constructos apresentam valores acima de cinco pontos na escala tipo
Likert de concordéncia sendo este um indicativo de que os egressos da Unipampa estdo em
um forte processo de mudanca de habitos de pensamento, ou seja, 0 conhecimento adquirido
na universidade Ja esta sendo usado em prol do desenvolvimento da regido. Novas formas de
pensar e agir estdo sendo praticadas pela coletividade de egressos que compuseram esta

amostra. As médias resultantes de cada constructo sdo apresentadas na figura 26.

Figura 26- Modelo tedrico-empirico
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culturais da
sociedade
Instinto ﬂ H
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\_/ X
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de conduta...
KoowHow  (5.65) | Transborda
Cigncia G4 |
Mudan¢ca |, Acoes
— institucional |¥— Coletivas
Processo de Desenvolvimento

Fonte: Elaborado pela autora.

A consolidagdo dos resultados permite compreender que o ambiente social e o0s
instintos antecedem o individuo dando as bases para seu habitos de pensamento, os quais

influenciam e sdo influenciados por fatores como a razdo e os aspectos da vida cultural e
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social. A universidade, representada aqui pela Unipampa, vem como um determinante de
mudancas para a regido da campanha e Fronteira Oeste. Os resultados desta pesquisa
indicaram que o conhecimento adquirido na universidade foi capaz de gerar mudancas de
habitos de pensamento em prol do desenvolvimento da regido. Para além destes trouxeram
indicativos de que esses novos conhecimentos estdo sendo transbordados pelos egressos em
seus ambientes de convivio. Se esses novos conhecimentos tornarem-se acles coletivas,
ocorrerd a mudanga institucional e com isso a evolugdo do ambiente social, consolidando-se
um processo de desenvolvimento, porém isto seria tema de uma préxima pesquisa.

Dessa forma entende-se que o terceiro objetivo especifico desta pesquisa
“Identificar a ocorréncia de mudanca de habitos de pensamento nos egressos no que tange as
variaveis que levam ao desenvolvimento regional de longo prazo apontadas na literatura” foi
respondido, revelando o potencial da Universidade em promover rupturas e gerar novas
formas de pensar e agir.

Indo um pouco além nos resultados, evidenciou-se a existéncia de transbordamento
de conhecimento nos ambientes de convivio dos egressos, sejam estes na instituicao familiar,
de trabalho ou de convivio social. Abrindo brechas para um proximo passo de pesquisa, 0
qual deveria observar: Quais sdo as novas instituicdes que emergem da mudanca de habito de

pensamento?

5.3.6Influéncia das variaveis Capital Humano, Know-how, Tecnologia e Ciéncia na

mudanca de habito de pensamento dos egressos

As andlises descritivas desenvolvidas nas subsecGes anteriores permitiram
identificar a ocorréncia de mudanca de habitos de pensamento dos egressos no que tange as
varidveis que levam ao desenvolvimento regional de longo prazo, sendo estas: capital
humano, know-how, tecnologia e ciéncia. Apds essa constatacao, tornou-se relevante analisar
se existe uma confirmacdo estatistica de que estes constructos sao 0s responsaveis pela
mudanca de habitos de pensamento dos egressos.

Considerando que o velho institucionalismo vebleniano admite a ampliacédo e o
aprofundamento do conhecimento como um fator promotor de mudanca de habito de
pensamento do individuo, optou-se por verificar a influéncia das varidveis supracitadas na
mudanca de habitos de pensamentos dos egressos da Unipampa.

Assim, a fim de verificar a influéncia que cada constructo exerce na mudanca de

habito de pensamento, estimou-se um modelo de regressdo linear mdltipla. A variavel
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dependente foi a ‘Mudanca de habito de pensamento’, enquanto as varidveis independentes
foram respectivamente ‘Capital Humano’, ‘Know-Zow’, ‘Tecnologia’ e ‘Ciéncia’,
representando os pilares de desenvolvimento via universidade. Os resultados da regresséo

foram apresentados na tabela 19.

Tabela 19 — Pardmetros do modelo de regressdo multipla da relacdo entre o conhecimento
proposto pela universidade e a mudanca de habito de pensamento do individuo

Modelo Coeficientes B t Valor p
Constante 1,394 7,329 0,000
Capital Humano** 0,241 5,886 0,000
Tecnologia* -0,084 -1,860 0,063
Know-how** 0,235 5,550 0,000
Ciéncia** 0,392 9,565 0,000
R? 0,400

*(p<0,10); **(p<0,01)
Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa.
Evidenciou-se a existéncia de um relacdo e dependéncia entre a variavel capital

humano e a mudanca de habito de pensamento do egresso, a um nivel de significancia de 1%.
Quando analisado o coeficiente () compreende-se que a cada elevacdo de um ponto na escala
de concordancia da variavel ‘“capital humano” ocorre um aumento de 0,241 na variavel
dependente ‘mudanca de habito de pensamento’ do egresso, desde que os demais fatores
sejam mantidos constantes. Dessa maneira, quanto mais o conhecimento adquirido na
universidade € disseminado pelo egresso, por meio da socializacdo nos ambientes em que
transita mais se reafirma sua postura quanto a mudanca de habito de pensamento em prol do
desenvolvimento da regido.

Constatou-se também a existéncia de uma relacdo de dependéncia entre a variavel
know-how e a mudanca de habito de pensamento, a um nivel de significancia de 1%. De
acordo com os resultados foi possivel identificar uma relacdo positiva entre as variaveis, visto
que a cada aumento de um ponto na escala de concordéancia da variavel ‘know-how’ ha um
aumento de 0,235 na mudanca de habito de pensamento do egresso, mantendo 0s demais
fatores constantes. O que permite dizer que quanto maior for a visdo estratégica,
empreendedora, inovadora, dentre outras caracteristicas previstas pela variavel know-how,
maior sera a mudanca de habito de pensamento.

Igualmente, a um nivel de significancia de 1%, constatou-se que a variavel
‘ciéncia’ influencia na ‘mudanga de habito de pensamento’ do egresso. Para tanto, mantendo
os demais fatores constantes, identificou-se que a cada elevagédo de um ponto na escala de
concordancia da variavel ‘Ciéncia’ ocorre um aumento de 0,392 na ‘mudanca de habito de
pensamento’ dos egressos, sendo a variavel que mais influenciou na mudanga de habito de

pensamento dos egressos. Assim, quanto maior for o conhecimento da ciéncia, transbordado
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por meio de fatores como a capacidade de lidar com a complexidade, a potencializagdo dos
recursos locais, a qualificacdo das politicas publicas, dentre outros, maior serd a mudanca de
habito de pensamento do egresso.

J& o coeficiente de determinacdo (R?) indica que 40% da variacdo na mudanca de
habitos de pensamento é explicada pela variacdo das variaveis capital humano, tecnologia,
know-how e ciéncia. Cabe ressaltar que os habitos de pensamento podem mudar em fungéo
de questBes externas a universidade como, por exemplo, 0 acesso a cultura, a insercdo em
novos ambientes, 0 acesso a informacao em fontes ndo académicas, dentre outros, o que tende
a explicar o restante da variagéo.

No entanto, por meio dos resultados significativos obtidos no modelo de regressdo
maltipla, verifica-se que ha influéncia das variaveis capital humano, tecnologia, know-how e
ciéncia na mudanca de habito de pensamento dos egressos. Neste sentido, esta pesquisa
permitiu identificar que os egressos se sentem mudados pelo processo de conhecimento
experienciado dentro da universidade e que levam esta mudanca para 0 seu ambiente atraves
de suas praticas quotidianas. 1sso cria uma expectativa positiva acerca do desenvolvimento
regional, para além dos impactos diretos ja medidos por pesquisas como a de Hoff, San
Martin e Sopefia (2011), Armstrong; Darrall; Grove-White, (1997); Bovo, (2013); Goddard e

Chatterton (1999). A proxima secao buscara responder ao 4 objetivo especifico deste estudo.

5.4 Potencialidade de mudanca de habitos de pensamento em prol do desenvolvimento
regional nas acdes de extensao

A universidade, na qualidade de instituicdo voltada para o desenvolvimento das
localidades e regides, estabelece praticas para além da formacdo profissional do individuo.
Dentre essas praticas esta a extensdo universitaria, sendo uma via de comunicacdo entre a
universidade e a comunidade. A extensdo se caracteriza como “um processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre
Universidade e outros setores da sociedade” (UNIPAMPA, 2018).

A extensdo se realiza por meio de 5 acdes classificadas como: i) Programas, ii)
Projetos, iii) cursos, iv) Eventos e, v) PrestacOes de servigcos. Todas estas sao praticas capazes
de atingir um numero consideravel de individuos para além dos muros da universidade
(UNIPAMPA, 2018). Na tabela 20 sdo apresentadas as classificacfes e as caracteristicas de

cada uma das a¢cdes mencionadas.
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Tabela 20 — Classificacdo e caracteristicas das Préaticas de extensdo

Classificagdo Caracteristica

“Conjunto articulado de projetos e outras a¢Oes de extensdo (cursos, eventos, prestacdo de servigos),

i) Programa preferencialmente integrando as agOes de extensdo, pesquisa e ensino. Tem carater organico-
institucional, clareza de diretrizes e orientagdo para um objetivo comum, sendo executado a médio e
longo prazo”.

“Agdo processual e continua de cardter educativo, social, cultural, cientifico ou tecnoldgico, com
objetivo especifico e prazo determinado”. O projeto pode ser:

ii) Projeto ¢ Vinculado a um programa (forma preferencial — o projeto faz parte de uma nucleagdo de agées)

* Ndo-vinculado a programa (projeto isolado).

“Acdo pedagdgica, de carater tedrico e/ou prético, presencial ou a distancia, planejada e organizada de
iii) Curso modo sistemdtico, com carga horaria minima de 8 horas e critérios de avaliagdo definidos”.

“A¢do que implica na apresentagdo e/ou exibi¢do publica, livre ou com clientela especifica, do
iv) Evento conhecimento ou produto cultural, artistico, esportivo, cientifico e tecnoldgico desenvolvido,

conservado ou reconhecido pela Universidade”.

“Realizagdo de trabalho oferecido pela Instituicdo de Educagdo Superior ou contratado por terceiros
v) Prestacdo de | (comunidade, empresa, drgdo publico, etc.); a prestacdo de servigos se caracteriza por intangibilidade,
servigos inseparabilidade processo/produto e n3o resulta na posse de um bem”.

Fonte: elaborado pela autora - UNIPAMPA, 2018.

Ademais das caracteristicas apresentadas vale ressaltar a via de realizagdo de cada uma
das praticas de extensdo mencionadas. Para tanto, um programa engloba todas as outras
praticas de extensdo, ou seja, dando-se por meio de projeto, curso, eventos e/ou prestacdo de
servicos. Ja o projeto vem sempre vinculado a um objetivo especifico, derivado da percepcéo
individual ou mesmo conjunta de discentes, docentes, técnicos. Os cursos se realizam por
meio de classificagdes como: presencial ou a distancia; até 30 horas ou igual ou superior a 30
horas; de iniciacdo, atualizacdo, treinamento e qualificacdo profissional; aperfeicoamento e
especializacdo. No que tange aos eventos este compreende atividades como congressos,
seminario, ciclo de debates, exposi¢do, evento esportivo, espetaculo, festival dentre outras
atividades precisas e de causa comum que visem a um determinado objetivo. E por fim, a
prestacdo de servicos a qual a qual esta dividida em sete grupos de acdes. Estes grupos por
sua vez se subdividem em distintas praticas (UNPAMPA, 2018). A via de realizacdo das

prestacdes de servicos enguanto préaticas de extensdo estdo representadas no tabela 21.

Tabela 21 — Grupos e vias de realizacdo da prestacdo de servicos

GRUPOS CLASSIFICACAO

Atendimento ao publico em | Espacos e Museus Culturais; Espagos e Museus de Ciéncia e Tecnologia;
espagos de cultura, ciéncia e | Cineclubes; Outros atendimentos ndo incluidos nos itens anteriores.
tecnologia

Consultoria; curadoria; assessoria; outros (Incluem-se nessa categoria pesquisa

Servigo eventual encomendada, restauragdo de bens mdveis e imodveis e outras prestacdes de
servigo eventuais).

Atividades de propriedade Depdsito de Patentes e Modelos de Utilidades; Registro de Marcas e Softwares;

intelectual Contratos de Transferéncia de Tecnologia; Registro de Direitos Autorais

Exames e laudos técnicos Laudos Técnicos

Atendimento juridico e judicial Atendimento Juridico e Judicial
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Consultas Ambulatoriais; Consultas de Emergéncia e Urgéncia; Internagoes;
Atendimento em satide humana Cirurgias; Exames Laboratoriais; Exames Secundarios; Outros Atendimentos

Atendimento em satde animal Atendimentos ambulatoriais; InternagGes veterindrias; Cirurgias veterinarias;
Exames laboratoriais e secundarios em veterinaria

Fonte: Elaborado pela autora com base em Acdes de extensdo — UNIPAMPA 2018.

A Unipampa, assim como as demais instituicdes publicas federais de ensino superior,
estabelece e incentiva as praticas de extensdo, dando-se igualmente dentro das 5 areas
previstas pelas A¢des de Extensdo. Conforme dados retirados do Plano de Desenvolvimento
Institucional da Unipampa (PDI 2014-2018) no ano de 2013, foram registrados e
desenvolvidos um montante de 312 projetos de extensdo, os quais envolveram cerca de 1500
pessoas entre discentes, docentes e técnicos distribuidos nos grupos de execucao.

Conforme dados do PDI, em fevereiro de 2013 foram feitos levantamentos, a nivel de
Unipampa, acerca das agdes de extenséo referentes aos anos de 2011 e 2012. Os resultados
indicaram que as acdes desenvolvidas neste periodo foram capazes de atingir 236.000
individuos, igualmente foi capaz de atingir municipios para aléem de onde os campi se
inserem, demonstrando movimentos em prol do desenvolvimento da regido.

As acOes de extensdo apresentam um grande potencial enquanto transformadores
sociais, levando novos conhecimentos as instituicdes que encontram-se fora da universidade e
que de outras formas, possivelmente, ndo teriam acesso a ela. Este se consolida com um modo
de disseminacdo de conhecimento que, em seu cerne, prevé a mudanca de habitos de
pensamento dos individuos. Estes promovem mudancas incrementais nos habitos dos
individuos, sendo responsaveis pela evolugdo gradual das instituicdes atingidas, levando-as a
melhores posi¢des na corrida pelo desenvolvimento.

Entende-se nesta pesquisa que as acdes de extensdo tém potencialidade de mudar
0s héabitos de pensamento do individuo em prol do desenvolvimento da regido. Tendo isto em
conta, foram examinadas dez acGes distintas, contemplando cada um dos campi da Unipampa.
Nestas foram identificadas as potencialidades de mudancas de habitos de pensamento ligadas
aos quatro pilares que levam ao desenvolvimento regional via universidade, sendo eles:
capital humano, know-how, ciéncia e tecnologia. Nos itens a seguir serdo apresentados 0s

projetos de extensdo e seus respectivos resultados:

a. Campus Alegrete: do qual foi selecionado o projeto “Suporte a Eficiéncia Energética e
Fontes Renovaveis de Energia na Prefeitura Municipal (PM) de Manoel Viana”. Este projeto
teve como objetivo “dar continuidade ao suporte tecnoldgico dos gestores e executivos da
Prefeitura Municipal de Manoel Viana — RS na promocdo das agdes de combate ao

desperdicio de energia, incentivo ao uso eficiente da mesma e de penetracdo do uso de
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tecnologias de producdo de energia fundamentadas na exploracdo de recursos renovaveis”
(Kaehler, 2018, p.1). O projeto teve inicio em agosto de 2018 e a data prevista de término é
em dezembro de 2019. Este projeto é dirigido aos gestores municipais, porém visa atingir a
comunidade em geral, sendo esta de 7.372 habitantes. Os quais serdo alcangados direta ou
indiretamente pela reabilitacdo do sistema elétrico da ponte General Osorio localizada no
municipio, resultando em seguranca para quem ira trafegar na pista, bem como valorizacéo do
patrimonio (Kaehler, 2018). Assim, por meio da interacdo da universidade com a gestéo
municipal foi percebida a capacidade da universidade em mudar habitos de pensamento. O
conhecimento levado pela universidade a esses gestores visa romper com o pensamento pré-
estabelecido relacionado ao uso consciente dos recursos publicos. Neste cenario a intensdo de
mudar habitos se dara via intensificagdo da valorizagdo dos recursos naturais da propria
regido, neste caso a incidéncia de luminosidade solar e o vento. Este tipo de acdo podera
incidir, ao longo do tempo, em tomadas de decisdo mais eficientes por parte do poder publico.
Cabe ressaltar que este projeto é resultante de uma sequéncia de outras agdes de extensdo na
mesma linha, que vem se desenvolvendo desde ano 2011, as quais ja foram implementadas,
despertaram novas percepc¢des e, portanto, mudancas na regido. Quanto as mudancas de
habitos de pensamento em prol do desenvolvimento regional esta agdo se mostrou igualmente
relevante, visto que foi ao encontro do que diz a teoria quando trata essa relacdo. A
aproximacdo € evidenciada no que tange a geracdo de capacidade de lidar com a
complexidade, em colaborar com a potencializacdo dos recursos locais, bem como em
colaborar com a qualificacdo das politicas publicas. Isto permite dizer que tal acdo se insere

no pilar “Ciéncia”, sendo esta uma ac¢do que busca dinamizar a economia regional.

b. Campus Bagé: foi selecionado o projeto de extensdo “Pampa Circular”, desenvolvido pela
area de educacdo. Esta acdo teve inicio em 2016 encontrando-se vigente em 2018. Teve como
objetivo “compartilhar um conjunto de dangas circulares como possibilidade de interagéo, de
cooperagdo, de respeito as diferencas e de desenvolvimento de uma educacdo mais integral”
(ANGELO, 2018, p.1). Quanto ao publico alvo obteve-se o entendimento que foi uma acédo
aberta a comunidade em geral. No ano de 2018 o projeto atendeu regularmente 79 pessoas.
No que tange a potencialidade de mudancas de habitos de pensamento esta foi identificada
por meio da sensibilizacdo dos sentimentos individuaiscom vistas ao melhoramento do
convivio do individuo em sociedade. Para tanto, induzindo os participantes a novas formas de
agir e pensar e ao rompimento com os habitos de pensamento até entdo estabelecidos. Foi

possivel identificar na publicacdo deste projeto que estes novos habitos ja& comecaram a ser
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praticados e transbordados via a¢des que visaram melhorar o bem-estar e convivéncia social.
Estas foram identificadas pelos participantes do projeto por meio de praticas como: respeito
ao préximo inclusdo e interacdo social, convivio harménico, equilibrio do corpo e mente, a
motivacdo pessoal. Estas préaticas foram delineadas pelos participantes do grupo por meio de
um questionario avaliativo aplicado pelos coordenadores do projeto os quais concluiram que
seu objetivo vem sendo atingido (ANGELO, 2018). Quanto a ligagdo desta acdo com a
mudanca de habitos de pensamento em beneficio do desenvolvimento da regido, pode-se dizer
que a acdo esta contida no pilar “capital humano”, dado que este prevé o desenvolvimento
levado pela universidade por meio da disseminacdo de novas ideias, sensibilizacdo para ideias

cooperativas, bem como por propiciar aos individuos o contato uma atividade cultural.

c. Campus Cacapava: foi escolhido o projeto  de extensdo “Estratégias de Educagdo
Ambiental para o Fortalecimento da Coleta Seletiva”. Este projeto foi realizado no ano de
2017 articulando universidade, a prefeitura, as escolas de ensino fundamental e a comunidade.
Para tanto, foram tragados varios objetivos, sendo estes: “incentivar a pratica de segregacao
dos residuos sélidos [...]; sensibilizar os servidores para a mudanca de habitos de descarte em
suas atividades funcionais; sensibilizar a comunidade a respeito do uso racional de recursos;
adquirir e distribuir cestos coletores de materiais reaproveitaveis; produzir e distribuir
materiais educativos; promover atividades de Educacdo Ambiental direcionadas aos
estudantes da Educacdo Basica; e promover a interlocucdo com a Associacdo de Catadores e
com a Prefeitura Municipal” (CECCATO et al., 2017, p.1). Parte das atividades integrantes
do projeto foram desenvolvidas em 6 escolas de ensino fundamental. As acbes de
sensibilizacdo consistiram em: oficinas de coleta seletiva, distribuicdo de cartazes,
distribuicdes de lixeiras de coleta seletiva e apresentacdo de documentario. Um total de 107
alunos participaram das oficinas, entendendo-se assim que estes eram o publico alvo da acéo.
Foi evidenciada a potencialidade de mudanca de habitos de pensamento no que se refere ao
cuidado com o meio ambiente. Visto que, buscou atingir as criancas que cursam 0 €ensino
fundamental, as quais estdo em fase de construcdo do conhecimento possuindo facilidade de
assumir novas formas de pensar e agir acerca do tema e, com isso, promover mudancas
incrementais no entorno onde se inserem. Ademais desta constatacdo cabe ressaltar o esforco
da universidade na tentativa de promover a mudanca de habito de pensamento, visto que este
projeto é apenas uma etapa de uma acdo conjunta que vem sendo realizada desde o ano de

2010. Os coordenadores da agdo destacam que
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Os resultados parciais obtidos com o projeto mostram que as pessoas estdo
sensibilizadas para a questdo do cuidado com o meio ambiente, principalmente os
mais jovens. Contudo, devem ser realizadas agles continuas e permanentes para
mobilizar e esclarecer, visando a uma efetiva mudanca de habitos (CECCATO,
2017, p.3).

Enquanto a capacidade de mudar habitos elencado ao desenvolvimento regido, pode-se
dizer que esta agdo estd contida no pilar “tecnologia”, uma vez que, por meio do
conhecimento visou construir novos habitos os quais poderdo levar a modificacdo das
estruturas locais, podendo se dar via demanda por servi¢os publicos de qualidade, dentre estas
a coleta de lixo.

d. Campus Dom Pedrito: de acordo como SIPPEE o apresenta 179 registros de agdes de
extensdo. Em meio a estas acOes selecionou-se o projeto de extensdo ‘“Assisténcia
Parasitoldgica para Produtores Rurais de Dom Pedrito, RS”. Este teve por objetivo “fornecer
assisténcia quanto ao controle parasitologico de animais de producdo a produtores rurais da
regido da campanha, RS” (RIBAS et al, 2017, p. 1). O publico alvo desta a¢do foram os
produtores rurais da regido. Durante um periodo de 3 anos (2014-2017) foram cadastradas 71
propriedades rurais da regido da campanha galcha, estas apresentaram tanto criacao extensiva
como semi extensiva, bem como eram produtoras de bovinos, equinos e ovinos de forma
isolada ou associada (RIBAS et al, 2017). A literatura indica que o método mais utilizado
pelos produtores rurais € o uso de anti-helminticos sem verificacdo da real necessidade de uso
do mesmo, 0 que ocasiona a resisténcia dos parasitas e afeta a produtividade da propriedade
rural. No que concerne a potencialidade de mudancas de habitos de pensamento esse projeto
se mostrou capaz de induzir os produtores rurais a mudancas, mesmo que incrementais, na
forma de pensar e agir quando relacionada ao trato de animais de producdo ocasionando em
reducdo de problemas sanitarios e aumento de produtividade. Por meio da aderéncia dos
produtores e o tempo de trabalho dedicado pelos extensionistas, percebe-se a potencialidade
de mudancas de habitos de pensamento quanto ao efetivo controle dos rebanhos. Resultando
ao longo do tempo em rebanhos de melhor qualidade, bem como em avancos qualitativos e
guantitativos no desenvolvimento regional. No que se refere a mudanca de habitos em virtude
do desenvolvimento regional compreende-se que esta acdo esta inserida no pilar Know-how o
qual, dentre outras coisas, prevé a disponibilizacdo de suporte cientifico e tecnoldgico pela
universidade, a introducdo de pesquisa e desenvolvimento nas organizagdes, bem como gerar

fontes de modificacdo da cultura organizacional, mesmo sendo estas organizages rurais.
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e. Campus Itaqui: foi selecionado o projeto “Impacto do atendimento nos habitos
alimentares de usuarios atendidos no ambulatorio de nutri¢do clinica”, tendo como objetivo
“fornecer atendimento nutricional gratuito a comunidade, com énfase em dietoterapia aplicada
a diversas patologias, e orientagdes para uma alimentacdo saudavel, nos diferentes ciclos da
vida”(FERREIRA et al., 2018). Este se mantém ativo desde o ano de 2012 e tem como
publico alvo a comunidade de Itaqui. A idade da populacdo atendida pelo ambulatério no
decorrer deste periodo variou de 21 a 72 anos. Os extensionistas tem a clara conviccao de que
“a promocgdo de habitos alimentares saudaveis representa assim a estratégia principal para o
enfrentamento dos problemas alimentares e nutricionais da atualidade” (FERREIRA et al.,
2018, p.1). De acordo com levantamentos feitos em 2018, a partir dos prontuérios de
atendimento, os extensionistas concluiram que o atendimento realizado pelo ambulatorio se
mostrou eficaz no que tange as mudangas nos habitos alimentares dos pacientes atendidos.
Com isso, esta foi percebida enquanto uma acdo fomentadora da mudanca de habitos de
pensamentos dos individuos por ela alcangados. Visto que, por meio da intervengédo
dietoterapica e da educacdo nutricional hd um processo continuo que busca romper com
habitos de pensamento pré-estabelecidos, no que concerne a alimenta¢do. Ao mesmo tempo a
acdo é responsavel pela gradual implementacdo de novos habitos alimentares, os quais passam
a fazer parte da vida dos pacientes atendidos. No tocante ao desenvolvimento regional via
universidade entende-se esta a¢ao enquanto derivativa de dois pilares, sendo estes: “Capital
humano” e “ciéncia”. Visto que, a0 mesmo tempo que a a¢do dissemina novas ideias por meio
do conhecimento especifico levado a populacdo atingida possibilitando que a universidade
conheca a realidade da saude local. O que podera desencadear demandas, por parte dessa

populacdo, que colaborem para a qualificacdo das politicas publicas nesta area.

f. Campus Jaguardo: optou-se pela analise do projeto de extensdo “Centro de Linguas
Jaguardo-RS" (CEL). Seu objetivo é o de “ofertar cursos de niveis basicos, intermediario e
avancado de portugués, espanhol, alemédo, inglés, italiano, francés, portugués como lingua
estrangeira (PLE), latim, esperanto e lingua brasileira de sinais a comunidade em geral”
(SANTOS; SANTOS; CORREIA, 2018, p. 1). Este projeto vem sendo desenvolvido desde de
2015 e apresentando-se vigente até 2018. Tem como publico alvo a comunidade fronteirica de
Jaguardo (RS) e Rio Branco (UY), apresentando um ndmero de 234 matriculados e 43
concluintes. E sabido que para além do dominio da lingua materna é de suma importancia o
dominio de outras linguas para a conquista do desenvolvimento pessoal, académico e
profissional via abertura de novas oportunidades (SANTOS; SANTOS; CORREIA, 2018).
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Por essa razdo, compreende-se que o individuo que se envolve neste tipo de agdo aspira
mudancas, ou seja, aspira ser um individuo mais qualificado e para isso deve romper com
habitos pré-estabelecidos adotando novas formas de agir e pensar. Essas formas podem ser
materializadas na busca por novos conhecimentos no qual pode estar englobado o curso de
linguas. Assim, identificou-se por essa por essa via a potencialidade de mudanca de habitos de
pensamento. Dentro desta perspectiva entende-se que por meio desta a¢do o desenvolvimento
da regido pode ser apreendido por meio do pilar “capital humano”, dado que o aprendizado de
outras linguas leva ao crescimento e qualificacdo do individuo o que colabora diretamente a

para a evolucao positiva do ambiente cultural.

g. Campus Sant’Ana do Livramento: foi escolhida a “Educagdo financeira para a nova
economia”, o qual objetiva “oportunizar aos participantes uma reflexdo sobre a relevancia da
construgdo de um conhecimento béasico sobre finangas, desenvolvendo habilidades de
planejamento, controle e a identificacdo da melhor forma de utilizacdo do dinheiro” (Ramos,
2018). Esta acéo se caracteriza enquanto curso com duracgédo de 30 horas. Teve inicio em 2013
chegando em 2018 em sua 5° edicdo visto que ndo foi ofertado no ano de 2017. Foram
oferecidas 40 vagas a cada edicao, visando atingir de igual forma a comunidade académica e
comunidade externa. Compreendeu-se que a realizacéo desta acdo se deve ao entendimento de
gue nos ultimos anos surgiram inGmeras oportunidades de credito ao consumidor que levaram
a expansdo do consumo e, com ele foram adquiridos habitos que muitas vezes levaram 0s
individuos ao endividamento. Dentro desta perspectiva esta acdo de extensdo se mostrou
como potencializador na inducdo de mudanca de habitos de pensamento dos individuos. Visto
que, visou romper com habitos de pensamento pré-estabelecidos e fomentou, por meio de
novos conhecimentos, habitos de pensamento que pretenderam contribuiram para a
qualificacdo dos participantes quanto ao trato das financas pessoais. As mudancas
pretendidas estdo ligadas ao uso de forma inteligente do cartdo de crédito, a reducdo no
namero de compras por impulso, endividamento pessoal, a geracdo de entendimentos quanto
ao valor do dinheiro no tempo, ao despertar da conscientizacdo a constru¢do de uma cultura
de poupanca, dentre outras. A educa¢do financeira leva o individuo a consumir de forma
inteligente e a equilibrar as suas finangas. Dado este entendimento pode-se dizer que a acdo
de extensdo promovida pela universidade esta contida respectivamente nos pilares “capital
humano” e “tecnologia”. Entendendo que o primeiro pilar visa dentre outras coisas,
disseminar novas ideias por meio de um conhecimento fundamentado, bem como introduzir

uma nova cultura que rompa com a cultura consumista instaurada. Se esse primeiro pilar for
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atingido o segundo pilar “tecnologia” também podera ser alcangado. Tendo em conta que esse
pilar prevé, dentre outras coisas, modificacdo da estrutura local por meio da pressédo e
qualificacdo da demanda, o conhecimento aliado ao gerenciamento das financas influenciam
na tomada de decisdo familiar ou individual no que tange a tentativa de equilibrar o
orcamento com vistas, por exemplo, & demanda por educacdo qualidade, por uma moradia

melhor, por produtos e servico de qualidade, por melhores formas de lazer, dentre outras.

h. Campus S&o Borja: foi selecionada a agdo de extensdo “Satde Mental: Rodas de
conversas no CAPS AD III de Sao Borja” tendo como objetivo “A mediagdo de rodas de
conversa que visam a integralidade do atendimento do Servigo Social no Centro de Atencéo
Psicossocial para usuarios de Alcool e Outras Drogas (CAPS AD) de Sio Borja” (SILVA;
RODRIGUES; NOLIBOS; 2018, p.1). Este projeto teve inicio no primeiro semestre de 2017
encontrando-se vigente durante o ano de 2018. O publico alvo desta acdo foram os usuarios
do servico de Saude Mental do referido municipio. Esta acdo possibilita um espaco para
discussdo e liberdade de expressdo dos participantes a0 mesmo tempo que permite que 0
conhecimento tedrico e empirico caminhem juntos (SILVA; RODRIGUES; NOLIBOS;
2018). Mostrou-se, portanto, como uma acao potencial na mudanca de habitos de pensamento
dos individuos que por ela sdo atendidos. Nesta acdo a potencialidade foi identificada pela
tentativa de libertar os individuos dos habitos de pensamentos até entdo arraigados, 0s quais
sdo reflexo de uma trajetoria conturbada de vida, e introduzir gradualmente novas praticas e
modos de conduzirem a sua vida. Dado o entendimento de que essa acdo promove a
disseminacdo de novas ideias, tal como sensibiliza os individuos quanto a ideias cooperativas,
pode-se dizer que, quando pensada no contexto desta pesquisa, esta acdo esta contida no pilar

“capital humano”.

i. Campus S&o Gabriel: foi selecionado o projeto “Mobilidade sustentavel: o incentivo da
bicicleta como transporte para aluno de escolas de ensino fundamental”. O objetivo desta a¢ao
estd em “Apresentar a comunidade escolar a importancia do uso da bicicleta, como um
veiculo sustentavel e a utilizagdo correta da mesma nas diferentes formas de deslocamento”
(VIEIRA; SANTOS; MOREIRA, 2017, p.1). Este projeto teve inicio no primeiro semestre de
2017 encontrando-se vigente durante o ano de 2018. Ambicionou, como publico alvo, atingir
alunos de escolas estaduais do municipio, com idade entre 7 a 12 anos, visto que estdo em
processo de formacdo do conhecimento tornando-se mais facil a implementagdo de novas

ideias. Nesta acdo foram atingidos 170 alunos A sensibilizacdo se deu por meio de palestras,
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apresentacdo de videos, e desenvolvimento de bicicletas com materiais reciclados a serem
expostas. Baseados na literatura os responsaveis pelo projeto buscaram “introduzir mudangas
nos habitos da populacdo apontando opgdes vidveis que integram deslocamento e recreacéo
envolvendo as criangas em seu processo formativo” (VIEIRA; SANTOS; MOREIRA, 2017).
Neste ponto estd a potencialidade do projeto em mudar héabitos de pensamento. Em que a
aplicacdo do conhecimento tedrico junto as criancas em fase de formacdo somada a
sensibilizacdo para o tema sdo capazes de estimular & mudanca de habitos de pensamento,
levando ao uso de formas de transportes mais conscientes e sustentaveis. Estas novas praticas,
para além de atingir as criancas atingem as suas familias, sendo capazes de romper com
habitos de pensamento pré-estabelecidos, no que se refere ao meio ambiente, permitindo que
novos habitos passem a fazer parte do cotidiano das mesmas. Em relacdo ao desenvolvimento
regional o incentivo do uso da bicicleta mostra-se como um meio de fomentar formas
sustentaveis de transporte, despertando nesses futuros adultos uma visdo de que novas
tecnologias devem ser demandadas para que se alcancem mudangas qualitativas no que
concerne ao cuidado com o meio ambiente. Mediante esta explanacdo estd acdo pode ser
inserida no pilar “tecnologia”, uma vez que presume a modificacdo da estrutura local vias

novas demandas.

J. Campus Uruguaiana: foi selecionado o programa POPNEURO o qual tem por objetivo
“Popularizar a neurociéncia, levando informagdes desta area de forma ludica e dinamica a
escolares da rede publica de ensino e a populacdo em geral do municipio de Uruguaiana-RS”.
O programa foi criado em 2013 e encontrava-se em vigéncia até 2018. Como publico alvo o
programa visa atingir, por meio de diferentes acdes, alunos do ensino béasico, professores da
educacdo basica, comunidade em geral, bem como alunos de p6s-graduacdo. Este enquanto
programa apresentou varias aces destacou-se, portanto, uma destas realizada no final do ano
de 2016 a qual teve como objetivo “Realizar a¢des de divulgacdo da neurociéncia junto a
comunidade escolar, com intuito de disseminar a importancia de ter habitos saudaveis que
contribuam com a satde do cérebro, bem como avaliar o conhecimento dos escolares sobre 0s
assuntos abordados”. O publico alvo desta ac@o especifica foram os escolares do ensino
basico de trés escolas publicas do municipio. Esta acdo atingiu 82 escolares. O programa
mostrou potencialidade no que tange a mudanca de habitos de pensamento dos individuos por
ele atingido. Estando estas na busca constante por introduzir, aos escolares, conhecimentos
cientificos que possam contribuir para o estabelecimento de novas formas de pensar e agir

provocando uma ruptura com habitos até entdo pré-estabelecidos, despertando de forma
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consciente a “importancia de manter habitos sauddveis para a manutencdo da salde do
cérebro” (SOUZA, CARPES, VARGAS, 2017, p. 2). Estes habitos saudaveis englobam uma
boa alimentacdo, a préatica de exercicio fisico, qualidade do sono, entre outros. Cabe ressaltar
que durante os 5 anos este “vem atingindo plenamente Seus objetivos de disseminacdo correta
de conhecimentos embasados cientificamente, mostrando que € possivel inserir e transmitir
conceitos da ciéncia de forma simples, pratica e ludica para uma grande populagdao”(SOUZA,
CARPES, VARGAS, 2017, p. 5).No tocante ao desenvolvimento regional esta agé&o,
promovida pela universidade, pode ser inserida no pilar “ciéncia”, dado que gera capacidade
de lidar com a complexidade, propicia desenvolvimento e capacidade e transferéncia de
capital intelectual. O resumo das acOes de extensdo supracitadas, podem ser visualizado no
quadro 8.

Quadro 8 - Resumo das 10 acdes de extensdo selecionadas dentre os campi da Unipampa

Potencialidade de Pilar de Numero de
Agao Publico alvo mudanga de habito de desenvolviment pessoas ja
pensamento o regional atendidas
Suporte a Eficiéncia .
. Relacionada ao uso
Energética e Fontes . 7.372
L. consciente dos recursos ~
Renovaveis de S (populagéo de
. Gestores publicos e bem como a A .
Energia na PM de e . Ciéncia Manoel Viana)
Alegrete . publicos valorizagdo dos recursos
Manoel Viana . s
naturais da regido
Relacionada a novas
, . Comunidade raticas de convivio do Capital humano
Bagé Pampa Circular .p i . P 79
em geral individuo em sociedade
Estratégias de
Educacdao Ambiental
a0 Ambienta Alunos do . .
para o . Relacionada ao cuidado .
. ensino . . Tecnologia
Cagapava Fortalecimento da com o meio ambiente 107
) fundamental
Coleta Seletiva
Assisténcia
Parasitoldgica para s . 71
glca p . Proprietdrios Relacionada ao trato de .
Dom Produtores Rurais rurais animais de oroducio Know-how (Propriedades
Pedrito de Dom Pedrito, RS P s rurais)
Atendimento
Itaqui Ambulatorial em Comunidade Relacionada a novos *Capital *nd
Nutrigdo Clinica em geral habitos alimentares humano e
Ciéncia
Comunidade
Centro de Linguas fronteirica Relacionada a qualificagdo
Jaguario Jaguardo-RS Jz.aguarao—RS/ pessoal Capital humano 234
Rio branco UY
Educacdo financeira Comunidade Relacionada ao *Capital
Sant’Ana do para a nova externa e tratamento das finangas humano e 200
Livramento economia académica pessoais tecnologia
Saude Mental:
Rodas de conversas Usuarios do . . ~ .
= . . Relacionada a introdugdo Capital humano *nd
Sdo Borja no CAPS AD il de servigo de L .
N . } de novas préticas de vida
Sdo Borja saude mental
Mobilidade Alunos de
= . sustentdvel: o escolas Relacionada a introdugdo .
Sdo Gabriel . . . P Tecnologia
incentivo da estaduais de formas sustentaveis de
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bicicleta como entre 07 e 12 transportes 170
transporte para anos
aluno de escolas de
ensino fundamental

Relacionada a praticas de
Alunos do . ~ .
ensino bdsico alimentacgo saudavel, Ciéncia
Uruguaiana POPNEURO - exercicios fisicos e
publico . . 82
qualidade de vida
Fonte: Elaborada pela autora com base nos resultados da pesquisa.
*enquadramento da mesma agao de extensdo em dois pilares

*ndo disponivel

Identificou-se que 3 das a¢des de extensdao possuem um potencial de mudar habitos
de pensamento dentro do que é evidenciado no pilar ciéncia. Esse potencial de mudanca busca
a insercdo de novas praticas no que tange a habitos de vida saudavel, bem como relacionada
ao uso consciente dos recursos publicos e a valorizagcdo dos recursos naturais da regido.
Atingindo deforma direta, gestores publicos, escolares do ensino basico de escolas publicas e
a comunidade em geral.

Outras 3 acOes de extensdo foram enquadradas no pilar tecnologia. Buscando por
meio do conhecimento a sensibilizacdo quanto a formas conscientes de demandas. Dando-se
tanto no que tange ao meio ambiente, quanto ao que tange ao uso consciente das financas
pessoais. Promovendo a sensibilizacdo da comunidade externa e interna a universidade bem
como de escolares do ensino fundamental.

O maior numero de agdes de extensdo, 5 delas, adequaram-se ao que € evidenciado
no pilar capital humano. Gerando potencialidade de mudancas no que tange a novas praticas
de convivio social, qualificacdo profissional, praticas de vida saudavel, dentre outras.
Promovendo a sensibilizacdo rumo a mudangas nas mais distintas esferas. Seja, atingindo a
comunidade em geral, ou de forma mais especifica, como 0s usuarios do servico de saude
mental, a comunidade fronteirica.

N&do menos importante, evidenciou-se que uma das aclGes apresentavam
semelhancas ao que é tratado no pilar Know-how. Gerando potencialidades de mudancas de
habitos no que tange ao trato da producdo animal. Promovendo a sensibilizacdo para o tema
em meio ao produtores rurais.

Assim, por meio da selecdo destas 10 acOes de extensdo foi possivel compreender
o importante papel desempenhado pela universidade em beneficio ao desenvolvimento da
regido. Neste sentido, para além do egresso, a instituicdo consegue, pelas a¢des de extensdo,
transbordar conhecimento para a comunidade local, influenciando seus habitos de
pensamento. Isso leva a pensar-se que a regido tende a ser vista por novas lentes, problemas

tendem a ser diagnosticados, potencialidades tendem a emergir e a ser trabalhadas gerando
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novos canais de desenvolvimento. A revisdo de literatura sinaliza que, para que o
desenvolvimento se efetive de, é necessaria a sensibilizagdo da populacdo local ou regional,
de forma que, ao longo do tempo, surjam as necessarias mudancas de habitos de pensamento
dos individuos e esta mudanca implique nos processos que levam ao desenvolvimento da
regido. Mesmo trabalhando com uma amostra restrita de projetos, existem evidéncias que a
Unipampa vem cumprindo seu papel também neste sentido. Compreendendo-se assim, que 0

quarto objetivo desta pesquisa foi respondido.

5.5 Integracéao dos resultados

Devido a utilizacdo do método misto de pesquisa mostra-se necessario, como
indicado no diagrama procedural adotado, a fundicdo ou integrag@o dos resultados. Assim, 0s
principais resultados qualitativos e quantitativos foram apresentados em um unico modelo
analitico, com vistas a determinacdo de convergéncias, diferencas e combinacgdes. Esta etapa
caracteriza a fase final da andlise de acordo com o método adotado. Assim, a figura 26

apresenta 0 modelo analitico com os principais resultados.

Figura 27 - Modelo analitico de integracdo dos principais resultados

Resultados abordagem Resultado abordagem
qualitativa quantitativa
EVOLUCAO DA UNIPAMPA | P4
- L - EGRESSOS
Indicativo de ampliagdo do 65.30% de permanéncia na regido,
conl.lemmm_to tecnico = m?n(n:ﬁco: e Indicativo de aumento dos estoques de
maior contingente de individuos Mudanca de Habito de conhecimento.
atingidos pensamento dos
| | individuos em prol do
" desenvolvimentoda ABITOS DESA]} =~
ACOES DE EXTENSAO regiio
Existéncia de habitos de pensamento, que
Potencialidade de mudanca de habitos vio a0 encontro dos pilares levam ao
de pensamento, dosindividuos que - y desenvolvimento da regido, constuidos a
estionaregifo, mas nio sio atingidos 9 r partir  do conhecimento gerado pela
diretamente pela universidade. universidade.
'

Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados da pesquisa.

A partir dos resultados encontrados compreendeu-se que a universidade mobiliza
varias frentes que corroboram para o processo de desenvolvimento da regido. Os mesmos

demonstraram que existe uma constante evolucdo da Unipampa, em fatores que compde o
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tripé pesquisa-ensino-extensdo. Isto traz um indicativo de que o conhecimento técnico e
cientifico proporcionado universidade estd em constante ampliacdo, possibilitando ao longo
do tempo atingir um contingente ainda maior de individuos. Trazendo o indicativo de um
processo continuo no que tange a mudar habitos de pensamento na regido.

Em maior ou menor grau, a universidade atinge diretamente os individuos, os quais
de forma individual ampliam, seus estoques de conhecimento. O conhecimento provoca uma
ruptura com habitos de pensamento pré-estabelecidos gerando novas habitos, 0s quais sdo
praticados por meio de novas formas de pensar e agir que desencadeiam processos de
desenvolvimento na regiéo.

Observou-se que a universidade foi capaz de mudar habitos de pensamento dentro
do que a literatura prevé na relacdo universidade desenvolvimento regional. A mudanca
habitos de pensamento foi constatada fortemente nos egressos respondentes na pesquisa e, sua
potencialidade foi igualmente observada nas acOes de extensdo. As agdes de extensdo e 0
ensino convergem quanto a adogdo de determinados critérios como a sensibilizagcdo do
individuo frente ao novo conhecimento, bem como quanto o entendimento de que a ampliacéo
do conhecimento individual é fruto de um processo e ndo meramente de a¢des pontuais.

A constatacdo de um alto percentual de permanéncia dos egressos na regido
mostra-se fundamental, visto que intensifica os estoques de conhecimento, promove a pratica
de novos habitos permitindo a evolucdo da regido por meio da mudanca de habitos de
pensamento. Portanto, pode-se afirmar que o impacto do conhecimento gerado pela
universidade no desenvolvimento de regifes de baixa dinamica econémica ja transparece pela
mudanca de habito de pensamento do individuo e pelas novas praticas a estes habitos

associadas.



6 CONCLUSOES

O processo de desenvolvimento da metade sul do RS foi ditado pelas relagdes
institucionais que se estabeleceram em torno das atividades pecuarias. Dentro deste cenério se
gerou uma cultura produtiva que circundava em torno de tais atividades, mesmo com
indicativos de plena decadéncia. Adentrando ao século XX mostrava-se clara a inexisténcia de
grupos sociais que tivessem por objetivo comum o comprometimento com uma nova
dindmica produtiva com vistas a alavancar a regiao.

Considerando esses fatores, a regido percorreu uma trajetéria dependente de suas
escolhas passadas, 0 que gerou a perpetuacdo de um marcante processo de estagnagédo
econémica. A regido configurou-se formalmente como objeto de politicas publicas somente
na década de 1990, o que n&o foi suficiente para reverter o processo estabelecido.

Para a alteracdo do curso e direcdo das instituicbes pré-estabelecidas é necessario um
grande esfor¢co com vistas ao estabelecimento de novos habitos de pensamento. Foi dentro
deste cenario que se inseriu a Universidade Federal do Pampa. A Universidade foi instaurada
na regido em 2006 com intencdo de minimizar o processo de subdesenvolvimento até entdo
arraigado.

Constatou-se em meio aos resultados que a Unipampa, enquanto instituicdo promotora
de conhecimento técnico e cientifico, tem se mostrado como uma pujante aliada na
reconfiguracdo da dindmica socioecondmica da regido. Isto decorre da caracteristica das
universidades em disseminar conhecimento. Desde sua criacdo a universidade apresentou uma
significativa evolucdo, firmando seus lacos com o desenvolvimento da regiao.

A universidade impacta de varias formas nas regides onde se insere, porém o
desenvolvimento sustentado, visto alongo prazo, provéem do conhecimento transbordado
pelas mesmas. Nesta pesquisa destacou-se 0 conhecimento como principal fator de
desenvolvimento. Observou-se que a disseminagdo do conhecimento se da por varias frentes.
Para além da formacdo de individuos, essas frentes foram identificadas por meio da evolucgédo
da universidade que proporciona uma maior oferta de conhecimento promovendo uma maior
disseminacdo futura do mesmo; bem como pela disseminacdo do conhecimento por meio de
acoes de extenséo.

Essa conjuncdo de fatores mostra-se fundamental no processo de instauragcdo de novos

habitos, quanto maior o contingente de individuos atingidos, direta ou indiretamente, maior
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sera o0 potencial da universidade em mudar os habitos de pensamento construidos
historicamente.

O conhecimento gera novas reflexdes e muda a forma de pensamento do individuo. O
que promove o estabelecimento de novos habitos de pensamento, ou seja, novas formas de
pensar e agir. Novos habitos de pensamento mostram-se fundamentais na reversdo da
dindmica socioecondmica. Nesta pesquisa os pilares capital humano, know-how, tecnologia e
ciéncia promoveram o entendimento de onde, especificamente, as mudancas em prol do
desenvolvimento deveriam ocorrer. Geraram resultados positivos que permitiram afirmar que
0S egressos socializam o conhecimento adquirido na universidade nos distintos ambientes em
que transitam, levando ao indicativo de que de forma prévia ao transbordamento de
conhecimento ocorre a mudanca de habito.

Os resultados alcancados mostraram-se positivos, indicando a existéncia de fortes
habitos de pensamentos dos egressos nas variaveis que levam ao desenvolvimento. Indica
também que novas formas de pensar e agir estdo sendo praticadas pelos egressos. A pratica de
novos habitos somadas a permanéncia do egresso na regido, sinaliza que é possivel o
surgimento de processos de desenvolvimentos isolados que se avolumados tende a trazer
resultados positivos para o todo regional.

Para além da identificacdo da permanéncia dos egressos na regido e da confirmacéo de
existéncia de novos habitos, os resultados derivados da amostra permitiram igualmente
observar que a regido, esta, de certa forma, absorvendo a mao de obra qualificada liberada
pela universidade. Visto pelo significativo percentual de respostas que indicaram que 0S
egressos que permaneceram na regido estdo trabalhando na sua area de formacéo. Isto pode
ser um indicativo de mudancas institucionais, visto que as instituicbes econémicas regionais
estdo sendo permeadas por novos conhecimentos e novos habitos de pensamento. Além disso,
e a0 mesmo tempo, estdo permitindo uma profissionalizacdo dos setores.

Para tanto, entende-se que em um cenario regional caracterizado pela baixa
representatividade industrial, que possui empresas pouco inovadoras e, acrescido a isso,
possui instituicbes anacrénicas, 0s principais fatores de mudanca rumo ao desenvolvimento
sdo os individuos dotados de novos conhecimentos.

O papel da universidade enguanto instituicdo é promover a evolucdo pessoal do
individuo, levando-o primeiramente a mudancas de habitos de pensamento para que,
posteriormente, esses habitos sejam transbordados via suas agdes, levando a evolucdo da
regido. Ocorrendo esse processo de forma continua e incremental ao longo do tempo, mudam

as estruturas institucionais e a regido se desenvolve. Neste sentido, o individuo dotado de
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novos conhecimentos € o motor do desenvolvimento, sendo o Unico que pode criar, inovar,
agir e pensar de formas distintas mudando o rumo do processo de desenvolvimento. O que a
pesquisa indica é que 0 processo ja apresenta suas formas iniciais.

Assim, ao retomar o questionamento que guiou a pesquisa sendo este “Qual 0 impacto
do conhecimento gerado pela universidade no desenvolvimento regional?” o impacto do
conhecimento gerado pela universidade no desenvolvimento regional se d& pela mudanca de
habito de pensamento do individuo, que transborda para a regido via as agdes oriundas deste
novo modo de pensar. O individuo, sendo o principal receptor de conhecimento, configura-se
como a chave para o desenvolvimento.

Diante desses resultados foi possivel identificar a influéncia das variaveis capital
humano, tecnologia, know-how e ciéncia na mudanca de habito de pensamento do egresso,
indicando a validade do instrumento de pesquisa, 0 que permite sua aplicacdo em outras
regides de incidéncia de universidades. Contrastando com pesquisas desenvolvidas na area
que ndo apresentaram resultados significativos dada inconsisténcia na formulacdo do
instrumento ou mesmo a incompatibilidade tedrica no que tange a aproximagdo e
identificacdo do individuo como principal fio condutor do desenvolvimento.

A conducéo dos estudos permitiram identificar que a teoria neoclassica coordenava as
pesquisas nesta area, porém ndo permitia que o0s pesquisadores chegassem a resultados
satisfatorios. A adogdo do viés teorico institucionalista, permitiu identificar o individuo como
central nos processos de desenvolvimento. Assim, a luz do velho institucionalismo vebleniano
somado ao que € previsto pela literatura quanto a relagdo da universidade com
desenvolvimento regional, foi possivel desenvolver um sélido instrumento de pesquisa que
gerando resultados econométrico positivos, capazes de validar o instrumento.

A contribuicdo da pesquisa para area em questdo, se deu em trés aspectos principais,
sendo estes: validacdo de um instrumento que permitird futuras analises do impacto indireto
proporcionado pela universidade na regido onde se insere, a identificacdo do individuo
principal ator da relacdo universidade-desenvolvimento regional e, por fim, o respaldo tedrico
velho institucionalista como fundamental para compreender a subjetividade do conhecimento
contido no individuo.

Deste modo, os resultados apresentados permitiram a identificar que a universidade,
no papel de promotora de desenvolvimento, primeiramente muda habitos de pensamentos dos
individuos para posteriormente modificar a regido. Ou seja, 0s novos conhecimentos
adquiridos na universidade, além alterarem os habitos de pensamentos contidos no individuo,

quando transbordados no ambiente em que estes se inserem também sdo capazes de alterar 0s
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habitos de pensamento dos demais individuos que compdem as mais diversas instituicdes
dentro da sociedade levando a mudangas institucionais.

De outro modo, ficam em aberto questionamentos que surgiram em meio os resultados
da pesquisa como, por exemplo: A identificacdo de habitos de pensamento comum em prol
do desenvolvimento da regido ja reflete-se na formagdo de novas instituicdes? Novas
instituicdes ja se formaram a partir do conhecimento disseminado na regido?

Para tanto, entende-se que essa pesquisa contemplou somente a primeira parte de uma
situacdo carregada de complexidade, permitindo afirmar que a teoria velho institucionalista é

frutifera e possibilita ainda um leque opcGes para que essa relagdo seja largamente explorada.
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APENDICE A - INSTRUMENTO DE PESQUISA

Caro (a) participante

Esta pesquisa faz parte da dissertacdo de mestrado da discente Ana Alzira Mendez
Nunes do programa de Programa de Pds-Graduacdo em Administragdo da Universidade
Federal do Pampa — UNIPAMPA. Tem por objetivo analisar o impacto indireto da Unipampa
no desenvolvimento na regido da Campanha e Fronteira Oeste (RS) pela observacdo da
mudanca dos habitos de pensamento dos egressos desta universidade, no periodo que se
estende de 2006 a 2017. Todas as informacgdes produzidas nesta pesquisa serdo usadas
exclusivamente para fins cientificos. Desde ja ficamos gratas por sua participacdo! Duvidas:
anaalzira_2011@hotmail.com

Etapa | — Habito de pensamento
Indique o0 seu grau de concordancia com cada afirmativa listada, quanto a seus habitos de

pensamento, em prol do desenvolvimento da regido. Leve em conta que habitos de
pensamento sdo modos de agir e/ou pensar presentes nas mais diversas situacoes cotidianas.

1 2 3 4 5 6 7
Discordo Discordo | Discordo | Nem concordo | Concordo | Concordo | Concordo
Fortemente Pouco Nem discordo | Pouco Fortemente

Secdo 1 — Capital humano

N° | Afirmativa 1(2]3

TN
(62 ]
-
-

TN
(62 ]
(o]
-

1 | Tenho o habito de socializar os conhecimentos adquiridos na | 1|2 |3
universidade no ambiente familiar.

2 | Tenho o habito de socializar os conhecimentos adquiridos na |12 (3 |4|5|6|7
universidade no ambiente de trabalho.

3 | Tenho o héabito de socializar os conhecimentos adquiridos na |12 (3|4 |5|6|7
universidade no circulo de amigos.

4 | Tenho o habito de resolver meus problemas académicos de |12 |3|4|5|6|7
forma cooperada ou associada.

5 | Tenho o hébito de resolver meus problemas profissionais de |12 (3|4 |5|6|7
forma cooperada ou associada.

6 | Tenho o habito de resolver meus problemas pessoais de forma |1 |2 (3|4 |5|6 |7
cooperada ou associada.

7 | Tenho o habito de trocar experiéncias para melhorar meu |12 (3|4 |5|6|7
ambiente profissional.

8 | Tenho o habito de buscar atividades culturais (cinema, eventos, |1 |2 (3|4 |5|6 |7
exposicdes, palestras, dentre outros) para complementar meu dia
a dia.

9 | Tenho o habito de disseminar novas ideias mesmo que ndo|1|2(3|4|5|6|7
relacionadas a minha &rea de formacao especifica.

10 | Tenho o habito de disseminar novas ideias ligadas a minha | 1|2 (3 |4|5|6|7



mailto:anaalzira_2011@hotmail.com

164

| &rea de formaco.

Secdo 2 — Tecnologia

N° | Afirmativa 112|3[4|5|6]|7

1 | Tenho o habito de demandar produtos e servicos de qualidade. 112(3|4|5]|6|7

2 | Tenho o habito de buscar qualidade nos servigos relacionadosa |12 |3 |4 (5|6 |7
educacéo.

3 | Tenho o héabito exigir qualidade na estrutura do espaco que |1 (2|3 |4 (5|67
habito.

4 | Tenho o habito de buscar produtos e servi¢os que proporcionem | 12|34 |56 |7
conforto ao espaco que habito.

5 | Tenho o habito de INCENTIVARas novas ofertas de produtose |1 (2 |3 |4 (5|67
Servigos existentes no meu municipio ou regido.

6 | Tenho o habito de DEMANDARoOs novos produtos e servicos |1 |2 (3[4 |5|6 |7
ofertados no meu municipio ou regido.

7 | Tenho o habito de consumir produtos de origem local em |12 (3|4|5|6|7
detrimento de produtos nacionais, em prol do desenvolvimento
da regido.

8 | Tenho o habito de DEMANDAR novas formas de lazer. 112(3]4|5|6]|7

9 | Tenho o habito de PRESTIGIAR novas formas de lazer. 112(3|4|5|6/|7

Secdo 3 — Know-how

Considerando ambiente de trabalho como toda a forma de trabalho (formal ou informal,
doméstico e académico) indique seu grau de concordancia com as afirmativas a seguir.

N° | Afirmativas 1/2(3[4|5|6|7
1 | Tenho o habito de SUGERIR INOVACOES no meu ambiente |1 |2 |3 |4|5[6|7
de trabalho.
2 | Tenho o habito de COLOCAR EM PRATICA INOVACOESem [1(2|3[4|5|6|7
meu ambiente de trabalho.
3 | Tenho o hébito AVALIAR DE FORMA CRITICA o queocorre |1 |2[3|4|5[6|7
no meu dia a dia no ambiente de trabalho.
4 | Tenho o habito de SOLUCIONAR PROBLEMAS no ambiente | 1234|567
de trabalho, baseadas no conhecimento adquirido na
universidade.
5 | Tenho o habito de utilizar o conhecimento adquirido na|1|2(3|4|5|6|7
universidade moldando-o para varias situacdes cotidianas no
ambiente de trabalho.
6 | Tenho o habito de PENSAR de forma empreendedora. 112(3|4|5|6]|7
7 | Tenho o habito de AGIR de forma empreendedora. 112(3|4|5|6]|7
8 | Tenho o habito de PENSAR de forma estratégica. 112[3|4|5|6]|7
9 | Tenho o habito de AGIR de forma estratégica. 112[3|4|5|6]|7
Secéo 4 — Ciéncia
N° | Afirmativa 112[3|4|5]6]|7
1 | Tenho o hébito de PLANEJAR minha atividade profissional | 1|2 |3 |4|5|6|7
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considerando os recursos e/ou condi¢des regionais.

Tenho o habito de EXECUTAR minha atividade profissional
considerando os recursos e/ou condi¢des regionais.

Tenho o habito de encontrar saidas para problemas recorrendo a
solucBes pré-existentes dadas pela ciéncia.

Tenho o habito de estar sempre atualizado na producéo cientifica
de minha area de interesse.

Tenho hébito de identificar as potencialidades de meu municipio
com vistas a pensar em solucbes para problemas
socioecondmicos.

Tenho o habito de criticar os problemas de gestdo do meu
municipio ou regido.

Tenho o hébito de elogiar os pontos fortes da gestdo do meu
municipio ou regido.

Tenho o habito de identificar solucbes, fundamentadas na
ciéncia, pensando no melhoramento de agfes dentro de meu
municipio e/ou regido.

Tenho o habito de apoiar agdes que possam trazer
desenvolvimento (econdmico, social e cultural) para minha
regido.

Etapa Il — Mudanca de habito de pensamento

Nesta etapa pense nos habitos de pensamento que vocé concordou ter na etapa anterior,
posteriormente pense em que momento estes passaram a ser habitos praticados por vocé na
situacdo especifica de desenvolvimento regional abordada por esta pesquisa.

NO

Afirmativas

1

2

w

o

(6]

[ep}

\‘

1

Os habitos que afirmei ter resultam dos ensinamentos e
discussdes propostas pela universidade.

1

2

o

2

Os conhecimentos adquiridos na universidade causaram um
rompimento com parte de meus habitos de pensamentos
anteriores.

1

2

Os conhecimentos adquiridos na universidade propiciaram-me
mudancas de habitos de pensamento NO QUE SE REFERE AO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL.

Os conhecimentos adquiridos na universidade propiciaram-me
mudancas de habitos de pensamento no AMBIENTE DE
TRABALHO.

Os conhecimentos adquiridos na universidade propiciaram-me
tracar novas ac6es ambiente de trabalho.

Os conhecimentos adquiridos na universidade propiciaram-me
mudancas de habitos de pensamento EM RELACAO AO MEU
CONSUMO DE BENS E SERVICOS.

Os conhecimentos adquiridos na universidade propiciaram-me
PENSAR DE FORMA INOVADORA.

Os conhecimentos adquiridos na universidade propiciaram-me
TRACAR NOVAS ACOES NO AMBIENTE DE TRABALHO

Os conhecimentos adquiridos na universidade propiciaram-me
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PENSAR de forma estratégica.

9 | Os novos conhecimentos proporcionados pela universidade |12 (3[4|5|6 |7
foram capazes de ALTERAR MINHA FORMA DE PENSAR.

10 | Os novos conhecimentos proporcionados pela universidade |12 (3 [4|5|6 |7
foram capazes de ALTERAR MINHA FORMA DE AGIR.

11 | Acredito que a universidade proporciona uma evolugéo pessoal, | 1|2 (3|4 |5|6 |7
permitindo a préatica de novos habitos de pensamento.

12 - Indique o grau de importancia de cada fator listado, quanto ao papel que desempenharam
na ocorréncia de sua mudanca de habito de pensamento.

1 2 3 4 5 6 7
Nada Néo Pouco Nem Importante | Muito Extremamente
importante | importante | importante | muito nem importante | importante
pouco
importante

Ambiente de trabalho

Ambiente familiar

Ambiente de convivio social

Universidade (UNIPAMPA)

Contexto econdmico

Contexto politico

Contexto social

oo s|lw|N| -
agilo|a|a|c|o|or| o
olo|o|o|o|o|o|o
EN]ENIEN]EN] ENIEN]EN] BN

e B o S I g

NINNINININININ
WWWWwwww

RiRrRPrRPRP PR -

Maior acesso a informacéo

ETAPA 111

Perfil do egresso

8.1 -Voceé reside na regido da Campanha ou Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul?
o Sim

o Nao

9.2 - Em qual campus vocé concluiu sua graduacéo?
o Alegrete

o Bagé

o Cagapava

© Dom Pedrito

o Itaqui

oJaguarao

o Sao Borja

o Sao Gabriel

o Sant’Ana do Livramento
o Uruguaiana

10.3 - Em que ano concluiu a graduagéo?
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02010
02011
02012
02013
02014
o 2015
02016
02017
02018

11.4 - Vocé esta estudando atualmente?

o Nao

o Sim, uma nova graduacao na Unipampa

o Sim, uma nova graduacao em outra institui¢ao

o Sim, uma nova pds-graduagao na Unipampa

o Sim, uma nova pds-graduagdo em uma outra instituicdo

12.5 - Vocé esta trabalhando atualmente?
o Nao

o Sim, na minha area de formagao

o Sim fora da minha area de formacao

13.1 -Vocé trabalha na mesma cidade onde reside?
o Sim
o Nao

14. 2 - Vocé desempenha sua atividade no mercado formal ou informal de trabalho? *
o Formal, no Setor Publico

o Formal, no Setor Privado
o Informal

15. 1 - Se vocé atua no Setor Privado do mercado formal de trabalho qual o porte da
empresa que vocé trabalha?

o Microempresa individual (1 funcionario)

o Microempresa do setor de Comércio e Servigos (até 9 funcionarios)

o Microempresa do setor Industrial (até 19 funcionarios)

o Empresa de pequeno porte do setor de Comércio e Servigos (de 10 a 49 funcionarios)
o Empresa de pequeno porte do setor Industrial (de 20 a 99 funcionarios)

o Empresa de médio porte do setor de Comércio e servigos (de 50 a 99)

o Empresa de médio porte do setor Industrial (de 100 a 499)

o Empresa de grande porte do setor de Comércio e Servigos (> 99)

o Empresa de grande porte do setor Industrial (> 499)

16. 2 - Em qual setor da atividade econdmica sua empresa esta inserida?
o Agropecuario

o Industrial

o Comércio e Servico
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17. 6 - Qual sua renda bruta pessoal mensal?
o Até 1 salario minimo

o Até 2 salarios minimos

o De 2 a 3 salarios minimos

o De 3 a 6 salarios minimos

o De 6 a 10 salarios minimos

o Mais de 10 salarios minimos

o Nao possuo renda

18. 7 - Assinale sua frequéncia de participacdo nas atividades a seguir

OrganizacOes ndo governamentais | Nunca | Raramente | As | Frequentemente | Sempre
(Ongs) vezes

Clube de servigos: Lions, Liga de
Combate ao Céncer, Rotary

Conselho de pais e mestres

Associacdo de moradores

Trabalho voluntario

Audiéncia Publica

Militancia politica partidaria
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A , Impacto Transbordamento do | Impacto desenvolvimento . -
Autor Universidade Titulo . p . P . Método Objetivo
indireto impacto Regional
. Analisar a transferéncia de
Reflections on the . )
o Transformacgdo para um tecnologia entre a
Role of University to Empresas e ) ; . a
) . . . ) R ambiente regional de pesquisa académica e as
Rodrigues Universityof Aveiro — Face the Challenges of | Conhecimento organizagbes que ) ~ . )
. - . inovagdo promissor Estudo de caso empresas existentes
(2009) Portugal Knowledge Society of tecnoldgico apoiam essas ) ] . .
) - (Sistema Regional de relacionando-a a criagcdo
the Local Economic atividades . N
inovagdo) de novos
Development ;
empreendimentos.
) Esta relacionado a gestdo ) L a
Reflections on the ) 8 - Investigar a contribuicdao
. . ) do conhecimento nos Andlise de . )
. . . Role of University to Conhecimento - da universidade sobre o
. University of Foggia o processos Necessarios contexto e
Di Nauta et . . ; Face the Challenges of voltado para Redes relacionais de ) 9 comportamento dos
University of Cassino and . . para acelerar o Sistema Viavel ) .
al. (2015) L Knowledge Society for modelos criagdo A atores locais em direcdo
Southern Lazi- Itdlia . - desenvolvimento das de Abordagem -
the Local Economic gerenciais . aos caminhos da co-
condicbes rumo ao (VSA) o
Development . criagdo
crescimento
Dynamic interactions ) Examinar a sucessdo de
. . s . . O impacto no . o .
UniversitatPolitecnica de between university- . - canais formais e informais
L S . - desenvolvimento ird N
Azagra-Caro Valencia - Spain Eindhoven industry knowledge Geracdo de depender da capacidade de transferéncia de
& University of Technology, The transfer channels: A conhecimento a IndUstrias P P Estudo de caso conhecimento

et al. (2016)

Netherlands university of
Gothenburg, Sweden

case study of the most
highly cited academic
patent

ser patenteado

de absorc¢do da regido
onde se instala a
universidade

universidade-industria e
impacto econémico local
desta interacdo dindamica.

Mille (2004)

UniversitédulittoralCote
d’Opale, France

The university,
knowledge spillovers
and local
development: the
experience of a new
university.

Conhecimento
académico

Capital humano
liberado pela
universidade

Acesso a promogdo
profissional e social

Questionario

Investigar o impacto que a
criagdo de novas
universidades tem em
termos de
transbordamentos de
conhecimento sobre o
desenvolvimento
econdmico do seu
territério de acolhimento.

Al Sardy
(2015)

Al-Balqa Applied University -
Jordan

The Role of the
Jordanian Public
Universities in
Building and

Conhecimento

Capital humano
liberado pela
universidade

Profissionais qualificados,
melhores empregos
melhoramento de
questdes econdmicas

Questionario

Verificar os papéis
esperados das
universidades na
construgdo e
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Developing of
Knowledge Society

desenvolvimento da
sociedade do
conhecimento.

Zavale e
Macamo
(2016)

Eduardo Mondlane
University, Mozambique
University of Basel,
Switzerland

How and what
knowledge do
universities and
academics transfer to
industry in African
low-income
countries? Evidence
from the stage of
university-industry
linkages in
Mozambique

Conhecimento

Industria

N&o impacta no
desenvolvimento
Mogambicano, devido a
natureza de sua
economia, do perfil das
empresas e potencial
cientifico reduzido.

Entrevista

Abordar o estdgio das
relagGes universidade-
industria (UlLs) na Africa
subsaariana, na
perspectiva das
universidades.

Gerasimovaa
e Mokicheva
(2014)

Kazan Federal University,
Russia

The University as A
Center Of
Concentration Of
Knowledge And
Reproduction Of The
Intellectual Elite

Conhecimento

Elite intelectual

Concentragdo de novos
conhecimentos motiva os
participantes a gerar
novas ideias, elaboracdes
e decisdes que é um fator
importante de
desenvolvimento da
economia com base no
conhecimento

Revisdo
bibliografica e
documental

Abordar a universidade
como um centro de
concentragao de
conhecimento e
reproducgdo da elite
intelectual.

Bonanderet
al. (2016)

Karlstad University,
University of Gothenburg,
Sweden;
Norwegian Social Research,
Oslo;
FBK-IRVAPP, Italy.

Universities as
engines for regional
growth? Using the
synthetic control
method to analyze the
effects of research
universities

Conhecimento -
pesquisa

Recursos humanos,
transferéncia de
know-how, producdo
tecnoldgica e
influencia no meio
regional

Embora as universidades
aumentem a producdo de
conhecimento, novos
resultados cientificos,
inovagdes e
trabalhadores
qualificados, ndo é claro
que os beneficios sejam
regionais.

Método de
controle
sintético e
Método de
estudo de
eventos

Verificar se as
universidades de pesquisa
sdo importantes para o
crescimento e
desenvolvimento regional.

Anatan
(2015)

Maranatha Christian
University Bandung,
Indonesia

Conceptual Issues in
University to Industry
Knowledge Transfer
Studies: A Literature
Review

Conhecimento

IndUstria

Capacidade inovadora,
melhor desempenho
organizacional e das

aliangas para permanecer
competitivo e sobreviver.

Revisdo de
literatura

Discutir as questoes
conceituais na
transferéncia de
conhecimento da
universidade para a
industria dentro da alianga
universidade-industria.
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Silva
(2012)

et

al.

UniversityofGoias
Universityof Rio de Janeiro

Federal

University and the
local development in
Goids - Brasil

Conhecimento

Atores econémicos

Relacionado a
transferéncia de
conhecimento, inovagdo
e tecnologia para as
localidades onde  se
insere.

Qualitativa/
descritiva,
estudo de caso

Verificar a intengdo da
Universidade Estadual de
Goias com o]
desenvolvimento local, a
partir da relacdo
Universidade-Estado-
Empresa.






