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1. APRESENTACAO

A UNIPAMPA, instituicdo de Educagédo Superior, criada por meio da Lei Federal n°® 11.640,
de 11 de janeiro de 2008 sob a forma de fundacdo publica, vinculada ao Ministério da Educacdo,
com personalidade juridica prépria e autonomia didatico-cientifica, administrativa e financeira com
a incumbeéncia de realizar atividades de ensino, pesquisa e extensdo nos dez campi que a compdem,
a saber: Alegrete, Bagé, Cacapava do Sul, Dom Pedrito, Itaqui, Jaguardo, Santana do Livramento,
S&o Borja, Sdo Gabriel e Uruguaiana, tendo a sede na cidade de Bagé.

Este relatério tem a intencdo de retratar os numeros e avancos da instituicdo no que se
refere, sobretudo, 0 comprometimento com o atendimento dos objetivos estabelecidos pela Gestéo,
resultado das atuacdes técnicas e académicas, mostrando o importante papel da UNIPAMPA como
uma Universidade em desenvolvimento, capaz de sustentar um projeto académico desafiador e
contemporaneo. E, portanto, a partir deste contexto que sdo apresentados os principais resultados do
trabalho desenvolvido ao longo de 2016.

O relatorio estéa estruturado em conformidade com as normativas estabelecidas pelo TCU
para o Relatorio de Gestdo do exercicio de 2016.

As principais realizacbes da gestdo podem ser observadas na execugdo das metas nas
diferentes areas do seu planejamento, expresso no capitulo dois; e no crescimento da capacidade
instalada (obras e recursos humanos) refletindo na quantidade e na qualidade dos servigos ofertados
através das acOes de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade.

Este relatorio ndo se limitou a apresentar apenas o0s itens obrigatdrios, mas também trouxe
como relevante o andamento das agdes de educacdo a distancia e das obras e edificacGes ainda em
andamento na Universidade.

Como pode ser percebido no Relatdrio sdo mencionadas algumas das principais dificuldades
durante o exercicio proporcionado pela mudanga na gestdo da Universidade e pelos
contingenciamentos realizados pelo Governo Federal no orgamento da Universidade.

O Relatorio de Gestdo do exercicio de 2016 é apresentado de acordo com o0s termos do art.
70 da Constituicdo Federal, considerando as disposi¢des da IN TCU n° 63/2010, da DN TCU n°
154/2016 da DN TCU n° 156/2016, da Portaria TCU n° 59/2017.



2. VISAO GERAL DA UNIDADE

Quadro 1 - Identificagdo da UJ — Relatdrio de Gestao Individual

Poder e Orgdo de Vinculacio

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagdo: Ministério da Educagéo Cddigo SIORG: 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Fundacgdo Universidade Federal do Pampa

Denominacgdo Abreviada: Unipampa

Cadigo SIORG: 94739 Cddigo LOA: 26266 Cadigo SIAFI: 154359
Natureza Juridica: Fundagao CNPJ: 09.341.233/0001-22
Principal Atividade: Educagdo Superior Cddigo CNAE: 8532-5
Telefones/Fax de contato: (53) 3240-5400 (53) 3240-5404 (53) 3240-5420

Endereco Eletrénico: reitoria@unipampa.edu.br; proplan@unipampa.edu.br;

Pagina na Internet: www.unipampa.edu.br
Endereco Postal: Av. General Os6rio, 900, CEP 96.400-100, Bagé - RS

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

154359 Fundacéo Universidade Federal Do Pampa

Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

26266 Fundacéo Universidade Federal Do Pampa

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestdo
154359 26266

Fonte: PROPLAN

2.1 Finalidade e competéncias
A Unipampa é uma instituicdo multicampi cujas responsabilidades institucionais estdo
estabelecidas na Lei de sua criagcdo, bem como em seu Estatuto.

De acordo com a Lei n° 11.640/2008:
Art.2° A Unipampa terd por objetivos ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas
diversas areas do conhecimento e promover a extensdo universitaria, caracterizando sua
insercdo regional, mediante atuacdo multicampi na mesorregido Metade Sul do Rio Grande
do Sul.

Em consonancia com a Lei de Criagéo, o Estatuto estabelece:
Art. 9° A Unipampa, comunidade de docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo
em educagdo, tem por finalidade precipua a educacdo superior e a produgdo de
conhecimento filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico, integradas no ensino, na
pesquisa e na extenséo.
Art. 10° Para a consecucdo de seus fins, em a¢des multicampi, a Unipampa realizara:
I - ensino superior, visando a formacédo de exceléncia, académica e profissional, inicial e
continuada, nos diferentes campos do saber, estimulando a criacdo cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;
Il - pesquisa e atividades criadoras, nas ciéncias, nas letras e nas artes;



I11 - estudos da problematica social, econdmica e ambiental da regido, do pais e do planeta;
IV - extensdo universitéria, visando o desenvolvimento social, cultural, cientifico,
tecnoldgico e econdmico de sua area de abrangéncia, bem como do estado e do pais, aberta
a participagdo da comunidade externa e articulada com entidades publicas e privadas, de
ambito regional, nacional e mundial;

V - educacdo para o desenvolvimento sustentavel, estimulando saberes que promovam
condigBes dignas de vida humana, social e ambiental, no contexto local, regional, nacional
e mundial;

VI - oferta permanente de oportunidades de informagdo e de acesso ao conhecimento, aos
bens culturais e as tecnologias;

VIl - a valorizacdo da solidariedade, da cooperacdo, da diversidade e da paz entre
individuos, grupos sociais e nacgoes.

2.2 Normas e regulamentos de criacao, alteragdo e funcionamento da unidade

Normas de criagao e alteracdo da Unidade Jurisdicionada
Lei n°®11.640, de 11 de Janeiro de 2008.

Outras normas infralegais

Portaria 373/2009 - Estatuto da Universidade Federal do Pampa
Resolucdo 05/2010 — Regimento Geral

Portaria n°® 1.695/16 — Institui a estrutura organizacional da Unipampa
Portaria n° 1.696/16 — Institui o organograma da instituigéo

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Resolucdo n° 29/2011 — Normas da Graduacao

Resolucdo n° 62/2013 — Normas da Pos-Graduacao Lato Sensu

Resolucdo n° 115/2015 — Normas da Pds-Graduagdo Stricto Sensu

Resolucdo n° 104/2015 — Normas de Extenséo e Cultura

2.3 Ambiente de atuagéo
A Unipampa foi criada pelo governo federal para minimizar o processo de estagnacéo
econdmica onde ela esta inserida, pois a educacdo viabiliza o desenvolvimento regional, buscando
ser um agente da definitiva incorporacdo da regido ao mapa do desenvolvimento do Rio Grande do
Sul. A instituicdo possui a responsabilidade de contribuir com a regido em que se edifica - um
extenso territdrio, com problemas no processo de desenvolvimento, inclusive de acesso a Educacéo
Basica e a Educacdo Superior - a “Metade Sul” do Rio Grande do Sul. Ainda, busca contribuir com
a integracdo e o desenvolvimento da regido de fronteira do Brasil com o Uruguai e a Argentina
(PDI 2014-2018, pag. 14). E uma fundacdo plblica vinculada ao Ministério da Educacio com o
objetivo de ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento e
promover a extensdo universitaria, caracterizando sua insercdo regional mediante atuacdo
multicampi na mesorregido Metade Sul do Rio Grande do Sul (PDI 2014-2018, pag. 02). CompGem
as Unidades Universitarias da Unipampa os seguintes campi: Campus Alegrete, Campus Bagé,
Campus Cacapava do Sul, Campus Dom Pedrito, Campus Itaqui, Campus Jaguardo, Campus
Santana do Livramento, Campus Sao Borja, Campus S&o Gabriel e Campus Uruguaiana.
Quanto ao ambiente de atuacéo, este pode ser definido como nacional no que se refere ao seu

processo seletivo (por adotar o Sisu como principal forma de ingresso). Porém, sua influéncia direta
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se expande em ambito mais restrito, abrangendo as dez cidades onde estdo instalados os campi.
Essa acdo busca ampliar o contato com a realidade da comunidade onde a universidade esta
inserida, com vistas a desenvolver o tripé ensino, pesquisa e extensdo. Assim, a Unipampa, de
acordo com o seu PDI (2014-2018), tem por missdo “promover a educagdo superior de qualidade,
com vistas a formagdo de sujeitos comprometidos e capacitados a atuarem em prol do
desenvolvimento regional, nacional e internacional” e busca “[...] constituir-se como instituicao
académica de reconhecida exceléncia, integrada e comprometida com o desenvolvimento e
principalmente com a formacdo de agentes para atuar em prol da regido, do pais e do mundo”.

A concepcdo de pesquisa na Universidade esté orientada pelos principios definidos no PDI e
tem dois objetivos principais: ampliacdo e consolidagédo das atividades de pesquisa que contribuam
para o0 desenvolvimento local, regional e nacional, em diferentes areas do saber, visando a
producdo, aplicacdo e disseminacdo do conhecimento de maneira ética e sustentavel; e geracdo de
conhecimento cientifico basico e aplicado de reconhecido mérito.

A politica de Extensdo Universitaria, definida no Plano Nacional de Extensdo, define como
diretrizes uma atuacdo transformadora e de impacto sobre as questdes nacionais e regionais
prioritérias, de carater bidirecional da relagcdo da Universidade com outros setores da sociedade.

A Extensdo Universitaria é realizada, preferencialmente, sob a forma de programas, que
abrangem projetos, cursos de extensdo, eventos, prestacdes de servicos, elaboracdo e difuséo de
publicacdes e outros produtos académicos. Desse modo, a extensdo assume o papel de promover a
articulacdo entre universidade e sociedade, sob o principio constitucional da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, e constitui-se em um processo interdisciplinar, educativo, cultural,
cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre Universidade e outros setores da
sociedade.

Além disso, ha de se estabelecer que a Extensdo Universitaria deva conjugar-se as politicas
publicas nacionais, profundamente articuladas com o Plano de Desenvolvimento Institucional.
Nessa concepgéo, a Extensao assume o papel de promover essa articulacdo, bem como o de levar o
conhecimento até a sociedade, realimentando suas praticas académicas a partir desta relacdo
dialdgica. Estabelecemos, ainda, que é papel da Extensdo Universitaria promover o dialogo externo
com movimentos sociais, parcerias interinstitucionais, organizagdes governamentais e privadas. E
ao mesmo tempo, deve contribuir para estabelecer um didlogo permanente no ambiente interno da
Universidade.
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2.4  Organograma

Figura 1 - Organograma Institucional

SENOALE fEBLIEO FERERRL ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL 2016

MINSTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

| CON SUNI CONCUR

ORGAOS DA p
ADMINISTRACAO COMISSOES SUPERIORES

SUPERIOR

REITORIA

unipampa

Universidade Federal do Pampa

PF UNIPAMPA GABINETE

ORGAOS
COMPLEMENTARES

[ COMISSOES }

DAEINTER

ORGAOS
SUPLEMENTARES

OUVIDORIA

ARQUIVO E
PROTOCOLO
GERAL

PEI

UDIN

CGR

PROAD PROPLAN

UNIDADES |
( )

Fonte: Gabinete da Reitoria



A Estrutura Organizacional da Unipampa foi instituida pela Portaria n® 367/2013, de 18 de
abril de 2013, publicada no Boletim de Servigo 24/2013, que esteve em vigor até 04 de maio de
2016. Em 05 de maio de 2016, foi publicada a Portaria n°® 900 e 901, que instituiram,
respectivamente, a estrutura organizacional e o organograma da Universidade Federal do Pampa,
sendo este Gltimo um grande avanco para o entendimento macro de uma universidade multicampi.

Durante um semestre foram efetuadas reunibes e processos de melhoria tanto no
organograma apresentado pela primeira vez & comunidade académica, quanto na nova estrutura
organizacional desta gestdo. Em 21 de dezembro de 2016, ap6s debate no CONSUNI, essas duas
Gltimas portarias citadas foram revogadas, passando a vigorar as Portarias n° 1.695 e 1696,
instituindo a atual estrutura organizacional e o organograma da instituicdo, respectivamente.

Quadro 2 - Informagcdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades | Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacao
Estratégicas

A Reitoria € o0 06rgdo | Marco Antonio | Reitor
executivo de planejamento, | Fontoura
coordenagdo, supervisdo, | Hansen
avaliagdo e controle de
todas as atividades

universitarias, Vice-Reitor 01/02/2016 a 04/02/2016
compreendendo o Gabinete | Mauricio Aires 25/04/2016 a 05/05/2016
do Reitor e do Vice-Reitor, | Vieira 01/08/2016 a 14/08/2016
as Pro-Reitorias, a 15/09/2016 a 15/09/2016
Procuradoria Federal, o0s 30/09/2016 a 03/10/2016
Orgaos Suplementares e as 23/10/2016 a 29/10/2016
Assessorias Especializadas. 03/11/2016 a 12/11/2016

Ao Reitor compete
administrar,  representar,
coordenar, fiscalizar e
superintender  todas as
atividades universitarias e
ao Vice-Reitor compete
Gabinete da Reitoria | coordenar e superintender
as atividades da Vice-
Reitoria, bem como
substituir ao Reitor nos
afastamentos temporarios e
impedimentos eventuais.

Pro-Reitoria de | E responsavel pela gestdo | Ricardo Howes | Pro-Reitor
Graduagao pedagbgica, com vistas a | Carpes
fortalecer a relagéo teorico-
pratica, a reflexdo-acédo, a
flexibilizacdo curricular, a

pesquisa como principio | Maristela Pro-Reitor 15/02/2016 a 15/02/2016
educativo. Desenvolve | Cortez Sawitzki | Adjunto 28/03/2016 a 10/04/2016

e adg 0sp r;?e'r iy 26/09/2016 a 05/10/2016
' 06/12/2016 a 10/12/2016

de estudos permanentes e
de  desenvolvimento  de 11/12/2016 a 25/12/2016

acbes cujo foco principal
sdo as relagdes professor-
aluno, o processo didatico-
pedagégico de ensino-
aprendizagem, as praticas
educativas e o0 processo de
avaliagdo, com a finalidade




de contribuir para a
melhoria da qualidade do
ensino.

Pro-Reitoria
Extensdo e Cultura

de

Promove a articulacdo
entre a universidade e a
sociedade, seja no
movimento de levar o
conhecimento até a
sociedade, seja no de
realimentar suas préticas
académicas a partir dessa
relagdo dialogica.

Além de revitalizar as
praticas de ensino,
contribuindo tanto para a
formagdo do profissional
egresso, bem como para a
renovacdo do trabalho
docente, esta articulacdo da
extensdo pode gerar novas
pesquisas, garantindo a
interdisciplinaridade e
promovendo a
indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e
extensdo.

Nadia
dos
Bucco

Fatima
Santos

Rafael
Maurer

Lucyk

Pro-Reitora

Pro-Reitor
Adjunto

09/07/2016 a 29/07/2016

Pro-Reitoria
Pesquisa,
Graduagao
Inovacgéo

de

Pos-

Gestdo  estratégica  do
sistema institucional de
po6s-graduagdo tem como
objetivos incentivar,
assessorar e organizar as
atividades de pesquisa
cientifica e tecnoldgica.
Ainda, é responsavel por
acbes como a organizacdo
da participacdo da
Instituicio em Editais de
fomento &  pesquisa,
incentivo a publicagdo em
periédicos recomendados
pela CAPES e aquisicdo de
equipamentos para
formacdo de laboratérios
Institucionais.

Alessandro
Goncalves
Girardi

José Pedro
Rebes Lima

Pro-Reitor

Pro-Reitor
Adjunto

04/01/2016 a 12/01/2016
01/08/2016 a 07/08/2016
15/08/2016 a 21/08/2016

Pro-Reitoria

de

Assuntos Estudantis e

Comunitarios

Desenvolvimento de
programas,  acles  de
assisténcia estudantil e de
acesso aos direitos de
cidadania, direcionados a
comunidade universitaria.
Ainda, é responsavel pela
coordenagdo dos
programas de subsidios aos
estudantes.

Sandro Burgos
Casado Teixeira

Cristévao
Domingos
Almeida

de

Marcelo
Ferreira

Pro-Reitor

Pro-Reitor
Adjunto
(até 01/08/2016)

Pro-Reitor
Adjunto
(desde
28/11/2016)

25/04/2016 & 03/05/2016

Pro-Reitoria
Gestdo de Pessoas

de

Coordena assuntos e acoes
inerentes a gestdo de
pessoas de forma global,
integrando-os aos
relacionados com a

César Augustus
Techemayer

Pro-Reitor
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assisténcia e beneficios aos
servidores. Também,
contribui para as definigdes
da politica e das estratégias
que envolvam gestdo de
pessoas.

Daniel dos
Santos Viegas

Sandra Mara
Silva de Leon

Pro-Reitor
Adjunto

01/02/2016 a 27/02/2016
05/03/2016 a 18/03/2016
15/07/2016 a 29/07/2016

12/12/2016 a 16/12/2016

Pro-Reitoria
Administragdo

de

Responde pela tramitacdo
da documentacao
institucional; as execucdes
financeira e contdbil; a
aquisicdo de bens e
servicos; a guarda, o
registro e o fornecimento
do material permanente e
de  consumo.  Ainda,
compete a PROAD o
controle dos bens moveis e
imdveis, a contratagdo de
servigos terceirizados, bem
como a organizagdo da
frota e logistica da
Instituicao.

Evelton
Machado
Ferreira

Lucas Geraldo
Campos
Dalenogare

Pro-Reitor

Coordenador

08/03/2016 a 10/03/2016
12/09/2016 a 21/09/2016
08/11/2016 a 11/11/2016
28/11/2016 a 28/11/2016
05/12/2016 a 06/12/2016

Pro-Reitoria
Planejamento
Infraestrutura

de

E responsavel, no ambito
da  Universidade, pela
coordenacdo, de forma
articulada, dos processos
de planejamento e
infraestrutura, abrangendo
a gestdo orcamentaria, bem
como a coordenacdo dos
servigos de obras e da
manutencéo da Instituicdo.

Luis Hamilton
Tarragd Pereira
Junior

José Waldomiro
Jimenez Rojas

Pro-Reitor

Pro-Reitor
Adjunto

11/07/2016 a 28/07/2016
01/08/2016 a 01/08/2016
09/12/2016 a 18/12/2016
20/12/2016 a 23/12/2016

Diretoria
Tecnologia
Informacéo
Comunicagao

de
da

E responsavel por criar e
manter condigdes para o
funcionamento  sistémico
das atividades ligadas a
tecnologia da informacéo e
comunicacdo na
Universidade, a fim de dar
suporte ao
desenvolvimento do
ensino, pesquisa, extensao,
gestdo e servicos a
comunidade.

Pierre  Correa

Martin

Piero Silva

Salaberri

Charles
Rodrigues
Bastos

Diretor

Coordenador

Substituto

11/01/2016 a 20/01/2016
11/06/2016 a 18/06/2016
25/07/2016 a 03/08/2016
13/12/2016 a 27/12/2016

24/08/2016 a 02/09/2016

Fonte: Gabinete da Reitoria
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2.5 Macroprocessos finalisticos

25.1 Macroprocesso da Graduagao

Figura 2 - Processo de matricula de calouros
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Curso de Graduacéo

Curso de graduacdo se caracteriza como atividade fim, ensino superior na Unipampa,
conferindo 3° (terceiro) grau aos estudantes desta universidade. Na atualizada a universidade €
responsavel pela gestdo e o desenvolvimento de 64 (sessenta e quatro) cursos de graduacéo,
ofertando vagas em 41 (quarenta e um) cursos de bacharelados, 18 cursos de licenciaturas e 5 cursos
superiores de tecnologia.

O Projeto Pedagogico de Curso (PPC) € a origem do curso de graduacdo na Unipampa e a
referéncia as atividades académicas dispostas no curso. Os tramites institucionais do PPC seguem
desde a concepcdo do mesmo, a analise e emissdo de pareceres pela Comissdo Local de Ensino
(campus de referéncia do curso), pelo Conselho de Campus, pela Pro-Reitoria de Graduacdo, pela
Pro-Reitoria de Planejamento e Infraestrutura e pela Comissdo Superior de Ensino (CSE). Os
referidos pareceres constituem-se em referéncias a aprovacdo do PPC e/ou autorizacdo de
funcionamento do Curso pelo Conselho Superior da Universidade (CONSUNI). Conforme
legislagdo do Ministério da Educagdo (MEC), alguns cursos exigem avaliacdo externa quanto as
condigdes de oferta do Curso e a autorizacdo de 6rgéos especificos.

Selecdo e ingresso discente

A partir da autorizacdo de funcionamento do curso, efetiva-se o processo de selecdo e
decorrente desse processo, ocorre 0 ingresso discente com a matricula dos candidatos
aprovados/selecionados.

A Resolugédo Consuni/Unipampa n® 29/2011 estabelece que o Processo Seletivo seja
realizado por meio do Sistema de Sele¢cdo Unificada (SiSU), da Secretaria de Educacdo Superior
(SESu), Ministério da Educacdo (MEC), utilizando exclusivamente as notas obtidas pelos candidatos
no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Outra forma de ingresso € por meio de Processo Seletivo Especifico, autorizado pelo
CONSUNI, como no caso, selecdo de discentes aos cursos Educacdo do Campo — Licenciatura;
Letras Portugués na modalidade a distancia e 2° Ciclo do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e
Tecnologia (BICT). Também ocorre processo seletivo especifico, para o ingresso de candidatos
fronteiricos uruguaios e argentinos (este ultimo implementado em 2016) e candidatos indigenas
aldeados

No decorrer do semestre, de acordo com vagas disponibilizadas nos cursos, a Unipampa
oportuniza, semestralmente, o Processo Seletivo Complementar. As vagas sdo oferecidas nas
categorias de Reingresso (ex-discente da Unipampa), Transferéncia Voluntaria e Portador de
Diploma.

Desenvolvimento académico discente

O desenvolvimento académico discente se caracteriza pela matricula semestral e pelo
desenvolvimento de atividades académicas durante o curso até a diplomagdo. Nesse contexto,
destacam-se 0s processos e registros de atividades curriculares como: frequéncia e desempenho
académico relativo aos componentes curriculares, atividades complementares de graduacéo, estagios
curriculares, trabalhos de conclusdo de curso (TCCs) e diplomacdo. Também faz parte do
desenvolvimento académico a participacdo discente em projetos e programas extracurriculares
como, por exemplo, o Programa de Educacdo Tutorial — PET, o Programa de Bolsas de Iniciagdo a
Docéncia (PIBID), o Programa de Desenvolvimento Académico (PDA), o Programa de Bolsas de
Iniciacdo a Pesquisa (PIBIC) e projetos de extensdo, entre outros.

Acompanhamento do Egresso
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O acompanhamento do egresso se caracteriza pela manutencdo do contato entre a instituicdo
e 0 egresso do curso, na perspectiva de estabelecer comunicacgdo e dialogo com o ex-discente, com
vistas a melhorias continuas no processo de ensino, considerando diferentes realidades que os
egressos vivenciam apos a concluséo de seus cursos.
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2.5.2  Macroprocesso Pesquisa

Figura 3 - Macroprocesso de pesquisa
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A Coordenadoria de Pos-graduacéo desenvolve suas atividades com vistas @ manuteng&o e ao
desenvolvimento dos cursos de pds-graduacéo nas modalidades lato sensu e stricto sensu.

Quadro 3 - Macroprocesso Finalistico

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Consolidagdo e
desenvolvimento da
Pds-Graduagdo na
UNIPAMPA

1. lato sensu - Apoio
a criacdo e execugao
de cursos que
propiciem o
desenvolvimento
regional e interacdo
com a comunidade.
2. stricto sensu -
Apoio a criacdo e
desenvolvimento de
programas de pos-
graduagdo, visando
atender os critérios
de exceléncia do
Sistema Nacional de
Pds-Graduacao,
definidos pela
CAPES, e
qualificando o corpo
docente para atender
as demandas de
ensino de pos-
graduacdo, pesquisa e
internacionalizagao.

- Amplia¢do do
ndmero de Cursos de
PG;

- Qualificacdo do
ensino nos cursos de
PG;

- Qualificacéo de
servidores;

- Desenvolvimento
da pesquisa;

- Desenvolvimento
regional;

- Integracdo com a
comunidade;

-Comunidade
Académica;
-Comunidade em
geral;

PROPPI, juntamente
com todos os campi
da UNIPAMPA

Fonte: PROPPI
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2.5.3  Macroprocesso Extensao

Figura 4 - Macroprocesso de Extensao
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a) descricdo sucinta;

Considera-se como macroprocesso finalistico da unidade o estabelecimento e a manutengéo

de relacdo dialdgica entre a Universidade e a Comunidade Externa por meio da execucgédo de projetos
e programas coordenados por servidores docentes e técnicos administrativos e com a participacdo de
discentes na equipe executora.
A realizagdo do macroprocesso envolve, de maneira ampla, Comunidade Externa e Universidade,
sendo esta compreendida pelo Coordenador da atividade de extensdo e demais docentes, técnicos
administrativos em educacéo e discentes integrantes da equipe executora; pelo Conselho do Campus
, Comissdo Local de Extensdo e pela estrutura da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXT). A
partir da percepcao de necessidades e caracteristicas da comunidade externa, o coordenador elabora
0 projeto que deve ser registrado e cadastrado, seguindo tramites que envolvem Comissdo Local de
Extensdo e PROEXT. A partir da homologacdo do cadastro da proposta, o Coordenador esta
autorizado a iniciar a acdo junto a Comunidade Externa. Todas as etapas do processo de registro e
cadastro da acdo sdo feitos no Sistema de Informacéo para Projetos de Pesquisa, Ensino e Extenséo
(SIPPEE). Por sua vez, o processo de certificacdo resultante de sua execucéo é realizado por meio do
Sistema de Gestéo de Certificados Eletrénicos (SGCE).

A Extensdo Universitaria como processo académico definido e efetivado em funcdo das
exigéncias da realidade, se faz indispensavel na formagdo dos estudantes, além de qualificar os
servidores, faz um intercAmbio com a sociedade. Como atividade fim da Universidade, na diretriz
indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo, reafirma a relagdo Extensdo e Ensino colocando o
estudante como protagonista de sua formacg&o técnica. Na relacdo entre a Extensdo e a Pesquisa,
abrem-se multiplas possibilidades de articulacdo entre a Universidade e a sociedade.

As acdes de extensdo regulamentadas pela Resolugdo n® 104/2015, sdo classificadas como:
Projetos — conjunto de acOes articuladas em torno de tema e objetivos comuns; Programas —
conjunto de projetos articulados, podendo contemplar mais de uma modalidade de acdo (projeto,
cursos, eventos); Cursos — atividades de formagdo e Eventos — atividades de caréter artistico ou
cientifico.

O fluxo do registro de propostas envolve as seguintes etapas: o Coordenador insere a
proposta no SIPPEE; a Comissdo Local de Extenséo e Conselho do Campus emitem os pareceres
favoraveis ou encaminham para o Coordenador para ajustes; a PROEXT faz a homologagdo do
projeto no SIPPEE, com base na Resolucdo CONSUNI n° 104/2015, gerando assim um numero de
registro e institucionalizando a proposta.

Entende-se que o macroprocesso relativo ao fluxo de registro, desenvolvimento e certificacdo
dos projetos de extensdo tem sido conduzido de forma satisfatdria. 1sso porque a articulacdo entre e a
PROEXT e as Comissdes Locais de Extensdo tem sido cada vez mais aprimorada. Isto se deu em
decorréncia da implementacdo no ano de 2016, de uma politica de maior contato entre estas
comissdes e a Pro-Reitoria, por meio de reunides presenciais e a distancia. Deste modo, a Comissédo
Local de Extensdo faz a importante articulacdo entre os proponentes, o Conselho de Campus e a
PROEXT. Esta articulagdo se constitui como elemento central para que haja um acompanhamento
em tempo real e auditavel, das ac6es de extensao ja existentes e um estimulo a proposicao de novas
acoes.

Apos o registro, a acdo de extensdo é desenvolvida pela equipe executora no local descrito no
projeto/programa/curso ou evento. O Relatério anual, sendo ele parcial ou final é inserido no sistema
pelo Coordenador da agdo, com prestacdo de contas quando for o caso. Este relatério sera avaliado
pela Comissdo Local e pela PROEXT, que apés analise do cumprimento de todas as etapas,
encaminha os procedimentos de certificagcdo para o Coordenador da acéo e toda a equipe executora.
Caso o Coordenador solicite, a PROEXT poderd certificar todos os participantes da acéo.

b) principais atividades relacionadas;
A partir deste macroprocesso, podem ser modelados outros trés processos fundamentais e
que se referem ao registro de propostas, a execucdo de recursos financeiros que permitem a
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realizacdo das atividades e ao processo de certificacdo de projetos.

O fluxo de execugdo de recursos financeiros envolve diversas atividades e &reas da
Universidade: a Pré-Reitoria de Planejamento e Infraestrutura (PROPLAN) disponibiliza a dotacdo
orcamentaria solicitada pela PROEXT para 0s projetos aprovados no edital nacional PROEXT
MEC/SESu e nos editais internos, de acordo com cada elemento de despesa; a PROEXT de posse da
dotacdo orcamentéria, solicita & Coordenadoria de Contabilidade e Financas (CCF) o empenho de
didrias e passagens, bolsas e auxilios financeiros a estudante e elabora juntamente com o0s
coordenadores de propostas, os pedidos de compras de materiais de consumo, permanente e de
prestacdo de servicos de terceiros, pessoa juridica e/ou fisica e envia para a Coordenadoria de
Contratos e Licitacbes (CCL); a CCF emite os empenhos de diérias e passagens e bolsas e auxilios
financeiros a estudante e os encaminha para a PROEXT que, por sua vez, envia-0s aos campi e
coordenadores de projetos; a CCL efetua os processos de compras e envia 0s empenhos para a
PROEXT que os encaminha aos fornecedores, campi e coordenadores de projetos; os campi
executam as diarias e passagens, bolsas e auxilios com controle da PROEXT e recebem os
equipamentos e materiais de consumo; a CCF executa a liquidacdo e pagamento de todos os
empenhos; a Coordenadoria de Material, Patrimdnio e Logistica (CMPL) procede com o patrimdnio
dos bens adquiridos; o Coordenador do projeto, ap6s o recebimento dos recursos e materiais, emite
relatérios de atividades e faz a submissdo no SIPPEE para fins de prestacdo de contas.

Por sua vez, o processo de certificagdo de projetos tramita da seguinte forma: o Coordenador
insere o relatério final de atividades no SIPPEE; a Comissdo Local de Extensdo emite parecer
favoravel ou devolve para ajustes; o Conselho do Campus homologa parecer da Comissdo Local; a
PROEXT homologa parecer e emite os certificados digitais - por meio do SGCE - ao e-mail do
participante.

No caso de propostas com periodo de vigéncia superior a um ano, o Coordenador do projeto
deverd submeter no SIPPEE o relatorio anual de atividades e também o relatorio de atividades dos
bolsistas, caso tenha sido contemplado em edital que disponibilizou recursos financeiros para bolsas
anuais.

c) principais produtos e servigos gerados e respectivas participagdes na composi¢cao das
receitas préprias da unidade jurisdicionada;

Acdes de extenséo.
d) unidades técnicas diretamente responsaveis;

Neste item, discorre-se acerca do macroprocesso - fomentado pela Pré-Reitoria de Extensao
e Cultura - relativo a execucao de projetos, programas, cursos e eventos de extensao.

A fim de concretizar este macroprocesso, a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura da
Universidade conta com as seguintes unidades técnicas que desempenham papel direto sob a sua
execucdo. A seguir elencam-se cada um delas e descrevem-se suas respectivas fungoes:

Comissao superior de extensdo: responsavel por propor e analisar a politica de extensdo no
que diz respeito as suas diretrizes, normas e procedimentos.

Comisséo local de extensdo: responsavel pela avaliacdo dos projetos cadastrados em cada
campus. Apos avaliacdo os projetos sdo submetidos ao Conselho de Campus.

Diretoria de Tecnologia da Informacéo e Comunicacédo (DTIC): responsavel pela criagdo
e manutencdo do SGCE - Sistema de Gestdo de Certificados Eletronicos - através do qual sédo
gerados os certificados para a equipe executora e comunidade externa participante dos projetos de
extensdo propostos por servidores docentes e técnico-administrativos da Universidade Federal do
Pampa.

e) principais insumos e fornecedores para a execucado de cada macroprocesso;
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Quadro 4 - Insumos e fornecedores

Insumo Fornecedor
Recurso orgamentario PROPLAN
Divulgacéo / plataforma de publicacao ACS
Frota e logistica Coordenagdo Administrativa dos campi
Sistema para geréncia/emisséo de certificados DTIC

Fonte: PROEXT

f) principais clientes e parceiros (externos a unidade jurisdicionada, da administragéo
publica ou da iniciativa privada) relacionados a execucdo dos macroprocessos
finalisticos e a forma de implementacéo das parcerias.

Sé&o principais clientes da Unipampa, considerando-se 0s macroprocessos relacionados a Extensdo:

- Comunidade Externa: publico-alvo obrigatdrio para qualquer acdo de extensdo a ser realizada.

- Corpo discente: é obrigatdria a participacao discente nas equipes dos projetos de Extensdo, além de
atuar em todas as etapas do projeto, almeja-se que a experiéncia em extensdo seja impactante para a
formacéo académica e profissional do aluno.

- Regido de Fronteira e Metade Sul do Rio Grande do Sul: Conforme Plano de Desenvolvimento
Institucional desta Instituicio é um dos objetivos finais, promover, através de suas agdes, 0
desenvolvimento regional nas cidades onde esta inserida.

Sédo principais parceiros da Universidade, considerando-se 0s macroprocessos relacionados a
Extenséo:

- Ministério da Educacéo

- MEC: principal financiador dos projetos e a¢Oes a serem realizadas;

- Prefeituras; colaboram na divulgacéo e mobilizacdo de publico para as acOes, além de oferecer, em
diversos casos, parcerias e solu¢bes em termos de estrutura para realizacdo de eventos.

- Secretarias Municipais de Educacdo: Mobilizacdo de publico especifico das escolas, especialmente
nas agdes de Formacdo Continuada a Profissionais da Educagdo Basica;

- Secretarias Municipais de Cultura: Mobilizacdo de publico e profissionais especificos, atuando
também no apoio a divulgagédo das acBes de Extensdo;

- Emater: Apoio fundamental na divulgacdo e mobilizacdo de publico, especialmente quando
necessidade de atingir regibes rurais;

- Comércio Local; apoio a eventos e acdes, através do oferecimento de seus servigos e produtos.
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Quadro 5 - Macroprocesso Finalistico

Macroprocessos

Descricéo

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Fomento a execucéo
de Projetos e
Programas, cursos e
eventos de extensao

Gestdo da extensdo. Responsavel pelo fomento a
pratica de projetos e programas de extensdo através da
identificacdo de fontes de recursos externos e da gestéo
de recursos financeiros concedidos aos extensionistas

por meio de editais internos, cujos recursos sejam
alocados na matriz orcamentaria da Universidade ou
editais externos com o repasse de recursos através de
Termo de Execucdo Descentralizada.

Execucdo financeira de projetos e
programas

Coordenadores dos
projetos e programas
(docentes e tecnicos
administrativos em

educacdo) e discentes

Divisdo de Fomento da
Coordenadoria de Fomento
as Acdes de Extensdo

Registro e Certificacéo
das Acdes de Extenséo

Registro, Certificagdo e Avaliacdo da extensao.
Responsavel pela homologaco e registro dos projetos
de extensdo, com base na Resolugdo n° 104/2015 e
também pelo acompanhamento da execucédo das acdes
de extensdo junto a comunidade externa para fins de
avaliacdo do cumprimento dos objetivos propostos pelo
coordenador ao submeter seu projeto ou programa de
alinhamento das aces executadas com a politica interna
para extensdo, expressa no PDI, e com a Politica
Nacional de Extensdo

Projetos registrados e certificados
emitidos; acompanhamento e
avaliacdo das atividades previstas
pelos projetos registrados

Coordenadores dos
projetos e programas
(docentes e técnicos
administrativos em

educacéo)

Divisdo de Formacdo,
Acompanhamento e
Avaliacdo da
Coordenadoria de Fomento
as Acdes de Extensdo

Incentivo a Cultura

Realizacdo de atividades artisticas e culturais.
Responsavel pela proposigao de atividades artisticas e
culturais e pelo apoio a realizacdo de atividades dessa
natureza propostas por servidores da universidade por

meio de projetos e programas cadastrados junto a
Proext

Acdo artistica e/ou cultural
realizada

Docentes e técnicos
administrativos em
educacdo, discentes e
comunidade externa

Coordenadoria de Cultura

Execucdo de agdes
voltadas a educacdo e
ao desenvolvimento
social

Elaboracgdo de a¢Bes voltadas a formacédo continuada dos
profissionais da Educagao Basica, articulagdo com os
movimentos sociais e elaboracdo de projetos
institucionais

Execucdo de aces voltadas a
formacao continuada dos
profissionais da Educacéo Bésica,

promogao de atividades com o0s

Comunidade interna e
externa

Diviséo de Formacéo
Continuada de
Profissionais da Educacéo
Bésica,
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movimentos sociais e execucédo de
projetos institucionais

Divisdo de Movimentos
Sociais e

Diviséo de Programas
Institucionais

Fonte: PROEXT
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3.1 Planejamento organizacional

Quadro 6 - Planejamento da Universidade

3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Oferta do componente curricular complementar

% de cursos com oferta do componente curricular

o o
o ©
Iniciativa Indicador S, S SM | NA | PA CA
= 5
© o}
o 4
EXCELENCIA ACADEMICA
OBJ. 01 - APERFEICOAR O ENSINO DE GRADUAGCAO
Busca pela exceléncia nas Unidades Académicas, | % de crescimento por ano dos indicadores de
pela qualidade dos cursos de graduacdo e pela | avaliagdo dos cursos por dimensdo: didatico- 10 7 X
melhoria dos indices de avaliacdo externa e | pedagogica, corpo  docente,  recursos e
autoavaliacao. infraestrutura, desempenho discente.
5 -
Ampliacdo da oferta de vagas através da criacao de N.? de cursos criados. 1 1
NOVOS Cursos. N° de vagas criadas. 150 400
Criagdo de mecanismos que permitam ou | Resolucéo Interna elaborada. - - X
favoregcam a mobilidade discente entre as Unidades
Académicas. % de cursos com mobilidade intercampi. 12 90
Incluséo, \nos I?P_C_s, de  conteudos tgmatlcos % de cursos que contemplem a temética. 40 31,25 X
referentes a acessibilidade e ao desenho universal.
Estimulo a oferta de componentes curriculares
relativos ao desenvolvimento sustentdvel nos | % de cursos que ofertam o componente. 60 93,75
Cursos.
70 93,47
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LIBRAS, nos cursos de bacharelado e tecnélogo.

de LIBRAS.

Provimento de bibliografia basica, complementar e
periddicos em formatos acessiveis.

% de bibliografia acessivel para pessoas com
deficiéncia, adquirida em relacdo a bibliografia
solicitada

Desenvolvimento de ac@es interdisciplinares entre

N.° de PPCs entre campi que proporcionem o

os diferentes cursos da Instituicéo. contato com diferentes areas do conhecimento. 50 59
Revisdo dos PPCs dos cursos de graduacao. % de PPCs revisados e atualizados. 80 87,50
Estimulo a adogdo de tecnologias de ensino | % de cursos com propostas de uso de tecnologias de 50 65.62
inovadoras, com carater interdisciplinar. ensino inovadoras com carater interdisciplinar. '
Implementacdo de programas de complementagéo
em conhecimentos bésicos e aperfeicoamento em .
. . o % de campus com programas implementados. 90 30
conhecimentos de 4reas especificas para
aprendizagem discente.
Estimulo ao desenvolvimento de projetos de | N.° de projetos de ensino com propostas que
ensino, articulando atividades de pesquisa, | articulem ensino, pesquisa, extensdo e gestdo 02 01
extensdo e gestdo académica. académica.
Definicdo de politicas de apoio para 0s cursos
interdisciplinares com diversas énfases na | Politica Criada. - -
formacéo.
OBJ. 02 - APERFEICOAR O ENSINO DE POS-GRADUACAO
N.° de cursos avaliados pela CAPES com conceito 0 0
6.
Busca pela exceléncia (qualidade) nos Programas No g i 2 CAPES n
de Pés-Graduagio. 5. e cursos avaliados pela com conceito 0 0
3 2

N.° de cursos avaliados pela CAPES com conceito

37



4.

N.° de cursos novos de Mestrado ofertados na

Universidade. 2
Ampliacdo da P6s-Graduacao.

N° de cursos novos de Doutorado ofertados na i

Universidade.
Ampliacdo da cooperacdo com instituicoes
nac_|ona|s e |nterna<~:|ona|s para mtercambl(?s € | N9 de convénios celebrados. 1
projetos de cooperacdo que fomentem a pesquisa e
0 ensino de pds-graduagdo.
A,mpllagao cias acoes a}rjuculadas entr_e 0 ensino de N.© de acdes realizadas. 4
pos-graduacéo e as politicas de pesquisa.
Ampllagao das a}goes coletivas para formacdo de N.© de acdes realizadas. i
nucleos de pesquisa.
Ampliacdo do apoio a captacdo de recursos
externos para incremento da infraestrutura e | N.° de projetos aprovados em editais externos. 1
oportunidades de financiamento.
Def|n|<;a~o de a(;_oes dg apoio aos programas de Pos- NC de ages definidas. 5
graduacgdo multicampi.

. .- L % de bibliografia acessivel para pessoas com
Fornecimento de bibliografia basica, complementar o T g . p~ \p - .
o o deficiéncia, adquirida em relacdo a bibliografia -

e periodicos em formatos acessiveis. .

solicitada.

OBJ. 03 - APERFEICOAR AS ACOES DE PESQUISA

Desenvolvimento de um sistema de gestdo de
informacdes sobre linhas de pesquisa, laboratorios | Sistema implantado. 3

existentes e produgdo intelectual.
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Incentivo a iniciacdo cientifica, tecnoldgica e em

N.° de grupos apoiados.

50

89

inovacdo.

N.° de bolsas de iniciagdo cientifica.

238

242

Criacdo de um programa institucional de avaliagcéo
das atividades de pesquisa que permita a
Instituicdo balizar sua importancia na comunidade
cientifica.

Programa criado

Captagdo de apoio financeiro em oOrgdos de
fomento nacionais e internacionais.

N.° de projetos de pesquisa aprovados em editais
externos.

Oportunizacdo de mobilidade de docentes
pesquisadores para realizacdo de suas pesquisas.

N.° de docentes pesquisadores/Pés-Doutorandos em
mobilidade por agéncia de fomento.

Criagdo de politicas de incentivo a formagédo e
consolidacdo de grupos de pesquisa.

N.° de editais publicados.

Apoio a divulgacdo da produgdo cientifica e
tecnolégica em periddicos certificados pela
CAPES e a publicagdo de livros e capitulo de
livros.

N.° de editais de apoio a divulgacéo e publicacéo.

Incentivo a participacdo de pesquisadores em
eventos cientificos.

N.° de editais.

Incentivo as atividades de pesquisa relacionadas
aos programas de p6s-graduacao stricto sensu.

N.° de editais.

Apoio a publicagdo cientifica.

N.° de editais.

OBJ.

04 - APERFEICOAR A EXTENSAO UNIVERSITA

RIA

Realizacdo de agBes permanentes de formacéo e
qualificagdo de extensionistas.

N° de acdes realizadas.

Apoio financeiro as a¢les de extensao por meio do

N.° de editais por ano.
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lancamento de editais para concessao de recursos.

N.° de atividades promovidas em parceria com a

Proposicdo de atividades artisticas e culturais, idade exct o 3 5
colaborando para concretizacdo do Plano Nacional comunidade externa na reglao.
de Cultura. N.° de atividades nos campi. 70 80
Participacdo em instdncias representativas da | N.° de servidores membros das instancias )8 34
sociedade  organizada  (conselhos,  comités, | representativas.
associagcdes,  foruns  municipais, estaduais,
namonaus~ ou |nterna,1c.|ona|s) 're.sponsavels ,pela N de instincias externas que contam com . o
formulla.gao de politicas _publlcas em  areas representantes da Universidade.
estratégicas para o desenvolvimento social.
Realizacdo de seminario anual dedicado a reflexdo
de alternativas para superacdo dos problemas | N.° de participantes do seminério. 300 380
sociais da regido.
Desenvolvimento de a¢des de formagao continuada | N.° de ac@es realizadas. 900 0
para profissionais da  Educacdo  Basica,
cola_borando com a concretizagdo do  Plano | \ o 4o profissionais capacitados. ) )
Nacional de Educac&o.
Desenvolvimento equanime de todas as areas | N.° minimo de propostas cadastradas por area 1
teméticas da extenséo. tematica. 7
Ampliagdo do numero de acgbes de extensdo ~ .

pliag L ¢ N.° de novas agdes registradas. 178 61
ofertadas na Universidade.
Qualificacio dos processos de acompanhamento da | N.° de reunides com coordenadores de acdo nos 04 10
execugdo das agOes de extensdo. campi.

ualificagdo das acOes de extensdo executadas na . L

Q o ¢ ¢ N.° de propostas aprovadas em editais nacionais. 02 00
Universidade.
Ampliacgéo quantitativa das bolsas de extenséo. N° de novas bolsas. 106 230
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OBJ. 05 — APERFEICOAR AS ACOES DE EDUCACAO A DISTANCIA

o]
Incentivo & inclusio de EAD na comunidade N.® de cursos ofertados. 06 17
universitaria por meio de cursos de capacitacéo. N.° de pessoas capacitadas. ) 297
Ampliacdo do uso da EAD como apoio a aula | N° de componentes curriculares que utilizem a
: 450 861
presencial. EAD.
5 —
Fomento a producdo de objetos de aprendizagem N.° de editals. 0 0
para o uso em EAD.
Incentivo ao uso de componentes curriculares na | % de cursos com componentes curriculares em sua
. . . . 20 12,5
modalidade EAD para cursos reconhecidos. matriz curricular.
Oferta de cursos de extensdo na modalidade EAD. | N.° de ac¢Ges de extensdo na modalidade EAD. 90 49
Credenciamento da Unipampa no Ministério da
Educacdo para a oferta de cursos de graduacdo e | Credenciamento. 1 1
pos-graduacdo na modalidade EAD.
Oferta de vagas no Ensino Superior através de o
cursos na modalidade EAD. N.° de vagas ofertadas. 150 150
— . - . N.° de laboratérios de informéatica dedicados a
Criacéo da infraestrutura necessaria para implantar . oL . .
~ modalidade no ambito do ensino, da pesquisa e da 2 3
as acdes de EAD. x
extensdo.
Oferta de cursos de formagdo continuada | N.° de cursos desenvolvidos. 1 2
envolvendo a teméatica da Acessibilidade, do
Desenho Universal e da Educagdo Inclusiva na N.° total de participantes nos cursos. 10 35
modalidade EAD.
Credenciamento dos campi da Unipampa como N.© de polos credenciados, 3 3

polos de EAD.
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Ofertar cursos de graduacdo e pos-graduacdo em
cidades préximas aos campi da Unipampa, em
polos ja constituidos através de convénios.

N.° de polos criados em cidades que ndo possuem
campus da Unipampa.

OBJ. 06 - IMPLANTAR EDITORA UNIVERSITARIA E DISSEMINAR O CONHE

CIMENTO ATRAVES DE

LA.

Criacdo da Politica de Editoracdo Universitaria.

Regimento da Editora aprovado.

Criagdo da infraestrutura necessdria  para
funcionamento da Editora.

Prédio construido.

OBJ. 07 - QUALIFICAR

A PARTICIPACAO DA UNIVERSIDADE EM PROJETOS DE INOVACAO.

Estabelecimento de convénios e acordos para
transferéncia tecnoldgica.

N.° de convénios firmados.

X

Fomento a criagdo de incubadoras.

N.° de incubadoras criadas.

X

Incentivo a acles voltadas as atividades que

. x . Edital publicado 3 0 X
envolvam inovagdo tecnoldgica.
Ampliacdo e consolidagdo da participacdo da
Universidade em  projetos de inovacdo, | N.° de projetos. 0 1
empreendedorismo e sustentabilidade.
Apoio ao nucleo de inovagio tecnoldgica. Nucleo consolidado. 1 1
N.° de patentes. 5 5
_Incentlvo ao registro de patentes, propriedade NS de propriedade intelectual, 3 5
intelectual e programas de computador.
N.° de programa de computador. 3 1
N.° de acBes desenvolvidas. 0 1

Incentivo a cultura empreendedora em servidores e
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discentes.

Fomento a interagdo entre grupos de pesquisa da
Instituicdo com o setor produtivo.

N.° de instrumentos firmados.

OBJ. 8 - PROMOVER E DESENVOLVER

ATIVIDADES INTEGRATIVAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSA:

O UNIVERSITARIA.

o] Ari 1 - -
Criacdo de redes de laboratérios interdisciplinares N.® de laboratorios implantados. X
& multiusuario. N.° de redes criadas. - - X
5 —
Promocao de Evento Integrado de Ensino, Pesquisa N.® de participantes. 4000 1875
e Bxtensio (SIEPE). N.° de trabalhos apresentados. 1800 1373
Inserga}o de |n|C|at|vas{agoes de pesqu!sa ¢ % de PPC’s de graduagdo com previsdo de acdes de
extensdo, enquanto parte integrante dos curriculos, esqUisa e extensio na matriz curricular 02 100
como eixos articuladores da relacéo teoria-pratica. pesa '
Fortalecimento dos programas de iniciacdo N.° de bolsas 150 431
cientifica, ensino e extensdo. ' '
Fortalecimento da politica de valorizacdo e . , .
. - o % de crescimento do numero de projetos e
reconhecimento das boas praticas académicas, .
visando a partilha para a construgio de uma programas implementados que levem em conta 50 0
comunidade aprendente praticas académicas inovadoras.
Fomento & criagdo de cursos nas areas das ciéncias .
¢ N.° de cursos criados. - - X

humanas e artes.

OBJ.9 - APOIAR A INTEGRACAO ENTRE CURSOS E DOS CURSOS COM A COMUNIDAD

Insercdo dos académicos na realidade de atuacdo
profissional, através de projetos de ensino-
aprendizagem.

N.° de editais de projetos de ensino-aprendizagem.
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Ampliacdo das estratégias de integracdo com as

redes de Educacdo Basica, estabelecendo parcerias | N.° de instrumentos firmados 7 7 X
com vistas a qualidade da formac&o dos discentes.

Avaliacdo das necessidades regionais quanto a

criacdo de novos cursos de graduacdo e pds- | N.° de agOes realizadas com essa finalidade. 02 02 X

graduacdo, presenciais e/ou a distancia.

0BJ.10 - GARANTIR O ATENDIMENTO EDU

CACIONAL ESPECIALIZADO (AEE) TRANSVERSALIZADO NO ENS

INO, NA PESQUISA E NA

EXTENSAO
Garantia dos recursos de acessibilidade. N.° de recursos adquiridos. 11 09 X
Organizacdo de espago fisico, nas Unidades - . .
g AIZ.G pago. ISl . ! Espaco fisico organizado em cada Unidade
Académicas, para guarda e manuseio dos recursos . 1 0,8 X
o Académica.
de acessibilidade.
% de planos elaborados e acompanhados,
Elaboragdo e acompanhamento dos planos de AEE. | considerando-se 0 numero de alunos com 10 16,92 X
deficiéncia matriculados.
OBJ.O 11 - CONSTRUIR A INTERNACIONALIZACAO [...] PARA AMPLIACAO DO PROGRAMA DE MOBILIDADE ACADEMICA
Estimulo & mobilidade internacional estudantil, de
docentes e de técnicos, por meio da participacdo | N.° de atividades por ano. 3 5 X
em palestras, minicursos e seminarios.
AdesAao anovos ,grupos e consorcios de cooperagdo N.° de novas adeses. 1 1 X
académico-cientifica.
5 —
Promoc&o da oportunidade de intercAmbios. N. _(Eie vagas co_ntempladas em editais - para 20 18 X
mobilidade internacional.
N.° de convénios assinados. 2 1 X

Captacdo, implementagdo e acompanhamento de
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acordos, convénios e programas interuniversitarios

. - N.° de acordos e convénios tramitando. 4 3 X

internacionais.

Ampla _dlvu_lgfagao de o_portumdades facademlcas N.© de inscritos. 50 500

internacionais junto aos discentes e servidores.

Assegurar a possibilidade de um periodo de ajuste

ao académico estrangeiro na Unipampa, em que ele

pqssa US~UfI‘UII‘ (.ja. moradia  estudantil . e da % de estudantes internacionais contemplados. 0,01 1 X

alimentacdo subsidiada, enquanto organiza os

tramites de aluguel e se apropria das realidades da

cidade.

OBJ. 12 - IMPLANTACAO DE UMA POLITICA LINGUISTICA PARA FAVORECER A INSERCAO INTERNACIONAL

N.° de turmas ofertadas por semestre. 8 17

Incentivo a criagéo de nlcleo de idiomas em todos -

0s campi, composto por servidores com formagao N.° de alunos matriculados por semestre. 960 349 X

profissional para a disseminagdo do aprendizado

para oferta de cursos. N.° de concluintes por semestre. 800 200 X
N.° de linguas diferentes ofertadas. 3 3

Mapeamento do nUmero de professores que

estejam j& capacitados a oferecer disciplinas em

lingua estrangeira e incentivar a oferta de | N.°de disciplinas ofertadas. 4 0 X

disciplinas em lingua estrangeira junto ao corpo

docente da Unipampa.

Incentivo aos servidores e académicos com | N.° de profissionais inscritos a participagéo. 4 1 X

habilitacdo para o ensino da Lingua Portuguesa a

montarem e ministrarem cursos de portugués

basico para alunos estrangeiros em mobilidade na | % de inscritos. 15 0 X

Unipampa.

COMPROMISSO SOCIAL
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OBJ. 1 - ACOMPANHAR O DISCENTE

Criacdo de politica de monitoramento e avaliagdo
do desempenho académico dos discentes
ingressantes por meio das acgdes afirmativas,
demandantes de acessibilidade, e daqueles com
vulnerabilidade socioecondmica.

Politica de monitoramento e avaliagdo do
desempenho académico definida.

Normatizagdo interna que expresse 0S critérios

Normativa sobre os critérios para o ingresso de

exigidos ao candidato e a forma de avaliacdo dos A - - X
. s A alunos pela cota de deficiéncia.
referidos critérios para alunos com deficiéncia.
Construcao de diretrizes para acompanhamento dos _ .
¢ P P Diretrizes criadas. - - X

egressos.

OBJ. 2 - PROPORCIONAR CONDICOES DE PERMANENCIA DOS DISCENTES NA UNIVERSIDADE.

Acesso aos discentes a recursos para a participacdo

% de discentes contemplados pelo Programa de

- S 0,3 0,0025
em eventos externos. Apoio & Participacdo discente em eventos.
. - o % de discentes contemplados com bolsa
Fornecimento de condi¢bes econdmicas de . x
A . permanéncia em relagdo ao total de alunos em | 61,15 61,15
permanéncia ao discente. - . A
vulnerabilidade socioecondmica.
% de discentes em vulnerabilidade socioecondmica
atendidos pelo restaurante universitario com | 61,15 61,15
subsidio integral.
Subsidio para a alimentacdo aos discentes.
% de discentes em vulnerabilidade socioecondmica
atendidos pelo restaurante universitario com | 38,85 38,85
subsidio parcial.
Subsidio do transporte urbano aos discentes em | % de discentes em vulnerabilidade socioecondmica 46.68 46.68

vulnerabilidade econémica.

atendidos pelo auxilio transporte.

Implantacdo da moradia estudantil.

N° de moradias estudantis implantadas.
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Implantagdo de uma politica de ocupacdo das
moradias estudantis com ampla discussdo com a
comunidade estudantil, considerando-se aspectos
socioecondmicos.

Politica implantada.

Implantagdo  dos  restaurantes e  cantinas

N N.° de restaurantes e cantinas implantadas. 2 0
universitarios.
Acompanhamento social e pedagdgico do discente. | % de discentes atendidos. 10,66 10,66
Adequacéo da matriz curricular para discentes com | N.° de iniciativas para atender os discentes com
necessidades educacionais especiais garantindo a | necessidades educacionais especiais apresentadas 2 15
qualidade de formacéo. nos curriculos dos cursos.
Aperfeicoamento do programa permanente de Levar_ltamento das boasllpr;atlcas realizadas nos i i
acompanhamento discente, visando a reducgdo da campl gue possam ser replicadas.
retencAo e evasio da Universidade. N.° de alunos atendidos com nivelamento. 100 100
Criagdo do Programa de auxilio financeiro ao
discente em viagens técnicas previstas nos | Programa criado. - -
componentes curriculares
OBJ. 3 - OFERECER CONDICOES CULTURAIS, ESPORTIVAS E DE LAZER

Documento com a proposta de uma Politica i i
Criacdo e implementacdo da Politica Cultural, de cultural, de esporte e lazer.
Esporte e de Lazer.

N.° eventos e atividades culturais, esportivas e de 1 1

lazer promovidos.

Oferta de espacos equalizados entre as unidades, na
infraestrutura da instituicdo, que permita a prética
de lazer e esporte.

N.° de espacos construidos.

OBJ.4 - DESENVOLVER ACOES DE APERFEICOAMENTO E QUALIFICACAO DE PROFISSIONAIS NA AREA DE ACESSIBILIDADE
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Planejamento de aperfeicoamento dos NuDEs

- - X
Aperfeicoamento da atuacéo de trabalho do NuDE elaborato.
nas Unidades Académicas.
N.° de cursos oferecidos aos profissionais dos
01 01
NuDEs.
Criacdo de bacharelado na area.
Formacao de Profissionais Tradutores e Intérpretes i i X
da LIBRAS, para atender a comunidade
académica. N.> de cursos de aperfeicoamento na area de 1 1

LIBRAS.

APERFEICOAMENTO INSTITUCIONAL

OBJ. 1 - ADAPTAR A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL FRENTE AOS NOVOS DESAFIOS E A ESTRUTURA MULTICAMPI

Revisdo do Estatuto e Regimento para adaptar a | Regimento apresentado. - - X
estrutura organizacional unificando as comissGes

superiores e englobando a Reitoria e as Unidades | ot 40 apresentado, ) ) X
Académicas.

Fortalecimento das secretarias académicas. Revisdo da estrutura da secretaria académica. - - X
Criacéo da estrutura de Gabinete de Projetos. N.° de gabinetes criados. - - X

OBJ. 2 - APERFEIC

OAR 0OS PROCESSOS DE COMUNICACAO INTE

RNA E EXTERNA

Adequacéo dos fluxos de comunicacéo. % de processos mapeados. 100 90
% de noticias no portal da Unipampa € nas porteiras 100 100
Definicao de processos de Comunicagdo Social de dos campi que observem 0 e-MAG.
acordo com 0 e-MAG e a ABNT NBR 15290.
% de videos institucionais legendados ou com 100 82

janela de intérprete de LIBRAS.
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% de podcasts institucionais com transcricdo em 100 ) X
texto.
OBJ. 3 - GARANTIR AS PESSOAS COM DEFICIENCIA CONDICOES DE ACESSO E PERMANENCIA NA UNIVERSIDADE
N.° de intérprete de LIBRAS por Unidade 1 0.8 X
Organizacio do atendimento prioritario, imediato e | Universitaria. ’
diferenciado para utilizacdo, com seguranca e ___ _ —
autonomia, total ou assistida dos espacos, N.° de bibliotecas com atendimento prioritario, 10 7 X
mobilidrios e equipamentos urbanos, das imediato e diferenciado organizado.
e(.:ilflcgg_oes, 9'05 servu;os_ de transpor_te, Ndos N.° de secretarias académicas com atendimento 10 7 X
FiISpOSItI\{OS, swtgmas e meios de co.mu’mcagao € prioritario, imediato e diferenciado organizado.
informacdo, servicos de tradutor e intérprete de
Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS. % de veiculos adaptados para o transporte de 1 11.43
pessoas com deficiéncia. '
Acervo pedag6gico e cultural voltado para Recursos disponibilizados. 21 141
9”95:333 ‘que visem ga;gn_tjr .condlgoes de Planejamento de acbes para adequacdo do acervo 5 5
Igualdade as pessoas com deficiencia. pedagdgico e cultural apresentado.
Destinacdo de recursos especificos para aquisicdo
de materiais ou servigos com vistas ao atendimento | % de recursos disponibilizados. 0,42 0,99
das pessoas com deficiéncia.
OBJ. 4 - DESENVOLVER MECANISMOS QUE APERFEICOEM A GESTAO.
Avaliagdo e revisdo periddica da distribui¢do dos
recursos orcamentarios levando em consideracdo | Revisdo anual da metodologia de elaboracdo da 1 )
as diferentes potencialidades e peculiaridades das | distribuicdo orcamentéria.
Unidades Orgamentarias.
Promogdo de acgBes que visem a qualificagdo do Diagnostico dos gastos. 1 2
gasto publico. Politica criada. 0 1
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Publicacdo da avaliagdo anual. 1 1 X
Implantacdo de acompanhamento e avaliagdo
continua do PDI. Relatério anual apresentado ao CONSUNI. 1 0
N.° de macroprocessos finalisticos mapeados. 1 0
Apoio a0 mapeamento de processos.
N.° de macroprocessos de apoio mapeados. 6 2 X
Implantacéo d_e Pol_ltlca Institucional de Seguranga Politica Implantada. 1 0
Pessoal e Patrimonial.
Implantagdo de uma politica para promover a Politica implantada. i i
renovagdo da frota de veiculos. N.° de veiculos renovados no periodo. - -
Padronizagdo d.o sistema de protocolo par.a uso N. de Unidades Universitarias com sistema
externo e interno  em todas  Unidades | . . . 1 0
S implantado em nivel externo e interno.
Universitarias.

OBJ. 5 - IMPLANTAR A INFRAESTRUTURA DE EDIFICACOES NECESSARIAS AS ATIVIDADES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS
Construcdo de salas de trabalho para o corpo N.© de salas. 14 14 X
docente.

Promocdo, em _ r?ovas ed,lflc_agoes, do uso de N.© de edificages entregues 7 7 X
recursos e materiais sustentaveis.

Construgdo da infraestrutura prépria para a Projeto de edificagao concluido. 1 0

Reitoria. Inicio das obras. - -

Dljag_nostlc’o Qe ace55|b_|llda<_je, segundo ABNT dos Diagnéstico concluido. 4 4 X
prédios proprios da Universidade.
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Promogdo de politicas de manutencéo predial e de

. - A Politicas implantadas. - - X
equipamentos elétrico/eletrénicos.
Revisdo da politica de fiscalizagdo de obras. Politica revisada. 1 0 X
C_onstrugao de salas de atendimento ao corpo N.° de salas criadas. 5 5 X
discente.
OBJ. 6 - OFERTAR SERVICOS E SOLUCOES DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGCAO PARA A COMUNIDADE UNIVERSITARIA
Implantagio de sistemas de informacio nas Calendério de implantacéo apresentado. 1 1 X
unidades N.° de sistemas entregues. 4 15
Adequaf;ao d_e ASEI‘_VI(;OS de TIC com foco na N.° de servigos disponibilizados. 2 2 X
Educacéo a Distancia.

5 - —
Promogio do uso das reunides virtuais no ambito N.° de salas de videoconferéncia implantadas. 0 0 X
da Unipampa. N.° de reunides virtuais realizadas. 4000 4000 X
Adequaga}o do portal, porteiras e sistemas de | Portal, porteiras e sistemas de informacéo 80% 80% X
informacéo ao e-MAG. adequados ao e-MAG.
Inclusdo de acessibilidade como requisito para o | % de sistemas desenvolvidos considerando a 70 70 X
desenvolvimento de novos sistemas. acessibilidade.
Inclusdo de acessibilidade como requisito para a . -
< - % de sistemas contratados com acessibilidade. 0 0 X

contratacdo de novos sistemas.
Ampliacdo da banda larga na Uas N° de Uas com banda larga ampliada 10 0 X
Criacdo de sistema de informacdo para avaliacédo Sistema criado. 0 0 X

institucional.

OBJ.

7 - PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL.
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Implantacdo do Plano de Logistica Sustentavel. Plano implantado. 1 1
Promogéo do descarte adequado dos Residuos de N .

¢ L q N.° de ac0es realizadas. 3 1
Laboratorios.
Promocdo de acBes que visem o uso racional de | N.° de agdes voltadas ao uso racional de recursos
recursos naturais, promovendo a sustentabilidade | naturais que promovam a sustentabilidade 1 1
ambiental. ambiental.
Criacdo de um Comité de Sustentabilidade ou .

« - Comité criado. 1 1
Educacdo Ambiental.

DESENVOLVIMENTO HUMANO

OBJ. 1 - ACOMPANHAR E APOIAR O DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES

Norma de Programa de Avaliacdo de Desempenho
elaborada.

Avaliacdo do desempenho qualitativo dos
servidores.

Metodologia implantada através de instrumentos e
sistema informatizado.

Relatério de Avaliagdo de Desempenho com dados

qualitativos publicados. ! !
Construgdo da Politica de acompanhamento do | Politica de acompanhamento do estagio probatério 1 0
servidor em estagio probatdrio. implantada.

OBJ. 2 - DIMENSIONAR AS NECESSIDADES INSTITUCIONAIS DE PESSOAL

Revisdo do estudo sobre divisdo das vagas de - .
- L . Reviséo realizada. 1 0
técnico- administrativos.
Dimensionamento das necessidades institucionais | Diagnéstico das necessidades quantitativas e 1 1

de técnico- administrativos.

qualitativas de pessoal.
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Estudo de dimensionamento da forca de trabalho

qualitativo nas Unidades Administrativas e 1 0

Académicas realizado.
Revisdo constante da mfitI’IZ de dls:crlt?mgao do Matriz revisada. 1 1 X
corpo docente entre as Unidades Académicas.
Defini¢do de uma politica de Encargos Didéticos e | Politica de encargos didaticos e académicos ) ) X
Académicos do corpo docente. elaborada.

OBJ. 3 - PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E O APERFEICOAMENTO DOS SERVIDORES

N.° de eventos realizados. 01 01 X
Formacao pedagdgica do corpo docente.

% de servidores docentes capacitados. 100 175 X

5 -
Formacdo de servidores para atender as diferentes N.® de vagas oferecidas. 10 3 X
demandas da Inclusdo e da Acessibilidade. N.° de capacitacdes oferecidas, 02 02 X
Promocéo de cursos de formagao de gestores. N.° de capacitacOes oferecidas. 1 0
Promocdo de agbes de desenvolvimento e | % de acBes proporcionadas utilizando a modalidade
. . - Lo 50 65,22 X

aperfeicoamento dos servidores utilizando a EAD. | a distancia.
Aperfeicoamento das politicas de formagio
continuada que tenham como foco o | Plano para formagédo continuada docente. - - X
aperfeicoamento docente.
Oferta de cursos de formacéo inicial docente por o g de i . fertad |
meio do Programa Nacional de Formagdo de IF:IARFSR;LJ;% & licenciatura ofertado  pelo i -
Professores (PARFOR). '
O_f,ert_a de f;ur_so§ de form aao inicial docente, com N.° de cursos com viés interdisciplinar ou integrado. 01 05 X
viés interdisciplinar ou integrado.

N.° de servidores capacitados. 50 35

Capacitacdo de servidores para o Atendimento
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Educacional Especializado.
Rew_sao do  programa de  capacitagio  dos Programa de capacitacéo revisado. 1 1 X
servidores.
Criacdo de um plano de qualificacdo formal do Plano criado. 1 1 X
quadro de servidores. N.° de servidores beneficiados. 0 34
Reserva de 10% das vagas para qualificacdo de
servidores técnico-administrativos em programas | N.° de servidores qualificados. - - X
de pds-graduacéo ofertados pela Unipampa.
OBJ.4 - APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS BUSCANDO A QUALIDADE DE VIDA E SAUDE DO SERVIDOR
Levantamento dos motivos da rotatividade do | Pesquisa realizada sobre os motivos da rotatividade. 1 1 X
quadro de servidores e implementagéo de politicas
para reduzi-la. % reducdo da intencdo de rotatividade. 100 50
Implantagdo do Programa de Qualidade de Vida no N.© de aces realizadas, 1 1 X
Trabalho.
0, i 1 3 0
Realizacdo de Exames periddicos de salde. % d_e servidores ate_znqmos em rel_agaci a0 n.° de 100 0 X
servidores que tem direito a sua realizagdo no ano.

Fonte: PROPLAN

Legenda: (NA)N&o Alcancgado;(PA)Parcialmente Alcancado;(A)Alcancado e (CA)Cancelado; (SM) Sem meta no exercicio
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3.1.1  Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

No ano de 2016, das 156 iniciativas estabelecidas estrategicamente 44 n&o tinham metas
estabelecidas para o exercicio. Das iniciativas planejadas para o exercicio, 56 foram consideradas
alcangadas e 31 parcialmente alcancadas, conforme demonstrado no quadro Planejamento da
Unidade (Quadro 6), demonstrando o alinhamento da atuacdo da universidade em torno do
planejamento realizado.

Estamos no periodo intermediério do Plano de Desenvolvimento Institucional, periodo entre
2014 e 2018, sendo que algumas iniciativas ja demonstram concluidas, evidenciadas em sua maioria
por meio da expressdo "Sem meta para 0 exercicio”, enquanto outras, pelos ajustes orcamentarios
impostos pelo cenario nacional, ndo puderam ser realizadas parcial ou integralmente.

Dessas iniciativas, destacaram-se positivamente:

- Oferta de vagas por meio da EAD;

- Ampliacdo do uso da EAD como apoio a aula presencial;

- Acervo pedagodgico e cultural voltado para questdes que visem garantir condi¢Ges de
igualdade as pessoas com deficiéncia;

- Oferta de cursos de formacdo inicial docente, com viés interdisciplinar ou integrado;

- Fortalecimento dos programas de iniciagdo cientifica, ensino e extenséo;

- Ampliacdo da cooperacdo com instituicGes nacionais e internacionais para intercambios e
projetos de cooperacdo que fomentem a pesquisa e 0 ensino de pds-graduacéo.

Ja as seguintes iniciativas destacaram-se pelos desafios ainda ndo concretizados:

- Ampliacdo da banda larga das Unidades Académicas;

- Realizacdo de Exames periddicos de salde;

- Fortalecimento da politica de valorizag&o e reconhecimento das boas praticas académicas,
visando a partilha para a construcdo de uma comunidade aprendente;

- Construcdo da Infraestrutura da Reitoria;

- Conclusdo das obras iniciadas nas unidades académicas;

- Incentivo a participacdo de pesquisadores em eventos cientificos.

3.1.2  Estagio de implementacéo do planejamento estratégico

A Universidade tem seu planejamento estratégico para o periodo 2014-2018, estabelecido
por meio da Resolugédo 71, de 27 de Fevereiro de 2014. No ano de 2016, com a mudanca de gestéo,
a implantacdo dos planos avancou no sentido de definir os gestores das iniciativas, com base nas
mudancas e concepc¢des de uma nova estrutura organizacional.

A nova gestdo trouxe um planejamento advindo da comunidade académica, que aos poucos
passa a ser implementado, para o periodo 2016-2019, a fim de responder aos anseios desta
comunidade. Estruturas foram redimensionadas, assim como recursos humanos. O Planejamento
Estratégico se fez a partir de reunides gerenciais e setoriais para que se alinhassem a nova estrutura
organizacional apresentada, assim como o primeiro organograma apresentado a comunidade.

A funcdo dos novos gestores também ficou estabelecida dentro da Universidade. A funcédo
de cada um dos lideres das iniciativas é organizar, gerenciar e monitorar as iniciativas sobre sua
responsabilidade.
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3.1.3  Vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e
outros planos

A Universidade Federal do Pampa tem em seu planejamento maior o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), para os anos de 2014 a 2018, elaborado com o intuito de
servir como base para o desenvolvimento de uma Universidade mais robusta, inteligente e
inovadora, priorizando a exceléncia e a qualidade em todas as suas perspectivas.

A Universidade Publica é um dispositivo da sociedade cuja missdo € produzir, difundir e
aplicar conhecimento e cultura de forma critica e socialmente referenciada. Sua missdo € promover,
de forma integrada, a producdo e difusdo do conhecimento cientifico, tecnolégico e cultural, e a
formacdo de um cidaddo imbuido de valores éticos que, com competéncia técnica, contribua para o
desenvolvimento econdmico-social do pais. Como resultados institucionais, a universidade visa a
ampliar areas de exceléncia e o impacto social da producéo e difusdo do conhecimento cientifico,
tecnoldgico e cultural, bem como, aumentar o padrdo de qualidade e a quantidade de cidaddos
formados, ética e tecnicamente preparados para os desafios da sociedade. O PDI é um importante
instrumento de gestdo, pois compde um conjunto de ferramentas de gestdo e governanca,
viabilizando a evolugéo e desenvolvimento institucional de forma coesa, objetiva e clara, devendo
ser considerado na operagdo diaria da Universidade. Seu papel é tornar claros os objetivos
organizacionais por meio da definicdo de seus objetivos estratégicos. Esse documento, portanto,
demonstra a necessidade de melhoria continua e de inovagdo da administracdo publica, constituindo
um ferramental decisivo e crucial para a geracdo de valor e maximizagéo da qualidade percebida
pela sociedade. Ao mesmo tempo o planejamento estratégico € uma ferramenta administrativa que
possibilita a percepgdo da realidade, avaliagdo dos caminhos e construcdo de um referencial de
futuro para uma organizacdo que tem como objetivo alcancar sua visdo e missdo. Esse plano se
desdobra em objetivos estratégicos, indicadores e metas, sendo crucial para garantir o alinhamento e
direcionamento entre 0s niveis estratégico, tatico e operacional. O PDI 2014-2018 tem essa fungéo e
foi elaborado priorizando a exceléncia e qualidade em todas as suas perspectivas.

Em 2016, foram realizadas acfes que instituiram o rol de setores responsaveis pela
efetividade das metas estabelecidas no PDI. O contingenciamento or¢gamentario forcou a adocao de
medidas administrativas de conten¢do nos projetos que contemplam iniciativas inclusas no plano
institucional. A gestdo da Universidade optou por priorizar a manutencdo de atividades essenciais
ao funcionamento das unidades académicas e apoio aos estudantes no cumprimento dos projetos
pedagogicos dos cursos. Assim, todas as acOes realizadas pela Unipampa em 2016 estiveram
voltadas para o atendimento dessas prioridades, comprometendo o atingimento de algumas
iniciativas ndo sendo possivel obter medicdes dos indicadores necessarios a avaliacdo de
desempenho das areas e, consequentemente, a mensuracdo do alcance das metas.

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucdo e resultados dos
planos

O planejamento institucional ¢ monitorado por meio de “fichas de acompanhamento do
PDI” anualmente. No documento, todas as iniciativas estabelecidas estrategicamente sdo elencadas
e a partir delas os gestores trazem as informagbes a respeito do andamento da iniciativa e
consequentemente, a partir do indicador estabelecido, fazem as medi¢bes quantitativas sobre a
execucdo da iniciativa.
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Existe, de parte do proprio planejamento estratégico estabelecido, iniciativa que prevé a
divulgacdo desse monitoramento — por meio de um relatorio préprio — programado para maio/2017
(dos resultados das iniciativas referentes a 2016) que ainda ndo puderam ser consolidadas pelo
término do calendario académico da Universidade.

3.3 Desempenho Orgamentério

3.3.1 Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orgamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Quadro 7 - Acao/Subtitulos — OFSS — Agédo 20GK

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC  |( X )Integral ( ) Parcial
na execucdo da acdo

Cadigo 2032.20GK.26266.0043 Tipo: Atividade

Titulo Fomento as acbes de Graduacdo, P6s-Graduacgdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

0390 - Concessdo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a
formacéo, valorizacdo e capacitacdo de recursos humanos e para promover cooperagdo
internacional no Sistema Nacional de Pés-Graduacgdo, em areas de interesse nacional e
Iniciativa regional, inclusive formacao de professores, garantida equidade étnico-racial e de género

0803 - Apoiar a formacdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o
sistema nacional de educacdo, contribuindo para a melhoria da educacdo basica e para o
fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo, visando ao

Objetivo desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Programa Cadigo: 2032 Tipo: EDUCACAO SUPERIOR

Unidade Orgamentaria FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgamentaria e Financeira em R$

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
1.666.440,00 1.381.536,00 | 1.188.041,52 | 966.092,51 965.567,05 525,46 221.949,01
Execucdo Fisica
Descricdo da meta DIEEEE e - Meta -
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Iniciativa apoiada 1 unidade 186 149 100
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores*
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
_ Va_lor em 1° | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricio da Meta Unida<_je de Realizada
janeiro em R$ em R$ em R$ medida
1.149.904,57 713.740,91 104.844,53 Iniciativa apoiada 1 unidade 86

‘Fonte: PROPLAN

Andlise situacional:
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As acbes foram prejudicadas em fungcdo do contingenciamento de recursos orgamentarios,
realizados pelo Governo Federal ao longo do exercicio. Além da limitagdo orcamentaria, o cenario
politico administrativo no ano de 2016, contribuiu massivamente para instabilizar a adocéo de
medidas pelos gestores, objetivando o pleno atendimento da acéo.

Quadro 8 - Acao/Subtitulos — OFSS — Agdo 4002

Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da UPC  |( X ) Integral () Parcial
na execucao da acgao
Cadigo 2032.4002.26266.0043 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
03GA - Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na
educacdo superior, em instituicbes publicas e privadas, inclusive por meio de
financiamento estudantil, com promocdo da elevacdo da eficiéncia académica, da
qualidade, da equidade e da inclusdo, considerando, inclusive, especificidades das
populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com
Iniciativa deficiéncia.
0841 - Ampliar 0 acesso a educacdo superior com condicoes de permanéncia e equidade
por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacédo superior, da concessédo
de bolsas de estudos em instituicBes privadas para alunos de baixa renda e do
financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educacdo superior, a
Objetivo elevacdo da qualidade académica e a qualificagdo de recursos humanos.
Programa Cadigo: 2032 Tipo: EDUCACAO SUPERIOR
Unidade Orgamentaria FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orgamentaria e Financeira em R$
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Néo Processados
12.634.320,00 |10.113.456,00 | 10.108.015,45 | 7.143.269,65 |7.008.125,35 | 135.144,30 2.964.745,80
Execucdo Fisica
i Meta
Descricdo da meta Umda<_je de - -
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Beneficio concedido 1 unidade 10.074 - 12.055
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores*
Execucdo Orgamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° | Valor Liquidado | Valor Cancelado - Unidade de :
janeiro em R$ em R$ em R$ B IC A medida RestlzEes
1.592.307,55 1.260.818,96 300.345,02 Beneficio concedido 1 unidade 1.809

Fonte: PROPLAN

Anélise situacional:

O edital inicial para os auxilios do Programa de Permanéncia possui valores com base em
estimativas dos totais de concessdes a serem feitos no ano, incluindo os desligamentos por
formatura, reavaliagdo académica e reavaliagdo socioecondmica. Esses numeros ndo Sao
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previamente definiveis. Em 2016, uma quantidade maior de desligamentos (liberacdo de recursos de
alunos que deixaram de receber os auxilios) acabou ocorrendo, liberando mais recursos do PNAES
ao longo do ano, relativamente ao esperado. Como é realizado apenas um edital ao ano, os valores
liguidados foram inferiores & dotagdo no auxilio financeiro de assisténcia estudantil; como
consequéncia, houve o redimensionamento de recursos ndo previstos, possibilitando a expansédo da
meta anual, efetivando-a com montante inferior de recursos aquele estimado. Os demais valores da
acdo 4002.0043, que se referem ao subsidio parcial e integral nos Restaurantes Universitarios,
também tiveram liquidacdo menor que a dotacdo inicial, pois varios contratos antigos possuiam
saldos de restos a pagar de 2013 a 2015, que foram utilizados para liquidacao, conforme informado
no relatério parcial do primeiro semestre. Outro motivo foram as ocupacfes dos campi
universitarios por estudantes, paralisando as aulas e diminuindo a quantidade de refei¢Ges realizadas
nos Restaurantes Universitarios. Para o ano de 2017, esta prevista a abertura de dois editais do
programa de permanéncia e/ou a criacdo de um auxilio de carater emergencial para estudantes em
condicdo de vulnerabilidade, para efetivacdo desde o inicio do semestre letivo. Assim, havendo
mais desligamentos do que o planejado, os recursos consequentemente liberados poderdo ser
realocados para novos beneficiarios do PP e, também, para custear a previsdo de reajuste do valor
de alguns auxilios, o que ndo ocorre desde o0 ano de 2012, como € o caso do auxilio- alimentacédo e
daquel destinado ao subsidio de moradias, esse Ultimo reajustado em 2014.

Quadro 9 - Acao/Subtitulos — OFSS — 20RK

Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da UPC ( X)Integral () Parcial
na execucdo da acéo
Cadigo 2032.20RK.26266.0043 Tipo: Atividade
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
Titulo SUPERIOR
03GD - Expanséo, reestruturagdo, interiorizacdo e manutengdo da Rede Federal de
Educacéo Superior, com diversificagdo da oferta de cursos em consonancia com as
necessidades do mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das
estruturas fisicas e de recursos humanos, e promogao de pesquisa, ensino e extensao
Iniciativa visando a qualidade e garantindo condigdes de acessibilidade
0841 - Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢cdes de permanéncia e
equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacéo superior,
da concessdo de bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa
renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as institui¢cdes de educagédo
Objetivo superior, a elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.
Programa Cadigo: 2032 Tipo: EDUCACAO SUPERIOR
Unidade Orgamentéria FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orgamentaria e Financeira em R$
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
32.823.682,00 | 35.625.624,00 | 35.373.014,58 | 27.464.785,00 |27.404.696,76 | 60.088,24 7.908.229,58
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unidade de Meta
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medida Prevista | Reprogramada Realizada

Estudante matriculado 1 unidade 10.893 - 9.901

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores*

Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1° | Valor Liquidado | Valor Cancelado - Unidade de :
janeiro em R$ em R$ em R$ 2SI C A medida Reatlzzes
9.583.596,51 7.313.490,75 1.517.286,78 Estudante matriculado 1 unidade 2.297

Fonte: PROPLAN

Anélise situacional:

Durante a Programag&o da Lei Orcamentaria Anual - PLOA 2016, havia a previsdo de custo
médio por aluno de R$ 3.029,89, contudo, a Lei Orcamentéaria Anual — LOA 2016 apresentou uma
reducdo nos recursos destinados & acdo 20RK de R$ 33.004.553,00 para R$ 32.823.682,00, diante
disso, o valor do custo médio previsto passou para R$ 3.013,28. Comparando-se 0s valores
efetivamente liquidados e a meta fisica realizada no exercicio 2016, chegou-se ao custo médio
efetivo por aluno de R$ 2.773,94, portanto, um custo médio 8,45% inferior ao previsto.

Em relagdo aos recursos inscritos em Restos a Pagar, 0 montante inscrito corresponde a
22,19% da dotacdo recebida, portanto, trata-se de um montante significativo, contudo, isto foi
ocasionado, em parte, pelo atraso no repasse dos recursos financeiros no exercicio 2016, além dos
saldos de Restos a Pagar ndo Processados de exercicios anteriores a 2016 que também contribuiram
para este cenario.

Além disso, pode-se verificar também no quadro acima que a meta fisica prevista
inicialmente (10.893 alunos) ndo foi integralmente realizada, pois haviam 9.901 estudantes
matriculados na UNIPAMPA no encerramento do exercicio 2016.

Entende-se que os fatores que dificultaram a execucdo da meta fisica sdo a evasdo, a
retencdo, assim como as condicGes de infraestrutura fisica e planejamento institucional. Outro fator
que prejudicou a execucao desta acdo foi a politica de contingenciamento or¢camentério por parte do
governo federal, que conduziu a ajustes de processos administrativos de forma que a Unipampa teve
que replanejar suas estratégias de gestdo, portanto, prejudicando a continuidade do trabalho
realizado.

A partir destas constataces, verifica-se também a necessidade urgente de ampliar o
acompanhamento académico do discente e a formagao continua dos servidores docentes e técnico-
administrativos. Enquanto estratégias para o enfrentamento e superacdo dessas ameacas e potenciais
riscos, destacamos 0s projetos como os do Programa de Bolsas de Desenvolvimento Académico
(PDA) referente a Iniciacdo ao Ensino (Projetos de Ensino e Propostas de Monitoria), o qual
potencializa pesquisas e propostas pedagogicas que minimizem os indices de retencdo e evasao nos
cursos de graduacdo da UNIPAMPA. As agOes que focalizam a permanéncia dos estudantes,
especificamente, na melhora das condigdes tem sido desempenhadas pelos Nucleos de
Desenvolvimento Educacional (NuDE), 6rgdo constituido de forma multidisciplinar, responsavel
pelo atendimento de docentes e discentes dos Unidades Universitarias na area do desenvolvimento
educacional. O NuDE visa qualificar o trabalho pedagdgico e estudantil, a partir das demandas
apresentadas, como o0 caso da evasdo, na busca por alternativas que favorecam a qualificacdo dos
processos educacionais, expressos no ensino, pesquisa e extensdo. A Unipampa, por meio das Pro-
Reitorias de Graduagdo e de Assuntos Estudantis e Comunitarios, segue proporcionando espagos de
didlogo e formacgdo com os NuDE para o fortalecimento também das agcdes que visam contribuir
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para a permanéncia dos estudantes na instituicdo, desenvolve programas, beneficios e acbes de

assisténcia estudantil e

de acesso aos direitos de cidadania, direcionados a comunidade

universitaria, realizando acbes em duas frente: a) apoio & aprendizagem, desenvolvida por
professores de diferentes cursos, além da instituicdo do Programa de Desenvolvimento Académico
e; b) Bolsa de Permanéncia, para auxiliar os estudantes na sua fixacdo e manutencdo com relacéo a
moradia, alimentacdo e transporte. Merecem destaque, ainda, 0s processos conjuntos relacionados a
acessibilidade e inclusdo na Educacdo Superior, coordenado pelo Nucleo de Inclusdo e
Acessibilidade (NInA) da Unipampa.

Quadro 10 - Acéo/Subtitulos — OFSS — A¢édo 8282

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC
na execucéo da acéo

( X ) Integral () Parcial

Cadigo

2032.8282.26266.0043 Tipo:Atividade

Titulo

Reestruturacéo e expansdo de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Iniciativa

03GD - Expansdo, reestruturacdo, interiorizagdo e manutencdo da Rede Federal de
Educacdo Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as
necessidades do mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas
fisicas e de recursos humanos, e promocgdo de pesquisa, ensino e extensdo visando a
qualidade e garantindo condigdes de acessibilidade

Objetivo

0841 - Ampliar o acesso a educacdo superior com condicbes de permanéncia e
equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacédo superior, da
concessdo de bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e
do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educacao superior,
a elevagdo da qualidade académica e a qualificagdo de recursos humanos.

Programa

Codigo: 2032 Tipo: EDUCACAO SUPERIOR

Unidade Orcamentaria

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

Acéo Prioritaria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgamentaria e Financeira em R$

Dotacéo

Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final

Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o Processados

23.026.978,00 24.188.616,00 | 18.778.826,00 | 4.261.760,96 | 4.234.284,77 27.476,19 14.517.065,04

Execucdo Fisica

Descricdo da meta Unida<_je de - Meta -
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Projeto apoiado 1 unidade 33 18 23
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores*
Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
T T i e e o s
10.747.577,86 2.760.352,97 | 2.394.006,68 Projeto apoiado 1 unidade 7

Fonte: PROPLAN

Andlise situacional:
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A capacidade técnica da equipe, a competéncia dos gestores e a qualificacdo dos projetos
contribuiram para o bom andamento dos servigos executados. As paralisacdes de diversos contratos
de obras, devido a atrasos e dificuldades em liquidagdes de servigos prestados, devido a falta de
recurso financeiros e orgamentéarios, e rescisdes contratuais, motivadas por empresas contratadas
geraram as principais dificuldades para o andamento das atividades de obras. E inegavel o efeito do
contingenciamento do limite de empenho sobre a execugdo fisica dessa acdo orcamentéria.
Contudo, apesar disso, foram executados servigos em 23 contratos de obras e o recebimento de 7
obras referentes a esses contratos. No Plano Orgamentario (P.O), com o valor empenhado, 1 projeto
foi apoiado.

As obras entregues no ano de 2016 foram:

- Prédio Administrativo — Campus Séo Borja

- Prédio Laboratério de Praticas Pedagdgicas - Campus Dom Pedrito

- Prédio Laboratoério de Carboquimica — Campus Bagé

- Prédio do Restaurante Universitario — Campus Cacapava do Sul

- Prédio do Restaurante Universitario — Campus Itaqui

- Subestacdes Il e IV, e Rede Elétrica — Campus Itaqui

- Medicé&o, Subestacdes I e 11 — Campus Il Sdo Borja.

3.3.2  Fatores intervenientes do desempenho or¢camentario

Acédo 20GK

No exercicio 2016, o fator preponderante que dificultou a implantacdo das iniciativas foi o
contingenciamento de recursos efetuado pelo Governo Federal. Todavia, analisando a execucdo da
Acdo 20 GK ¢ possivel identificar que a Universidade vem aperfeicoando sua estrutura, seus
procedimentos e métodos de trabalho e que - de uma maneira geral - conseguiu atender
satisfatoriamente ao seu planejamento para 0 ano de 2016. Ha de se observar que a destinagdo de
recursos orgcamentarios para atender a acdo se mostra insuficiente frente ao crescimento das
responsabilidades e atividades institucionais. Podemos destacar que entre os fatores que
contribuiram para atingir o planejamento inicial proposto, estd o engajamento dos servidores nas
proposicdes de projetos e a proximidade com a comunidade.

Acéo - 4002

A acdo 4002 foi realizada a partir da execucdo do Programa de Permanéncia (PP), do
Programa de Apoio a Instalagdo Estudantil (PBI) e do Programa de Alimentacdo subsidiada
Talheres do Pampa. O Programa PP consiste na concessdo de auxilios financeiros mensais nas
modalidades alimentacdo, moradia e transporte aos estudantes em comprovada situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica. Em 2016, foram concedidos 12.055 auxilios. O Programa de
Alimentacdo Subsidiada Talheres do Pampa est4 materializado nos restaurantes universitarios, hoje
em funcionamento nos campi de Alegrete, Bagé, Dom Pedrito, Jaguardo, Séo Borja, S&o Gabriel e
Uruguaiana. Essa politica de alimentacdo consiste na concessdo de subsidios, sendo integral aos
estudantes com comprovada vulnerabilidade socioeconémica e parcial aos demais estudantes. No
ano de 2017, deveremos ter um aumento substancial nos auxilios concedidos via alimentacdo
subsidiada, uma vez que entrardo em funcionamento os Restaurantes Universitarios do Campus
Cacapava do Sul e Itaqui.
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Importante ainda ressaltar que, no ano de 2016, fomos atingidos pelo contingenciamento de
recursos orgamentarios, e mesmo assim houve significativo aumento nos auxilios destinados aos
académicos em vulnerabilidade socioecondmica, sendo que alguns aspectos contribuiram para o
aumento dos beneficios concedidos, ao qual podemos destacar a utilizagdo de recursos
orcamentarios langados em restos a pagar.

Acéo - 20RK

Essa agdo sofre impactos diretos atribuidos aos indicadores académicos, fatores que
dificultaram a execucdo da agdo sdo a evasdo, a retencdo e o niamero de concluintes, assim como as
condigdes de infraestrutura fisica. Também as acdes qualitativas, como pesquisa e extensao,
constituem-se na base regimental para a destinacdo de recursos dentro da matriz de outros custeios e
capital. Mas, um fator que preponderou sobremaneira para dificultar a execucdo dessa acéo foi a
politica de insuficiéncia orcamentéria, causadas pelos cortes no Projeto de Lei Orgamentaria Anual
(2016) e no contingenciamento de recursos no decorrer do exercicio, realizados pela unido. Essas
acOes externas conduziram a gestdo a realizar ajustes em seu planejamento institucional e de
processos administrativos, de forma que a Unipampa foi obrigada a replanejar suas estratégias de
gestdo. A instituicdo tem seu financiamento, essencialmente, por meio de repasses de recursos
publicos, oriundos e dependentes da arrecadacdo de impostos realizados pela sociedade. Diante
disso, e pela fragilidade ciclica das politicas construidas, sdo necessarias acGes estratégicas que
minimizem 0s impactos na universidade, decorrentes da falta de planejamento dos gestores
maximos de politicas publicas neste pais. Nesse contexto, a adogdo de medidas para melhorar a
participacdo da instituicdo na distribuigdo de recursos na Matriz de Orgamento de Custeio e Capital
impOem a necessidade urgente de melhorar os indicadores que contribuem para isso. A¢des como
mapear, identificar e enfrentar problemas de evaséo, retencdo e taxa de sucesso na graduagao séo
determinantes e impositivos para a melhoria do orgamento institucional. Outras a¢des devem ser
empreendidas, como a busca pela eficiéncia e eficicia do gasto publico, a modernizacdo da gestéo,
a inovacdo e a dedicagdo da instituicdo no atingimento das métricas estabelecidas. Ampliar e
qualificar o acompanhamento académico do discente e a formagdo continua dos servidores docentes
e técnico-administrativos sdo extremamente necessarias. No exercicio 2016, foi necessaria a
reprogramacao da meta fisica devido a revisdo do planejamento fisico para aquele ano. Chegou-se a
conclusédo de que isso seria necessario, apos a constatacdo de que a meta estava superestimada.
Quando se comparou o produto obtido em 2015: 9.357 estudantes matriculados com a meta prevista
para 2016: 13.191, verificou-se que, dessa forma, seria preciso obter um acréscimo na meta anual
de aproximadamente 41% do resultado obtido no exercicio anterior. Esse aumento seria muito
elevado. Destaca-se que, em 2016, foram ofertadas 3.180 vagas para ingresso via SiSU, sendo
preenchidas 3.135 vagas, correspondendo a 98,58% das vagas disponiveis, nimeros estes atingidos
apos a realizagdo de chamadas regulares, de lista de espera e por nota do ENEM, e que resultaram
no aumento do nimero de matriculas efetivas em relacdo ao ano anterior, ou seja, aumento de 12%,
portanto, apenas 45 vagas ociosas. Assim, em relacdo a meta estimada, entende-se que, caso nao
fosse contabilizada a evasdo, ela teria sido alcangada. Somente no ano de 2016, foram 2.356
académicos evadidos, um aumento de 9,21% em relacdo ao ano anterior. Considerado o exposto e
dados relativos ao namero de alunos evadidos, observa-se que na Unipampa, assim como em outras
instituicGes de ensino superior, a evasdo é um desafio, que pode ser considerado uma ameaca para a
funcdo social da Instituicdo. Portanto, ha extrema necessidade de se instituir politicas de
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identificacdo dos fatores que estdo contribuindo para essa realidade e desenvolver acbes de
enfrentamento. E imperioso estabelecer um cronograma de trabalho, que esté incipiente, mas ja em
andamento, em parceria com 0s Nucleos de Desenvolvimento Educacional (NuDES) presentes em
cada Campus, com o0s gestores dos Cursos, gestores das unidades académicas e com a Diretoria de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (DTIC). Ainda é valido mencionar que, apenas no ano de
2015, a Unipampa conseguiu normalizar seu calendario académico, o qual estava sofrendo
adequacdes em funcdo da greve dos docentes e dos técnico- administrativos em educacdo, fato
ocorrido no ano de 2012. E importante frisar que os recursos disponiveis para operacionalizar a
manutencdo institucional sdo insuficientes, e que merecem um debate singular com a mantenedora,
pois ndo s6 o fato da multicampia deve ser considerado, mas também as peculiaridades que
envolvem uma instituicdo que esta localizada na periferia dos grandes centros de desenvolvimento
social, que sobrelevam a expectativa da sociedade quanto ao fornecimento de agdes inclusivas.

A instituicdo possui inUmeras obras em andamento que demandardo recursos de custeio,
sejam para o fornecimento de energia elétrica, agua, limpeza, manutencdo, enfim, visando o
atendimento das necessidades basicas de prestacdo de servicos & comunidade académica e de
espacos minimos para a pratica académica.

Acéo — 8282

Em 2016, o montante da dotagdo inicial ndo foi integralmente empenhado devido ao
contingenciamento de recursos estabelecido pelo Ministério de Educacdo. Esse contingenciamento
atingiu ao final do exercicio 23,97% dos recursos disponiveis. Outro fator que deve ser considerado
é a intempestividade na liberacdo dos limites, pois ndo havia regularidade e nem periodicidade ao
longo do exercicio. Diante disso, houve o comprometimento de muitas obras, inclusive algumas, em
estagio de conclusdo. E impossivel negar os efeitos que os cortes e 0 contingenciamento de recursos
promoveram sobre 0 andamento de cada uma dessas obras. Tivemos que em determinado momento
do ano suspender os contratos pela falta de limite orcamentario para reforco de empenhos. Outro
fator que contribuiu energicamente para a problematizacdo da estrutura institucional foi a
irregularidade na periodicidade dos repasses financeiros pelo governo federal, e que assim como 0s
recursos de custeio, atingiu muitas construtoras, que acabaram diminuindo o ritmo de execucdo para
0 minimo aceitavel, outras até mesmo abandonaram 0s canteiros de obras, ja que consideraram o
inadimplemento do Poder Executivo como uma ameaca real.

Com a indisponibilidade de limite orcamentéario e a irregularidade no repasse financeiro,
causado pelo Ministério da Educagdo, o planejamento foi prejudicado, causando prejuizos
imensuraveis ao desenvolvimento institucional. E indispensavel destacar que a Instituicio encontra-
se em fase de expansdo e consolidagdo; e por ser uma instituicdo multicampi, faz com que seja
necessaria uma grande infraestrutura e uma multiplicidade de prédios em todos os campi.

E necessario uma atuagdo institucional no sentido de sensibilizar o MEC quanto aos
aspectos especificos que envolvem a complexidade da manutencdo de uma instituicdo multicampi
localizada na periferia dos grandes centros de desenvolvimento social. Esse debate foi iniciado no
ano de 2016 junto ao MEC, tendo como agdo proposta e requerida pela gestdo superior da
Instituicao.

Se 0 ano de 2015 ja foi marcado por grandes limitagdes orcamentarias impostas as
universidades federais de ensino superior pela Unido, o de 2016 testemunhou um dos piores
cenarios tanto do ponto de vista orcamentario quanto do financeiro, em que a Instituicdo sofreu
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cortes orcamentarios na ordem de 23,97% para investimento, e o custeio recebeu destinacdo
insuficiente de recursos or¢camentarios, além de ndo ter considerado na definicdo de seus limites de
custeio o devido reajuste das despesas operacionais, aplicados diretamente na aprovacdo da Lei
Orcamentéria Anual do ano. O cenario que ja se mostrava precario, frente aos desafios
institucionais e a fragilidade orcamentéria para a manutencdo dos servicos, sofreu maior prejuizo
pela instabilidade politica e o contingenciamento do j& combalido orgamento institucional. Esse
panorama forgou a Universidade que reelaborar seu planejamento, que incluiu, principalmente,
diminuigcBes em contratos de servigos terceirizados, limitacGes para viagens e diarias, cursos de
capacitacdo e a impossibilidade de iniciar as novas obras e instalacdes, 0 que causou Sérios e
imensuraveis prejuizos académicos. No que se refere ao panorama financeiro, a Universidade sofreu
exacerbadamente, por um lado pelo contingenciamento dos totais liberados (sempre inferiores aos
valores apropriados) e por outro pela imprevisibilidade na sua liberagéo, o que dificultou ainda mais
a situacédo da Instituicdo frente aos mais diversos prestadores de servico, fornecedores, bolsistas,
concessionarias de servico publico, entre outros. Tal panorama é totalmente adverso, inclusive
impede e prejudica o fiel cumprimento as exigéncias dos 6rgdos de controle, e que impde e
contribui para fragilizar o atingimento das metas propostas e estabelecidas institucionalmente.

De maneira geral, o exercicio de 2016 exigiu esforgos gerenciais atenciosos, sobremaneira
considerando as dificuldades orcamentarias enfrentadas no periodo. Decisdes de cortes e restricoes
na oferta de alguns servicos tiveram que ser adotadas — a fim de garantir o alcance dos objetivos
institucionais, bem como preservar a responsabilidade fiscal da Instituicdo. Assim, uma
consideravel diminuicdo do nimero de postos de terceirizados, diarias e passagens, limitacdo das
linhas telefonicas e suas possibilidades de chamadas, dentre outras agGes foram executadas,
preservando, como ja mencionado, um servico de qualidade de ensino, pesquisa e extenséo.

3.3.3  Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 11 - Restos a pagar

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

Montante em 1° de PaqOS Cancelados Saldo a pagar
Ano de Inscrigio janeiro do ano 2016 g 31/12 do ano 2016
(a) (b) (© (d) = (a-b-c)
2015 3.090.154,66 3.089.716,61 411,65 26,40
2014 540.570,73 540.570,73 - -
2013 24.616,14 24.616,14 - -
2012 - - - -
2011 5.594,40 5.594,40 - -
Restos a Pagar N&o Processados
0o
.Mor_ltante S Liquidados Pagos Cancelados Saldo a pagar
Ano de Inscrigio janeiro do ano 2016 31/12 do ano 2016
(e) ®) (9) (h) (i) = (e-g-h)
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2015 11.705.840,55 9.962.259,68 9.933.279,97 581.053,52 1.191.507,06
2014 10.893.018,93 2.496.551,70 2.471.600,17 2.787.779,87 5.633.638,89
2013 1.386.639,17 256.150,30 255.355,80 1.106.955,89 24.327,48
2012 349.389,37 52.988,48 52.988,48 296.400,89 -

2011 58.895,81 - - - 58.895,81

Fonte: PROAD

Anélise Critica:

Do montante em 01/01/2016 de R$ 11.705.840,55 de restos a pagar processados e nao
processados durante o exercicio da UPC, 84,86% foram pagos e 4,96% cancelados, restando
10,18% de saldo a ser pago em exercicios posteriores. As razdes e/ou circunstancias existentes para
a permanéncia de RP Processados e Nao Processados por mais de um exercicio financeiro devem-
se, em grande parte, as despesas com obras em andamento que permaneceram por mais de um
exercicio financeiro em execuc&o.

A evolugdo da estratégia de pagamento dos RP adotada pela UPC estd relacionada
diretamente com a execugdo de contratos, principalmente de obras e instalacGes, contratos
continuados e pagamentos de equipamentos e material permanente.

Quanto a existéncia de registro no SIAFI, como “vigentes” de valores referentes a restos a
pagar de exercicios anteriores ao exercicio de referéncia do relatério de gestdo sem que sua vigéncia
tenha sido prorrogada, no ano de 2016, a gestdo teve o devido cuidado de proceder com o
cancelamento dos restos a pagar. Dessa forma, os valores inscritos em Restos a Pagar demonstram a
realidade e a necessidade da institui¢do, no que se refere a utilizagdo destes recursos

3.3.4  Execucdo descentralizada com transferéncias de recursos

Quadro 12 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Fundacdo Universidade Federal do Pampa
Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio
Contrato de repasse
Termo de Execugao
Descentralizada 2 R$48.877,51
Totais 2 R$ 48.877,51

Fonte: PROPLAN

Quadro 13 - Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
conveénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Unidade Concedente

Nome: Fundagdo Universidade Federal do Pampa
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Instrumentos
Exercicio da (Quantidade e Montante Repassado)
dPre?:tag?o Quantitativos e montante repassados Contratos e Termo de
as Lontas Convénios Execucéo
repasse ;
Descentralizada
Quantidade 2
.. Contas Prestadas
Exercicio Montante Repassado R$ 48.877,51
do relatério -
de gestdo Contas NAO Quantidade ]
Prestadas Montante Repassado -
Exercicios | Contas NAO Quantidade * * *
anteriores Prestadas** Montante Repassado * * *

Fonte: PROPLAN

Quadro 14 - Situacdo da anélise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundacdo Universidade Federal do Pampa
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Termo de
referéncia do relatorio de gestdo Camviifiss Contratos de Execucio
repasse Descentralizada
Quantidade aprovada 2
Quantidade reprovada -
Contas analisadas Quantidade de TCE i}
instauradas
Montante repassado (R$) R$ 48.877,51
Contas NAO Quantidade - - -
analisadas Montante repassado (R$) - - -
Fonte: PROPLAN
Quadro 15 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundagdo Universidade Federal do Pampa
Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrumentos da transferéncia
At6 30 dias | De 31a 60 dias | De 61a 90 dias| D¢ 12120 | Mais de 120 dias
Convénios
Contratos de repasse
Termos de Execucéo X
Descentralizada
Fonte: PROPLAN

Andlise critica
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No exercicio 2015, foram firmados dois Termos de Execucdo Descentralizada (TED) com a
ESAF - Escola Superior de Administracdo Financeira - 6rgdo pertencente ao Ministério da
Fazenda. Ambos destinavam-se a descentralizar parte da execucdo dos recursos previstos para a
capacitacdo dos servidores da Unipampa. Sendo que um dos TEDs tinha por objeto a prestacdo de
servigos presenciais de capacitagdo (TED n° 02/2015) e o outro, visava a capacitacdo a distancia
(TED n° 01/2015).

Em 2016, a contratada realizou as Prestag0es de Contas desses TEDs dentro dos prazos
previstos, sendo aprovadas pelos responsaveis pela analise orcamentéria e financeira da Instituicdo
a época. Passados alguns meses, verificou-se que a Unipampa ndo havia registrado no sistema
SIAFI Operacional a prestagdo de contas ja realizada pela unidade contratada.

Diante do exposto, buscou-se reparar esse equivoco com a maior celeridade possivel,
entretanto, ao tentar realizar este procedimento, constatou-se que o sistema nao permitia que esses
procedimentos fossem concluidos, pois:

Quanto ao TED n° 02/2015, a contratada havia devolvido recursos financeiros em montante
superior ao devido, especificamente, R$ 2.544,00 a maior;

Em relagdo ao TED n° 01/2015, houve a devolucdo correta dos recursos financeiros, porém,
ndo houve a devolugdo integral dos recursos orcamentarios ndo utilizados. Questionada, em relacéo
a esse recurso devolvido a menor, R$ 575,36, a contratada informou que havia inscrito parte dos
recursos recebidos em Restos a Pagar, contudo, posteriormente, verificou que ndo haveria a
necessidade de utilizagéo integral desses recursos, mas que néo teria como realizar esta devolucao
do valor ndo utilizado, pois, segundo a mesma, ndo é possivel realizar a devolucdo de saldo
orcamentario de anos anteriores, sO € possivel realizar movimentagdes com o or¢camento no ano de
vigéncia.

Diante do exposto, a Unipampa busca uma solugdo para essas pendéncias junto a
Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento do MEC.

Observando-se esse processo de analise das prestaces de contas, verifica-se o quanto ele
exige uma atencdo diferenciada, seja por sua caracteristica de repasse de recursos publicos a
terceiros ou pelo fato de ser um procedimento novo para a Universidade, ja que ndo havia sido
realizado até o exercicio de 2016.

3.3.4.1 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para andlise das prestagdes de contas

A Universidade possui, dentro de sua nova estrutura organizacional, a Divisdo de Gestéo de
Convénios que tem a funcdo de implementar a politica de parcerias com diversos setores da
sociedade. Os convénios sdo orientados, registrados e acompanhados em sua execucao pela referida
Divisdo, que também recebe os relatorios de prestacbes de contas e 0s encaminha para analise do
setor competente.

A Divisdo de Gestdo de Convénios conta com duas assistentes em administracdo e uma
administradora para atuarem na tramitacdo dos instrumentos. A gestdo dos convénios, atualmente, é
de responsabilidade da Coordenadoria de Gestdo de Convénios e Projetos, ligada a Pré-Reitoria de
Planejamento e Infraestrutura.

Para colaborar com o controle de tramitacdes e acGes necessarias para execucdo e
finalizacdo dos processos relativos a convénios, foi desenvolvido dentro do Sistema GURI um
portal para gerenciamento dos convénios e prestaces de contas. Por meio dele, é possivel visualizar
toda a lista de convénios com identificacdo das partes, dos contratos, prazos e documentos que
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compbem o processo. A insercdo dos dados nesse sistema esta a cargo da equipe da Divisdo de
Gestdo de Convénios. A meta € inserir todos os processos até o final do ano 2017.

No ano de 2016 a Divisdo de Gestdo de Convénios dedicou-se, prioritariamente, a
equacionar as diversas pendéncias junto aos drgdos concedentes, uma vez que isto estava
inviabilizando a instituicdo de obter novas parcerias institucionais. Desde fevereiro de 2015 a
Universidade se encontrava pendente no CADIN/RS, em funcédo da falta de prestagdo de contas em
diversos convénios e termos de cooperacéo junto ao Estado do Rio Grande do Sul.

Ao final do ano de 2016 a Universidade, através da Divisdo de Gestdo de Convénios,
conseguiu solucionar todas as pendéncias junto ao CADIN/RS, e enfim participar de novos editais
deflagrados pelo governo estadual. Em decorréncia da regularizacdo cadastral, a instituicdo
conseguiu, através do PAMPATEC, ainda em 2016, lograr éxito na aprovacdo de projeto junto a
Secretaria Estadual de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia do RS.
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3.3.5

Informacdes sobre a realizagédo das receitas

As receitas orgcamentarias da Unipampa estdo destacadas no quadro a seguir de acordo com a fonte dos recursos e a natureza da receita.

Quadro 16 - RECEITA PREVISTA X REALIZADA

x Previséo Receita ~ Receita
Item Informacéo - - Deducdes da - %
Inicial Da Orcamentaria : Orcamentaria Aoy
Fonte Recursos Receita (Bruta) Receita (Liquida) Participagao
. Movimento | Movimento Liquido - Movimento Movimento Liquido
NEUNCEE REEHIA Liquido - R$ RS Liquido - R$ _R$
13100111 ’F?r'ﬁ%‘s:l E Arrendamentos- |46 75 09 156.900,07 (6.492,00) 150.408,07 11%
Aluguéis E Arrendamentos- o
13100112 Multas E Juros 176,94 176,94 0%
Serv.Administrat.E o
16100111 Comerciais Gerais-Princ. 230.217,00 539.787,85 (17.920,00) 521.867,85 38%
Serv.Administrat.E o
16100112 Comerciais Gerais-Mul.Jur. 14,89 14,89 0%
Recursos N&o-
50 |Financeiros Diretam. Inscr. Em Concursos E 0
Arrecadados 16100211 Proc. Seletivos-Principal 555.875,00 492.580,00 492.580,00 36%
Multas Previstas Em o
19100111 Legis! Especifica-Princ. 13.647,39 (86,00) 13.561,39 1%
Multas Previstas Em o
19100112 Legisl.Especifica-Mul.Jur 10,32 10,32 0%
19229911 |Outras Restituicdes-Principal 111,43 111,43 0%
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Recursos Financeiros x L .
80 |Diretamente 13210011 | Remuneragdo De Depositos | 15 ggq g 173.310,73 173.310,73 13%
Bancérios-Principal
Arrecadados
Total - R$ 1.045.797,00 1.376.539,62 (24.498,00) 1.352.041,62 100%

Fonte: PROPLAN

Para o exercicio 2016, a estimativa de receita propria da Unipampa, constante na Lei Or¢camentaria Anual, era de R$ 1.045.797,00, entretanto,
houve a arrecadacdo de R$ 1.352.041,62, ou seja, ocorreu uma realizacéo de receitas 29% superior a prevista.

Quadro 17 - Despesa empenhada com receita propria

Unidade Orgamentaria: 26266: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
Ano Langamento: 2016
23
Item Informacéo DESPESAS
Fonte Recursos EMPENHADAS
Natureza Despesa Mowme_n;zo$L|qU|do
339030 |Material de Consumo 87.518,40
Outros Servicos de Terceiros
339036 | Pessoa Fisica 1.053,70
Recursos nio- 339037 |Locagéo de Mao de Obra 315.851,53
financeiros
50 diretamente
Outros Servicos de
arrecadados 333039 \1erceiros-Pessoa Juridica 510.284,56
Obrigacdes Tributéarias e
339047 Contributivas 67,68
339093 |Indenizacdes e RestituicOes 17.852,13

Apesar desse incremento na arrecadacao, houve o empenho somente do valor inicialmente previsto, conforme quadro a seguir:
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Recursos financeiros
80 diretamente
arrecadados

339037 |Locagdo de Mao de Obra

112.983,00

Total - R$

1.045.611,00

Fonte: PROPLAN

Faz-se necessario ressaltar que o valor financeiro arrecadado a maior, no caso, R$ 306.244,62, s poderia ser utilizado a partir do recebimento
de crédito adicional. Por essa razdo, durante o Ultimo periodo para solicitacdo de créditos suplementares ao Ministério da Educacédo, que ocorreu de 26
a 31/10/2016, a Unipampa solicitou essa liberacdo baseando-se nos Gltimos 9 meses da arrecadacdo, por meio do pedido 67.301 do SIOP. Contudo,
esse pleito ndo foi atendido, ja que o ultimo momento de crédito ndo se destina a créditos que dependam de autorizacao legislativa, conforme Oficio
Circular n® 02/2016/GAB-SPO-MEC.

Diante do exposto, no exercicio 2017, esses recursos serdo solicitados ao MEC a conta de Superavit financeiro.

3.3.6  Informacéo sobre a execugdo das despesas

Quadro 18 - Despesas por modalidade de contratagédo

: ) Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo

2016 em R$ % 2015 em R$ % 2016 em R$ % 2015 em R$ %
(1a+'\gfgi'£‘:ief fge)'-'c'ta‘?éo 47.438.831,22 16,84 36.893.048,95 14,80 24.584.145,94 9,66 24.730.377,14 10,54
a) Convite - - - - - - - -
b) Tomada de Preos 1.336.647,52 0,47 2.087.764,49 0,84 820.179,01 0,32 1.834.682,56 0,78
¢) Concorréncia 16.634.365,17 5,90 11.005.497,81 4.41 5.233.260,40 2,06 8.303.407,44 3,54
d) Pregao 29.467.818,53 10,46 23.799.786,65 9,55 18.530.706,53 7,28 14.592.287,14 6,22
e) Concurso - - - - - - - -
) Consulta - - - - - - - -
g) Regime Diferenciado de ContratacGes i i i i i i i i
Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 8.798.941,76 3,12 11.332.868,78 4,55 5.543.024,10 218 9.219.249,10 3,93
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h) Dispensa 7.382.650,65 2,62 10.340.401,10 4,15 4.829.625,79 1,90 8.412.981,93 3,59
i) Inexigibilidade 1.416.291,11 0,50 992.467,68 0,40 713.398,31 0,28 806.267,17 0,34
3. Regime de Execucéo Especial 44.067,00 0,02 41.084,10 0,02 44.067,00 0,02 41.084,10 0,02
j) Suprimento de Fundos 44.067,00 0,02 41.084,10 0,02 44.067,00 0,02 41.084,10 0,02
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 217.154.889,02 77,08 193.083.329,30 77,44 217.154.889,02 85,30 193.082.532,80 82,32
k) Pagamento em Folha 216.241.267,60 76,76 191.635.622,06 76,86 216.241.267,60 84,94 191.635.622,06 81,71
) Dirias 913.621,42 0,32 1.447.707,24 0,58 913.621,42 0,36 1.446.910,74 0,62
5. Outros (m+n) 8.290.503,51 2,94 7.990.348,58 3,20 7.252.639,60 2,85 7.471.441,36 3,19
m) Auxilio Financeiro a Estudantes 7.046.410,02 2,50 7.183.734,82 2,88 6.203.667,02 2,44 6.750.889,82 2,88
n) Outros (N&o aplicavel) 1.244.093,49 0,44 806.613,76 0,32 1.048.972,58 0,41 720.551,54 0,31
6. Total das Despesas acima
(142+3+4+5) 281.727.232,51 100 249.340.679,71 100 254.578.765,66 100 234.544.684,50 100
7. Total das Despesas da UPC 281.727.232,51 100 249.340.679,71 100 254.578.765,66 100 234.544.684,50 100
Fonte: PROAD
Quadro 19 - Despesas por grupo e elemento de despesa
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 em R$ 2015 em R$ 2016 em R$ 2015 em R$ 2016 em R$ 2015 em R$ 2016 em R$ 2015 em R$
Nome do elemento de despesa - - - - - - - -
Pessoal e Encargos Sociais 198.856.954,38 | 179.584.787,76 | 198.856.954,38 | 179.584.807,76 - - 198.856.954,38 | 179.584.787,76
1 Apose”tado”ar’erfgﬁ‘g remuneradae | /1 96633 73.808,28 141.966,33 73.808,28 - - 141.966,33 73.808,28
Pensbes 210.335,36 129.061,01 210.335,36 129.061,01 - - 210.335,36 129.061,01
4 Contratacdo por tempo determinado | 3.125.885,93 2.413.375,82 3.125.885,93 2.413.375,82 - - 3.125.885,93 2.413.375,82
CO””'b”'QaOp"’:emgggf: fechadas de | 54/ 671 93 294.654,43 534.671,93 294.654,43 ; - 534.671,93 294.654,43
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Vencimentos e vantagens fixas —

11 oessoal vl 162.863.475,43 | 148.216.505,90 |162.863.475,43 | 148.216.505,90 - - 162.863.475,43 |148.216.505,90
13 Obrigagdes patronais 31.422.109,40 | 28.152.232,41 | 31.422.109,40 | 28.152.232,41 - - 31.422.109,40 | 28.152.232,41
16 | Outras deSpesasc}’\;rlié"eis —pessoal | 5491076 | 25254972 | 27421076 252.549,72 - - 27421076 | 252.549,72
01 Sentencas judiciais 10.424,12 2.844,31 10.424,12 2.844,31 - - 10.424,12 2.844,31
92 Despesas de exercicios anteriores 273.875,12 49.775,88 273.875,12 49.775,88 - - 273.875,12 49.775,88
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 62.990.097,51 | 54.995.716,28 | 51.499.082,32 | 44.915.201,26 | 11.491.015,19 | 10.080.515,02 | 51.286.889,42 | 44.038.988,46
Nome do elemento de despesa - - - - - - -

4 [Contratag&o por tempo determinado 336.314,17 218.821,97 336.314,17 218.821,97 - - 336.314,17 218.821,97
8 |outros beneficios assistenciais 1.305.669,16 | 313.462,11 | 1.305.669,16 | 313.462,11 - - 1.305.669,16 | 313.462,11
14 [Diérias - pessoal civil 872.350,87 | 1.362502,79 | 872.350,87 | 1.362.502,79 - - 872.350,87 | 1.362.502,79
15 |Diarias - pessoal militar 2.277,00 1.480,50 - 796,50 1.480,50
18 [Auxilio financeiro a estudantes 7.045.627,02 | 7.183.494,82 | 6.217.19302 | 6.750.649,82 | 828.43400 | 432.84500 | 6.202.884,02 | 6.750.649,82
30 |Material de consumo 2.109.652,59 | 3.407.88321 | 1.147.060,67 | 1.926500,13 | 962591,92 | 1.481.38308 | 1.095.639,94 | 1.774.512,36
31 | entificns, desportivee & outg : 62.240,00 : 62240,00 : : : 62.240,00
33 |Passagens e despesas com locomogio | 604.524,32 | 936.09547 | 337.39872 | 538.63855 | 267.12560 | 397.45692 | 334.231,03 | 493.08591
36 ﬁ;ggs Servigos de terceiros- pessoa | ;6o 33464 | 858.94037 | 646.94639 | 79896361 | 115.388,25 50.976,76 646.94639 | 798.963,61
37 |Locacio de méo de obra 16.305.492,51 | 16.182.757,31 | 13.062.945,18 | 11.857.831,04 | 3.242.547,33 | 4.324.926,27 | 13.062.94518 | 11.670.804,01
39 ﬁj‘;l,t(;fsaser"igos de terceiros - Pessod | 17 359 31535 | 12.919.824,69 | 11.255.921,90 | 9.560.756,34 | 6.073.39345 | 3.350.06835 | 11.114.29592 | 9.069.592,73
41 |Contribuicges 51.529,87 48.842,58 51.529,87 48.589,30 - 253,28 51.529,87 48.589,30
46 |Auxilio-alimentacsio 0.248.634,25 | 7.102.647,75 | 9.248634,25 | 7.102.647,75 - - 0.248.634,25 | 7.102.647,75
47 |obrigagges tributarias e contributivas | 2.020.684,11 | 1.692.080,06 | 2.019.149.47 | 1.691.920,06 1.534,64 160,00 2.019.149,47 | 1.691.920,06
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48 ﬁ;g:s auxilios financeiros apessoa | 1 g1 66455 | 64525320 | 1.681.66455 | 64525320 - - 1.681.664,55 | 645.253,20
49 |Auxilio-transporte 146.215,69 101.763,80 | 146.21569 | 101.763,80 - - 146.21569 | 101.763,80
92 [Despesas de exercicios anteriores 133.381,50 76.248,42 133.381,50 76.248,42 - - 133.381,50 76.248,42
93 |Indenizacdes e restituicdes 3.036.706,91 | 1.880.580,73 | 3.036.706,91 | 1.856.931,87 - 23648,86 | 3.035.037,41 | 1.856.450,12
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
PO 2016 em R$ 2015 em R$ 2016 em R$ 2015 em R$ 2016 em R$ 2015 em R$ 2016 em R$ 2015 em R$
.Investimentos
19.880.180,62 | 14.760.175,67 | 4.641.926,08 |13.134.850,14 |15.238.254,54 | 1.625.325,53 | 4.434.921,86 | 10.920.908,28
Nome do elemento de despesa - - - - - - - -
3g | Outros Ser‘”gojsu‘:f dfﬁgce"os ~Pessoa | 50.600,00 43.678,64 - 43.678,64 20.600,00 - - 43.678,64
51 | Obras e instalacdes - op.intorc. | 15.853.676,20 | 11.085.075,97 | 4.054.290,08 | 10.491.425,76 | 11.799.386,12 | 593.650,21 | 4.054.290,08 | 8.863.520,05
52 | EQuip-e 'Egtier:;f;_%ima”eme " | 3972797,86 | 3.631.421,06 | 55452944 | 2599.74574 | 3.418.268,42 | 1.031.67532 | 34752522 | 2.013.709,59
61 Aquisi¢do de imdveis - - - - - - - -
92 | Despesas de exercicios anteriores 33.106,56 - 33.106,56 - - - 33.106,56 -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
TOTAL GERAL 281.727.232,51 | 249.340.679,71 | 254.997.962,78 | 237.634.839,16 | 26.729.269,73 | 11.705.840,55 |254.578.765,66 | 234.544.684,50

Fonte: PROAD
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Andlise critica

A despesa empenhada no exercicio de 2016, proveniente dos créditos originarios e de
movimentacdo da Universidade, teve um acréscimo de 12,99% em relagdo ao exercicio anterior.
A despesa empenhada por modalidade de contratacdo, no exercicio de 2016, esta distribuida em
percentuais da seguinte forma:

A Universidade teve 16,84% de sua despesa empenhada em trés modalidades de licitagéo,
destacando a tomada de precgo, concorréncia e pregéo.

As contratacdes diretas representaram 3,12%, em dispensas e inexigibilidades. As
dispensas de licitacdo representaram 2,62% das despesas.

Os efeitos na gestdo orcamentaria provocados pelas limitacdes de empenho e
movimentacdo financeira ocorridas no exercicio de 2016 foram tratados de maneira adequada,
visando o andamento da Universidade.

Os repasses financeiros ndo atendiam as necessidades da Universidade, no que tange a sua
totalidade, isso ocorreu na maior parte do ano. No més de dezembro, o repasse de recursos
financeiros foi significativo, desta forma a Universidade pdde pagar os fornecedores.

O contingenciamento orcamentario e os cortes efetuados no Ministério da Educacdo
prejudicaram e dificultaram a realizacdo de empenhos na sua totalidade, principalmente nos
contratos firmados, necessitando o remanejamento constante de recursos para viabilizar a sua
boa execucéo.

3.3.7
governo federal

Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartes de pagamento do

Quadro 20 - Concessao de suprimento de fundos

Valor do maior
Exercicio . Meio de Concessao limite individual
Unidade Gestora (UG) concedido
o BlE Cartdo de Pagamento do
Financeiro Conta Tipo B Governo Federal
o Nome ou . Valor .
Cadigo Sigla Quantidade Total Quantidade Valor Total
2016 154359 Unipampa 37 R$ 63.342,00 R$ 3.200,00
2015 154359 Unipampa 37 R$ 53.000,00 R$ 3.200,00
2014 154359 Unipampa 38 R$ 65.412,00 R$ 4.000,00
2013 154359 Unipampa 33 R$ 48.355,20 R$ 3.200,00
2012 154359 Unipampa 32 R$ 31.900,00 R$ 3.200,00

Fonte: PROAD

O valor total informado refere-se ao somatorio das 37 concessdes realizadas de PCSF
(Proposta de Concessdo de Suprimento de Fundos) durante o exercicio de 2016. Por oportuno,
cabe salientar que os valores concedidos aos supridos, em alguns casos, ndo sdo executados em
sua totalidade, tal fato da-se em virtude das necessidades e dos prazos.

A utilizacdo de suprimento de fundos na Universidade esta restrita para efetuar despesas
que, pela sua excepcionalidade, ndo possam se subordinar ao processo normal de aplicagéo, isto
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é, ndo seja possivel o empenho direto ao fornecedor ou prestador, na forma da Lei n® 4.320/64,
precedido de licitagcdo ou sua dispensa, em conformidade com a Lei n° 8.666/93.

A restricdo da utilizacdo do suprimento de fundos fica bem evidenciada na despesa
empenhada por modalidade de contratacdo, representando apenas 0,02% do total dos créditos
originarios da Universidade.

Quadro 21 - Utilizagéo de suprimento de fundos

i Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Unidade Gestora (UG) do Conta Tipo B g
SIAFI Saque Fatura Total
Exercicio Valor
Valor das
- Nome ou . . dos (at+b) em
Cadigo Sigla Quantidade | Valor Total |Quantidade Sagues Faturas (b) em RS
R$
(@)
2016 154359 Unipampa - 280 - 44.067,00 |44.067,00
2015 154360 Unipampa - 219 - 41.084,10 [41.084,10

Fonte: PROAD

O valor das faturas pagas durante o exercicio de 2016 foi de R$ 44.067,00. O montante
pago em faturas foi 7,26% superior ao ano anterior.

Quadro 22 - Classificagcdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI

Classificacdo do Objeto Gasto

L . Elemento de Subitem da _—
Cadigo Nome ou Sigla Lot descricao Total
Despesa Despesa
COMBUSTIVEIS E
33903003 LUBRIF. P/ OUTRAS 334,80
FINALIDADES
GAS E OUTROS
33903004 MATERIAIS 1.916,00
ENGARRAFADOS
ALIMENTOS PARA
33903006 ANIMAIS 40,00
GENEROS DE
33903007 ALIMENTAC}AO 37,00
154359 Unipampa 339030 33903011 MATERIAL QUIMICO 834,50
MATERIAL DE
33903012 COUDELARIA OU DE 72,90
USO ZOOTECNICO
MATERIAL EDUCATIVO
33903014 E ESPORTIVO 140,00
MATERIAL P/
33903015 FESTIVIDADES E 654,50
HOMENAGENS
MATERIAL DE
33903016 EXPEDIENTE 52,80
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MATERIAL DE

33903019 | ACONDICIONAMENTO E 117,84
EMBALAGEM
MATERIAL DE COPA E
33903021 COZINHA 256,00
MATERIAL DE LIMPEZA
33903022 E PROD. DE 214,19
HIGIENIZACAO
UNIFORMES, TECIDOS E
33903023 AVIAMENTOS 805,00
MATERIAL P/ MANUT.DE
33903024 BENS 15.747,35
IMOVEIS/INSTALACOES
MATERIAL P/
33903025 | MANUTENCAO DE BENS 547,93
MOVEIS
MATERIAL ELETRICO E
33903026 ELETRONICO 16.398,03
MATERIAL DE
33903028 PROTECAO E 295,00
SEGURANCA
MATERIAL P/ AUDIO,
33903029 VIDEO E FOTO 55,00
MATERIAL
33903035 L ABORATORIAL 172,80
MATERIAL P/
33903039 MANUTENCAO DE 873,03
VEICULOS
33903042 FERRAMENTAS 1.304,33
MATERIAL DE
33903096 CONSUMO - PAGTO (0,00)
ANTECIPADO
MANUTENCAO E
33903916 CONSERV. DE BENS 1.592,55
IMOVEIS
MANUT. E CONSERYV. DE
33903917 MAQUINAS E 458,45
339039 EQUIPAMENTOS
SERVICOS GRAFICOS E
33903963 EDITORIALS 1.147,00
OUTROS SERV.DE
33903996 TERCEIROS PJ- PAGTO 0,00
ANTECIPADO
Total R$ 44.067,00

Fonte: PROAD

O valor total informado refere-se ao somatdrio das 37 concessdes realizadas de PCSF
(Proposta de Concessdo de Suprimento de Fundos) durante o exercicio de 2016. Por oportuno,

78




cabe salientar que os valores concedidos aos supridos, em alguns casos, ndo sédo executados em
sua totalidade, tal fato da-se em virtude das necessidades e dos prazos.

A utilizacdo de suprimento de fundos na Universidade esta restrita para efetuar despesas
que, pela sua excepcionalidade, ndo possam se subordinar ao processo normal de aplicagéo, isto
é, ndo seja possivel o empenho direto ao fornecedor ou prestador, na forma da Lei n° 4.320/64,
precedido de licitacdo ou sua dispensa, em conformidade com a Lei n° 8.666/93.

A restricdo da utilizacdo do suprimento de fundos fica bem evidenciada na despesa
empenhada por modalidade de contratacdo apresentada no quadro Despesas Por Grupo E
Elemento De Despesa, representando apenas 0,08% do total dos créditos originarios da
Universidade.

As despesas realizadas com suprimento de fundos neste ano teve um aumento de 7,26%
em relagdo ao ano anterior, demonstrando o uso de forma racional e dentro do estabelecido na
legislacéo, continuando pouco representativas suas despesas tendo em vista um total de execucao
de R$ 44.067,00, distribuidos em material de consumo e servigos de terceiros - pessoa juridica
entre os 12 supridos que utilizaram no exercicio de 2016.

A Unica modalidade utilizada e autorizada nas concessdes de suprimento de fundos nesta
Universidade é a de fatura, ndo sendo utilizada a modalidade de saque. Os supridos realizaram,
até o final do exercicio de 2016, a utilizacdo de suprimento de fundos observando as orientacdes
contidas no Volume V do MACONFI, que dispe sobre a norma interna para a utilizacdo de
Suprimento de Fundos por meio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal no &mbito desta
Universidade.

Foi autorizado, no exercicio de 2016, um total de 37 propostas de concessdo de
suprimento de fundos nas quais as prestacfes de contas foram todas concluidas e aprovadas pelo
ordenador de despesas.

3.4 Desempenho operacional
3.4.1  Ensino de Graduagéao
Cursos de Graduagéo

A Unipampa ofereceu 64 (sessenta e quatro) cursos de graduacéo, disponibilizando vagas
em 41 (quarenta e um) cursos de bacharelados, 18 cursos de licenciaturas e 5 cursos superiores
de tecnologia. Nesse contexto, em dezembro de 2016, a Unipampa contou com 912 (novecentos
e doze) docentes, 855 (oitocentos e cinquenta e cinco) técnico-administrativos, 9.901(nove mil,
novecentos e um) discentes de graduacdo e 777 (setecentos e setenta e sete) discentes de pds-
graduacdo, totalizando 10.678 (dez mil seiscentos e setenta e oito) discentes com matricula
regular.

No que se refere ao ingresso nos diferentes cursos de graduacéo, em relacdo ao ano de
2016, o quadro a seguir apresenta 0s respectivos editais e nimero de vagas e discentes
matriculados.

Quadro 23 - Processos seletivos e ingressos na Unipampa no ano de 2016

Processo Seletivo Edital / semestre de ingresso Vagas | Matriculados
. Edital N° 02/2016 (2016/01)
el Edital N° 11/2016 (2016/02) 3.180 3.135
Processos Seletivos | Edital 130/2016 - Processo Seletivo Especifico 20 3
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Especificos para ingresso nos cursos do segundo ciclo apds
conclusdo do Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncia e Tecnologia - BICT 2° Ciclo (2016/2)

Edital 275/2015 - Processo Seletivo Especifico
para ingresso nos cursos do segundo ciclo apds
conclusdo do Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncia e Tecnologia - BICT 2° Ciclo (2016/1)

18 2

Edital N° 250/2016 - Processo Seletivo
Especifico para ingresso no curso de Educacao
do campo — Licenciatura (2016/01)

60 53

Edital N° 24/2016 - Edital Processo Seletivo
Especifico para ingresso de fronteiricos 2016
(2016/01)
Edital 077/2016 - Reingresso, Transferéncia
Processo Seletivo Voluntéria e Portador de Diploma (2016/2)
Complementar Edital 274/2015 - Reingresso, Transferéncia 529 82
Voluntéria e Portador de Diploma (2016/1)

Total 4.164 3.388

70 8

287 105

Fonte: PROGRAD

Em conformidade com a Lei n® 12.711/2012, 50% (cinquenta por cento) das vagas
ofertadas em cada processo seletivo para ingresso nos cursos de graduacdo da Unipampa, sdo
destinadas para candidatos incluidos nas politicas de agBes afirmativas, 03% (trés por cento)
destinadas a candidatos com deficiéncia e 47% (quarenta por cento) para candidatos em ampla
concorréncia.

Ameagas e oportunidades observadas no seu ambiente de negocio.

Conforme relatorios de avaliagdo institucional e de cursos, observagdes do cotidiano e
relatério da auditoria interna da Unipampa, os principais desafios relativos ao ensino de
graduacdo sdo a infraestrutura fisica, o planejamento e a avaliagdo institucional, a evasdo e a
retencdo dos discentes e o controle dos registros académicos.

No que se refere a Avaliacdo Institucional, a Unipampa foi avaliada com vistas ao
recredenciamento, sendo avaliados in loco pelo INEP, o campus Bagé em dezembro de 2015, e
0s campi Uruguaiana e Alegrete, em marco de 2016. O resumo dos resultados da avaliagdo e
respectivos conceitos atribuidos seguem conforme abaixo.

Quadro 24 - Resumo de conceitos atribuidos no processo de recredenciamento institucional da
Unipampa

: Unidade Universitaria
Indicador - :
Alegrete Bage Uruguaiana
Planejamento e avaliacdo institucional 4,2 3,2 2,6
Desenvolvimento institucional 3,6 3,2 3,4
Politicas académicas 3,1 3,0 3,1
Politicas de gestéo 4,4 3,6 3,5
Infraestrutura fisica 3,9 3,5 2,8

Fonte: PROGRAD
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Considerando que, o valor 1 é atribuido quando o indicador avaliado configura um
conceito NAO EXISTE(M)/ NAO HA, NAO ESTAO RELACIONADAS; 2 quando o indicador
avaliado configura um conceito INSUFICIENTE, 3 quando o indicador avaliado configura um
conceito SUFICIENTE, 4 quando o indicador avaliado configura um conceito MUITO
BOM/MUITO BEM e 5 quando o indicador avaliado configura um conceito EXCELENTE,
entende-se que exige atencdo, principalmente o planejamento e a avaliagdo institucional, assim
como a infraestrutura fisica.

De igual modo, tal realidade se reflete na avaliagdo de reconhecimento dos 10 (dez)
cursos de graduacdo da Unipampa, que obtiveram conceito 3. Isto €, a analise dos dados nos
indica que a infraestrutura fisica e organizacdo didatico- pedagdgica sdo itens que merecem
atencdo e politicas de superacgdo as insuficiéncias a esses cursos.

No entanto, vale ressaltar que, dos 64 cursos de graduacdo, 55 cursos estdo reconhecidos
por meio de avaliagéo in loco pelo INEP, sendo que dois cursos apresentam conceito 5 (cinco),
43 cursos com conceito 4 (quatro) e 10 cursos com conceito 3 (trés). Na avaliacdo, os conceitos
de curso consideraram trés dimensdes: Organizacdo didatico- pedagogica (dimensdo 1); Corpo
docente (dimensdo 3) e instalag¢Ges fisicas (dimenséo 3).

No que se refere a evasdo discente, o quadro a seguir apresenta os dados relativos a
matricula e evasdo de discentes relativo aos anos 2014, 2015 e 2016.

Quadro 25 - Evasédo de discentes por ano/semestre/causa

SN N° de Alunos
2015/1 | 2015/2 |2016/1 | 2016/2
Abandono 531 864 621 1040
Cancelamento 362 66 542 56
Falecimento 0 0 1 1
Desligamento 110 110 44 130
Mobilidade Concluida 0 0 1 0
Reingresso Transf. Interna 8 0 0 0
Transferéncia 12 5 26 5
Transferéncia Interna 39 13 155 32
Transferido 11 8 15 3
Subtotal
Total Evaséo 2139 2672
Total Matriculados 8202 9901
Percentual de Evasao 26,08 % 26,99 %

Fonte: PROGRAD

Os referidos dados indicam a evasdo como ameaga, considerando a viabilidade e
sustentabilidade da Instituicdo. Nesse sentido, entende-se que urge o planejamento de atencdo a
superacdo de tais ameacas, desenvolvendo acompanhamento académico do discente e a
formacdo continua de servidores docentes e tecnico-administrativos.
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Na perspectiva de acOes referentes a evasdo dos discentes, a Universidade planejou o
Forum da Graduacdo da Unipampa, que aconteceu nos dias 6, 7 e 8 de novembro de 2016, no
auditorio do campus Bagé. O evento, com 0 tema evasdo e retencdo discente, contou com a
presenca de 154 (cento e cinquenta e quatro) docentes, 7 (sete) representantes dos Nucleos de
Desenvolvimento Educacional (NuDEs), 6 chefes de Secretarias Académicas e 8 (oito)
representantes da Comissao de Avaliagdo de Renda SISU, totalizando 175 ( cento e setenta e
cinco participantes).

Ainda, durante o primeiro semestre de 2016, foram realizadas 10 (dez) reunifes de
planejamento e consulta & comunidade académica sobre a realizagdo dos Foruns Tematicos,
enquanto espacos coletivos de debate e proposicdo de ac¢bes entre coordenadores e professores
de cursos, agrupados por areas do conhecimento (Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Exatas e Engenharias, Licenciaturas, Saude e Ciéncias Bioldgicas, Tecnologicos e
Educacdo a Distancia — EaD) visando atualizar, articular e qualificar os cursos de graduagdo com
base na legislacdo educacional. Os temas dos encontros se referiam a questfes inerentes a
Educacdo Ambiental, aos Direitos Humanos e & Histdria e Cultura Afro-brasileira e Indigena. Os
encontros se efetivaram por videoconferéncia, estratégia adotada diante da impossibilidade, por
questBes orcamentarias, da realizacao de visitas presenciais.

Também fez parte dos eventos realizados o seminério de Formacdo dos NuDEs o qual foi
realizado nos dias 19 e 20 de dezembro de 2016 e teve a participacdo de vinte e quatro
servidores integrantes dos Nucleos e cinco servidores das Prd-Reitorias de Graduagdo e de
Assuntos Estudantis e Comunitarios. O principal objetivo desse evento foi discutir uma proposta
de minuta de regimento desse nucleo e, dessa forma, iniciar um trabalho de acompanhamento
académico dos discentes.

InformacGes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada
com os principais clientes de seus produtos e servigos.

No que se refere ao relacionamento da Unidade Jurisdicionada com os principais clientes
de seus produtos e servicos, a Unipampa relaciona-se por meio de programas institucionais,
como:

- Programa Institucional de Bolsas de Incentivo a Docéncia — PIBID: fomentado pela
CAPES, o PIBID é uma iniciativa para o aperfeicoamento e a valorizacdo da formagdo de
professores para a Educacdo Bésica. Os projetos promovem a inser¢do dos estudantes da
Unipampa no contexto das escolas publicas desde o inicio da sua formagdo académica para que
desenvolvam atividades didatico-pedagdgicas sob orientacdo de um docente da licenciatura e de
um professor/supervisor da escola.

Em 2016, o projeto envolveu quatorze cursos de licenciatura da Instituicdo, esteve
presente em quarenta e duas escolas econcedeu quatrocentos e dezoito cotas de bolsas
a académicos, oitenta e cinco cotas aos supervisores e vinte e cinco cotas a coordenadores de
area, além de uma cota a coordenador institucional e trés cotas aos coordenadores de gestao;

- Programa de Educacdo Tutorial (PET): O PET é um programa que se compromete
com o aprimoramento dos cursos de graduacdo e trabalha com quatro vertentes principais que
sdo Ensino, Cultura, Pesquisa e Extensdo. Cada grupo PET conta com um conjunto de alunos
bolsistas, um professor-tutor, varios professores colaboradores e, muitas vezes, conta ainda com
alunos voluntarios que ajudam nas atividades do grupo. Em 2016, a Unipampa contou com treze
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grupos, em cada grupo, contou com doze bolsistas e até seis voluntérios, sendo que, ao todo,
participaram do Programa cento e oitenta e quatro estudantes.

- Laboratério Interdisciplinar de Formac@o de Educadores (LIFE): é um projeto
financiado pela CAPES e desenvolvido em cinco Unidades Universitarias da Unipampa: Sao
Gabriel, Cagapava do Sul, Uruguaiana, Dom Pedrito e Bagé. Os laboratdrios constituem espacos
de uso comum das licenciaturas nas dependéncias de Instituicdo, destinados a promover a
interacdo entre diferentes cursos de formagdo de professores, de modo a incentivar o
desenvolvimento de metodologias voltadas para a inovagdo das préticas pedagogicas; a
elaboragdo de materiais didaticos de carater interdisciplinar; o uso de tecnologias da informacgéo
e comunicacdo (TICs) e a articulagdo entre os programas da Capes relacionados & Educacao
Basica. Muitos dos estudantes que utilizam dos laboratorios fazem parte de projetos como PIBID
e/ou produzem materiais para aplicagdo em suas préaticas/estagios, o que é aplicado nas escolas
de Educacéo Baésica, incentivando os estudantes.

- Programa Novos Talentos: financiado pela CAPES, esse Programa objetiva apoiar
projetos extracurriculares, investir em novos talentos da rede publica para inclusdo social, aléem
de desenvolver a cultura cientifica, fomentando experiéncias e programas inovadores que
contribuam para a melhoria da Educagdo Basica. Na Unipampa, existem quatro projetos que
iniciaram em 2014: (a) Projeto “Ac0es para Formacdo de Professores e Alunos das Escolas
Publicas de Educacdo Bésica de Uruguaiana/RS”, Campus Uruguaiana, desenvolvido em quatro
subprojetos; (b) Projeto “Novos Talentos em Ciéncias Exatas e da Terra”, Campus Cacapava do
Sul; (c) Projeto do Campus Dom Pedrito possui trés subprojetos: “Universidade e Escola Basica
— Expandindo Oportunidades: um novo elo na construcdo de saberes”, “Info.edu: Novos
Talentos nos Pampas” e “LicGes de Cidadania na Unipampa"; (d) Projeto do Campus Alegrete,
denominado “Novos Talentos do Pampa”; todos os projetos envolvem estudantes da Educacéo
Basica, académicos e professores universitarios.

Descrigdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los.

Entende-se que os principais riscos de mercado, para a Unipampa e seus cursos de
graduacdo, sdo as ameacas da evasdo, da retengdo, assim como as condi¢Oes de infraestrutura
fisica e a fragilidade do planejamento institucional.

Enquanto estratégias para o enfrentamento e superacdo das ameagas e potenciais riscos,
destacam-se 0s projetos como os do Programa de Bolsas de Desenvolvimento Académico (PDA)
referente a Iniciacdo ao Ensino (Projetos de Ensino e Propostas de Monitoria), o qual
potencializam pesquisas e propostas pedagogicas que minimizem os indices de retencdo e evasdo
nos cursos de graduagédo da Unipampa.

As acdes que focalizam a permanéncia dos estudantes, especificamente, na melhora das
condicdes, tém sido desempenhadas pelos Nucleos de Desenvolvimento Educacional (NuDES),
orgdo constituido de forma multidisciplinar, responsavel pelo atendimento de docentes e
discentes das Unidades Universitarias na area do desenvolvimento educacional. O NuDE visa
qualificar o trabalho pedagdgico e estudantil, a partir das demandas apresentadas, como o caso
da evasdo, na busca por alternativas que favorecam a qualificagdo dos processos educacionais,
expressos No ensino, pesquisa e extensao.

A Unipampa por meio das Pro-Reitorias de Graduacdo e de Assuntos Estudantis e
Comunitarios segue proporcionando espacos de didlogo e formacdo com os NuDEs para o
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fortalecimento também das acbes que visam contribuir para a permanéncia dos estudantes na
Instituicdo desenvolve programas, beneficios e a¢des de assisténcia estudantil e de acesso aos
direitos de cidadania, direcionados a comunidade universitaria, realizando a¢es em duas frente:
a) apoio a aprendizagem, desenvolvida por professores de diferentes cursos, além da instituicdo
do Programa de Desenvolvimento Académico; e b) Bolsa de Permanéncia, para auxiliar os
estudantes na sua fixacdo e manutengdo com relagdo a moradia, alimentagdo e transporte.
Merecem destaque, ainda, 0s processos conjuntos relacionados a acessibilidade e inclusdo na
Educacdo Superior, coordenado pelo Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade (NInA).

Principais mudancas de cendrios ocorridas nos ultimos exercicios;

Politicas de contingenciamento or¢amentario por parte do Governo Federal, conduziram
a ajustes de processos administrativos de forma que a Universidade teve que planejar novas
estratégias de gestao.
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3.4.1.1 Informagdes Académicas
Quadro 26 - Informagdes Académicas

N.°ingressantes | N.°ingressantes [N.° concluintes em [ N.° concluintes em
Curso Campus | Duragéo Turno em 2015 em 2016 2015 2016
1°Sem. | 2°Sem. | 1° Sem. | 2° Sem. [ 1° Sem. |2°Sem. | 1° Sem. | 2° Sem
Ciéncia da Computacao Alegrete 4 Noturno 57 5 51 3 2 9 4 7
Engenharia Agricola Alegrete 5 Integral 57 8 55 3 2 5 7 4
Engenharia Civil Alegrete 5 Integral 55 0 50 0 15 15 12 8
Engenharia de Software Alegrete 4 Noturno 52 1 63 0 1 10 3 7
Engenharia de Alegrete 5 Integral 55 2 56 2 0 0 0 4
Telecomunicaces
Engenharia Elétrica Alegrete 5 Integral 55 3 57 4 5 11 3 10
Engenharia Mecénica Alegrete 4 Integral 55 0 54 0 4 6 5 6
Engenharia de Alimentos  |Bagé 5 Integral 55 1 55 2 4 1 -
Engenharia de Computacdo |Bagé 5 Noturno 56 16 61 3 6 5 3
Engenharia de Energia Bagé 5 Integral 52 11 156 10 2 4 2
Engenharia de Producéo Bagé 5 Noturno 52 58 4 3 9 11 11
Engenharia Quimica Bagé 5 Integral 57 1 56 7 6 9 5 13
Licenciatura em Fisica Bagé 4 Integral 37 5 55 0 2 2 2
Licenciatura em Letras -
Habilitagdo Portugués e |5 s 4 Noturno 0 0 0 0 9 12 7 6
Literaturas de Lingua
Portuguesa
Licenciatura em Letras -
Habilitacdo .
Portugués/Espanhol e Bagé 4 Noturno 0 0 0 0 2 6 0 4
Respectivas Literaturas
Licenciatura em Letras -
Habilitagdo Bagé 4 Noturno 0 0 0 0 3 10 3 4
Portugués/Inglés e
Respectivas Literaturas




Licenciatura em Letras -

Linguas Ad|<:|ona|sg Inglés, Bagé 4 Integral m 0 54 5 0 0 0 4
Espanhol e Respectivas
Literaturas
Licenciatura em Letras -
Portugués e Literaturas da  |Bagé 4 Noturno 64 8 60 5 0 0 1 7
Lingua Portuguesa
Licenciatura em Bagé 4 Noturno 61 19 56 2 3 13 3 7
Matematica
Licenciatura em Mdsica Bagé 4 Integral 26 1 20 2 0 0
Licenciatura em Quimica |Bagé 4 Integral 36 3 55 0 6 1
Bacharelado em Geofisica nggsaLEJlava 4 Integral 25 1 31 0 1 10 0 16
Bacharelado em Geologia nggsaLEJlava 4 Integral 56 2 54 5 0 11 5 15
Curso Superiorde ~ |Cacapava 35 Noturno 43 3 41 2 4 0 3 3
Tecnologia em Mineragdo |do Sul
Engenharia Sanitéria e Cacapava
Ambiental do Sul 5 Integral 51 0 49 0 0 0 0 13
Licenciatura em Ciéncias |Cacapava 4 Noturno 38 10 45 2 2 3 4 5
Exatas do Sul
Bacharelado em Enologia Dom_ 4,5 Integral 31 1 50 3 11 0 13 -
Pedrito
Bacharelado em Zootecnia Dom_ 5 Integral 55 13 53 2 5 15 4 21
Pedrito
Curso Superior de Dom
Tecnologia em . 3,5 Noturno 54 4 56 2 7 2 20 1
- Pedrito
Agronegocio
Licenciatura em Ciéncias Dom_ 4.5 Noturno 59 4 58 1 0 0 10 5
da Natureza Pedrito
Dom Tempo
Educacdo do Campo - 4 Comunidade/ 43 46 34 0 0 0 0 -
Pedrito L
Universidade
Bacharelado em Agronomia |(ltaqui 5 Integral 55 0 57 1 4 13 6 16
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Bacharelado em Nutricdo  |ltaqui 4 Integral 58 4 54 18 2 29
Bacharelado

Interdisciplinar em Ciéncia |ltaqui 3 Integral 38 6 67 3 5 0 1 1

e Tecnologia

Bacharelado

Interdisciplinar em Ciéncia |ltaqui 4 Noturno 83 4 78 2 4 0 3 4
e Tecnologia

Ciencia e Tecnologiade i, 4 Integral 0 0 0 0 1 0 0 .

Alimentos

Ciencia e Tecnologiade .. 3,5 Integral 27 9 48 5 6 3 2 4
Alimentos

Engenharia em ltaqui 5 Integral 40 17 51 2 0 0 0 4
Agrimensura

Licenciatura em ltaqui 45 Noturno 56 5 51 1 0 0 1 2

Matematica

Bacharelado em Producéo e x

Politica Cultural Jaguaréo 4 Integral 20 1 37 0 0 22 1 -

Curso Superior de

Tecnologia em Gestdo de  |Jaguaréo 2,5 Noturno 54 0 53 3 19 5 17 -

Turismo

Licenciatura em Letras

Portugués/Espanhol e Jaguaréo 4,5 Integral 16 1 0 0 1 9 4 -

Respectivas Literaturas

Licenciatura em Letras

Portugués/Espanhol e Jaguardo 4,5 Noturno 41 3 52 0 4 14 4 -

Respectivas Literaturas

Licenciatura em Historia Jaguaréo 4 Noturno 46 4 51 2 1 6 1 -

Licenciatura em Pedagogia |Jaguardo 4 Integral 0 0 0 0 0 0 0 -

Licenciatura em Pedagogia |Jaguardo 4 Noturno 52 13 51 3 14 15 14 -

Bacharelado em santanado | 5 Matutino 67 0 59 1 10 9 7 16
Administracdo Livramento

Bacharelado em santanado | 5 Noturno 2 52 2 56 12 3 26 10
Administracdo Livramento

Bacharelado em Ciéncias  |Santana do 4 Noturno 64 0 60 0 0 8 1 12




Econdmicas Livramento
Bacharelado em Direito Sz_antana do 5 Integral 0 53 56 0 0 0 0 -
Livramento

Bachare!ado_em RelacGes Sz_antana do 4 Integral 59 0 57 0 8 18 2 2

Internacionais Livramento

Curso Superior de Santana do

Tecnologia em Gestéo . 3 Noturno 67 0 56 1 5 11 5 16
P, Livramento

Pablica

Bacharelado em Ciéncias |, g0y 4 Noturno 52 1 54 2 2 9 5 11

Sociais - Ciéncia Politica

Bacharelado em

Comunicacéo Social - Sdo Borja 4 Integral 45 0 59 1 3 7 3 13

Jornalismo

Bacharelado em

Comunicacéo Social - Sdo Borja 4 Integral 52 2 55 2 10 22 1 7

Publicidade e Propaganda

Bacharelado em

Comunicagdo Social - S0 Borja 4 Integral 52 4 55 7 3 8 3 11

Relacdes Publicas énfase

em Producgdo Cultural

Eggg"’l‘re'ado em Servico |45 Borja 4 Integral 51 1 54 1 7 9 6 18

Licenciatura em CIeNcias | s, pria 4 Noturno 60 2 61 8 0 0 24 3

Humanas

Bacharelado em Sio Gabriel | 4 Integral 31 1 42 1 3 9 7 9

Biotecnologia

Bacharelado em Ciencias oz caprel | 4 Integral 33 3 37 6 2 6 4 15

Biologicas

Bacharelado em Gestao g5 Gapriel | 4.5 Noturno 59 3 57 3 6 5 6 10

Ambiental

Engenharia Florestal Sdo Gabriel 5 Integral 36 0 53 1 10 9 4 17

Licenciatura em CIencias |5, sapyriel 4 Integral 24 2 38 3 4 9 4 5

Biologicas

Bacharelado em Uruguaiana 5 Integral 33 25 29 31 29 19 9 19

Enfermagem




Bacharelado em Farmacia |Uruguaiana 5 Integral 53 5 51 2 4 10 7 21

Bacharelado em Uruguaiana | 5 Integral 28 25 28 28 20 15 11 20

Fisioterapia

Curso Superlor de . Uruguaiana 3 Vespertino 53 1 51 2 0 9 4 8

Tecnologia em Aquicultura

'g'cenc'at”ra em Ciencias |y guaiana | 4,5 Noturno 54 7 54 1 10 1 11 2
a Natureza

'E;gﬁ:r;c'at”ra em Educagao |y quaiana 4 Noturno 60 10 59 5 0 17 2 19

Medicina Veterinaria Uruguaiana 5 Integral 49 39 42 45 23 39 28 28

Medicina Uruguaiana 5 Integral 0 0 23 28 0 0 0 -

TOTAL: 3044 471 3382 327 331 536 367

Fonte: PROGRAD

* Curso de Letras Licenciatura em Letras - Habilitagdo Portugués e Literaturas de Lingua Portuguesa estd em processo de extingdo, por esse motivo ndo apresentou
ingressantes de 2015 a 2016;
** O Curso Licenciatura em Letras - Portugués e Literaturas da Lingua Portuguesa € novo, por isso ainda ndo apresenta concluintes;
*** As colacOes de grau referentes a 2016/2 acontecerdo em fevereiro e marco de 2017, conforme Portaria Unipampa n° 1119/2016.
**** (O curso de Engenharia de Energia teve alteracdo do nome do curso, com respectiva migracao curricular dos alunos do Curso anterior, caracterizando o ndmero de
ingressantes no primeiro semestre de 2016.

Cabe esclarecer, em relacdo as vagas e ingressantes em cada periodo, que o fato corresponde a editais de Ingresso via SiSU, Reopcdo, Processo
Seletivo Complementar, e Fronteirico com vistas o preenchimento de vagas totais dos cursos.
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Quadro 27 - Vagas ofertadas 2016 — SiSU

CURSO MODALIDADE | TURNO CAMPUS VAGAS
Ciéncia da Computacao Bacharelado Noturno Alegrete 50
Engenharia Agricola Bacharelado Integral Alegrete 25
Engenharia Civil Bacharelado Integral Alegrete 50
Engenharia de Software Bacharelado Noturno Alegrete 50
Engenharia de Telecomunicagdes Bacharelado Integral Alegrete 50
Engenharia Elétrica Bacharelado Integral Alegrete 50
Engenharia Mecénica Bacharelado Integral Alegrete 50
Engenharia de Alimentos Bacharelado Integral Bagé 50
Engenharia de Computacéo Bacharelado Noturno Bagé 50
Engenharia de Energias Bacharelado Integral Bagé 50
Engenharia de Producao Bacharelado Noturno Bagé 50
Engenharia Quimica Bacharelado Integral Bagé 50
Fisica Licenciatura Integral Bagé 50
Eg:::g:gza e Literatras da Lingua Licenciatura Noturno Bagé 50
2
Matematica Licenciatura Noturno Bagé 50
Musica Licenciatura Integral Bagé 25
Quimica Licenciatura Integral Bagé 50
Bacharelado em Geofisica Bacharelado Integral Cacapavado Sul |40
Geologia Bacharelado Integral Cacapava do Sul 50
Mineracéo Tecnologo Noturno Cacapavado Sul |40
Engenharia Ambiental e Sanitaria Bacharelado Integral Cacapavado Sul |50
Ciéncias Exatas Licenciatura Noturno Cacapava do Sul 50
Enologia Bacharelado Integral Dom Pedrito 50
Zootecnia Bacharelado Integral Dom Pedrito 50
Agronegdcio Tecnologo Noturno Dom Pedrito 50
Ciéncias da Natureza Licenciatura Noturno Dom Pedrito 50
Agronomia Bacharelado Integral Itaqui 50
Nutricdo Bacharelado Integral Itaqui 50
Ciéncia e Tecnologia Bacha_rel_ad(_) Integral Itaqui 75
Interdisciplinar
Ciéncia e Tecnologia ﬁ\?grgir:c!?;ﬂ?nar Noturno Itaqui 75
Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos Bahcarelado Integral Itaqui 50
Engenharia em Agrimensura Bacharelado Integral Itaqui 50
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Matematica Licenciatura Noturno Itaqui 50
Producéo e Politica Cultural Bacharelado Integral Jaguarao 50
Gestdo de Turismo Tecnologo Noturno Jaguarao 50
Iliitsrssctivas T_?[;lsgtﬁfsmnho' € | Licenciatura Noturno Jaguarao 50
Historia Licenciatura Noturno Jaguarao 50
Pedagogia Licenciatura Noturno Jaguarao 50
Administragdo Bacharelado Matutino E?\r/]rtgr:;n to do 50
Administracédo Bacharelado Noturno E?Crt:rlzn to do 50
Ciéncias Econdmicas Bacharelado Noturno Santana do 50
Livramento

Direito Bacharelado Integral E?C:Z%Zn to do 50
Relacdes Internacionais Bacharelado Integral E?\r/]rtgr%nto do 50
Gestéo Publica Tecndlogo Noturno E?\r/]rtgr:%n to do 50
Ciéncias Sociais - Ciéncia Politica Bacharelado Noturno Séao Borja 50
Jornalismo Bacharelado Integral Sdo Borja 50
Comunicacdo Social - Publicidade e Bacharelado Integral Sio0 Borja 50
Propaganda

Relacdes Publicas Bacharelado Noturno Séao Borja 50
Servico Social Bacharelado Integral Séao Borja 50
Ciéncias Humanas Licenciatura Noturno Séao Borja 50
Biotecnologia Bacharelado Integral Séao Gabriel 50
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado Integral Séo Gabriel 30
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Integral Séo Gabriel 30
Gestdo Ambiental Bacharelado Noturno Séo Gabriel 50
Engenharia Florestal Bacharelado Integral Séao Gabriel 50
Enfermagem Bacharelado Integral Uruguaiana 50
Farmécia Bacharelado Integral Uruguaiana 50
Fisioterapia Bacharelado Integral Uruguaiana 50
Medicina Bacharelado Integral Uruguaiana 60
Aquicultura Tecnologo Vespertino Uruguaiana 50
Ciéncias da Natureza Licenciatura Noturno Uruguaiana 50
Educacéo Fisica Licenciatura Noturno Uruguaiana 50
Medicina Veterinaria Bacharelado Integral Uruguaiana 80
Total: 3180

Fonte: PROGRAD
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Quadro 28 - Outras formas de ingresso

N.° MATRICULADOS
FORMA INGRESSO

2015/1 2015/2 2016/1 2016/2
Convénio - Instituto Federal Farroupilna — Campus Alegrete — o4 0 o5 0
Curso Engenharia Agricola
Liminar 2 0 7 0
Outros 0 0 2 1
Programa de Estudantes-Convénio de Graduagao 0 0 2 0
Mobilidade Académica Internacional 5 2 0 2
Mobilidade Interinstitucional 1 0 0 0
Portador de Diploma 55 55 40 50
Processo Seletivo - Uruguaios Fronteiricos 12 0 7 0
Regime Especial de Graduacao 39 15 37 38
Regime Especial de Pés-Graduagao 1 0 0 0
Reingresso 34 33 11 23
rReelzggi%énoadz;) Mobilidade Interna (para curso/habilitacio 4area 75 34 56 50
Reop¢do - Transferéncia interna (de um curso ndo relacionado ao 0 2 0 0
atual)
Segundo Ciclo de Formagao - BICT 08 6 2 3
Transferéncia Interna por Reopgao de Curso 0 2 0 0
Transferéncia EX-OFFICIO (amparada em lei) 7 3 5 1
Transferéncia Interna 0 0 103 7
Transferéncia Voluntaria ou Externa (oriundo de outra instituicdo) | 14 12 18 14

Total 277 164 315 189

Fonte: PROGRAD

3.4.2  Pesquisa

A Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo (PROPPI) tem como objetivos
incentivar, assessorar e organizar as atividades de pesquisa cientifica e tecnolégica, como
também a formacdo académica em nivel de pos-graduacdo, buscando a inser¢do da Unipampa no
cenario nacional e internacional. As principais acdes da Pesquisa e da Pds-Graduagdo na
Universidade tém sido: organizagdo da participacdo da Instituicdo em editais de fomento a
pesquisa e bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica; organizacdo de editais internos para
consolidagcdo dos Grupos de Pesquisa, Programas de POs-Graduacdo e apoio & Inovacéo;
incentivo a publicacdo em periddicos recomendados pela CAPES; e aquisi¢do de equipamentos
para formacdo de laboratdrios institucionais.

Durante o ano de 2016, foram langados editais, e realizadas acfes com objetivo de
fomentar o desenvolvimento da pesquisa, seja por meio da aquisicdo de equipamentos e

materiais, incentivo a qualificagdo, pela participagdo em eventos e congressos. Esses editais
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também contemplaram a concessdo de bolsas de iniciacdo cientifica, visando estimular os
discentes de graduacéo a participarem dos projetos de pesquisa.

No &mbito da consecucdo das metas relacionadas a produgéo cientifica em 2016, além da
implementacdo dos laboratorios, a Universidade ampliou a insercdo da Instituicdo nos programas
de Iniciacdo Cientifica do CNPq (PIBIC, PIBIC nas a¢des afirmativa, PIBITI e PIBIC-EM) e
FAPERGS (PROBIC e PROBITI), aléem de disponibilizar aos docentes a modalidade de bolsa de
pesquisa dentro do Programa de Bolsas para o Desenvolvimento Académico (PDA) de forma a
incentivar a pesquisa na instituicdo na sua totalidade. Aliado as estratégias supracitadas, foram
aprimoradas politicas de incentivo a formacao e a consolidacdo de grupos de pesquisa, bem como
de incentivo ao desenvolvimento tecnolégico e inovagéo.

As atividades de pesquisa estdo voltadas & geracdo de conhecimento, associando acGes
pedagogicas que envolvam académicos de graduacdo e de pos-graduacdo. Para isso, s@o
incentivadas praticas como a formagdo de grupos de pesquisa que promovam a interacdo entre
docentes, discentes e técnico- administrativos. O enfoque de pesquisa, interligado a acdo
pedagdgica, visa desenvolver habilidades nos discentes, tais como: a busca de alternativas para a
solugéo de problemas, o estabelecimento de metas, a criacdo e aplicacdo de modelos, e a redagéo
e difusdo da pesquisa de forma a gerar o conhecimento cientifico.

Edital de Apoio a Grupos de Pesquisa — AGP

O Edital de Apoio aos Grupos de Pesquisa tem por objetivo fomentar as atividades de
pesquisa desenvolvidas pelos Grupos de Pesquisa cadastrados no Diretorio de Grupos de
Pesquisa do CNPq e certificados pela Universidade. Além disso, a distribuicdo dos recursos visa
estimular a realizacdo dos projetos de pesquisa vinculados a esses Grupos, estimulando a
producdo de conhecimento cientifico basico e aplicado de reconhecido mérito e com relevante
aplicagdo no contexto social, aléem de contribuir para a melhoria da qualidade do ensino de
graduacdo e pos-graduacéo.

No ano de 2016, ndo foi lancado esse edital por ndo haver recurso financeiro disponivel.
Entretanto, foram adquiridos alguns equipamentos, oriundos de processos, instaurados no
exercicio anterior, 0s quais ja estavam em fase final de tramitacdo e que estavam pendentes,
apenas, de recurso. Para concluir tais aquisicOes, utilizou-se o orcamento que fora
disponibilizado neste ano.

Resultados e investimentos
A seguir, quadro com os equipamentos que foram adquiridos no ano de 2016, que foram
contemplados no edital de 2015:

Quadro 29 - Recursos referentes ao Edital de Apoio a Grupos de Pesquisa — Edital 02/2015

Equipamento adquirido Total Aprovado em R$
Acessorios para sistema de espectroscopia 35.210,26
Transdutor de forca de presséo 15.637,54
Labirinto de morris para ratos, monitor de atividades, heat pad para estereotaxico,
agitador vortex, agitador magnético com aquecimento, programa monitor de 48.187,20
campo, balanca eletrdnica, guilhotina para roedores.

Fonte: PROPPI
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Edital de Apoio a Pés-Graduacdo — APPG

O Edital de Apoio & Pés-Graduacéo objetiva estimular a execucdo de projetos de pesquisa
cientifica e tecnoldgica vinculados aos programas de pos-graduacédo da Unipampa, nas diversas
areas do conhecimento. O Edital se propde a aquisi¢do de equipamentos de carater multiusuério,
de origem nacional ou que necessitem de processo de importacao.

No ano de 2016, ndo foi lancado esse edital por ndo haver recurso financeiro disponivel.
Entretanto, foram adquiridos alguns equipamentos, oriundos de processos, instaurados no
exercicio anterior, os quais ja estavam em fase final de tramitacdo e que estavam pendentes,
apenas, de recurso. Para concluir tais aquisicOes, utilizou-se o orcamento que fora
disponibilizado neste ano.

Resultados e investimentos
A seguir, estdo os equipamentos que foram adquiridos no ano de 2016, com recurso
disponibilizado neste periodo, que foram contemplados no edital de 2015:

Quadro 30 - Recursos referentes ao edital de apoio a programas de p6s-graduacado — Edital 03/2015

Equipamento Total Aprovado em R$
Mesa Optica 23.500,00
Tensiémetro dptico - Gonidmetro 27.169,00
Domo insuflavel Fulldome Modelo Tunel Flash 12.296,00

Fonte: PROPPI

Editais de apoio a inovacdo - INOVAPAMPA

Dentro da concepcdo de Politica de Pesquisa estabelecida no PDI da Universidade e
buscando a sua consolidacao, foi lancado o edital de “Apoio a Inovacdo — INOVAPAMPA 2015”
.convidando os pesquisadores da Universidade a apresentarem propostas que tivessem potencial
para patenteamento.

Por ndo haver recurso financeiro disponivel, ndo foi lancado um novo edital
INOVAPAMPA,; entretanto, foi adquirido um equipamento, aprovado no edital anterior, com
recurso correspondente ao exercicio de 2016.

Objetivos dos Editais INOVAPAMPA

Estimular que pesquisadores da Universidade redirecionem seus esfor¢cos em realizar
pedidos de patente; permitir que pesquisas da Universidade, com potencial para patenteamento,
possam contar com recursos minimos para sua efetiva execugdo; contribuir para o aumento do
namero de patentes depositadas na Instituig&o.

Resultados e Investimentos

O equipamento voltimetro, no valor de R$ 18.000,00, foi adquirido no ano de 2016, com
recurso disponibilizado neste periodo, sendo que o mesmo fora contemplado no edital
Inovapampa de 2015.

94



Auxilios discentes

A universidade busca, em editais de 6rgdos de fomento externos, agdes relacionadas ao
incentivo a iniciacdo cientifica e tecnoldgica, destacando-se CNP q e FAPERGS.

No ano de 2016, foram concedidas pelo CNPq 48 bolsas, sendo PIBIC 28 cotas, PIBITI
08 cotas, PIBIC/AF 06 cotas e PBIC/em 06 cotas. Neste mesmo ano, a FAPERGS concedeu 54
bolsas, sendo PROBIC 43 cotas e PROBITI 11 cotas. No PDA, foram concedidas 140 bolsas.
Perfazendo um total de 242 bolsas.
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Quadro 31 - Demonstrativo do total de bolsas por campus contemplado por edital

Cacapava

Edital Total | Alegrete | Bagé do Sul Dom Pedrito | Itaqui | Jaguardo | Livramento | Sdo Borja | Sdo Gabriel | Uruguaiana

Edital CNPq 2016 - ENSINO MEDIO 6 - 1 - - 1 - - - 2 2
Edital CNPq 2016 - PIBIC 28 1 4 1 5 4 2 - 1 2 8
Edital CNPq 2016 - PIBIC - AF 6 - 1 - - - - - 1 2 2
Edital CNPq 2016 - PIBITI 8 4 1 - - 2 - - - 1 -
Edital FAPERGS 2016 - PROBIC 43 6 8 1 1 4 - 1 3 5 14
Edital FAPERGS 2016 - PROBITI 11 4 2 - 1 1 - - - 1 2
PDA 2016 - Pesquisa 140 18 18 8 6 14 18 10 39

Total de Bolsas 242 33 35 10 13 26 23 23 67

Fonte: PROPPI
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Editais de bolsas de iniciacéo cientifica e tecnoldgicas - CNPq
O CNPq oferece trés modalidades de bolsas de IC: PIBIC, PIBIC/AF, as quais tiveram

inicio em 2009-2010; e o0 PIBITI, desde 2010 - 2011.

No ano de 2016, foram concedidas pelo CNPq 48 bolsas, sendo PIBIC 28 cotas, PIBITI

08 cotas, PIBIC/AF 06 cotas e PBIC/EM 06 cotas.

Quadro 32 - Bolsas PIBIC

Numero de . Numero de
; Numero de
Area ropostas ropostas
sﬁbrﬁetidas PIOPDSIES EBFOEEES coﬁterelpladas
Ciéncias Agrarias 17 07 07
Ciéncias Bioldgicas 10 04 04
Ciéncias da Saude 10 04 04
Ciéncias Exatas e da Terra 10 04 04
Ciéncias Humanas 08 04 04
Ciéncias Sociais Aplicadas 04 02 02
Engenharias 05 02 02
Linguistica, Letras e Artes 03 01 01
Total 67 28 28

Fonte: PROPPI

Quadro 33 - Relacao de grupos de pesquisa contemplados com bolsas pelo Edital CNPq - PIBIC

Grupo de Pesquisa

Edital

Grupo de Estudos em Nutricdo, Saude e Qualidade de Vida (GENSQ)

Edital CNPq - PIBIC

GNAP — Grupo de Neuromecanica Aplicada

Edital CNPq - PIBIC

Fisiologia Humana — GPFis Unipampa

Edital CNPq - PIBIC

GESTOX- Grupo de Estudos em Estresse Oxidativo

Edital CNPq - PIBIC

Grupo de Estudos em Nutri¢do, Saude e Qualidade de Vida (GENSQ)

Edital CNPq - PIBIC

Nanoestruturados

Edital CNPq - PIBIC

Qualidade Ambiental

Edital CNPq - PIBIC

Gestdo em Agronegdcio e Desenvolvimento Rural - GEADER

Edital CNPq - PIBIC

Dinamica Ecoldgica e Diversidade em Ecossistemas Florestais

Edital CNPq - PIBIC

Sistemas Inteligentes e Modelagem

Edital CNPq - PIBIC

Laboratorio de avaliagbes farmacoldgicas e toxicoldgicas aplicas as
moléculas bioativas - Unipampa - Laftambio Pampa

Edital CNPq - PIBIC

Estatistica e Experimentacdo Agrondmica — GPEEA

Edital CNPq - PIBIC

Laboratorio de avaliagbes farmacoldgicas e toxicoldgicas aplicas as
moléculas bioativas - Unipampa - Laftambio Pampa

Edital CNPq - PIBIC

Engenharia de Processos em Sistemas Particulados

Edital CNPq - PIBIC

Bioengenharia aplicada a Obtencdo, recuperacdo e purificacdo de
Biocompostos

Edital CNPq - PIBIC

Biologia e Gendmica Embrionéaria | BGE

Edital CNPq - PIBIC

Fonte: PROPPI

Quadro 34 - PIBIC AF

Namero de , Namero de
; Namero de
Area ropostas ropostas
sﬁbrﬁetidas PIOPDSIES EEFOEEES coﬁterelpladas
Ciéncias Agrarias 03 01 01
Ciéncias Bioldgicas 03 02 02
Ciéncias da Saude 00 00 00
Ciéncias Exatas e da Terra 00 00 00
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Ciéncias Humanas 01 01 01
Ciéncias Sociais Aplicadas 02 01 01
Engenharias 01 01 01
Linguistica, Letras e Artes 00 00 00

Total 10 06 06

Fonte: PROPPI

Quadro 35 - Relagao de grupos de pesquisa contemplados com bolsa no Edital CNPq 2016 - PIBIC - AF

Grupo de Pesquisa

Edital

Grupo de Modelagem e Simula¢do Computacional

Edital CNPq - PIBIC - AF

Desenvolvimento, meio ambiente e sociedade

Edital CNPq - PIBIC - AF

Fonte: PROPPI

Quadro 36 - PIBITI

Numero de . Numero de
; Numero de
Area ropostas ropostas
sﬁbrﬁetidas PRSI AEFOEEES coﬁterelpladas
Ciéncias Agrarias 06 03 03
Ciéncias Bioldgicas 01 00 00
Ciéncias da Salde 01 00 00
Ciéncias Exatas e da Terra 05 02 02
Ciéncias Humanas 00 00 00
Ciéncias Sociais Aplicadas 00 00 00
Engenharias 06 03 03
Linguistica, Letras e Artes 00 00 00
Total 19 08 08

Fonte: PROPPI

Quadro 37 - Relacao de Grupos de Pesquisa contemplados com bolsa no Edital CNPq 2016 - PIBITI

Grupo de Pesquisa

Edital

SR - Soil Research

Edital CNPq - PIBITI

Materiais Aplicados a Engenharia Civil - MAEC

Edital CNPq - PIBITI

LESA - Laboratério de Engenharia de Software Aplicada

Edital CNPq - PIBITI

Nucleo de Estudos da Vegetacdo Antartica

Edital CNPq - PIBITI

Bioengenharia aplicada a Obtencao, recuperacdo e
purificagdo de biocompostos

Edital CNPq - PIBITI

Mecanica Aplicada

Edital CNPq - PIBITI

GESCA - Grupo de Estudos em Sistemas Complexos e
Aplicagdes

Edital CNPq - PIBITI

Fonte: PROPPI

Quadro 38 - PIBIC EM

NUmero de . Numero de
; NUmero de
Area ropostas ropostas
sﬁbrﬁetidas PRSI AEFOEERS coﬁterglpladas
Ciéncias Agrarias 02 01 01
Ciéncias Bioldgicas 01 00 00
Ciéncias da Salde 02 02 02
Ciéncias Exatas e da Terra 01 01 01
Ciéncias Humanas 01 01 01
Ciéncias Sociais Aplicadas 01 00 00
Engenharias 01 01 01
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Linguistica, Letras e Artes

00

00

00

Total

09

06

06

Fonte: PROPPI

Quadro 39 - Relagéo de grupos de pesquisa contemplados com bolsa no Edital CNPq 2016 — Ensino

Médio

Grupo de Pesquisa

Edital

Fisiologia Humana — GPFis Unipampa

Edital CNPq - ENSINO MEDIO

GNAP — Grupo de Neuromecanica Aplicada

Edital CNPq - ENSINO MEDIO

Desenvolvimento, meio ambiente e sociedade

Edital CNPq - ENSINO MEDIO

Dinamica Ecoldgica e Diversidade em Ecossistemas

Florestais

Edital CNPq - ENSINO MEDIO

Fonte: PROPPI

Editais de bolsas de iniciacéo cientifica e tecnoldgicas - FAPERGS
A FAPERGS oferece duas modalidades de bolsas: PROBIC e PROBITI. O PROBIC teve

inicio em 2009-2010 e 0 PROBITI desde 2011-2012.

No ano de 2016, foram concedidas pela FAPERGS 54 bolsas, sendo PROBIC 43 cotas e

PROBITI 11 cotas.

Quadro 40 - PROBIC

Numero de . Numero de
; Numero de
Area ropostas ropostas
sﬂbrﬁetidas PRSI AEFOEEES coﬁterelpladas
Ciéncias Agrarias 24 11 11
Ciéncias Bioldgicas 17 07 07
Ciéncias da Salde 12 05 05
Ciéncias Exatas e da Terra 12 05 05
Ciéncias Humanas 12 04 04
Ciéncias Sociais Aplicadas 09 03 03
Engenharias 13 06 06
Linguistica, Letras e Artes 04 02 02
Total 103 43 43

Fonte: PROPPI

Quadro 41 - Relagédo de grupos de pesquisa contemplados com bolsa no Edital FAPERGS 2016 -

PROBIC

Grupo de Pesquisa

Edital

Grupo de Estudos em Nutricdo, Salde e Qualidade de Vida

Edital FAPERGS - PROBIC

Exploracédo Integrada de Recursos Energéticos — EIRE

Edital FAPERGS - PROBIC

Nanoestruturados

Edital FAPERGS - PROBIC

Nucleo de estudos e pesquisa do envelhecimento

Edital FAPERGS - PROBIC

GNAP — Grupo de Neuromecanica Aplicada

Edital FAPERGS - PROBIC

Educac&o Direitos Humanos e Fronteira

Edital FAPERGS - PROBIC

Fisiologia Humana — GPFis Unipampa

Edital FAPERGS - PROBIC

Nucleo de estudos e pesquisa do envelhecimento

Edital FAPERGS - PROBIC

Estatistica e Experimentacdo Agrondmica — GPEEA

Edital FAPERGS - PROBIC

Relages de Fronteira: historia, politica e cultura na triplice fronteira
Brasil, Argentina e Uruguai

Edital FAPERGS - PROBIC

Recursos hidricos e sistemas agricolas

Edital FAPERGS - PROBIC

Laboratorio de avaliagdes farmacoldgicas e toxicologicas aplicas as
moléculas bioativas - Unipampa - Laftambio Pampa

Edital FAPERGS - PROBIC
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GESCA - Grupo de Estudos em Sistemas Complexos e Aplicacoes

Edital FAPERGS - PROBIC

Desenvolvimento, meio ambiente e sociedade

Edital FAPERGS - PROBIC

Laboratorio de avaliagdes farmacoldgicas e toxicologicas aplicas as
moléculas bioativas - Unipampa - Laftambio Pampa

Edital FAPERGS - PROBIC

Clinica Médica e Cirlrgica Veterinaria

Edital FAPERGS - PROBIC

Tratamento de Superficie, Eletroquimica e Corroséo

Edital FAPERGS - PROBIC

Biologia e Gendmica Embrionaria | BGE

Edital FAPERGS - PROBIC

Bioengenharia aplicada a Obtencao, recuperacdo e purificacéo de
biocompostos

Edital FAPERGS - PROBIC

Sanidade Animal e Satde Publica

Edital FAPERGS - PROBIC

Clinica Médica e Cirlrgica Veterinaria

Edital FAPERGS - PROBIC

Dinamica Ecologica e Diversidade em Ecossistemas Florestais

Edital FAPERGS - PROBIC

Relacdes de Fronteira: historia, politica e cultura na triplice fronteira
Brasil, Argentina e Uruguai

Edital FAPERGS - PROBIC

Sistemas Eletronicos (GPSEI)

Edital FAPERGS - PROBIC

Grupo de Estudos em Nutricdo, Sadde e Qualidade de Vida
(GENSQ)

Edital FAPERGS - PROBIC

Engenharia de Processos em Sistemas Particulados

Edital FAPERGS - PROBIC

LEA: Laboratério de Estudos Avangados em Computagio

Edital FAPERGS - PROBIC

Bioguimica e Toxicologia em Caenorhabditis elegans (GBToxCe)

Edital FAPERGS - PROBIC

Manejo e Conservagao do Solo

Edital FAPERGS - PROBIC

Estresse Oxidativo e Sinalizacdo Celular

Edital FAPERGS - PROBIC

Tratamento de Superficie, Eletroquimica e Corroséo

Edital FAPERGS - PROBIC

Mecanica Aplicada

Edital FAPERGS - PROBIC

Fonte: PROPPI

Quadro 42- PROBITI

Numero de . Numero de
; Numero de
Area ropostas ropostas
sﬁbrﬁetidas PRSI AEFOEEES coﬁterelpladas
Ciéncias Agrarias 04 02 02
Ciéncias Bioldgicas 02 01 01
Ciéncias da Salde 01 01 01
Ciéncias Exatas e da Terra 04 03 03
Ciéncias Humanas 00 00 00
Ciéncias Sociais Aplicadas 01 00 00
Engenharias 07 04 04
Linguistica, Letras e Artes 00 00 00
Total 19 11 11

Fonte: PROPPI

Quadro 43 - Relagédo de grupos de pesquisa contemplados com bolsa no Edital FAPERGS 2016 -

PROBITI

Grupo de Pesquisa

Edital

Grupo de Arquitetura de Computadores e Microeletrénica

Edital FAPERGS - PROBITI

Computacdo de Alta Eficiéncia High Efficiency Computing

Edital FAPERGS - PROBITI

Grupo de Pesquisa em Nanobiotecnologia e Nanotoxicologia

Edital FAPERGS - PROBITI

Mecanica Aplicada

Edital FAPERGS - PROBITI

Nucleo de Pesquisa em Pequenos Ruminantes

Edital FAPERGS - PROBITI

Estresse Oxidativo e Sinalizagdo Celular

Edital FAPERGS - PROBITI

Bioengenharia aplicada a obtenc¢do, recuperagao e purificacdo de biocompostos

Edital FAPERGS - PROBITI

Mecanica Aplicada

Edital FAPERGS - PROBITI

Laboratério de Estudos Fisico-Quimicos e Produtos Naturais

Edital FAPERGS - PROBITI

GESCA - Grupo de Estudos em Sistemas Complexos e Aplicacoes

Edital FAPERGS - PROBITI
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Fonte: PROPPI

Programa para desenvolvimento académico - PDA

A Unipampa possui um programa interno de bolsas, o PDA (Programa de Bolsas para
Desenvolvimento Académico), o qual teve inicio em 2008. Em 2016, foram concedidas 140
bolsas.

Quadro 44 - PDA Pesquisa

Numero de . Numero de
; Numero de
Area ropostas ropostas
sEbrr?etidas PRSI AEFOEERS coﬁterelpladas
Ciéncias Agrarias 52 30 30
Ciéncias Bioldgicas 18 11 11
Ciéncias da Salde 37 25 25
Ciéncias Exatas e da Terra 37 20 20
Ciéncias Humanas 26 14 14
Ciéncias Sociais Aplicadas 31 19 19
Engenharias 33 16 16
Linguistica, Letras e Artes 09 05 05
Total 243 140 140

Fonte: PROPPI

Quadro 45 - PDA Pesquisa - Divisao dos projetos por campus

Campus Registrado
Alegrete 118
Bagé 103
Cacapava do Sul 47
Dom Pedrito 75
Itaqui 105
Jaguaréo 36
Santana do Livramento 41
Séao Borja 68
Séao Gabriel 60
Uruguaiana 372

Fonte: PROPPI

Quadro 46 - PDA Pesquisa - Divisao dos projetos por area do conhecimento

Area do Conhecimento Total
Ciéncias Exatas e da Terra 138
Ciéncias Bioldgicas 93
Engenharias 130
Ciéncias da Salde 242
Ciéncias Agrarias 179
Ciéncias Sociais Aplicadas 100
Ciéncias Humanas 116
Linguistica, Letras e Artes 27
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Multidisciplinar 0

Fonte: PROPPI

Quadro 47 - Relacdo de grupos de pesquisa contemplados com bolsas de pesquisa pelo Edital PDA -

2016

Grupo de Pesquisa

Edital

Grupo de Estudos em Aquicultura dos Pampas - AQUAPAMPA

PDA - Pesquisa

Relacbes de Fronteira: historia, politica e cultura na triplice fronteira Brasil, Argentina e
Uruguai

PDA - Pesquisa

Mecanica Aplicada

PDA - Pesquisa

GESTOX - Grupo de Estudos em Estresse Oxidativo

PDA - Pesquisa

NUPILABRU

PDA - Pesquisa

GEEHN - Grupos de Estudos em Educacdo, Histéria e Narrativas

PDA - Pesquisa

Exploragédo Integrada de Recursos Energéticos - EIRE

PDA - Pesquisa

Grupo de Modelagem e Simula¢do Computacional

PDA - Pesquisa

Sistemas Eletronicos (GPSEI)

PDA - Pesquisa

Nucleo de Pesquisa em Bioquimica, Toxicologia e Imunologia - NUBIOTOXIM

PDA - Pesquisa

Fisioterapia Neurofuncional - GPFIN

PDA - Pesquisa

Educac&o Direitos Humanos e Fronteira

PDA - Pesquisa

Grupo de Estudos em Nutri¢do, Saude e Qualidade de Vida (GENSQ)

PDA - Pesquisa

Nanobiotecnologia e Nanotoxicologia

PDA - Pesquisa

Materiais Aplicados a Engenharia Civil - MAEC

PDA - Pesquisa

Caracterizacdo e aproveitamento econdmico sustentavel de depdsitos minerais

PDA - Pesquisa

Sanidade Animal e Satde Publica

PDA - Pesquisa

Biotecnologia da Reproducéo - Biotech Unipampa

PDA - Pesquisa

SR - Soil Research

PDA - Pesquisa

Caracterizacdo e quantificacio de recursos florestais

PDA - Pesquisa

GNAP — Grupo de Neuromecanica Aplicada

PDA - Pesquisa

Nucleo de Pesquisa em Farmacos e Medicamentos

PDA - Pesquisa

Sistemas Eletronicos (GPSEI)

PDA - Pesquisa

Grupo de Energia e Sistemas Elétricos de Poténcia - GESEP

PDA - Pesquisa

Grupo de Energia e Sistemas Elétricos de Poténcia - GESEP

PDA - Pesquisa

Laboratorio de avaliagdes farmacoldgicas e toxicoldgicas aplicas as moléculas bioativas -
Unipampa - Laftambio Pampa

PDA - Pesquisa

TESA - Grupo de Pesquisa Tecnologia Social e Assistiva

PDA - Pesquisa

Clinica Médica e Cirlrgica Veterinaria

PDA - Pesquisa

Nanoestruturados

PDA - Pesquisa

Grupo de Otica, Micro e Nanofabricagdo de Dispositivos - GOMNDI

PDA - Pesquisa

Nucleo de estudos e pesquisa do envelhecimento

PDA - Pesquisa

Estresse Oxidativo e Sinalizagdo Celular

PDA - Pesquisa

Tratamento de Superficie, Eletroquimica e Corroséo

PDA - Pesquisa

Nucleo de Pesquisa em Farmacos e Medicamentos

PDA - Pesquisa

Bioguimica e Toxicologia em Caenorhabditis elegans GBToxCe

PDA - Pesquisa

Fisiologia Humana — GPFis Unipampa

PDA - Pesquisa

Clinica Médica e Cirlrgica Veterinaria

PDA - Pesquisa

LESA - Laboratdrio de Engenharia de Software Aplicada

PDA - Pesquisa

Caracterizacdo e aproveitamento econdmico sustentavel de depdsitos minerais

PDA - Pesquisa

Educac&o Direitos Humanos e Fronteira

PDA - Pesquisa

Laboratorio de avaliagdes farmacoldgicas e toxicolégicas aplicas as moléculas bioativas -
Unipampa - Laftambio Pampa

PDA - Pesquisa

TESA - Grupo de Pesquisa Tecnologia Social e Assistiva

PDA - Pesquisa

Nanobiotecnologia e Nanotoxicologia

PDA - Pesquisa

Relaces de Fronteira: historia, politica e cultura na triplice fronteira Brasil, Argentina e
Uruguai

PDA - Pesquisa

Nucleo de Pesquisa em Farmacos e Medicamentos

PDA - Pesquisa

Laboratorio de avaliagdes farmacoldgicas e toxicoldgicas aplicas as moléculas bioativas -
Unipampa - Laftambio Pampa

PDA - Pesquisa

Engenharia de Processos em Sistemas Particulados

PDA - Pesquisa
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Direito, Estado e Movimentos Sociais

PDA - Pesquisa

Energia e Carboquimica — GPEC

PDA - Pesquisa

Educac&o Direitos Humanos e Fronteira

PDA - Pesquisa

Solo/Agua

PDA - Pesquisa

LEA: Laboratério de Estudos Avangados em Computacdo

PDA - Pesquisa

Nucleo de Pesquisa em Pequenos Ruminantes

PDA - Pesquisa

Avaliacdo e intervencdo nutricional em diferentes ciclos da vida

PDA - Pesquisa

Estresse Oxidativo e Sinalizagdo Celular

PDA - Pesquisa

Grupo de Arquitetura de Computadores e Microeletrnica

PDA - Pesquisa

LEA: Laboratério de Estudos Avangados em Computagio

PDA - Pesquisa

Bioguimica e Toxicologia em Caenorhabditis elegans GBToxCe

PDA - Pesquisa

Nanobiotecnologia e Nanotoxicologia

PDA - Pesquisa

Bioengenharia aplicada a Obtencdo, recuperacdo e purificagdo de biocompostos

PDA - Pesquisa

Exploragédo Integrada de Recursos Energéticos - EIRE

PDA - Pesquisa

Neurobiologia e Toxinologia de Compostos Naturais

PDA - Pesquisa

Clinica Médica e Cirlrgica Veterinaria

PDA - Pesquisa

Caracterizacdo e quantificagdo de recursos florestais

PDA - Pesquisa

Atividade Fisica e Salde na Infancia e Adolescéncia (GPAFIA)

PDA - Pesquisa

Nucleo de Pesquisa em Pequenos Ruminantes

PDA - Pesquisa

GESCA - Grupo de Estudos em Sistemas Complexos e Aplicacoes

PDA - Pesquisa

Nanobiotecnologia e Nanotoxicologia

PDA - Pesquisa

Grupo de Estudos em Producdo e Nutricdo de Ruminantes - GENUR

PDA - Pesquisa

Fisiologia Cardiovascular

PDA - Pesquisa

Modelagem aplicada no desenvolvimento e otimizacdo de processos tecnol6gicos e
sistemas dindmicos

PDA - Pesquisa

INCLUSIVE - Grupo de Estudos e Pesquisa em Inclusdo e Acessibilidade no Ensino
Superior

PDA - Pesquisa

Manejo e Conservagao do Solo

PDA - Pesquisa

GEOCOMAR / GEOPAMPA - Grupo de Geociéncias da Unipampa

PDA - Pesquisa

GESCA - Grupo de Estudos em Sistemas Complexos e Aplicagdes

PDA - Pesquisa

Grupo de Estudos em Aquicultura dos Pampas - Aquapampa

PDA - Pesquisa

Computagdo de Alta Eficiéncia — HECO — High Efficiency Computing

PDA - Pesquisa

Sanidade Animal e Satde Publica

PDA - Pesquisa

LEA: Laboratério de Estudos Avangados em Computagido

PDA - Pesquisa

Tratamento de Superficie, Eletroquimica e Corroséo

PDA - Pesquisa

Clinica Médica e Cirlrgica Veterinaria

PDA - Pesquisa

Grupo de Arquitetura de Computadores e Microeletrénica

PDA - Pesquisa

Clinica Médica e Cirlrgica Veterinaria

PDA - Pesquisa

Biotecnologia da Reproducéo - Biotech Unipampa

PDA - Pesquisa

FOS

PDA - Pesquisa

Grupo de estudos e pesquisa em enfermagem da Fronteira-Oeste do RS

PDA - Pesquisa

Nucleo de Estudos da Vegetacdo Antartica

PDA - Pesquisa

Relac6es de Fronteira: historia, politica e cultura na triplice fronteira Brasil, Argentina e

Uruguai

PDA - Pesquisa

Educacéo Direitos Humanos e Fronteira

PDA - Pesquisa

Fonte: PROPPI

Quadro 48 - Demonstrativo do quantitativo de grupos de pesquisa contemplados com bolsa por edital.

Quantidade de Grupos de Pesquisa Contemplados Edital
89 PDA 2016 - Pesquisa
21 Edital CNPq 2016 - PIBIC
33 Edital FAPERGS 2016 - PROBIC
10 Edital FAPERGS 2016 - PROBITI
07 Edital CNPq 2016 - PIBITI
04 Edital CNPq 2016 - ENSINO MEDIO
02 Edital CNPq 2016 - PIBIC - AF
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Fonte: PROPPI

Grupos de Pesquisa

Existem, atualmente, 129 grupos de pesquisa certificados e em atividade na Unipampa,
dados referentes ao més de dezembro/2016, sendo eles distribuidos por areas do conhecimento e
campus. O quadro com esses dados encontra-se no anexo 7.

SIEPE 2016 - Salédo Internacional de Ensino, Pesquisa e Extensao

O Saldo Internacional de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SIEPE) vem sendo construido
coletivamente pela comunidade académica da Unipampa em parceria com a comunidade externa,
para ser um evento que se consolida regional e internacionalmente.

Os resumos recebidos passaram por um processo de “blind review” no qual cada trabalho
foi encaminhado para avaliagdo de pelo menos dois especialistas atuantes na mesma area de
conhecimento do resumo, indicada pelo autor que submeteu o trabalho. Esse processo de
avaliacdo foi gerenciado pelo Comité Cientifico, formado por docentes de diferentes areas e
com diferentes olhares a partir das perspectivas de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

No ano de 2016, foi realizado o 8° SIEPE no Campus de Uruguaiana, nos dia 22, 23 e 24
de novembro. No evento, foram apresentados 1.373 (mil trezentos e setenta e trés) trabalhos,
com a participacdo de 1.875 (mil oitocentos e setenta e cinco) pessoas.

Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

Comité de Etica em Pesquisa da Universidade foi instituido pela Portaria N° 728, de 09
de novembro de 2009. A mesma portaria designou sete servidores como membros do Comité.

A aprovacéo do Registro do CEP na CONEP (Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa —
que coordena a rede de Comités de Etica em Pesquisa das instituicdes) ocorreu em 28 de
dezembro de 2009, conforme Oficio N° 3210/CNS/GM/MS.

Anténio Camargo (Campus Uruguaiana); Sérgio Gacki (Campus Sdo Borja); Simone
Alves (Campus Jaguardo); Vinicius Oliveira (Campus Cacapava do Sul); Juliana de Macedo
(Campus Uruguaiana); Elisabete da Silva (Campus Bagé); Diego Roque (Representante dos
Usuarios). Coordenacdo: Jussara Lipinski - Coordenadora; Sandra Haas - Vice- Coordenadora.

O CEP/Unipampa possui membros externos a comunidade académica, que sdo 0S
representantes dos usudrios. Sua atuagdo no Comité € prevista pela Resolucdo CNS 240/97 e
pela Norma Operacional N° 001/2013, item 2.2, que trata dos Aspectos Operacionais dos CEP.

O COMDICAU - Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente de
Uruguaiana — indicou como seus representantes Bruna Gelatti (titular - representante dos
usuarios) e Diego Roque (suplente - representante dos usuarios). O Conselho Municipal de
Saude foi notificado pelo CEP quanto as indicagdes e expressou sua concordancia com a
participacdo dos indicados.

Reunibes do CEP

O CEP/Unipampa define seu calendario anual de reunides no final do ano anterior. Em de
2016, foram realizadas treze reunides mensais, sendo que duas foram extraordinarias e trataram
da analise do Regimento Interno, e as demais tiveram por finalidade tratar da analise dos
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protocolos de pesquisa e assuntos gerais. Os protocolos de pesquisa sdo postados pelos
pesquisadores na Plataforma Brasil e encaminhados ao CEP para analise.

A Plataforma Brasil, encontrada no sitio:
http://aplicacao.saude.gov.br/plataformabrasil/login.jsf € uma base nacional e unificada de
registros de pesquisas envolvendo seres humanos para todo o sistema CEP/CONEP. A Norma
Operacional N° 001/2013, item 3.2, que trata dos Aspectos Operacionais dos CEP, alinea “B”,
prevé a submissdo dos protocolos de pesquisa, para fins de revisdo ética, por meio do
cadastramento do pesquisador responsavel na Plataforma Brasil, bem como dos projetos de
pesquisa a serem analisados.

O CEP/Unipampa avalia somente os protocolos de pesquisa devidamente cadastrados no
SIPPE. O referido registro deve constar nos documentos postados na Plataforma Brasil.

Protocolos de pesquisa submetidos ao CEP em 2016

Quadro 49 - Reunides com andlise de protocolos realizadas pelo CEP em 2016

Reunido Més N° de submissoes
12 Fevereiro 33
28 Margo 20
32 Abril 16
42 Maio 12
58 Junho 18
62 Julho 08
7 Agosto 21
82 Setembro 19
98 Outubro 19

102 Novembro 18
112 Dezembro 18

Fonte: PROPPI

E importante esclarecer que um Gnico projeto pode ser submetido mais de uma vez
devido as pendéncias apresentadas, mas continua sendo quantitativamente contado como um
anico projeto submetido ao ano.

Os protocolos de pesquisa sdo ressubmetidos & apreciacdo ética do CEP quando o0s
pesquisadores procuram solucionar as pendéncias apresentadas no projeto. Quando ndo séo
atendidas integralmente pelos pesquisadores, estes necessitam reencaminhar os protocolos para
analise. Essa prética faz parte do processo educativo do CEP.

Producdes Cientificas e Técnicas da Unipampa

Os resultados da producédo cientifica dos docentes foram obtidos por um software livre
denominado scriptLattes, que é um sistema desenvolvido para extracdo e compilacdo automatica
de: producgbes bibliograficas, produgdes técnicas, producdes artisticas, orientagdes, projetos de
pesquisa, prémios e titulos, grafo de colaboragdes, mapa de geolocalizacdo, e coautoria e
internacionalizagdo de um conjunto de pesquisadores cadastrados na plataforma Lattes.
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O sistema extrai os curriculos Lattes em formato HTML (livremente disponiveis na rede)
de um grupo de pessoas de interesse, compila as listas de producdes, tratando apropriadamente
as producdes duplicadas e similares. Sdo geradas paginas HTML com listas de produgdes e
orientacbes separadas por tipo e colocadas em ordem cronoldgica. Os relatérios gerados
permitem avaliar, analisar ou documentar a producéo dos grupos de pesquisa.

Esse sistema permite, entdo, obter informacbes detalhadas de todas as atividades
desenvolvidas pelos docentes. No quadro a seguir séo apresentados o tipo de producédo e a
correspondente quantidade:

Quadro 50 - Producéo bibliografica

Produgéo Bibliografica Total
Artigos completos publicados em periédicos 735
Artigos aceitos para publicacdo 160
Trabalhos completos publicados em anais de congressos 324
Resumos expandidos publicados em anais de congressos 340
Resumos publicados em anais de congressos 178
Livros publicados/organizados ou edigdes 45
Capitulos de livros publicados 193
Textos em jornais de noticias/revistas 36
Demais tipos de producéo bibliografica 19
Producéo Bibliografica Total 2030

Fonte: PROPPI

Quadro 51 - Producéo técnica

Producéo Técnica Total
Programas de computador 4
Trabalhos técnicos 159
Demais tipos de producéo técnica 597
Producéo Técnica Total 760

Fonte: PROPPI

Além das supracitadas productes, foram produzidas, sob a categoria “Outros tipos de
Produgdes”, o quantitativo de 13 (treze) Producdes Artisticas.

3.43  Pos-Graduagao
Consolidagéo e Desenvolvimento da Pos-Graduagéo na Unipampa

Objetivando a ampliagdo da oferta de cursos de pos-graduacédo, foram langadas chamadas
internas para apresentacdo de propostas lato sensu e stricto sensu. Em 2016, 14 cursos stricto

106



sensu e 23 cursos lato-sensu foram oferecidos pela Universidade. Houve aprovacao de trés novos
cursos de mestrado e um doutorado, com previsdo de inicio das atividades em 2017.

Como principais indicadores do processo de desenvolvimento da pds-graduacdo na
Universidade, o quadro a seguir apresenta as estatisticas dos ultimos anos.

Quadro 52 - Evolugéo da pés-graduacao

PEsHErREIEEED 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Cursos lato sensu em 1 1 3 sl 14 10 20 30 19
andamento
Cursos stricto sensu 0 0 1 50 10 10 12 14 18%
recomendados
Vagas ofertadas lato sensu 50 0 100 143 305 225 605 408 270
Vagas ofertadas stricto sensu 0 0 10 62 104 163 210 132 237
?e'#s”uos Matriculados lato 50 | 38 | 78 210 | 201 | 250 | 475 | 522 | 353
?elr?snuos Matriculados stricto 0 0 10 65 151 294 275 319 387
Total de Alunos Pos- 50 38 88 275 | 352 | 474 | 750 | 841 | 813
Graduacéo
Numero de Egressos - lato 0 0 0 38 85 15 121 39 209
sensu
Nu_mero de Concluintes - 0 0 0 0 5 45 60 96 85
stricto sensu
Ndmero de Bolsas
concedidas pela CAPES 0 0 3 37 52 54 68 72 74
(BS)

Ndmero de Bolsas

concedidas pela CAPES 0 0 0 0] 0 6 6 6 5
(PNPD)

Numero Bolsas FAPERGS 0 0 0 0| 18 23 41 17** | 13**
Ndmero Bolsas PAPG ativas 0 0 0 0| O 19 22 35 31%**
*QOs cursos de Mestrado Académico em Computacgdo Aplicada, Mestrado e Doutorado

Multicéntrico em Ciéncias Fisioldgicas, e Mestrado Profissional em Comunicacao e Indlstria

Criativa, aprovados em 2016, terdo inicio em 2017.

** NUmero de bolsas ativas da FAPERGS; bolsas canceladas/concluidas ndo retornam a

universidade.

*** NUmero de auxilios utilizados em dezembro de 2016

Fonte: PROPPI

Cursos de Pos-Graduagéo Stricto Sensu

Os quadros seguintes apresentam dados sobre cada programa de pds-graduacdo em
funcionamento em 2016.

Quadro 53 - Cursos stricto sensu recomendados pela CAPES — em andamento

Matriculados |Ingressantes |Egressos

Curso Campus Area Inicio 31/12/16 em 2016 |em 2016

Estratégia e Sistemas;
Organizagdo e mar/16 9 10 0
Desenvolvimento

MA Santana do
Administragdo Livramento

MA Engenharia

Elétrica Alegrete Engenharias IV ago/10 20 10 5
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MA Bioquimica |Uruguaiana |Bioquimica mar/11 39 14 9
MA Q_enmas Sao Gabriel |Biologia Geral mar/11 27 10 8
Bioldgicas
MA Engenharia |Alegrete Engenharia Mecénica ago/11 31 16 11
MA Ciencia Uruguaiana |Ciéncias Veterinarias ago/11 25 15 9
Animal
MP Ensino de . Ensino de Ciéncias e
Ciéncias Bage Matematica ago/12 31 12 14
MA CleAnc!as Uruguaiana |Farmécia ago/12 23 19 9
Farmacéuticas
MP Educac¢do Jaguardo Planejamento Educacional | ago/12 61 19 6
MP F_>0I|t|cas Séo Borja Clencla Politica e mai/16 15 15 0
Publicas Relacdes Internacionais
. Gestdo Ambiental e
MP Tecnologia | Cacapava do Sustentabilidade na jun/13 25 13 0
Mineral Sul ) x
Mineragao
MP Ensino de Bagé Multidisciplinar jan/14 34 16 12
Linguas
Doutorado . L
Bioguimica Uruguaiana |Bioquimica abr/13 38 7 2
Doutorado
Ciéncias Bagé Multidisciplinar mai/15 9 3 0
Bioldgicas
Total 387 179 85
Fonte: PROPPI
Quadro 54 - Programas de p6s-graduacao e respectivas notas da avaliagdo CAPES
: ) _ NOTA
PROGRAMA Area (AREA DE AVALIAGAO) Mestrado | Doutorado MesFra_do
Profissional
Administragdo Administracdo, Ciéncias Contabeis e turismo | 3 - -
Biogquimica Bioquimica (Ciéncias Bioldgicas I1) 4 4 -
Animal Medicina Veterinaria (Med Veterinaria) 3 - -
Bioldgicas Biologia Geral (Ciéncias Bioldgicas 1) 3 4 -
CIenCIaSl . Farmécia (Farmécia) 3 - -
Farmacéuticas
Engenharia Engenharia Mecénica (Engenharias I11) 3 - -
Engenharia oy .
e Engenharia Elétrica (Engenharias IV 3 - -
Elétrica 9 (Eng )
Educacdo Planejamento Educacional (Educagio) - - 3
ET‘AS'”‘.) de Ensino de Ciéncias e Matematica (Ensino) - - 3
Ciéncias
E,nSIno de Linguistica Aplicada (Letras / Linguistica) - - 3
Linguas
Politicas Publicas | Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais - - 3
Engenharia de Minas (Engenharias 1) - - 3

Fonte: PROPPI/CAPES

Concessao de Bolsas
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Com a finalidade de apoiar a manutencdo de estudantes nos programas de pés-graduacao,
inclusive aos estudantes de cursos de mestrado profissional, que ndo possuem qualquer subsidio
da CAPES, foi implantado, a partir de 2013, o Programa de Auxilio a P6s-Graduacdo (PAPG).

A CAPES, por meio do programa Demanda Social (DS), concede bolsas aos cursos de
pos-graduacdo, promovendo a formacdo de recursos humanos. A Unipampa vem sendo
beneficiada com a concessdo dessas bolsas desde 2010, quando foi aprovado o primeiro curso
stricto sensu da Universidade. O quadro a seguir apresenta a evolugdo do nimero de bolsas na

Instituicao.

Quadro 55 - Evolugdo dos auxilios e bolsas destinados aos discentes de pds-graduacéo

TIPO DE BOLSA CAPES DS CAPES PNPD | FAPERGS | PBDA PAPG
2010 3 0 0 0 0
2011 37 0 0 1 0
2012 47 0 5 0 0
2013 54 6 23 0 19
2014 68 6 41 0 22
2015 72 6 17* 0 35
2016 74 5 13* 0 37

Fonte: PROPPI

*Bolsas utilizadas

Quadro 56 - Valores dos recursos CAPES recebidos para manutencéo dos cursos de pos-graduagao

Recurso em R$ 2011 2012 2013 2014 2015 2016
PROAP/CAPES 90.008,00 | 167.200,00 | 200.200,00 | 226.600,00 270.600,00 106.359,50
Pro-Equipamentos | 354.235,00 | 353.928,00 | 373.846,42 | 394.368,36 0,00* 0,00*
ggéf:f Demanda | 145 200,00 | 637.200,00 | 843.000,00 | 918.300,00 | 1.259.900,00 | 1.388.800,00
Bolsas PNPD 0 0 16.400,00 | 200.900,00 205.000,00 229.600,00

Fonte: PROPPI/CAPES

* A CAPES ndo lancou o Edital Pro-Equipamentos nos anos 2015 e 2016.

Envolvimento docente com a pds-graduacéo
Quadro 57 - Numero de docentes por programa de pés-graduacéo
Proarama Docentes
9 Permanentes | Colaboradores

Administragdo 13 0
Engenharia Elétrica 13 2
Bioguimica 11 1
Ciéncias Bioldgicas 15 1
Engenharia 16 0
Ciéncia Animal 17 4
Ensino de Ciéncias 15 0
Educacéo 14 0
Ciéncias Farmacéuticas 14 3
Ensino de Linguas 7 3
Tecnologia Mineral 8 5
Politicas Publicas 11 0
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Total | 154 | 19
Fonte: PROPPI
Cursos de Pos-Graduagéo lato sensu
Quadro 58 - Cursos lato sensu por campus e nimero de alunos matriculados em 2016
(o]
iiodo | 1 4nes
Curso Campus Curso dos em
(mes/ano) | 31/19/16
Espeglallzagao Educacéo e Diversidade Cultural - 2 Bagé mar/16 30
Edicdo
Especializagdo em Agronegoécio Dom Pedrito mar/16 31
Especializacdo em Atividades Criativas e Culturais Sdo Borja abr/15 15
1ali A irei 1 13 - Ra
Espeglallzagao em Direitos Humanos e Cidadania - 3 Jaguario mar/16 16
Edicdo
Especializacdo em Educacédo e Gestdo do Patriménio Jaguario abr/15 4
Cultural
Especializacdo em Educacdo em Ciéncias - 22 Edicdo Uruguaiana abr/15 38
Elspemallza(;ao em Educagdo no Campo e Ciéncias da Dom Pedrito mar/16 20
atureza
Especializagdo em Engenharia Econdmica Alegrete mai/15 19
Especializacdo em Geofisica e Geologia Aplicadas a .
Recursos Naturais e Meio Ambiente Cacapava do Sul mai/15 15
Especializagdo em Gestdo Publica Santana do Livramento mai/15 25
Especializagdo em Neurociéncia Aplicada a Educacédo Uruguaiana mar/16 26
Espemall_z_a(;ao em P_0I~|t|cas e Intervencgdo em Violéncia Si0 Borja mar/16 32
Intrafamiliar - 32 Edi¢do
Especializacdo em Producdo Animal - 42 Ed Dom Pedrito mar/16 10
Especializacdo em Tecnologias Digitais e Educagéo Jaguardo abr/15 14
Psicopedagogia Institucional Jaguardo abr/15 14
Residéncia Integrada em Medicina Veterinaria Uruguaiana mar/15 >
mar/16 6
Residéncia Integrada Multiprofissional em Salde . mar/15 4
. Uruguaiana
Coletiva mar/16 5
Residéncia Integrada Multiprofissional em Salde Mental . mar/15 5
. Uruguaiana
Coletiva mar/16 5
Residéncia Integrada Multiprofissional em Urgéncia e . mar/15 7
. Uruguaiana
emergéncia mar/16 7
Total de alunos matriculados 353

Fonte: PROPPI

344 Extensao

No decorrer do ano de 2016, a Unipampa procurou articular agfes que visassem
alavancar as préticas extensionistas em todos os campi, bem como atividades artisticas culturais.
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As préticas extensionistas foram estimuladas por meio do lancamento de trés editais
internos: Programa de Fomento a Extensdo (Edital n® 42/2016 - PROFEXT), Programa de Apoio
a Promocéo de Eventos Culturais e Cursos (Edital n® 41/2016 PAPEC) e Programa de Apoio a
Formagdo Continuada de Profissionais da Educagdo Basica (Edital n° 40/2016 — Programa de
Apoio a Formagdo Continuada de Profissionais da Educacdo Basica). Por meio desses editais,
foram disponibilizados recursos financeiros por meio da concessdo de bolsas, auxilio financeiro
a estudantes, diérias e passagens e servicos de terceiros(pessoa juridica).

Outra agdo voltada a capacitacdo e aumento do numero de extensionistas na Universidade
correspondeu a oferta do curso Reflexdes e Praticas Extensionistas na Unipampa. Tratou-se de
um curso a distancia - com carga horaria de 40h - voltado para os servidores da Institui¢cdo. O
curso contou com duas edi¢Ges no ano de 2016, capacitando um total de 50 servidores. Foi
composto por mddulos tedricos e descritivos, por meio da disponibilizacdo de textos explicativos
para que os servidores pudessem visualizar 0s passos necessarios para a efetivacdo das diversas
etapas referentes a submissdo e finalizacdo de um projeto de extensdo no Sistema de Informacéao
para projetos de Pesquisa, Ensino e Extensédo (SIPPEE).

Foi dada continuidade, no ano de 2016, ao boletim on- line Em Rede, no qual constaram
informacOes relativas aos projetos executados durante o ano. Ao divulgar o trabalho em
andamento, o informativo permite que os servidores entendam melhor o que é a extensdo
universitaria € como implementa-la, de modo que essa iniciativa também contribua para
formacdo e qualificacdo de extensionistas. A 4.2 edi¢do, lancada em marco de 2016, foi dedicada
a aches cuja execugdo ocorre hd mais de trés anos. A 5.2 edicdo foi publicada em novembro de
2016 e destacou 0s novos extensionistas por meio da divulgacdo de agdes cujos coordenadores
estavam propondo pela primeira vez uma atividade de extenséo.

Ainda no ano de 2016, com o intuito de somar forgcas @ Campanha nacional ZIKA ZERO
do Governo Federal, realizou diversas ac¢des sensibilizadoras, informativas e educativas sobre o
mosquito Aedes Aegypti e as doengas transmitidas por esse vetor para 0s seus mais de 15.000
integrantes, entre alunos, docentes, técnico-administrativos e terceirizados. Além disso, foi
instituido o Comité Institucional da Unipampa contra o Aedes Aegypti para que as unidades da
Instituicdo pudessem promover de forma periodica atividades de vistoria preventiva no combate
ao mosquito.

Ainda do ambito da campanha de combate ao mosquito, foi langcado o Edital 01/2016
Concurso Fotografico Unipampa contra o mosquito. O concurso buscou mobilizar o maior
namero possivel de membros da comunidade académica, sobretudo do corpo discente, para
levarem as acdes preventivas de combate ao mosquito também para as suas residéncias. Além do
estimulo pela premiacdo, buscou-se enfatizar o viés da participacdo cidadd que cada individuo
integrante do corpo social deve ter nessa conjectura dessa epidemia.

Na area da cultura, se prop0s ao longo de todo o ano a organizacdo de um projeto piloto
de calendario mensal de eventos, com temas e configuracdes diversas, por meio da mobilizacédo
de parcerias na cidade de Bagé, como Curso de Musica, rede hoteleira, Ponto de Cultura. Por
meio dessa iniciativa, foi possivel a realizacdo de eventos mensais que tiveram inicio a partir do
més de marco. Assim, a partir dessa experiéncia bem sucedida, as a¢cdes serdo promovidas em
2017 nos demais campi.

Em outubro de 2016, foram disponibilizados recursos especificos para o incentivo a
atividades culturais nos campi. Foram repassados recursos no valor global de R$ 14.000,00
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(catorze mil reais) os quais foram divididos igualitariamente entre os 10 campi provenientes de
saldo do orcamento. O chamamento foi realizado por meio do Memorando Circular 009/2016.
Foram elaboradas respostas por 5 campi.

Em novembro de 2016, foi promovido pela Unipampa o | Férum Regional em Defesa da
Educacéo: articulacéo, Universidade, gestdo publica e movimentos sociais. O evento teve como
objetivo promover uma discussdo sobre a conjuntura politica nacional e identificar seu reflexo na
educagdo. Assim, por meio dessa agdo, buscou-se unir forgas em prol da defesa do ensino
publico, em especial na Unipampa, intensificando assim, a articulacdo e mobilizacdo da
Universidade com a comunidade e movimentos sociais. O evento contou com 380 participantes,
entre 0s quais 250 eram discentes da Unipampa e da rede publica de escolas da educacéo bésica
da regido.

Outro ponto que merece destaque é o apoio da Universidade no desenvolvimento do
Programa de Arborizacdo Urbana. Esse programa é formado por um conjunto de agdes que
buscam a educacdo ambiental e cidadd, por meio do cuidado e da preservacdo das arvores da
regido. Desenvolvido em Bagé, o programa conta com participacdo de ONGs, escolas, outras
universidades e institutos. S8o realizadas acbes como mapeamento e catalogacdo das arvores,
oficinas, palestras, pesquisas e aplicagdo de novos instrumentos de comunicagdo para 0
reconhecimento da mais variadas espécies que existem na cidade.
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3.5 Apresentacéo e andlise de indicadores de desempenho

351

Quadro 59 - Indicadores primarios

Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho, conforme deliberac6es do Tribunal de contas da Unido

) EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS
2016 2015 2014 2013 2012
Custo corrente com HU (Hospitais Universitarios) R$ 251.605.349,85 | R$ 226.943.474,39 | R$ 191.371.246,32 | R$ 161.745.241,42 R$ 122.802.325,99
Custo corrente sem HU (Hospitais Universitarios) R$ 251.605.349,85 | R$ 226.943.474,39 | R$ 191.371.246,32 | R$ 161.745.241,42 R$ 122.802.325,99
NUmero de professores equivalentes 853,00 714,00 678,00 662,50 602,00
Numero de funcmnarlos_eqmya}le_zntes com HU (Hospitais 1.155,75 1.153,75 1.133,00 955,00 858.25
Universitarios)
Numero de funcmnarlos_eqm_vglgntes sem HU (Hospitais 1.155,75 1.153,75 1.133,00 955,00 858.25
Universitarios)
Total de alunos regularme(llt\%r)natrlculados na graduacdo 9.901 9.556 9.370 9.857.00 9.130,00
Total de alunos na pés-graduacéo stricto sensu, incluindo-se
alunos de mestrado e de doutorado (APG) 2L S ey HEGY LY
Alunos de Residéncia Médica (AR) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Namero de alunos da graduacdo em tempo Integral (AGTI) 7.589,71 6.742,02 6.138,09 2.213,14 1.938,23
Numero de alunos equivalentes da graduacéo (AGE) 13.611,38 11.541,70 10.255,57 3.551,28 3.217,06
Numero de alunos da p?z:g(r;a_lc_iltj)agao em tempo integral 442,00 376,00 296,00 320,00 260,00
Numero de alunos tempo integral da residéncia medica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(ARTI)
Fonte: PROPLAN
Quadro 60 - Indicadores decisdo TCU 408/2002 - P
5 EXERCICIOS
INDICADORES DECISAO TCU 408/2002 - P
2016 2015 2014 2013 2012
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente R$ 17.903,55 R$ 19.042,55 R$ 18.126,44 R$ 42.438,51 R$ 35.317,84
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente R$ 17.903,55 R$ 19.042,55 R$ 18.126,44 R$ 42.438,51 R$ 35.317,84
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Aluno Tempo Integral / Professores Equivalente 9,42 9,97 9,49 3,82 3,65
Aluno Tempo Integral / Funciondrios Equivalente com HU 6,95 6,17 5,68 2,65 2,56
Aluno Tempo Integral / Funciondrios Equivalente sem HU 6,95 6,17 5,68 2,65 2,56

Funcionérios Equivalente com HU / Professores Equivalente 1,35 1,62 1,67 1,44 1,43
Funcionérios Equivalente sem HU / Professores Equivalente 1,35 1,62 1,67 1,44 1,43
Grau de Participacédo Estudantil (GPE) 0,77 0,71 0,66 0,22 0,21
Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagdo (CEPG) 0,04 0,03 0,02 0,02 0,01
Conceito CAPES/MEC para a Pds-Graduagéao 3,21 3,21 3,33 3,00 3,00
indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) 4,47 4,44 4,41 4,11 4,16

Taxa de Sucesso na Graduacédo (TSG) 30,52% 32,61% 28,35% 35,02% 40,51%

Fonte: PROPLAN
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1 Descrigéo das estruturas de governancga

» Conselho Universitario - O Conselho Universitario (CONSUNI), que tem como base
normativa a Sec¢do | do Capitulo Il do Estatuto da Universidade, é o 6rgdo maximo da
Administragdo Superior da Unipampa com competéncias doutrindrias, normativas,
deliberativas e consultivas sobre a politica geral da Universidade, supervisionando sua
execucdo. Sdo competéncias do Conselho Universitario estabelecer as politicas gerais da
Universidade e supervisionar sua execucao; aprovar o PDI, o Projeto Pedagdgico Institucional
e as diretrizes de planejamento e orcamento plurianual; deliberar sobre a criacdo, modificagéo
e extincdo de 6rgdos universitarios; fixar normas gerais a que se devam submeter as unidades
universitarias e demais 6rgaos; avaliar o desempenho dos 6rgéos e servicos da Universidade;
deliberar sobre a variacdo patrimonial da Universidade; deliberar sobre politica patrimonial e
urbanistica da Universidade; modificar o Estatuto e elaborar o Regimento Geral da
Universidade; elaborar, modificar e aprovar o seu préprio Regimento Interno; aprovar 0s
regimentos da Reitoria, de cada um dos campi e dos demais 6rgaos, bem como as
modificagdes propostas; julgar os recursos interpostos das decisfes do Reitor; aprovar a
concessao de titulos e dignidades universitarias; deliberar sobre convénios e contratos; aprovar
as diretrizes relativas a retribuicdo de servicos cobrados pela Universidade; aprovar a
organizacdo administrativa; aprovar o quadro de pessoal docente e técnico-administrativo em
educacdo, bem como suas politicas de selecdo, qualificacdo, avaliacdo e mobilidade; aprovar a
criacdo ou extingdo de cursos de graduacdo e de pos-graduacdo, bem como a alteracdo do
namero total de vagas da Universidade nos cursos de graduagdo; promover, na forma da lei, o
processo de escolha do Reitor e do Vice-Reitor; propor a destituicdo do Reitor ou Vice-Reitor,
na forma da lei; atuar como insténcia recursal maxima no ambito da Universidade, bem como
convocar 0 exame e a deliberacdo sobre qualquer matéria de interesse institucional; decidir
sobre matéria omissa no Estatuto e nos diversos Regimentos e constituir Comissfes
Permanentes e Especiais.

» Conselho Curador - O Conselho Curador, instituido na Se¢do 11 do Capitulo 11 do Estatuto da
Unipampa, € o 6rgdo superior de controle e fiscalizacdo da gestdo econémico-financeira da
Unipampa, observada a legislacdo. S&o atribui¢des do Conselho Curador emitir parecer sobre
a proposta orcamentéria apresentada pela Reitoria e aprovada pelo Conselho Universitario;
fiscalizar a execucdo orgamentario-financeira; examinar, a qualquer tempo, os documentos da
contabilidade da Universidade; apreciar atos que digam respeito a posicdo patrimonial da
Universidade; pronunciar-se sobre a prestacao de contas do Reitor e, quando for o caso, sobre
as contas da gestao dos diretores de Campus, de 6rgdos suplementares e do Diretério Central
de Estudantes; emitir parecer sobre projetos submetidos pela Reitoria, que envolvam a
utilizacdo de fundos patrimoniais, operacdes de crédito ou a criacdo de fundos especiais, assim
como doacdes e legados para Universidade; apreciar quaisquer outros assuntos que importem
a fiscalizacdo econbmico-financeira e patrimonial; elaborar o seu Regimento Interno,
submetendo-o a aprovacdo do Conselho Universitario e escolher seu Presidente e Vice-
Presidente, segundo o estabelecido em seu Regimento Interno.

» ComissBes Superiores - As Comissdes Superiores, instituidas pela Secdo 11 do Capitulo 11 do
Estatuto da Unipampa, sdo 6rgdos consultivos, normativos e deliberativos, incumbindo-se na
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articulagdo e da unidade de sentido da atividade finalistica da Universidade, sendo definidas
como Comissdo Superior de Ensino, Comissdo Superior de Pesquisa e Comissdo Superior de
Extensdo. As competéncias consultivas das Comissdes sdo designadas ao CONSUNI no
sentido de assessorar aquele 6rgdo superior propondo a politica universitaria nas areas de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como em atividades especificas relacionadas a essas agdes.

O art. 26 do Regimento da Unipampa estabelece as competéncias da Comisséo Superior de
Ensino consultivas a0 CONSUNI, que sdo propor a politica universitaria na area de ensino, de
acordo com o Projeto Institucional; propor as diretrizes de ensino e as normas académicas;
analisar e emitir parecer sobre o calendario académico, elaborado pela Pro-Reitoria de Graduagéo;
analisar, em conjunto com as Comissdes Superiores de Pesquisa e Extensdo, as demandas dos
campi em relacdo ao quadro docente e propor o quadro de pessoal docente da Unipampa e o0s
limites de carga horaria docente em atividades de ensino, pesquisa e extensdo; propor normas,
acompanhar e avaliar a mobilidade docente e discente; analisar a criagdo ou extin¢do de cursos de
graduacdo e de pds-graduacao lato e stricto sensu; analisar as propostas sobre 0 nimero de vagas
para cada curso de graduacdo e programa de pos-graduacdo e dar parecer sobre o edital do
processo de selecdo para o ingresso nos referidos cursos e programas; propor oS requisitos
minimos para o funcionamento de cada curso de graduacdo e pés-graduacdo lato sensu; analisar e
dar parecer sobre os Regimentos e normas a serem aprovados pelo CONSUNI, nos assuntos de
sua competéncia; propor as normas da pds-graduacdo stricto sensu e lato sensu; elaborar a
proposta do seu Regimento Interno, submetendo-a ao CONSUNI; dar parecer sobre o projeto de
avaliagdo institucional na sua area de competéncia, e acompanhar 0s processos de avaliacdo das
atividades de ensino, bem como os processos de reconhecimento dos cursos de graduacgao e de
po6s-graduagdo em funcionamento na Universidade; assessorar a Reitoria em matéria de graduagéo
e pés-graduacdo e dar parecer, em conjunto com as Comissdes Superiores de Pesquisa e Extensao,
sobre as normas de ingresso, regime de trabalho, avaliagdo para progressdo funcional e
qualificagdo dos docentes.

O art. 27 do Regimento da Universidade estabelece as competéncias normativas e
deliberativas da Comissdo Superior de Ensino que s&o avaliar e emitir parecer sobre as alteracoes
curriculares dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo lato e stricto sensu da Universidade; avaliar
e emitir parecer sobre os projetos de ensino encaminhados pelos Conselhos dos Campi; decidir
sobre recursos que lhe forem submetidos, em matéria de sua competéncia; resolver 0s casos
omissos, na sua area de competéncia; homologar a revalidacdo de titulos de graduagdo e de pds-
graduacéo; interpretar as normas de ensino em sua aplicagdo a casos concretos quando solicitado
por 6rgdo competente da Universidade; propor as Pro-Reitorias de Graduagdo e de Pos-Graduacao
acOes para o desenvolvimento do ensino de graduacdo e de pds-graduacdo e exercer outras
competéncias relativas ao ensino, por delegacdo do CONSUNI.

O art. 30 do Regimento da Unipampa estabelece as competéncias da Comissdo Superior de
Pesquisa consultiva ao CONSUNI, que sdo propor a politica universitaria na area de pesquisa, de
acordo com o Projeto Institucional; propor as diretrizes de pesquisa e as normas académicas;
analisar, em conjunto com as Comissdes Superiores de Ensino e Extensdo, as demandas dos
Campi em relacdo ao quadro docente e propor o quadro de pessoal docente da Unipampa e 0s
limites de carga horaria docente em atividades de ensino, pesquisa e extensdo; analisar e dar
parecer sobre 0s regimentos e normas nos assuntos de sua competéncia; elaborar a proposta do
seu Regimento Interno, submetendo-a ao CONSUNI; avaliar e dar parecer sobre o uso da dotacéo
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orcamentaria destinada as atividades de pesquisa no &mbito da Universidade; assessorar a
Reitoria em matéria de pesquisa; dar parecer, em conjunto com as Comissdes Superiores de
Ensino e Extensdo, sobre as normas de ingresso, regime de trabalho, avaliacdo para progresséo
funcional e qualificacdo dos docentes; decidir sobre recursos que Ihe forem submetidos, em
matéria de pesquisa e resolver 0s casos omissos, na sua area de competéncia.

O art. 31 do Regimento indica as competéncias deliberativas e normativas da Comissao
Superior de Pesquisa que sdo avaliar e emitir parecer sobre os projetos de pesquisa encaminhados
pelos Conselhos dos Campus; propor as Pro-Reitorias de Graduacdo, Pos-Graduacdo e de
Pesquisa acdes para o desenvolvimento da pesquisa na Unipampa; avaliar e emitir parecer sobre
os relatorios parciais e finais dos projetos de pesquisa encaminhados pelos Conselhos dos Campi;
deliberar sobre a criagcdo ou extin¢do de grupos de pesquisa coordenados por pesquisadores da
Universidade, certificando os grupos, quando for o caso; acompanhar o desenvolvimento de
atividades relativas aos editais ligados a pesquisa; avaliar e dar parecer sobre atividades ligadas a
iniciacdo cientifica no &mbito da Universidade; decidir sobre recursos que lhe forem submetidos,
em matéria de sua competéncia; resolver 0s casos omissos, na sua area de competéncia, e exercer
outras competéncias relativas a pesquisa, por delegacdo do CONSUNI,

O art. 34 do Regimento da Unipampa indica as competéncias da Comissdo Superior de
Extensdo, consultivas ao CONSUN,I que sdo propor a politica universitaria na area de extensao,
de acordo com o Projeto Institucional; propor as diretrizes de extensdo e as normas académicas;
analisar em conjunto com as Comiss6es Superiores de Ensino e Pesquisa as demandas dos campi
em relacdo ao quadro docente e propor o quadro de pessoal docente da Unipampa e os limites de
carga horaria docente em atividades de ensino, pesquisa e extensao; analisar e dar parecer sobre
0s regimentos e normas nos assuntos de sua competéncia; elaborar a proposta do seu Regimento
Interno, submetendo-a ao CONSUNI; avaliar e dar parecer sobre o uso da dotacdo orcamentaria
destinada as atividades de extensdo no ambito da Universidade; assessorar a Reitoria em matéria
de extensdo; dar parecer, em conjunto com as Comissdes Superiores de Pesquisa e Ensino, sobre
as normas de ingresso, regime de trabalho, avaliacdo para progressédo funcional e qualificagcdo dos
docentes; decidir sobre recursos que Ihe forem submetidos, em matéria de extensdo e resolver os
cas0s 0mMissos, na sua area de competéncia.

O art. 35 do Regimento estabelece as competéncias deliberativas e normativas da
Comissdo Superior de Extensé@o que envolve avaliar e emitir parecer sobre 0s projetos de extensao
encaminhados pelos Conselhos dos Campi; propor as Pro-Reitorias de Graduacao, Pos-Graduacgao
e Pesquisa acOes para o desenvolvimento da extensdo na Universidade; avaliar e emitir parecer
sobre os relatorios parciais e finais dos projetos de extensdo encaminhados pelos Conselhos dos
Campi; acompanhar o desenvolvimento de atividades relativas aos editais ligados a extensao;
avaliar e dar parecer sobre atividades de iniciacdo e extensdo, no ambito da Universidade; decidir
sobre recursos que lhe forem submetidos, em matéria de sua competéncia; resolver 0s casos
omissos, na sua area de competéncia, e exercer outras competéncias relativas a extensdo, por
delegacdo do CONSUNI.

» Auditoria Interna — A Auditoria Interna (AUDIN) é uma atividade independente e objetiva
que presta servico de avaliacdo e de consultoria e tem como objetivo adicionar valor e
melhorar as operacgdes da Universidade. Na Unipampa, a AUDIN auxilia a gestdo a alcangar
seus objetivos, adotando uma abordagem sistematica para a avaliacdo e a melhoria da eficacia
dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga corporativa, objetivando a
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boa e regular utilizagdo dos recursos publicos sob a guarda da Universidade. Para tanto, a
AUDIN mantém uma relacdo harménica, equilibrada e transparente com os diversos setores
que compdem a Administracdo e os Conselhos Superiores. A AUDIN, com a aprovagdo da
Resolucdo n°® 123, de 26 de novembro de 2015, alterada pela Resolugdo n® 149, de 31 de
agosto de 2016, ambas do Conselho Universitario (CONSUNI), que aprovou o Regimento da
Auditoria Interna, passou a vincular-se ao Reitor.

Comissao Prépria de Avaliacdo - Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA, constituida nos
termos da Lei n° 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo
Superior (SINAES) tem as atribuicbes de conducdo dos processos de avaliacdo internos da
Instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informacgdes solicitadas pelo INEP. A
Comissdo Prépria de Avaliacdo da Universidade Federal do Pampa—CPA- é um 6érgéo
colegiado permanente constituido pela Portaria n® 697/2010, que assegura a participacdo dos
segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada. Considerando suas
caracteristicas multicampi, a CPA/Unipampa € constituida por Comités Locais de Avaliacao
(CLA) em cada campus da Unipampa e Comissdo Central de Avaliagdo (CCA).

Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) - A CPPD tem como competéncia
prestar assessoramento para formulacdo e acompanhamento da execucdo da Politica de
pessoal docente, especialmente no que diz respeito a alteracdo do regime de trabalho dos
docentes; retribuicdo por titulagdo (RT) devida ao pessoal docente; ascensdao na carreira;
remocdes de pessoal docente.

Comissdo Permanente de Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares - A
Comisséo Permanente de Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares (COPSPAD)
da Unipampa foi constituida a partir da Portaria n® 604/2009. Posteriormente, essa portaria foi
revogada, sendo substituida pela Portaria n® 1.646/16, e estd  sob a coordenacao e supervisao
da Procuradoria Federal da Unipampa. Atua diretamente, ou acompanha as tramitacdes
necessarias, em Termos Circunstanciados Administrativos, Sindicancias e Processos
Administrativos Disciplinares  no &mbito da Universidade. A sua atuacéo esta relacionada
com a adocdo das medidas administrativas que se fazem necessérias para a apuracdo de
irregularidades que envolvam os servidores da Unipampa, quando no exercicio de  suas
atividades e, se for ocaso, sugerir a aplicacdo  de penalidade, utilizando a Lei n°
8.112/90 como base normativa.

Comissdo de Etica - O Decreto n° 1.171/1994 aprovou o Codigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal. Esse Decreto institui que em todos 0s
orgéos e entidades da Administracdo Publica Federal direta, indireta, autarquica e fundacional,
ou em qualquer 6rgéo ou entidade que exerca atribuicdes delegadas pelo poder publico, devera
ser criada uma Comissdo de Etica, encarregada de orientar e aconselhar sobre a ética
profissional do servidor, no tratamento com as pessoas e com 0 patriménio publico,
competindo-lhe conhecer concretamente de imputacdo ou de procedimento susceptivel de
censura.

A Comissdo de Etica foi criada pela Portaria n° 1.040/2011, para atuar como instancia
consultiva de dirigentes e servidores da Unipampa. A comissdo faz parte do Sistema de
Gestdo de Etica, instituido pelo Decreto n° 6.029/2007 no Poder Executivo Federal, o qual
congrega todas as Comissdes de Etica dos 6rgdos publicos do executivo Federal, sob
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coordenacéo, avaliagio e supervisio da Comissdo de Etica Plblica (CEP) da Presidéncia da
Republica.

» Diretoria de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacdo - DTIC - previsto no Art.53 do
Regimento Geral da instituicdo, é rgdo da Reitoria, tem por objetivo criar e manter condi¢Ges
para o0 funcionamento sistémico das atividades ligadas a tecnologia da informacdo e
comunicagdo na Universidade, a fim de dar suporte ao desenvolvimento do ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo e servicos a comunidade, de acordo com as diretrizes da instituicdo. Pela
resolucdo n° 19/2010, aprovada pelo Conselho Universitario da instituicdo, ficou instituido o
Regimento do Nucleo de Tecnologia da Informagdo de Comunicagdo, atualmente Diretoria de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo, e sua primeira Estrutura Geral. O 6rgéo é dividido
em duas unidades, uma politica/estratégica, 0 Conselho Gestor de TIC, e outra executiva,
formada pela direcéo, coordenagdes e servidores.

A DTIC compete planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades de interesse comum
relacionadas a tecnologia da informagdo e comunicacdo de acordo com as diretrizes da
Universidade. Ela é um 6rgéo estratégico e essencial para eficiéncia e eficacia da automacao dos
processos de negocio meio e fim da instituicéo.

4.2 Atuacao da unidade de auditoria interna

4.2.1  Estatuto ou normas que regulam a atuagdo da Auditoria Interna

Considerando o estabelecido no Decreto n® 3.591, de 06 de setembro de 2000, e na
Instrugdo Normativa n° 24, de 17 de novembro de 2015, da Controladoria-Geral da Uniéo (CGU),
foi aprovado, no &mbito da Universidade Federal do Pampa (Unipampa), por meio da Resolucdo
n® 123, de 26 de novembro de 2015, alterada pela Resolugdo n° 149, de 31 de agosto de 2016,
ambas do Conselho Universitario (CONSUNI), o Regimento Interno da Unidade de Auditoria
Interna (AUDIN). O Regimento encontra-se publicado no enderego eletrdnico
http://www.unipampa.edu.br/reitoria/auditoria.http://www.unipampa.edu.br/reitoria/auditoria

No mesmo endereco, é possivel encontrar o Manual da Auditoria Interna, que tem como
objetivo principal padronizar as acOes de auditoria, proporcionando clareza, objetividade e
transparéncia as atividades desempenhadas pelos servidores lotados na AUDIN, adequando os
processos aos objetivos institucionais e a legislagéo vigente.

4.2.2  Elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da Unidade de
Auditoria Interna
Para garantir a independéncia e a objetividade da Unidade de Auditoria Interna (AUDIN),
esses atributos constam do regimento que regula a atuacdo da AUDIN. Assim, o art. 2° do
Regimento da Auditoria Interna define o seguinte:

Art. 2° A auditoria interna é uma atividade independente e objetiva de avali¢do e de
assessoramento a gestdo, que tem por missdo contribuir para a realizagdo dos objetivos
institucionais, avaliando a eficacia dos processos de controle, governanca e
gerenciamento de riscos.

Ainda, o art. 18 determina o seguinte:
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Art.18. Os auditores e 0 Coordenador da AUDIN, no desempenho de suas fung¢des, tém
acesso irrestrito a todos os documentos, informacdes, processos, sistemas, bens, pessoas e
instalac@es fisicas da Universidade.

Além de estar contemplada a independéncia e a objetividade no Regimento da Auditoria
Interna, também sdo seguidos os regulamentos e os normativos expedidos pelo Tribunal de
Contas da Uni&o (TCU) e pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

4.2.3  Estrutura, escolha do titular e posicionamento da Unidade de Auditoria
Interna

De acordo com o art. 4° do Regimento da Auditoria Interna (AUDIN) da Universidade
Federal do Pampa (Unipampa) a estrutura organizacional é a seguinte:

I. Coordenador;

Il. Secretaria;

I11. Auditores.

A Unidade de Auditoria Interna, atualmente, por forca do Regimento aprovado pelo
CONSUNI, vincula-se ao Reitor da Universidade.

O Coordenador ¢ indicado pelo Reitor, com aprovacdo dos Conselhos Superiores da
Universidade, e avaliacéo pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), de acordo com a Portaria n°
915, de 29 de abril de 2014.

4.2.4  Rotinas de acompanhamento e de implementacdo das recomendacdes da
auditoria interna
A AUDIN implantou desde 2014, uma sistematica semelhante a utilizada pela CGU com
relacdo ao Plano de Providéncias Permanentes (PPP). As avaliacGes sobre a implementacdo das
recomendacdes sdo realizadas tendo como base as a¢des corretivas propostas pelo gestor da area,
no Plano de Providéncias (PP), gerado ap6s os trabalhos de auditoria, quando do monitoramento,
que ¢é feito com base no prazo estipulado pelo proprio gestor para implementagdo da
recomendacgéo, ou automaticamente, conforme preconiza a Instru¢cdo Normativa n° 24, de 17 de
novembro de 2015, da Controladoria-Geral da Unido (CGU). Desde 2016, foi implementado, na
Unipampa, um sistema informatizado para o preenchimento dos planos de providéncias e,
consequentemente, para 0 monitoramento das recomendagdes feitas em Relatorios de Auditoria
(Médulo  Auditoria, criado dentro do Sistema GURI- Gestdo Unificada de Recursos
Institucionais).

4.2.5  Sistematica ou sistema para monitoramento dos resultados de trabalhos da
auditoria interna

A sistematica de monitoramento dos resultados dos trabalhos de auditoria baseia-se no

controle da implementacdo das providéncias propostas pelos gestores, com base nas acGes

previstas nos planos de providéncia preenchidos; nas comprovacoes realizadas no momento do
monitoramento; ou nas verificagGes feitas em novos trabalhos de auditoria.

A AUDIN disp6e de um sistema informatizado para o monitoramento dos resultados dos

seus trabalhos (GURI — Mddulo Auditoria). Com a implantacdo desse sistema informatizado para
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0 preenchimento dos planos de providéncias, principalmente para o controle das recomendagdes,
foi atingido um dos objetivos estratégicos da AUDIN, formulado em 2014 (Implementar o
Sistema de Monitoramento dos Planos de Providéncias). Porém, o monitoramento das
recomendagdes feitas em Relatorios de Auditoria anteriores a 2016, ainda é de preenchimento
manual, feito em documento no formato Word.

4.2.6  Conhecimento pela alta gestdo das recomendacdes feitas pela auditoria
interna e riscos pela ndo implementacéo

Desde 2014, a AUDIN comecgou a utilizar a ferramenta de tramitacdo de documentos
digitais do Sistema GURI, sendo que os principais documentos da auditoria, como Solicitagdes de
Auditoria, Relatérios Preliminares, Relatdrios Finais e Notas de Auditoria sdo encaminhados pelo
sistema informatizado (GURI — Médulo Protocolo), que “certifica” a entrega. Quanto aos Planos
de Providéncias sd@o encaminhados via sistema informatizado (GURI — Médulo Auditoria).

Também a partir de 2014, foi implantada uma visdo de projeto para cada auditoria a ser
realizada, com escopo definido sobre a area/processo. Essa nova concepg¢do incluiu a analise de
risco sobre as &reas/processos da estrutura da Universidade e acrescentou fases, como a validagdo
do projeto com o gestor da &rea, a manifestacdo sobre o Relatorio Preliminar e a apresentacao
final dos resultados, com o cuidado de manter a independéncia e a objetividade da AUDIN nas
questdes relacionadas a definicdo de escopo e & manutengdo de recomendacoes.

O Relatério Final é enviado pelo Sistema GURI ao gestor da area e a Alta Administracéo
da Universidade (Reitor e Vice-Reitor), sendo realizadas reunides de apresentacdo dos resultados
nos dois niveis e/ou em conjunto, buscando maior efetividade do trabalho da AUDIN.

A Auditoria Interna idealizou um Sistema de Acompanhamento das Recomendacdes, via
sistema informatizado (GURI — Médulo Auditoria), no qual é preenchido o Plano de Providéncias
e realizado o monitoramento das recomendacdes feitas em Relatorios de Auditoria. Cabe ressaltar
que esse sistema informatizado comecou a ser operacionalizado a partir do inicio de 2016.

4.2.7  Sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de administracéo e
ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados decorrentes da nao
implementacdo das recomendacdes da Auditoria Interna pela alta geréncia

A sistematica de comunicacgdo sobre os riscos considerados elevados, decorrentes da nao
implementacdo das recomendagdes, consiste no envio do Relatorio Final & Alta Administracao e
em reunides de apresentacdo dos trabalhos para o gestor da &rea, bem como para o Reitor e/ou
Vice-Reitor. Em 2016, foram realizadas ainda reunides entre a AUDIN e o Conselho Curador
(CONCUR) para apresentacdo do planejamento dos trabalhos de auditoria para 0 ano seguinte e
das principais linhas de atuacdo da Auditoria. Também foram apresentados, para esse Conselho,
0s resultados dos trabalhos realizados durante o ano.

Todas as recomendacdes exaradas em 2016 tiveram Planos de Providéncias encaminhados,
via sistema informatizado (GURI — Mddulo Auditoria), para os gestores das areas envolvidas.
Nos Planos de Providéncias, € necessario preencher as acdes propostas para implementar as
recomendacdes, 0 prazo de implementacéo, o indicador e 0s objetivos a serem alcangados.

As recomendacfes anteriores a 2016 foram monitoradas via Plano de Providéncias
Permanente, de forma manual, controladas por meio de documento em Word. A manifestacdo dos
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gestores sobre a situacdo atual de implementacdo das recomendagdes pendentes de atendimento
foi solicitada via Solicitacdo de Auditoria (SA).

4.2.8  Avaliacéo da capacidade dos controles internos administrativos

As auditorias realizadas, a partir de 2014, contaram com um componente novo de
avaliagdo, baseado no quadro de Avaliagdo do Sistema de Controles Internos. A avaliagdo dos
controles internos foi reforgada com a utilizacdo dos componentes de controle do padrdao COSO |
(The Comitee of Sponsoring Organizations), customizado a area/processo auditado. A
metodologia utilizada pela AUDIN foi a de solicitar ao gestor que avaliasse, com base nas
constatacBes e nas evidéncias obtidas na auditoria, por meio da mesma escala de avaliacdo do
questionério, os itens dos componentes, realizando as observagdes pertinentes. A confrontacdo
entre a percepcdo do gestor e a avaliacdo da AUDIN, além de possibilitar avaliar os controles
utilizados no processo, forneceram subsidios para a avaliagdo geral dos controles da
Universidade.

Nas auditorias de 2016, constatamos situacOes que evidenciaram a preocupacdo da
Universidade, em seus diversos niveis, com 0s mecanismos de governancga e controle, assim como
situacdes nas quais é necessario implementar ou aprimorar esses mecanismos.

A customizacéo dos itens dos componentes de Avaliacdo do Sistema de Controles Internos
ao processo em analise pela AUDIN e a inclusdo de critérios relacionados aos objetivos fixados
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) nos indicam uma busca constante das areas pelo
alcance das iniciativas, bem como a preocupacdo com a conformidade dos processos; mas
também ensejam recomendacfes naqueles componentes que necessitam aprimoramentos.

Outra constatacdo da AUDIN diz respeito a gestao de riscos, realizada nos varios niveis da
gestdo, por meio de reunides presenciais e a distancia, demonstrando que a Universidade tem
conhecimento dos principais impactos a realizacdo de seus objetivos e trabalha para que os riscos
identificados sejam minimizados, embora esse processo nem sempre esteja devidamente
formalizado. O processo de andlise e gestdo dos riscos ainda necessita de aprimoramento e de
formalizacdo para ser melhor evidenciado.

4.2.9 InformacgGes gerenciais sobre a execucéo do plano de trabalho da auditoria
interna do exercicio de referéncia das contas
As informacGes sobre as aces da auditoria interna estdo todas descritas no Relatdrio de
Atividades Anuais da Auditoria Interna (RAINT) 2016, que, a partir da IN n° 24/2015, da CGU,
deve ser publicado na pégina da Auditoria Interna, apds sua aprovagdo nas instancias competentes
e avaliacdo pela Comissdo Permanente de Documentos Sigilosos (CPADS) da Universidade. Os
relatorios de auditoria também sdo avaliados pela CPADS para serem publicados no endereco
eletronico
As principais acoes realizadas pela Auditoria Interna estdo descritas no quadro seguinte, e
as acoes ndo realizadas estdo descritas no quadro posterior:

Quadro 61 - AcBes previstas no PAINT 2016 e executadas no exercicio

> =
;‘Rgéé‘s%goé AVALIACAO OBJETIVOS/ RECURSOS
z - ORIGEM| RESULTADO ESCOPO CRONOGRAMA| LOCAL |HUMANOS
PRINCIPAL AREA SUMARIA SRR HIH (h)
RESPONSAVEL
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Atender ao que
estabelece a

Avaliacbes e
confrontagdes para
verificar a

Acompanhamento da legislagdo do confiabilidade das
conformidade da pega TCU - sobre RG e informacaes do
01 a ser informada no e- legislacdo do 1ormagoes ¢ .
- x - TCU/ relatério de gestdo da Auditores
Relatério de Gestdo — | contas, avaliagdes e TCUeCGU -
. ~ CcGuU Unipampa/2015, 360h
RG /Relatério de confrontagdes para sobre processos o mo s
Atividades da verificacio das de prestacio de acompa_nhamento da | 1° e 2° bimestres | AUDIN |Coordenador
o . ~ IN SFC conformidade da pega 80h
Auditoria - 2015 - informacdes no 01/2001 contas/ Elaborar o a ser informada no e-
RAINT Relatério de Gestdo RAINT com base contas e confeccio do
2015/ Elaboragdo do nas IN CGU n° Relatério Anu(zill de
RAINT 2015. 07/2006 e IN SFC atividades de
" 0L/2007 ¢ 5425 Auditoria - RAINT
goes. 2015.
Avaliar a situacdo
Formalizagio do atual e planejar agbes
lano de de capacitacéo para
Revisdo do plano ca a?:ita 0. com |cOMPoOr 0 plano anual
02 anterior e formalizagéo gvaliagé& do de capacitacéo; Auditores
Plano de capacitagdo do plano de plano a%terior Avaliar a situacdo 40h
/Pla,ne.Jamento capacitagao da AUDIN | Formalizagdo do at_ua_l ¢ planejar 1°e2°bimestres | AUDIN |Coordenador
estratégico-PE-da | AUDIN para 2016 / laneiamento da objetivos e metas 8oh
AUDIN / Revisdo de PE da AUDIN / P aujditoria o para a auditoria. Se
normas Possiveis revisdes de . o necessario, revisar
normas e manual POSSIVels revisoes normas
' de normas e .
manual procedlme_ntos,
' processos e sistemas
de uso da AUDIN.
Avaliacéo da
conformidade e
da eficacia dos Previsdo de inicio:
projetos Amostras de projetos: 1° bimestre ' Reitoria ¢ Auditor
03 Projetos Institucionais Matriz institucionais PET Previséo de Unidades 480h
PROGRAD ) AUDIN dentre: PET, PIBID término: Universitarias Coordenador
PIBID, LIFE, LIFE o : 96h
PARFOR, 2° bimestre
PRODOCENCIA,
PLI, PEC-G.
Avaliacéo da Verificar trés
conformidade da | projetos/convénios _— S
x - Previséo de inicio: .
04 Matriz execucdo e com maior 2° pimestre Reitoria e Auditor
COORDENADORIA Convénios com AUDIN e prestacdo de materialidade Previsio de Unidades 320h
DE PROJETOS recursos externos contas dos executados ou em o - ... _|Coordenador
CGU - x término: Universitarias
ESPECIAIS projetos execucéo, controlados 3° bimestre 64h
/convénios com |pela coordenadoria de
recursos externos.| projetos especiais.
Aplicacéo dos
recursos recebidos em
créditos
extraordinarios e
recursos com
. destinagdo especifica
A;’%La;;:%g:s (carimbados) /Metas
Qro ramas fisicas e financeiras |Previsdo de inicio: Auditor
05 Acdes e programas do IN SEC pvigando das agOes/IN - 1° bimestre, Reitoria e 320h
orcamento da 01/2001 - verificar a Previséo de Unidades
PROPLAN d . 01/2001 comprovar a ~ A - . ..__|Coordenador
universidade. exXECUCAD execucédo do término: Universitarias 64h
or amentgria do orcamento da 2° bimestre
orgamento 2015 entidade, visando

comprovar a
conformidade da
execucdo com 0s

limites e destina¢des
estabelecidas na

legislagdo pertinente.
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Verificar a
Processos de aquisi¢do Avaliacio da conformidade e a
de material de conformigade dos operacionalidade de
lconsumo e permanente rocessos de amostra de processos
para atividades dos pa UisSiCAO e de aquisicdo e
projetos aprovados cor?tratag 50 de contratacdo e projetos|Previsdo de inicio: Auditor
06 pelo edital PROEXT Matriz servi 0% dos relacionados de trés 2° bimestre, Reitoria e 480h
MEC e contratacdo de 16 unidades Previséo de Unidades
PROEXT - L5 AUDIN projetos no L AN - ... _|Coordenador
servigos (editais PROEXT universitarias término: Universitarias 96h
PROEXT MEC e MEC/Avaliaco diferentes (campi) — 4° bimestre
PAPEC - Programa de das actes g PROEXT MEC
Apoio a Promogéo de investimgentos do Verificar a
Eventos Culturais e Programa PAPEC conformidade e
Cursos) 9 operacionalidade do
Programa PAPEC
Verificar amostra do
programa PDA -
Avaliacéo da . contr0I~es, Previsdo de inicio: .
Programa de conformidade e informagdes no 2° bimestre Reitoria e Auditor
07 gram Matriz sistema SIPPEE, m . 320h
Desenvolvimento da . Previsdo de Unidades
PRAEC . AUDIN . . processo seletivo e A - . ..__|Coordenador
Académico (PDA) operacionalidade COMDrovacio das término: Universitarias 64h
do programa PDA 1provag: 3° bimestre
atividades nas
modalidades ensino,
pesquisa e extensao.
Verificar os controles
Avaliagio da utilizados em dois
conformidade, da RUs implantados
o eracionalidéde entre 2014 e 2015ea
e Eos controles do fiscalizagdo do Previséo de inicio:
; ificar - ) o Auditor
. rograma contrato; _Ver| 3° bimestre Reitoria e
08 RU e Permanéncia Matriz Perrr?anéncia bem conformidade da Previsdo de Unidades 480h
PRAEC AUDIN . selecdo dos bolsistas A ... |Coordenador
como o0s controles e amostra do término: Universitarias 96h
instituidos no 5° bimestre
programa programa
Talheres do permanéncia da
Pampa Unipampa
) (documentacéo e
controles).
Verificar a
conformidade de
concursos/admissdes
docentes — trés
processos de campi
L distintos;
IN SFC A"a"?‘?a" da Verificar a Previsdo de inicio: .
. conformidade dos < o Lo Auditor
Aposentadorias e 01/2001 conformidade de 3° bimestre, Reitoria e
09 Ses | processos de dori is0 d idad 480h
PROGEPE Pensoes/ - aposentadorias apose~nta orias € Prgws_ao € ".‘ln' 40€S | coordenador
Concursos/Admissdes | Matriz ensdes e ' pensdes - testar término: Universitarias 96h
AUDIN cr:Jncursos consisténcia de 20% 4° bimestre
' dos casos/IN SFC -
testar a consisténcia
dos atos de
aposentadoria, pensao
e admissdo de
pessoal.
L Verificar a
Atividades Médico- Avaliacdo dos operacionalidade, a - Lo
A . controles e dos o Previsdo de inicio: .
Veterinarias (Ensino, sistemnas eficiéncia e os 5° bimestre Auditor
11 Pesquisa, Extensdo e | Matriz utilizados para a controles Previsio de’ HUVet 320h
Hospital Veterinario |Prestacdo de servigosa| AUDIN resta ag de relacionados a término: Uruguaiana |Coordenador
Regido Fronteira prestagao ¢ prestacdo de servigos o ' 64h
Servicos a 6° bimestre
Oeste). comunidade remunerados pelo
’ HUVet.
Verificar a
Concessao e Avaliacio da conformidade e 0s
acompanhamento de conformgidade o controles sobre as  |Previsdo de inicio: Auditor
Bolsas e Auxilios para - bolsas para estudantes|  5° bimestre, Reitoria e
12 - Matriz | dos controles do : ~ _— . 320h
PROPPI estudantes (interno - AUDIN roarama. de de pds-graduacéo Previsdo de Unidades Coordenador
LOA e externo - pbolgsas ara oM recursos préprios término: Universitarias 64h
CAPES, CNPQ, estudagtes e externos 6° bimestre
FAPERGS). (documentacéo e
controles).
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CCF - Diviséo de
Finangas -
Apropriacdo e
pagamento de
despesas liquidadas
junto a fornecedores, Suprimentos de
emissdo de empenhos, Avaliacdo da  [fundos — processos de
concessao e controle conformidade e (3 campi distintos ou 2
de suprimento de dos controles dos | campi e reitora;
fundos, liquidacéo, processos de  |Restos a pagar - RP —|Previsdo de inicio: .
- A o1 _— Auditor
pagamento e . suprimentos de | verificar 10% das 5° bimestre Reitoria e
13 Matriz T - A . 320h
assessoramento ao fundos, dos restos| inscri¢des em RP de Previséo de Unidades
PROAD AUDIN . A - . ..__|Coordenador
ordenador de despesas a pagar e da 2015; término: Universitérias
I N o 64h
nos processos de situacdo dos Devolugéo de 6° bimestre
diarias e passagens, processos de passagens aéreas —
fechamento de devolucdo de | verificar devolugdes
cambios de passagens aéreas; | de 3 campi distintos
importagdes em ou 2 campi e reitora
andamento, emissoes
de RE's e RT's,
aberturas de TCA's e
arquivamento de
processos pagos.
Desenvolvimento
de competéncias,
técnicas e
profissionais
capazes de
proporcionar a
AUDIN equipe de Prépria
auditoria o LI
(Art. 2°, . instituicdo
N conhecimento
inciso Il, necessario das (oferta de
da IN mais modernas Cursos Auditores
14 Acdes de Capacitacdo | SFC/ ferramentas de Toda a equipe de 2016 capacitacdo), 240h
CAPACITACAO |da equipe de auditoria | CGU-PR L = auditoria Eventos |Coordenador
auditoria e gestéo,
n°01, de conhecimento da externos — 80h
03 de leqislacio. das FONAI-TEC,
janeiro de | c9'S1a¢do, FORAI-CGU
normas e dos
2007). - e outros.
procedimentos
legais, além de
sistemas e
solugdes
disponiveis para o
controle dos
processos.
Anélises, relatorios
Assessorar 0s de constatacoes,
gestores no pareceres de
desempenho de | prestagcdes de contas,
suas funcdes, recomendacoes e
orientando na | informagdes acerca
tomada de de matérias
decisdes, pertinentes aos .
R x Auditores
15 Assessoramento i assegurandoa | processos e a gestéo 254k
IASSESSORAMENTO x Gestdo | adequacdo dos da Universidade. 2016 Unipampa
A X Gestdo s ~ Coordenador
A GESTAO atos de gestdo & | Assessorar a gestdo 192h
legislagéo para que os objetivos
pertinente e aos | institucionais sejam
resultados quanto efetivamente
a economicidade, alcangados nas
eficiéncia, questdes relacionadas
eficacia e ao controle, &
efetividade.  |governanca e a gestdo
de risco.
Acompanhar a |Atendimento junto as
Acompanhamento das implementacdo | unidades envolvidas,
16 . .~ ~ | AUDIN ;
auditorias, solicitagdes das acompanhamento e Auditores
MONITORAMENTO - ~ : x x
e recomendagdes da recomendacOes | orientagdo da gestdo 40h
DAS . CGU - 2016 AUDIN
~ CGUeTCU; constantes nos na efetiva Coordenador
RECOMENDAGCOES . - . x
AUDIN. CGU e TCU Monitoramento das TCU r_elatprlos de implementacao das 80h
' recomendacgoes PPP. auditoriada CGU| recomendagdes
eTCU. realizadas.
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Atender ao que
estabelecea IN o Previsé(_) de inicio: Auditores
17 Elaboragdo do PAINT | IN SFC |CGU n° 07/2006, | Plano de Athlda}des 5° bl_mestre 230h
PLANO DE 2017 01/2007 aIN SFCn° _ para o e)fercicm Prews_éo de AUDIN Coordenador
ATIVIDADES 2017 CGU [01/2007 e demais seguinte tér_mlno: 452h
normas 6° bimestre
pertinentes.
Fonte: AUDIN
Quadro 62 - Acles previstas no PAINT 2016 e nédo executadas no exercicio
N.° DA ACAOQ,
PROCESSO E AVALIACAO OBJETIVOS/ RECURSOS
PRINCIPAL SUMARIA ORIGEM|RESULTADO ESCOPO CRONOGRAMA| LOCAL |HUMANOS
AREA ESPERADO H/H (h)
RESPONSAVEL
Verificar amostra de
processos de obras, Previsdo de inicio:
Ob . Avaliagdo da avaliando a o0 b ) o Auditor
ras (projeto, . ’ 3° bimestre, Reitoria e
10 execucio e Matriz |conformidade e|demanda, o processo Previsio de Unidades 480h
PROPLAN fiscalizach AUDIN | da efetividade | de orcamentagao do o . ... .__|Coordenador
iscalizacdo). d . LT término: Universitarias
as obras  |projeto, a licitacdo, a 50 b 96h
A imestre
fiscalizacdo e a
utilizacdo da obra.
Fonte: AUDIN

Em relacdo as acOes previstas no PAINT 2016, apenas a acdo n° 10 ndo foi realizada, em
fungdo das restricbes orcamentarias e financeiras para a execucao de obras no ano de 2016. No
entanto, foi incluida uma agéo, em substituicdo a acdo n° 10, tratada como auditoria especial na
obra do Centro de Interpretacdo do Pampa (CIP).

4.3 Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos

A Universidade Federal do Pampa mantém em sua estrutura a Comissdo Permanente de
Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares, COPSPAD, constituida pela Portaria n°
1.831 — GR/Unipampa, de 23 de dezembro de 2011, tendo por competéncia a apuracdo de
responsabilidade administrativa por meio de sindicancias e processos administrativos
disciplinares, sempre que houver indicios de ocorréncia de ilicito administrativo envolvendo
servidores de seu quadro de pessoal, utilizando a Lei n°® 8.112/90 como base normativa.

Os dados correcionais gerais referentes ao ano de 2016 nesta Instituicdo foram:

* PADs instaurados: 11 (onze);

« Sindicancias Investigativas instauradas: 11 (dez);

« Sindicancias Investigativas Finalizadas: 07 (sete);

* Oitiva de Testemunhas realizadas: 113 (cento e treze);

* PADs julgados: 03 (trés);

* Quantidade de suspensdes aplicadas: 1 (um);

* Quantidade de adverténcias aplicadas: 0 (zero);

* Quantidade de demissGes aplicadas: 0 (zero);

* Processos arquivados: 4 (quatro);

* Processos sugerindo apuracao de responsabilidades: 3 (trés);

« Processos sugerindo encaminhamento & Comisséo de Etica: 0 (zero)

A COPSPAD esta em conformidade com os preceitos contidos nos arts. 4° e 5° da portaria
n°® 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-Geral da Unido — CGU, cadastrando e
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registrando as informacdes relativas aos processos disciplinares no Sistema CGU-PAD dentro dos

prazos estabelecidos.

4.4 Gestao de riscos e controles internos
Quadro 63 - Avaliagdo do sistema de controles internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 2|34 |5
1.A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos objetivos X
da unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.
2.0s mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3.A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4.Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5.0s procedimentos e as instrugdes operacionais séo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6.H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes operacionais X
ou cddigo de ética ou conduta.
7.As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das X
responsabilidades.
8.Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9.0s controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados pela X
uJ.

Avaliacao de Risco 2 (34 |5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente adogao de medidas para mitigé-los.
13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisao.
16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores X
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de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112 3|45
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e X
alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagio 112 |3|4]|5
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacgdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25.A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informac&o divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicac¢do das informacOes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direcBes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112|3|4|5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliactes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise critica e comentarios relevantes: Em 2016, os gestores entenderam que os elementos “Ambiente de Controle,
Avaliacdo de Risco, Procedimentos de Controle, Informacdo e Comunicacdo, Informacdo e Comunicacdo e
Monitoramento” do sistema de controles internos se mantiveram constantes em relacdo ao ano anterior.

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa ¢ integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa € parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa € integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: Gabinete da Reitoria
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Relativo as providéncias para implementacdo gradativa das disposicdes da IN
CGU/MPOG n° 01/2016 foi realizado o Curso de Gestdo de Riscos e Avaliagcdo de Controles
Internos no periodo de 05 a 08/12/2016, ministrado pela Auditora da CGU Marcia da Rosa
Pereira. O objetivo desta formagéo foi oportunizar aos gestores da instituicdo conhecimento sobre
a gestdo de riscos com vistas a constituicdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles.

A proxima acdo para 2017 sera a implantacdo dos comités de Governanca e Gestdo de
Riscos, distribuidos da seguinte forma: Comité Estratégico, Comité Gerencial, Comité Técnico e
Comité de Governanca Digital.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 Gestéao de pessoas

A forca de trabalho da Universidade é composta por 1.716 servidores efetivos vinculados
ao orgdo. Sendo 839 docentes (48,9%) e 877 técnico-administrativos em educagdo (51.1%),
demonstrando um quadro funcional equilibrado entre técnicos e docentes para prestar um trabalho
de qualidade & comunidade. O quadro de servidores da Unipampa é formado por 911 homens
(53,1%) e 805 mulheres (46,9%), evidenciando uma distribuicdo quase equitativa entre 0s
géneros. Outros dados relevantes de registrar é que a universidade possui 4 servidores de carreira
de outros 6rgdos em exercicio provisorio, 2 servidores requisitados de outros érgdos e esferas
(AGU) e 79 servidores com contratos temporarios, o que totalizaria 1.801 servidores.

A distribuicdo da forca de trabalho da universidade é organizada da seguinte forma:
considerando o total de servidores efetivos vinculados ao 6rgdo, apresenta 1.241 servidores
(72,3%) vinculados a area fim (macroprocessos finalisticos) e 475 servidores (27,7%) vinculados
a area meio (unidades administrativas e subunidades descentralizadas). Essa distribui¢do da forca
de trabalho denota uma maior concentracdo de servidores (72,3%) na area fim da Universidade,
sendo uma alocacéo adequada do quadro funcional.

A relacdo entre servidores efetivos e temporarios na Universidade é a seguinte: 1.716
servidores efetivos (95,6%) e 79 servidores com contratos temporéarios (4,4%). Essa distribui¢do
evidencia que na Unipampa a maioria do quadro funcional é composta por servidores efetivos.

Complementarmente ao levantamento de carateristicas da forca de trabalho, a Unipampa
apresenta dados importantes sobre o potencial do seu quadro funcional, em que identificamos 0s
seguintes aspectos: nivel de escolaridade, distribuicdo por faixa etéaria e tempo para aposentadoria.

No quesito do nivel de escolaridade, a instituicdo apresenta um quadro altamente
qualificado, do total de servidores efetivos vinculados a Universidade tem: 128 com ensino médio
(7,5%), 251 com ensino superior (14,6%), 364 com especializagdo (21,2%), 323 com mestrado
(18,8%) e 650 com doutorado (37,9%), isto é, 92,5% do quadro funcional tém formacé&o superior.

Do quadro de servidores técnico-administrativos em educacao (877), a instituicdo tem 128
com ensino medio (14,6%), 242 com ensino superior (27,6%), 355 com especializagdo (40,5%),
140 com mestrado (16,0%) e 12 com doutorado (1,3%), isto é, 57,8% dos técnicos possuem pos-
graduacéo (Lato ou Stricto Sensu).

No que se refere ao corpo docente efetivo (839), a Universidade apresenta 9 com ensino
superior (1,1%), 9 com especializacdo (1,1%), 183 com mestrado (21,8%) e 638 com doutorado
(76%), isto é, 97,8% do corpo docente possuem pds-graduacao Stricto Sensu, conforme quadro a
seguir.

Quadro 64 - Escolaridade dos técnico- administrativos em educacgao e dos docentes

Escolaridade dos Funcionarios

Técnicos Administrativos FEABURE ST LIS s

Fundamental Incompleto 0
Fundamental Completo 0
Ensino Médio 43 85 128
Ensino Superior 109 133 242
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Especializacao 184 171 355

Mestrado 74 66 140
Doutorado 10 2 12

Total 420 457 877
Escolaridade Professor do Magistério

Superior FEMININO |MASCULINO [TOTAL

Fundamental Incompleto 0
Fundamental Completo 0
Ensino Médio 0
Ensino Superior 5 9
Especializacao 4 5 9
Mestrado 84 99 183
Doutorado 292 346 638
Total 385 454 839

Fonte: PROGEPE

No aspecto da faixa etaria, a Unipampa apresenta um quadro funcional jovem (do total de
servidores efetivos vinculados ao 6rgdo), em que 1.170 servidores efetivos (68,2%) tém entre 20 a
40 anos, 527 servidores efetivos (30,7%) tém de 41 a 60 anos e apenas 19 servidores efetivos
(1,1%) tém acima de 60 anos. Devido ao fator da baixa faixa-etaria do quadro de servidores e pelo
pouco tempo de existéncia da instituicdo (10 anos de atividade), temos apenas sete servidores
aposentados e trés pensdes concedidas. Diante desse cenério, ainda ndo foi iniciado um estudo
formal de tempo para aposentadoria dos servidores, embora seja uma demanda ja identificada pela
instituicdo.

No aspecto relacionado as despesas associadas a manutencdo do pessoal, identificamos
uma reducdo nominal e porcentual das despesas com servidores cedidos com 6nus para outros
6rgédos em relagdo a despesa de servidores vinculados ao érgédo, sendo em 2016 uma despesa com
servidores cedidos de R$ 156.217,83 para uma despesa com servidores vinculados ao 6rgéo de R$
176.981.799,06. No ano de 2015, a despesa dos servidores cedidos foi de R$ 171.895,90 e a
despesa dos servidores vinculados ao 6rgdo foi de R$ 157.389.909,78. A despesa com servidores
cedidos (2016) reduziu nominalmente em R$ 15.678,06 em relagdo a 2015, e percentualmente em
9,1%. Ja, o impacto da despesa com servidores cedidos sobre a despesa dos servidores vinculados
ao orgdo foi de 0,11% em 2015 para 0,09% em 2016. No Quadro Demonstrativo das Despesas
com Pessoal, deste Relatério de Gestdo, apresenta um detalhamento da visdo gerencial das
despesas relacionadas ao pessoal da unidade.

Os principais riscos identificados na gestdo de pessoas e as providéncias adotadas para
mitiga-los sdo as seguintes:

e Inconsisténcias nos langamentos efetuados no SIAPE — providéncias: Adotamos
no fluxo de trabalho que a revisdo dos lancamentos efetuados seja realizada por
servidor que ndo participou do langamento original,

e Pagamento de Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso para mais de
120 h/ano - providéncias: Desenvolvemos uma planilha de controle de horas pagas
por Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso consolidando as informagGes
de todos os processos e o total de horas;
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e Concursos Publicos e Processos Seletivos Simplificados de Docentes -
providéncias: 1.2 Planejar e executar um Processo de Capacitagcdo das Comissdes
Locais de Concurso/Processos Seletivos e dos Docentes envolvidos nesses
processos, visando a eliminagdo dos problemas enfrentados e a melhoria dos
resultados; 2.2 Revisar o processo de Concursos e Selecdo Simplificada de
Docentes e elaborar uma proposta de alteracdo da Resolugcdo que versa sobre o
tema na Universidade; 3.2 Encaminhar uma proposta de Nova Resolucdo sobre
Concursos e Selecdo Simplificada de Docentes para deliberagdo do Conselho
Universitario (CONSUNI);

e Politica de capacitacdo e treinamento do pessoal - O Ndacleo de

Desenvolvimento de Pessoal — NUDEPE, é 6rgao suplementar do Gabinete da
Reitoria e tem como finalidade implantar e coordenar as acdes do Programa de
Capacitacdo dos servidores docentes e técnico-administrativos em educacdo. O
Levantamento das Necessidades de Capacitacdo — LNC, é realizado entre 0os meses
de junho e julho de cada ano. O LNC é submetido ao Conselho Universitario —
CONSUNI, e transformado em Resolugdo a ser executada no ano seguinte. A
Resolugdo 134/2016 correspondente ao LNC realizado em junho de 2015, sendo
que as capacita¢des foram realizadas conforme a disponibilidade de instrutores.
Em 2016, foi aprovada pelo Conselho Universitario a Resolucdo 136/2016 que
trata do Programa de Qualificacdo dos Servidores Técnico- Administrativos em
Educacdo da Unipampa. Considerando a necessidade de previsdo orcamentéria, a
Resolucdo 136/2016 somente sera implantada na sua totalidade no ano de 2017,

e Atuacdo das Interfaces de Gestdo de Pessoas nos Campi - providéncias: 1.2
Definicdo de um novo papel para a Interface de Gestdo de Pessoas, ampliando as
suas atividades, em que esse servidor passara a atuar como um representante da
PROGEPE no Campus; 2.2 Propor e discutir com as Dire¢6es dos Campi 0 novo
papel das Interfaces de Gestdo de Pessoas; 3.2 Planejar, coordenar e executar um
Programa de Capacitacdo em Gestdo de Pessoas as Interfaces dos Campi.

O tema da Gestdo de Riscos na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) esta
amplamente discutido e detalhado no subitem 4.1.3 - Gestdo de riscos relacionados ao pessoal,
deste Relatorio de Gestéo.

Um indicador gerencial utilizado na gestdo de pessoas foi o de rotatividade de pessoal.
Relativo ao percentual de reducdo da rotatividade dos servidores da Unipampa, em ambito geral,
podemos observar que houve uma reducéo significativa, se compararmos os dados levantados em
2015, que perfazem um total de 95 (noventa e cinco) servidores desligados da instituicdo, em
relacdo ao ano de 2016, onde ocorreu o desligamento de 48 (quarenta e oito) servidores, 0 que
sinaliza uma reducéo de 50% do indice de rotatividade, de um ano para o outro. Mesmo havendo
uma reducdo significativa no indice de rotatividade, ndo podemos ainda inferir efetivamente se
nos proximos anos haverd uma reducdo ou aumento, visto que ainda ndo foram implantadas as
acOes necessarias para uma maior retencdo dos servidores. Outro indicador que foi levantado
sobre gestdo de pessoas na Unipampa foi o quantitativo de situagdes que reduzem a forca de
trabalho, sendo que no ano de 2016, 123 servidores foram afastados, gerando algumas
necessidades de redimensionamento das atividades dos setores afetados. No entanto, essa
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quantidade de afastamentos tem um pequeno impacto no quadro efetivo da universidade,
aproximadamente 7,2% do total. No proximo quadro — Situac¢Ges que reduzem a forca de trabalho,

ha um detalhamento desse indicador.

Outros indicadores utilizados pela PROGEPE para gerir as pessoas na Universidade foram
as Horas — homem trabalhadas, o indice de frequéncia e o indice de gravidade. Analisando esses
indicadores de saude do trabalhador observa-se que as situacGes retratadas mantém-se sob
controle, ndo apresentando grandes variagdes, sendo que os dados detalhados desses indices
encontram-se no quadro — Indicadores de gestdo de pessoal. A PROGEPE, visando aperfei¢oar a
gestdo de pessoas na Universidade, tem como projeto para 2017 desenvolver um conjunto de
indicadores gerenciais que englobem as areas de administracdo de pessoal, gestdo de carreiras e

qualidade de vida do servidor.

Quadro 65 - Situac¢des que reduzem a forga de trabalho

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
Pessoas na
Situacdo em 31
de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

4

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao

1

1.2. Exercicio de Fungdo de Confianga

1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

89

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo

3.2. A Pedido, a Critério da Administracdo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
conjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de salde

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenga em Pessoa da Familia

4.2. Capacitagao

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1.Afastamento do Cdnjuge ou Companheiro

5.2.Servico Militar

5.3.Atividade Politica

5.4.Interesses Particulares

5.5.Mandato Classista

6. Outras Situacgdes (Especificar o ato normativo)

6.1. Licenca Gestante Art. 207, Lei 8112
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6.2. Licenca Tratamento Prdpria Saide Art. 202, Lei 8112

6.2. Licenca Para Acompanhar Conjuge com Exercicio Provisério Art. 84, Lei 8.112 14
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 123
Fonte: PROGEPE
5.1.1  Estrutura de pessoal da unidade
Quadro 66 - Forca de trabalho da UJ
_ _ Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada Efetiva Exercicio |Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1791 1722 155 50
1.1. Membros de poder e agentes politicos ndo ha
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1791 1722 155 50
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1791 1716 153 48
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado ndo ha
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio ndo ha 4 1 1
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas ndo ha 1 1
2. Servidores com Contratos Temporarios ndo ha 79 74 44
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica ndo ha
4. Total de Servidores (1+2+3) 1801 229 94
Fonte: PROGEPE
Quadro 67 - Distribuigdo da Lotacdo Efetiva
. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos = : = :
Area Meio | AreaFim
1. Servidores de Carreira (1.1) 478 1244
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 478 1244
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 475 1241
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 1 3
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 2
2. Servidores com Contratos Temporarios 79
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 478 1323
Fonte: PROGEPE
Quadro 68 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UJ
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcgdes Lotagdo Ingressos no Eg rr:-zjsos
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissao 61 60 27 22
1.1. Cargos Natureza Especial ndo ha
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1.2. Grupo Direcédo e Assessoramento Superior ndo ha 60 27 22
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo ndo ha 59 27 22
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado ndo ha

1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas ndo ha 1

1.2.4. Sem Vinculo ndo ha

1.2.5. Aposentados ndo ha

2. Fungdes Gratificadas 230 215 189 174
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo ndo ha 215 189 174
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado ndo ha

2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas ndo ha

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 275 216 196

Fonte: PROGEPE

5.1.1.1 Analise Critica

Analisando os quadros: Forgca de Trabalho; Distribuicdo da Lotacdo Efetiva e
Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comisséo e Funcdes Gratificadas da UPC, verifica-se
que o quadro de pessoal é composto por um total de 1.801 servidores, sendo 919 docentes e 882
técnico-administrativos em Educacdo. Cabe ressaltar que no quantitativo de 1.801 servidores sdo
computados 1.716 servidores de carreira vinculados ao 6rgdo (Unipampa), 4 servidores de carreira
de outros 6rgaos em exercicio provisorio, 2 servidores de carreira requisitados de outros érgdos
(AGU) e 79 servidores com contrato temporario.

Durante o ano de 2016, houve um ingresso de 229 novos servidores, sendo que 142 por
meio de concursos publicos, 74 por meio de Processos Seletivos Simplificados, 11 por meio de
redistribuicdo e 2 por exercicio provisorio ou requisitados de outros érgaos.

A alocacdo e a distribuicdo dos novos servidores tiveram como critério a reposicdo de
desligamentos ocorridos no periodo, bem como, as demandas oriundas da administracdo superior
em face da reorganizagdo e reestruturacdo organizacional em seu primeiro ano de exercicio. Os
demais novos postos de trabalho tiveram como base um diagnéstico efetuado ainda em 2013 por
uma comissdo especial, designada pelo Conselho Universitario para definir critérios de alocacao
de vagas nos 10 campi, mais a Reitoria.

No entanto, em face ao incremento de novos cursos no ambito da Instituicdo e do
crescimento do nimero de alunos ingressantes via SiSu, percebe-se que esse quantitativo de
servidores esta defasado e ndo atende as demandas atuais, tanto no que diz respeito ao quantitativo
de servidores alocados por Unidade, quanto ao numero de servidores ocupando cargos
comissionados ou em funcgdes gratificadas.

Durante 0 ano de 2016, ocorreu um aumento de 133% no numero aposentadorias,
registrando-se 4 (quatro) novas aposentadorias, sendo que atualmente, existe um total de 07 (sete)
aposentadorias vigentes. Considerando-se que, atualmente, a legislacdo permite a reposicdo dessas
vagas por meio de concurso publico autorizado na constituicdo do BPEq — Banco de Professor
Equivalente, e do QRSTA — Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos em
Educacdo, tais aposentadorias ndo impactam significativamente na forca de trabalho da
Instituicao.

Em relacdo aos desligamentos e afastamentos de servidores que poderiam impactar na
forca de trabalho da Instituicdo, os mesmos foram amenizados, por meio da reposi¢cdo por meio de
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concurso publico e da contratagdo temporaria de professores substitutos, com base no Decreto n°
7.232/2010, no caso dos Técnico-Administrativos em Educacgdo, e no Decreto n° 7.485/2011 e na
Lei n° 8.745/1993, no caso dos Docentes.

A distribuicdo dos servidores em area meio e area fim observou o seguinte critério:

Como é&rea meio considerou-se 0s servidores técnico-administrativos vinculados ao
Gabinete da Reitoria, as ComissGes Superiores, ao Conselho Universitario e as Pré-Reitorias
Administrativas (PROGEPE, PROPLAN e PROAD). Também foram considerados area meio 0s
servidores lotados nos campi que trabalham na Direcdo do Campus, Secretaria do Gabinete e
Coordenacdo Administrativa. Os demais servidores técnico-administrativos e docentes foram
contabilizados como area fim.

5.1.1.2 Acumulacéo indevida de cargos, funcdes e empregos publicos

A Unipampa tem aplicado as orientacdes referentes aos controles de Acumulo Indevido de
Cargos, Funcdes e Empregos Publicos. Esse controle interno € realizado no momento da posse,
sendo exigida dos servidores ingressantes a apresentacdo dos formularios “Termo de
Responsabilidade” no caso dos servidores que ndo acumulam cargo, funcdo ou emprego publico,
ou os formularios “Declaragdo de Acumulo de Cargo” e “Termo de Responsabilidade de
Acumulo de Cargo” para os servidores que declaram ter acimulo de cargo, funcdo ou emprego
publico, previstos na legislacdo. Os formulérios estdo disponiveis no site da Pro-Reitoria de
Gestéo de Pessoas na opcao Procedimento para Posse, no link
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/progesp/procedimento-para-posse/ .

Ao apresentar o formulario “Termo de Responsabilidade”, o servidor declara que ndo
exerce qualquer cargo ou emprego publico efetivo na Administracdo Publica Direta, nas
Autarquias, nas FundacGes mantidas pelo Poder Pablico Federal, Estadual ou Municipal, nas
Empresas Publicas e nas Sociedades de Economia Mista, nem percebe proventos decorrentes de
aposentadoria, inacumulavel com o cargo que tomara posse. E ,também, que se compromete a
comunicar, por escrito, 8 PROGEPE, qualquer alteracdo que vier a ocorrer em sua vida funcional,
que ndo atenda aos dispositivos legais previstos para os casos de acumulagéo de cargos.

Os formulérios “Declaracdo de Acumulo de Cargo” e “Termo de Responsabilidade de
Acumulo de Cargo” sdo utilizados pelos servidores que declaram ter acimulo de cargo previsto na
legislacdo, sendo informado qual o cargo ou provento que hd o acimulo, qual a origem e jornada
de trabalho do mesmo. Deve-se anexar a declaracéo emitida pela unidade de Recursos Humanos,
comprovando o vinculo e a jornada de trabalho e/ou copia da publicacdo do ato de aposentadoria.
O servidor se compromete a comunicar, por escrito, a PROGEPE, qualquer alteracdo que vier a
ocorrer em sua vida funcional, que ndo atenda aos dispositivos legais previstos para 0s casos de
acumulacdo de cargos, empregos ou funcdes. A utilizacdo do procedimento descrito tem se
mostrado satisfatdria para o controle interno desse processo, sendo que na presente data, ndo tem
registro de servidor com acumulo indevido de cargo, fungdo ou emprego publico.
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5.1.2

Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 69 - Despesa de Pessoal

Despesas de

Decisoes

. Despesas Variaveis em R$ Exercicios A Total
_ _ _ Vencimentos e Anteriores Judiciais
Tipologias/ Exercicios | Vantagens — =
Fixas - o S o B_eneflc_lo_s Demais
Retribuigdes | Gratificacbes | Adicionais Indenizagbes | Assistenciaise | Despesas
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios |20 - - - - - - - - - -
2015 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
E - 2016 82.167.267,19 | 4.195.181,83 | 69.567.163,41 | 7.557.448,26 | 10.991.515,58 | 2.234.939,03 4.472,17 | 256.831,05 | 6.980,54 | 176.981.799,06
XErciclos 2015 74.836.985,60 | 4.643.585,63 | 60.065.470,17 | 8.461.323,42 | 7.602.093,05 1.652.487,72 2.445,92 | 115.763,55 | 6.754,72 | 157.386.909,78
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade
E . 2016 - 67.724,01 4.615,96 2.997,09 17.467,84 - - - - 92.804,90
Xerciclos o015 - 55.211,52 437531 1.458,43 5.458,11 - - - - 66.503,37
Servidores SEM VINCULO com a administragio publica (exceto temporarios)
Exercicios |20 - - - - - - - - - -
2015 - - - - - - - - - -
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios 2016 97.395,57 - 45.698,64 4.018,86 8.872,00 232,76 - - - 156.217,83
2015 111.287,17 - 45.771,61 5.885,11 8.952,00 - - - - 171.895,89
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2016 3.146.817,43 - 230.777,84 138.605,81 41.507,71 - 3.576,82 3.561.285,61
2015 2.375.072,79 - 190.289,46 17.262,34 189.556,52 - 6.836,14 2.779.017,25

Fonte: PROGEPE
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5.1.3  Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Visando minimizar os riscos na gestdo de seu quadro de pessoal, a PROGEPE deu inicio a
um mapeamento das atividades realizadas por cada uma de suas Coordenadorias, 0 que
proporcionou a identificacdo dos riscos por meio de dados historicos, achados de auditoria e de
reunides com a equipe operacional.

Dentre os riscos identificados nos seus fluxos de trabalho e o tratamento aplicado,
destacamos:

Quadro 70 - Identificacéo dos Riscos e Aplicagdo do Tratamento

Risco Identificado Tratamento Aplicado

Adotado no fluxo de trabalho que a revisdo dos
lancamentos efetuados seja realizada por servidor que
ndo participou do langamento original.

Provaveis inconsisténcias nos langcamentos efetuados no
SIAPE

Desenvolvida uma planilha de controle de horas pagas
Pagamento de Gratificagdo por Encargo de Curso ou | por Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso
Concurso para mais de 120 h/ano consolidando as informagdes de todos 0s processos e 0
total de horas.

Fonte: PROGEPE

Outros processos que apresentam riscos relacionados a Gestdo e a missdo institucional da
Universidade, sdo os seguintes:

Concursos Publicos e Processos Seletivos Simplificados de Docentes — Esse processo de
gestdo de pessoas é centralizado no seu planejamento e descentralizado na sua execucdo. O
processo é iniciado nos campi com a elaboracdo do perfil da vaga (requisitos do cargo, programa e
bibliografia das provas, peso das provas no processo de avaliagdo), sendo enviado a Divisdo de
Concursos e Selecdo de Pessoal para o planejamento do processo de Concurso (para professores
efetivos) e/ou Selecdo Simplificada (para professores substitutos). A Divisdo de Concursos e
Selecdo de Pessoal realiza o processo de planejamento, elaboracdo do edital, divulgagéo publica de
todo o processo e controle dos resultados para homologacdo, nomeagdo e posse dos candidatos
aprovados. Os campi possuem uma Comissdo Local de Concursos e Processos Seletivos que € a
responsavel pela coordenacdo e execucdo dos concursos e processo seletivos simplificados de
docentes. Os campi contam com uma banca de professores (interno-externos) para avaliar 0s
candidatos. Todo o processo de concurso e selecdo conta com um software para apoiar a avaliacdo
de candidatos.

No diagnostico realizado em 2016, identificaram-se 0s seguintes riscos nos processos
envolvendo concursos publicos e processos seletivos de docentes: divergéncias entre membros de
bancas, erros na pontuacéo de resultados, candidatos aprovados que ndo atendiam plenamente ao
perfil especificado no edital, perfis definidos em edital muito restritos que suscitavam duvidas na
ocasido da posse dos candidatos aprovados. Essas situagdes podem gerar processos judiciais de
candidatos questionando o resultado dos Concursos/Processos Seletivos.

Nesses casos, a “judicializacdo” de vagas gera um grave risco para a Universidade, pois, a
vaga fica suspensa até a decisdo transitar em julgado, gerando custos administrativos e
prejudicando as atividades académicas nos campi. Em alguns casos o corpo discente corre 0 risco

de ficar sem um professor qualificado para os componentes curriculares e/ou gerar uma sobrecarga
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a outros docentes para compensar a insuficiéncia no corpo docente do campus. Esse problema
gerado pela “judicializacdo” de vagas, em casos extremos, pode gerar dificuldades na alocagéo de
docentes e a oferta de componentes curriculares.

A partir da andlise dos riscos nos Concursos Publicos e Processos Seletivos Simplificados
de Docentes, serdo adotadas as seguintes medidas para mitigar 0s riscos:

12 Planejar e executar um Processo de Capacitagdo das Comissdes Locais de
Concurso/Processos Seletivos e dos Docentes envolvidos nesses processos, visando a eliminagéo
dos problemas enfrentados pela universidade e a melhoria dos resultados;

22, Revisar o processo de Concursos e Selegdo Simplificada de Docentes e elaborar uma
proposta de alteracdo da Resolucdo que versa sobre o tema na Universidade;

3% Encaminhar uma proposta de nova Resolucdo sobre Concursos e Sele¢édo Simplificada
de Docentes para deliberacdo do Conselho Universitario.

Processo de Capacitacdo e Desenvolvimento de Gestores — A formagéo de Gestores na
Unipampa, até o presente momento, é realizada de maneira incipiente. A capacitacdo dos gestores
é realizada por meio de um curso de capacitacdo de curta duragcdo, com carga horéria inferior a
ideal, aberta aos docentes e técnicos- administrativos em educagdo. Uma peculiaridade importante
de ressaltar € que nas Universidades Federais a maior parte dos cargos de gestdo (Reitor, Vice-
Reitor, Diretor de Campus, Coordenadores Académicos, Coordenadores Administrativos e
Coordenadores de Curso) é eleita. Essa peculiaridade difere de organizagdes privadas em que 0s
gestores sdo formados e capacitados para desenvolver uma Carreira Gerencial, em que o foco
central é a Gestdo. No caso de Universidades Federais, o foco da formagdo dos Professores é a
docéncia e a pesquisa, e dos técnico- administrativos em educagdo o foco de sua formagéo séo as
atividades técnicas das suas &reas de atuacdo. Dessa forma, a maioria dos gestores das
Universidades ndo possui uma formagdo ideal que 0s capacite técnica e comportamentalmente
para ocuparem cargos de gestéo.

A auséncia de experiéncia gerencial, formacdo especifica em gestdo, habilidades
comportamentais de lideranca desenvolvidas, e conhecimentos de Administracdo Publica podem
ocasionar erros de gestdo no dia a dia, decisdes equivocadas, dificuldades em solucdo de conflitos,
problemas de lideranga e nos atos administrativos em geral.

Analisando o contexto da formagdo de Gestores da Unipampa, visando mitigar 0s riscos
envolvidos, serdo adotadas as seguintes acoes:

12 Implementar a Divisdo de Capacitacdo e Aperfeicoamento, que, uma de suas atribui¢Ges
precipuas sera o processo de Formacao e Desenvolvimento dos Gestores da Universidade;

2% Planejar, coordenar e executar um Programa de Formacdo e Desenvolvimento
Permanente de Gestores, envolvendo gestores dos niveis estratégico, tatico e operacional, em que
serdo trabalhados os aspectos técnicos de gestdo e habilidades comportamentais.

Indicadores de frequéncia e gravidade de acidentes em servicgo

Visando avaliar a frequéncia e a gravidade dos acidentes de trabalho ocorridos no periodo
2016, foram utilizados os seguintes indicadores de frequéncia e de gravidade de acidentes, que sdo
calculados a partir das seguintes variaveis:

a) Horas-homens de exposic¢ao ao risco (HhT);

b) Numero de acidentes ou acidentados;

¢) Tempo computado.
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Os dados utilizados nos calculos foram obtidos por meio de pesquisa nos registros da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEPE, e no Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal
— SIAPE.

No decorrer do ano de 2016, foram registrados 03 acidentes em servico.

Horas-homens trabalhadas

O numero de horas-homens trabalhadas é representado pelo produto de horas trabalhadas e
0 numero de servidores, que resulta na quantidade de horas-homens de exposi¢cdo ao risco no
periodo anual. Aplicando-se ao ambiente da Universidade, considerando o quantitativo de
servidores existente no dia 31/12/2016, resultara:

HhT2015 = horas trabalhadas (1828) x nimero de servidores (1801) = 3.292.228

indice de frequéncia
Esse indicador é utilizado para medir a frequéncia de ocorréncias de acidentes de trabalho,
utilizando-se da seguinte formula:

If = N “total de acidentes de trabalho” x 1.000.000
HhT

Aplicando-se a formula apresentada com as informagdes quantitativas obtidas, apresenta-se
0 seguinte resultado para indice de frequéncia:

Ano base: 2016
If = 3*1.000.000 = 0,91
3.292.228

Conclui-se que, em 2016, foram registrados 0,91 acidentes, para cada grupo de 500
servidores.

Indice de gravidade

Esse indicador é utilizado para medir a intensidade média dos acidentes ocorridos em
determinado periodo, mensurando a perda laborativa ocasionada pelos mesmos (dias de
afastamento do trabalho), utilizando-se da seguinte formula:

Ig = TC “tempo computado” * 1.000.000
Hh T

Aplicando-se a formula apresentada com as informacGes quantitativas obtidas, obtém-se o
seguinte resultado para indice de gravidade:

Ano base: 2016
Ig = 66 * 1.000.000 = 20,05
3.292.228

Conclui-se que, em 2016, para cada 1 milhdo de horas-homens trabalhadas resultou em
uma perda de 20,05 dias.

Comparacdo dos indices anuais — 2012/2013/2014/2015/2016
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Quadro 71 - Indicadores de gestdo de pessoal

Indicador Ano-iase

2012 2013 2014 2015 2016
N.° de Acidentes
registrados 02 03 05 01 03
N.deHh T 2.369.664 2.596.176 2.979.504 3.167.860,5 3.292.228
Indice de 0.8 1,15 1,67 0,31 0,01
Frequéncia
indice de
Gravidade 50 1 40 0,31 20,05

Fonte: PROGEPE

Analise Critica

Os valores apresentados, tanto para o Indice de Frequéncia dos acidentes de trabalho
ocorridos, como para o indice de Gravidade, estio de acordo com as informagdes prestadas pela
Comunicacédo de Acidente em Servigo — CAS.

Ressalta-se que sdo repassadas orientacbes no sentido de incentivar os servidores a
registrarem os acidentes ocorridos nos ambientes de trabalho da Instituicdo. Esses indices
demonstram que se faz necessario manter o acompanhamento continuo dos ambientes
organizacionais e a implantacdo de programas de prevencdo de acidentes, principalmente com a
intencdo de evitar que tais indices crescam nos proximos anos e de garantir a prevencao da saude
ocupacional dos servidores.
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5.1.4  Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios
5.14.1 Contratagio de pessoal de apoio

O quadro a seguir compreende os contratos de prestagdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva em vigéncia no exercicio de

2016, mesmo que ja encerrados, assim como 0s novos contratos celebrados no exercicio de 2016, mesmo que nao efetivados no exercicio.

Quadro 72 - Contratos de prestagao de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante (Ref. 31/12/2016)

Nome: Fundacéo Universidade federal do Pampa

UG/Gestéo: 154359 CNPJ: 09.341.233/0001-22
Informacdes sobre os Contratos
’ y Nivel de Escolaridade Exigido
. Empresa Periodo Contratual de Execucdo das | dos Trabalhadores Contratados | it
Ano do Contrato | Area Natureza entiticagao do Contratada Atividades Contratadas
Contrato F M S
(CNPJ)
Inicio Fim P cC|P|C|P|C
2015 L O 43/15 06.205.427/0001-02 05/10/2015 04/10/2017 209 98 P
2015 \Y% O 41/15 03.144.992/0001-19 17/08/2015 16/08/2017 104 82 P
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: PROAD

Locagdo de M&o de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo
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O quadro seguinte compreende 0s contratos de prestacdo de servigcos com locacéo de médo de obra em vigéncia no exercicio de 2016, mesmo que ja
encerrados, assim como 0s novos contratos celebrados no exercicio de 2016, mesmo que ndo efetivados no exercicio. Excetuam-se deste quadro os

contratos relativos a Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva, que devem ser tratados no quadro anterior.

Quadro 73 - Contratos de prestagdo de servigos com locacao de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: Fundac&o Universidade Federal do Pampa - Unipampa

UG/Gestéo: 154359

CNPJ: 09.341.233/0001-22

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificacdo do Periodo Contratual de Execucgdo das Atividades Trabalhadores Contratados
Contrato Contrato e EaREARE Contratadas F M
(CNPJ) Inicio Fim P C C Sit.
2011 2 O 32/11 08.202.514/0001-31 | 05/09/2011 04/03/2017 33 27 P
2013 4 O 29/13 04.970.088/0001-25 | 01/10/2013 15/07/2016 02 00 E
2014 9 O 14/14 06.205.427/0001-02 | 11/04/2014 10/04/2017 48 36 P
2014 12 O 11/14 06.205.427/0001-02 | 08/04/2014 07/04/2017 27 17 P
2015 12 O 45/15 08.202.514/0001-31 | 21/11/2015 20/11/2017 104 43 P
2014 12 O 41/14 08.202.514/0001-31 | 04/11/2014 01/07/2016 02 00 E
2015 12 O 36/15 08.202.514/0001-31 | 05/08/2015 04/08/2017 07 05 P
2016 12 O 03/16 04.970.088//0001-25 | 16/05/2016 15/05/2017 01 01 P
Observacoes:
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LEGENDA

Area:

. Seguranca;

. Transportes;

. Informética;

. Copeiragem;

. Recepcao;

. Reprografia;

. Telecomunicacdes;

. Manutencao de bens moveis
. Manutencao de bens imoveis
10.Brigadistas

11.Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12.0utras

OO ~NOoO Uk, WN -

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: PROAD
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Anélise Critica

Os contratos de prestacdo de servigos continuados, no ano de 2016, foram extremamente
prejudicados pelos cortes orcamentérios e pela escassez de recursos financeiros. Reflexos de um
cenario de contas publicas extremamente afetadas pelas quedas na arrecadacdo, gerando uma
grave crise em todas as esferas de governo, obrigando a ado¢do de medidas drésticas, no sentido
de garantir a sanidade orgamentaria da Instituicéo.

O contingenciamento orcamentario resultou na reducdo de todos os contratos, sendo que
alguns foram rescindidos (caso dos contratos de almoxarife e copeiragem). No total de 132 postos
de trabalho, de todos os contratos, foram suprimidos. Os servigos foram, na medida do possivel,
readequados, mas houve perda na qualidade dos servigos prestados. Além disso, a falta ou a
demora nos repasses de recursos financeiros ocasionaram atrasos de mais de 90 dias nos
pagamento das prestadoras de servigos terceirizados. Ensejando, por conseguinte, atraso no
pagamento (inicialmente) de beneficios e (a posteriori) de salérios dos trabalhadores. Abandonos
de emprego, rescisdes indiretas, manifestacdes de trabalhadores e alunos, e até mesmo inicio de
uma greve, sdo fatos que foram administrados.

A situacdo econdmica vivenciada pela administragdo reflete em grandes dificuldades no
andamento dos contratos, pois a caréncia de recursos financeiros que ocasiona o atraso no repasse
dos valores devidos as empresas pela prestacdo dos servicos reflete diretamente na médo de obra
terceirizada, criando toda a sorte de dificuldades materiais e psicoldgicas aos trabalhadores;
exigindo, assim, um esfor¢co redobrado e acuidade, dos servidores envolvidos, no trato das
demandas cotidianas.

Contudo, a Instituicdo vem conseguindo manter uma boa relagdo profissional com as
contratadas que na situacdo de normalidade cumprem a contento 0s objetos contratados. Os
colaboradores terceirizados séo qualificados e cumprem o seu trabalho.

5.1.4.2 Contratacao de estagiarios

A selecdo dos estagidrios é feita através de edital publico, que faz parte de um processo
especifico de liberagdo de vaga. O processo € instruido com a finalidade de possibilitar a andlise,
dentre outros assuntos, da disponibilidade or¢camentaria, nos casos de estagio ndo obrigatorio; das
atividades a serem desenvolvidas pelo estagiario; da carga horaria; e da estrutura da unidade que
abre a vaga de estdgio, conforme determina a Lei n° 11.788/08. Além disso, verifica percentual de
20% sobre o quantitativo de servidores de acordo com a ON n° 04/2014 do MPOG.

Destacamos que tais processos sdo desenvolvidos na Divisdo de Estagios vinculada a Pro-
Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), sendo assim, outras informagdes sobre estagios poderdo ser
obtidas junto aquela Pro-Reitoria.

No quadro seguinte é apresentado um comparativo dos contratos de estagio nos anos de
2015 e 2016, onde se identifica os quantitativos de estagiarios e 0s valores anuais pagos.

Quadro 74 - Composicao do quadro de estagiarios

o L Despesa no
Area . Quantitativo de contratos de estagio vigentes exereicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)
p . 2015 18 17 15 17 R$ 108.345,00
1.1 Area Fim
2016 13 12 5 0 R$ 48.675,21
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2015 - - - - -

2016 - - - - -
Fonte: PROGEPE

1.2 Area Meio

A Unipampa no ano de 2016 utilizou estagiarios somente na Area Fim da Universidade,
sendo que houve uma grande variacdo nesta Politica de Contratacdo entre os anos de 2015 e 2016.
No ano de 2015 o nimero de estagiarios manteve-se estavel, entretanto, no ano de 2016, devido a
situacdo econdmica adversa, a universidade iniciou 0 ano com 13 contratos e encerrou 0 ano sem
estagiarios contratados. Em termos financeiros, houve uma reducdo de 55,07% nas despesas do
exercicio de 2016 em comparacgao ao exercicio de 2015.

5.2 Gestédo do patrimonio e infraestrutura

A estrutura patrimonial da Universidade tem se expandido ao longo de seus anos de
implantacdo e funcionamento, desde a criacdo no ano de 2008. Essa expansdo se reflete na
aquisicdo de moveis e equipamentos para o atendimento das atividades intermediérias e finais da
Instituicdo, para uso do corpo discente, docente e dos técnico- administrativos em educagdo. Além
do mais, a expansdo estrutural dos prédios dos imdveis de uso especial também vislumbrou
garantir o atendimento das atividades referidas, proporcionando espagos os mais adequados
possiveis as especificidades de cada uma das dez Unidades Universitarias e Orgdos
Complementares e Suplementares.

E fato que a Universidade segue em ritmo de expansdo, uma vez que NOVOS CUrsos Si0
implantados, ha um aumento do corpo discente e , consequentemente ,a contratacdo de um nimero
maior de servidores alocados nos mais diversos setores.

Contudo, existem obras ainda ndo concluidas nos campi, que ainda limitam o pleno
funcionamento de atividades académicas e administrativas, assim como na Reitoria, que hoje
funciona, exclusivamente, em prédios alugados em Bagé/RS.

Essa situacdo se assemelha em alguns campi, que utilizam prédios alugados para atividades
administrativas e académicas. O Almoxarifado Central da Instituicdo utiliza espaco de uma de suas
unidades universitarias (Campus Bagé), enquanto os veiculos da frota oficial atualmente ndo
dispdem de espaco adequado (garagem).

Finalmente, julga-se a estrutura da Universidade com suficiéncia parcial, carente de
expansdo, conclusdo de obras em andamento e novas obras e aquisicdo de mobiliario e
equipamentos, para o pleno atendimento da missao institucional.

5.2.1  Gestdo da frota de veiculos

Frota de veiculos automotores de propriedade da unidade jurisdicionada

Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacao da frota de veiculos:

Resolugdo CONSUNI 10/2010:

Manual de Frota: http://porteiras.s.unipampa.edu.br/frota/files/2014/12/Manual-da-Frota-
04 12 2015.pdf

IN 03 MPOG: http://porteiras.s.unipampa.edu.br/frota/files/2012/09/3 - 2008-
Veiculos_Oficiais_Anexos13.pdf

Decreto n° 8.541, de 13 de outubro de 2015:

http://www.planalto.gov.br/CCIVIL 03/ At02015-2018/2015/Decreto/D8541.htm
Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;
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A frota de veiculos destina-se ao atendimento de ensino, pesquisa, extensdo e servigos da
universidade. A Unipampa possui estrutura multicampi, contando com 10 campi distribuidos pelo
estado do RS, como exemplo, cita-se a distancia entre Reitoria (localizada no municipio de Bagé)
e Campus S&o Borja chegando a 570 km (via BR-293 e BR-472) e a maior distancia entre os
campi (Séo Borja - Jaguarédo) chegando a 803 km (via BR-472 e BR-293).

Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos,
segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de
representacdo, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacao
por grupo e geral;

Resposta no quadro a seguir.

Média anual de quilébmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagdo
contida na letra “c” supra;
Resposta no quadro a seguir.

Idade média da frota, por grupo de veiculos;
Resposta no quadro a seguir.

Quadro 75 - N° de veiculos, quilometragem percorrida, idade média da frota

. Transporte de Carga | Transporte de Carga
Transporte de Pessoal | Transporte Coletivo Leve Pesada
Qtd. de 52 13 1 1

Veiculos

Media Km 25.803 17.227 1.211 23.169
Rodados

|dade Media 6 anos 5,5anos 10 anos 04 anos
da Frota

. . Onibus / Micro- . .

Veiculos de passeio Bnibus / van Saveiro Caminhéo

Fonte: PROAD
Custos associados a manutencao da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e

lubrificantes, revisdes perioddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracéo da frota, entre outros):

Quadro 76 - Custos da manutencéo da frota

Total em 2016
Combustiveis R$ 424.509,64
Manutencéo R$ 130.408,49
Seguros Privados R$ 129.663,00
Seguro DPVAT R$ 9.450,69
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Fonte: PROAD

Plano de substituicédo da frota:
A Universidade ndo conta com plano de substitui¢do da frota.

Razdes de escolha da aquisi¢do em detrimento da locagéao:

Optou-se pela aquisicdo de veiculos novos, quando houver disposicdo orcamentéria, ou
recebidos por doacdo, visto que as distancias entre os campi e Reitoria sdo grandes, o que
demandaria uma previsdo elevada de km, para os veiculos locados. A Unipampa tem recebido
doacBes de veiculos, apreendidos pela Receita Federal e outros 6rgaos publicos, os quais tém
complementado o atendimento das demandas.

Estrutura de controles de que a UJ disple para assegurar uma prestacdo eficiente e
econdmica do servico de transporte.
Com a implantacéo do sistema de gerenciamento de frota — GURI — conseguiu-se fazer um
controle das solicitacOes e readequar solicitagbes com mesmo destino.
A descentralizagdo dos controles de manutencdo e abastecimento para os campi viabilizou
a criagdo de novos métodos de levantamento dos dados disponiveis no sistema, os quais facilitardo
0 aumento do controle de custos dos veiculos.

Frota de veiculos automotores a servico da UJ, mas contratada de terceiros
Estudos técnicos realizados para a opcao pela terceirizagdo da frota e dos servigos de

transporte;

A Unipampa disp8e de 11 micro-6nibus, sendo 3 com capacidade de até 20 lugares, 05
com capacidade de 28 lugares, 3 com capacidade de 30 lugares; 01 van com 13 lugares; e 01
onibus rodoviario 40 lugares. Para viabilizar o processo académico e transportar 0s alunos para
seminarios, encontros e visitas técnicas dentro e fora do Estado, visando o complemento do
processo de formacdo do profissional, faz-se necessaria a contratacdo de empresa especializada em
transporte coletivo para transportar os discentes.

b) Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacdo do servigo de transporte:

Viacdo Ouro e Prata Ltda. 92.954.106/0001-42;

Empresa de Transportes Kopereck Ltda. 05.824.788/0001-74;

Argenta Turismo e Viagens Ltda. 87.767.596/0001-38;

Planalto Transportes Ltda. 95.592.077/0001-04;

DMR Projetos Ltda. 07.324.689/0001-59;

Transportes Argenta Ltda. 90.323.494/0001-38;

c) Tipo de licitacdo efetuada, n° do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor
contratado e valores pagos desde a contratacdo até o exercicio de referéncia do Relatério de
Gestao:

Quadro 77 - Dados dos contratos com empresas de transportes terceirizadas

Valor do Valor em
Vigéncia Contrato em |R$ Pago em
R$ 2016

n.c

Empresa CNPJ Pregao Contrato
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EMPRESA DE 26/04/2015 a

TRANSPORTES 05.824.788/0001-74 | 04/2011 | 06/2012 2510412016 61.000,00 | 57.507,75

KOPERECK LTDA

EMPRESA DE 05.824.788/0001-74

TRANSPORTES 16/2013 | 20/2013 o(s)aé?gggol;a 83.439,99 | 70.588,71

KOPERECK LTDA

PLANALTO 18/07/2016 a

TRANSPORTES LTDA | 95-592.077/0001-04 | 13/2014 | 29/2014 17/07/0017 | 111:600,00 | 51.083,04

DMR PROJETOS 07/07/2015 a

LTDA 07.324.689/0001-59 |62/2014 | 37/2015 06/07/2016 | 194-80000 | 27.154,72

ARGENTA TURISMO 05/11/2015 a

E VIAGENS LTDA 87.767.596/0001-38 |75/2015 | 47/2015 04112016 | 158:500,00 | 12.913,00

ARGENTA TURISMO 04/11/2016 a

E VIAGENS LTDA 87.767.596/0001-38 |68/2016 | 19/2016 03/11/16 450.000,00

ARGENTA TURISMO 25/10/2016 a

E VIAGENS LTDA 87.767.596/0001-38 |68/2016 | 16/2016 oa/lo/017 | 336-160,00

ARGENTA TURISMO 14/10/2016 a

E VIAGENS LTDA 87.767.596/0001-38 |68/2016 | 15/2016 13/10/2017 37.440,00

ARGENTA TURISMO 09/11/2016 a

E VIAGENS LTDA 87.767.596/0001-38 |68/2016 | 21/2016 08/11/2017 | 25460000

EMPRESA DE

TRANSPORTES 05.824.788/0001-74 |68/2016 | 14/2016 117(2/1%?301%3 225.200,00

KOPERECK LTDA

EMPRESA DE

TRANSPORTES 05.824.788/0001-74 |51/2014 | 46/2014 Ogé/lllﬁgol;a 82.110,00

KOPERECK LTDA

ARGENTA TURISMO 27/04/2016 a

E VIAGENS LTDA 90.303.494/0001-38 |51/2014 | 23/2015 26/04/2017 68.250,00

ARGENTA TURISMO 06/11/2016 a

E VIAGENS LTDA 90.303.494/0001-38 | 51/2014 | 45/2014 | " o '0017 57.075,00

EMPRESA DE

TRANSPORTES 05.824.788/0001-74 |16/2013 | 30/2013 Ogé/llléfggf;‘ 154.899,99

KOPERECK LTDA

Fonte: PROAD Total pago em 2016 RS

219.247,22

Fonte: PROAD

Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos:
Resolucdo 10/2010 CONSUNI
Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ:

A contratacdo de transporte terceirizado (transporte coletivo) foi a alternativa encontrada

para atender a grande quantidade de solicitacbGes para participacdes em congressos, seminarios e
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visitas técnicas as quais fazem parte da formagdo dos alunos, ou seja, para que possa atender o
objetivo final da instituicdo.

Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a classificacao
que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de transporte
institucional etc.), bem como sua totalizagéo por grupo e geral:

A UJ somente contrata veiculos de transporte rodoviario coletivo por quilometragem e ndo
por quantidade de veiculos.

A contratacdo tem a finalidade de complementar a frota propria que é insuficiente para
atender & demanda.

Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo
referida no atendimento da letra “f” supra:

Transporte coletivo rodoviério: Média de quildmetros rodados - 47.515

Idade média anual, por grupo de veiculos:

Veiculo de Transporte coletivo (Terceirizado) — conforme contrato, ndo sdo admitidos
veiculos com idade superior a 08 anos.

Custos associados @ manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periddicas, seguros obrigatérios, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros), caso tais custos ndo estejam incluidos no contrato
firmado:

Os contratos firmados entre a UJ e as empresas prestadoras de servico de transporte
coletivo rodoviario contemplam apenas o pagamento do quildmetro rodado, sendo as demais
despesas incluidas no valor do quilometro.

Estrutura de controle existente na UJ para assegurar a prestacdo do servigo de
transporte de forma eficiente e de acordo com a legislagéo vigente:

A Unipampa mantém um fiscal em cada um dos campi para acompanhar 0s contratos.

Além de dispor de um fiscal por campus, a Reitoria dispde também da Divisdo de Frota e
Logistica, responsavel por fiscalizar os veiculos da Universidade, gerenciar e assessorar 0s campi,
bem como propor solucdes e encaminhamentos & Administracdo Superior nos assuntos pertinentes
a sua &rea de atuacéo.

5.2.2  Politica de destinagdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacdes
gerenciais sobre veiculos nessas condicdes

O Manual de Patrim6nio da Universidade prevé que, para que o processo de baixa de um
bem se justifique , hd a necessidade da emissdo de um parecer da Comissdo Permanente para
Baixa (admitindo-se a possibilidade de que se recorra ao laudo técnico de um profissional da
Unipampa com maior conhecimento a respeito do bem e suas caracteristicas) devidamente
constituida comprovando o estado do bem. Nesse caso, comprovando que se trata de um bem
antiecondmico. A partir da baixa, poderd ocorrer o desfazimento (doacdo, leildo...), conforme
meios previstos em lei.

Contudo, para a emissdo de pareceres e laudos de avaliagdo de bens, especialmente
veiculos, a fim de classificA-los como antiecondmicos, deverdo ser obedecidos os critérios
expostos pela Orientagdo Complementar n° 08 da Coordenadoria de Material, Patrimbnio e
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Logistica, “Anexo 1V do Manual de Patrim6nio da Unipampa , disponivel no endereco eletrénico
da CMP, secdo Manual de Procedimentos: .
Os veiculos considerados inserviveis para uso sdo retirados de circulacdo e atendendo as
orientagdes do Manual de Patrimbnio da Unipampa podem ter as seguintes destinacdes:
a) Disponibilizados para venda, por meio de leildes realizados pela Instituicdo e seguindo
os critérios de desfazimento de bens permanentes, conforme as Instrugdes Normativas;
b) Encaminhados para Unidades Académicas e posteriormente utilizados durante aulas
praticas de cursos e disciplinas afins;
c) Designados para instituicbes por meio de processo de doagdo previamente
formalizados, conforme fluxo determinado nas orientagdes do Manual de Patrimdnio.

Quadro 78 - Automdveis inserviveis

Registro . . Data da
Patrimonial Bem Patrimonial NUmero do Processo Baixa

1 Automovel Clio, Modelo EXP 16V | 23100.002922/2014-32 | 2015-01-06

4 Automovel Gol Geragao 4, 23100.002179/2016-82 | 2016-08-09
Volkswagen

5 Automovel Gol Geragao 4, 23100.002179/2016-82 | 2016-08-09
Volkswagen

6 Automovel Gol Geragdo 4, 23100.002179/2016-82 | 2016-08-09
Volkswagen

7 Automovel Gol Geragdo 4, 23100.002179/2016-82 | 2016-08-09
Volkswagen

17685 Automovel Meriva Joy GM 23100.002179/2016-82 | 2016-08-09

Fonte: PROAD

Dos veiculos ndo mais serviveis para a Instituicdo, demonstrados no quadro anterior, o
automovel Renault Clio (Registro Patrimonial 000001) foi destinado ao Campus Alegrete para
utilizacdo nas aulas préticas do Curso de Engenharia Mecénica, enquanto que 0s automoveis
Wolkswagen Gol e Meriva Joy estdo em deposito para alienagdo por meio do processo de leildo
que sera realizado durante o ano de 2017.

5.2.3  Gestdo do patriménio imobilidrio da Unido
Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade jurisdicionada;

A Divisdo de Patrimdnio da Coordenadoria de Material, Patrimbnio e Logistica cabe o
registro e manutencdo das informacgdes acerca dos imoveis de propriedade da Unipampa, junto ao
Sistema de Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido — SPIUNET, sejam esses
oriundos de aquisi¢éo, doacdo, ou obra. Utiliza-se das informagdes prestadas pela PROPLAN para
alimentar o Portal SPIUNET, regularizando o cadastro dos imoveis (terrenos e benfeitorias), e
também para fornecer & Coordenadoria de Contabilidade e Financas o relatorio necessario ao
ajuste das contas patrimoniais referentes a obras em andamento.

A Pré-Reitoria de Planejamento e Infraestrutura cabe a prestacdo de todas as informagdes
necessarias a Divisdo de Patrimonio sobre os imdveis decorrentes da finalizacdo de obras, a fim de
que sejam registrados e mantenham situacdo de regularidade junto ao SPIUNET. Procederd a
adequacdo do fluxo de tramitacdo dos processos concluidos (obras futuras), de maneira que seja
disponibilizado a Divisdo de Patrimdnio um relatério com os principais dados referentes a obra
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entregue, incluindo informagdes de localizagéo, informagdes cadastrais do terreno onde a obra foi
construida, &rea construida, pavimentos, tipo de estrutura, fator KP, denominacdo do prédio,
memorial da benfeitoria, custo/valor total da obra, rea total construida, forma de aquisicdo entre

outros.

Distribuicdo geogréafica dos imdveis da Unido;

Quadro 79 - Distribuicdo espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da unido

QUANTIDADE DE IMOV~EIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2016 EXEZFE)(%CIO
Rio Grande do Sul/RS 20 20
Alegrete 4 4
Bagé 1 1
Cacapava do Sul 2 2
Dom Pedrito 2 2
BRASIL Itaqui 3 3
Jaguaréo 2 2
Santana do Livramento 1 1
Séo Borja 2 2
Séo Gabriel 1 1
Uruguaiana 2 2
Subtotal Brasil 20 20
EXTERIOR N&o ha imdveis no exterior 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 20 20

Fonte: PROAD/SPIUNET

Qualidade e completude dos registros das informagdes dos imdveis no sistema de
registro dos imdveis de uso especial da unido spiunet:

Quadro 80 - Imoveis de propriedade da unido sob responsabilidade da UJ

Valor do Imével
UG RIP Cgﬁtszfsaigo Valor Data da Valor Com Reformas
Historico (R$) | Avaliacdo | Reavaliado
154359 |3507 00051.500-3 3 12.400.376,08 | 14/10/2009 | 0,00 -
154359 [g507 00053.500-4 - 2.233.801,71 |22/04/2010 | 0,00 -
154359 [g507 00055.500-5 - 698.423,27 | 16/04/2010 | 0,00 -
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154359 [g507 00057 500-6 1.934.07532 [ 22/04/2010 | 0,00 -
154359 |g531 00122.500-1 25.941.531,20 | 14/07/2010 | 0,00 -
154359 [g5e5 00010.500-0 7.872.32956 | 15/12/2010 | 0,00 -
154359 |g555 00012 500-0 675.000,00 | 16/12/2013 | 0,00 -
154359 |g509 00024.500-3 10.266.742,76 | 15/12/2010 | 0,00 -
154359 [g699.00026.500-4 696.961,00 |03/01/2012 | 0,00 -
154359 5713 00038.500-0 61.000,00 | 30/10/2009 | 0,00 -
154359 |9713 00040.500-0 9.272.061,84 |15/12/2010 | 0,00 -
154359 |g713 00046.500-3 350.000,00 | 17/10/2013 | 0,00 -
154359 3791 00044.500-3 10.154.733,53 | 15/12/2010 | 0,00 -
154359 |9791 00052.500-7 89.741,34 | 08/04/2011 | 0,00 -
154359 |g45 00069.500-3 4.370.070,15 |03/05/2007 | 0,00 -
154359 |gg63 00053.500-4 7.826.448,48 | 15/12/2010 | 0,00 -
154359 |gg63.00063.500-9 2.983.531,04 |23/10/2012 | 0,00 -
154359 3859 00036.500-0 10.429.034,78 | 15/12/2010 | 0,00 -
154359 |g951 00129.500-0 2.838.281,94 |31/03/2011 | 0,00 -
154359 [g951 00097 500-7 23.168.422,97 | 19/01/2009 -

Total 0,00

Fonte: SPIUNET/PROAD

Estado de Conservagdo: Estado em que se encontra o imovel, segundo a seguinte classificagao:

1 - Novo

2 — Muito Bom
3 -Bom

4 — Regular

5 — Reparos Importantes
6 — Ruim

7 — Muito Ruim (valor residual)
— Sem Valor

8

Informacéo sobre a ocorréncia e os atos de formalizagio de cessdo, para terceiros, de
imdveis da Unido na responsabilidade da unidade, ou de parte deles, para empreendimento
com fins lucrativos ou ndo, informando o locador, a forma de contratagédo, os valores e
beneficios recebidos pela unidade jurisdicionada em razéo da locagdo, bem como a forma de

contabilizaco e de utilizagdo dos recursos oriundos da locagéo;

Quadro 81 - Cesséo de espaco fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UJ — Imével 1

Identificacdo do
Cessionario

Caracterizaciodo | RIP 8721 00044.500-3
imovel Objeto de : ; o Rai )
Cessio Enderego Rua anselhelro Diana, s/n°, Bairro Kennedy, CEP: 96300-000,
Jaguardo/RS
CNPJ 50.400.407/0001-84

Nome ou Razao Social

PROVAC TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA LTDA

153




Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Fornecimento, preparo e distribuicdo de refeigdes

Caracterizacdo da
Cesséo

Forma de Selecdo do
Cessionério

Pregdo Eletrénico n°. 21/2016

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Restaurante Universitario Campus Jaguardo

Prazo da Cessdo

30/06/2017

Caracterizacdo do
espaco cedido

337 m2 de area cedida

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 1.400,00 mensais a titulo de aluguel

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Conta contabil: 4.1.2.1.5.30-00 — Taxa de Ocupagao de Outros
Imoveis

UG: 154359
Céd. Recolhimento via GRU: 28804-7

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

- Pagamento de auxilios financeiros a estudantes
- Aquisicao de material de consumo

- Despesas com passagens

- Contratacao de servigos de Pessoas Juridicas

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Rateio somente das despesas de agua, saneamento e energia, com
recolhimento via GRU baseado na leitura de medidores de
controle (internos).

Fonte: PROAD

Quadro 82 - Cesséo de espaco fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UJ — Imével 2

Identificacdo do
Cessionario

Caracterizagio do | RIP 8863.00053.500-4
|mov~e | Objeto de Rua Alberto Benevenuto n° 3200, Bairro do Passo, CEP 97.670-
Cessio Endereco . :
000, Sao Borja/RS
CNPJ 09.539.650/0001-84

Nome ou Razao Social

SERV SUL COMERCIO & FABRICACAO LTDA-ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Fornecimento, preparo e distribuicdo de refeigdes

Caracterizacdo da
Cesséo

Forma de Selecgéo do
Cessionério

Pregdo eletrdnico n°. 20/2016

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Restaurante Universitario Campus Sao Borja

Prazo da Cessao

31/07/2017

Caracterizacédo do
espaco cedido

371,35 m2 de area cedida

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 1.258,33 mensais a titulo de aluguel
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Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Conta contabil: 4.1.2.1.5.30-00 — Taxa de Ocupagao de Outros
Imoveis

UG: 154359
Céd. Recolhimento via GRU: 28804-7

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

- Pagamento de auxilios financeiros a estudantes;
- Aquisicao de material de consumo;

- Despesas com passagens;

- Contratacdo de servigos de Pessoas Juridicas.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imbvel

Rateio somente das despesas de agua, saneamento e energia, com
recolhimento via GRU baseado na leitura de medidores de
controle (internos)

Fonte: PROAD

Quadro 83 - Cesséo de espaco fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UJ — Imével 3

Identificacdo do
Cessionario

Caracterizacio do | RIP 8507.00051.500-3
imoével Objeto de . L . S
Cessio Enderego Avenida Tiaraju n° 810, Bairro Ibirapuitd, CEP 97456-550,
Alegrete-RS
CNPJ 05.600.920/0002-45

Nome ou Razao Social

CARLOS EDUARDO WOLSKI & CIA LTDA

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Fornecimento, preparo e distribuicdo de refeicdes

Caracterizacdo da
Cesséo

Forma de Selecdo do
Cessionério

Concorréncia 03/2013

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Restaurante Universitario Campus Alegrete

Prazo da Cessao

21/11/2017

Caracterizacédo do
espaco cedido

337 m2 de area cedida

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 3.279,54 mensais a titulo de aluguel

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Conta contabil: 4.1.2.1.5.30-00 — Taxa de Ocupagao de Outros
Imoveis

UG: 154359
Céd. Recolhimento via GRU: 28804-7

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

- Pagamento de auxilios financeiros a estudantes;
- Aquisicdo de material de consumo;

- Despesas com passagens;

- Contratacdo de servigos de Pessoas Juridicas.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Rateio somente das despesas de agua, saneamento e energia, com
recolhimento via GRU baseado na leitura de medidores de
controle (internos).

Fonte: PROAD
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Quadro 84 - Cesséo de espaco fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UJ — Imével 4

Caracterizagéo do RIP 8629.00024.500-3
imovel Objeto de . . x L ]
x Rua 21 de Abril n° 80, Bairro Sdo Gregorio, CEP: 96450-000
Endereco ' ' '
Cessdo ¢ Dom Pedrito/RS.
CNPJ 04.258.188/0001-23

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

MARLUSA ANGELINA ANTONIO - ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Fornecimento, preparo e distribuicdo de refeigdes

Caracterizacdo da
Cesséo

Forma de Selecdo do
Cessionério

Concorréncia 03/2014

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Restaurante Universitario Campus Dom Pedrito

Prazo da Cessdo

09/12/2016

Caracterizacédo do
espaco cedido

389,28 m2 de area cedida

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 3.143,70 mensais a titulo de aluguel

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Conta contabil: 4.1.2.1.5.30-00 — Taxa de Ocupagao de Outros
Imoveis

UG: 154359
Céd. Recolhimento via GRU: 28804-7

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

- Pagamento de auxilios financeiros a estudantes;
- Aquisicao de material de consumo;

- Despesas com passagens;

- Contratacdo de servigos de Pessoas Juridicas.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Rateio somente das despesas de agua, saneamento e energia, com
recolhimento via GRU baseado na leitura de medidores de
controle (internos)

Fonte: PROAD

Quadro 85 - Cesséo de espaco fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UJ — Imével 5

Caracterizacdo do | RIP 8713.00038.500-0

imovel Objeto de ; ) . . .

Cessio Endereco Rua Luiz Joaquim de Sa Britto, s/n, Bairro: Promorar, cidade
Itaqui/RS.

Identificacdo  do | CNPJ 07.323.654/0001-03

Cessionario

Nome ou Razao Social

JOCELIA D. DALLABRIDA - EPP

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Fornecimento, preparo e distribuicdo de refeigdes

Caracterizacdo da
Cesséo

Forma de Selecdo do
Cessionério

Pregdo Eletrénico n°. 69/2016

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Restaurante Universitario Campus ltaqui
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Prazo da Cesséao

12 meses: 03/11/2016 a 02/11/2017

Caracterizacdo do

espaco cedido

389,28 m2 de area cedida

Valores e Beneficios | R$ 1.316,66 mensais a titulo de aluguel

Recebidos pela UJ

Cedente

Tratamento  Contabil | Conta contébil: 4.1.2.1.5.30-00 — Taxa de Ocupagdo de Outros
dos Valores OU | Imdveis

Beneficios

UG: 154359
Céd. Recolhimento via GRU: 28804-7

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

- Pagamento de auxilios financeiros a estudantes
- Aquisicao de material de consumo

- Despesas com passagens

- Contratacao de servigos de Pessoas Juridicas

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao

Imével

Rateio somente das despesas de 4gua, saneamento e energia, com
recolhimento via GRU baseado na leitura de medidores de controle
(internos)

Fonte: PROAD

Quadro 86 - Cesséo de espaco fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UJ — Imével 6

Identificacdo do
Cessionario

Caracterizagéo do RIP 8869.00036.500-0
imovel Objeto de - . e
Rua Professor Aluizio Barros Macedo, s/n°, BR 290, Bairro Pirai
5 Endereco ! ' ' '
Cesséo ¢ Sio Gabriel/RS
CNPJ 09.539.650/0001-84

Nome ou Razao Social

SERV SUL COMERCIO & FABRICACAO LTDA-ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Fornecimento, preparo e distribuicdo de refeigdes

Caracterizacdo da
Cesséo

Forma de Selecgéo do
Cessionério

Concorréncia 02/2015

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Restaurante Universitario Campus Sao Gabriel

Prazo da Cessdo

31/07/2017

Caracterizacédo do
espaco cedido

389,28 m2 de area cedida

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 1.250,00 mensais a titulo de aluguel

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Conta contabil: 4.1.2.1.5.30-00 — Taxa de Ocupagao de Outros
Imoveis

UG: 154359
Céd. Recolhimento via GRU: 28804-7

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

- Pagamento de auxilios financeiros a estudantes;
- Aquisicao de material de consumo;
- Despesas com passagens;

- Contratacdo de servigos de Pessoas Juridicas.
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Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Rateio somente das despesas de agua, saneamento e energia, com
recolhimento via GRU baseado na leitura de medidores de
controle (internos)

Fonte: PROAD

Quadro 87 - Cesséo de espaco fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UJ — Imével 7

Caracterizacdodo | RIP 8531.00122.500-1

imovel Objeto de ) )

Cessio Endereco Rua Travessa 45, n° 1650, Bairro Malafaia, Bagé/RS
CNPJ 08.930.328/0001-19

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

TASCHETTO E SOUZA LTDA - ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Fornecimento, preparo e distribuicdo de refeigdes

Caracterizacdo da
Cesséo

Forma de Selecdo do
Cessionério

Concorréncia 04/2015

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Restaurante Universitario Campus Bagé

Prazo da Cessdo

09/07/2017

Caracterizacdo do
espaco cedido

389,28 m2 de area cedida

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 3.814,21 mensais a titulo de aluguel

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Conta contabil: 4.1.2.1.5.30-00 — Taxa de Ocupagao de Outros
Imoveis

UG: 154359
Céd. Recolhimento via GRU: 28804-7

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

- Pagamento de auxilios financeiros a estudantes;
- Aquisicdo de material de consumo;

- Despesas com passagens;

- Contratacdo de servigos de Pessoas Juridicas.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Rateio somente das despesas de agua, saneamento e energia, com
recolhimento via GRU baseado na leitura de medidores de
controle (internos).

Fonte: PROAD

Quadro 88 - Cesséo de espaco fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UJ — Imével 8

Caracterizacdodo | RIP 8951.00097.500-7

imoével Objeto de -

Cessio Endereco BR 472, Km 585, Zona rural, Uruguaiana/RS
CNPJ 09.539.650/0001-84

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

SERV SUL COMERCIO & FABRICACAO LTDA - ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Fornecimento, preparo e distribuicdo de refeigdes

Caracterizacdo da
Cesséo

Forma de Selecdo do
Cessionério

Concorréncia 05/2015
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Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Restaurante Universitario Campus Uruguaiana

Prazo da Cessao

23/07/2017

Caracterizacdo do
espaco cedido

222 m2 de area cedida

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 1.831,88 mensais a titulo de aluguel

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Conta contabil: 4.1.2.1.5.30-00 — Taxa de Ocupagao de Outros
Imobveis

UG: 154359
Céd. Recolhimento via GRU: 28804-7

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

- Pagamento de auxilios financeiros a estudantes;
- Aquisicdo de material de consumo;

- Despesas com passagens;

- Contratacdo de servigos de Pessoas Juridicas.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Rateio somente das despesas de agua, saneamento e energia, com
recolhimento via GRU baseado na leitura de medidores de
controle (internos)

Fonte: PROAD

Quadro 89 - Cesséo de espaco fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UJ — Imével 9

Identificacdo do
Cessionario

Caracterizaciodo | RIP 8555.00010.500-0
Imove | Objeto de E Av. Pedro Anunciagéo, n° 111, Vila Batista, cidade CACAPAVA
Cessio ndereco
DO SUL/RS
CNPJ 15.839.921/0001-10

Nome ou Razao Social

TERRACO COMERCIO DE ALIMENTOS EIRELI - EPP

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Fornecimento, preparo e distribuicdo de refeicdes

Caracterizacdo da
Cesséo

Forma de Selecédo do
Cessionério

Pregdo Eletrénico n°. 71/2016

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Restaurante Universitario Campus Cagapava do Sul

Prazo da Cessao

26/10/2017

Caracterizacdo do
espaco cedido

389,28 m2 de area cedida

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 1.293,33 mensais a titulo de aluguel

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Conta contabil: 4.1.2.1.5.30-00 — Taxa de Ocupagao de Outros
Imoveis

UG: 154359
Céd. Recolhimento via GRU: 28804-7
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Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

- Pagamento de auxilios financeiros a estudantes;
- Aquisicdo de material de consumo;

- Despesas com passagens;

- Contratacdo de servigos de Pessoas Juridicas.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Rateio somente das despesas de agua, saneamento e energia, com
recolhimento via GRU baseado na leitura de medidores de controle
(internos).

Fonte: PROAD

Quadro 90 - Cesséo de espaco fisico em imovel da Unido na responsabilidade da UJ — Imdvel 10

Caracterizacdo do | RIP 8531.00122.500-1

imovel Objeto de . . . .

Cessio Endereco Avenida Maria Anunciacdo Gomes de Godoy, n°1650, Bairro
Malafaia, Bagé/RS — CEP: 96413-172

Identificacao  do | CNPJ 00.360.305/0001-04

Cessionario

Nome ou Razao Social

CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Bancario

Caracterizacdo da
Cesséo

Forma de Selecdo do
Cessionério

Termo de Permissao de Uso 01/2016

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Instalacdo de 01 (um) Terminal de Atendimento Eletronico e de
Pontos de Pares Fisicos de Linhas Telefonicas para prestacdo de
servigos especificos (consultas, pagamentos, transferéncias e
saques) & Comunidade Universitaria.

Prazo da Cessao

24 meses: 21/01/2017 a 20/01/2018

Caracterizacédo do

espaco cedido

2,5 m? de area cedida

Valores e Beneficios | Sem 6nus
Recebidos pela UJ

Cedente

Tratamento Contabil

dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Né&o ha rateio de despesas.

Fonte: PROAD

Quadro 91 - Cesséo de espaco fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UJ — Imével 11

Caracterizacdo do RIP 8507 00051.500-3

ig;g:;é Objeto de Endereco Pavimer_1to Térreo d_o~Campus Alegrete, na Avenida Tiaraju, n°
810, Bairro Ibirapuitd, Alegrete/RS.

Identificagdo do CNPJ 00.000.000/0144-94

Cessiondrio Nome ou Razo Social | BANCO DO BRASIL S.A - AGENCIA ALEGRETE/RS
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Atividade ou Ramo de Bancério

Atuacéo
Forma de Selecdo do Termo de Permissdo de Uso 01/2013
Cessionério
Instalagdo de 01 (um) Terminal de Atendimento Eletrénico e de
Finalidade d_o Uso do Pontos de Pares Fisicos de Linhas Telefénicas para prestacdo de
Espaco Cedido servigos especificos (consultas, pagamentos, transferéncias e
saques) & Comunidade Universitaria.
Prazo da Cessédo 09/09/2017
Caracterizacédo do 5 m? de 4rea cedida

espaco cedido

Valores e Beneficios R$ 376,29 mensais a titulo de aluguel
Recebidos pela UJ

Caracterizagdo da | Cedente

cesseo . Conta contabil: 4.1.2.1.5.30-00 — Taxa de Ocupagao de Outros
Tratamento Contabil Iméveis
dos Valores ou
Beneficios UG: 154359

Céd. Recolhimento via GRU: 28804-7

- Pagamento de auxilios financeiros a estudantes;
Forma de utilizagio dos |- Aquisigdo de material de consumo;
Recursos Recebidos - Despesas com passagens;

- Contratacdo de servigos de Pessoas Juridicas.

Forma de Rateio dos N4o ha rateio de despesas.
Gastos Relacionados ao

Imével

Fonte: PROAD

O controle ou Gestdo Patrimonial dos bens imdveis da Universidade sdo contemplados pelas
atribuicdes da Divisdo de Patrimdnio da Coordenadoria de Material, Patrimbnio e Logistica da
Pro-Reitoria de Administragdo. A referida Divisdo conta com uma equipe de trés servidores
responsaveis, dentre outras tarefas, pela gestdo e controle de todos os bens méveis e imdveis da
Instituicéo.

Dessa forma, os controles referentes aos bens imdveis tém sido revistos e acompanhados
continuamente pela equipe, e foram adotadas as medidas para a qualidade e completude das
informacdes registradas no SPIUNET, possibilitando constantemente a atualizagdo das
informacgGes cadastrais e valores dos bens.

Dentro dos Registros Imobiliarios Patrimoniais (RIP’s) principais, sdo cadastrados e
organizados diversos RIP’s de utilizagdes correspondentes a benfeitorias e demais obras
concluidas em suas Unidades Universitarias, permitindo a regularizacéo das informagdes contabeis
correspondentes a cada utilizacao.

No exercicio de 2016, foi estabelecida a organizagdo e o planejamento para o procedimento
de reavaliacdo dos imdveis. A Divisdo de Patrimonio repassou as informacdes necessérias para tal
processo a partir dos dados adquiridos por meio do Inventario Patrimonial de Bens Imdveis,
realizado na Instituicdo entre os meses de agosto e outubro de 2016.

Para o exercicio de 2017, tem-se como objetivo continuar aprimorando os controles e as
rotinas relacionadas & gestdo imobiliéria, consolidando-se as rotinas de registro e atualizagdo das
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informagdes cadastrais e contabeis.

Despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos
imoveis

Quanto a Gestdo do Patrimbnio Imobiliario da Unido a UNIPAMPA prevé os seguintes
fluxos e procedimentos, conforme o Manual de Patrimbnio da Universidade, disponibilizado
através do link:

http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/cmp/files/2016/06/Manual-de-Patrimonio-Junho-
2016.pdf

Os procedimentos de avaliacdo e reavaliagcdo dos bens imdveis da Universidade seguirdo o
que determina a Portaria Conjunta n° 703/2014/STN/SPU, e serdo executados através do seguinte
fluxo:

1° Por meio dos agentes publicos capacitados designados pela PROPLAN, todos os imdveis
com data anterior a publicacdo da Portaria Conjunta n® 703/2014/STN/SPU, de 10 de dezembro de
2014, ja lancados no sistema SPIUNET, deverdo ser avaliados respeitando-se o prazo de cinco
anos da data de publicacdo da normativa, do mais antigo para 0 mais recente;

2° Os bens imdveis langados no sistema SPIUNET em data posterior aquela da publicacéo da
Portaria Conjunta n° 703/2014/STN/SPU, deverdo ser avaliados e reavaliados em ordem
cronoldgica de langamento;

3° Tendo sido iniciado o Processo Administrativo de avaliacdo ou reavaliacdo do imdvel, os a
gentes responsaveis terdo 180 dias para a conclusdo do procedimento.

4° A avaliagdo ou reavaliagdo concluida e registrada no sistema SPIUNET pela Divisdo de
Patrimbnio tera validade de até 05 anos, de maneira que sejam novamente reavaliados pelos
agentes responsaveis, sistematicamente, respeitando-se este limite de expiracao.

5° A Divisdo de Patriménio cabera fornecer & PROPLAN o relatorio dos bens imdveis
cadastrados no sistema SPIUNET tanto para a primeira avaliagdo quanto para as reavaliacOes
futuras, regularmente. Além disso, cabera também aplicar o célculo da depreciacdo de acordo com
0 Capitulo 11l da Portaria Conjunta n® 703/2014/STN/SPU, individualmente, apds as avaliagdes e
reavaliagdes, e repassa-las formalmente & Coordenadoria de Contabilidade e Finangas (CCF) para
registro.

6° A PROPLAN, através de seus agentes designados, caberé & organizagdo das demandas de
avaliagdo e reavaliacdo por ordem de prioridade, considerando o carater cronoldgico, e o
desenvolvimento/aplicagdo dos procedimentos em si, através de Processo Administrativo.

As despesas com manutencdo  de imoveis em 2016 foram de R$ 6.644.503,63.
Os registros contabeis relativos a estas despesas estdo contabilizados nos elementos de despesa 33
903916, 33903024, 33903026 e no elemento de despesa 3339037 relativos as despesas do contrato
de manutengéo n° 43/2015.

Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e 0s controles para mitiga-los.
Ressalta-se que, na Universidade, ainda ndo foram implementados os procedimentos que
visam o controle e a gestdo de riscos.
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52.4 Cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou
privadas

Dependendo das condicgdes preestabelecidas e da finalidade do ato, serdo admitidas na
Unipampa as modalidades de concessdo de uso e permissdo de uso dos bens de dominio publico
de uso especial, desde que devidamente apreciadas pela Procuradoria Federal da Universidade e
mediante decisdo favoravel da autoridade méaxima da Instituicdo, obedecidas todas as exigéncias
legais a sua consecucao.

I — A concessdo de uso consiste no contrato administrativo pelo qual o Poder Publico atribui
a utilizagdo exclusiva de um bem de seu dominio a particular, para que o explore segundo sua
destinacdo especifica. Pode ser remunerada ou gratuita, por tempo certo ou indeterminado, mas
deverd ser sempre precedida de autorizagdo legal e, normalmente, de licitacdo para o contrato.

Il — A permissdo de uso consiste no ato negocial, unilateral, discricionario e precario através
do qual a Administracdo faculta ao particular a utilizagdo individual de determinado bem publico.
Como ato negocial, pode ser com ou sem condicOes, gratuito ou remunerado, por tempo certo,
conforme estabelecido no termo proprio, mas sempre modificavel e revogavel unilateralmente pela
Administracdo, quando o interesse publico o exigir.

Os atos para a formalizacdo das modalidades de uso dos bens ou espacgos publicos ja
descritos deverdo obedecer ao seguinte fluxo:

a) Formulagéo detalhada da proposta pela Unidade requerente, justificando a necessidade da
pactuacéo e sua finalidade.

b) Registro de parecer da Administragdo da Unidade sobre a proposta de concessao ou
permissédo de uso.

c) Encaminhamento da proposta, parecer da Administracdo local e rol das condicGes da
formalizacdo a Divisdo de Patrimdnio para abertura de Processo Administrativo.

d) Registro do Processo em ferramentas de controle proprias da Divisdo de Patrimdnio, para
monitoramento.

e) Encaminhamento dos autos a Divisdo de Contratos da Coordenadoria de Contratos e
LicitacOes, para a elaboragdo da minuta do Termo de Permissdo ou Concessao de Uso.

f) Tramitacdo do Processo Administrativo ao Gabinete da Pro- Reitoria de Administracéo
para apreciacdo e posterior encaminhamento a Procuradoria Federal para parecer.

g) Submissdo do pleito ao Gabinete da Reitoria para autorizagdo, em ndo havendo
necessidade de correcdes e mediante opinido pela regularidade do ato pelo érgéo juridico.

Quadro 92 - Cessao de espago fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UJ (Convénio) — Imével

1
RIP 8721 00044.500-3
Caracterizagédo do . A -
im6vel Objeto de Sala n°® 310 localizada no Bloco Académico e Sala n°® 409
Cessio Endereco localizada no Bloco Administrativo do Campus Jaguaréo.
Rua Conselheiro Diana, n° 650, Jaguardo/RS - Cep: 96300-000
CNPJ 10.729.992/0001-46
Identificagdo do Nome ou Razdo Social | Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-
Cessionario Grandense — IFSul
Atividade ou Ramo de Educacio
Atuacéo
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Caracterizacdo da
Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionério

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Partilhar espaco fisico a fim de dar inicio ao periodo letivo da
turma do curso de Técnico em Edificagdes do IFSul.

Prazo da Cessao

03/07/2015 até 31/12/2016

Caracterizacédo do
espaco cedido

Sala n°® 310 localizada no Bloco Académico e Sala n® 409
localizada no Bloco Administrativo do Campus Jaguarao.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Cesséo de uso a titulo gratuito

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Fonte: PROAD

Quadro 93 - Cessao de espago fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UJ (Convénio) — Imével

Identificacdo do
Cessionario

RIP 8845.00069.500-3
_Car,acterizggéo do Sala n° 13 localizada no Subsolo 1, denominado ala 1 do complexo
imovel Objeto de académico do Campus Santana do Livramento da Unipampa
Cessio Endereco . .
Rua Rua Bardo do Triunfo, 1048 - Santana do Livramento - RS -
CEP: 97573-634
CNPJ 12.757.119/0001-92

Nome ou Razao Social

Upgrade- Consultoria JR

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Consultoria em Administracdo

Caracterizacdo da
Cesséo

Forma de Selecédo do
Cessionério

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Partilhar espaco fisico

Prazo da Cessdo

16/03/2016 a 16/03/2017

Caracterizacédo do
espaco cedido

Salan°® 13, que tem 29,63 m2, localizada no Subsolo 1,
denominado ala 1 do complexo académico do Campus Santana do
Livramento da Unipampa

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Termo de Permisséo de uso a titulo gratuito

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos
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Imével

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao

Fonte: PROPLAN

5.2.5 Informacdes sobre imoveis locados de terceiros

Quadro 94 - Quantitativo de im6veis locados

Quantidade de Imdveis Locados de Terceiros . ~
LOCALIZACAO GEOGRAFICA pela UJ Fmeliogets of [Lesac
Exercicio 2016 Exercicio 2015
Rio Grande do Sul 9 -
Contrato 09/2010 —
Instalagbes da Reitoria —
Prédio II;
Contrato 18/2011 -
Instalagbes da Reitoria —
Bagé (Reitoria) 4 Predio I
Contrato 32/2012 -
Instalagbes da Reitoria —
Prédio IlI;
Contrato 05/2013 -
Instalacfes do Almoxarifado
BRASIL Central.
Contrato 04/2011 -
Utilizacdo para salas de aula.
Séo Gabriel 2 Contrato 67/2011 —
Utilizacdo para atividades
administrativas do Campus.
Contrato 06/2013 -
Santana do Livramento 1 Utilizacdo para moradia
estudantil.
Contrato 64/2013 -
Instalacfes do Almoxarifado
Itaqui 2 do Campus.
Contrato 17/2015 - Locacéo
de Salas para docentes.
Subtotal Brasil -
EXTERIOR | Néo ha - -
Subtotal Exterior 0 -
Total (Brasil + Exterior) 9 -
Fonte: PROAD
Quadro 95 - Qualitativo de iméveis locados
Numero . Area
do Objeto C'I?T?g\feflo Locador Construida do (Valor Mensal | Vencimento
Contrato imovel
Locacéo Reitoria - .
Monsenhor ) Assoc. QOS Freis R$ 8.296,54 | 02/02/2017
09/2010 Constabile Bagé/RS Capuchinhos do 1.000 m?
Hipolito/125 RS
Locacdo Salas Sao
04/2011 |Gabriel - Rua Séo Paulo Cesar S 1.406,29 m? R$17.019,19 | 31/12/2016
Antonio Gabriel/RS Lederes
Trilha/1847
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Locacdo Reitoria - : . R$ 13.000,00 | 11/07/2017
18/2011 |General Bagé/RS C”‘é”'%M',"tar 1.073,70m? ’
Os6rio/900*** € bage
Locacdo Salas Sao
67/2011 |Cabriel - Rua Séo Paulo Cesar S 345 68 m?2 R$8.233,34 | 30/11/2017
Antonio Gabriel/RS Lederes '
Trilha/1847
Locagdo Reitoria - R$ 11.228,34 | 06/12/2017
32/2012 |General Bagé/RS Eduardo J. Kalil 900m?
Os0rio/1139
Imovel principal
Locacdo Moradia com 1.160,20 m?
Estudantil Imovel anexo
Livramento - Rua Sociedade com 309 m?,
06/2013 dos Andradas/1021 | Santanado | Internacional de terragco com R$6.710,23 | 19/03/2017
(prédio principal); |Livramento/RS| Auxilioaos |aproximadamente
Rua Thomaz Necessitados | 155,00m? e patio
Albornoz/749 com area
(prédio anexo) aproximada de
470,00 m?
Locacéo
64/2013 | lmoxarifado ltaqui/RS | Brair Iméveis | 612,67me | R$8022,50 | 16/12/2016
Itaqui - Rua Bento
Gongalves/1207
17/2015 Locacdo sala para ltaqui/RS 263 m?2 R$ 3.550,00 | 02/03/2017
Docentes
Salas Docentes,
. Ar_lgelo . almoxarifado,
13/2016 Locagao Campus ) Celes_tl_no’FI_am secretaria R$ 7.700,00 | 09/11/2017
ltaqui — Salas 2 Itaqui/RS Petrini Jnior | qministrativa,
garagem 816,54
m2

Fonte: PROAD

A necessidade de locagdo de imoveis pela Unipampa, principalmente para as instalacdes da
Reitoria, da-se em funcdo da indisponibilidade de imoveis de propriedade da Unido até o
momento, que supririam essa demanda.

Ainda, mediante a disponibilidade orgamentéria e financeira, admite-se pela Administracao
Superior a possibilidade de construgdo de instalagfes adequadas ao suprimento dos setores que
hoje necessitam de imoveis locados para sua operacao.

5.3 Gestéo da tecnologia da informacao

5.3.1 Descri¢do do Plano Estratégico de Tl

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC) tem como objetivo
servir como instrumento de diagnostico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de
Tecnologia da Informacgdo (TI) aplicados no atendimento das necessidades de informacéo e
comunicagéo da Universidade, auxiliando no alcance dos objetivos e metas institucionais.

A elaboracdo desse plano possui como fatores motivacionais:

e Dar visibilidade sobre a importancia do papel e da atuacdo da area de Tl e o0 seu valor
agregado para a organizacao;

e Fornecer uma visao completa do ambiente de T1 da Unipampa;

e Otimizar o retorno dos investimentos na area de T1 da Unipampa;
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e Cumprimento das metas estabelecidas na Estratégia de Governanca Digital (EGD);

e Planejar e contratar em conformidade com a Instrucdo Normativa n° 04/2014-STI.

Esse PDTIC abrange todas as unidades administrativas e académicas da Universidade, no
periodo de 2017 a 2019, organizando seus objetivos, metas e a¢cdes em quatro eixos: Governanca,
Infraestrutura, Seguranca e Sistemas.

O plano visa permitir a instauracdo de um processo de melhoria continuada em TI para os
itens de hardware, software, organizagcdo administrativa, processos de trabalho, investimentos e
gestdo de pessoas, além de apontar solugdes para os problemas atuais identificados.

A Tecnologia da Informagdo progressivamente permeia 0s mais variados servicos e
processos da Instituicdo. Sua importancia se torna ainda mais evidente com a publicacdo pelo
Governo Federal da Estratégia de Governanca Digital, que insere a Tl em outro patamar na
Administracdo Publica Federal. Ainda, considerando a situacdo econdmica atual, torna-se
absolutamente indispensavel um planejamento estratégico de Tl cada vez mais alinhado aos
objetivos e interesses institucionais.

Além das estratégias governamentais e institucionais, procurou-se atender as leis,
normativas pertinentes, melhores praticas da area e recomendagdes de 6rgdos de controle. Uma
vez formalizado, o PDTIC 2017-2019 devera se constituir num importante instrumento de gestéo e
norteador de decisOes cotidianas.

Entre as definicbes e projecdes do PDTIC, destacam-se aquelas que compartilham
objetivos especificos com o PDI, como por exemplo, aderéncia a padrdes de governo e as boas
praticas de governanga; assegurar a conformidade de TIC com leis, regulamentos e contratos;
otimizar infraestrutura e recursos de TIC; satisfacdo dos usuérios; pesquisa e avaliacdo de solugdes
e alternativas tecnoldgicas junto a outras instituicdes, fornecedores e fabricantes; e observar a
disponibilidade de recursos orgamentarios e recursos humanos.

5.3.2  Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI.

O Conselho Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (CGTIC) é o 6rgdo com
competéncias normativas, deliberativas e consultivas sobre a Politica Geral de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicacdo na Universidade, de acordo com as diretrizes da Universidade. Foi
criado por meio da Resolucdo n° 19, de 25 de novembro 2010. Essa resolucdo define que a
estrutura do Conselho é composta por cinco servidores docentes, cinco servidores técnico-
administrativos e dois representantes discentes, todos da Unipampa. A formacdo de 2016,
conforme Portaria n® 1256/2016:

Presidente
Pierre Correa Martin — Presidente

Campus Alegrete

Titular: Andrea Sabedra Bordin - Docente
Suplente: Diego Luis Kreutz - Docente

Campus Bagé

Titular Marcos Lopes de Souza — TAE
Suplente: Cristiano Fialho Marques - TAE
Titular: Tulio Pereira Bitencourt — Discente
Suplente: Eduardo Klein Pandolfo - Discente
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Campus Cacapava do Sul

Titular: José Rafael Bordin — Docente

Suplente: Marcus Vinicius Aparecido Gomes de Lima - Docente
Titular: Barbara Victoria Reffatti Andrade — Discente

Suplente: Juscelino Kubstcheque Hércules Wabes - Discente

Campus Dom Pedrito

Titular: Isadora Martins dos Santos — TAE
Suplente: Rafael Moura Pivetta - TAE

Campus Itaqui

Titular: Marcos Dias Fagundes — TAE

Campus Jaguarao
Titular: Camila Gongalves dos Santos do Canto — Docente

Campus Santana do Livramento
Titular: Rafael Machado Amorim — TAE
Suplente: Wagner Vielmo de Campos — TAE

Campus Séo Borja
Titular: Marco Antonio Bonito — Docente

Campus Sao Gabriel
Titular: Melise Peruchini — TAE
Suplente: Luis Eduardo Vieira— TAE

Campus Uruguaiana
Sem indicac&o.

Numero de reunides realizadas pelo CGTIC em 2016: 3

Principais decisdes tomadas:

Definicdo da equipe e forma de trabalho da constru¢cdo do PDTIC 2017-2019 (aprovagdo por
unanimidade);

Aprovacgodes parciais do plano de trabalho e demais etapas do PDTIC 2017-2019;

Alteracdo na frequéncia de alteracdo de senha de 6 meses para 1 ano e manutencao de requisitos
para exigéncia de senha forte;

Aprovacao da versao final do PDTIC 2017-2019.

5.3.3  Descrigdo do plano de capacitacao do pessoal de Tl

No ano de 2016 a Unipampa trabalhou na construgdo do seu PDTIC 2017-2019, as
capacitacOes foram planejadas levando em consideracdo as capacitagdes nédo realizadas ou que ndo
estavam previstas no plano de desenvolvimento de pessoal do PDTIC anterior (2011-2015), as
necessidades elencadas para o ano de 2016 pelos gestores da DTIC e a distribuicdo de recursos
orcamentarios, buscando manter o maximo possivel de pessoal qualificado, respeitando as
necessidades da Instituicéo.

No quadro seguinte, constam o0s treinamentos efetivamente realizados no periodo de 2016.
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Quadro 96 - Treinamentos efetivamente realizados em 2016

. Tipo De Custo
Servidor Evento Tema Total
Ana Adelina Venquiaruto Ferreira Curso Planejamento E ngtfﬁtagao De Servigos R$0,00
Charles Rodrigues Bastos Seminario | Teltec Day - Workshop De Solug¢des De Ti R$67,68
Diones Anténio Hohemberger Curso Scdp - Versdo 2.9.10 - Béasico R$380,40
Fernando Della Flora Seminario Workshop Pop-Rs R$489,36
Guilherme Da Costa Souza Curso Phonegap - Apache Cordova Mobile R$144,90
Framework
Jairton Cortelini Dorneles Curso Phonegap - Apache Cordova Mobile R$144,90
Framework
Jean Samarone Almeida Ferreira Seminario | 17° Forum Internacional De Software Livre | R$1.267,52
Jeferson Farias Lemes Curso Planejamento E ngtfﬁtagao De Servigos R$0,00
Jeferson Farias Lemes Seminario Férum Rnp 2016 R$248,90
5 e < —
Jorge Alberto Messa Menezes Junior | Seminério 34° Seminario De_l;xtensao Universitaria R$713,22
Da Regido Sul-Seurs
Julio César De Carvalho Lopes Curso Planejamento E ngtfﬁtagao De Servigos R$0,00
Leonardo Matthis Fischer Seminario | Teltec Day - Workshop De Solugdes De Ti R$67,68
Luciano De Pelegrini Lopes Seminario | Teltec Day - Workshop De Solug¢des De Ti R$67,68
. . Planejamento E Projeto De Infraestrutura
Luciano Pereira De Vargas Curso Para Datacenter Governanca De Ti R$2.999,98
Luciano Pereira De Vargas Curso Controles Internos, Gestdo De Riscos B R$223,86
Governanca
Luciano Pereira De Vargas Seminario | Forum De Cidades Digitais R$67,68
Luis Guilherme Pires Moura Curso Phonegap - Apache Cordova Mobile R$144,90
Framework
Luis Guilherme Pires Moura Curso Teste De Invasao De AplicacGes Web R$1.591,30
Seguranca
Luiz Mario Lopes Moraes Curso Teste De Invasdo De Aplicacbes Web R$1.365,60
Seguranca
Mauricio Martinuzzi Fiorenza Curso Pfsense Advanced R$960,00
X Workshop De Tecnologia De Informagao
Mauricio Martinuzzi Fiorenza Seminario | E Comunicacdo Das InstituicGes Federais R$776,22
De Ensino Superior
Pedro Conrad Junior Curso Phonegap - Apache Cordova Mobile R$144,90
Framework
Pierre Correa Martin Seminario Workshop Pop-Rs R$339,06
X Workshop De Tecnologia De Informacéo
Pierre Correa Martin Seminario | E Comunicacdo Das InstituicGes Federais R$751,97
De Ensino Superior
Pierre Correa Martin Seminario Férum Rnp 2016 R$4.063,62
Pierre Correa Martin Seminario 8° Siepe Unipampa R$656,97
Reinaldo Rediess Ribeiro Seminario | Teltec Day - Workshop De Solugdes De Ti R$67,68
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Ricardo De Oliveira Dora Curso Phonegap - Apache Cordova Mobile R$144,90
Framework
Robson Romario De Oliveira Curso Planejamento E Contra_ta(;ao De Servicos R$0.00
Gongalves De Ti
Robson Romario De Oliveira Controles Internos, Gestdo De Riscos E
Gongalves Curso Governanca R$223,86
Robson Romario De Oliveira Seminario Workshop Pop-Rs R$489,36
Goncalves
Robson Romario De Oliveira Seminario 8° Siepe Unipampa R$380,04
Goncalves
Rogerio Campodonico Bene Curso Phonegap - Apache Cordova Mobile R$144,90
Framework
Sergio Bortolin Junior Curso Phonegap - Apache Cordova Mobile R$144,90
Framework
Thiarles Soares Medeiros Curso Phonegap - Apache Cordova Mobile R$144,90
Framework
X Workshop De Tecnologia De Informagao
Thiarles Soares Medeiros Seminario | E Comunicacdo Das InstituicGes Federais R$776,22
De Ensino Superior
Fonte: DTIC

5.3.4  Descrigdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI
A seguir, é apresentada a forca de trabalho de TI distribuida entre os campi e o DTIC, além
de cargos administrativos atuando diretamente na area de TI.
Servidores efetivos da carreira de Tl da unidade: 90
Servidores efetivos de outras carreiras da unidade: 7
Estagiarios: 3

5.3.5  Descrigdo dos processos de gerenciamento de servi¢os Tl implementados na
unidade
Os projetos foram gerenciados pelo corpo diretivo da DTIC por meio do uso da ferramenta
livre Redmine. Através de uma interacdo simples para cadastro e acompanhamento da evolucéo
das tarefas de um projeto foi alcancada agilidade no controle de produtividade.

5.3.6  Descricdo dos projetos de T1 desenvolvidos no periodo
No anexo 8, consta o quadro dos projetos desenvolvidos no periodo.

5.3.7 Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de
empresas terceirizadas que prestam servicos de T1 para a unidade

Seguindo as disposicdes da Instrucdo Normativa 04/2014-SLTI/MP, é analisado
continuamente alternativas, inclusive gratuitas, para atender as demandas institucionais. Em
servicos de rede e infraestrutura, algumas das contratacdes possuem treinamento incluido no
processo de implantacdo. Em tarefas estratégicas a Instituicdo, sdo analisadas alternativas de
capacitacOes especificas para fiscalizacdo ou até mesmo admisséo do servico pelo nlcleo. Na érea
de sistemas, quando ndo ha opcdes que atendam os usudrios faz-se o levantamento de requisitos
mais detalhado e analise do tempo para desenvolvimento. Somente quando o tempo demandado
para a execucdo plena do projeto esteja além do prazo aceitavel, é buscada uma solugdo
proprietaria no mercado. No ano de 2016, ndo houve compra de nenhum sistema de informacé&o.

170



Além disso, projeta a substituicdo de softwares proprietarios para softwares livres ou
desenvolvidos na Instituicdo, vide sistema de conferéncia web cuja alternativa livre Mconf foi
instalada e configurada, visando atender as necessidades da Instituicdo em detrimento do uso do
software proprietario Adobe Connect.

Outra acdo da unidade é o processo de migracdo das funcionalidades académicas e
administrativas do sistema SIE (Sistema de Informacgdes para o Ensino) para o sistema GURI
(Gestédo Unificada de Recursos Institucionais) desenvolvido internamente respeitando 0s processos
e as particularidades da Universidade, visando a qualidade e & satisfacdo da comunidade
académica.

5.3.8  Principais sistemas de informac0es

Os principais sistemas de informagdo que tratam dos dados académicos e administrativos
na Unipampa sdo SIE e GURI. O SIE contempla informagdes de cadastro de alunos, disciplinas,
cursos e as demais que envolvem o processo de matricula e acompanhamento do discente dentro
da Universidade. Contempla também o mddulo de Biblioteca e gestdo de recursos humanos.

A coordenadoria responsavel pelo suporte de primeiro nivel ao usuario é a Coordenadoria
de Apoio ao Usuario, caso sejam necessarias adaptacbes aos sistemas, a Coordenadoria de
Desenvolvimento de Sistemas atua em conjunto.

O sistema GURI possui diversos mddulos que, integrados ao SIE, ampliam a oferta de
servicos aos servidores. E composto por: Protocolo, que possibilita o trAmite de processos e
documentos entre servidores ou setores; Frotas, que permite solicitacdo e aprovagdo da chefia para
deslocamentos, painel de viagem e veiculos para que servidores possam aproveitar viagens ja
programadas em um sistema de carona, diminuindo assim custos; Assisténcia Estudantil, com
cadastro de programas de beneficios, inscricdo de alunos e agendamento de entrevistas;
Patriménio, que controla todo o contingente de bens permanentes; Plano de Trabalho, em que o
servidor insere suas atividades e a chefia avalia tanto o planejamento quanto o desempenho do
servidor; Eventos, cadastro e inscricdo de eventos, distribuicdo de trabalhos entre avaliadores e
geracdo de e-books; Extrator de Dados Institucionais, modulo que auxilia na construcdo de
relatorios que necessitam de varias bases de dados para consulta; Portal do Professor, registro de
planos de ensino e diario de classe, registro de atuacdo docente e de orientagdes; Processo
Seletivo, cadastro de processos sincronizados ao SIE, inscricdo de alunos, homologacdo de
inscricdo, atendendo ao processo do SISU com envio de e-mail parametrizavel por processo
seletivo; Restaurante Universitario, registro de restaurantes e refei¢des; Ouvidoria; Identificacdo
Institucional, alunos e servidores podem inserir no sistema as fotos que constardo em seu
documento institucional; Relatorios, permite o desenvolvimento de relatérios dinamicos; Pedido
de Livros, controle dos pedidos de livros realizados para cada biblioteca dos campi. Pedido de
Vacancia/Exoneracdo, elaboracdo e avaliacdo dos pedidos de vacdncia e exoneracdo dos
servidores da Universidade. Orcamento, controle do orgcamento anual dos campi da Universidade;
Espaco Fisico, contempla o cadastro de terrenos, prédios e salas; Pedido de compras; Contratos;
Contratos Terceirizados; Consultoria Juridica; Ficha Catalografica, em que o préprio aluno gera a
ficha com os dados do seu trabalho; Usuarios Externos e mddulo de Seguranca, que trata dos
grupos de usuarios e permissdes. Em 2016, foram liberados novos mddulos, tais como: Pagamento
de Bolsas, Convénios, Registro de Entrada de Pessoas, Avaliacdo de Estagio Probatorio, Auditoria
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e Catalogo de servicos. Esta em fase de validacdo de requisitos 0 médulo que tratard dos projetos
de ensino, pesquisa e extensao.

Outros sistemas ajudam nos processos diarios de trabalho. Séo eles: CUSCo, que permite
pesquisa e geréncia dos ramais VoIP (voz sobre IP/VVoice over Internet Protocol) da Universidade;
Sistema de Chamados, em que os servidores solicitam suporte para sistemas; Chamados de
Manutencdo; SIPPEE, que controla os projetos de ensino, pesquisa e extensdo; Sistema de Web
Conferéncia, um ambiente virtual de reunides; entre outros.

Cabe ressaltar que alguns Sistemas Institucionais como o SIE, SGI (Sistema de
Gerenciamento de Impressdo - PaperCut) e Adobe Connect (Webconferéncia) foram adquiridos
mas ndo possuem custos de manutencdo. Os demais sistemas séo baseados em softwares livres ou
foram desenvolvidos internamente, os quais, ndo geram qualquer custo extra para a Instituicdo
(contratos com empresas) além da manutencgdo da infraestrutura basica para funcionamento.

Anélise de Riscos

Para realizar a analise de riscos referentes a infraestrutura e sistemas institucionais da
Universidade Federal do Pampa, foi utilizada a metodologia de Analise Preliminar de Perigo
(Preliminary Hazard Analysis - PHA), que é uma técnica estruturada que tem por objetivo
identificar os perigos presentes numa instalagdo, que podem ser ocasionados por eventos
indesejaveis.

Esta metodologia examina as maneiras pelas quais a energia, materiais, equipamentos ou
acessos envolvidos podem ser liberados ou interrompidos de forma descontrolada. Envolve a
avaliacdo qualitativa dos riscos associados, identificando-se, aqueles que requerem priorizacao,
além da proposicdo de medidas preventivas e/ou mitigadoras dos riscos a fim de eliminar ou
reduzir as causas dos riscos identificados.

O escopo abrange eventos cujos desdobramentos representam perigos ou ameagas as
atividades finalisticas da instituicdo, cujas causas tenham origem na instalacdo analisada,
englobando tanto falhas de componentes quanto de sistemas. O grau de risco é determinado por
uma matriz de risco gerada por profissionais com maior experiéncia na unidade orientada pelos
técnicos que aplicam a analise.

Como resultado das analises, identificamos 0s seguintes riscos para a area de Tecnologia
da Informacdo da Universidade:

Gerador de Energia
Historico de falhas em momentos criticos
N&o monitora atividade/falhas
Interrupcdes de energia em momentos criticos
Inadequado para uso em salas de data center

No-breaks
Histdrico de falhas em momentos criticos
N&o monitoram atividade/falhas
Falhas inesperadas e imprevisiveis
Insuficientes para suprir a demanda

Condicionador de ar
Aparelhos altamente desgastados
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Inadequados para data center (uso doméstico)
Abaixo do dimensionamento recomendado
Incidéncia de falhas reincidentes

N&o permitem monitoramento

Local fisico

Sem controle de acesso
Suscetivel a invasfes ou vandalismos

Sem protecéo/alarme contra sinistros

Sem protecédo contra particulas em suspenséo
Sem protecao contra superaquecimento
Instalagdes elétricas inadequadas

N&o monitora consumo de energia

Inadequado para missao critica

Servidores de rede
Desempenho inferior ao necessario

Auséncia de pecas de reposicao

Iminéncia de paradas imprevisiveis
Sem possibilidade de manutencéo corretiva
Atingido fim da vida dtil

Licencas de Software

Sem possibilidade de upgrade, suporte, atualizagéo
Manutenc¢do do SIE comprometida a partir de 2017
Paralisacdo dos computadores (desktops/servers)
Paralisacdo da rede wireless institucional
Instabilidade na Seguranca da Informagéo

Sistemas Institucionais
Paralisagdo do SIE (matriculas, RH, portais, biblioteca)
Paralisacdo do GURI (frotas, tramite de documentos, férias, folha ponto, plano de

ensino, diario de classe, secretaria académica, etc).

Quadro 97 - Quadro com os principais sistemas de informacéo da Universidade

Areas responsaveis

Areas responsaveis

Criticidade para a

ST (técnica) (negocio) Instituicdo
Pré-Reitoria de Gestédo de
Pessoas, Pré-Reitoria de Sistema  extremamente
DTIC: Graduacao, Pré-Reitoria de

SIE (Sistema de
Informacdes para o
Ensino)

CAU/CODEV/CORIS

Papéis: Diretor e

Pesquisa, Pds-Graduacéo e
Inovacéo e Biblioteca

critico, pois junto com
GURI armazena
informacdes académicas
e administrativas da

GURI (Gestéo
Unificada de
Recursos
Institucionais)

Coordenadores Papéis: Pro-Reitores, Instituicio
Coordenadores e Chefes de §40.
Diviséo
DTIC: Pro-Reitorias, Campi e Sistema extremamente

CAU/CODEV/CORIS

Papéis: Diretor e
Coordenadores

setores administrativos e
académicos

Papéis: Pro-Reitores,

critico, pois junto com
SIE armazena
informacOes académicas
e administrativas da
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Coordenadores e Chefes de | Instituicao.
Diviséo
Pro-Reitoria de Graduagao, Sisterna muito
SIPPEE (Sistema de Pro-Reitoria de Pesquisa, | : -
x o . i x < importante, pois
Informacéo de Responsavel: servidor P6s-Graduacéo e Inovacéo e erencia  broietos  de
Projetos de Pesquisa, | Bruno Martinato de Barros | Pro-Reitoria de Extenséo. gere projet
. " ensino,  pesquisa e
Ensino e Extensdo) extensio

Papéis: Pro-Reitores

SGL (Sistema
Gerenciador de
Listas de E-mails)

DTIC:
CAU/CODEV/CORIS

Papéis: Diretor e
Coordenadores

DTIC

Papéis: Diretor

Sistema para gerenciar
lista de e-mails (pouco
critico)

LicitacOes

DTIC: CAU/CODEV

Pro-Reitoria de
Administragdo

Sistema importante pois
gerencia a publicagdo e

Papéis: Diretor e acbes referentes as
Coordenadores Papéis: Pro-Reitor licitacdes da Instituicdo
SGI (Sistema de DTIC: CORIS DTIC e Gabinete da . .
. Reitoria Sistema muito
Gerenciamento de ;
~ T importante para
Impresséo - Papéis: Diretor e o . L
Papéis: Diretor, Reitor e aplicacao
PaperCut) Coordenador : .
Vice-Reitor
Sistema muito
importante, baseado no
GAUCHA (Gestéo DTIC: CORIS/CODEV DTIC: CORIS, PROGRAD | software livre GLPI e
Administrativa e utilizado para gerenciar
Unificada de Papéis: Diretor e Papéis: Pro-Reitor, Diretor e | os chamados para as
Chamados) Coordenador Coordenador dreas de TI e Pro-
Reitoria de Graduacao
da Instituicao
Sistema muito
Pro-Reitoria de Graduagdo, | importante,  utilizado
DTIC: Pro-Reitoria de Pesquisa, | para emitir certificados

SGCE (Sistema de

. CAU/CODEV/CORIS Pés-Graduacdo e Inovacdo, | eletronicos, resultando
Gestdo de .
- NUDEPE em economicidade.
Certificados A
Eletronicos) Papeis: Diretor e - P S_oftwa_re_ .
Coordenador Papéis: Pro-Reitores, disponibilizado no
Diretores e Coordenadores | Portal do  Software
Puablico.
Sistema importante
DTIC: utilizado para gerenciar

CUSCo (Central
Unificada de
Sistemas de

Comunicacao)

CAU/CODEV/CORIS

Papéis: Diretor e
Coordenadores

DTIC: CAU/CODEV

Papéis: Diretor e
Coordenadores

informac0es referentes a
comunicacdo
(webconferéncia e
videoconferéncia) e
telefonia na Instituicdo

Mantis

DTIC:CODEV/CORIS

Papéis: Diretor e
Coordenadores

DTIC:CAU/CODEV

Papéis: Diretor e
Coordenador

Sistema importante pois
auxilia no
gerenciamento de
requisitos e problemas
relatados nos sistemas
Institucionais
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DTIC: Pro-Reitoria de Assisténcia Sistema muito
. CAU/CODEVI/STIC : importante para
Terminal Restaurante Estudantil :
R gerenciar o controle de
Universitario P
Papéis: Diretor e oo o acesso aos restaurantes
Papéis: Pro-Reitores A
Coordenadores universitarios
Sistema muito
importante, pois
DTIC: CAU/CORIS DTIC: CAU/CORIS possibilita a realizacdo
MConf de webconferéncias e
Papéis: Diretor e Papéis: Diretor e consequentemente a
Coordenadores Coordenadores reducdo nos custos de
deslocamentos de
servidores.
DTIC: CAU/CORIS DTIC: CAU Sistema muito
Adobe Connect A A Importante, pois permite
Papéis: Diretor e Papéis: Diretor e a comunicagao entre os
Coordenadores Coordenadores campi.
Fonte: DTIC
5.4 Gestéo ambiental e sustentabilidade

Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade;

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), aprovado pelo Conselho Universitario
por meio da Resolucdo n° 141, de 30 de junho de 2016, estabelece a Politica de Gestdo Ambiental
e Sustentdvel no &mbito da Universidade.

O documento elaborado pela Comissdo Especial de Elaboracdo do Plano de Logistica
Sustentavel visa estabelecer diretrizes e um conjunto de programas para a inser¢do de atributos de
sustentabilidade na gestdo da logistica da Universidade.

Além disso, recentemente constituiu-se um grupo de trabalho para pensar as a¢fes que se
desdobram dos programas e iniciativas de sustentabilidade propostas pelo plano, nas areas de
gestdo de recursos e gasto publico considerando-se os atributos de sustentabilidade,
aprimoramento das estruturas e servigos das edificagdes e compras publicas.

A Universidade ja vem adotando parcialmente em suas compras a pratica de incluir
critérios de sustentabilidade, assim como na contratagdo de servigos. A mesma preocupacao se faz
presente gquanto aos procedimentos relacionados ao mais correto desfazimento dos materiais
inserviveis para a instituicdo, por exemplo. Contudo, € objetivo aprofundar ainda mais as diretrizes
que compdem o PLS e de forma pratica construir as praticas que reflitam cada vez mais a
sustentabilidade na Instituicéo.

Se a unidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P);
A Universidade ndo participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P).

Se na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdo a associag0es e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n°
5.940/2006;

A Unipampa possui programa de coleta seletiva com implantagcéo desde 2009, abrangendo
todas as unidades.
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O programa prevé a separagdo entre materiais organicos e reciclaveis pelos membros da
comunidade. O material reciclavel € armazenado provisoriamente e recolhido pelas associa¢des de
catadores, devidamente regulamentadas ou empresas concessiondrias das prefeituras que as
destinam a essas associagoes.

Quanto ao material oriundo dos laborat6rios, a Coordenadoria responsavel por essa area
informa que para 2017 inserira esses itens na nova licitacdo, incluindo toners de impressoras. Em
2016, ndo foi realizada esse tipo de coleta em virtude de que a empresa licitada no primeiro
contrato ndo previa esse tipo de material.

Quanto ao descarte de lampadas fluorescentes, pilhas e baterias e cartuchos, estes
encontram-se em processo de encaminhamento por meio de contratagdo e/ou convénio,
dependendo da situacao.

Se as contratagOes realizadas pela unidade jurisdicionada observam o0s parametros
estabelecidos no Decreto n° 7.746/2012 ou norma equivalente;

A Universidade, visando os critérios, praticas e diretrizes de sustentabilidade propostos
pelo Decreto n° 7.746/2012, por meio das Divisbes de Almoxarifado, que gerencia a aquisi¢cdo de
itens comuns as Unidades Universitarias, e Divisdo de Servigos Terceirizados, que administra a
contratacdo de servigos terceirizados também para toda a instituicdo, ambos departamentos da Pro-
Reitoria de Administracdo, buscam sempre fazer constar em seus instrumentos de aquisi¢cdo de
bens e contratacdo de servigos, clausulas de sustentabilidade como a inclusdo do item
Responsabilidade Ambiental, também em atencdo a Instrugdo Normativa n° 01, de 19 de janeiro de
2010, do Ministério do Planejamento, que dispbe sobre os critérios de sustentabilidade ambiental
na aquisicdo de bens, servicos ou obras pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional; e ao Guia de ContratagBes Sustentaveis da Justica do Trabalho (2014), modelos base
para a definicdo dos referidos critérios na instituicao.

A utilizacdo desses modelos visa garantir pelo menos a certificagio ambiental dos
produtos, sempre que possivel, assim como assegurar que em alguma das etapas de sua cadeia
produtiva sejam utilizados materiais reciclados.

Se a unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art.
16, do Decreto n° 7.746/2012;

l. Sobre a constituicdo da comissdo gestora do PLS de que trata o art. 6° da IN
SLTI/MPOG n° 10, de 12 de novembro de 2012;

- A constituicdo da comissdo gestora do PLS foi instituida pela Portaria n® 932,
de 19 de maio de 2016, do Gabinete da Reitoria.

http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/proplan/files/2017/02/Portaria_932-
2016 _Comiss%C3%A30_Plano_Gest%C3%A30_de Log%C3%ADstica_Susten
t%C3%Alvel.pdf

Il. Sobre a formalizacdo e abrangéncia do PLS na forma do art. 9° da IN
SLTI/MPOG n° 10/2012;

- O Plano de Gestéo e Logistica Sustentavel estd em conformidade com o art. 9°.

[, Indicacdo de onde se encontra publicado o PLS e disponivel no site da unidade
(art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012);
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A Res. 141 2016 - Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) esta
publicada no site da Universidade em:

http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/proplan/files/2017/02/141_2016-Plano-
de-Gest%C3%A30-de-log%C3%ADstica-sustent%C3%Alvel.pdf

V. InformagBes sobre a publicacdo dos resultados alcancados a partir da
implementacdo das agdes definidas no PLS no sitio da unidade na Internet,
apresentando as metas alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores (art.
13 da IN SLTI/MPOG 10/2012).

Ainda ndo ha.

Anélise critica da atuacdo da unidade quanto ao tema.

A Instituicdo é ciente da necessidade de aprofundar-se e consolidar as préaticas de
sustentabilidade previstas em seu Plano de Gestdo da Logistica Sustentavel (PLS) e outras
definidas pelos instrumentos legais vigentes que norteiam a atuacdo da Administracdo Publica
nesse sentido.

As iniciativas adotadas sé@o importantes e abrem caminho para difusédo de uma cultura de
sustentabilidade nas mais diversas areas.

E objetivo da instituicdo a definicdo de metas claras e exequiveis que gerem resultados
ainda maiores e concretos no que tange ao tema, norteadas pelo PLS desde sua aprovacao.

O plano é um marco inicial nesse assunto e deixa claro sobre a necessidade da constante
revisdo e atualizacdo em virtude de tecnologias que serdo, ao longo do tempo, adotadas no pais.

Ao longo de 2016, os 6rgdos governamentais tiveram um grande desafio, pois com a
reducdo consideravel no repasse de recursos para realizar a manutencdo operacional das unidades,
houve enorme pressao no sentido de rediscutir os custos envolvidos em todo o processo. Debates e
acOes acerca de assuntos contidos no Plano de Logistica Sustentavel foram realizados ao longo do
ano:

Meta - Energia Elétrica: o consumo de energia € hoje, sem dulvida, o0 maior insumo
institucional, considerando o nimero de obras em execugdo, que S80 entregues ano a ano e
continuo crescimento de sua infraestrutura. Pensando no enfrentamento dessa situa¢do, com o
apoio da Divisao de Gestdo de Projetos da PROPLAN, foram realizadas reunides e visitas técnicas
com empresas e profissionais ligados a area, objetivando a confeccdo de projetos de eficiéncia
energética e geracdo de energia.

No dia 03 de novembro de 2016, uma equipe de servidores e docentes, com expertise para
elaboracdo dos projetos, visitou a Cooperativa Creluz em Boa Vista das Missdes — RS, visando
obter conhecimento do funcionamento de uma usina de energia solar. A reunido técnica foi muito
positiva, pois 0s docentes e a equipe puderam avaliar e conferir quais as vantagens e necessidades
da implantacdo de um modelo semelhante na instituicéo.

Nesse sentido, com a publicacdo do Edital de Chamada n°® 001/2016 - PROJETO
PRIORITARIO DE EFICIENCIA ENERGETICA E ESTRATEGICO DE P&D: “EFICIENCIA
ENERGETICA E MINIGERACAO EM INSTITUICOES PUBLICAS DE EDUCACAO
SUPERIOR”, a instituicdo formalizou as empresas concessionarias que atendem os campi,
manifestacdo para apresentacdo de projetos que visem a sustentabilidade e a economicidade no
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emprego de recursos. Aguarda-se, agora, a publicacdo de edital de chamada pelas concessionarias
para apresentacdo dos projetos que j& estdo prontos.

Meta — Aquisicdo de materiais e equipamentos sustentaveis: no ano de 2016,
conseguimos realizar aquisicdes de materiais e equipamentos que observassem a exigéncia
sustentavel, como poderemos conferir nos pregdes n® 00086/2016 (SRP); n° 00048/2016 (SRP); n°
00040/2016 (SRP); n° 00036/2016 (SRP); n° 00035/2016 (SRP); e n° 00016/2016 (SRP).

Meta — Papel: A aquisi¢do institucional de papel para impressdo é toda realizada
solicitando as empresas fornecedoras a certificacdo de procedéncia com o emprego de madeira de
reflorestamento. Pretende-se minimizar o consumo de papel com impresséo, com a implantacéo de
um sistema informatizado de protocolo e tramitacdo de processos administrativos. A implantacdo
do SEI - Sistema Eletrénico de Informacgéo, atendendo principalmente o protocolo e a tramitagdo
de processos estd sendo concluida, na qual estimamos capacitar os atores envolvidos ainda no
primeiro semestre de 2017. Também foram realizadas acdes de diminuicéo de cotas de impressao.

Meta — Copos Descartaveis: Devido ao problema de contingenciamento de recursos
orcamentarios, ndo conseguimos estruturar e realizar investimento na aquisicdo de copos mais
durdveis, que permitam a diminuicdo consideravel do consumo de copos descartaveis.
Envidaremos esforgos para o atingimento dessa meta no ano de 2017, se 0 orgcamento permitir.

Outras ac¢Bes foram desenvolvidas como o inicio da estruturagdo de projetos que visem a
utilizagdo responsavel de recursos hidricos e ao aproveitamento de 4gua da chuva.

Serdo realizados debates junto a Coordenagdo de Laboratérios e demais membros da
academia, que utilizam reagentes quimicos para atividades de ensino e pesquisa, visando,
principalmente, a minimizacdo do consumo ou ag¢Bes que permitam a reciclagem dos residuos
gerados.

Apos a aprovagdo do Plano de Logistica Sustentavel, foi nomeada a Comissdo Gestora do
Plano de Logistica Sustentavel, conforme Portaria n°® 932, de 19 de maio de 2016. A CGPLS ira
elaborar, ainda no primeiro trimestre de 2017, um relatorio avaliativo e de prestacGes de contas das
acOes que estdo sendo desenvolvidas, bem como acionar os atores responsaveis para que observem
as metas estabelecidas no PLS e que ainda precisam ser implementadas pela gesté@o superior.

A agenda positiva tende a criar novas acoes, pois encaminhamos, neste ano, solicitacdo de
cadastro junto ao Ministério do Meio Ambiente para que a instituicdo faca parte do programa ,
mantido pelo proprio ministério, na qual seu principal objetivo é promover e incentivar as
instituicGes publicas no pais a adotarem e implantarem acbes na &rea de responsabilidade
socioambiental em suas atividades internas e externas.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de acesso do Cidadéao

A Unipampa, comprometida com o relacionamento com a sociedade, formalizou a
instalagdo da Ouvidoria a partir da Resolugdo n° 40/2011, do Conselho Universitario (CONSUNI).
As atividades da Ouvidoria iniciaram, oficialmente, em 1° de outubro de 2012. Em junho de 2013,
0 CONSUNI aprovou a Resolugdo n°® 59/2013, que estabelece o Regimento da Ouvidoria.

A Ouvidoria configura-se como um canal de acesso e didlogo entre os cidaddos e a
Universidade. A comunidade pode contatar o setor por meio dos seguintes canais: sistema da
Ouvidoria disponivel no portal da Universidade, e-mail, telefone, carta ou pessoalmente, para fins
de registrar duvidas, denuncias, reclamacdes, elogios, agradecimentos, sugestdes, criticas, opinides
e comentarios.

Ao receber as manifestacdes, a Ouvidoria busca as respostas, informagdes, orientacdes,
explicacOes e esclarecimentos necessarios para o devido atendimento ao cidad&o, interagindo com
0s demais setores da Universidade para o efetivo atendimento das demandas.

A Ouvidoria apresenta relatdrios semestrais a respeito do atendimento as demandas,
conforme prevé o art. 6° da Resolucdo n°40/2011. Os relatorios objetivam oferecer ampla
publicidade das principais demandas de atendimento da Ouvidoria, bem como possiveis sugestées
de melhorias. Todos os relatorios semestrais do setor estdo disponiveis para acesso na pagina da
Ouvidoria na secdo “Relatdrios”. A seguir, estdo apresentadas as principais informacdes gerenciais
e estatisticas sobre o atendimento as demandas da Ouvidoria no ano de 2016 (periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro):

Figura 5 - Ouvidoria 2016 - Manifestacdes recebidas por més

w Ouvidoria 2016 - Total de manmifestagoes: 1144
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120 112
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Fonte: Ouvidoria
Figura 6 - Manifestac@es por categorias recebidas pela Ouvidoria em 2016

2% 1%

3%

Dadosnumeéricos:

m Comentarios: 23
mAgradecunento: 7
m Criticas: 31
mDenuncias: 105
mDuvida: 509
mElogio: 64

B Opmiao: 3
mReclamagido: 370
“Sugestdo: 32

Fonte: Ouvidoria

Figura 7 - Grupos de usudrios da Ouvidoria em 2016

Dadosnuméricos:
mAluno daUNIPAMPA: 456
mAluno de outra instituigao: 25
® Comunidade externa: 366
mDocente da UNIPAMPA: 86
mDocente de outra mstituigao: 1
m Prestador de servigos terceirizados: 1
wServidor de outra nstituigao: 14

mEaresso da UNIPAMPA: 24

v Servidor TAE da UNIPAMPA: 171

Fonte: Ouvidoria
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Figura 8 - Meios de acesso utilizados pelos cidadaos para contatar a Ouvidoria em 2016

1% _, 196

Dadosnuméricos:
mE-mail: 554

m Sistema Ouvidoria: 568
m Pessoalmente: 9
mTelefone: 13

Fonte: Ouvidoria

Figura 9 - Comparativo do quantitativo anual de manifestacdes recebidas pela Ouvidoria
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Fonte: Ouvidoria

Servigo de Informacéo ao Cidadéo (SIC)

181



A populagdo também pode solicitar informagfes por meio do Servi¢o de Informagdo ao
Cidadéo (SIC) da Universidade. Desde o dia 16 de maio de 2012, a Unipampa disponibiliza mais
esse canal de acesso, em atendimento a Lei de Acesso a Informagdo (Lei n® 12.527/2011). Os
cidaddos podem solicitar informagdes por meio do Sistema Eletrdnico do Servico de Informacéao
ao Cidad&o (), e-mail, telefone, carta ou pessoalmente. Ao receber os pedidos de informacéo, a
equipe do SIC interage, sempre que necessario, junto aos demais setores da Universidade, com
intuito de obter respostas as solicitacdes e realizar o atendimento aos cidadaos.

O SIC disponibiliza em sua pagina na internet relatorios estatisticos a respeito dos pedidos
e recursos de acesso a informacdo, atualizados sempre no més de maio de cada ano. A seguir,
estdo apresentados os dados mensais dos pedidos de acesso a informac&o registrados via e-SIC no
ano de 2016 (periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro):

Figura 10 - Servico de Informacéo ao Cidadao (SIC) 2016 - Pedidos de acesso a informagao por més

mSIC 2016 - Total de pedidos de acesso a informagao: 100
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Fonte: Ouvidoria/e-SIC.
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Figura 11 - Comparativo do quantitativo anual de manifestacéo pelo Servico de Informacéao ao Cidadao
(SIC)
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Fonte: Ouvidoria/e-SIC.

6.2 Carta de servicos ao Cidadao

A Carta de Servigos ao Cidaddo foi instituida pelo Decreto Federal n® 6.932, de 11 de
agosto de 2009. O documento apresentado pela Unipampa é baseado no modelo da Carta do
Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo — GESPUBLICA, e tem por finalidade
a divulgacdo e transparéncia dos servigos oferecidos pela Instituicéo.

A Carta de Servicos esta disponivel em meio eletrdnico e pode ser acessada por meio do
site da Universidade. Na pagina inicial, é possivel selecionar a aba “Institucional” e acessar a
Carta de Servicos ao Cidadéo.

A comissdo foi desginada atraves da portaria n® 1413, de 03 de outubro de 2016.

6.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos usuérios

Em relacdo aos atendimentos realizados via GURI, por meio de pesquisa referente a
“avaliacdo de atendimento” disponibilizada pelo sistema, foi possivel obter a aferi¢do do grau de
satisfacdo dos cidadaos-usuarios. Do total de 568 atendimentos recebidos por meio do referido
sistema, 62 cidaddos participaram da avaliacdo de atendimento disponibilizada via GURI. Por
meio de dados gerados a partir de relatérios do sistema, referentes ao periodo de 1° de janeiro de
2016 a 31 de dezembro de 2016, foram confeccionados graficos, os quais demonstram o grau de
satisfacdo dos cidaddos-usuarios que responderam a pesquisa de avaliagdo, conforme seguem:
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Figura 12 - Quantitativo dos cidad&os-usudrios quanto a participacdo da avaliacdo de atendimento

disponibilizada pelo sistema GURI

Dadosnuméricos:

ESim: 62 (11%)

ENao: 506 (89%)

Fonte: Ouvidoria

Figura 13 - Referente a questdo 1 — “A resposta é objetiva e de facil compreensao?”

Dadosnuméricos:
mConcordo: 33(53%)
m Concordo parcialmente: 5 (8%0)
mDiscordo: 16(26%)

mDiscordoparcialmente: 8 (13%)

Fonte: Ouvidoria

184



Figura 14 - Referente a questdo 2 — “A resposta atende as minhas expectativas?”

Dadosnuméricos:

m Concordo: 20(32%)

m Concordo parcialmente: 3 (5%)

m Discordo: 30 (48%0)

® Discordo parcialmente: 9 (15%)

Fonte: Ouvidoria

Figura 15 — Referente a questéo 3 — ““O drgao foi prestativo e cordial na resposta?”:

Dadosnumeéricos:

mConcordo: 45 (73%)

m Concordo parcialmente: 10 (16%)

mDiscordo: 4 (6%)

mDiscordo parcialmente: 3 (5%)

Fonte: Ouvidoria
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Figura 16 - Referente a questdo 4 — “Recomendaria o contato com a Ouvidoria para um amigo ou
conhecido?”

Dadosnumeéricos:

BSim: 48(77%)

mNio: 14 (23%)

Fonte: Ouvidoria

6.4 Mecanismos de transparéncia das informagdes relevantes sobre a atuagdo
da unidade

Servico de Informacéo ao Cidadao (Sic)

O SIC, situado no prédio da Reitoria, oferece atendimentos por e-mail, presenciais,
telefone, carta e atendimentos on-line por meio do Sistema Eletronico do Servi¢o de Informagéo
ao Cidaddo (e-SIC). O setor realiza atendimentos e orientagfes ao publico quanto ao acesso a
informacdes; recebe, tramita e atende as solicita¢cdes dos cidaddos. Os prazos de atendimento aos
pedidos de informacéo recebidos via SIC s&o regidos pela Lei n® 12.527/2011. A lei especifica 0s
procedimentos a serem observados pela Unido, estados, Distrito Federal e municipios para garantir
0 acesso do cidadao as informacdes sob a guarda do Estado.

Antes mesmo da publicacdo da Lei de Acesso a Informagdo (LAI), os cidaddos tinham
acesso as informacBes gerais que a Administracdo divulga espontaneamente no Portal da
Transparéncia e em outros sites governamentais. A LAI contribui com a transparéncia dos servigos
prestados e favorece os cidadaos na solicitacdo de acesso a um documento especifico, que seja de
seu interesse, nesse sentido, contribui para a melhoria dos servicos publicos.

Ouvidoria
Os cidadaos podem contatar a Ouvidoria para encaminhar manifestagdes de diferentes
tipos: ddvidas, denuncias, reclamacdes, elogios, agradecimentos, sugestdes, criticas, opiniGes e
comentérios. Ao recebé-las, a Ouvidoria busca as respostas, informagdes, orientacGes, explicacdes
e esclarecimentos necessarios ao devido atendimento ao cidaddo, interagindo com os demais
setores da Universidade para uma efetiva resposta as demandas. Todos 0s assuntos recebidos pela
Ouvidoria sdo analisados e respondidos, conforme o prazo estabelecido na Resolugdo n° 40/2011.
A Ouvidoria recebe as manifestacdes dos cidadaos pessoalmente, por telefone, carta, por
meio do sistema da Ouvidoria, disponivel no Portal da Universidade, ou pelo e-mail:
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ouvidoria@unipampa.edu.br. O horério de atendimento ao publico é de segunda a sexta-feira, das
8h as 12h e das 13h30 as 17h30.

6.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes

As normativas nacionais estabelecem a formacéo de ndcleos de incluséo e acessibilidade
nas instituicdes federais de ensino superior como medida para a eliminacdo de barreiras fisicas, de
comunicagdo e de informagédo, garantindo a acessibilidade aos servigos, produtos e instalacdes
(Decreto n° 7.611/2011). Nesse sentido, ainda durante o periodo de implantacdo da Unipampa, foi
criado o Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade (NINA), refletindo o compromisso da Instituicdo
com a inclusao educacional.

A Unipampa por intermédio do NINA desenvolve um trabalho baseado nos principios da
colaboragéo, intersetorialidade e multiprofissionalidade de modo a contribuir na articulagéo de
acOes voltadas a definicdo, desenvolvimento e implantacdo de politicas de incluséo e
acessibilidade na Universidade, bem como no apoio & implementacdo da politica de inclusdo e
acessibilidade em interface com a gestao superior e com as unidades académicas.

Dentre as principais atividades desenvolvidas destacam-se: (I) a implementacdo e
orientacdo de apoio pedagodgico/Atendimento Educacional Especializado (AEE) junto as unidades
académicas (NUDEs e cursos); (I1) o acompanhamento da implementacdo da acessibilidade e da
eliminacédo de barreiras que restringem a participacdo e o desenvolvimento académico e social de
estudantes com deficiéncia nas areas arquitetnica, urbanistica, de comunicacdo e informacéo e
pedagogica/atitudinal, além da aquisicdo de mobilidrio adaptado e de equipamentos, elaboragédo de
contratacdes de servicos, provisdo de atendimento prioritario de/para acessibilidade; e (I11) o
planejamento e provimento de formacdo continuada na area da incluséo e acessibilidade, em &reas
especificas de deficiéncias e de tecnologia assistiva.

Sendo assim, no ano de 2016, foi dado sequéncia ao trabalho que vinha sendo
desenvolvido nos anos anteriores, direcionando esforcos no aprimoramento dos seguintes
processos: organizagdo do registro de dados e acompanhamento pedagodgico dos alunos com
deficiéncia ou necessidades educacionais especiais; identificacdo das dificuldades enfrentadas no
atendimento a estes alunos, verificando a possibilidade de aquisi¢do de recursos ou contratacdo de
profissionais terceirizados; formagdo e capacitacdo de servidores na area da acessibilidade e
inclusdo; aprimoramento da acessibilidade na comunicacdo, ampliando quadro de profissionais e
elaborando projetos na area de LIBRAS; realizacdo de levantamentos relacionados a
acessibilidade estrutural e arquitetbnica e aproximagdo com a comunidade externa, buscando
divulgar as oportunidades as pessoas com deficiéncia que sdo ofertadas pela Unipampa.

O registro e controle académico dos alunos com deficiéncia na Universidade é realizado
mediante a abertura de um processo institucional, por meio do qual o discente com deficiéncia é
identificado no momento da matricula e, posteriormente, encaminhado ao NUDE, setor
responsével pela guarda, organizagdo e manutencdo de tais processos. No ambito do NUDE
também é realizado o apoio pedagdgico aos estudantes, o qual é gerenciado pela interface
NINA/NUDE do campus, com o auxilio de bolsistas e colaboracdo de servidores de areas
relacionadas a educacdo especial. Atualmente, s8o 130 alunos que necessitam de apoio
pedagdgico, sendo que destes 100 ingressaram na Universidade por meio de reserva de vagas.

Em relacdo ao Atendimento Educacional Especializado (AEE), desde o ano de 2014, sdo
desenvolvidas acOes de sensibilizacdo e capacitacdo de servidores acerca do tema, conduzindo
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estudos-piloto, ou estudos de caso, relacionados ao ensino-aprendizagem de alunos com
deficiéncia. Contudo, a aplicacdo do AEE no Ensino Superior ainda € um campo sob discussédo em
nivel nacional e ndo existem normativas definidas para sua efetivacdo. Nesse sentido, as acdes
efetuadas na Unipampa tencionam a reflexdo e a analise dos elementos necessarios para que seja
prestado esse servico. A partir dessa andlise, sdo identificados casos especificos de alunos com
deficiéncia que necessitam da prestacdo de apoios, servi¢os e/ou recursos especificos a
aprendizagem, entre os quais estdo a utilizagdo de metodologias diferenciadas, individualizadas ou
recursos de tecnologia assistiva.

Uma das agOes promovidas em 2016 e voltadas ao atendimento individualizado de
estudantes foi a consolidacédo de uma parceria entre a Unipampa e a Associacdo de Deficientes
Visuais do municipio de Bagé — ADVMB, estabelecida no més de marco por meio de um
protocolo de intengdes. Tal parceria visa 0 compartilhamento de recursos materiais, financeiros e
humanos com o objetivo de promover o desenvolvimento e 0 mdtuo assessoramento na elaboragdo
de projetos e, principalmente, o apoio aos alunos com deficiéncia visual/cegueira do Campus
Bagé. Pode ser citado também, nesse contexto, o planejamento de acBes de adaptacdo de
instrumentos de aprendizagem, como ocorre com o0 projeto “Musicografia Braille”, desenvolvido
no Campus Bagé com a finalidade de facilitar o ensino aos alunos com deficiéncia visual do Curso
Mdsica - Licenciatura.

Foram buscadas a ampliagdo e a diversificacdo do acervo pedagdgico cultural acessivel da
Instituicdo, a fim de proporcionar as condi¢des para o desenvolvimento académico e intelectual
dos estudantes atendidos. Para isso, foram estabelecidas parcerias com organizages sem fins
lucrativos que produzem e distribuem de forma gratuita materiais pedagdgicos e culturais em
formatos acessiveis. No decorrer do ano de 2016, foram recebidas e distribuidas entre os dez
campi da Universidade as seguintes quantidades de obras: dois (02) livros em Braille e um (01)
audiolivro da Fundacdo Dorina Nowill para Cegos; sete (07) cole¢des de livros histdricos, vinte e
um (21) CDs interativos e quatro (04) DVDs do Instituto Nacional de Educacdo de Surdos —
INES; quarenta e sete (47) audiolivros e trinta (30) livros em Braille do Instituto Benjamin
Constant — IBC. Foram distribuidos também 21 exemplares de livros relacionados a diversas
necessidades especiais e deficiéncias e quatro (04) cartilhas sobre os cuidados de salde as pessoas
com Sindrome de Down fornecidos pelo Ministério da Saude, além de trés (03) exemplares da
Revista Inclusdo e um (01) da Revista do Instituto de Cegos Padre Chico. Totalizando assim 141
materiais disponibilizados aos campi.

Quanto a aquisicdo de recursos de acessibilidade e contratacdo de profissionais, foram
investidos R$ 45.024,36 reais na contratacdo de servigo terceirizado de cuidador para atendimento
a uma discente com paralisia cerebral e comprometimento fisico. Na contratacdo, foram utilizados
R$ 30.000,00 reais do orcamento disponivel pelo Programa Incluir e R$ 15.024,36 do orgcamento
geral da Universidade. Além disso, foram adquiridos alguns recursos de acessibilidade, tais como:
uma rotuladora Braille (no valor de R$ 307,19), trés regletes (totalizando R$ 149,70) e uma fita
para rotuladora (no valor de R$ 29,50), para utilizacdo em projetos com a temética da incluséo e
acessibilidade no Campus Bagé.

Para o0 pagamento das bolsas dos alunos selecionados por meio do Edital n° 069/2016, os
quais realizaram atividades de tutoria/monitoria e apoio ao atendimento pedagdgico de estudantes
deficientes nos 10 campi, foram utilizados R$ 36.640,00 reais. Ademais, foram investidos ainda
R$ 13.030,40, para a compra de cursos de capacitacdo e formacdo de servidores. Para o curso
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“Atendimento Educacional Especializado com Enfoque no Desenho Universal na Aprendizagem”,
conduzido pela empresa Assistiva Tecnologia e Educagédo, na modalidade de educacéo a distancia,
contemplando um total de 25 servidores, foram aplicados R$ 10.000,00 reais. Ja para o Curso de
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) — Nivel Basico, realizado no Campus Bagé, com carga
horéria de 20 horas na modalidade presencial e 20 horas na modalidade de educacdo a distancia
(EaD), contando com 10 inscritos, foram necessarios R$ 3.330,40 reais.

A realizacdo do Curso de LIBRAS no Campus Bagé foi uma das medidas adotadas na
tentativa de aprimorar a acessibilidade na comunicacdo, visto que o objetivo da formacdo foi
difundir o conhecimento de LIBRAS e habilitar servidores de diversos setores na area. Com o
mesmo intuito, foram nomeados sete (07) novos interpretes/tradutores de LIBRAS aprovados no
Concurso Publico Edital n° 119/2016. Sendo assim, atualmente, a Universidade conta com a
atuacdo de onze (11) interpretes de LIBRAS distribuidos da seguinte forma entre as Unidades: 02
(dois) no NINA/Reitoria, um (01) na Pré-Reitoria de Graduacéo e oito (08) nos campi (Alegrete,
Cacapava do Sul, Dom Pedrito, Itaqui, Jaguardo, S&o Borja, S&o Gabriel e Santana do
Livramento).

Os interpretes em exercicio no NINA desenvolvem atividades do Gabinete da Reitoria que
estdo relacionadas a sua &rea de atuacdo e atendem a solicitagdes dos campi, setores,
departamentos, coordenacGes e Pro-Reitorias feitas por meio de formulério especifico disponivel
na pagina do NINA.

Além disso, estdo em andamento projetos relacionados a interpretagdo/traducdo em
LIBRAS de eventos institucionais e de contetdos do site da Unipampa, tais como, paginas do site,
documentos, noticias, editais e procedimentos de solicitagdo de servi¢os. Outra acdo realizada
nessa area foi a elaboracdo de um Minidicionario de LIBRAS pelo docente surdo do Campus
Bage, em acdo conjunta com o NINA e a Assessoria de Comunicacdo Social. O Minidicionario
esta publicado no site do NINA na internet e tem como objetivo promover agdes inclusivas por
meio da disponibilizacdo ao publico de algumas expressdes que auxiliam na comunicagdo em
LIBRAS.

Em 2016, também foi dado prosseguimento ao processo de diagnéstico da situagdo dos
campi em relacdo as normas gerais e critérios basicos para promoc¢édo da acessibilidade estrutural e
arquitetbnica, por meio dos Relatérios de Acessibilidade. Dentre os campi, Alegrete, Bagé,
Capava do Sul, Dom Pedrito, Jaguardo, Sdo Borja e Uruguaiana ja foram avaliados e tiveram seus
relatérios de acessibilidade concluidos. A partir desses diagnosticos, algumas intervencoes
arquiteténicas pontuais de carater emergencial foram realizadas para adequacdo dos percursos aos
pardmetros basicos de atencdo a acessibilidade, quais sejam: licitacdo de obra da cobertura sobre
hall de acesso ao prédio administrativo e calcamento entre o prédio académico e o restaurante
universitario no Campus Jaguardo; projeto da calcada de ligagdo entre a casa do estudante e o
prédio administrativo no Campus Sao Borja; e projeto da calcada de ligacdo entre o prédio
académico | e prédio do Curso de Quimica e restaurante universitario no Campus Cacapava do
Sul.

A aproximagdo com a comunidade externa foi promovida por meio da realizagéo de visitas
e palestras. Dessa forma, com a colaboracdo do professor André Daniel Paixdo para ministrar a
palestra “Vencendo barreiras na educagdo e construindo a acessibilidade” realizada nas
dependéncias da Escola Municipal Professor Miranda, em Bagé. O principal intuito do evento foi
incentivar estudantes surdos que estdo cursando o Ensino Fundamental na modalidade de
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Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) a prosseguirem suas vidas escolares e almejarem uma
carreira profissional bem-sucedida.

Em outra oportunidade, com o objetivo de divulgar a campanha “Setembro Azul”, em que
se comemoram o Dia Mundial da Lingua de Sinais (10), Dia Nacional do Surdo (26) e Dia
Internacional do Surdo (30), foi realizada visita & Escola Estadual de Ensino Médio Dr. Carlos
Antonio Kluwe, em Bagé. O objetivo foi conscientizar os estudantes sobre as datas e despertar o
interesse de mais pessoas acerca da cultura surda e informar os cursos e as oportunidades que a
Unipampa oferta. A Universidade participou ainda da | Mostra Estadual de Recursos e Servigos de
Tecnologia Assistiva, em Bagé. Esse evento teve como foco incentivar o publico a conhecer a
organizacdo de servigos e a identificacdo de recursos e estratégias que auxiliam as pessoas com
deficiéncia, permitindo que tenham maior independéncia na comunicagdo, no acesso ao
conhecimento e no desempenho de atividades do cotidiano.

Por fim, outro ponto relevante diz respeito ao planejamento, a organizacdo e ao
funcionamento do atendimento para as pessoas com deficiéncia nas bibliotecas e secretarias da
Instituicdo. Atualmente, a responsabilidade em relacdo a essa sistematizacdo € da
administracdo/gestdo de cada campus, havendo atendimento prioritario, imediato e diferenciado
em 07 (sete) campi. A préxima etapa planejada é a busca por um padréo institucional que atenda
as exigéncias da Lei n° 10.098/2000 e do Decreto n°® 5.296/2004 em todas as unidades da
Instituicao.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Desempenho financeiro no exercicio

O ano foi atipico com relagdo aos repasses financeiros, que desde o inicio do ano
chegavam apenas duas vezes ao més. Para realizacdo dos pagamentos, é necessario acompanhar o
saldo da conta Unica, conforme manual do SIAFI.

Esses contingenciamentos e a dificuldade de estimar os ingressos fizeram que fossem
tomadas medidas para que 0s pagamentos ndo atrasassem mais de 90 dias, sempre cuidando da
ordem cronoldgica.

O contingenciamento enfrentado gerou uma série de problemas com as prestadoras de
Servico.

Ressalta-se que, em maio de 2016, foi realizada reunido com os dirigentes das unidades
académicas no intuito de reduzir o custeio da Universidade, medidas estas que foram
implementadas a partir de julho, reduzindo nos contratos terceirizados o montante de
R$ 1.350.000,00, ficando em torno de 35% dos valores inicialmente contratados.

7.2 InformacGes sobre medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados a educagao superior

As Politicas de Captacdo de recursos para Ensino, Pesquisa, Extensdo e ac¢Oes estratégicas,
encontram-se em fase incipiente dentro da instituigéo.

No ano de 2016, implantou-se a Divisdo de Captacdo de Recursos vinculada & Pro-Reitoria
de Planejamento e Infraestrutura, objetivando o desenvolvimento de a¢Oes de obtencéo de recursos
externos a instituicdo, por meio da submisséo de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

O trabalho ora em desenvolvimento se da com grande énfase no atendimento das demandas
emergenciais advindas do corte de recursos, anteriormente abundantes.

O cenério atual é coerente com busca de solucGes rapidas por meio da captagdo de recursos
advindas de parcerias, doacdes e acdes voluntérias.

As solucdes envolvem o atendimento de agOes simultdneas ou ndo dos parceiros e se
constituira da busca de recursos financeiros e materiais junto a érgdos e agéncias de apoio e
fomento.

J& neste primeiro ano, a Divisdo de Captacdo de Recursos, obteve junto ao Comité
Organizador das Olimpiadas Rio-2016 a doacdo de diversos materiais que totalizaram R$
36.290,00 e que serdo empregados pela Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios na
Politica de Assisténcia Estudantil.

Também em 2016 foram obtidos junto & Receita Federal do Brasil a doacdo de
equipamentos de climatizagdo que totalizaram R$ 3.089,40 e que serdo necessarios para atender o
prédio do NEVA — Nucleo de Estudos da Vegetacdo Antartica do Campus Sdo Gabriel.

Outras demandas foram apresentadas a Orgaos concedentes como IBAMA, ANATEL,
DNIT, Receita Federal do Brasil e Fundacdo Piratini visando a obtencdo de materiais e
equipamentos necessarios as atividades desenvolvidas pela instituigéo.

Em relacdo as Receitas de carater imobiliario, informamos que temos contrato em
andamento com os arrendatarios de Restaurantes Universitarios e Bancos para instalacao de caixas
eletronicos, com o valor total anual de R$ 17.647,28, citados na se¢do deste relatdrio denominada
“cessdo de espaco fisico em imovel da unido”.
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Outras receitas foram:

Taxas: S8o recebidas pela Unipampa taxas pelo Hospital Veterinario que totalizaram, em
2016, o valor de R$ 92.688,54, referentes a servicos realizados naquele ambiente.

Concursos e servigos administrativos: No ano de 2016, foram realizados diversos
concursos para suprir a demanda de Docentes e Técnico- Administrativos em Educagdo, sendo
arrecadado no exercicio o valor de R$ 756.286,59.

Captacdo de Recursos por meio de projetos de Pesquisa: A Unipampa no ano de 2016
recebeu da FINEP o valor total R$ 1.301.470,33.

Houve, ainda, a captacdo de recursos também por meio de Projetos de Empreendedorismo
junto ao Sebrae, no valor R$ 95.509,00.

Importante ainda considerar que, atualmente, enfrentamos um problema de liberagcdo de
créditos adicionais por parte do Ministério da Educagdo, sendo que muitos projetos de pesquisa
estdo sendo afetados pela dificuldade apresentada.

No ano de 2016, apos realizarmos varios procedimentos no sentido de ocorrer a liberagdo
desses recursos orcamentarios, formalizando as demandas atraves dos momentos de solicitacdo de
créditos adicionais junto ao 6rgdo responsavel, ndo se obteve sucesso.

7.2.1  Demonstracéo da alocacgédo dos recursos captados e dos resultados

Mesmo em meio a crise econdmica estabelecida no pais e no Governo Federal desde 2014,
a Unipampa tem buscado exaustivamente encontrar e implementar medidas que visem garantir a
sustentabilidade financeira dos compromissos relacionados a educacdo superior. No exercicio
findo de 2016, a area responsavel pela administracdo dos diversos contratos com fornecedores de
servigos buscou negociar a reducgdo dos valores, por meio de melhor adequacdo das planilhas de
custos e insumos, especialmente no que concerne a terceirizacdo de mao de obra para atividades de
apoio, como, por exemplo, servigos administrativos, vigilancia, portaria, motoristas, limpeza,
conservacdo e copa, servicos esses classificados como grandes despesas de custeio desta
Universidade. Para tanto, foram reavaliadas as demandas das unidades académicas e
administrativas por postos de trabalho para execucdo desses servicos, objetivando com isso a
reducdo de postos e pessoal. Consequentemente, seria possivel reduzir os valores das faturas a
serem cobradas futuramente pelas empresas contratadas. Em reunies de governanca que
aconteceram, no minimo, trés vezes no exercicio, foram estabelecidas parcerias mais estreitas
entre a Administragdo Central e os gestores de unidades para discutir e programar as solugdes em
conjunto.

Como um dos resultados dessas medidas, que gerou maior impacto no orgcamento da
instituicdo, houve a reducdo de 25% nas despesas com servicos terceirizados. Nessas reunides,
foram abordados assuntos relativos as especificidades de cada unidade e da instituicdo, as quais
devem ser debatidas com o Ministério da Educacdo, a fim de buscar o entendimento da
mantenedora quanto as dificuldades e desafios de uma universidade ainda em implantacao,
localizada na periferia dos grandes centros de desenvolvimento social e por também ser
multicampi. As equipes gestoras, tanto das unidades académicas como a central, apuraram que
diante da situacdo que a Unipampa se encontra, considerando todas as suas peculiaridades e a
necessidade de recursos para investimentos e manutencdo, somente aces que visem a eficiéncia
do investimento publico, que sdo imperiosas no setor publico, mostram-se insuficientes frente a
realidade orcamentaria. Outras acdes foram sugeridas pelos participantes e acatadas pela
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Administragdo Central, como a busca por fontes alternativas de captacdo de recursos financeiros,
fazendo com que cada Unidade pudesse utilizar seu potencial dentro de sua especialidade para
gerar recursos e aplica-los na melhoria do ensino, pesquisa e extensdo, conforme o caso. Como
exemplos de casos de sucesso podemos citar os servigos de medicina veterinaria prestados pelo
Hospital Universitario de Veterinaria aos proprietarios de animais domésticos, e até de animais
silvestres, moradores dos bairros do entorno do HUVET e outros em areas adjacentes; as taxas de
ocupacdo pagas pelos permissionarios ocupantes de espago cedidos para exploracdo de atividades
econdmicas; as doacOes de materiais e equipamentos obtidas junto a outros 6rgdos
governamentais.

Os recursos captados por essas fontes alternativas de receitas foram alocados de forma a
privilegiar as unidades que as arrecadaram, sendo aplicados na aquisicdo de servigos,
equipamentos e materiais utilizados em seus laboratérios e em outras instalagdes académicas,
diminuindo assim a sobrecarga de comprometimento sobre o or¢camento geral da Universidade,
aumentando a autossuficiéncia e sustentabilidade das unidades arrecadadoras e propiciando a
Administragdo Central realocar recursos em custos fixos como agua, energia, telefonia e servigos
terceirizados, ja que nos ultimos exercicios 0s recursos para despesas de custeio em geral tém se
mostrado insuficientes para atender a demanda atual instalada. Esse esfor¢co por parte da
Administracdo, no entanto, ainda ndo é suficiente para atender qualitativamente a demanda atual
das grandes despesas de custeio, restando aos gestores diminuirem custos, exemplificando os
postos de terceirizados, na qual o objetivo € o equilibrio financeiro da instituicéo.

A alocacdo dos recursos captados com os servigos mencionados acima foi aplicada na
aquisicdo de insumos, nos pagamentos de servigos e na manuten¢do de maquinas e servicos para a
manutencdo do HUVET e em bolsas PDA, PASP e PAPE.

7.3 Tratamento contabil da depreciagdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens
do patriménio e avaliacdo e mensuracéo de ativos e passivos

A Universidade utiliza-se dos dispositivos contidos nas NBCT 16.9 e NBCT 16.10,
especialmente no que se refere a aplicacdo do céalculo da depreciacdo sobre bens tangiveis e
mdveis, para a primeira norma, e especialmente no que se refere a avaliagdo e mensuragdo
patrimonial de bens mdveis e imdveis, no ambito da segunda norma.

Os meios necessarios para que se efetivem a amortizacdo de bens de propriedade e
intangiveis, bem como a reavaliagéo de bens moveis e imdveis estdo sendo aprimorados, & medida
que a gestdo patrimonial da Universidade tem perseguido os meios para a melhor estruturacéo e
aplicacdo de suas normas e rotinas, com suporte na legislagéo vigente.

A metodologia utilizada advém da Macrofuncdo SIAFI 02.03.30, em que se estima a vida
atil em anos para cada bem, de acordo com sua classificacdo orcamentaria. Por meio de sistema
de gestdo patrimonial préprio (GURI — Gestdo Unificada de Recursos Institucionais — Mddulo
Patrimdnio), desenvolvido pelo Nucleo de Tecnologia da Informagdo da propria Universidade e
com base nas disposicdes da Macrofuncdo SIAFI 02.03.30, definiu-se a metodologia a ser
utilizada para o célculo da depreciacdo produto e da distribuicdo do valor depreciavel ao longo da
vida util do bem, descontando-se o valor residual, ou seja, método das quotas constantes, que
contabiliza como despesa ou custo, uma parcela constante do valor do bem a cada periodo.
Variaveis: valor de aquisicédo, valor deprecidvel, valor residual, vida util.
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As taxas utilizadas para os calculos sdo as que constam na Macrofuncdo SIAFI 02.03.30,
estabelecida para cada conta contabil. Essa definicdo deve-se & necessidade de padronizacdo de
critérios dos 6rgdos da Administracdo Publica direta, autarquias e fundagdes publicas pertencentes
ao Orcamento Fiscal e da Seguridade Social para geracdo de dados consistentes e comparaveis.

A metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuracdo das disponibilidades,
dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido
ndo contraria a NBCT 16.10. As disponibilidades sdo registradas em moeda nacional e sua
avaliacdo e mensuracdo obedecem ao critério do valor original. As entradas de bens de
almoxarifado (bens de consumo) pelo valor de aquisicdo, sendo as saidas mensuradas e
avaliadas pelo custo médio ponderado, conforme preceitua a Lei 4.320/64.

O ativo imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou complementares, € mensurado
ou avaliado com base no valor de aquisi¢éo, producdo ou construcao.

A utilizacdo dos critérios contidos nas NBCT 16.9 e NBCT 16.10 impactam na
promocdo da melhoria da informagdo contdbil obedecendo-se, nessa perspectiva, ao
principio da oportunidade. Por outro lado, fica evidente a necessidade de se avangar no
sentido de se adequar os valores dos bens imoveis, que também compdem o Ativo
Imobilizado, para que se possa implementar sua depreciagéo, possibilitando assim que 0s registros
contabeis reflitam da forma mais fidedigna possivel a real situacdo patrimonial do érgéo.

7.4 Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade

A Universidade ainda ndo recebeu orientages para implantacdo e estruturagcdo do sistema
de custos da setorial de contabilidade do MEC. E importante que sejam avaliados os custos no
ambito da UPC, o que ajudara na tomada de decisbes para a melhor distribui¢do de recursos.

7.5 Demonstrac6es contabeis exigidas pela Lei n® 4320/64 e notas explicativas

As demonstracdes contabeis exigidas pela legislacdo referentes ao exercicio de 2016 estdo
expressas nos seguintes anexos:

e Anexo 02 — Balanco Financeiro;

e Anexo 03 — Balango Orgamentério;

e Anexo 04 — Balango Patrimonial;

e Anexo 05— Demonstragéo das VariagOes Patrimoniais;

e Anexo 06 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Buscando dar maior transparéncia, as referidas demonstragdes e notas explicativas
encontram-se  publicadas na internet por meio do link: http://porteiras.r.unipam
pa.edu.br/portais/ccf/relatorios-2/

194



8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

8.1 Tratamento de recomendacgdes do Orgéo de Controle Interno

Quanto as recomendacBes do 6rgdo de controle interno (Controladoria Geral da Unido —
CGU), a partir de 2016, estdo sendo acompanhadas por meio do Sistema Monitor. O Sistema
Monitor foi desenvolvido pela CGU para permitir o acompanhamento online das recomendac6es
realizadas no ambito do controle interno do Poder Executivo Federal. Por meio dele, assim que a
recomendacgdo é cadastrada, o gestor responsavel pode registrar as suas agdes e providéncias, bem
como enviar documentos comprobatérios.

Em 2016, ndo foram recebidas novas recomendacdes do 6rgdo de controle interno
(Controladoria Geral da Unido — CGU), apenas foram prorrogados os prazos de atendimento de
algumas recomendacbes de exercicios anteriores. No inicio de 2016, havia 16 recomendacfes
pendentes de atendimento. Dessas, 04 recomendagdes foram consideradas, pela CGU, como
atendidas em 2016, em virtude das acOes efetivadas pela Universidade e 12 permanecem pendentes
de atendimento da seguinte forma: 04 ainda em prazo de atendimento e 08 com prazo expirado, que
se referem a recomendacOes da CGU que ainda foram ndo foram plenamente atendidas, algumas
das quais dependem de 6rgdos externos a Instituicéo.

O Gabinete da Reitoria faz 0 acompanhamento das recomendacdes pendentes, preenchendo
as informacgdes via Sistema Monitor da CGU.

8.2 Medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade por dano ao
Erario

Quadro 98 - Medidas adotadas para apuracéo e ressarcimento de danos ao erario

Tomadas de Contas Especiais

Nao instauradas Instauradas
: Dispensadas Néo remetidas ao TCU
Casos de dano objeto -
de medidas Néo Remeti-
administrativas Araui iege)"g_dasg das a0
i . r ment
Internas Débito < . Outros guivamento exercl:?zi OO TCU
razo >
R$ 75.000 6 s Casos™ instauragio*
. Né&o -
Recebimen- Débito <
to Débito | COMPrOVa | pe 75 000
cao
TCA Processo n°®
23100.000066/2016- 1
42

TCA Processo n®
23100.000083/2016- 1
80

TCA Processo n®
23100.002126/2016- 1
61
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Fonte: PROAD

A Universidade possui 0 Manual de Patrimbnio que em seu Capitulo 5, secdo 6, trata da
Apuracdo, Extravio ou Dano ao Patrimdnio Publico, em que se identifica dentre outros a atuacéo ao
dano ao erario.

O manual ¢é disponibilizado no site da
http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/cmp/1051-2/

A apuracéo é feita mediante abertura de Processo Administrativo e preenchimento de Termo
Circunstanciado Administrativo - TCA, que sera julgado pela autoridade maxima da Unidade e tera
parecer final do dirigente maximo da UNIPAMPA.

Universidade no link:

8.3 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigacdes com o disposto no art. 5° da Lei n°® 8666/1993

Os pagamentos das despesas efetuadas junto aos fornecedores nem sempre ocorreram dentro
do prazo estabelecido no Art. 5° da Lei n°® 8.666/93, principalmente em fungdo do atraso periddico
de repasse financeiro por parte da SPO/MEC.

Os repasses financeiros, durante o exercicio de 2016, ocorreram com significativo atraso e
com liberagdo sempre inferior aos valores liquidados no SIAFI. Por vezes, 0s repasses ocorreram
carimbados para o pagamento de determinadas despesas, o que também dificultou muito o
cumprimento dos prazos legais.

Os pagamentos de bolsas e diarias disputaram por recursos financeiros com os fornecedores,
embora muitas vezes sendo de fontes diferentes, acabam sendo insuficientes para o pagamento
despesas na sua totalidade, sendo necessario realizar o remanejamento de recurso para quitagao.

Informamos que esta unidade observou o disposto no artigo 5° da Lei n°® 8.666/1993, ao qual
estabelece que o pagamento de obrigacBes contraidas em decorréncia da contratacdo de bens,
locacdes, realizacdo de obras e prestacéo de servicos obedece a ordem cronoldgica das datas de suas
exigibilidades, mantendo ainda, em todos o0s casos, sua obrigacdo contratual de ndo ultrapassar o
prazo de 90 (noventa) dias para realizar os pagamentos devidos, conforme art. 78, XV, da referida
lei.

8.4 InformacGes sobre a¢6es de publicidade e propaganda

Quadro 99 - Informagdes sobre publicidade e propaganda

< Restos a pagar
Publicidade Pg?g;;r;lg{gﬁgo em\;/)ZIr?r:g(S:Ios Valores pagos parggg [()rlJ’(r)gC) e
2032-20RK - - 71.519,22
Legal 2080/20RK R$ 990.362,95 R$ 404.275,58 ]
2109-4572 R$ 64.581,60 - -
Fonte: ACS

A Universidade teve uma despesa em 2016 de R$ 475.794,80 em Publicidade Legal,
referente ao elemento de despesa 33913990.
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8.5

Demonstragdo da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto

5.626/2005

Conforme apresentado no quadro a seguir, todos os Projetos Pedagogicos de Cursos (PPC) de
licenciatura, constam LIBRAS como componente curricular obrigatorio, atendendo ao Decreto n°
5.626, de 22 de dezembro de 2005.

Quadro 100 - Atendimento ao Decreto n° 5.626/2005

Cursos de Atendimento Publicacao *
graduacdo que | Cad. ao art. 3°do
devem ofertar | Curso A Decreto n°
Libras como (e- UG 5.626/2005
disciplina MEC)
obrigatoria
CIENCIAS ~ . http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/cienciasbiologicas/
BIOLOGICAS 123411 | SAO GABRIEL sim
CIENCIAS DA . http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/cienciasdanatureza/
NATUREZA 1103698 | URUGUAIANA sim
CIENCIAS DA £000917 DOM . http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/cienciasdanatureza-dp/
NATUREZA PEDRITO Sim
F http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/cienciasexatas/
CIENCIAS 121597 CAGCAPAVA sim p pamp
EXATAS DO SUL
CIENCIAS o . http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/cienciashumanas/
HUMANAS 5000907 | SAO BORJA sim
A http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/lecampo-dp/
EDUCACAO 1265385 DOM sim p pamp po-dp
DO CAMPO PEDRITO
A http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/educacaofisica/
EDUCAGAOC 1107084 | URUGUAIANA sim P pamp
FISICA
p . . http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/licenciaturaemfisica/
FISICA 104278 BAGE sim
. ~ . http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/historia/
HISTORIA 1103739 | JAGUARAO sim
LETRAS - http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/letrasbage/
LINGUAS
ADICIONAIS
INGLES, 1313283 BAGE sim
ESPANHOL E
RESPECTIVAS
LITERATURAS
LETRAS - . . http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/letrasportugueseliteraturas/
PORTUGUES 123405 BAGE sim
LETRAS - . http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/letrasjaguarao/
PORTUGUES E | 104298 | JAGUARAO sim
ESPANHOL
o . . http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/licenciaturaemmatematica/
MATEMATICA | 104282 BAGE sim
o . http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/licenciaturaemmatematicaitaqui/
MATEMATICA (5000912 ITAQUI sim
. . . http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/licenciaturaemmusica/
MUSICA 1168164 BAGE sim
~ . http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/pedagogia/
PEDAGOGIA | 104292 | JAGUARAO sim
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http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/licenciaturaemquimica/

QUIMICA 104280 BAGE sim

LETRAS - . http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/letrasjaguarao/
PORTUGUES |1379001| JAGUARAO sim

EAD

RELACOES o . http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/relacoespublicas/
PUBLICAS 1103696 | SAO BORJA sim

Fonte: PROGRAD

Todos o0s Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) de Bacharelado e Tecndlogo da
Unipampa ofertam LIBRAS como Componente Curricular Complementar de Graduacdo ou
validam a carga horaria efetivada pelo discente no componente curricular LIBRAS, como Atividade
Complementar de Graduagéo, na modalidade “Ensino”, conforme Resolugéo n° 29, de 28 de abril
de 2011.
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9. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES DA GESTAO

9.1 Educagéo a distancia

A Diretoria de Educacdo a Distancia (DEaD) visa contribuir para a efetivagdo e o
aperfeicoamento das agdes de Educagdo a Distancia (EaD) na Universidade. As principais acoes
realizadas em 2016 estiveram voltadas para a (re)organizacdo da equipe. Atualmente, a Diretoria
tem no seu organograma (autorizado em dezembro/2016) a Diretoria, Nucleo de articulagdes e
convénios — UAB; Secretaria executiva e as seguintes coordenadorias: (1) Administrativa e
financeira; (2) Tecnologia da informacéo; (3) Apoio aos polos educacionais; (4) Capacitagdo de
pessoal em ead; (5) Materiais didaticos em EaD. Trés foram os avancos institucionais que levaram a
isso e a oferta de uma nova modalidade de ensino. Destaca-se em primeiro lugar, a publicacdo, em
setembro de 2016, da Portaria n © 1050 que credenciou a oferta de cursos superiores na modalidade
a distancia na Universidade. J& em novembro de 2016, foi publicada a Portaria n°® 723 que autorizou
a oferta do Curso de Letras Portugués e Literaturas de Lingua Portuguesa — Licenciatura e, em
terceiro lugar a adesdo da Unipampa a Universidade Aberta do Brasil (UAB), efetivada pelo parecer
2/2016- CGPC/DED/CAPES, que autoriza a oferta de 600 vagas em polos vinculados a UAB. O
Curso de Letras, primeiro na modalidade a distancia, tem a previsdo de iniciar suas atividades no
primeiro semestre de 2017 com a oferta de 150 vagas e atendera trés polos/campi institucionais,
localizados nas seguintes cidades: Alegrete, Jaguardo e Santana do Livramento.

Dessas 600 vagas, pela UAB a oferta do Curso de Letras sera de 250 vagas e atendera cinco
polos vinculados a UAB, localizados nas seguintes cidades: Cacequi, Hulha Negra, Itaqui, Quarai e
Séo Sepé.

Também em 2016 o Curso de Especializacdo lato sensu em Gestdo Pdblica Municipal
reorganizou a comissdo de curso para iniciar as atividades no primeiro semestre de 2017 com a
oferta de 350 vagas em sete polos presentes nas cidades de Cacequi, Cachoeira do Sul, Hulha
Negra, Itaqui, Quarai, Santana do Livramento e Sdo Sepé. O ingresso aos cursos a distancia se da
por processos seletivos especificos divulgados na pagina da Universidade e da Diretoria de
Educacdo a Distancia.

Sendo a Unipampa uma instituicdo multicampi, o uso da EaD é de extrema importancia para
a capacitacdo de servidores, em 2016, foram ofertadas 10 capacitagdes na modalidade
semipresencial, atingindo 154 pessoas, e 5 capacitacdes na modalidade a distancia, atingindo 158
pessoas. Além disso, foram oferecidos 2 cursos de extensdo na modalidade a distancia e
semipresencial, capacitando 180 pessoas.

9.2 Obras e infraestrutura

No ano de 2016, houve sete obras concluidas, que sdo: Laboratorio de Carboquimica de
Bagé, Laboratdrio de Préaticas Pedagogicas de Dom Pedrito, Subestacdo 4 e Rede Elétrica de Itaqui,
Prédio Administrativo de Sdo Borja, Entrada de Energia e Subestacdo — Campus Il de Séo Borja,
Restaurante Universitario de Itaqui e Restaurante Universitario de Cacapava do Sul.

Nesse mesmo periodo, ocorreram duas rescisdes unilaterais do contrato em virtude de
problemas com a contratada, as obras referidas sdo o Prédio Académico Il — Fase Il do campus
Itaqui e a Conclusdo do Bloco Ill, V e Reservatério de Bagé. Além do que ainda estdo paralisadas
judicialmente desde o ano de 2015 as obras do Prédio Académico IV de Itaqui, Prédio
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Administrativo — Fase 02 de Itaqui, Casa do Estudante de Itaqui e a Casa do Estudante de
Uruguaiana.

Em virtude da restricdo orcamentaria para as obras, houve a paralisagdo por 120 dias das
seguintes obras: Casa do Estudante de Dom Pedrito, Casa do Estudante de Jaguardo, Casa do
Estudante de Sdo Gabriel, Académico Il — Fase 02 de Itaqui, Casa do Estudante de Alegrete,
Laboratério de Engenharia de Alegrete, Pavilhdes de Aquicultura de Uruguaiana, Reforma do
Ginasio de Uruguaiana. Atualmente, todas estas estdo em andamento.

Ao longo do ano, buscamos visualizar as reais condi¢cbes de cada obra iniciada na
instituicdo, que pela limitacdo orcamentéria tiveram que ser suspensas ou paralisadas, porém, a
obra do Centro de Interpretacdo do Pampa — CIP mereceu uma atengdo maior em funcdo de
identificarmos uma nota fiscal pendente no ano de 2015 sem a devida provisdo or¢camentéria, e que
a execucado dos servicos realizados pela empresa originalmente contratada se efetivou fora do prazo
contratual.

200



No presente momento, 0s restantes das obras estdo em andamento, porém todas estdo atrasadas com relacdo ao cronograma fisico-financeiro. O

quadro a seguir apresenta a descrigcdo das obras.

Quadro 101 - Quadro das Obras

. . . Porcentagem da execucéo
(0]
N.° do processo Contrato Campus Descricéo Data de inicio Efetivo Valor global proposta até dez/2016

23100.002465/2014- ,

86 1272015 |Bage Conclusdo do Bloco 11, V e Reservatorio 08/06/2015 _ 0%
23100.002094/2014- ,

32 52/2014 | Bage Casa do Estudante 04/12/2014 R$ 3.601.938,56 77,85%
23100.002558/2014- .

19 59/2014 | Bage Planetario 23/03/2015 R$ 742.961,23 80,00%
23100.002380/2014- L o

06 07/2015 |Cacapavado Sul |Laboratério de Quimica - Fase 02 30/03/2015 R$ 2.078.440.65 64.85%
23100.0002097/2014- .

76 54/2014 |Dom Pedrito Casa do Estudante 20/01/2015 R$ 3.581.651.80 36.72%
23100.002276/2014- . - o

11 06/2015 |Dom Pedrito Prédio Académico | 02/03/2015 RS$ 5.254.394.21 32.40%
23100.002128/2013- 62/2013 | Jaguario Constrygao Prédio Casa do Estudante 03/02/2014 R$ 3.223.442.83

16 Jaguarao 40,83%
23100'002%55/ 2011- 1 4412011 |Jaguarsio Centro de Interpretagio do Pampa - CIP 25/11/2011 R$ 5.895.505,78
23100.00;; 23/2013- 63/2013 |Jaguardo Construcdo Prédio Académico | Jaguardo 03/02/2014 R$ 4.818,316,31 50 16%
23100.001566/2012- Santana do - .

78 48/2012 Livramento Prédio Anexo Livramento 04/02/2013 R$11.881.548,63 50.38%
23100.002116/2013- x . Construcdo Prédio Casa do Estudante S&o

83 59/2013 |S&o Gabriel Gabriel 03/02/2014 R$ 2.935.384,63 68.65%
2310000542012 | 4712012 |0 Gabriel Prédio Administrativo Sao Gabriel 18/03/2013 R$ 1.819.866,54
23100.002451/2014- 04/2015 |S&o Gabriel NEVA 17/03/2015 R$ 1.349.306,86

62 77,25%
23100'0053 26/2013- 58/2013 |Alegrete Laboratorio Civil e Elétrica 20/01/2014 R$ 6.109.537,95 61.22%
23100.002122/2013- | 60/2013 |Alegrete Casa do Estudante 03/02/2014 R$ 2.840.662,73 73,68%
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31

2310000227712014- | 0012015 | taqui Prédio Académico IV _ R$ 4.927.982,95

23100.002462/2014 | 0372015 | taqui Prédio Administrativo- Fase 2 - R$ 2.476.690,44 :
23100.0022532014 | 0g/2015 | taqui Casa do Estudante - R$ 3.240.643,97 _
23100.002452/2014- | 1312015 | taqui Académico I11- Fase 2 06/04/2015 . 12.35%
23100"002?8117/ 2013- 1 7912013 |s0 Borja Casa do Estudante 03/02/2014 o 88.74%
23100'0072573/ 2014- 1 102015 |80 Borja Prédio Académico 111 - Fase 02 13/04/2015 N 11.68%
23100-0052584’ 2014- 1 05/2015 |Uruguaiana Pavilhao da Aquicultura 08/04/2015 R$ 3.732.948,04 35,96%
23100'0052552/ 2014- 09/2015 |Uruguaiana Casa do Estudante - R$ 2.999.958,48 —
23100.002514720014- | 1472015 | Uruguaiana Reforma do Ginésio 06/04/2015 — 16,55%
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Universidade Federal do Pampa

GABINETE DA REITORIA
Caixa Postal 07
CEP 96.400-970 BAGE/RS
Telefone: 53 3240 5400  Endereco eletrénico: reitoria@unipampa.edu.br

PORTARIA N° 1695, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2016

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA,
no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, e conforme aprovacédo na 752
Reunido Ordinaria do Conselho Universitario, ocorrida em 19 de dezembro de
2016,

RESOLVE:

Art. 1° REVOGAR a Portaria n® 900, emitida em 05 de
maio de 2016,

Art. 2° INSTITUIR a estrutura organizacional da
Universidade Federal do Pampa:

1 Conselho Universitario (CONSUNI)
1.1 Secretaria do Conselho Universitario
2 Comissfes Superiores
2.1 Secretaria das Comissfes Superiores
2.2 Comisséao Superior de Ensino
2.3 Comisséao Superior de Pesquisa
2.4 Comisséao Superior de Extensao
3 Conselho Curador (CONCUR)
3.1 Secretaria do Conselho Curador
4 Reitoria
4.1 Gabinete da Reitoria
4.1.1 Secretaria Administrativa do Gabinete da Reitoria
4.1.2 Secretaria Executiva do Gabinete da Reitoria
4.2 Auditoria Interna (AUDIN)
4.3 Assessoria de Comunicacao Social (ACS)
4.3.1 Secretaria da ACS
4.3.2 Agéncia de Comunicagao
4.3.3 Coordenadoria de Jornalismo
4.3.4 Coordenadoria de Relag8es Publicas
4.3.5 Coordenadoria de Publicidade e Propaganda
4.3.6 Coordenadoria de Veiculos de Comunicacgéo
4.4 Comissodes
4.4.1 Comissédo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)
4.4.2 Comisséo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacéao (CIS)
4.4.3 Comissao Propria de Avaliagao (CPA)
4.4.4 Comiss&o de Etica (COE)



4.4.5 Comissao Permanente de Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares
(COPSPAD)
4.4.6 Comissado Permanente de Avaliacdo de Documentos Sigilosos (CPADS)
4.5 Procuradoria Federal junto a UNIPAMPA (PF UNIPAMPA)
4.6 Diretoria de Educacéo a Distancia (DEaD)
4.6.1 Secretaria da DEaD
4.6.2 Nucleo de Articulagdes e Convénios — UAB
4.6.3 Coordenadoria Administrativa e Financeira
4.6.4 Coordenadoria de Tecnologia da Informagé&o
4.6.5 Coordenadoria de Apoio aos Polos Educacionais
4.6.6 Coordenadoria de Capacitacdo de Pessoal em EaD
4.6.7 Coordenadoria Materiais Didaticos Pedagogicos em EaD
4.7 Diretoria de Assuntos Estratégicos, Relac8es Institucionais e Internacionais (DAEINTER)
4.7.1 Secretaria da DAEINTER
4.7.2 Agéncia de Relac¢des Internacionais
4.7.3 Centro de Linguas
4.7.4 Assessoria de Assuntos Estratégicos
4.7.5 Coordenadoria de Relagfes Internacionais
4.7.5.1 Divisédo de IntercAmbios Internacionais
4.7.5.2 Divisdo de Convénios Internacionais
4.7.6 Coordenadoria de Relag¢des Institucionais
4.7.6.1 Divisdo de Captacao de Estagios
4.7.6.2 Divisdo de Captacao de Convénios
4.7.7 Coordenadoria de Idiomas
4.8 Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo (DTIC)
4.8.1 Conselho Gestor de TIC
4.8.2 Diretoria de Operacgbes
4.8.3 Coordenadoria de Administracéo e Planejamento
4.8.3.1 Divisdo de Compras e Contratos de Tl
4.8.3.2 Divisdo de Patrim6nio e Logistica
4.8.3.3 Divisdo de Planejamento e Gestéo
4.8.4 Coordenadoria de Apoio ao Usuario
4.8.4.1 Divisdo de Implanta¢cdo e Administracéo de Sistemas
4.8.4.2 Divisdo de Portais Institucionais
4.8.4.3 Divisao de Processos, Requisitos e Suporte de Sistemas
4.8.4.4 Divisdo de Telecomunicacdes
4.8.5 Coordenadoria de Governanca de Tl
4.8.6 Coordenadoria de Infraestrutura
4.8.6.1 Divisdo de Administracdo de Datacenter
4.8.6.2 Divisdo de Implantagéo e Manutencéo de Redes
4.8.6.3 Divisdo de Projetos e Inovagéo
4.8.6.4 Divisdo de Seguranca da Informacao
4.8.7 Coordenadoria de Desenvolvimento de Sistemas
4.8.7.1 Divisdo de Arquitetura de Software
4.8.7.2 Divisdo de Administracao de Dados
4.8.7.3 Divisdo de Testes de Software
4.9 Hospital Universitario Veterinario (HUVET)
4.10 Parque Cientifico e Tecnoldgico do Pampa (PAMPATEC)
4.11 Parque Tecnoldgico da Campanha
4.12 Centro de Interpretacdo do Pampa (CIP)
4.13 Nucleo de Desenvolvimento de Pessoal (NUDEPE)
4.14 Sistema de Bibliotecas (SISBI)
4.15 Estrutura de Seguranca da Informag&do e Comunicacgdes (ESIC)
4.16 Coordenadoria de Laboratérios (COLAB)
4.17 Nucleo de Inclusédo e Acessibilidade (NINA)
4.18 Ouvidoria
4.19 Procuradoria Educacional Institucional (PEI)
4.20 Coordenadoria de Ac¢bes Afirmativas (CAF)
4.21 Arquivo e Protocolo Geral
4.22 Comité de Gestéo de Riscos (CGR)
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5 Pré6-Reitoria de Graduagdo — PROGRAD
5.1 Pré-Reitoria Adjunta de Graduacao
5.2 Secretaria da PROGRAD
5.3 Assessoria de Cursos de Licenciaturas
5.4 Assessoria de Projetos e Comunicacgao
5.5 Assessoria de Cursos de Bacharelados
5.6 Assessoria Especial
5.7 Assessoria de Cursos Tecnoldgicos
5.8 Assessoria de Administracdo e Avaliacdo
5.9 Coordenadoria de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliacdo
5.9.1 Divisdo de Planejamento e Desenvolvimento
5.9.2 Divisdo de Regulacédo e Avaliacédo
5.9.3 Divisdo de Formacéo e Qualificacéo
5.9.4 Diviséo de Infraestrutura e Orgamento
5.10 Coordenadoria de Processos Académicos
5.10.1 Divisado de Registros Académicos
5.10.2 Divisdo de Documentacdo Académica
5.10.3 Diviséo de Estagios
5.10.4 Divisédo de Processos Seletivos
6 Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura — PROEXT
6.1 Pré-Reitoria Adjunta de Extensdo e Cultura
6.2 Secretaria da PROEXT
6.3 Planetario
6.4 Editora
6.5 Coordenadoria de Fomento as A¢des de Extenséo
6.5.1 Divisdo de Fomento a Extensao
6.5.2 Divisdo de Formacédo, Acompanhamento e Avaliagédo
6.6 Coordenadoria de Cultura
6.6.1 Divisdo de Projetos e Eventos Culturais e Artisticos
6.7 Coordenadoria de Educacédo e Desenvolvimento Social
6.7.1 Divisdo de Formacao Continuada de Profissionais da Educacéao Bésica
6.7.2 Divisdo de Movimentos Sociais
6.7.3 Divisdo de Programas Institucionais
7 Pr6-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacgao e Inovagao — PROPPI
7.1 Pro6-Reitoria Adjunta de Pesquisa, Pos-Graduagéo e Inovagao
7.2 Secretaria da PROPPI
7.3 Assessoria de Projetos Especiais e Parques Tecnoldgicos
7.4 Agéncia de Inovacao Tecnoldgica
7.4.1 Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica
7.5 Comisséo de Etica em Pesquisa
7.6 Comisséo de Etica no Uso Animal
7.7 Comisséo Interna de Biosseguranca
7.8 Coordenadoria de Pesquisa
7.8.1 Divisdo de Iniciacao Cientifica
7.8.2 Divisdo de Fomento a Pesquisa
7.9 Coordenadoria de Gestéo de Projetos de Pesquisa
7.9.1 Divisdo de Aquisicdo de Equipamentos
7.9.2 Divisdo de Apoio ao Pesquisador
7.9.3 Divisédo de Apoio e Acompanhamento a Projetos
7.10 Coordenadoria de Pés-Graduacao
7.10.1 Divisédo de Programas Stricto Sensu
7.10.2 Diviséo de Cursos Lato Sensu
8 Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios — PRAEC
8.1 Pré-Reitoria Adjunta de Assuntos Estudantis e Comunitarios
8.2 Secretaria da PRAEC
8.3 Assessoria Administrativa
8.4 Assessoria de Planejamento e Avaliagédo
8.5 Coordenadoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios
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8.5.1 Diviséo de Assisténcia Estudantil
8.5.2 Divisdo de Assuntos Comunitarios
9 Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE
9.1 Pré-Reitoria Adjunta de Gestédo de Pessoas
9.2 Secretaria da PROGEPE
9.3 Assessoria Técnica
9.4 Coordenadoria de Administracédo de Pessoal
9.4.1 Divisdo de Concesséo de Pagamentos
9.4.2 Divisdo de Aposentadoria e Pensao
9.4.3 Diviséo de Registros e MovimentagBes Funcionais
9.5 Coordenadoria de Gestédo de Carreiras
9.5.1 Diviséo de Concursos e Selecdo de Pessoal
9.5.2 Divisdo de Acompanhamento Funcional e Afastamentos
9.5.3 Divisédo de Avaliacdo de Desempenho
9.5.4 Diviséo de Capacitagédo e Aperfeicoamento
9.6 Coordenadoria de Qualidade de Vida do Servidor
9.6.1 Divisédo de Atencédo a Salde e Seguranca do Trabalho
9.6.2 Divisédo de Pericia
10 Pr4-Reitoria de Administragao - PROAD
10.1 Pro-Reitoria Adjunta de Administragéo
10.2 Secretaria da PROAD
10.3 Comissao Permanente de LicitagBes
10.4 Coordenadoria de Contabilidade e Financas
10.4.1 Diviséo de Contabilidade
10.4.2 Diviséo de Financas
10.5 Coordenadoria de Contratos e Licitagbes
10.5.1 Divisado de Contratos e Compras
10.5.2 Divisao de Pregbes
10.5.3 Diviséo de Servicos Terceirizados
10.6 Coordenadoria de Material, Patrimbnio e Logistica
10.6.1 Divisdo de Almoxarifado
10.6.2 Divisdo de Patriménio
10.6.3 Divisdo de Frota
11 Pr6-Reitoria de Planejamento e Infraestrutura - PROPLAN
11.1 Pr6-Reitoria Adjunta da Planejamento e Infraestrutura
11.2 Secretaria da PROPLAN
11.3 Assessoria
11.4 Coordenadoria de Planejamento
11.4.1 Divisao de Planejamento Estratégico
11.4.2 Divisado de Planejamento Econdmico
11.4.3 Divisdo de Or¢camento
11.5 Coordenadoria de Infraestrutura
11.5.1 Divisdo de Projetos Arquitetbnicos
11.5.2 Divisdo de Fiscalizacdo de Obras
11.5.3 Divisdo de Planejamento Ambiental e Urbanistico
11.5.4 Divisdo de Fiscalizagcdo de Contratos de Obras
11.5.5 Diviséo de Projetos Complementares
11.6 Coordenadoria de Manutencao
11.6.1 Divisdo de Manutenc¢édo Predial
11.6.2 Divisao de Manutencéo Elétrica
11.6.3 Divisdo de Manutenc¢éo de Equipamentos
11.7 Coordenadoria de Gestao de Convénios e Projetos
11.7.1 Divisdo de Gestéo de Convénios
11.7.2 Divisdo de Gestédo de Projetos
11.7.3 Divisdo de Captacdo de Recursos
12 Campus Alegrete
12.1 Conselho do Campus
12.1.1 Comisséo Local de Ensino
12.1.2 Comisséo Local de Pesquisa
12.1.3 Comisséo Local de Extenséo
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12.2 Direcao do Campus
12.2.1 Secretaria do Gabinete
12.2.2 Coordenacdo Académica
12.2.2.1 Nucleo de Desenvolvimento Educacional (NUDE)
12.2.2.2 Coordenacao do Curso de Ciéncia da Computacéo
12.2.2.3 Coordenacao do Curso de Engenharia Civil
12.2.2.4 Coordenacao do Curso de Engenharia de Software
12.2.2.5 Coordenacéo do Curso de Engenharia Mecénica
12.2.2.6 Coordenacao do Curso de Engenharia Agricola
12.2.2.7 Coordenagao do Curso de Engenharia Elétrica
12.2.2.8 Coordenacéo do Curso de Engenharia de Telecomunicagfes
12.2.2.9 Coordenacao do Programa de Pds-Graduacao em Engenharia Elétrica
12.2.2.10 Coordenacao do Programa de Pds-Graduacao em Engenharia
12.2.2.11 Secretaria Académica
12.2.2.12 Setor de Laboratérios
12.2.2.13 Setor de Biblioteca
12.2.3 Coordenacgdo Administrativa
12.2.3.1 Setor de Compras, Material e Patriménio
12.2.3.2 Setor de Contabilidade, Orgamento e Finangas
12.2.3.3 Setor de Planejamento e Infraestrutura
12.2.3.4 Secretaria Administrativa
12.2.3.5 Setor de Tecnologia da Informa¢éo e Comunicagéo
12.2.3.6 Setor de Interface de Pessoal
13 Campus Bagé
13.1 Conselho do Campus
13.1.1 Comisséo Local de Ensino
13.1.2 Comisséo Local de Pesquisa
13.1.3 Comisséo Local de Extenséo
13.2 Direcdo do Campus
13.2.1 Secretaria do Gabinete
13.2.2 Coordenacdo Académica
13.2.2.1 Ndcleo de Desenvolvimento Educacional (NUDE)
13.2.2.2 Coordenagéo do Curso de Engenharia de Alimentos
13.2.2.3 Coordenacao do Curso de Engenharia de Computagéo
13.2.2.4 Coordenacéo do Curso de Engenharia de Produgéo
13.2.2.5 Coordenacéo do Curso de Engenharia de Energia
13.2.2.6 Coordenacao do Curso de Engenharia Quimica
13.2.2.7 Coordenacéo do Curso de Fisica
13.2.2.8 Coordenacéo do Curso de Letras - Portugués
13.2.2.9 Coordenacao do Curso de Letras — Linguas Adicionais
13.2.2.10 Coordenacao do Curso de Matematica
13.2.2.11 Coordenacao do Curso de Quimica
13.2.2.12 Coordenacado do Curso de Mdusica
13.2.2.13 Coordenacao do Programa de Pds-Graduacao em Computacao Aplicada
13.2.2.14 Coordenacao do Programa de P6s-Gradua¢do em Ensino de Ciéncias
13.2.2.15 Coordenacao do Programa de Pds-Graduacao em Ensino de Linguas
13.2.2.16 Secretaria Académica
13.2.2.17 Setor de Laboratérios
13.2.2.18 Setor de Biblioteca
13.2.3 Coordenacdo Administrativa
13.2.3.1 Setor de Compras, Material e Patrimonio
13.2.3.2 Setor de Contabilidade, Orgamento e Finangas
13.2.3.3 Setor de Planejamento e Infraestrutura
13.2.3.4 Secretaria Administrativa
13.2.3.5 Setor de Tecnologia da Informac¢éo e Comunicagéo
13.2.3.6 Setor de Interface de Pessoal
14 Campus Cacgapava do Sul
14.1 Conselho do Campus
14.1.1 Comisséo Local de Ensino
14.1.2 Comisséo Local de Pesquisa
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14.1.3 Comisséo Local de Extenséo
14.2 Direcdo do Campus
14.2.1 Secretaria do Gabinete
14.2.2 Coordenacdo Académica
14.2.2.1 Ndcleo Desenvolvimento Educacional (NUDE)
14.2.2.2 Coordenacado do Curso de Geofisica
14.2.2.3 Coordenacédo do Curso de Geologia
14.2.2.4 Coordenacao do Curso de Ciéncias Exatas
14.2.2.5 Coordenacéo do Curso de Mineragéo
14.2.2.6 Coordenagéo do Curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria
14.2.2.7 Coordenacao do Programa de POs-Graduacdo em Tecnologia Mineral
14.2.2.8 Secretaria Académica
14.2.2.9 Setor de Laboratorios
14.2.2.10 Setor de Biblioteca
14.2.3 Coordenacgdo Administrativa
14.2.3.1 Setor de Compras, Material e Patrimonio
14.2.3.2 Setor de Contabilidade, Orgamento e Finangas
14.2.3.3 Setor de Planejamento e Infraestrutura
14.2.3.4 Secretaria Administrativa
14.2.3.5 Setor de Tecnologia da Informa¢édo e Comunicagéo
14.2.3.6 Setor de Interface de Pessoal
15 Campus Dom Pedrito
15.1 Conselho do Campus
15.1.1 Comisséo Local de Ensino
15.1.2 Comisséo Local de Pesquisa
15.1.3 Comisséo Local de Extenséo
15.2 Direcdo do Campus
15.2.1 Secretaria do Gabinete
15.2.2 Coordenacdo Académica
15.2.2.1 Ndcleo de Desenvolvimento Educacional (NUDE)
15.2.2.2 Coordenacado do Curso de Enologia
15.2.2.3 Coordenacdo do Curso de Ciéncias da Natureza
15.2.2.4 Coordenacao do Curso de Educacdo do Campo
15.2.2.5 Coordenacao do Curso de Zootecnia
15.2.2.6 Coordenacao do Curso de Agronegécio
15.2.2.7 Secretaria Académica
15.2.2.8 Setor de Laboratorios
15.2.2.9 Setor de Biblioteca
15.2.3 Coordenacdo Administrativa
15.2.3.1 Setor de Compras, Material e Patriménio
15.2.3.2 Setor de Contabilidade, Orgamento e Finangas
15.2.3.3 Setor de Planejamento e Infraestrutura
15.2.3.4 Secretaria Administrativa
15.2.3.5 Setor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo
15.2.3.6 Setor de Interface de Pessoal
16 Campus ltaqui
16.1 Conselho do Campus
16.1.1 Comisséo Local de Ensino
16.1.2 Comisséo Local de Pesquisa
16.1.3 Comisséo Local de Extenséo
16.2 Direcdo do Campus
16.2.1 Secretaria do Gabinete
16.2.2 Coordenacdo Académica
16.2.2.1 Ndcleo de Desenvolvimento Educacional (NUDE)
16.2.2.2 Coordenacdo do Curso de Agronomia
16.2.2.3 Coordenacao do Curso de Engenharia de Agrimensura
16.2.2.4 Coordenacao do Curso de Nutricdo
16.2.2.5 Coordenacao do Curso de Matematica
16.2.2.6 Coordenacao do Curso de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
16.2.2.7 Coordenacao do Curso Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia
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16.2.2.8 Secretaria Académica
16.2.2.9 Setor de Laboratorios
16.2.2.10 Setor de Biblioteca
16.2.3 Coordenacdo Administrativa
16.2.3.1 Setor de Compras, Material e Patrimonio
16.2.3.2 Setor de Contabilidade, Orcamento e Financas
16.2.3.3 Setor de Planejamento e Infraestrutura
16.2.3.4 Secretaria Administrativa
16.2.3.5 Setor de Tecnologia da Informa¢&o e Comunicagéo
16.2.3.6 Setor de Interface de Pessoal
17 Campus Jaguaréao
17.1 Conselho do Campus
17.1.1 Comisséo Local de Ensino
17.1.2 Comisséao Local de Pesquisa
17.1.3 Comisséo Local de Extenséo
17.2 Direcdo do Campus
17.2.1 Secretaria do Gabinete
17.2.2 Coordenacdo Académica
17.2.2.1 Ndcleo de Desenvolvimento Educacional (NUDE)
17.2.2.2 Coordenacéo do Curso de Produgéo e Politica Cultural
17.2.2.3 Coordenacado do Curso de Historia
17.2.2.4 Coordenacao do Curso de Gestdo de Turismo
17.2.2.5 Coordenacao do Curso de Letras — Portugués e Espanhol
17.2.2.6 Coordenacéo do Curso de Pedagogia
17.2.2.7 Coordenacao do Curso de Letras — Portugués EAD
17.2.2.8 Coordenacao do Programa de Pos-Graduag¢do em Educacao
17.2.2.9 Secretaria Académica
17.2.2.10 Setor de Laboratorios
17.2.2.11 Setor de Biblioteca
17.2.3 Coordenagdo Administrativa
17.2.3.1 Setor de Compras, Material e Patrimonio
17.2.3.2 Setor de Contabilidade, Orgamento e Finangas
17.2.3.3 Setor de Planejamento e Infraestrutura
17.2.3.4 Secretaria Administrativa
17.2.3.5 Setor de Tecnologia da Informacgéo e Comunicagéo
17.2.3.6 Setor de Interface de Pessoal
18 Campus Santana do Livramento
18.1 Conselho do Campus
18.1.1 Comisséo Local de Ensino
18.1.2 Comisséo Local de Pesquisa
18.1.3 Comisséo Local de Extenséo
18.2 Dire¢do do Campus
18.2.1 Secretaria do Gabinete
18.2.2 Coordenacdo Académica
18.2.2.1 Ndcleo de Desenvolvimento Educacional (NUDE)
18.2.2.2 Coordenacéo do Curso de Administracéo
18.2.2.3 Coordenacéo do Curso de Ciéncias Econbmicas
18.2.2.4 Coordenacéo do Curso de Gestéo Publica
18.2.2.5 Coordenacéo do Curso de Relacdes Internacionais
18.2.2.6 Coordenacéo do Curso de Direito
18.2.2.7 Coordenacao do Programa de Pds-Graduacdo em Administragao
18.2.2.8 Secretaria Académica
18.2.2.9 Setor de Laboratorios
18.2.2.10 Setor de Biblioteca
18.2.3 Coordenagdo Administrativa
18.2.3.1 Setor de Compras, Material e Patrimonio
18.2.3.2 Setor de Contabilidade, Orcamento e Financas
18.2.3.3 Setor de Planejamento e Infraestrutura
18.2.3.4 Secretaria Administrativa
18.2.3.5 Setor de Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo
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18.2.3.6 Setor de Interface de Pessoal
19 Campus Sé&o Borja
19.1 Conselho do Campus
19.1.1 Comisséo Local de Ensino
19.1.2 Comisséao Local de Pesquisa
19.1.3 Comisséo Local de Extenséo
19.2 Diregéo do Campus
19.2.1 Secretaria do Gabinete
19.2.2 Coordenacdo Académica
19.2.2.1 Ndcleo de Desenvolvimento Educacional (NUDE)
19.2.2.2 Coordenagéo do Curso de Ciéncias Sociais — Ciéncia Politica
19.2.2.3 Coordenacao do Curso de Jornalismo
19.2.2.4 Coordenacao do Curso de Ciéncias Humanas
19.2.2.5 Coordenacado do Curso de Comunicacao Social — Publicidade e Propaganda
19.2.2.6 Coordenacao do Curso de Relac¢des Publicas
19.2.2.7 Coordenacéo do Curso de Servigo Social
19.2.2.8 Coordenacao do Programa de Pds-Graduacéo em Politicas Puablicas
19.2.2.9 Coordenacédo do Programa de Pds-Graduacdo em Comunicacdo e Industria
Criativa
19.2.2.10 Secretaria Académica
19.2.2.11 Setor de Laboratérios
19.2.2.12 Setor de Biblioteca
19.2.3 Coordenagdo Administrativa
19.2.3.1 Setor de Compras, Material e Patrimonio
19.2.3.2 Setor de Contabilidade, Orgamento e Finangas
19.2.3.3 Setor de Planejamento e Infraestrutura
19.2.3.4 Secretaria Administrativa
19.2.3.5 Setor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo
19.2.3.6 Setor de Interface de Pessoal
20 Campus Séao Gabriel
20.1 Conselho do Campus
20.1.1 Comisséo Local de Ensino
20.1.2 Comisséao Local de Pesquisa
20.1.3 Comisséo Local de Extenséo
20.2 Diregéo do Campus
20.2.1 Secretaria do Gabinete
20.2.2 Coordenacéo Académica
20.2.2.1 Nucleo de Desenvolvimento Educacional (NUDE)
20.2.2.2 Coordenacéo do Curso de Biotecnologia
20.2.2.3 Coordenagéo do Curso de Ciéncias Biol6gicas — Bacharelado
20.2.2.4 Coordenagéo do Curso de Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura
20.2.2.5 Coordenagédo do Curso de Engenharia Florestal
20.2.2.6 Coordenacédo do Curso de Gestdo Ambiental
20.2.2.7 Coordenacédo do Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias Biol6gicas
20.2.2.8 Secretaria Académica
20.2.2.9 Setor de Laboratorios
20.2.2.10 Setor de Biblioteca
20.2.3 Coordenacdo Administrativa
20.2.3.1 Setor de Compras, Material e Patrimonio
20.2.3.2 Setor de Contabilidade, Orcamento e Financas
20.2.3.3 Setor de Planejamento e Infraestrutura
20.2.3.4 Secretaria Administrativa
20.2.3.5 Setor de Tecnologia da Informacéo e Comunicagao
20.2.3.6 Setor de Interface de Pessoal
21 Campus Uruguaiana
21.1 Conselho do Campus
21.1.1 Comisséo Local de Ensino
21.1.2 Comisséao Local de Pesquisa
21.1.3 Comisséao Local de Extensdo
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21.2 Direcdo do Campus

21.2.1 Secretaria do Gabinete

21.2.2 Coordenacédo Académica
21.2.2.1 Nucleo de Desenvolvimento Educacional (NUDE)
21.2.2.2 Coordenacéo do Curso de Enfermagem
21.2.2.3 Coordenacéo do Curso de Educacéao Fisica
21.2.2.4 Coordenagéo do Curso de Farmacia
21.2.2.5 Coordenacéo do Curso de Ciéncias da Natureza
21.2.2.6 Coordenacéo do Curso de Fisioterapia
21.2.2.7 Coordenacgédo do Curso de Medicina
21.2.2.8 Coordenacéo do Curso de Medicina Veterinaria
21.2.2.9 Coordenacéo do Curso de Aquicultura
21.2.2.10 Coordenacéo do Programa de Pés-Graduacdo em Bioquimica
21.2.2.11 Coordenacéo do Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia Animal
21.2.2.12 Coordenacéo do Programa de Pds-Graduagédo em Ciéncias Farmacéuticas
21.2.2.13 Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacédo em Ciéncias Fisiolégicas
21.2.2.14 Secretaria Académica
21.2.2.15 Setor de Laboratérios
21.2.2.16 Setor de Biblioteca

21.2.3 Coordenagdo Administrativa
21.2.3.1 Setor de Compras, Material e Patrimnio
21.2.3.2 Setor de Contabilidade, Orcamento e Financas
21.2.3.3 Setor de Planejamento e Infraestrutura
21.2.3.4 Secretaria Administrativa
21.2.3.5 Setor de Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo
21.2.3.6 Setor de Interface de Pessoal

Art. 3° DETERMINAR que esta portaria entrara em vigor a
partir da publicacao.

Marco Antonio Fontoura Hansen
Reitor

Portaria 1695, de 21 de dezembro de 2016
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015

Receitas Orgamentarias 925.683,68 2.359.578,26 | Despesas Orgamentarias 281.727.232,51| 249.340.679,71
Ordinérias 22.798,05 13.701,91| Ordinarias 71.668.618,55| 33.793.135,78
Vinculadas 1.521.028,73 2.422.432,69| Vinculadas 210.058.613,96 | 215.547.543,93

Doacdes 126.275,46 Educagéo 207.580.538,44 179.771.461,61
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.521.028,73 2.296.157,23 Operacéo de Crédito 144.301,69( 32.555.610,13

(-) Deducdes da Receita Orgcamentéaria -618.143,10 -76.556,34 Doagdes 118.883,74
Outros Recursos Vinculados a Org&os e Programas 1.047.290,05 2.077.131,49

Outros Recursos Vinculados a Fundos 1.286.483,78 1.024.456,96

Transferéncias Financeiras Recebidas 270.924.427,11| 263.145.844,41 | Transferéncias Financeiras Concedidas 1.270.888,51 244.295,96

Resultantes da Execugéo Orcamentaria 255.258.195,80| 233.842.869,85| Resultantes da Execugéo Orgamentaria 58.393,49 157.974,16

Repasse Recebido 255.258.195,80 | 233.842.869,85 Repasse Concedido 58.393,49 157.974,16
Independentes da Execugéo Orgcamentaria 15.666.231,31| 29.302.974,56| Independentes da Execucéo Orcamentaria 1.212.495,02 86.321,80

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 13.751.390,90| 27.287.342,52 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 578.131,87

Demais Transferéncias Recebidas 1.321,77 Movimento de Saldos Patrimoniais 634.363,15 86.321,80

Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 1.914.840,41 2.014.310,27| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 27.343.594,64| 14.870.747,82 | Despesas Extraorgamentarias 16.558.951,13| 30.844.139,08
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 419.197,12 3.090.154,66 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 3.660.497,88 -
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 26.729.269,73 11.705.840,55 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 12.713.224,42| 30.769.386,47
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 189.164,19 74.752,61| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 185.228,83 74.752,61
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 5.963,60 -| Outros Pagamentos Extraorcamentarios - -

Demais Recebimentos 5.963,60

Saldo do Exercicio Anterior 4.992.500,97 5.045.445,23 | Saldo para o Exercicio Seguinte 4.629.134,25 4.992.500,97

Caixa e Equivalentes de Caixa 4.992.500,97 5.045.445,23| Caixa e Equivalentes de Caixa 4.629.134,25 4.992.500,97

TOTAL

304.186.206,40

285.421.615,72

TOTAL

304.186.206,40

285.421.615,72
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

1.045.797,00

259.705,00
146.722,00
112.983,00

786.092,00
786.092,00

1.045.797,00

259.705,00
146.722,00
112.983,00

786.092,00
786.092,00

925.683,68

323.895,74
150.585,01
173.310,73

1.014.462,74
1.014.462,74

-449.155,99
36.481,19
13.571,71
22.909,48

-120.113,32

64.190,74
3.863,01
60.327,73

228.370,74
228.370,74

-449.155,99
36.481,19
13.571,71
22.909,48
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

1.045.797,00

1.045.797,00

925.683,68

-120.113,32

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.045.797,00

1.045.797,00

925.683,68

-120.113,32

DEFICIT

280.801.548,83

280.801.548,83

TOTAL

1.045.797,00

1.045.797,00

281.727.232,51

280.681.435,51

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

229.842.868,00
172.256.199,00

57.586.669,00
23.052.898,00
23.052.898,00

262.194.275,00
201.110.548,00

61.083.727,00
24.214.536,00
24.214.536,00

261.847.051,89
198.856.954,38

62.990.097,51
19.880.180,62
19.880.180,62

250.356.036,70
198.856.954,38

51.499.082,32
4.641.926,08
4.641.926,08

250.143.843,80
198.856.954,38

51.286.889,42
4.434.921,86
4.434.921,86

347.223,11
2.253.593,62
-1.906.370,51
4.334.355,38
4.334.355,38

SUBTOTAL DAS DESPESAS

252.895.766,00

286.408.811,00

281.727.232,51

254.997.962,78

254.578.765,66

4.681.578,49

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 252.895.766,00 286.408.811,00 281.727.232,51 254.997.962,78 254.578.765,66 4.681.578,49
TOTAL 252.895.766,00 286.408.811,00 281.727.232,51 254.997.962,78 254.578.765,66 4.681.578,49
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;AO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS N exEecIclos DEPEIBAG b By R elEIo LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.959.950,28 10.080.515,02 9.012.112,92 8.981.363,95 1.842.321,66 1.216.779,69
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.959.950,28 10.080.515,02 9.012.112,92 8.981.363,95 1.842.321,66 1.216.779,69
DESPESAS DE CAPITAL 10.727.993,00 1.625.325,53 3.755.837,24 3.731.860,47 2.929.868,51 5.691.589,55
Investimentos 10.727.993,00 1.625.325,53 3.755.837,24 3.731.860,47 2.929.868,51 5.691.589,55
Invers@es Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 12.687.943,28 11.705.840,55 12.767.950,16 12.713.224,42 4.772.190,17 6.908.369,24
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS 'NSCR'TE?(SEgggllc)DfNEEZngF?RO po PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - 924.373,08 923.935,03 411,65 26,40
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 924.373,08 923.935,03 411,65 26,40
DESPESAS DE CAPITAL - 2.736.562,85 2.736.562,85 - -
Investimentos - 2.736.562,85 2.736.562,85 - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL - 3.660.935,93 3.660.497,88 411,65 26,40
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 4.817.161,20 5.433.070,91 | PASSIVO CIRCULANTE 477.884,62 3.873.898,59
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.629.134,25 4.992.500,97 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 39.650,00 22.900,00| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 444.227,71 3.372.899,75
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 148.376,95 417.669,94| Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes de Curto Prazo - -
Demais Obrigag6es a Curto Prazo 33.656,91 500.998,84
ATIVO NAO CIRCULANTE 268.413.684,86| 291.456.385,84 [ PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Investimentos - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Participacdes Permanentes - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes de Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| Resultado Diferido - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 477.884,62 3.873.898,59
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - ESPECIFICAGAO 2016 2015

Demais Investimentos Permanentes - - P © K K
Patriménio Social e Capital Social - -
Demais Investimentos Permanentes - - . .

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -

(-) Redugé&o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - Reservas de Capital 10.567,56 10.567,56

Imobilizado 267.843.630,30| 290.837.141,23

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -
Bens Moéveis 86.003.764,55| 118.125.369,60
Reservas de Lucros - -
Bens Moéveis 128.086.155,03| 126.850.455,59 .
o L ~ o Demais Reservas - -
) Deprec~|a§:ao/Amomzagao/Elxaustao AcumAlde-Bens Moéveis -42.082.390,48 -8.725.085,99 Resultados Acumulados 272.742.303,88| 293.004.990,60
() Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis ) "| Resultado do Exercicio 2.930.774,55| 18.806.600,06
Bens Imovels 181.839.865,75| 172.71LT7L83| g tados de Exercicios Anteriores 293.004.990,60 | 274.198.380,54
Bens Imoveis 182.749.624,96| 172.976.972,52 Ajustes de Exercicios Anteriores -23.193.371,27
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -909.759,21 -265.200,89 ~ .
~ ) o (-) Acdes / Cotas em Tesouraria - -
() Redugéo ao Valor Recuperével de Bens Iméveis - “[ToTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 272.752.961,44| 293.015.558,16
Intangivel 570.054,56 619.244,61
Softwares 570.054,56 619.244,61
Softwares 682.024,32 682.024,32
(-) Amortizagcdo Acumulada de Softwares -111.969,76 -62.779,71

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 —
ESPECIFICAGAO 2016 2015
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagcdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 273.230.846,06 | 296.889.456,75 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 273.230.846,06 | 296.889.456,75
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 4.629.134,25 4.992.500,97 | PASSIVO FINANCEIRO 34.060.797,85| 28.267.682,42
ATIVO PERMANENTE 268.601.711,81| 291.896.955,78 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 239.170.048,21 | 268.621.774,33
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2016

2015

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2016

2015

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

17.066.566,45
17.066.566,45
8.428.747,24
8.637.819,21

18.324.619,55
18.324.619,55
8.929.611,60
9.395.007,95

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut
Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén
Obrigacées Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

90.869.798,30
90.869.798,30

8.104,81
90.861.693,49

106.431.817,17
106.431.817,17

16.444,33
106.415.372,84

TOTAL

17.066.566,45

18.324.619,55

TOTAL

90.869.798,30

106.431.817,17

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinérios
Recursos Vinculados
Educacéo
Operagéo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Org&os e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
TOTAL

-6.729.622,75
-22.702.040,85
-24.935.815,97

3.373,07
2.765.873,64
-535.471,59
-29.431.663,60




i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO | | PERIODO

1]

12/01/2017 | |

]

R ! B
| TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
| SUBTITULO | 26266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - FUNDAGCAO

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicoes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

275.756.909,66

1.171.347,92

1.171.347,92
173.502,56
191,83
173.310,73

271.019.992,82
270.924.427,11

95.565,71
3.355.499,17
147.228,12
2.995.308,39
212.962,66

36.567,19

385.864.444,67

413.553,59

413.553,59
125.151,99

68,66
125.083,33

265.178.926,69
263.145.844,41
1.657.791,53

118.883,74
256.407,01
120.098.694,74
22.569.478,67
91.814.928,28
5.714.287,79

48.117,66
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensotes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

36.567,19

272.826.135,11
214.017.585,86
166.547.659,56
33.960.811,01
13.509.115,29
352.513,49
141.966,33
210.547,16

47.038.211,78
2.605.738,71
33.574.791,48
10.857.681,59
6.578,00

6.578,00

1.322.418,38
1.270.888,51
51.529,87

627.513,66
84.960,00

542.553,66

48.117,66

367.057.844,61
190.436.566,32
150.935.031,63
30.086.203,25
9.415.331,44
202.869,29
73.808,28
129.061,01

33.260.758,75
2.710.669,96
30.408.938,94
141.149,85
4.384,79

464,54

3.920,25

292.885,26
244.295,96
48.589,30

134.545.630,46
29.740.443,95
114.303,82
212.962,66
104.477.920,03
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2016 2015
Tributérias 17.287,63 58.195,73
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria 17.287,63 52.334,91
Contribuicdes - 5.860,82
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas 9.444.026,31 8.256.554,01
Premiagdes - 62.240,00
Resultado Negativo de Participa¢tes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 8.331.860,57 7.967.200,32
Subvengdes Econdmicas - -
Participacdes e Contribuicées - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 1.112.165,74 227.113,69
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 2.930.774,55 18.806.600,06
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2016 2015
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2016 2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 10.539.978,46 33.736.651,80
INGRESSOS 272.045.238,58 265.580.175,28
Receitas Derivadas e Originarias 1.374.839,67 582.902,99
Receita Tributéaria - -

Receita de Contribuicdes - -

Receita Patrimonial 150.585,01 131.138,01

Receita Agropecuaria - -

Receita Industrial - -

Receita de Servigos 1.014.462,74 278.495,33
Remuneragéo das Disponibilidades 173.310,73 125.083,33

Outras Receitas Derivadas e Originérias 36.481,19 48.186,32
Transferéncias Correntes Recebidas -449.155,99 1.776.675,27
Intergovernamentais 89.045,66 1.657.791,53

Dos Estados e/ou Distrito Federal 89.045,66 1.657.791,53

Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -

Outras Transferéncias Correntes Recebidas -538.201,65 118.883,74

Outros Ingressos das Operagdes 271.119.554,90 263.220.597,02
Ingressos Extraor¢gamentarios 189.164,19 74.752,61
Transferéncias Financeiras Recebidas 270.924.427,11 263.145.844,41

Demais Recebimentos

DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas

Legislativo

Judiciario

Essencial & Justica

Administracéo

Defesa Nacional

Seguranca Publica

Relag6es Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Saude

Trabalho

Educacéao

Cultura

Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitagdo

Saneamento

Gestédo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizagao Agréria

5.963,60
-261.505.260,12
-226.092.706,05

-352.301,69
-225.740.404,36

-231.843.523,48
-201.193.558,89

-202.869,29
-2.371,60
-200.901.526,56
-9.189,95

-77.601,49
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2016 2015
Industria - -

Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias néo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Interna
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-33.956.436,73

-33.904.906,86
-51.529,87
-1.456.117,34
-185.228,83
-1.270.888,51

-30.330.916,02

-30.282.326,72
-48.589,30
-319.048,57
-74.752,61
-244.295,96

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-10.903.345,18

-33.789.596,06

INGRESSOS
Alienagéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigao de Ativo N&o Circulante
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-10.903.345,18
-10.870.238,62

-33.106,56

-33.789.596,06
-33.745.917,42

-43.678,64

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
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GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -363.366,72 -52.944,26

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 4.992.500,97 5.045.445,23

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 4.629.134,25 4.992.500,97




ANEXO 7 — Relatério dos grupos de pesquisa

Quadro 102 - Relatorio de recursos humanos, linhas de pesquisa e instituicdes parceiras

RELATORIO DE RECURSOS HUMANOS, LINHAS DE PESQUISA E INSTITUICOES

PARCEIRAS
Instituicdo/Sigla/CNPJ: | Universidade Federal do Pampa
Consultar por: Grupos
Grande area : Todas
Situacéo: Certificado

Nome do grupo Area predominante do grupo

Grupo de Optica, Micro e Nanofabricacio de Dispositivos - GOMNDI

Fisica

Grupo de estudo e pesquisa em anatomia funcional

Fisioterapia e Terapia
Ocupacional

CARACTERIZACAO E APROVEITAMENTO ECONOMICO
SUSTENTAVEL DE DEPOSITOS MINERAIS

Geociéncias

A Influéncia da Religido nas RelacGes Internacionais

Ciéncia Politica

DIVERSIDADE GENETICA ANIMAL Genética
Estresse Oxidativo e Sinalizagdo Celular Bioquimica
Neurobiologia e Toxinologia de Compostos Naturais Bioquimica
INCLUSIVE - Grupo de Estudos e Pesquisa em Inclusdo e Diversidade Educacio
na Educagdo Bésica e no Ensino Superior ¢
Manejo Integrado de Pragas Agronomia

Grupo de Pesquisa em Neuromecéanica Aplicada - GNAP

Educacéo Fisica

LPA - Laboratdrio de Protebmica Aplicada

Biologia Geral

Sanidade Animal e Saude Publica

Medicina Veterinaria

Grupo de Pesquisa Toxicologia Celular - ToxCel

Farmécia

Grupo de Pesquisa em Fisiologia - GPFis UNIPAMPA

Fisiologia

Mecénica Aplicada

Engenharia Mecénica

Grupo de Pesquisas em Geologia Sedimentar - GPGS

Geociéncias




Manejo e Conservacao do Solo

Agronomia

Grupo de Energia e Sistemas Elétricos de Poténcia - GESEP

Engenharia Elétrica

Grupo de Estudos em Agua e Solo (GEAS) Agronomia
Grupo de Estudos em Produgdo e Nutricdo de Ruminantes - GENUR Zootecnia
Nucleo de Pesquisa em Pequenos Ruminantes - NUPPER Zootecnia

Computacéo de Alta Eficiéncia - HECO - High Efficiency Computing

Ciéncia da Computacéo

DESENVOLVIMENTO, MEIO AMBIENTE E SOCIEDADE

Economia

UNIGAIA - GRUPO DE AGAO INTERDISCIPLINAR APLICADA

Geociéncias

LAPIA - Laboratory of Applied Image Processing

Ciéncia da Computacédo

Bioengenharia aplicada a Obtencéo, recuperagdo e purificagéo de

Ciéncia e Tecnologia de

biocompostos Alimentos
Estudos Pecheutianos Linguistica
Grupo de Estudo em Sistemas Complexos e Aplicacbes - GESCA Geociéncias
Sistematica e biogeografia de heteropteros aquaticos (Insecta, Hemiptera, Zoologia

Gerromorpha e Nepomorpha)

Oleos e Gorduras

Ciéncia e Tecnologia de

Alimentos
Nucleo de Estudos em Familia e Cronicidade Enfermagem
GRUPO DE PESQUISAS HERMES Filosofia
Dinamica Ecoldgica e Diversidade em Ecossistemas Florestais Ecologia

Laboratdrio de avaliagdes farmacoldgicas e toxicoldgicas aplicadas as
moléculas bioativas - UNIPAMPA - LaftamBio

Farmacologia

Nanoestruturados

Fisica

BIOTECNOLOGIA DA REPRODUCAO - Biotech Unipampa

Medicina Veterinaria

Fenémenos de Transporte Avancado - FENTA Group

Engenharia Mecénica

Exploracéo Integrada de Recursos Energéticos - EIRE

Engenharia Elétrica

Grupo de Pesquisa em Energia e Carboquimica - GPEC

Engenharia Quimica




PRO-REP- Grupo de Estudo e pesquisas em Producdo e Reproducgédo
Animal

Zootecnia

GREAT - GRupo de Engenharia da informacdo Aplicada e Tecnologias

educacionais

Ciéncia da Computacdo

Clinica Médica e Cirlrgica Veterinaria

Medicina Veterinaria

Nucleo de Estudos da Vegetacdo Antartica Ecologia
Grupo de Herbologia Pampa Agronomia
Grupo de Pesquisa em Fisiologia Cardiovascular - GPFisCar Fisiologia

NP3 - Nucleo de Pesquisa em Pecuaria de Precisdo

Ciéncia da Computacéao

Espectroscopia de Materiais Fotdnicos

Engenharia Elétrica

Materiais Aplicados a Engenharia Civil - MAEC

Engenharia Civil

Labpoliter - Laboratério de Politicas Pablicas e territorios fronteiricos

Ciéncia Politica

CRIANEGRA: Cultura, Comunicagdo e Educacéo

Comunicagdo

Nucleo de Pesquisa sobre Ensino de Ciéncias na Educac¢do do Campo -

NPEC Educacéo
Grupo de Pesquisas e Estudos em Satde da Mulher (GRUPESM) Enfermagem
Nucleo de Estudos de Sistemas Produtivos de Leite - NESPleite Zootecnia
Grupo de Estudos e Pesquisa em Educacdo do Campo Educacdo
ALIAS - AnaLise Integrada e Aplicada a Sinais Geofisicos Geociéncias

Grupo de Estudos em Aquicultura dos Pampas - Aquapampa

Recursos Pesqueiros e
Engenharia de Pesca

Grupo de Pesquisa e Extensdo Sobre Agricultura Familiar e
Sustentabilidade Socioambiental

Economia

Jornalismo em Redes e Convergéncia

Comunicagéo

Ndcleo de Estudos em Redes

Administracéo

Observatorio do Legislativo e Executivo

Ciéncia Politica

Processos e Praticas nas Atividades Criativas e Culturais - GPAC

Comunicacgéo

Laboratdrio de Eletromagnetismo, Micro-Ondas e Antenas - LEMA

Engenharia Elétrica




GRUPO DE PESQUISA EM TOXICOLOGIA AMBIENTAL

Bioquimica

Diversidade, manejo e melhoramento de frutiferas.

Recursos Florestais e
Engenharia Florestal

Grupo de Pesquisa em Estatistica e Experimenta¢do Agrondémica -
GPEEA

Agronomia

Recursos hidricos e sistemas agricolas

Engenharia Agricola

Grupo de Pesquisa e Extensdo Cultura, Linguagem, Sociedade e
Educacdo

Lingiistica

Avaliacdo e intervencdo nutricional em diferentes ciclos da vida

Nutricéo

Fisiologia Molecular e Integrativa da Reproduc¢éo

Medicina Veterinaria

GRUPO DE ESTUDO, PESQUISA E EXTENSAO EM
FRUTICULTURA (GEPEF)

Agronomia

Tratamento de Superficie, Eletroquimica e Corrosdo

Engenharia de Materiais e
Metalurgica

Grupo de Pesquisa em Eletronica Aplicada

Engenharia Elétrica

Grupo de Pesquisa em Inovacdo Pedagdgica na Formacdo Académico-
Profissional de Profissionais da Educacéo -

Educacéo

Grupo de Pesquisa em Atividade Fisica e Sadde na Infancia e
Adolescéncia (GPAFSIA)

Educacéo Fisica

Tecnologia Social e Assistiva - TESA

Engenharia Elétrica

Gespampa - Grupo de pesquisa, ensino e extensdo em sistemas
produtivos do Pampa

Zootecnia

Gestdo em Agronegécio e Desenvolvimento Rural - GEADER

Administracdo

Grupo de Pesquisa em Bioquimica e Toxicologia em Caenorhabditis
elegans- GBToxCe

Biogquimica

Grupo de pesquisa em fisioterapia respiratéria (GPFIR)

Fisioterapia e Terapia

Ocupacional
APIPAMPA Zootecnia
Propriedade Intelectual, Inovagdo Tecnoldgica e Desenvolvimento Direito
Nucleo de Estudos e Pesquisa do Envelhecimento Medicina

t3xto

Comunicagdo

Grupo de Pesquisa em Sistemas Eletronicos (GPSEI)

Engenharia Elétrica

GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISA EM ENFERMAGEM DA
FRONTEIRA-OESTE DO RIO GRANDE DO SUL (GEPEnf

Enfermagem




GSI - Grupo de Estudos em Seguranca de Sistemas e da Informacéo

Ciéncia da Computacéo

Processos socioculturais

Planejamento Urbano e
Regional

Integracéo e Conflitos em Regides de Fronteira

Ciéncia Politica

Dialogos do Pampa

Comunicacdo

Grupo de Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia de Micro - organismos Microbiologia
Linguagem e Curriculo Letras
Ensino de Ciéncias Educacéo
Nucleo de Pesquisa em Farmacos e Medicamentos Farmécia
NUPILABRU Ecologia

GRUPO DE PESQUISA EM FISIOTERAPIA NEUROFUNCIONAL -

Fisioterapia e Terapia

GPFIN Ocupacional
Grupo de Estudos em Nutrigdo, Saude e Qualidade de Vida (GENSQ) Nutricéo
Grupo de Estudos em Estresse Oxidativo (GESTOX) Farmécia
SAUDE COLETIVA EM NUTRICAO Nutricdo
Cultura escolar, praticas pedagdgicas e formagdo de professores Educacéo
GEOCOMAR / GEOPAMPA - Grupo de Geociéncias da UNIPAMPA Geociéncias

Nucleo de Pesquisa em Tecnologia de Graos e Produtos Amilaceos

Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos

Biologia e Gen6émica Embrionéaria | BGE

Medicina Veterinaria

Grupo de Estudos de Marketing

Administracéo

Nucleo em Aquacultura -NAQUA

Zootecnia

Caracterizagdo e quantificacdo de recursos florestais

Recursos Florestais e
Engenharia Florestal

INTEGRACOES ECONOMICAS BINACIONAIS e

DESENVOLVIMENTO SOCIAL em REGIOES de FRONTEIRAS Economia
Nucleo de estudos em cartografia e agrimensura - NECA Geociéncias
Educacdo Matematica no Pampa - EMPAMPA Educacdo




Modelagem aplicada no desenvolvimento e otimizacdo de processos

e - A Matematica
tecnoldgicos e sistemas dinamicos
NUCLEO DE ESTUDO, PESQUISA E EXTENSAO EM ENOLOGIA .
Agronomia
(NEPE?)
Educacdo inclusiva e defectologia de Vygotski Educacéo

Histéria da Midia

Comunicagdo

Grupo de Arquitetura de Computadores e Microeletrdnica

Engenharia Elétrica

Linguas e Literaturas na Fronteira Letras
Grupo de Pesquisa em Nanobiotecnologia e Nanotoxicologia Farmécia
Grupo de Modelagem de Fluidos Fisica
matE2 - Educacdo e Educacdo Matematica Educacéo
GEEHN - Grupos de Estudos em Educagdo, Historia e Narrativas Educacéo

Grupo de Pesquisa em Sistemas Inteligentes e Modelagem

Ciéncia da Computacédo

MATEMATICA APLICADA DO PAMPA Matematica
Direito, Estado e Movimentos Sociais Direito
Laboratdrio de Estudos Fisico-Quimicos e Produtos Naturais (LEFQPN) Quimica
COEDUCAR: Metodologias de Ensino e Formacao de Professores Educacéo

Engenharia de Processos em Sistemas Particulados

Engenharia Quimica

Laboratério de mecanizacéo agricola do pampa - LAMAP

Engenharia Agricola

OPTIS - Sistemas Opticos, Instrumentagéo e Sensoriamento
Optoeletronico

Engenharia Elétrica

Vitivinicultura no Bioma Pampa

Agronomia

Laboratério de Engenharia de Software Aplicada (LESA)

Ciéncia da Computacéo

Qualidade Ambiental

Ecologia

Total de registros: 129

Gerado em: 12/01/2017




ANEXO 8 — Projetos de TI desenvolvidos no periodo

Quadro 103 - Projetos de TI desenvolvidos no periodo

ALINHAMENTO
DATA DATA FIM . RESULTADOS
NR. PROJETO INICIO PREVISTA RESPONSAVEL ESPERADOS COM PLANO
DIRETOR
Armazenamento e Servidores
Anélise e
g(ijsegousafia(i)d%es Melhoria na Otimizar a
1 19 01/06/2016 | 17/06/2016 Yucatan Costa infraestrutura, recursos
em servidores performance ;
e capacidades de TI
de banco de
dados
Menos dependéncia
Migracdo do Luciano Lopes, e maior .
sistema SIE - Yucatan Costa disponibilidade do Otimizar a
2 26/01/2016 | 01/08/2016 : S infraestrutura, recursos
UFSM para Ronaldo Canofre, | servico a e capacidades de Tl
UNIPAMPA Jodo Gervasio comunidade P
académica
E:iant;gtrrzrre Ronaldo Canofre, (I:Dolri?]i?ilrrr]]ae?]attg do Capacitacéo de
3 . 01/08/2016 | 30/09/2016 | Francis Almeida, ; pacitag
treinamento de P através de servidores
. Mauricio Fiorenza -
switches capacitagdo interna
Elaborar e
ministrar
treinamentos
de Talison Marafiga, | Disseminagdo do
Desenvolvime Thiarles Medeiros,| conhecimento Adquirir e manter
4 nto PHP, 20/07/2016 | 23/11/2016 Luis Moura, através de habilidades de Tl
Desenvolvime Sérgio Junior capacitagdo interna
nto Mobile,
Photoshop e
LibreOffice
Zﬁ:ll?;i: Zo Jean Ferreira, Melhoria na Assegurar a satisfacéo
5 ¢ 01/01/2016 | 31/12/2016 | Allan Pires, performance e gurar a satistag
dos portais . dos usuarios finais
R Igor Fonseca usabilidade
institucionais
Alteracéo de
6 nomenclatura | 1 ne0016 | 02/09/2016 | Allan Pires Atualizagio de Otimizar o uso da
e enderecos de informacoes informac&o
portais
Disponibilizar um
. portal institucional
Desenvolvime .
nto de novo Jean Ferreira, de acordo com Assegurar a satisfacdo
7 01/01/2016 | 30/09/2016 | Allan Pires, normas de gurar a satistag
portal para os S dos usuérios finais
. Igor Fonseca acessibilidade e boas
Campi "
préticas de

usabilidade




8 Aalizagdo | nen30016 | 31/03/2016 | Bruno Moura Atualizagio de Assegurar a satisfagdo
LimeSurvey seguranca dos usuarios finais
- Luiz Moraes,
Andlise, . .
alteraces e Leonardo Garcia, Adequacio dos Assegurar servigos e
9 ragoe 01/01/2016 | 31/12/2016 | Fernando quag .| infraestrutura
realizacéo de backups ao cenario -
DellaFlora, resistentes
novos backups P
Mauricio Fiorenza
Instalacdo e Monitoramento dos | Assegurar servigos e
10 configuragdo | 11/05/2016 | 20/05/2016 Leonardo Garcia | servicos hospedados| infraestrutura de Tl
do Grafana na data center resistentes
Instalagdo e
Configuragéo Melhora no Assegurar servigos e
11 do L2M 03/02/2016 | 22/04/2016 Mauricio Fiorenza| gerenciamento de infraestrutura de TI
(Layer 2 ativos de rede resistentes
Manager)
Migracéo do Melhora no Assegurar servicos e
12 NFSen para 01/06/2016 | 10/06/2016 Mauricio Fiorenza| gerenciamento de infraestrutura de TI
novo servidor ativos de rede resistentes
Configuragéo
cliﬁonitorament Guilherme Melhora no Assegurar servicos e
13 - 01/02/2016 | 02/03/2016 S gerenciamento de infraestrutura de Tl
o0 via Giuliani . -
ativos de rede resistentes
Whatsapp e
Telegram
Elaborar
Norma de
14 Controlee 1 5g04/2016 | 17/06/2016 | Robson Gongalves| MeNor gestao Assegurar qualidade
Inventério de patrimonial com custo eficiente
Ativos de
Rede
x Melhorar a analise .
Implantagéo sobre Assegurar servigos e
15 do sistema 26/04/2016 | 20/05/2016 Mauricio Fiorenza - infraestrutura de Tl
vulnerabilidade na -
TRAIRA . resistentes
rede interna
Lattigrlg?g Melhoria de Assegurar a integracdo
16 30/03/2016 | 10-12/2016 Marcio Furtado performance no uso gurar ¢ grag
GURI e DB2 dos aplicativos
do GURI
SIE
Andlise para
17 readequacdo | 1q/05/5016 | 30/10/2016 | Piero Salaberri | Awdlizacdodas - Assegurar a satisfagdo
de Listas de listas institucionais | dos usuarios finais
Email
A‘IF')rIzlicnirI;tleugm Disponibilizagdo de Assegurar a satisfagdo
18 4 15/08/2016 | 16/08/2016 Igor Fonseca contetdo em outras g ¢

para o site do
SIEPE

linguas

dos usuarios finais




Instalagdo e
configuragdo

Disponibilizar um

Adquirir e manter

19 do 15/08/2016 | 31/08/2016 Leonardo Fischer | repositério - L
. . P sistemas e aplicativos
Archivematica institucional
15
Instalacéo e Disponibilizar um Adauirir e manter
20 Configuragdo | 15/08/2016 | 16/09/2016 Leonardo Fischer | repositorio ., L
L sistemas e aplicativos
do AtoM 2.3 institucional
GURI -
Médulo de
Assisténcia ~ .
21 Estudantil - | 26/02/2016 | 16/03/2016 | Sergio Junior Adequagdo de Adguirir e manter
- sistema sistemas e aplicativos
Melhorias
referentes
novo edital
Liberagdo do Disponibilizar
22 SGCE no 01/12/2015 | 18/10/2016 Sérgio Junior solugdo interna para | -
Portal do SPB outras IFEs
Instalacdo e
testes do Encontrar solugdo
23 SAELE i 18/07/2016 | 02/09/2016 Leonardo Fischer | para votagdes A_dqumr € mapter_
Sistema de : sistemas e aplicativos
x internas
votacdo
eletronica
Lotagdo de
Integracdo Josimar Bacin servidores Assegurar a integracdo
24 SIE/LDAP | 12/04/2016 | 05/05/2016 atualizadas e gurar a integrag
Sfreddo o dos aplicativos
com GLPI autenticacdo em
tempo real
x Autenticacéo de
Implantacdo servidores em outras| Adquirir e manter
25 do projeto 01/06/2016 | 08/07/2016 Yucatan Costa S g L
instituicdes sistemas e aplicativos
CAFe .
credenciadas
Sincronizador
SIE x LDAP x
AD - Criagdo Listas institucionais | Assegurar a integragéo
26 de listas 04/01/2016 | 11/03/2016 | Josimar Sfreddo \ gurar a Integrac
sempre atualizadas | dos aplicativos
(Alunos e
Coordenacéo
Cursos)
Criagdo do . . Aplicativo movel .
27 App SIEPE | 19/10/2016 | 17/11/2016 | |Marles Medeiros, oo ovento Adquirir e manter
Josimar Sfreddo ST sistemas e aplicativos
2016 institucional
GURI - Interface para Adauirir e manter
28 Bibweb (Web | 21/03/2016 | 30/06/2016 Sergio Junior renovagdo e reserva | . g L
. sistemas e aplicativos
e App) de livros
29 GURI - 26/02/2016 | 31/05/2016 | Sergio Junior Disponibilizar A.dtq“”” ¢ m?_metr_
Calendario informacéo em Sistemas e aplicativos




académico

aplicativo movel

disponivel na
APP
GURI - Disponibilizar Adauirir e manter
30 Cardapio RU | 26/02/2016 | 31/05/2016 Sérgio Junior informacédo em .. e
L . sistemas e aplicativos
(Web e App) aplicativo movel
GURI - Assegurar registro Adauirir e manter
31 Controle de 26/02/2016 | 28/06/2016 Rogério Bene de entrada de g L
. . sistemas e aplicativos
entrada e saida visitantes
GURI Mobile Disponibilizar Adauirir e manter
32 - Nova Versdo | 06/06/2016 | 11/07/2016 Sérgio Junior informacdo em .. L
L . sistemas e aplicativos
(1.1.0) aplicativo movel
GURI - . -
. Disponibilizar -
33 Médulo 20/02/2016 | 02/06/2016 | Thiarles Medeiros | informagéo sobre | ~dduirir e manter
Catalogo de . sistemas e aplicativos
. servicos prestados
Servicos
GURI -
Madulo Disponibilizar Adauirir e manter
34 Catélogo de 26/07/2016 | 17/10/2016 Thiarles Medeiros | informagéo sobre .. L
. - sistemas e aplicativos
Servicos - servigos prestados
Nova versdo
GURI - Gerenciamento do | Adquirir e manter
35 Mddulo de 23/02/2016 | 30/11/2016 Pedro Junior - .. -
- material de consumo| sistemas e aplicativos
Almoxarifado
GURI -
Médulo de
Auditoria
Interna - Gerenciamento das Adauirir e manter
36 Conclusdo da | 04/01/2016 | 31/03/2016 Pedro Junior demandas da .. L
e S sistemas e aplicativos
codificacdo/tes Ouvidoria Interna
tes e liberacdo
do modulo em
produgdo.
GURI -
Médulo de
Auditoria Gerenciamento das Adauirir e manter
37 Interna - 20/04/2016 | 03/05/2016 Pedro Junior demandas da .. L
. S sistemas e aplicativos
Requisitos Ouvidoria Interna
apos
homologacéo
GURI -
Médulo de
Avgllggao de Sistema para
Estagio facilitar o processo | Adquirir e manter
38 Probatério - | 26/01/2016 | 25/02/2016 | Sérgio Junior P d

Implementaca
o0 de requisitos
apos
homologacéo

de avaliagdo do
estagio obrigatétio

sistemas e aplicativos




GURI -

Médulo de Gerenciamento dos
39 Convenlos_- 19/01/2016 | 31/03/2016 Rogério Bene convénios _flrmados Adqumr e ma_nter_
Desenvolvime entre a Unipampa e | sistemas e aplicativos
nto de novo outros 6rgdos
madulo
GURI -
Médulo de Gerenciamento dos
40 CONVeNios - | 40412016 | 27/04/2016 | Rogério Bene convénios firmados | Adquirir e manter
Requisitos entre a Unipampa e | sistemas e aplicativos
apos outros 6rgdos
homologacédo
GURI - Adaptacdo do
41 Modulode | 30615016 | 27/06/2016 | Rogério Bene modulo do evento as| Adquirir e manter
Eventos - regras da Ultima sistemas e aplicativos
Nova Versao edicdo
GURI - Adaptacdo do
Modulo de mddulo do evento as| Adquirir e manter
42 Eventos - 08/07/2016 | 29/07/2016 | Rogério Bene > ©) ., ner
x regras da ultima sistemas e aplicativos
Nova verséo edicio
(SIEPE 2016) ¢
GURI -
Modulo de . Melhoria na
Frotas - Envio avaliagio da Adquirir e manter
43 para a chefiaa| 05/01/2016 | 11/01/2016 | Thiarles Medeiros tagdo \ad L
. solicitacéo de sistemas e aplicativos
partir da tela
deslocamento
de cadastro da
viagem
S/Ilé?ullg) de . . Médul_o para Adquirir e manter
44 24/06/2016 | 21/07/2016 Thiarles Medeiros | gerenciamento da - L
Orgamento - - . sistemas e aplicativos
« matriz de custeio
Nova Versao
GURI -
Médulo de
Ouvidoria -
Melhorias no
registro de Controle das Adauirir e manter
45 chamado (ref. | 04/01/2016 | 11/01/2016 Rogério Bene demandas da .. L
N sistemas e aplicativos
campos ouvidoria
preenchidos
automaticamen
te pelo
sistema)
GURI -
Médulo de
Pagamento de
Bolsas - Gerenciamento do Adquirir e manter
46 Conclusdo da | 04/01/2016 | 25/02/2016 Sérgio Junior 4

codificacdo/tes
tes e liberacdo
do médulo em
producéo.

pagamento de bolsas

sistemas e aplicativos




Area para alunos ou

GURI - servidores manterem| Adquirir e manter
47 Médulo de 03/03/2016 | 13/07/2016 Sérgio Junior : ~ .. Lo
informac0es de sistemas e aplicativos
Suporte .
senha ou e-mail
GURI -
Médulo Folha

48 POMO - | 15/01/2016 | 29/02/2016 | Thiarles Soares | lomatizagdode | Adquirir e manter
Desenvolvime folha ponto sistemas e aplicativos
nto de novo
madulo
GURI -

Madulo Plano .
de Trabalho - Melhoria na Adquirir e manter

49 18/10/2016 | 25/10/2016 | Sérgio Junior confecgdo do plano | . a Lo

Novas sistemas e aplicativos
) . de trabalho
Funcionalidad
es
GURI -
Médulo
Processo
Seletivo -
Alteracdo na . .
50 forma de envio| 04/01/2016 | 08/01/2016 | Pedro Junior Melhoria para carga | - Adquirir ¢ manter

. do SISU sistemas e aplicativos
de e-mail dos
processos
seletivos ref.
processos com
carga de dados
GURI -
Madulo
Repositério de o .

51 Manuais- | 15/01/2016 | 15/03/2016 | Sérgio Junior Centralizaggo de | Adquirir e manter
. manuais sistemas e aplicativos

Desenvolvime
nto de novo
médulo
GURI -

52 Patrimonio - | 430615016 | 15/08/2016 | Pedro Junior Rotina para Adquirir e manter
Apropriagdo unificacdo de bens | sistemas e aplicativos
de Bens

Adaptacéo do portal
GURI - Portal do professor para Adauirir e manter
53 do professor - | 26/02/2016 | 18/08/2016 Sérgio Junior que componentes da| . g L
! x . sistemas e aplicativos
Pds-Graduacéo pos pudesse ter seu
registro no GURI
GURI - Melhoria do
Protocolo - rotocolo a pedido | Adquirir e manter
54 Regrapara | 28/07/2016 | 02/08/2016 | Sérgio Junior pro‘ocolo a p .. nter
e da divisdo de sistemas e aplicativos
notificacéo de
contratos
empenho
Adapatacdo de .
GURI - . . L Adquirir e manter
55 Protocolo - 02/12/2016 | 14/12/2016 Sérgio Junior privacidade no sistemas e aplicativos

Tramite de

mddulo de protocolo




Documentos
COPSPAD

GURI -
PSA/SISU -

Interface de acesso

Adquirir e manter

56 Confirmacdo | 01/08/2016 | 10/08/2016 Pedro Junior facil para candidatos| . L
- sistemas e aplicativos
de interesse na SISU
lista de espera
GURI - Interface de acesso
57 PSS./SISU i 15/08/2016 | 15/09/2016 Pedro Junior facil para candidatos Adqumr & manter
Envio de sistemas e aplicativos
SISU
Documentos
GURI - PSS - Interface de acesso Adauirir e manter
58 SISU - Nova | 13/10/2016 | 21/11/2016 Pedro Junior facil para candidatos| . 4 L
N sistemas e aplicativos
verséo SISU
Terminal RU - Melhoria de Adauirir e manter
59 Autenticagdo | 25/07/2016 | 12/09/2016 | Sérgio Junior seguranca no aa -
. . sistemas e aplicativos
em duas etapas registro de refei¢des
Instalagéo, Novo sistema de
configuragdo e chamados por
implantagdo Ricardo Rosa, atendimento inicial .
60 do GLPI - 01/01/2016 | 19/08/2016 do helpdesk, Qg@#g s ;“‘";‘i”::trivos
Liberagéo para Jorge Menezes evitando chamados P
a Comunidade alocados nas éreas
Académica erradas
Icgs;lt?ilajra;léo e Analise de novo Adquirir e manter
61 CONMOUAGa0 €l »3108/2016 | 30/09/2016 | Leonardo Fischer | repositério \ad nter
implantagdo L sistemas e aplicativos
institucional
do Alfresco
Instacdo e
configuragdo Autenticacdo de Adauirir e manter
62 do Projeto 18/05/2016 | 30/06/2016 Yucatan Costa servidores em outrog o4 L
x - . sistemas e aplicativos
Federacéo 6rgdos credenciados
CAFe (RNP)
Implantar Andlise de Adauirir e manter
63 Pentaho - Fase| 01/04/2016 | 15/08/2016 Marcio Furtado ferramento para g L
- sistemas e aplicativos
| andlise de dados
E;:jli%c? de Melhoria na Assegurar servicos e
64 x 09/03/2016 | 30/10/2016 Jean Laner comunicagdo da infraestrutura de Tl
Campos Séo . .
- unidade resistentes
Gabriel
Instalagdo
enlace radio - Melhoria na Assegurar servicos e
65 Pavimento 09/03/2016 | 30/06/2016 Cristiano Dilli comunicagdo da infraestrutura de TI
Paleontologia - unidade resistentes
Séo Gabriel
66 Adaptacles 09/03/2016 | 29/04/2016 Cristiano Dilli Melhoria na Assegurar servicos e

légicas

comunicagdo da

infraestrutura de Tl




laboratérios
Bagé

unidade

resistentes

Enlace de Melhoria na Assegurar servigos e
67 radio Reitoria, | 09/03/2016 | 29/04/2016 Jean Laner comunicagdo da infraestrutura de TI
prédiole3 unidade resistentes
Instalagdo do
eglrzcg de radio Melhoria na Assegurar servicos e
68 P - 09/03/2016 | 29/04/2016 Jean Laner comunicagéo da infraestrutura de TI
laboratério de - -
o unidade resistentes
carboquimica -
Bagé
gntg;c;onre;ﬁg Melhoria na Assegurar servicos e
69 (éju t0s ze 09/03/2016 | 30/06/2016 Cristiano Dilli comunicagéo da infraestrutura de TI
- - unidade resistentes
l6gica)- Itaqui
Interconexdo Melhoria na Assegurar servicos e
70 Optica prédios | 09/03/2016 | 30/10/2016 Cristiano Dilli comunicacéo da infraestrutura de TI
- Séo Borja unidade resistentes
Interconexdo Melhoria na Assegurar servigos e
71 Optica prédios | 09/03/2016 | 30/10/2016 Cristiano Dilli comunicagéo da infraestrutura de TI

- Sdo Gabriel

unidade

resistentes




