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Ata da Reuniao de transicdo com a Divisdo de Planejamento
Aos sete dias do més de dezembro de 2015, as 15 horas, na saia de reunibes da PROPLAN
UNIPAMPA, aconteceu a reunido para ftratar do processo de transicdo da PROPLAN, em
momento especifico com a Divisdo de Planejamento. Estiveram presentes o futuro vice-reitor,
Mauricio Aires, a pro-reitora da PROPLAN, Vanessa Dutra, o futuro pré-reitor Luis Hamilton
Tarragd Jr, a coordenadora de Manutencdo, Vivian Lino e demais servidores da Coordenadoria:
Clayton Primeiro Garcia, Antonio Munhoz, Everton Duarte. A cocrdenadora apresentou os setores
gue compde a Coordenadoria: Divisdo de Manutencao de equipamentos, Divisdo de Manutengao
elétrica, Divisdo de Manutencio predial. Destacou que seria ideal a presenga de um técnico em
Mecanica para trabalhar na Manuten¢ac de equipamentos, mas que, de qualguer forma, a equipe
toda trabalha em conjunto, todos os servidores atuando nas variadas divisdes, estabelecendo
contato direto com os campi, sendo responsaveis pela manutencdo dos prédics e bens, bem
como de pequenas adequacdes em espacos ou em instalagbes elétricas, consertos hidraulicos,
manutengdo de ar condicionado, entre outros, normalmente por dispensa, ou mesmo por pregao.
Informou que a Coordenadoria possui um site completo, onde se pode acessar todas as
informagdes. Esclareceu que normalmente a criacdo dos TRs é de sua atribuicdo, contando com
o auxilio dos demais servidores para elaboragdo de planilhas de dados necessarios aos
processos. Ha um contato préximo com os servidores do setor de confratos, para auxilios
imperativos. Como atividades gerais, destacou atribuicdes de cada divisdo e trabalhos realizados
sincronicamente. Sobre os documentos gerados pela Coordenadoria, esclareceu que sao
organizados e guardados na sala, para fins de manuteng¢ao do histérico de cada processo. Sobre
o questionamento recebido, a coordenadora Vivian destacou que sempre se mantém
comunicag&o com a Coordenadoria de Obras, porque o conhecimento de qualquer alteracéo por
parte daguela equipe é essencial, em funcido dos PPCls, por exemplo. As informagbes sobre
alteracdes sdo salvas diretamente na Coordenadoria de Manutencdo, apos o aval da
Coordenadoria de Obras, mesmo as nao aceitas. A pro-reitora Vanessa declarou que é
necessario um aumento no nimero de servidores para a Coordenadoria, ao que a coordenadora
comentou que o ideal seria mais um técnico em edificagdes, além de um técnico em mecanica,
sugerindo, ainda, que em cada campus houvesse um servidor ligado a Manutengdo, para
qualificar a comunicagao e favorecer o cumprimento dos planos, destacando a dificuidade de
acompanhamento in loco as demandas em fun¢édo da equipe reduzida e da quantidade de
demandas em dez campi mais reitoria. A pré-reitora declarou que € importante qualificar o
acompanhamento local, sugerindo que o servidor fiscal seja qualificado para determinado
acompanhamento. Antonio destacou a inadequada utilizacdo de EPIs, a necessidade de uma
cobranga por parte do fiscal para corregédo de possiveis falhas nesse sentido, a nao utilizagao do
sistema de chamados, que pode gerar um entendimento de que n&o ha atividades sendo
realizadas, fatores que necessitam atengdo, mas passam despercebidos nos campi. A
coordenadora destacou todas as orientagdes disponiveis para cada contrato, que nido sao
divulgadas adequadamente em ambito local. O professor Mauricio questionou se a presenca de
um técnico de Tl ou de telecom, por exemplo, seria importante para qualificar o servico da
Coordenadoria, ao que a coordenadora respondeu que o NTI possui contrato especifico para a
area, utilizando somente o servico de eletricista para passagem de cabeamento. A coordenadora
detalhou as fases do planejamenio da manutengdo, detalhamento, microdetalhamento,
orgamento, contratacdo; fungdes e atividades do planejamento. Sobrelevou que a Coordenadoria
tem dificuidades pela falta de base para elaboragao de TRs. Explicou que os TRs s&o produzidos
de forma a atender as particularidades da Unipampa, portanto, ndo se tratam de copias de outros,
mas de novas formatacdes intentando evitar falhas. Sobre a avaliacdo dos RUs, a coordenadora
declarou gue as empresas sdo responsaveis pela manutencdo de seus espacos, mas ndo esta
claro 0 que seria responsabilidade da empresa ou da coordenadoria. Dessa forma, para 0s novos
contratos esta prevista uma melhor especificagdo, sendo necessario questionar 8 PROAD se



existe forma legal de revisar e discriminar melhor os itens dos contratos vigentes. A coordenadora
declarou que possui um controle gerencial de custos de cada contrato por campus, no que
concerne a manutencdo de elevadores, plataformas, instalagdo/reinstalagdo, manutencgao
corretiva e preventiva, e respectivos valores, apresentando uma planilha. Sobre a questdo das
divisorias, apresentada pelo futuro pré-reitor, a Coordenadora respondeu que mantém-se as
antigas, mas que tal modelo ndo deve mais ser ufilizado. Ele comentou também sobre sua
intencdo de levar os servidores da PROPLAN em viagens aos campi, a fim de se realizar
reunides e visitas para possibilitar a melhora das comunicagdes, ¢ conhecimento sobre o trabalho
dos setores e a resolucdo de problemas, conforme seja possivel. Luis Hamilton destacou sua
preocupacao especialmente com as centrais de gases. A coordenadora abordou a questdo dos
passivos, da necessidade de atendimento aos predios mais antigos e relatou que a visita aos
campi & importante, no entanto até hoje ndo houve porque havia muita demanda de trabalhos e
produgéo de materiais. Luis Hamilton concordou com a necessidade de um interface nos campi e
sobrelevou a importancia do contato préximo e das visitas propostas, bem como do
aproveitamento de momentos como o Consuni, para realizar conversas e sanar duvidas. A
coordenadora relatou a dificuldade em conseguir-se um retorno adequado das unidades, o que
exige gue a equipe perca tempo em cobrar, em reenviar documentos para complementacéo, e
conseguentemente, percam-se prazos para atendimento. A coordenadora destacou dificuldades
enfrentadas pela Coordenadoria, que é nova, cujo trabalho € muito caracteristico, e que necessita
ainda de um aperfeicoamento dos processos, bem como sua preocupagdo com a parte juridica
dos contratos. Apresentou os acionamentos da manutengéo e o sistema de chamados no GURI,
destacou que os campi com maior nimero de solicitagdes sdo Uruguaiana e Bagé. Apresentou
exemplo de relatorios de chamados, dizendo que gostaria de ter mais tempo para estudar e
observar mais atentamente cada relatério. Apresentou o Plano de Manutengdo, que estipula
servicos por prazos- semanal, mensal, bimestral. Luis Hamilton questionou sobre a viabilidade de
dar acesso ao sistema a empresa ou aos terceirizados, ao que a coordenadora respondeu que
uma parada para acesso pode prejudicar o trabalho, sendo mais facill o modelo atual e
destacando o papel do fiscal no sentido de verificar a realizagio do trabalho. Apresentou valores
gastos em 2014 e 2015, com total no biénio de cerca de R$ 5 milhdes gastos em contratos.
Destacou os projetos de TRs em andamento: Manutencdo de subestagdes, Manutengdo de
geradores, Materiais de consumo, Manutencéo de sistema de incéndio, Manutencao, recarga e
teste hidrostatico em extintores. A coordenadora comentou sobre variadas situacbes em gque, em
funcdo de problemas ocorridos nos campi, descobre-se que as obras ndo foram executadas
conforme projeto, de forma que o conhecimento de cada local é imprescindivel. Da mesma forma
que comentou sobre o uso dos prédios, diferente do previsto, por exemplo, salas de aula que s&o
utilizadas como laboratérios, assim sendo necessaria a identificacdo dessas mudancgas, por meio
de um servidor com atribuigdo de interface da Manutengdo. A coordenadora retomou a questao
da disponibilidade de informagdes a comunidade, da qualidade do servico mesmo com ndmero
reduzido de servidores na equipe, do volume de trabalho realizado mesmo diante de todas as
dificuldades impostas, destacou o comprometimento e a unido da equipe da Manutengdo. A
reunido foi encerrada, Luis Hamilton falou que nédo tem intengdo de modificar equipes e chefias,
mantendo Vivian como coordenadora, e colocando-se & disposicdo para ajudar. Nada mais
havendo a tratar, eu, Lisiane Inchauspe de Oliveira, secretaria executiva da PROPLAN, lavro
essa ata que depois de lida e aprovada por todos, vai assinada por mim e demais presentes. o
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