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PARTE 1

ATOS DO REITOR

NORMA OPERACIONAL 02/2017

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA, no uso das atribuicdes
legais e estatutérias, estipula a presente Norma Operacional, com a finalidade
de estabelecer a Politica de Governanca, Integridade e Gestdo de Riscos da
UNIPAMPA, conforme a seguir:

DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 1° A Politica de Governanca, Integridade e Gestdo de Riscos na
UNIPAMPA tera como objetivo a identificacdo, a avaliacdo e o gerenciamento
de riscos que possam impactar na consecucdo dos objetivos estabelecidos
pela Universidade.

Art. 2° S&o principios basilares da Politica de Governanga, Integridade e
Gestéo de Riscos na UNIPAMPA:
e criar e proteger valor;
ser parte integrante de todos 0s processos organizacionais;
constituir-se como parte da tomada de decisoes;
abordar explicitamente a incerteza,
ser sistematica, estruturada e oportuna;
basear-se nas melhores informacdes disponiveis;
considerar fatores humanos, materiais, econémicos e culturais;
respeitar as normas das atividades finalisticas da Instituicdo e integrar-
se a elas;
tornar-se transparente e inclusiva;
ser dindmica, interativa e capaz de reagir a mudancas;
facilitar a melhoria continua da instituicao.

Art. 3° Sao diretrizes da Politica de Governanca, Integridade e Gestdo de
Riscos na UNIPAMPA:

e integracdo com o Planejamento Estratégico Institucional;

e identificacdo peridédica da aderéncia dos processos as politicas da
Universidade;

e agregacado das funcbes de gestdo de risco as instancias administrativas
da estrutura organizacional da UNIPAMPA de acordo com o nivel, a
natureza e a complexidade;

e aproximacdo das estratégias de governanca com as estratégias de
gestao de risco;

e adaptacdo das ferramentas e metodologias disponiveis a realidade da
UNIPAMPA;
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aproximacédo da Politica de Governanca, Integridade e Gestdo de Riscos
a politica de aperfeicoamento e capacitacdo dos servidores publicos da
Universidade;

incorporacdo das diretrizes e principios estabelecidos nesta norma a
atividades, planos, acbes, sistemas, recursos e esforcos em todas as
areas para atendimento a sua missao institucional;

ratificacdo de que as atividades de governanca e gestdo de riscos nao
se confundem com as atividades do Sistema de Controle Interno
previsto pela Constituicdo Federal.

DA ORGANIZACAO

Art. 4° A estrutura de Governanca, Integridade e Gestdo de Riscos da
Universidade sera organizada sistemicamente da seguinte forma: Comité
Estratégico, Comité Gerencial e Comité Técnico.

Art. 5° A composicdo do Comité Estratégico sera exercida pelas seguintes
autoridades internas:

Reitor(a);

Vice-Reitor(a);

Pré-Reitor(a) de Graduacao;

Pré-Reitor(a) de Pesquisa e Pés-Graduacédo, Pesquisa e Inovacgéo;
Pré-Reitor(a) de Extenséo e Cultura;

Pré-Reitor(a) de Assuntos Estudantis e Comunitarios;

Pré-Reitor(a) de Planejamento e Infraestrutura;

Pré-Reitor(a) de Administracao;

Pré-Reitor(a) de Gestdo de Pessoas;

Diretor(a) da Diretoria de Tecnologia da Informagcéo e Comunicacao;
Diretor(a) da Educacéo a Distancia;

Diretor(a) de Assuntos Estratégicos e de Relacbes Institucionais e
Internacionais;

Diretores das Unidades Universitarias;

Art. 6° A composicdo do Comité Gerencial sera exercida pelos seguintes
servidores:

um(a) servidor(a) indicado(a) pelo Gabinete da Reitoria;

um(a) servidor(a) indicado(a) pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas;
um(a) servidor(a) indicado(a) pela Pro-Reitoria de Administracao;

um(a) servidor(a) indicado(a) pela Pro-Reitoria de Graduacéo;

um(a) servidor(a) indicado(a) pela Pro-Reitoria de Extensao e Cultura;
um(a) servidor(a) indicado(a) pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao, Pesquisa e Inovacao;

um(a) servidor(a) indicado(a) pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Infraestrutura;

um(a) servidor(a) indicado(a) pela Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e
Comunitarios;
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e um(a) servidor(a) indicado(a) pela Diretoria de Tecnologia da Informagao
e Comunicacao;
um(a) servidor(a) indicado(a) pela Diretoria de Educagéo a Distancia;

e um(a) servidor(a) indicado(a) pela Diretoria de Assuntos Estratégicos e
de Relagdes Institucionais e Internacionais;

e 0 Coordenador de Planejamento da Pro-Reitoria de Planejamento e
Infraestrutura,;

e um(a) servidor(a) indicado(a) representante dos Campi.

Art. 7° A composicdo do Comité Técnico sera exercida pelos seguintes
servidores:
e um(a) servidor(a) indicado(a) pelo Gabinete da Reitoria;
e dois servidores (as) indicados pela Pré-Reitoria de Planejamento e
Infraestrutura.

Art. 8° Os representantes e 0s respectivos suplentes dos comités gerencial e
técnico serdo indicados pelos titulares dos respectivos 6rgaos representados e
designados por portaria do Reitor(a).

Art. 9° O Reitor(a) indicara para cada comité um coordenador, que fara as
devidas articulagcbes com os demais comités.

Art. 10 A Auditoria Interna podera ser convidada a fazer parte do comité na
condicao de apoio ou assessoramento técnico.

Art. 11 Os comités sdo estruturas hibridas e ndo se confundem, em termos de
atribuicbes, com aquelas estabelecidas pela estrutura organizacional da
Universidade.

DA COMPETENCIA

Art. 12 Sao atribuicdes do Comité Estratégico:

e estabelecer, conjuntamente a esta norma e ao Plano de
Desenvolvimento de Institucional vigente, a politica de gestdo de riscos
no ambito da Universidade;

e aprovar o regimento interno do Comité de Governanca, Integridade e
Gestéo de Riscos;

e estabelecer mecanismos que facam a integracdo da Politica de Gestéo
de Risco estabelecida neste documento ao Planejamento Estratégico da
Universidade;
mapear riscos externos a instituicao;
supervisionar o mapeamento dos riscos internos a instituicao;
identificar e estabelecer os processos e/ou riscos prioritarios para o
exercicio;

e aprovar o projeto de gestao de riscos e 0s instrumentos para mensurar o
desempenho da gestao de riscos;
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e promover praticas e disseminar principios de conduta e padrdes de
comportamento;

e institucionalizar, no ambito da Universidade, estruturas adequadas de
governanca, gestao de riscos e controles internos;

e garantir a integracado dos resultados do monitoramento dos riscos com
politicas, normas e padrdes estabelecidos.

Art. 13 Sao atribuicbes do Comité Gerencial:
identificar riscos associados aos processos;

e construir a estratégia e mapear os riscos identificados, entre aqueles
riscos definidos como prioritarios pelo Comité Estratégico;
mapear 0s riscos internos a instituicao;

e sugerir ao Comité Estratégico as medidas de desempenho para a gestédo
de risco;

e desenvolver, aperfeicoar e disseminar 0s conceitos estabelecidos pela
gestao de risco dentro da estrutura organizacional da UNIPAMPA,;

e sugerir ao Comité Estratégico acOes efetivas que permitam a
minimizacao dos riscos identificados;

e sugerir o nome dos servidores que prioritariamente passarao por
processo de capacitacdo no ambito da gestdo de riscos e controles
internos da UNIPAMPA, ouvidas as necessidades dos Comités
Estratégico e Técnico.

Art. 14 Sao atribuicbes do Comité Tecnico:

e sugerir ao Comité Estratégico, ouvidas as contribuicbes do Comité
Gerencial, o projeto de gestao de riscos no ambito da UNIPAMPA;

e sugerir ao Comité Estratégico, ouvido o Comité Gerencial, mecanismos
gue facam a integracdo da Politica de Gestdo de Risco estabelecida
neste documento ao Planejamento Estratégico da Universidade;

e contribuir com a construcdo das medidas de desempenho da gestdo de
risco na UNIPAMPA,;

e auxiliar no mapeamento das vulnerabilidades que afetam os objetivos
institucionalmente definidos.

DA GOVERNANCA E INTEGRIDADE

Art. 15 E considerada Governanca, na UNIPAMPA, a préatica de gestdo que
busque garantir a maxima entrega de servicos, preserve o interesse publico e
institucional das atividades de ensino, pesquisa e extensdo e vise ao
desenvolvimento e as capacidades de planejar, formular e programar politicas
com vistas ao aprimoramento.

Art. 16 Sao objetivos especificos da Governanca na UNIPAMPA:

| — assegurar que as informacfes produzidas sejam integras e confiaveis a
tomada de decisGes, ao cumprimento de obrigacbes de transparéncia e a
prestacéo de contas;
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Il — assegurar a conformidade com leis e regulamentos aplicaveis, incluindo
normas, politicas, programas, planos e procedimentos de governo e da prépria
organizagao.

Art. 17 Sao principios da Governanca na UNIPAMPA:

e lideranca em todos o0s niveis da estrutura organizacional da
Universidade;

e integridade dos registros e das informacdes;
responsabilidade dos gestores e dos servidores na definicdo das
estratégias e na execucao das acoes;

e responsabilidade dos gestores e dos servidores para com 0S recursos
econdmicos e ndo econdmicos;
aderéncia as regulamentacdes existentes;
pertinéncia e adequacéo a finalidade da Universidade;
promocdo da integracdo dos agentes responsaveis pela governanca,
pela gestéo de risco e pelos controles internos;

e comando e supervisao na institucionalizacédo da Gestéao de Riscos.

Art. 18 E objeto prioritario da Governanca o atendimento ao estabelecido no
Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIPAMPA.

Paragrafo unico. Complementa a politica de Governanca na UNIPAMPA a
politica de Governanca em Tl estabelecida em resolugéo propria.

DA GESTAO DE RISCOS

Art. 19 Sao objetivos da gestao de risco na UNIPAMPA:

| — dar apoio a missdo, a continuidade e a sustentabilidade institucional, a
garantia razoavel de atingimento dos objetivos estratégicos da Universidade;

Il — proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional, mediante
execucao ordenada, ética e econdémica das operacgoes;

Il — salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra
desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizacdo ndo autorizada ou apropriacao
indevida.

IV — ser consistentes o suficiente para permitir acdes efetivas que aperfeicoem

o trabalho e os resultados institucionais.

Art. 20 Sao objetos prioritarios da gestao de risco 0s objetivos e as iniciativas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIPAMPA e
outros riscos identificados pelo Comité Estratégico.

Art. 21 Os controles internos complementam o trabalho da Gestédo de Risco.

DOS CONTROLES INTERNOS

Art. 22 Os controles internos constituem a defesa da UNIPAMPA para propiciar
o alcance de seus objetivos. Esses controles sdo operados por todos os
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agentes publicos responséaveis pela conducdo de atividades e tarefas, no
ambito dos macroprocessos finalisticos e de apoio.

Art. 23 Os componentes de controle interno da gestdo definem o enfoque
recomendavel para a estrutura de controle interno do risco na UNIPAMPA e
fornecem bases para sua avaliagao.

Art. 24 Os controles internos e o mapeamento da gestdo de risco deveréo
integrar atividades, planos, acfes, politicas, sistemas e permitir o
aperfeicoamento de processos na UNIPAMPA, sendo projetado para fornecer
seguranca para o atendimento dos objetivos e da misséo institucional.

Art. 25 S80 conceitos importantes para o controle interno e para a Gestédo de
Risco na UNIPAMPA:

e AMBIENTE DE CONTROLE: base de todos os controles internos da
gestdo, sendo formado pelo conjunto de regras e pela estrutura que
determinam a qualidade dos controles internos da gestéo;

e FIXACAO DE OBJETIVOS: definicdo formal de objetivos, alinhados a
missdo e visdo da UNIPAMPA em todos o0s niveis organizacionais,
permitindo a identificacdo de eventos que potencialize ou impegcam sua
execucao;

e AVALIACAO DE RISCO: processo permanente de identificacdo e
analise dos riscos relevantes que impactam o alcance dos objetivos da
organizacao e determinam a resposta apropriada ao risco;

e ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO: atividades materiais e
formais, preventivas ou detectivas, implementadas pela gestdo para
diminuir os riscos e assegurar o alcance dos objetivos organizacionais e
de politicas publicas.

e MONITORAMENTO: obtido por meio de revisdes especificas ou
monitoramento continuo, independente ou nao, realizado sobre os
demais componentes de controle interno, com a finalidade de aferir sua
eficacia, eficiéncia, efetividade, economicidade, exceléncia ou execucao
na implementacdo dos seus componentes e corrigir tempestivamente as
deficiéncias dos controles internos.

e RESPOSTAS AO RISCO: acbdes necessérias de resposta para que 0S
riscos mapeados e avaliados sejam minimizados.

CONSIDERACOES GERAIS

Art. 26 Poderédo ser convidados a participar das reunides dos comités, a juizo
de seu coordenador, inclusive para subsidiar suas deliberacdes, sem direito a
voto, representantes de quaisquer 6rgados da administracdo da Universidade,
bem como profissionais especializados no assunto a ser deliberado.

Art. 27 Os riscos serao identificados, avaliados, tratados e monitorados em
periodicidade definida pelo Comité Estratégico, cabendo ao Reitor(a) e ao
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coordenador designado nos demais comités a convocacgdo para as reunides
formais necessarias.

8 1° Os riscos serao ser avaliados e tratados ao menos uma vez por ano.

§ 2° O monitoramento dos riscos obedecera, prioritariamente, o calendario civil.

Art. 28 A responsabilidade por estabelecer, manter, monitorar e aperfeicoar os
controles internos da gestdo € da administracdo central da UNIPAMPA, sem
prejuizo das responsabilidades dos gestores dos processos organizacionais
nos seus respectivos ambitos de atuacgao.

Paragrafo unico. Cabe aos servidores identificados com o(s) processo(s) e
risco(s) a responsabilidade pela operacionalizagdo dos controles internos da
gestdo e pela identificacdo e comunicacdo de deficiéncias as instancias
superiores.

Art. 29 A abordagem da gestdo da Politica de Governanca, Integridade e
Gestédo de Riscos na UNIPAMPA, estabelecida nesta norma, € guiada pelas
orientacdes técnicas ja conhecidas: a IN MP/CGU 01/2016 e a NBR 31.000.

CONSIDERACOES FINAIS
Art. 30 Cabera ao Reitor a designacéo dos trabalhos de secretaria dos comités.

Art. 31 A Politica de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos
integrara a politica de capacitacdo na UNIPAMPA.

Paragrafo dnico. A capacitacdo dos servidores na area desta Resolucdo
podera integrar o Plano de Capacitacdo anual dos servidores da UNIPAMPA.

Art. 32. Cabera ao Comité Estratégico deliberar sobre os casos omissos a esta
norma.

Bagé, 19 de setembro de 2017.

Marco Antonio Fontoura Hansen
Reitor
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PARTE 2

ATOS DO PRO-REITOR DE GESTAO DE PESSOAS

PORTARIA N° 622, DE 21 DE SETEMBRO DE 2017.

O PRO-REITOR DE GESTAO DE PESSOAS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA, no uso da competéncia que lhe foi
delegada pela Portaria n°® 880, de 08 de agosto de 2017, publicada no Boletim
de Servigo Unipampa de agosto e pela Portaria de Nomeacéo n°® 868, de 03 de
agosto de 2017, publicada no Diario Oficial da Unido em 07 de agosto de 2017.

CONSIDERANDO o que determina a lei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, o Decreto n°® 97.458, de 15 de janeiro de 1989, a Instrugéo
Normativa n°® 02, de 12 de julho de 1989, a Instrugdo Normativa n° 04, de
agosto de 1989 e a Orientagdo Normativa n° 04 de 14/02/2017, publicada no
D.O.U. de 23/02/2017, e de acordo com o estabelecido no art. 12, da lei n°
8.270, de 19 de dezembro de 1991, e nos termos do processo n°
23100.002763/2017-19.

RESOLVE:

LOCALIZAR a servidora Cecilia Dutra Garcia Cougo,
SIAPE 2416362, para exercer atividades consideradas insalubres no
Laboratério de Fendmenos de Transporte (Sala 1111), junto ao campus Bagé
da Universidade Federal do Pampa, conforme Laudo Técnico Pericial n°® 007-
BG/2017, de 21 de setembro de 2017.

CONCEDER-LHE o adicional de insalubridade no percentual
de 10%, correspondente ao grau médio, incidente sobre o vencimento basico.

Luiz Edgar Araujo Lima
Pro-Reitor de Gestao de Pessoas



