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NORMA OPERACIONAL 02/2018

O VICE-REITOR NO EXERCICIO DA REITORIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DO PAMPA, no uso das atribuigbes legais e estatutarias, revoga a Norma
Operacional 02/2017, emitida em 19 de setembro de 2017, e estipula a presente
Norma Operacional, com a finalidade de estabelecer a Politica de Governanga,
Integridade e Gestao de Riscos da UNIPAMPA, conforme a seguir:

DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 1° A Politica de Governanca, Integridade e Gestédo de Riscos na UNIPAMPA
terd como objetivo a identificagéo, a avaliagdo e o gerenciamento de riscos que
possam impactar na consecugao dos objetivos estabelecidos pela Universidade.

Art. 2° S3o principios basilares da Politica de Governanga, Integridade e Gestéo de
Riscos na UNIPAMPA:

e criar € proteger valor;

ser parte integrante de todos 0s processos organizacionais,

e constituir-se como parte da tomada de decisbes;

e abordar explicitamente a incerteza;

e ser sistematica, estruturada e oportuna;

e basear-se nas melhores informagdes disponiveis;

e considerar fatores humanos, materiais, econdmicos e culturais;

e respeitar as normas das atividades finalisticas da Instituicdo e integrar-se a
elas; '

e tornar-se transparente e inclusiva;

¢ ser dindmica, interativa e capaz de reagir a mudangas;

¢ facilitar a melhoria continua da instituicéo.
Art. 3° Sao diretrizes da Politica de Governanga, Integridade e Gestéo de Riscos na
UNIPAMPA.:

o rintegragéo com o Planejamento Estratégico Institucional;

e identificacdo periddica da aderéncia dos processos as politicas da
Universidade; :

e agregacdo das fungdes de gestdo de risco as instancias administrativas da
estrutura organizacional da UNIPAMPA de acordo com o nivel, a natureza e a
complexidade;




aproximagao das estratégias de governanca com as estratégias de gestdo de
risco;

adaptacdo das ferramentas e metodologias disponiveis a realidade da
UNIPAMPA;

aproximacao da Politica de Governanca, Integridade e Gestao de Riscos &
politica de aperfeicoamento e capacitagdo dos servidores publicos da
Universidade;

incorpora¢do das diretrizes e principios estabelecidos nesta norma a
atividades, planos, acdes, sistemas, recurscs e esforgos em todas as areas
para atendimento a sua missao institucional;

ratificacdo de que as atividades de governanca e gestdo de riscos nio se
confundem com as atividades do Sistema de Controle Interno previsto pela
Constituicdo Federal.

DA ORGANIZAGAO

Art. 4° A estrutura de Governancga, Integridade e Gestao de Riscos da Universidade
sera organizada sistemicamente da seguinte forma: Comité Estratégico, Comité
Gerencial e Comité Técnico.

Art. 5° A composicdo do Comité Estratégico sera exercida pelas seguintes
autoridades internas:

Reitor(a);

Pro-Reitor(a) de Graduagao;

Pro-Reitor(a) de Pesquisa e Pés-Graduacao, Pesquisa e Inovagao:;
Pré-Reitor(a) de Extensdo e Cultura;

Pré-Reitor(a) de Assuntos Estudantis e Comunitarios:
Pro-Reitor(a) de Planejamento e Infraestrutura;

Pré-Reitor(a) de Administracgéo;

Pré-Reitor(a) de Gestao de Pessoas;

Art. 8° A composicdo do Comité Gerencial sera exercida pelos seguintes
servidores:

Vice-Reitor(a);

Pré-Reitor(a) Adjunto de Graduacéo;

Pro-Reitor(a) Adjunto de Pesquisa e P6s-Graduacgao, Pesquisa e Inovacao:
Pro-Reitor(a) Adjunto de Extensao e Cultura;

Pré-Reitor(a) Adjunto de Assuntos Estudantis e Comunitarios;
Pré-Reitor(a) Adjunto de Planejamento e Infraestrutura;

Pro-Reitor(a) Adjunto de Administracao;
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e Pro-Reitor{a) Adjunto de Gestao de Pessoas;

Art. 7° A composicéo do Comité Técnico serd exercida pelos seguintes servidores:
e um(a) servidor(a) indicado(a) pelo Gabinete da Reitoria;
e dois servidores (as) indicados pela Pro-Reitoria de Plangjamento e
Infraestrutura.

Art. 8° Os representantes e os respectivos suplentes dos comités gerencial e técnico
serdo indicados pelos titulares dos respectivos 6rgaos representados e designados
por portaria do Reitor(a).

Art. 9° O Reitor(a) indicaré para cada comité um coordenador, que fara as devidas
articulagSes com os demais comités.

Art. 10 A Auditoria Interna poderéa ser convidada a fazer parte do comité na condicéo
de apoio ou assesscramento técnico.

Art. 11 Os comités sdo estruturas hibridas e nido se confundem, em termos de
atribuicbes, com aquelas estabelecidas pela estrutura organizacional da
Universidade.

DA COMPETENCIA

Art. 12 Sao atribuigdes do Comité Estratégico:

e estabelecer, conjuntamente a esta norma e ao Plano de Desenvolvimento de
Institucional vigente, a politica de gestao de riscos no ambito da Universidade:

e aprovar o regimento interno do Comité de Governanga, Integridade e Gestao
de Riscos;

o estabelecer mecanismos que facam a integracéo da Politica de Gestao de
Risco estabelecida neste documento ao Planejamento Estratégico da
Universidade;

® mapear riscos externos a instituicio;
® supervisionar 0 mapeamento dos riscos internos a instituico;
¢ identificar e estabelecer os processos e/ou riscos prioritarios para o exercicio;

e aprovar o projeto de gestdo de riscos e os instrumentos para mensurar o
desempenho da gestao de riscos;

e promover praticas e disseminar principios de conduta e padrées de
comportamento;

e institucionalizar, no ambito da Universidade, estruturas adequadas de
governancga, gestao de riscos e controles internos;

e garantir a integracio dos resultados do monitoramento dos riscos com
politicas, normas e padroes estabelecidos.
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Art. 13 Sao atribuicdes do Comité Gerencial:
¢ identificar riscos associados aos processos;

e construir a estratégia e mapear os riscos identificados, entre aqueles riscos
definidos como prioritarios pelo Comité Estratégico;

e mapear os riscos internos 2 instituicio;

e sugerir ao Comité Estratégico as medidas de desempenho para a gestao de
risco;

o desenvolver, aperfeicoar e disseminar os conceitos estabelecidos pela gestao
de risco dentro da estrutura organizacional da UNIPAMPA:

e sugerir ao Comité Estratégico acdes efetivas que permitam a minimizacéo dos
riscos identificados;

e sugerir o nome dos servidores que prioritariamente passaréo por processo de
capacitacdo no &mbito da gestdo de riscos e controles internos da
UNIPAMPA, ouvidas as necessidades dos Comités Estratégico e Técnico.

Art. 14 Sao atribuicées do Comité Técnico:

e sugerir ac Comité Estratégico, ouvidas as contribuicées do Comité Gerencial,
0 projeto de gestéo de riscos no ambito da UNIPAMPA:

e sugerir ao Comité Estratégico, ouvido o Comité Gerencial, mecanismos que
fagam a integragcdo da Politica de Gestdo de Risco estabelecida neste
documento ao Planejamento Estratégico da Universidade:

e contribuir com a construgdo das medidas de desempenho da gestao de risco
na UNIPAMPA,;

e auxiliar no mapeamento das vulnerabilidades que afetam os objetivos
institucionalmente definidos.

DA GOVERNANCA E INTEGRIDADE

Art. 15 E considerada Governanga, na UNIPAMPA, a pratica de gestéo que busque
garantir a maxima entrega de servigos, preserve o interesse publico e institucional
das atividades de ensino, pesquisa e extensio e vise ao desenvolvimento e as
capacidades de planejar, formular e programar politicas com vistas ao
aprimoramento.

Art. 16 S&o objetivos especificos da Governanca na UNIPAMPA:

| — assegurar que as informacgées produzidas sejam integras e confiaveis & tomada
de decisGes, ao cumprimento de obrigacdes de transparéncia e a prestacdo de
contas;

Il — assegurar a conformidade com leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas,
politicas, programas, pianos e procedimentos de governo e da prépria organizacao.

Art. 17 Sao principios da Governanga na UNIPAMPA:

¢ lideranga em todos os niveis da estrutura organizacional da Universidade: .=+
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e integridade dos registros e das informacées;

e responsabilidade dos gestores e dos servidores na definicao das estratégias e
na execucdo das agdes;

e responsabilidade dos gestores e dos servidores para com 0s recursos
econdmicos e n3o econdmicos;

e aderéncia as regulamentagdes existentes;
e pertinéncia e adequacao a finalidade da Universidade;

e promocao da integragdo dos agentes responsaveis pela governanca, pela
gestao de risco e pelos controles internos;

e comando e supervisdo na institucionalizaczo da Gestéo de Riscos.

Art. 18 E objeto prioritario da Governanga o atendimento ao estabelecido no Plano
de Desenvolvimento Institucional da UNIPAMPA.

Paragrafo unico Complementa a politica de Governanga na UNIPAMPA a politica de
Governanca em Tl estabelecida em resolugao prépria.

DA GESTAO DE RISCOS

Art. 19 Sé&o objetivos da gestéo de risco na UNIPAMPA:

I — dar apoio & miss&o, a continuidade e a sustentabilidade institucional, a garantia
razoavel de atingimento dos objetivos estratégicos da Universidade;

Il - proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional, mediante
execugdo ordenada, ética e econdmica das operacdes;

Il — salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos puiblicos contra desperdicio,
perda, mau uso, dano, utilizac&o nao autorizada ou apropriagao indevida.

IV — ser consistentes o suficiente para permitir agdes efetivas que aperfeicoem o
trabalho e os resultados institucionais.

Art. 20 S&o objetos prioritarios da gestdo de risco os objetivos e as iniciativas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIPAMPA e outros
riscos identificados pelo Comité Estratégico.

Art. 21 Os controles internos complementam o trabalho da Gestao de Risco.
DOS CONTROLES INTERNOS

Art. 22 Os controles internos constituem a defesa da UNIPAMPA para propiciar o
alcance de seus objetivos. Esses controles s@o operados por todos os agentes
publicos responsaveis pela condugdo de atividades e tarefas, no ambito dos
macroprocessos finalisticos e de apoio.

Art. 23 Os componentes de controle interno da gestdo definem o enfoque /|
recomendavel para a estrutura de controle interno do risco na UNIPAMPA e
fornecem bases para sua avaliagéo.

e
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Art. 24 Os controles internos e o mapeamento da gestédo de risco deverdo integrar
atividades, planos, agdes, politicas, sistemas e permitir o aperfeigoamento de
processos na UNIPAMPA, sendo projetado para fornecer seguranga para o
atendimento dos objetivos e da missao institucional.

Art. 25 S80 conceitos importantes para o controle interno e para a Gestao de Risco
na UNIPAMPA.

¢ AMBIENTE DE CONTROLE: base de todos os controles internos da gestao,
sendo formado pelo conjunto de regras e pela estrutura que determinam a
qualidade dos controles internos da gestao;

e FIXACAOC DE OBJETIVOS: definigio formal de objetivos, alinhados a misséo
e visao da UNIPAMPA em todos os niveis organizacionais, permitindo a
identificag@o de eventos que potencialize ou impegam sua execucio;

e AVALIAGCAO DE RISCO: processo permanente de identificacéo e analise dos
riscos relevantes que impactam o alcance dos objetivos da organizacéo e
determinam a resposta apropriada ao risco;

e ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO: atividades materiais e formais,
preventivas ou detectivas, implementadas pela gestéo para diminuir os riscos
e assegurar o alcance dos objetivos organizacionais e de politicas piblicas.

e MONITORAMENTO: obtido por meic de revisdes especificas ou
monitoramento continuo, independente ou n#o, realizado sobre os demais
componentes de controle interno, com a finalidade de aferir sua eficacia,
eficiéncia, efetividade, economicidade, exceléncia ou execucdo na
implementagdo dos seus componentes e corrigir tempestivamente as
deficiéncias dos controles internos.

¢ RESPOSTAS AO RISCO: agdes necessarias de resposta para que 0s riscos
mapeados € avaliados sejam minimizados.

CONSIDERACOES GERAIS

Art. 26 Poderé&o ser convidados a participar das reunites dos comités, a juizo de seu
coordenador, inclusive para subsidiar suas deliberacdes, sem direito a voto,
representantes de gquaisquer 6rgdos da administracdo da Universidade, bem como
profissionais especializados no assunto a ser deliberado.

Art. 27 Os riscos serdo identificados, avaliados, tratados e monitorados em
periodicidade definida pelo Comité Estratégico, cabendo ao Reitor(a) e ao
coordenador designado nos demais comités a convocacao para as reunides formais
necessarias.

§ 1° Os riscos seréo avaliados e tratados ao menos uma vez por ano.

§ 2° O monitoramento dos riscos obedecers, prioritariamente, o calendério civil.

Art. 28 A responsabilidade por estabelecer, manter, monitorar e aperfeicoar os
controles internos da gestao é da administracéo central da UNIPAMPA, sem prejuizo
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das responsabilidades dos gestores dos processos organizacionais nos seus
respectivos ambitos de atuacao.

Paragrafo unico. Cabe aos servidores identificados com o(s) processo(s) e risco(s) a
responsabilidade pela operacionalizacéo dos controles internos da gestdo e pela
identificacdo e comunicagao de deficiéncias as instancias superiores.

Art. 29 A abordagem da gest&o da Politica de Governanca, Integridade e Gestéo de

Riscos na UNIPAMPA, estabelecida nesta norma, € guiada pelas orientacdes
técnicas ja conhecidas: a IN MP/CGU 01/2016 e a NBR 31.000.

CONSIDERACOES FINAIS
Art. 30 Cabera ao Reitor a designacao dos trabalhos de secretaria dos comités.

Art. 31 A Politica de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos integrara a
politica de capacitacédo na UNIPAMPA.

Paragrafo Unico. A capacitacdo dos servidores na area desta Resoluc&o podera
integrar o Plano de Capacitagdo anual dos servidores da UNIPAMPA.

Art. 32. Cabera ao Comité Estratégico deliberar sobre os casos omissos a esta
norma.

Bagé, 17 de julho de 2018.

g 3@”.“(\£&L&k :
Vauricio Aires Vlelrav{/{k“"’

Vice-Reitor no exercicio da Reitoria
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