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Mensagem do Dirigente Maximo




O ano de 2019 marcou um periodo
de intensas reflexdes e transformacoes
para a universidade publica brasileira.
Para a Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA), muitas dessas reflexdes
tiveram a finalidade de avaliar
criticamente o passado da Universidade,
com foco na construcdo do futuro de

nossa Instituicdo. Esse processo de

avaliagédo e projecéo serviu como base para muitas ag0es apresentadas
no Relatério Integrado de Gestdo 2019. Acreditamos que esse material
possa servir como importante ferramenta de transparéncia, pois retne
uma coletdnea de informacdes das mais distintas acdes desenvolvidas
pela Instituicéo.

Embora tenha assumido como Reitor em dezembro de 2019,
tenho o dever de assegurar a integridade das informacgdes aqui
discutidas, devo considerar o empenho da gestdo anterior (2016-2019)
até o presente momento, uma vez que, por meio da implementacdo de
inimeras medidas e acdes administrativas e de gestdo de recursos, a
Universidade segue atendendo uma ampla gama de compromissos

assumidos. Este relatorio estd fundamentado em atividades que

buscaram contemplar maior insercdo da UNIPAMPA na sociedade e
atender aspectos do PDI 2019-2023. As ac¢Oes destacadas sdo a sintese
de um intenso trabalho de caréater tedrico-pratico, que foi planejado,
executado e avaliado de forma coletiva. A construcdo deste documento
contou com a participacdo de diversos Orgdos e instancias da
Universidade e foi realizada de forma mais integrada possivel, com
vistas a consolidacdo de uma fonte de informacdes precisas e Uteis.
Importante ressaltar que chegar a esse alinhamento integrado e
transversal do relatorio de gestdo tem sido, do meu ponto de vista, uma
tarefa dificil nos ultimos anos, muito embora a universidade ndo tenha
poupado esforgos para alinhar seu relato a estrutura definida pelo
Tribunal de Contas da Unido. Esse fato deve-se a alteracdo do PDI e as
dificuldades em se estabelecer um dialogo constante entre os diferentes
setores (instancias e campi). Embora a Universidade tenha alcancado
alguns resultados bastante positivos nos Gltimos anos, em termos de
gestdo e governanca existem setores que ainda se encontram em
defasagem. A reestruturacdo do organograma proposto pela nova gestéo
superior da UNIPAMPA tem como uma das principais metas a busca
definitiva desse alinhamento em sua plenitude. Para isso, a defini¢cédo de
papéis estratégicos especificos para os cargos de Reitor e Vice-Reitor

sera fundamental na conducdo deste processo de integracdo em todas as
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unidades e setores da Universidade. E importante salientar que, por
entrar em exercicio em 18 de dezembro de 2019, a atual gestdo ndo
pbde participar mais ativamente da maior parte do processo de
planejamento e execucdo da série de acles que sdo apresentadas neste
documento.

Estamos seguros de que a UNIPAMPA apenas iniciou sua
trajetoria. Com apenas 11 anos de existéncia e 13 de atuacdo, ainda
existem muitas demandas e desafios para a Instituicdo. Tais demandas
estdo relacionadas ao processo de adequacdo de infraestrutura de

ensino, consolidacdo de aparato analitico (laboratério e equipamento) e

estrutura de transporte que possa ampliar a realizacdo das acdes praticas
de ensino e extensdo. Entretanto, ao considerarmos a conjuntura
socioecondémica do Pais e os desdobramentos da crise econémica
mundial, percebemos a nobreza de nossa missao: levar adiante o tripé
“ensino-pesquisa-extensdo” de qualidade, numa perspectiva inclusiva,
laica, publica e gratuita. Evidentemente, sempre contamos com nosso
mantenedor, o MEC.

Algumas informacGes e resultados importantes, referentes ao

exercicio de 2019, sdo apresentados sinteticamente a seguir:
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NOSSOS RECURSOS

Pessoal e encargos sociais

Outras despesas correntes

Investimentos

Total

BENS IMOVEIS

m2 de area construida
no exercicio

RECURSOS HUMANOS

n° de servidores

funcionarios tercerizados

PESQUISA

Bolsas de iniciagéo
cientifica e tecnoldgica

patentes e registros

RS 267.369.474,83

RS 63.094.200,12

RS 15.777.080,06

RS 364.240.755,01

GRADUACAO

Ndmero de Ingressantes

Numero de formandos

Valor investido nos programas
de auxilio estudantil

Pessoas que frequentaram
os RU’s

N° de refei¢oes servidas

POS-GRADUACAO

Total de Alunos da
Pés-Graduacéo

Novos mestres

Novos Doutores

Matriculas ativas nos
mestrados

Matriculas ativas nos
doutorados

Matriculas ativas nas
especializagbes

Alunos matriculados nas
residéncias médica e
veterinaria

EXTENSAO

Publico alcangado em agoes
de extensdo

AcdOes de extensdo registradas

2929

1025

RS 6.003.060,00

9.270

486.000

1032

122

512

99

421

23.168

537




O contato com os diferentes segmentos da sociedade civil e com
os agentes politicos permitiu a UNIPAMPA apresentar-se a
comunidade em eventos, palestras, reunides de trabalho, grupos de
debates e outros eventos locais e regionais. Essa forma de interacao
serviu para ampliar o debate, levando as prioridades da Instituicdo em
associacdo com o processo de desenvolvimento socioecondmico dos
municipios atendidos por ela, assim como com demais estados da
federacdo e paises vizinhos. Algumas delas permitiram aspectos
importantes na ampliacdo da estrutura da Universidade, tais como: i)
elaboracdo de agcOes conjuntas de trabalho; ii) ampliagédo da visibilidade
da UNIPAMPA em regibes fronteiricas, ocasionando incremento do
numero de ingressos de estudantes provenientes de paises vizinhos; iii)
participacdo em visitas e eventos técnicos; iv) aumento da relevancia e
do nivel de cooperacdo da producdo cientifica em regides de fronteira,
por meio do protagonismo da organizagéo do 11° SIEPE.

Por outro lado, por meio das a¢des relacionadas a educagéo a
distancia, a UNPAMPA pode ampliar sua capilaridade em outras
localidades. Isso se deve, principalmente, aos polos de EaD que
permitiram incrementar o processo de inclusdo social na Universidade e
favorecer a formacéo académica de sujeitos.

A UNIPAMPA ¢ construida ao longo de varios anos. Muitas
contribuicdes e produgdes intelectuais, provenientes de projetos de
ensino, pesquisa e extensdo, cursos de graduacdo e pés-graduacdo e
eventos formativos foram iniciadas ou continuadas neste ultimo ano. O
que realmente interessa a sociedade é o que, de fato, é capaz de
ultrapassar os muros da Universidade. Assim, a UNIPAMPA busca
sempre articular o envolvimento da sociedade com a comunidade
académica e fortalecer a criacdo de instrumentos de comunicacdo e de
intervencdo na realidade onde nossa Instituicdo estd inserida. Dessa
forma, seguimos com foco em nossos objetivos estratégicos e em nossa

missao social.
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2.1. Identificacdo da Instituicao e declaracio da sua missao e visao

A Universidade Federal do Pampa € composta por dez campi
espalhados pela metade sul do Rio Grande do Sul e definiu sua misséo
(sua razdo de existéncia) e sua visao de futuro, ouvindo a comunidade
académica, no seu PDI para o periodo 2019-2023:

Missdo: a UNIPAMPA, através da integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, assume a missdao de promover a educacdo
superior de qualidade, com vista a formacdo de sujeitos
comprometidos e capacitados para atuar em prol do desenvolvimento
regional, nacional e internacional.

Visdo: a UNIPAMPA busca constituir-se como instituicdo
académica de reconhecida exceléncia, integrada e comprometida com
0 desenvolvimento sustentavel, com o objetivo de contribuir na
formacdo de cidaddos para atuar em prol da regido, do Pais e do
mundo.

2.2. Principais normas direcionadoras de atuagao

As principais normas direcionadoras da atuagdo da UNIPAMPA
sdo:

i) Estatuto da UNIPAMPA
(https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2017/12/estatuto-nova-
versaodocx.pdf);

i) Regimento da UNIPAMPA (Resolugdo n.° 5/2010).
(https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2017/12/3-regimento-geral-nova-

versao.pdf)

Outros documentos também séo importantes no direcionamento
da atuacdo da Universidade, tais como:

— PDI 2019-2023 (https://sites.unipampa.edu.br/proplan/files/2019/09/pdi-
2019-2023-publicacao.pdf) ;

— Regimento do CONSUNI (Resolugdo n.° 33/2011)
(https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2019/04/9-res-33-2011-alterada-
pela-res-235-2019-1.pdf) ;

— Elementos do Projeto Politico-pedagdgico de Cursos de Graduacao
da UNIPAMPA/2019
(https://sites.unipampa.edu.br/dpd/files/2019/09/elementos-ppc-
graduacao_2019 13 09.pdf);

— Relatério Técnico Inclusdo e Acessibilidade na UNIPAMPA/2012
(https://sites.unipampa.edu.br/nina/files/2015/02/Relat%C3%B3rio-
T%C3%A9cnico-Inclus¥%C3%A30-e-Acessibilidade-na-Unipampa.pdf) .

Além desses, ainda outros documentos suplementares auxiliam o
processo de atuacdo da Universidade, embora de forma mais pontual.

2.3. Estrutura organizacional e de governanca

A concepgdo da estrutura organizacional da UNIPAMPA foi
estabelecida pela Portaria n.° 900/2016, sendo atualizada pela Portaria
n.° 881/2019.
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Figura 1 — Organograma Institucional 2019
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Em 2019, duas normas regeram a estrutura de governanca da
Universidade. A Norma Operacional n.° 02/2018 estabeleceu a
Politica de Governanga, Integridade e Gestdo de Riscos da
UNIPAMPA que, posteriormente, foi revogada pela Norma
Operacional n.° 07/2019.

A Norma Operacional n.° 07/2019, que estabeleceu a Politica de
Governanca e Gestdo de Riscos da UNIPAMPA, tem como objetivo
instituir a metodologia de gerenciamento de riscos e impactos dos
processos da Universidade, detalhando os processos de gestdo de
riscos e impactos.

A estrutura de governanca é organizada em dois comités, o
Comité Estratégico (formado pelo Reitor e pro-reitores) e o Comité
Gerencial (formado por areas especificas da Universidade relacionada
a gestdo dos processos).

A Norma Operacional n.° 07/2019, prevé, ainda as instancias
que formam a estrutura de governanca da UNIPAMPA:

- Procuradoria Federal; - Auditoria Interna (AUDIN); -
Conselho  Universitario (CONSUNI); - Conselho  Curador
(CONCUR); - Conselhos de Campus; - Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA); - Comité de Governanca e Gestdo de Riscos; -
Comité de Gestdo da Integridade; - Proprietario do risco.

Procuradoria Federal. Unidade responsavel pela representacédo
juridica da Universidade e pelas atividades de consultoria juridica e
assessoramento juridico.

Auditoria Interna (AUDIN) — A AUDIN realiza uma atividade
independente e objetiva, prestando servico de avaliacdo e de
consultoria, com o objetivo de adicionar valor e melhorar as operacdes
da Universidade. Na Instituicdo, auxilia a gestdo a alcancar suas metas,
adotando uma abordagem sistematica para a avaliacdo e a melhoria da
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e
governanga corporativa, com o proposito da boa e regular utilizagéo
dos recursos publicos sob a guarda da Universidade. A Auditoria
Interna teve seu Regimento aprovado pela Resolugdo CONSUNI n.°
123/2015, e pela Resolugdo CONSUNI n.° 149/2016 passou a
vincular-se ao Reitor da Universidade.

Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

A estrutura e o funcionamento da Unidade de Auditoria Interna
(AUDIN), bem como seu relacionamento com as demais instancias de
governanga da UNIPAMPA, ocorrem de acordo com o Regimento da
Auditoria Interna, Resolugdo n.° 123/2015, e atualizagcbes da
Resolucao n.c 149/2016, disponiveis em
https://sites.unipampa.edu.br/auditoria/regimento-da-auditoria-interna.

A independéncia e a objetividade da Unidade séo garantidas pela
autonomia técnica e pela atuacdo de forma imparcial e isenta. A
AUDIN vincula-se ao Reitor e sujeita-se a orientagdo normativa e a
supervisdo técnica do Orgdo Central e dos Orgéos Setoriais do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

O Coordenador da AUDIN é nomeado pelo Reitor, na forma da
legislagdo vigente, das orientagcbes normativas e das portarias do
controle interno do Poder Executivo Federal, de acordo com a Portaria
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n. 2.737, de 20 de dezembro de 2017, da Controladoria Geral da
Unido (CGU), e dependem de prévia aprovacdo desse Orgdo, nos
termos do Art. 15, 85° do Decreto n.° 3.591, de 06 de setembro de
2000.

A Unidade de Auditoria Interna estd centralizada na Reitoria e
exerce suas atividades no ambito da UNIPAMPA em conformidade
com seu Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), aprovado pelo
Reitor e pela CGU (disponivel em
https://sites.unipampa.edu.br/auditoria/paint/). Em relacdo as demais
unidades da Instituicdo, a estratégia de atuacdo da AUDIN segue o
previsto em seu Regimento, no Art. 18, “os auditores ¢ o Coordenador
da AUDIN, no desempenho de suas funcdes, tém acesso irrestrito a
todos os documentos, informacdes, processos, sistemas, bens, pessoas
¢ instalagdes fisicas da Universidade”. As demandas devem ser
atendidas de forma completa e tempestiva e, ao servidor no exercicio
da coordenacdo da AUDIN, é garantido livre acesso aos Conselhos
Superiores ou aos 6rgdos colegiados equivalentes.

Ainda, de acordo com o Art. 15, seus servidores ndo podem ser
designados, por incompatibilidade, para integrar comissfes de
sindicancia ou de processo administrativo disciplinar que sejam
resultados de auditorias realizadas, nem realizar atos tipicos de gestdo
que possam prejudicar sua independéncia.

Nos trabalhos de auditoria, € feita a avaliacdo de riscos do
processo auditado, sendo uma importante ferramenta de auxilio a
gestdo. O resultado dos trabalhos é apresentado atraves de Relatérios,
0s quais sdo encaminhados para ciéncia da area auditada, do Reitor e
do Conselho Curador (CONCUR). Os Relatdrios produzidos séo
submetidos a consulta da Comissdo de Avaliacdo de Documentos

Sigilosos (CPADS) da Instituicdo para parecer sobre a classificagéo
das informacbes em qualquer grau de sigilo. Apds, os Relatdrios
considerados de informagdo “ostensiva” sdo publicados na aba
“Transparéncia Ativa” no site da AUDIN (disponivel em
https://sites.unipampa.edu.br/auditoria/transparencia-ativa/).

Uma vez ao ano, é elaborado o Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT), para apresentar as informacgdes sobre a
execucdo ou ndo das atividades previstas no PAINT, de acordo com a
Instrucdo Normativa n.° 9, de outubro de 2018. O RAINT é enviado
para ciéncia do Reitor e do CONCUR e disponibilizado a CGU para
exercicio da supervisdo técnica (disponivel em
https://sites.unipampa.edu.br/auditoria/raint/).

Conselho Universitario (CONSUNI) — Orgdo maximo da
Administracdo Superior, com competéncias doutrinarias, normativas,
deliberativas e consultivas sobre a politica geral da Universidade. As
competéncias do CONSUNI podem ser conhecidas através do link
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/

Conselho Curador (CONCUR) — Orgéo superior de controle e
fiscalizacdo da gestdo econémico-financeira, observada a legislacéo.
As atribuicbes do CONCUR podem ser conferidas no link
https://sites.unipampa.edu.br/concur/

Conselho de Campus — Orgdo normativo, consultivo e
deliberativo no ambito da Unidade Universitaria.

21


https://sites.unipampa.edu.br/auditoria/paint/).
https://sites.unipampa.edu.br/auditoria/transparencia-ativa/).
https://sites.unipampa.edu.br/auditoria/raint/).
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/
https://sites.unipampa.edu.br/concur/
https://sites.unipampa.edu.br/concur/

Comissdo Proépria de Avaliagdo (CPA) — constituida nos
termos da Lei n.° 10.861/2004, que instituiu o SINAES, tem as
atribuicdes de condugdo dos processos de avaliacdo internos da
Instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informacgdes
solicitadas pelo INEP. A CPA é um 0rgdo colegiado permanente
constituido pela Portaria n.° 697/2010, que assegura a participacdo dos
segmentos da comunidade universitdria e da sociedade civil
organizada. Considerando suas caracteristicas multicampi, a
CPA/UNIPAMPA ¢ constituida por Comités Locais de Avaliacdo
(CLA) em cada campus e pela Comissdo Central de Avaliagéo (CCA).

Comité de Governanca e Gestdo de Riscos - Também
denominado Comité Estratégico, é responsavel por estabelecer a
Politica de Governanca e Gestdo de Riscos no ambito da
Universidade, e tem como objetivos informar, dirigir, administrar e
monitorar as atividades da organizagdo, com o intuito de alcangar os
objetivos descritos no PDI. Suas agOes estdo pautadas para
atendimento do Decreto 9203, de 22 de novembro de 2017, e busca
cumprir os principios da governanca publica, que elencam: | -
capacidade de resposta; Il - integridade; 11l — confiabilidade; IV -
melhoria regulatdria; V - prestacdo de contas e responsabilidade; e VI
- transparéncia.

Comité de Gestéo da Integridade - E instruido pela Portaria CGU
57, de 01 de janeiro de 2019, sendo a base para a implantacdo do
Plano de Integridade, Programa de Integridade e Risco de Integridade

da UNIPAMPA. Cabe ao Comité de Gestdo da Integridade a
responsabilidade de articular, coordenar, estruturar, desenvolver,
orientar, treinar, monitorar e aperfei¢oar o Plano de Integridade, com o
apoio das demais areas envolvidas.

Foi responsabilidade deste comité a elaboracdo do Plano de
Integridade, Fluxo interno para verificagdo de Nepotismo e Conflito
de Interesse, assim como elaboracdo de Medidas de Tratamento para
os Principais Riscos de Integridade na UNIPAMPA.

Proprietario do risco - corresponde a todo e qualquer servidor
responsavel pela execucdo de determinado processo de trabalho,
inclusive sobre a gestdo de riscos.

2.4. Modelo de cadeia de valor

A UNIPAMPA tem seu modelo de cadeia de valor estabelecido
desde 2018 quando foi definido e aprovado pela Gestdo Superior e
pelo Comité de Governanca da Instituicdo conforme a figura seguinte:
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Figura 2 — Modelo de cadeia de valor
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As entradas para 0 processo criacdo de valor para a sociedade
sdo as demandas apresentadas e identificadas nas comunidades onde
os campi da Universidade estdo localizados. Essas demandas
envolvem a formacdo de pessoas, acesso a conhecimento, acesso a
cultura, orientacdo técnica, apoio a solucBGes tecnoldgicas e ao
desenvolvimento das regides. A fim de atender as demandas da
sociedade, a UNIPAMPA organiza suas atividades em
macroprocessos finalisticos e de apoio e gerenciamento.

Os macroprocessos finalisticos sdo um conjunto de processos
com a mesma natureza e finalidade, que desenvolvem as atividades

essenciais da Universidade para cumprir a sua missao institucional e
entregar valor a sociedade. Na UNIPAMPA, 0s macroprocessos
finalisticos sdo os seguintes: graduacdo (bacharelados, licenciaturas e
tecnologicos); poés-graduacdo (lato e stricto sensu); pesquisa e
inovacéo (basica, aplicada e desenvolvimento tecnoldgico); extensao e
cultura.

Os macroprocessos de apoio e gerenciamento Sdo um
conjunto de processos com a mesma natureza e finalidade, que
desenvolvem as atividades de suporte e asseguram que 0s demais
processos atinjam suas metas, contribuindo para a Universidade
cumprir a sua missdo institucional e entregar valor a sociedade. Os
macroprocessos de apoio e gerenciamento sdo 0s seguintes: gestdo
orcamentaria, gestdo de suprimentos, gestdo de infraestrutura, gestdo
de pessoas, governancga, assisténcia estudantil, gestdo de acervos,
gestdo de TI, relages institucionais e comunicacgao.

As saidas ou entregas da cadeia de valor para a sociedade sdo
representadas pela geracdo de uma educacéo superior de qualidade, a
producdo e troca de conhecimento, 0 acesso & cultura e arte, e 0
desenvolvimento de tecnologia e inovacao.

Em sua esséncia, as entregas da cadeia de valor visam ao
alcance da missédo institucional da Universidade: contribuir para o
desenvolvimento regional, nacional e internacional.
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2.5. Relacdo com o ambiente externo e sociedade

A UNIPAMPA é uma IFES integrada e comprometida com o
desenvolvimento e, principalmente, com a formagéo de cidaddos para
atuar em prol da regido e do Pais. Através da integragdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, assume a missdo de promover a educacao
superior de qualidade, com vistas a formacdo de cidaddos
comprometidos e capacitados. Figuram no mesmo ambiente de
atuacdo da UNIPAMPA outras universidades federais, tais como:
UFRGS (Porto Alegre), UFSM (Santa Maria), UFPel (Pelotas), FURG
(Rio Grande) e UFFS (Cerro Largo, Erechim e Passo Fundo). Além
dessas institui¢cbes, cabe mencionar a Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul (UERGS), universidades privadas, centros
universitarios e faculdades, assim como os Institutos Federais de
Educacéo presentes na regiao.

A UNIPAMPA ¢ uma Instituicdo com atuacdo presencial em dez
cidades do Rio Grande do Sul; sua sede administrativa, na cidade de
Bageé. Além disso, atua na educacéo a distancia em polos em outras 22
cidades do Rio Grande do Sul.

Figura 3 — Campi da UNIPAMPA
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Figura 4 — Presenca da UNIPAMPA no Rio Grande do Sul
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Ambiente externo

A UNIPAMPA esté sujeita a diversas varidveis externas, tais
como: diretrizes educacionais internacionais e nacionais, oscilacdes e
demandas do mercado e demandas e oportunidades da regido onde
esta inserida.

Certos fatores externos impactaram as metas previstas e
exigiram readequagdo de planejamento como: contingenciamento
orcamentario e sua consequente liberagcdo orcamentaria gradual, cortes
de bolsas, programas e recursos para ensino e pesquisa da CAPES e
CNPq e orgéos estaduais, além da demanda de internacionalizagéo das
universidades brasileiras, isto é, adequagdo de seu ensino, pesquisa e
extensdo para formacdo de cidaddos com visdo local e global a fim de

lidarem com as questdes interculturais da globalizagéo,
sustentabilidade socioambiental e econdmica e colocagcdo no mercado
de trabalho local e global.

A UNIPAMPA fortaleceu sua participacdo nos cenarios
externos, consolidando seu protagonismo em prol da educagdo
superior de qualidade e gratuita. As acles externas visaram a
consolidar a marca UNIPAMPA no cenério externo no intuito de
prospectar novas oportunidades para solucionar os desafios impostos.

Fontes de potencialidades ou externalidades positivas

® Parcerias, através do Comité da Regido do Bioma Pampa, com
instituicdes educacionais da regido do pampa na Argentina, no
Brasil e no Uruguai, para fomentar a projecdo da regidao no
mundo, a integracdo de politicas educacionais, a otimizacdo de
recursos e a geracdo de conhecimento (publicacdes e patentes);

® Participacdo ativa no Comité da Integracdo Fronteirica e na Rede
Unifronteiras visando a melhor compreensdao dos problemas
sociais, econdmicos, cientificos e culturais das regiGes de
fronteira, para a defesa dos interesses, o desenvolvimento e a
melhoria na qualidade de vida da populacdo das fronteiras
brasileiras;

® Parcerias internacionais e nacionais com instituicbes publicas e
privadas para fomentar a producéo de conhecimento;

® Insercdo ativa nas cidades da regido através de parcerias com as
prefeituras nas areas de ensino, pesquisa e extens&o;

® Reconhecimento da exceléncia de alguns programas de graduacéo
e p6s-graduacao;

® Curricularizacdo da extensao para maior atuacdo na regido;
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Enfoque em inovagdo educacional em grupos de pesquisa, na
graduacdo e pos-graduacao;

A autorizacdo da Fundagdo Luiz Englert para atuar como
Fundacdo de Apoio da UNIPAMPA e a captacdo de recursos por
meio da Agéncia de Inovacao do Pampa (AGIPAMPA);
Modernizacdo da gestdo publica administrativa e académica
totalmente informatizada via GURI, GAUCHA e SEI.

Crescente demanda regional para a educacdo a distancia e
qualificacdo académica e profissional,

Realizacdo de eventos internacionais e nacionais como o 11°
SIEPE da UNIPAMPA, com participacdo de brasileiros e
uruguaios nas cidades de Santana do Livramento/Rivera, fronteira
do Brasil com o Uruguai. O 11° SIEPE foi organizado
conjuntamente com o IFSul (Instituto Federal Sul-rio-grandense),
a UTEC (Universidad Tecnoldgica /Uruguay), a UDELAR/CUR
(Universidad de la Republica del Uruguay / Centro Universitario
de Rivera), com o apoio da Prefeitura Municipal de Santana do
Livramento e a Intendéncia Departamental de Rivera, com o tema
“Educagdo e Ciéncia para o desenvolvimento sustentavel”.
Também foi realizado o Congresso de Pesquisadores/as Negros/as
da Regido Sul — IV COPENESUL, com a participacdo de
movimentos sociais do Brasil e universidades africanas. O evento

divulgou a producéo cientifica, tecnoldgica e cultural e promoveu

a reflexdo sobre racismo e identidade com o tema
“Ancestralidades, conquistas e resisténcias em tempo de
intolerancia”.

Fontes de ameacas
Restricbes impostas pelos governos estrangeiros para o fluxo de
pessoas, estudantes e  pesquisas influenciando  a
internacionalizacdo da Universidade;
Contingenciamento dos recursos orcamentarios e financeiros
oriundos do MEC;
Desprestigio da educacdo superior publica no atual contexto
Pouca capacidade da Universidade para captacdo de recursos de
parcerias privadas;
Fragilidade na divulgacdo do potencial competitivo na regido
fronteirica do Rio Grande do Sul;
Impacto do ambiente econémico na dindmica de atuagdo da
Universidade;
Burocracia;
Falta de legislacdo especifica e que facilite a internacionalizacao;
Diminuicdo dos recursos para editais especificos de
internacionalizacdo.
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CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

Ouvidoria
Quantitativo mensal de manifestagdes recebidas em 2019
020 292 166 9
Total Dezembro
Novembro
‘l’ ‘L ‘l’ Qutubro
Solicitagdo: Pedido de Reclamagéo: Criticas, Dendncia: Comunica Setembro
atendim~ent<(31 ou de relatos de ineficiéncia, a ocorréncia de um ato Agosto
prestagcdo de um servico. ~
Pode ser algo material ou a Fiemgnstrﬁu;ao de ”'C'to . ou uma Julho
acdo do 6rgdo em uma insatisfagdo e casos de iregularidade Junho
situacéo especifica. omissdo na prestacdo de praticada contra a Mai
um servico oiiblico. administracéo publica. an
¢ Abri
\ 4 Y Margo
Comunicagéo: Elogio: demonstrag&o de Sugestdo:  Ideia o ou Fevereiro
Der|1un0|a§ de reconhecimento ou  satisfagio proposta de melhoria na Janeiro
reclamacoes e ; prestacdo dos servicos
origem andnima. sobre o servico prestado ou

atendimento recebido.

Carta de Servigos ao Usuéario

O documento tem por finalidade divulgar os servicos oferecidos pela
Universidade e explicar como podem ser acessados. A carta € uma estratégia
para potencializar a interacdo com o cidaddo, na qual a Universidade e seus
servidores colocam-se a disposicao também para acolher criticas e sugestoes
que possam contribuir na qualificagdo da prestagdo de servigos a sociedade.

A Carta de Servicos ao Usudrio da UNIPAMPA estd disponivel em meio
eletrénico e pode ser acessada através do site da Universidade.

publicos.

Mecanismos de transparéncia das informag8es relevantes sobre a atuacao
da unidade

No site do Servico de Informacédo ao Cidadédo (SIC) da UNIPAMPA podem ser
consultadas informacdes Uteis a sociedade e que contribuem para a
transparéncia da gestdo na Universidade. Exemplos: Documentos de
Planejamento e relatdrios institucionais; Prestacdo de Contas; Convénios e
Transferéncias; Detalhamento da Execugcdo Orcamentaria; Licitacdes e
Contratos; Dados relativos aos servidores; Concursos e processos seletivos e;
informacdes sobre Participacdo Social.
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https://unipampa.edu.br/portal/5974
https://sites.unipampa.edu.br/acessoainformacao/

Servico de Informacgé&o ao Cidadéo (SIC)

Quadro 1 — Quantidade de pedidos por assunto

Assunto 2019

Educacédo — educacéo superior 61

Educacéo — profissionais da educacgéo 39

Economia e finangas — administragéo financeira 11

Governo e politica — administracéo publica 9

Ciéncia, informacéo e comunicacéo — informagdo — 5
gestdo, preservagao e acesso

Ciéncia, informacdo e comunicagéo — ciéncia e 4

tecnologia

Justica e legislacdo — legislaco e jurisprudéncia 2

Governo e politica — politica 2

Ciéncia, informacédo e comunicacdo — comunicagéo 2

Meio ambiente — gestdo de meio ambiente 2

Outros assuntos 3

Total 140

Fonte: OUVIDORIA.

Afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos
USUarios

A Ouvidoria e o SIC disponibilizam pesquisa de
satisfacdo aos cidaddos através dos seguintes sistemas:
Fala.BR — Plataforma Integrada de Ouvidoria & Informagao
e e-SIC.

O questionario é disponibilizado ao final do
atendimento prestado, sendo facultativa a participacdo do
cidaddo no preenchimento da referida pesquisa. Assim, a

Ouvidoria e 0 SIC podem emitir relatorios relacionados a
satisfacdo dos usuarios que foram atendidos pelo setor.

Do total de 626 atendimentos da Ouvidoria em 2019,
48 cidaddos responderam ao questiondrio de pesquisa de
satisfacdo do Fala.BR, representando 8% do publico
atendido pelo setor e 578 n&o responderam, totalizando
92%.

Referente a questdo 1 do questionario de pesquisa de
satisfacdo do Fala.BR — “A sua demanda foi atendida?”, 32
cidaddos responderam que sim (66%); 8 responderam que
ndo (17%) e 8 consideraram a demanda parcialmente
atendida (17%).

Referente a questdo 2 do questionario de pesquisa de
satisfacdo do Fala.BR — “Vocé esta satisfeito(a) com o
atendimento prestado por esta Ouvidoria?”, os cidaddos
responderam conforme o quadro seguinte:

Quadro 2 — Quantitativo das respostas

Nivel de Satisfagédo Ncl:gnaedrgoge Porcentagem
Muito satisfeito 17 35%
Satisfeito 9 19%
Regular 4 8%
Insatisfeito 6 13%
Muito insatisfeito 12 25%

Fonte: OUVIDORIA.

Em relacdo aos atendimentos do SIC em 2019, do
total de 140 demandas, 27 cidaddos responderam ao
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questiondrio de pesquisa de satisfacdo do e-SIC,
representando 19% do publico atendido pelo setor.

Referente a questdo 1 do questionario de pesquisa de
satisfacdo do e-SIC — “A resposta fornecida atendeu
plenamente ao seu pedido?”, considerando a escala, na qual
1 significa “ndo atendeu” e 5 “atendeu plenamente”, a média
das respostas dos cidadédos ficou em 4,33.

Referente a questdo 2 do questionario de pesquisa de
satisfacdo do e-SIC — “A resposta fornecida foi de facil
compreensdo?”’, considerando a escala, em que 1 significa
“dificil compreensdo” e 5 “facil compreensiao”, a média das
respostas dos cidadaos ficou em 4,81.

Quadro 3 — Questbes 1 e 2

Questdo 1 — A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu

pedido?

N&o atendeu 1

Atendeu plenamente 5

Média dos atendimentos 4,33

Questdo 2 — A resposta fornecida foi de facil compreensdo?
Dificil compreensdo 1

Facil compreensao 5

Média dos atendimentos 4,81

Fonte: OUVIDORIA.

Comunicacao com a sociedade

Os  principais  canais  disponibilizados  pela
Universidade para o acesso do cidadao séo:

SIC: os cidaddos podem solicitar pedidos de acesso a
informagdo a respeito da Universidade através do e-SIC. A

LAI contribui com a transparéncia dos servicos prestados e
favorece o0s cidaddos na solicitagdo de acesso as
informacdes publicas, propiciando o exercicio da cidadania
e o controle social.

O SIC disponibiliza relatérios estatisticos anuais a
respeito dos pedidos de acesso a informagdo e recursos
direcionados a Universidade, os quais podem ser acessados
através do site:
https://sites.unipampa.edu.br/acessoainformacao/servico-de-
informacao-ao-cidadao-sic/relatorios-atendimentos-sic-
unipampa/. Em 2019, o SIC recebeu um total de 140
pedidos de acesso a informacdo, discriminados na figura 5:

Figura 5 — Total de pedidos por més
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Fonte: OUVIDORIA.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://sites.unipampa.edu.br/acessoainformacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic/relatorios-atendimentos-sic-unipampa/
https://sites.unipampa.edu.br/acessoainformacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic/relatorios-atendimentos-sic-unipampa/
https://sites.unipampa.edu.br/acessoainformacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic/relatorios-atendimentos-sic-unipampa/

A seguir, esta apresentado o comparativo do
quantitativo anual de pedidos de acesso a informacéo
recebidos pelo SIC desde 2012 até 2019.

Figura 6 — Total de pedidos por ano
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Ouvidoria: a unidade recebe as demandas dos
cidadaos, as quais sdo registradas no Fala.BR — Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo, plataforma
Unica de recebimento de manifestaces de ouvidoria, nos
termos do art. 16 do Decreto n.° 9.492/2018.

Os relatérios da Ouvidoria disponibilizam dados
referentes as principais demandas de atendimento,
contribuem para a transparéncia da gestdo e podem ser

acessados através do site:
(https://sites.unipampa.edu.br/ouvidoria/relatorios/).

A seguir, o comparativo do quantitativo anual de
manifestacdes recebidas pela Ouvidoria.

Figura 7 — Numero de manifestacGes por ano
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3.1. Como a unidade planejou o cumprimento da sua missao

O cumprimento da missdo institucional percorre os caminhos
estabelecidos no PDI do qual o planejamento estratégico € parte
integrante. Tal planejamento é constituido de quatro eixos: exceléncia
académica, aperfeicoamento institucional, compromisso social e
desenvolvimento humano.

Em cada um desses eixos, sdo estabelecidos 0s objetivos
estratégicos, que, por sua vez, se desdobram em iniciativas. Essas
iniciativas sdo constituidas por metas e indicadores para o periodo de
vigéncia do plano.

Dessa forma, é possivel executar o planejamento traduzindo seus
objetivos estratégicos em termos mais operacionais e exequiveis.

Por conseguinte, é possivel perceber, por meio da Figura 8, como
a Instituicdo trabalha, para sustentar sua missdo através do seu
planejamento estratégico.

A estrutura do planejamento estratégico 2019-2023, com seus
eixos e objetivos, pode ser visualizada no quadro “Eixos e objetivos
estratégicos” na pagina seguinte.

Figura 8 — Fluxo do planejamento

Eixo Ohbjetivo Iniciativa Indicador

Estratégico Estratégico

Compromisso | Acompanhar o 58 Percentual de
Discente da Identificagdo e discentes
Universidade avaliagdo do ingressantes
perfil dos no ano
discentes da atendidos
Universidade pelas politicas
de inclusdo da
Universidade

2019
22,85%

2020
29%

Metas
2021

Fonte: PROPLAN.

2022
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Quadro 4 — Eixos e objetivos estratégicos

MISSAO

A UNIPAMPA, através
da integracado entre
ensino, pesquisa e
extensao, assume a
missdo de promover a
educacéo superior de
qualidade, com vista
a formacao de
sujeitos
comprometidos e
capacitados para
atuar em prol do
desenvolvimento
regional, nacional e
internacional.

Fonte: PROPLAN.

Excelencia
Académica

APERFEICOAR O ENSINO DE
GRADUAGAO

APRIMORAR O ENSINO DE POS-
GRADUAGAO NA UNIVERSIDADE

DESENVOLVER AS AGOES DE
PESQUISA E PROPORCIONAR O
ESPAGO PARA A PRODUGAO E O
DESENVOLVIMENTO DA
INOVAGAO NA PESQUISA
CIENTIFICA E TECNOLOGICA

REFINAR A PARTICIPAGAO DA
UNIVERSIDADE EM
ATIVIDADES/AGOES DE
EXTENSAO UNIVERSITARIA

DESENVOLVER A
PARTICIPAGAO DA
UNIVERSIDADE NO CENARIO
NACIONAL E INTERNACIONAL

I

Aperfeicoamento
Institucional

ADAPTAR A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL, AS
ESTRUTURAS DE GOVERNANGA
E AS DEFINIGOES
ORGANIZACIONAIS FRENTE
AOS NOVOS DESAFIOS E A
ESTRUTURA MULTICAMPI.

APERFEICOAR OS PROCESSOS
DE COMUNICAGAO INTERNA E
EXTERNA

DESENVOLVER MECANISMOS
DE APERFEICOAMENTO AOS
PROCESSOS DE GESTAO

ORGANIZAR E DESENVOLVER A
INFRAESTRUTURA DE
EDIFICAGOES NECESSARIAS AS
ATIVIDADES ACADEMICAS E
ADMINISTRATIVAS

OFERTAR SERVICOS E
SOLUGOES DA TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E
COMUNICAGAO PARA A
COMUNIDADE UNIVERSITARIA

PROMOVER E DESENVOLVER
PROCESSOS QUE VISEM A

SUSTENTABILIDADE DO MEIO
AMBIENTE NA UNIVERSIDADE

=
88
Compromisso
Social

ACOMPANHAR O DISCENTE DA
UNIVERSIDADE

PROPORCIONAR CONDICOES
DE PERMANENCIA DOS
DISCENTES NA UNIVERSIDADE

PROMOVER A SAUDE
BIOPSICOSSOCIAL DO
DISCENTE

GARANTIR A TODOS OS
DISCENTES, EM ESPECIAL AS
PESSOAS COM DEFICIENCIA, A
PARTICIPAGAO NAS
ATIVIDADES DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA.

Desenvolvimento
Humano

DIMENSIONAR AS
NECESSIDADES
INSTITUCIONAIS DE PESSOAL

PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO E O
APERFEICOAMENTO DOS
SERVIDORES

APRIMORAR A GESTAO DE
PESSOAS BUSCANDO A
QUALIDADE DE VIDA DO
SERVIDOR

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO 2019 -
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3.2. Planejamento de recursos necessarios para o alcance dos
objetivos

A estratégia institucional na alocacdo de recursos foi estabelecida
para atender as atuais demandas contratuais para a manutencdo da
infraestrutura fisica e dos servigos prestados a sociedade. O emprego de
recursos publicos teve como propdsito maior a qualificacdo da
atividade-fim e que visaram o alcance das metas estabelecidas em cada
area para o periodo. Todos os procedimentos realizados tiveram como
objetivo a exceléncia, tanto para a conformidade legal como para a
transparéncia dos atos.

No exercicio 2019, destaca-se a preocupa¢do com a revisao e o
aperfeicoamento dos processos institucionais, em especial, perante as
dificuldades enfrentadas pelo contingenciamento de recursos
orcamentarios imposto pelo MEC. A insuficiente disponibilidade de
recursos ao longo do ano impds a gestdo universitaria a obrigatoriedade
da revisdo de seus processos €, a0 mesmo tempo, priorizacdo de areas
para o recebimento de recursos, a fim de que as atividades académicas e
administrativas tivessem seus prejuizos atenuados. No que tange a seara
administrativa, a racionalizacdo do uso da frota institucional, a reducéo
de gastos com servicos basicos — como agua, energia e telefonia —, a
reducdo dos gastos com diarias e passagens, a revisao de contratos de
servigos terceirizados, a drastica diminuicdo de aquisicdes de materiais
e contratacbes de novos servicos foram algumas das medidas na
tentativa de sustentar a atividade-fim, diante dos inimeros desafios e
cenario de incertezas. Nesse sentido, a aplicacdo dos recursos publicos
com eficiéncia e eficcia, constituiu-se, diante do atual contexto das
contas publicas, impositivo a sustentabilidade institucional.

A despeito das dificuldades, houve um grande esforco da gestédo
para que a continuidade dos servicos essenciais fosse garantida. O
cumprimento das obrigacdes para com os fornecedores, pagamento de
bolsas e auxilios ao corpo discente e a destina¢do de recursos para 0s
contratos de terceirizacdo sdo algumas prioridades estabelecidas, que
contribuiram para garantir a manutencdo dos servicos prestados pela
Universidade. Cabe igualmente a gestdo, em que comungam Reitoria e
equipes diretivas das unidades académicas, em 2020, atuar de maneira
estratégica diante dos desafios, com a finalidade de que a UNIPAMPA,
atraveés do tripé ensino, pesquisa e extensdo, siga cumprindo com sua
missao institucional na comunidade regional em que esta inserida.

3.3. Avaliacdo de como a estrutura de governanga apoia 0
cumprimento dos objetivos estratégicos

Como ja abordado anteriormente, a estrutura de governanca é
composta por uma série de instancias e pela organizacdo de dois
comités de fungbes especificas: Comité Estratégico e Comité Gerencial.
Esses comités tém acdes voltadas a politica de gestdo de riscos da
instituicdo. S&o estabelecidas reunides de organizacdo para o
desenvolvimento das a¢des desses comités para marco de 2020.

Além da participagdo das instancias e da organizagao do trabalho
da estrutura de governanca, € importante ressaltar que a UNIPAMPA
deve passar por uma mudanca significativa de seu organograma,
ampliando a interagdo entre os diferentes niveis e processos de gestéo.
Importante salientar que o proprio Conselho de Campus também
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compde 0 conjunto de instancias da estrutura de governanca da
UNIPAMPA.

Para tanto, a atuacdo da Procuradoria Federal e da Auditoria
Interna sdo fundamentais, de modo a garantir a seguranca juridica dos
mais diversos atos. O alcance dos objetivos estratégicos passa,
necessariamente, pela definicdo do papel da UNIPAMPA na sociedade,
e levando-se em conta se tratar de uma universidade multicampi, ainda
ndo consolidada e inserida em regides empobrecidas, os desafios séo
ainda maiores. A supervisdo do relacionamento com a sociedade é
muito importante para monitorar o alcance dos objetivos estratégicos.
Alguns instrumentos importantes, nesse processo, sdo “a Carta de
Servigos ao Usudrio” e a “afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos

usuarios”.

3.4. Mecanismos, ac¢oes e atividades implementadas e determinadas
para garantir a legalidade, economicidade e eficiéncia e eficacia e a
legitimidade dos atos processos e procedimentos da organizagio

A fim de garantir a legalidade a UNIPAMPA se compromete com
a observancia de todos os dispositivos legais e normativos que regem a
atividade universitaria, seja no que tange as atividades académicas, seja
no que tange as atividades administrativas. Todo o arcabouco legal
vigente e suas constantes atualizagdes servem de base para guiar as
acOes estratégicas e 0s processos que se desdobram a partir dessas
acOes, com o0 objetivo de garantir, permanentemente, 0 cumprimento
deste principio constitucional. A revisdo constante dos processos e a

auditorias internas e externas sistematicas sdo exemplos de iniciativas
de monitoramento da legalidade na Instituig&o.

A economicidade, igualmente representa uma preocupacdo na
gestdo da Universidade, principio assumido pela Administracdo Publica
e que vai ao encontro da gestdo da despesa publica. Assumido como um
principio das licitacbes publicas, em que deverd ser selecionada a
proposta mais vantajosa para a administracdo, o cuidado com a
economicidade se estende desde a fase preparatéria dos processos
licitatérios, em suas diferentes modalidades, até acGes do dia a dia
voltadas para reducdo dos gastos como energia elétrica, agua, telefonia,
materiais e geracao de residuos.

Em consonancia com os principios anteriores, eficiéncia e eficacia
sdo elementos fundamentais perseguidos pela gestdo universitaria.
Eficiéncia no que se refere a racional utilizacdo e alocacdo dos recursos
nas diferentes areas e acOes, especialmente perante os desafios impostos
as IFES nos ultimos anos através de contingenciamentos orgcamentarios
e/ou ndo atualizacdo do orcamento total das instituicbes. Eficacia em
relacio a consecucdo dos objetivos institucionais, de maneira
sustentavel e transformadora, como é o caso da UNIPAMPA,
incumbida de contribuir para o desenvolvimento regional. Exemplos de
busca da eficiéncia e eficacia sdo as permanentes revisdes dos processos
institucionais, com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos e a
otimizacdo dos produtos gerados para a comunidade académica.
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Todos os aspectos levantados levam & procura pela legitimidade
dos atos, processos e procedimentos, ancorados nas bases do direito
administrativo e norteados pelo PDI vigente. Ha e deve sempre existir o
cuidado para com a institucionalizacdo dos processos e das
competéncias das diferentes areas organizacionais, além da integracao
de esforcos para a consecucdo de acdes igualmente integradas que
legitimam as agOes gerenciais e académicas junto dos atores da
comunidade, sempre com base nos pressupostos legais. O exercicio da
tomada de decisGes democraticas bem como a constante interlocucao
entre diferentes categorias e atores integrantes do corpo universitario
para levantamento de necessidades, controle de desempenho e
mensuracdo da efetividade das politicas sdo exemplos de acdes
empreendidas nesse sentido.

3.5. Manifestacdo da alta administracdo sobre as medidas adotas
em relacdo aos indicadores de governanca TCU

De forma geral, o Levantamento de Governanca e Gestdo
Publicas de 2017 da UNIPAMPA, realizado a partir da aplicacdo dos
indicadores apresentados no Acordao n.° 588/2018 — TCU-Plenério e
2.699/2018 — TCU-Plenario apontam que, no geral, a Instituicdo
encontra-se classificada como “estagio inicial” na faixa de classificacdo
proposta para mensurar o nivel de capacidade de governanca e gestéo.
Para os indicadores “iGG” (indice integrado de governanga e gestdo
publicas), “GestaoContrat” (indice de capacidade em gestdo de
contratos) e “gestdaoTI” (indice de capacidade em Gestdo de TI)

apresentaram pontuacOes bastante similares. Entretanto, o indicador
“GestaoPessoas” (indicador de capacidade em gestdo de pessoas),
apresentou pontuacdo inferior ao da média das outras instituicbes de
ensino avaliadas, revelando maior debilidade nesse aspecto. Por sua
vez, o0 indicador iGovPub (indice de governanca publica) apresentou a
maior pontuacéo (50%), classificado como “estagio intermediario” no
nivel de capacidade de governanca efou gestdo. Com a
operacionalizacdo da estrutura de governanca, sobretudo da dinamica de
funcionamento do Comité Estratégico e do Comité Gerencial, a alta
administracdo da UNIPAMPA pretende concentrar esforgos para a
melhoria desses indicadores na realidade da Instituicéo.

Especificamente, no que se refere ao indice de gestdo de TI
(iGovTIl) e ao indice de capacidade em gestdo de TI (GestdoTl) —
indicadores de governanca previstos nos estudos realizados pelo TCU
(Acorddo n.° 588/2018 e n.° 2699/2018) — foi criado o Comité de
Governanca Digital (CGD) da UNIPAMPA pela Portaria n.° 494/2019.
Entre as diferentes atribuicbes do CGD, encontra-se a proposi¢do da
Politica de Governanca de Tecnologia da Informacdo e ComunicacGes
(TIC), que, atualmente, esta em fase de elaboracdo. A preocupacdo na
construgdo dessa politica também estd associada a melhoria dos
resultados desses indicadores para a Instituigdo, conforme
Levantamento de Governanga e Gestdo Publicas de 2017 (Acorddo n.°
588/2018 — TCU-Plenério).
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A atual gestdo tem consciéncia de que muitos desses indicadores
de governanca apontam que, em 2017 (quando foi realizado o ultimo
levantamento), nossa Instituicdo encontra-se na faixa de classificacdo
“estagio inicial” (nivel de capacidade em governanca ou gestdo dentro
do intervalo de 15-39%), com alguns aspectos em estagio intermediario
(40-69,9%) e aprimorado (70-100%). No entanto, alguns componentes
desses indicadores mostravam, em 2017, pontuagdo no “estagio
inexpressivo” (0-14% de capacidade de governanga ou gestdo) e
inferior & média obtida pelas demais instituicbes de ensino. Essa
desuniformidade na composicdo dos pesos desses indicadores de
governanca da UNIPAMPA precisa ser continuamente ajustada,
permitindo a evolucdo progressiva e equilibrada da governanca e da
capacidade de gestdo da Instituicdo nos préximos anos. Dessa forma, a
alta gestdo concentrara esforcos na operacionalizacdo das instancias e
6rgdos colegiados relacionados a estrutura de governanga no proximo
periodo, buscando a melhoria desses parametros institucionais.
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4.1. Gestao de Riscos

O primeiro passo para a implantacdo da Gestdo de Riscos na
Universidade aconteceu a partir de janeiro de 2019, onde, a partir da
Elaboragdo da Cadeia de Valor da UNIPAMPA e definicdo de seus
macroprocessos, definiu-se uma forma de priorizacdo baseada em metodologia
semelhante & utilizada para identificagéo de riscos, onde se teve como objetivo
a priorizagdo dos processos criticos da Universidade. Este trabalho foi
desenvolvido pelo Escritério de Processos da UNIPAMPA, contando com a
andlise e validacdo do Comité de Governanca e Gestdo de Riscos e gestores
das areas.

Basicamente, a metodologia proposta apresentou 0s
macroprocessos/processos identificados a partir da Cadeia de valor, e a eles,
0s gestores de cada area puderam associar notas de 1 a 5 levando em conta o0s
critérios de impacto e probabilidade. Feita esta andlise, chegou-se a um quadro
que aponta de forma ordenada, agueles processos que tiveram uma maior
pontuagdo associada, indicando que estes apresentariam maiores “riscos”
guando considerada a atividade fim da universidade. Desta forma, foram
destacados 0s 8 processos que obtiveram maior nota, sendo estes 0s que
deveriam ser priorizados pelo Escritorio de Processos para o trabalho de
Mapeamento e Modelagem, tendo sido formalizados através da Portaria n.°
357/20109.

Quadro 5 — Principais Processos

Riscos Processos Macroprocessos
1 Processo de pos- Macroprocesso de pds-
graduacdo stricto sensu graduacdo
. Macroprocesso de
2° Processo seletivo -
graduacéo
30 Processo de Macroprocesso de
integralizacdo curricular graduacdo
40 Processo de formagéo Macroprocesso de
continuada graduacdo
Processo de criagéo,
o A 1ag Macroprocesso de
5 avaliacgdo e reviséo de x
graduacéo
Cursos
60 Processo de gestdo do Macroprocesso de gestao
orgamento financeira e orcamentaria
20 Processo de Macroprocesso de
regularizacdo de imoveis infraestrutura
Processo de gestdo de
g0 restaurantes Macroprocesso de_
A assisténcia estudantil
universitarios

Fonte: PROPLAN.

Hoje, com melhor estrutura e com a elaboragdo de instrumentos internos
que comegam a dar maior clareza & questdo do Gerenciamento de Riscos,
percebe-se que naquela oportunidade ndo foram definidos os riscos inerentes a
que cada area/processo estava exposto, portanto, considera-se que h& uma
lacuna que ndo permite indicar precisamente os riscos 0s quais deverdo ser
priorizados e a definicdo do tratamento adequado, visando cumprir a missdo e
0s objetivos da UNIPAMPA.
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Em relacdo ao trabalho desenvolvido, o Escritério de Processos deu
continuidade ao que foi acordado com o comité, conforme Portaria n.°
357/2019. Porém, em alguns casos, identificou-se que o que foi definido como
processo, ainda era amplo demais para 0 mapeamento. Considerando isto, foi
necessaria a analise junto a area para redefinir os processos, ainda dentro do
macroprocesso indicado, viabilizando o trabalho de mapeamento e
modelagem.

Como estratégia para o pleno desenvolvimento da Gestdo de Riscos na
Universidade, e indo ao encontro do que € estabelecido na Norma Operacional
n. 7/2019, pretende-se o desenvolvimento de um modelo em que o
Mapeamento e a Modelagem de processos seja parte da estratégia de
Identificacdo e tratamento dos riscos inerentes, mas que estes sejam
identificados dentro de um contexto mais especifico, considerando os
objetivos e metas que fazem parte do planejamento estratégico da
Universidade. Este trabalho devera ser elaborado e implantado em um trabalho
conjunto dos Comités que integram a estrutura de Governanca e Gestdo de
Riscos da UNIPAMPA e demais areas.
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5.1. Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos para o
exercicio

Os objetivos, indicadores e metas de desempenho para 2019 foram
estabelecidos pelo PDI conforme capitulo que trata de governanca
estratégia e alocacdo de recursos.

5.2. Resultados alcancados no exercicio de referéncia frente aos
objetivos estabelecidos

Em virtude da prorrogacdo do PDI 2014-2018, até o final do
primeiro semestre de 2019, por meio da Portaria UNIPAMPA n.°
1.164/2019, a Instituicdo vivenciou a experiéncia de dois planos de
desenvolvimento institucionais vigentes no mesmo exercicio.

Portanto, a analise dos resultados alcancados no ano deve levar em
consideracdo esses dois periodos distintos. As informacgdes necessarias
para desenvolver esse diagnostico foram levantadas por meio de dois
monitoramentos que colheram informagdes do primeiro e do segundo
semestre de 2019, além das consideracdes dos gestores, dificuldade ou
justificativas para metas que nao foram cumpridas como previsto.

Mesmo se tratando de um novo plano vigente no segundo semestre,
o planejamento estratégico descrito manteve o formato geral, baseado em
quatro eixos estratégicos: exceléncia académica, compromisso social,
aperfeicoamento institucional e desenvolvimento humano, permitindo um
exame das metas alcancadas e do desempenho em cada um dos €ixos nos
dois semestres, conforme gréficos seguintes.

Figura 9 — Exceléncia académica

m Alcancada m Parcialmente alcancada m Ndo Alcancada

B Alcancada @ Parcialmente alcancada ® Ndo Alcancada

Fonte: PROPLAN.

1° Semestre

3,75*

2° Semestre

Cancelada m Sem Meta

Cancelada ® Sem Meta
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Exceléncia académica: Neste eixo, conforme figura 9, é possivel
perceber uma queda de desempenho do primeiro para o segundo
semestre. As metas alcancadas cairam de 83,75% para 54,69%,
registrando também aumento no percentual de iniciativas parcialmente
alcancadas e ndo alcancadas. Constata-se, portanto, a necessidade de
maior atencdo dos gestores responsaveis por essas iniciativas, pois é esse
0 eixo do PDI 2019-2023 que apresenta 0 maior nimero de objetivos
estratégicos (cinco) e, igualmente, 0 maior nimero de iniciativas (29). O
desempenho desse eixo impacta fortemente no comportamento global da
Universidade, afetando, diretamente, sua capacidade de gerar valor para a
sociedade.

A necessidade de ajustar algumas metas, assim como a baixa taxa
de ocupacdo das vagas, foram fatores citados no monitoramento,
influindo negativamente no alcance de algumas metas.

Ainda assim, pontos positivos merecem destaque, COmMOo 0 SUCESSO
no oferecimento de componentes curriculares diversificados nos cursos
de Graduacdo e a ampliacdo da oferta de vagas nos cursos de Pds-
Graduacao.

Figura 10 — Compromisso social

B Alcancada @ Parcialmente alcancada ® Ndo Alcancada

m Alcancada m Parcialmente alcancada m Ndo Alcancada

Fonte: PROPLAN.

1° Semestre

2° Semestre

Cancelada ® Sem Meta

Cancelada m Sem Meta

43



Compromisso social: neste eixo, também se percebe queda no
percentual de metas alcancadas, de 65% para 42,86% (figura 10).
Destaca-se também o percentual de metas ndo alcancadas no segundo
semestre, chegando a 50%. Nd&o se deve deixar de considerar 0s impactos
de deficiéncias internas sobre o desempenho desse eixo, pois algumas
metas ndo foram atingidas em virtude da falta de habite-se e PPCI para as
casas de estudantes por exemplo, ou a falta de técnicos especializados,
como psicologos para desenvolver atividades como a de apoio a salide
biopsicossocial do discente e dificuldades na operacionalizacao de editais
como o Plano de Desenvolvimento Académico.

Mesmo expostas essas dificuldades, foi possivel atingir e inclusive
superar as metas estabelecidas para este eixo, especialmente no que se
refere as iniciativas para proporcionar condi¢cbes de permanéncia dos
discentes na Universidade e o acesso dos discentes a recursos para a
participacdo em eventos.

Figura 11 — Aperfeigcoamento institucional

1° Semestre

m Alcancada = Parcialmente alcancada m Ndo Alcancada = Cancelada m Sem Meta

2° Semestre

>

m Alcancada m Parcialmente alcancada ®m Ndo Alcangada m Cancelada m Sem Meta

Fonte: PROPLAN.
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Figura 12 — Desenvolvimento humano

1° Semestre

Aperfeicoamento institucional: sofreu uma reducdo de
desempenho, caindo de um percentual de 79,41% para 61,29% no que se
refere as metas alcancadas, o percentual de metas ndo alcancadas também
teve significativo aumento, saltando de 17,65% para 29,03% (figura 11).

Alguns pontos positivos sdo o percentual de obras concluidas e as
iniciativas referentes a TI. Entretanto, o aumento do percentual de metas
nédo atingidas tem como explicacdo algumas deficiéncias citadas, como a
falta de pessoal para desenvolver algumas atividades e a
indisponibilidade de recursos orcamentarios.

® Alcancada m Parcialmente alcancada m Nio Alcancada m Cancelada m Sem Meta

2° Semestre

m Alcancada ® Parcialmente alcancada ® Nio Alcancada ® Cancelada ® Sem Meta

Fonte: PROPLAN.
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Desenvolvimento humano: este eixo apresentou uma pequena
melhora entre as metas alcangadas, saindo de 63,64% para 64,71%.
Entretanto, & necessario mencionar um aumento no percentual de
iniciativas ndo alcancadas, saltando de 9,09% para 35,29%. Conforme
figura 12, este eixo foi 0 Unico que ndo demonstrou queda no percentual
de metas atingidas, mas, pelo contrario, teve ligeira melhora nesse indice.
Alguns fatos contribuiram para essa melhora, como o resultado referente
a formacédo pedagdgica do corpo docente e a realizacdo de atividades do
programa de qualidade de vida do servidor.

Ainda assim, o aumento expressivo de metas ndo atingidas
demanda atencdo do gestor, que devera, nos préximos anos, tomar
medidas corretivas nesse sentido. Foram mencionados desafios como a
falta de ferramentas para a coleta de dados e as restricbes or¢camentarias
como dificuldades enfrentadas.

Levando em conta os dados analisados, cabe fazer algumas
consideracOes. Primeiramente, a Portaria UNIPAMPA n.° 1.164/2019
estabeleceu as metas especificas para o primeiro semestre, porém, ao
entrar em vigéncia o PDI 2019-2023 j& no segundo semestre, as metas
ndo foram recalculadas, ou seja, as metas que, inicialmente, haviam sido
estabelecidas para o periodo de um ano, tiveram apenas seis meses para
serem executadas, explicando em parte a queda do desempenho no
segundo semestre.

Também considerou-se as iniciativas que tinham metas
estabelecidas para os referidos periodos, tirando do célculo as iniciativas
sem metas.

Diversos fatores, internos e externos afetaram o desempenho da
Instituicdo tanto de forma positiva quanto negativa. As incertezas sobre

0s aspectos orcamentarios e financeiros tornam a gestdo universitaria um
desafio ainda maior, 0 ambiente politico e econémico também influencia
0 desempenho institucional.

A partir de 2019, iniciou-se o processo de cadastrar um plano de
acdo para cada iniciativa, ou seja, antes do final de 2019, cada gestor teve
a possibilidade de planejar como desenvolver as iniciativas sob sua
responsabilidade, deixando registrados esses planos para o ano seguinte.

5.3. Resultados das principais areas de atuacdo ou operacao

Os principais resultados da gestéo estdo demonstrados neste item,
subdivididos entre as principais areas de atuacdo da Universidade, ou
seja, Graduacdo, Pesquisa e Pds-graduacdo, Extensdo e Assisténcia
Estudantil.
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Graduacao

Diplomados

Vagas ofertadas SiSU

Ingressantes SiSU

Quantitativo

1025

3270

2929
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GRADUACAO

A UNIPAMPA exerce seu compromisso por meio do ensino de
graduacdo, pos-graduacdo, pesquisa cientifica e tecnologica, extensao,
cultura e gestdo. Os cursos de graduacdo, oferecidos nas modalidades
presencial e a distancia, contemplam a formacdo nas grandes areas do
conhecimento (CNPq): Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Bioldgicas,
Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrérias, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Multidisciplinar, Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e
Artes.

Para o cumprimento desse compromisso, as acOes realizadas pela
Universidade tém como referéncia a ampliacdo do acesso (oferta,
preenchimento e ocupacdo de vagas), a permanéncia dos discentes e a
qualidade dos cursos de graduacdo (formacdo docente, atualizacdo
curricular e avaliacdo interna — autoavaliagdo, acompanhamento dos
egressos e avaliacdo institucional — e externa — autorizacao,

reconhecimento e renovacdo de reconhecimento dos cursos, tendo em
vista a integralizacgdo curricular e a diplomacao dos discentes.

Ingresso na graduacao

O ingresso em grande parte dos cursos de graduacdo (Figura 13)
ocorre através de processos seletivos realizados de trés formas distintas:
SiSU, chamada por notas do ENEM e chamada por notas do ensino
médio.

Outras formas de ingresso sdo realizadas por meio do Processo
Seletivo Complementar nas modalidades de reingresso, portador de
diploma, transferéncia voluntéria e segundo ciclo de formacdo ou através
de processos seletivos especificos, utilizados para editais para 0s cursos
EaD, Educacdo do Campo e para a¢Oes afirmativas (indigenas aldeados,
moradores de comunidades remanescentes de quilombos e fronteiricos).
Esses editais sdo realizados para preenchimento de vagas ociosas com
objetivo de garantir melhor utilizacdo dos recursos humanos e de
infraestrutura da Instituicao.
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Figura 13 — Evolugéo do nimero de inscritos no ENEM e no SiSU

Ingresso UNIPAMPA em relac@o ao Sistema de Selecdo Unificada (Nacional)

Candidatos que
realizaram ENEM

T 7.792.025 B.627.371
fl,.-— 5513712 5.095.308
i
Inscritos no S5isU
[nacional)
,I'_ 2 117 908 1823 871
L 2701334 - e
2712937 2.488.251
Inscritos no SIS0
(UMNIPAMPA}
! |I
40855 40277
L 27649
35.631

o 23.596

2015 2016 2007 2008 2019

m Ingressantes SiSU/UMNIPANMPA QOutras formas de ingresso m Rematriculas

Fonte: PROGRAD.
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Em 2019, a UNIPAMPA teve 23.596 inscritos no SiSU para
concorrer as vagas ofertadas nos cursos de graduacdo. Diante dos dados
de anos anteriores, observa-se menor nimero de inscritos, o qual pode ser
relacionado, diretamente, ao nimero de inscritos no ENEM.

A Figura 14 expressa a evolucdo do numero de vagas ofertadas no
Processo Seletivo SiSU. Neste ano, a Universidade ofertou 3.270 (trés
mil, duzentos e setenta vagas) distribuidas em 64 cursos presenciais.
Esse aumento no quantitativo de vagas demonstra o alinhamento das
politicas de ingresso com as politicas de desenvolvimento da
Universidade, com a oferta de 110 vagas em cursos novos (Direito,
Letras: Espanhol e Literatura Hispanica e Letras: Portugués e Literaturas
de Lingua Portuguesa), ampliacdo de 30 vagas no Curso de Agronomia e
reducdo da oferta de 50 vagas de Letras Portugués e Espanhol (em
extincdo). Em relacdo aos demais cursos, a UNIPAMPA tem
desenvolvido acBes que visam a sua consolidacdo e sdo orientadas pelo
eixo estratégico de exceléncia académica do PDI. Os dados das Figuras
13 e 14 também demonstram que, embora a Universidade tenha
aumentado o nimero de vagas ofertadas, o total de inscrigdes no SiSU
vem diminuindo anualmente, o que, embora reflita um cenario nacional,
indica a necessidade de a Instituicdo diversificar as formas de ingresso
para além do SiSU bem como realizar outras acBes para dar maior
visibilidade aos cursos ofertados. Além disso, observa-se que também
houve redugdo no numero de rematriculas (matriculas de néo
ingressantes), totalizando 5.988, o que reitera a importancia de ampliacdo
das acbes institucionais em prol da qualificagio dos cursos e o
acompanhamento dos discentes no processo de combate a evasdo e a
retencéo.

O SiSU contabiliza 66 cursos, pois contabiliza os dois turnos de
ingresso dos cursos de Administragéo e BICT.
Figura 14 — NUmero de cursos participantes do SiSU e vagas ofertadas

3500 3270

3120 3180 3180 3180
3000
2500
2000
1500
1000
500
63 64 64 64 66
0
2015 2016 2017 2018 2019
1 Cursos participantes no SISU 63 64 64 64 66
M Vagas ofertadas 3120 3180 3180 3180 3270
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Fonte: PROGRAD.

Também fomenta-se a mobilidade académica intrainstitucional e
interinstitucional. Em 2019, houve ades&o de 101 alunos. A Universidade
disponibiliza vagas para alunos do Programa Estudante-Convénio de
Graduacdo (PEC-G).

Apo6s a realizacdo dos processos seletivos para ingresso de
discentes, obtém-se a taxa de ocupacdo e 0 numero de vagas ociosas,
determinada a partir do numero total de vagas do curso de graduacédo
subtraido do total de alunos regulares e do total de estudantes do PEC-G
e/ou matricula de cortesia diplomaética.
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Ao observar as taxas de ocupacdo de vagas da Instituicéo,
identifica-se uma media de 68%, sendo que se constata que 0s cursos de
licenciatura tém taxas de ocupacdo de vagas inferiores & média, enquanto
os da area da salde apresentam taxas de ocupacgdo superiores. A analise
desses dados denota a necessidade de ampliagdo de politicas de
investimentos nos cursos de licenciaturas, assim como do fortalecimento
e de acOes para maior participacdo de discentes em programas
institucionais como o Programa de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID) e Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP), além do estudo da
possibilidade de editais especificos de fomento a qualidade dos cursos da
area licenciatura. Nesse sentido, a UNIPAMPA elaborou a Politica
Institucional de Formacdo de Professores da Educagdo Basica, aprovada
pela Resolugdo CONSUNI n.° 267/2019, através da Comissdo
Institucional de Formacdo Educacional (CIFORME), instituida pela
Portaria n.° 852/2018 (atualizada pela Portaria n® 945/2019). A
Universidade também tem incentivado os gestores dos cursos de
bacharelado e tecnolégicos para a divulgacdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo oferecidas nas respectivas paginas institucionais,
com o intuito de ampliar a visibilidade dos cursos na comunidade
académica e externa, contribuindo para a ocupagéo de vagas.

No célculo da média da taxa de ocupagdo, foram contabilizados os
dados referentes ao Curso de Letras Portugués e Espanhol (Campus
Jaguardo) — o qual esta em exting¢do e ndo tem ofertado vagas de ingresso
— e dados referentes a cursos EaD (Administragdo Publica, Pedagogia,
Letras Portugués e Geografia) ofertados pela UAB, que ndo ofertaram
vagas em 2019 — o que depende da publicacdo de editais pelo MEC. A

oferta de vagas nos cursos citados poderia contribuir para 0 aumento do
indice de ocupacéo das vagas ociosas.

Considerando os dados referentes as vagas ociosas, a Universidade,
além da realizagdo do Processo Seletivo Complementar, tem
empreendido outras a¢Bes que visam & ocupagdo das vagas e a
qualificacdo dos cursos de graduacdo, entre elas: a atualizacdo das
respectivas paginas institucionais, de modo a dar maior visibilidade aos
cursos; incentivo a divulgacdo das boas praticas académicas;
disponibilizagdo de recursos a partir de chamadas internas de apoio aos
cursos; investimento em agdes de formacéao e qualificacdo de servidores;
acompanhamento nos processos de avaliagdo interna e externa;
orientacdo nos processos de atualizagdo curricular.

Além disso, foi aprovada a Resolucdo CONSUNI n.° 260/2019, a
ser implantada em 2020, que prevé a possibilidade de ingresso para além
do SiSU. Com essa resolucdo, processos seletivos especificos (por
exemplo, nota do ENEM e do ensino médio) podem ser feitos
concomitantemente ao ingresso via SiSU, garantindo que todos o0s
ingressantes, independentemente da modalidade, estejam matriculados
antes do inicio do semestre letivo.

Para além da ocupacédo das vagas, acOes foram empreendidas com
vistas a diminuir os indices de evasdo e retengdo nos cursos. Nesse
contexto, destaca-se a constituicdo da Comissdo Especial para
Acompanhamento da Evaséo e Retencdo (CAER), da qual participam,
atualmente, membros de todos os campi organizados em comissdes
locais. A Comisséo tem trabalhado em trés frentes: desenvolvimento de
iniciativas locais e institucionais para combate a evasdo e retencao;
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elaboracdo de diagnosticos através de pesquisas para coleta de dados com
discentes ingressantes e alunos regulares para identificacdo de
componentes curriculares, semestres e cursos com maiores indices de
evasdo e retencdo); elaboragcdo do Programa Institucional de
Acompanhamento e Enfrentamento da Evasdo e Retencdo, com agOes
institucionais a partir dos diagnosticos.

Figura 15 — Evolugdo do nimero de alunos diplomados por ano.
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Além da ocupacdo das vagas, a Instituicdo tem realizado acdes
direcionadas a permanéncia dos académicos e a conclusdo do curso.
Dessa forma, a cada semestre, a UNIPAMPA entrega a sociedade
sujeitos comprometidos e capacitados para atuar em prol do
desenvolvimento regional, nacional e internacional. Esse compromisso
materializa-se no nimero de estudantes diplomados pela Universidade.

026

2019
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A UNIPAMPA completou, em 2019, onze anos de histéria. Dos 69
cursos ofertados nesse ano, 60 integralizaram a carga horéria total e tém
diplomado académicos, conforme dados da Figura 15, referente ao
periodo de 2015 a 2019.

Figura 16 — Evolugdo do PDA
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Fonte: PROGRAD

Apoio a permanéncia dos académicos

Fator relevante na garantia da exceléncia académica, diante dos
dados de ingresso a graduacdo (oferta, preenchimento e ocupagdo de
vagas), a realizacdo de acBes contribuem para a permanéncia dos
académicos e oportunizam seu desenvolvimento educacional, entre as
quais se destacam os programas institucionais desenvolvidos em 2019.

2015 2016 2017 2018 2019
63 62 53 58 58
100 20 72 78 77
189 140 207 141 168
112 127 139 126 111
6 12 0 0 0
0 0 0 0 6
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Segundo a Resolucdo n.° 208/2018, o PDA caracteriza-se como
politica institucional de fomento de atividades académicas no contexto da
graduacdo, com o0s principais objetivos: promocdo de boas praticas
académicas; melhoria continua do desenvolvimento académico e reducéao
dos indices de evasdo e retencdo, assim como formagdo sociocultural,
artistica e de atencdo a diversidade.

A Figura 16 demonstra a evolucdo do quantitativo de bolsas e
pouca variagdo no numero de projetos aprovados, exceto nas
modalidades de ensino e monitoria em componente curricular de
graduacdo, que apresentam reducdo, o que pode ser atribuido a
diminuicdo no interesse dos discentes em concorrer as bolsas devido ao
baixo valor. A modalidade “Projetos de Praticas Académicas Integradas”
nédo foi contemplada nos editais publicados em 2017 e 2018. A Resolugéo
n.2 208/2018 ndo prevé essa modalidade, mas contempla a de “Acdes

Figura 17 — Quantitativo de bolsas dos programas institucionais
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Programa de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia

Coordenadores de Area

sociais, culturais e de atencdo a diversidade no &mbito da comunidade
académica”.

Com o objetivo de oportunizar aos discentes espacos de praticas
profissionais e oportunidades de permanéncia, assim como fortalecer os
cursos de licenciatura, como j& mencionado, a Instituicdo aderiu ao
PIBID e PRP, que visam a proporcionar aos discentes dos cursos de
licenciatura uma aproximacdo pratica com o cotidiano das escolas
publicas de educacdo basica e com o contexto em que estdo inseridas.
Outro programa institucional é o PET, que, através de agdes coletivas e
de carater interdisciplinar, visa a formagdo de um cidaddo com ampla
visdo do mundo e responsabilidade social. A Figura 17 demonstra o
quantitativo de bolsas disponibilizadas para discentes e docentes nos trés
programas.

Programa de Residéncia
Pedagogica

12 10

m Discentes Orientadores
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Tendo em vista a inser¢do dos académicos na realidade de atuacdo  (cursos de licenciatura) e das praticas profissionais previstas na
profissional, em consonancia com o perfil do egresso expresso no PDI, organizacdo curricular do PPC conforme a formacéo profissional e as
além dos programas institucionais, destacam-se 0 apoio a realizacdo dos  Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) dos cursos de graduacdo. A
estagios obrigatorios e ndo obrigatorios pelos académicos bem como a  Figura 18 demonstra a evolucdo no quantitativo de convénios de estagios.
participacdo em atividades de pratica como componente curricular

Figura 18 — Evolugdo do namero de convénios de estégio vigentes.
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Com o objetivo de contribuir para a permanéncia dos estudantes
na Instituicdo, foram aprovadas a Resolugdo CONSUNI n.° 240/2019,
referente ao tempo maximo de integralizacdo curricular dos cursos de
graduacdo; a Resolugdo CONSUNI n.° 249/2019, que trata das licengas
e dos afastamentos académicos. Além disso, esta em tramitacdo a
resolucdo que institui percursos formativos flexiveis para estudantes
com deficiéncia e garante a acessibilidade pedagogica nos cursos de
graduacdo. Para além disso, ao longo de 2019, foram realizadas
chamadas internas com vistas a apoiar a proposicdo de cursos de
nivelamento, com foco nos componentes curriculares de maior
retencdo. Essas chamadas ampliam o numero de bolsas voltadas aos
discentes, colaborando para a permanéncia dos estudantes e 0 combate a
evasao e a retencao.

A gqualidade do ensino na graduacéo

O acompanhamento da qualidade do ensino na graduacao
considera a relacdo entre acdes de planejamento, desenvolvimento,
avaliacdo e formacgédo dos professores, tendo em vista os desafios do
contexto institucional e os indices de ocupacdo de vagas e de
diplomacéo.

Assim sendo, a Universidade realiza acbes de planejamento e
acompanhamento aos cursos de graduacdo, atuando nas orientacfes
para revisdo de projetos politico-pedagdgicos de curso (PPCs),
considerando os resultados de processos avaliativos e a importancia da
atualizagdo dos curriculos em relacdo ao mundo do trabalho e a novas
normativas. Em 2019, o trabalho de revisdo de PPCs contemplou 13
cursos presenciais e a distancia, com a emissdo de 30 pareceres, dos
quais trés eram propostas de cursos novos.

Também foram realizadas diversas acOes articuladas entre
PROGRAD e PROEXT, tendo em vista a inser¢do da extensdo nos
cursos de graduacdo, conforme Resolugdo CNE/CES n.° 07/2018. Entre
as acOes, foi elaborado um planejamento para os proximos dois anos,
com a organizacdo de um cronograma para envio dos PPCs para
revisao. Além disso, foi elaborada a minuta de resolucéo institucional.

Decorrente do acompanhamento sistematico do desenvolvimento
académico dos cursos, a avaliacdo e a autoavaliagdo de cursos séo
fatores relevantes na garantia da qualidade dos cursos de graduacéo,
através de processos internos (autoavaliagdo e avaliacdo institucional) e
externos, desenvolvidos pelo INEP, cujos resultados sdo denotativos da
qualidade no ambito da organizacédo didatico-pedagogica, corpo docente
e infraestrutura, possibilitando que a Instituicdo, na sua totalidade,
analise suas potencialidades e fragilidades.

Dessa forma, o célculo e a divulgacdo do CPC ocorrem no ano
seguinte ao da realizacdo do ENADE, para os cursos que tém, pelo
menos, dois concluintes participantes no exame. O quadro a seguir
apresenta os resultados relativos ao CPC 2018, divulgados em 2019. O
ENADE 2018 avaliou cursos vinculados ao Ano I11 do ciclo avaliativo
— cursos de bacharelado nas areas de conhecimento Ciéncias Sociais
Aplicadas e areas afins; cursos de bacharelado nas éareas de
conhecimento Ciéncias Humanas e areas afins que ndo tenham cursos
também avaliados no ambito das licenciaturas; e cursos superiores de
Tecnologia nas éareas de Gestdo e Negocios, Apoio Escolar,
Hospitalidade e Lazer, Producdo Cultural e Design.
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Quadro 6 — CPC dos cursos referente a 2018.

Nome do Curso Grau Modalidade | CPC

Administracdo* bacharelado | presencial 4

Ciéncias Econdmicas* bacharelado | presencial 4

Comunicacéo Social — Publicidade e

Propaganda* bacharelado | presencial 4

Gestdo Publica* bacharelado | presencial 4

Jornalismo* bacharelado | presencial 3

Relacbes Internacionais* bacharelado | presencial 3

Servigo Social* bacharelado | presencial 4

Media CPC 3,71

Fonte: PROGRAD.

Observa-se no quadro 6 que a média de avaliagdo atingiu 3,71
pontos em uma dimensdo de até 5 pontos. Esse dado demonstra que a
Instituicdo deve ampliar as acGes de formacdo dos gestores dos cursos,
de preparacdo dos discentes para a participacdo na prova do ENADE e a
andlise dos resultados obtidos, tendo em vista a qualificacdo dos cursos
e a melhoria dos conceitos.

Em 2019, foram abertos dois processos de reconhecimento de
curso, bem como ocorreram visitas in loco para reconhecimento dos
seguintes cursos, 0s quais obtiveram os conceitos de curso (CC): Direito
(Santana do Livramento) 5 e Educacdo do Campo (Dom Pedrito) 5;

enquanto no processo de renovacgao de reconhecimento, Biotecnologia
(Séo Gabriel) recebeu CC 4 e Gestéo de Turismo (Jaguaréo) 5.

Ainda com relacéo a avaliacdo externa, em 2019, foram abertos o0s
processos de renovacdo de reconhecimento de sete cursos, 0s quais
receberam visita in loco porque ndo tém diretrizes curriculares
nacionais (nao participam do ENADE) ou tém CPC abaixo de 3 (trés).

Também, no processo de regulacdo de cursos, em 2019, foram
protocolados processos de autorizacdo para abertura de dois cursos
novos.

Os resultados obtidos pelos cursos de graduagdo compdem o I1GC,
calculado anualmente (com divulgacdo no ano subsequente) e leva em
consideracdo a média do CPC e dos conceitos de avaliacdo dos
programas de p6s-graduacdo stricto sensu, atribuidos pela CAPES. Para
2018, 0 IGC manteve-se com o valor faixa 4,0 e valor continuo 3,1038.

Figura 19 — IGC continuo de 2015 a 2018.
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Em 2019, a Universidade realizou diversas a¢des para a melhoria
dos indices de avaliacdo externa e interna, envolvendo a formacao e
capacitacdo de gestores para preparacdo e acompanhamento da
avaliacdo, tendo em vista a qualificacdo dos processos e melhoria dos
indices.Também encontra-se em desenvolvimento o projeto-piloto do
Programa de Acompanhamento de Egressos (PAE), cuja minuta de
resolucdo estad em tramitacao.

Os processos de planejamento, desenvolvimento e avaliacdo
ocorrem de modo vinculado a formacdo docente, buscando a
qualificacdo continua do ensino e da gestdo universitaria. Assim sendo,
a Universidade compreende que a formacao do corpo docente reflete na
qualidade do ensino oferecido e, consequentemente, na ocupacdo de
vagas, permanéncia dos discentes e diplomagéo, tendo em vista a
exceléncia académica.

Dessa forma, a Universidade ofertou aos docentes da Institui¢do
acOes de formacdo continuada, presenciais e a distancia, em diversas
areas de atuacdo na Universidade. Entre estas acOes, foram realizadas:
pesquisa das demandas de formagdo com os servidores; promocao de
espacos de reflexdo e debate sobre as praticas docentes e de gestdo
académica; socializacdo de acGes e de praticas inovadoras
desenvolvidas pelos docentes nas diversas &reas de atuagdo na
Universidade; realizacdo de atividades que promovem a interacdo, a
atualizagdo e aprofundamento nas areas de conhecimento especificas
dos docentes, contribuindo para a atuacdo na sala de aula universitaria e
na gestdo académica.

Para além das acbes formativas, em 2019, foram realizados o
Férum das Ciéncias Sociais e Sociais Aplicadas e o Forum das
Agrarias.

Como inovagdo, neste ano, a maioria das acOes de formacdo
continuada tiveram transmissdo simultanea para todas as unidades da
Instituicdo, ampliando o nimero de participantes e reduzindo custos.

Além de constituirem-se como espagos de valorizacdo da
docéncia e de seu aperfeicoamento, as acbes formativas tambeéem
promovem a qualificacdo da articulacdo Ensino, Pesquisa e Extensdo e
da oferta da Educacdo a Distancia (Forum EaD), dentre outros. Nesse
sentido, é importante mencionar a aprovacdo da Resolu¢do CONSUNI
n.. 273/2019 referente ao Programa de Formacdo Docente dos
Integrantes da Carreira do Magistério Publico Superior, o qual
institucionaliza as acOes de formacgdo para servidores ingressantes,
permanentes e gestores.

Desafios e perspectivas

Entre os desafios atuais, estd o combate aos altos indices de
evasdo e retencdo. Segundo o Relatorio Andifes (2018), a evasao de
estudantes € um fendmeno complexo e comum as instituicbes
universitarias no mundo contemporaneo. Diante desse cenério, foi
constituida pela UNIPAMPA a Comissdo Especial para
Acompanhamento da Evaséo e Retencdo (CAER), a qual tem realizado
estudos que visam a identificar o contexto das taxas de evasdo e
retencdo dos cursos de graduacdo; os fatores internos e externos que
contribuem para a ocorréncia do fenbmeno, considerando as
peculiaridades dos cursos e dos campi; definir e desenvolver a
metodologia de coleta de dados e de trabalho; estabelecer estratégias de
acdo voltadas a reducgdo dos indices, a serem institucionalizadas através
do Programa Institucional de Acompanhamento e Enfrentamento da
Evaséo e Retencéo.

Como pode ser observado na Figura 20, o fendmeno da evaséo e
da retencdo faz parte de um ciclo que precisa ser enfrentado por meio
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do desenvolvimento de uma série de ac¢Bes institucionais com vistas a
reducéo da incidéncia de retengéo e evasdo nesse contexto. Entre essas
acoes, destacam-se o fortalecimento do apoio aos discentes no processo
de ingresso e na consolidacdo das politicas, programas e projetos
institucionais em busca da permanéncia e do engajamento dos
estudantes; a formacdo docente para a atualizacdo e qualificacdo dos
cursos (curriculos), bem como a UNIPAMPA deve estar atenta as
perspectivas da comunidade académica acerca dos processos e dos
cursos, considerando as realidades e 0s contextos emergentes.

Figura 20 — Elementos relacionados a evasao e a retengéo
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Fonte: PROGRAD.

Além do fenbmeno da evasdo e da retencdo, ha uma série de
outros desafios institucionais, como a necessidade de aperfeigoamento
das tecnologias de comunicacdo e informacdo tendo em vista 0 uso
eficiente das midias para o encurtamento de distancias entre os campi e
a otimizacao de recursos; ampliacdo dos valores das bolsas do PDA, de
modo a incentivar a participacdo discente; maior articulagdo com o0s
setores da Reitoria e com as equipes gestoras dos campi, tendo em vista
0 engajamento de todos para a qualificacdo dos processos e dos cursos
em prol da obtencdo de melhores resultados de avaliacdo interna e
externa; o fortalecimento das agdes de acompanhamento das condi¢fes
de permanéncia dos discentes, com a criagdo do Programa de
Acolhimento Psicossocial, em conjunto com a PRAEC; planejamento
de acdes com a PROGEPE direcionadas a promocdo da saude da
comunidade académica; fomento e proposicdo de acdes de formacéo
continuada em articulacdo com as comissdes de ensino (subcomissdes
de formacdo docente) dos campi e 0 NUDEPE, as quais possibilitem a
interacdo do coletivo docente e de técnicos administrativos no contexto
da multicampia; e a orientacdo para a revisao dos PPCs no processo de
implantagdo das atividades de extensdo nos curriculos dos cursos (em
conjunto com a PROEXT), de atualizacdo da legislacdo e de adequacéo
dos PPCs e das paginas as condicdes de acessibilidade.

59



Pesquisa e
Pos-Grad uagéo Quantitativo

Orcamento executado R$7.018.319,11

pela area

Bolsas de Iniciagao

Cientifica e tecnologica 404
Patentes e registros -
Egressos Lato sensu 350
Novos mestres 122
Novos doutores Q
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PESQUISA E POS-GRADUACAO

Em 2019, com o objetivo de incentivar a pesquisa cientifica,
tecnoldgica e em inovacdo, além do desenvolvimento dos programas de
pos-graduacdo, foram desenvolvidas acdes para atender as politicas de
pesquisa, pés-graduacdo e inovagdo previstas no PDI. Essas acgoes
foram planejadas e, em sua maioria, 0 fomento viabilizado por meio de
Chamadas Internas ou Editais. Além dos recursos oriundos do
orcamento da UNIPAMPA, foram captados recursos externos de 6rgaos
de fomento, como FINEP, CAPES, CNPq e FAPERGS. A Figura 21
apresenta o orcamento executado na area em 2019.

Figura 21 — Orgcamento executado na area em 2019.
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Fonte: PROPPI.

Para executar as acdes planejadas em 2019, ao todo, foram
publicadas dezoito chamadas internas e seis editais. A Chamada Interna
de Apoio a Grupos de Pesquisa (AGP) contemplou 39 grupos de
pesquisa da Universidade, e foi executado o valor de R$ 306.054,72
investidos na aquisicdo de material de consumo, manutencdo de
equipamentos para pesquisa cientifica e tecnologica, diarias e passagens
para saidas de campo e missOes de pesquisa. Esse montante foi inferior
ao de 2018 em, aproximadamente, 38%. Essa reducdo ocorreu devido
ao contingenciamento orgamentario que a Universidade teve por parte
do MEC.

As Chamadas Internas de Apoio a Programas de Pos-graduagdo
(APPG) e Apoio ao Desenvolvimento dos Cursos de Doutorado
pertencentes aos programas de pds-graduacao stricto sensu (ACDPPG)
forneceram recursos de capital e custeio, para aquisicdo e manutencao
de equipamentos para pesquisa e aquisicdo de material de consumo. A
Chamada APPG concedeu um total de recursos no valor de R$
256.936,19. J4 a Chamada ACDPPG totalizou um montante de R$
400.410,25. Este total de mais de R$ 650 mil foi superior ao recurso
repassado aos PPGs em 2018. Isso foi possivel porque, ap6s o
descontingenciamento or¢camentéario de outubro, redirecionaram-se 0s
recursos aos PPGs da Instituicdo, buscando fortalecer tanto os cursos
guanto a pesquisa cientifica.

A UNIPAMPA, assim como nos ultimos anos, continuou a
incentivar o financiamento para publicacdo de artigos cientificos em
periddicos indexados por meio de duas chamadas internas. Essas
chamadas destinaram-se ao pagamento dos custos de publicacdo de
artigos em periédicos nacionais e internacionais de livre acesso (open
access). As publicacdes podem ser acessadas sem custo, aumentando a
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probabilidade de citagdo e a disseminacdo do conhecimento cientifico e
melhorando a inser¢cdo na sociedade das pesquisas realizadas na
UNIPAMPA. Em 2019, foram publicados 19 artigos, sendo dois em
periodicos nacionais e 17 em periddicos internacionais, com custo total
de R$ 148.185,45. Na Figura 22, sdo apresentados os valores investidos
nas chamadas internas realizadas em 2019.

Figura 22 — Distribuigdo dos recursos nas chamadas internas publicadas em 2019.
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Fonte: PROPPI.

Nas chamadas internas, aproximadamente 60% do recurso foi
destinado aos PPGs, e houve 0 apoio a grupos de pesquisa, além do
apoio a publicacdes e acdes especificas de estimulo a inovacdo. Todas
estas chamadas visam a atender os objetivos do PDI no eixo da
pesquisa, pos-graduacado e inovacdo.

Com relacdo as bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, foram
concedidas aos alunos de graduacdo 404 bolsas: 255 oriundas do
recursos da UNIPAMPA, 68 provenientes do CNPq e 81 da FAPERGS.
A Figura a seguir apresenta o quantitativo de bolsas de cada edital.

Figura 23 — Quantitativo de bolsas de inicia¢do cientifica e tecnoldgica com
financiamento interno e externo.
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Fonte: PROPPI.

Em relacdo as acOes de inovagdo, o Nucleo de Inovagédo
Tecnoldgica (NIT) protocolou, em 2019, o registro de duas patentes e
dois programas de computador e recebeu mais sete pedidos de patentes
e dois registros de programas de computador orientados quanto a
redacdo e documentacdo necessaria para registro. Isso representou um
acréscimo de 400% em relacdo ao numero de pedidos que chegam ao
NIT, quando comparado aos anos anteriores (2015-2018), no qual, em
média, recebia-se trés pedidos. Foi também iniciado o processo de
construgdo da politica de inovacdo. Um marco importante foi o
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langcamento do Edital n.° 477/2019 de fluxo continuo, para que possam
ser realizadas as transferéncias das tecnologias desenvolvidas na
Universidade. O aumento no nimero dos pedidos de registros e patentes
deveu-se ao trabalho inovador de aproximacdo do NIT dos campi e dos
PPGs para a captacdo de potenciais propostas inovadoras resultantes de
dissertacdes e teses desenvolvidas na UNIPAMPA.

Quanto as acBes de fomento e incentivo a inovacdo, a Chamada
Interna de Apoio a Inovagdo — INOVAPAMPA 2019 contemplou cinco
projetos, totalizando R$ 48.919,26 com despesas de custeio. Ja a
Chamada INOVABOLSAS ofertou 27 (vinte e sete) bolsas de inovacéo
tecnoldgica, totalizando R$ 41.760,00. Essa foi a primeira chamada
exclusivamente para financiamento de bolsas para iniciacdo tecnoldgica
promovida pela Instituicdo.

Em relacdo a pds-graduacao stricto sensu, trés novos cursos foram
ofertados em 2019 (Mestrado Profissional em Engenharia de Software;
Mestrado Académico em Ciéncia e Engenharia de Materiais; Doutorado
em Ciéncia Animal), totalizando 25 cursos.

Buscando o crescimento da p6s-graduacdo, estdo em andamento a
andlise das chamadas 15 e 16/2019 para apresentacdo de novos cursos
stricto sensu, nas quais foram apresentadas quatro propostas em analise,
para submissdo a CAPES em 2020.

No &mbito dos cursos lato sensu, foi realizada Chamada Interna
2019, com quatro cursos submetidos e aprovados. Outros quatro cursos
tiveram parecer favoravel para oferta de nova edi¢cdo. Em relagdo as
chamadas para cursos a distancia, foram submetidas nove propostas de
cursos de especializagcdo, os quais foram aprovados no ambito
institucional e, posteriormente, submetidos a validacdo pela CAPES,
cuja avaliacdo foi positiva. No entanto, como ndo houve repasse de
recursos financeiros pela CAPES, eles ndo foram ofertados.

As figuras seguintes demonstram a evolugdo nos cursos de pos-
graduacdo, tanto lato quanto stricto sensu. A pos-graduagdo €
consolidada gradualmente, o que é demonstrado pelo aumento do
namero de cursos e aumento do numero de egressos. H& a preocupacgao
com a diminuicdo da evasdo dos discentes. Os nimeros da evasao
discente tém sido influenciados negativamente, em parte, pela politica
de bolsas adotada pelas agéncias de fomento. Esse fomento aos
discentes torna-se imprescindivel para que eles possam se manter e,
consequentemente, desenvolver suas atividades perante os PPGs, em
especial, quando se leva em consideracdo as caracteristicas
socioecondmicas da regido de abrangéncia da Universidade.

Figura 24 — Evolugdo dos cursos lato sensu.

|
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H Cursos lato sensu em andamento 1 1 3 8 14 10 20 30 19 23 22 24
1Vagas ofertadas lato sensu 50 0 100 143 305 225 605 408 270 345 184 444

1Vagas ofertadas Pos-Graduagdo UAB - lat
0 sensu
1Alunos Matriculados lato sensu 50 38 78 210 201 250 475 522 353 716 361 421
M Alunos Matriculados Pds-Graduagao UAB 0
- lato sensu

0 0 0 0 0 0 0 0 350 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 350 227 0

W Numero de Egressos - lato sensu (sie) 0 0 0 38 85 15 121 39 209 190 168 350

Fonte: PROPPI.
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Figura 25 — Evolugéo dos cursos stricto sensu.
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Fonte: PROPPI.

Em 2019, devido ao bloqueio orcamentario por parte da CAPES,
0s PPGs da UNIPAMPA ficaram impossibilitados de cadastrar novos
bolsistas, refletindo um bloqueio/congelamento de 25% nas cotas de
bolsas. Esse cenario impacta, diretamente, a qualidade das pesquisas,
uma vez que alunos ndo bolsistas ndo tém garantia de dedicacédo
exclusiva as suas atividades cientificas. Como consequéncia do cenario
nacional negativo, houve diminuicdo da procura de alunos e,
consequentemente, do nimero de inscrigdes nos processos seletivos,
principalmente devido as medidas de contingenciamento orcamentario e
do cenario nacional de enfrentamento do MEC com as universidades
publicas, conforme pode ser visto na Figura a seguir.

Figura 26 — Evolugdo dos alunos da pés-graduacao.
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Fonte: PROPPI.

Com a finalidade amparar e apoiar aos discentes dos programas
de pds-graduacdo, inclusive aqueles de cursos de mestrado profissional,
que ndo tém qualquer subsidio da CAPES, a Instituicdo implantou a
partir de 2013, o Programa de Auxilio a Pds-graduacdao (PAPG). Em
2019, foi publicada uma nova chamada valida por 24 meses que
proporcionou um aumento de 38% em relacdo a chamada anterior. A
Figura 27 apresenta os auxilios e bolsas destinados aos discentes da
po6s-graduacao.
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Figura 27 — Evolucdo de auxilios e bolsas destinados aos discentes da pos-

graduacao.
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Fonte: PROPPI.

Outra acdo iniciada em 2019, voltada aos discentes dos cursos de
pos-graduacdo, foi o Programa de Acompanhamento de Egressos
(PAE), em agdo conjunta da PROGRAD e PROPPI, para, através da
realizacdo de pesquisas com 0s egressos, estabelecer acdes de melhoria
Nos cursos e programas da Instituicao.

Em relacdo ao numero de docentes envolvidos em cursos de pos-
graduacdo, houve aumento de 7,5% no numero de docentes
permanentes de 2018 para 2019, respectivamente, e de 4% no ndmero
de docentes colaboradores no mesmo periodo analisado.

Figura 28 — Docentes envolvidos com os cursos de pés-graduacao.
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Fonte: PROPPI.

No quadro 7, sdo apresentados os valores recebidos da CAPES
para manutencdo dos PPGs.

Quadro 7 — Valores dos recursos da CAPES recebidos para manutencgéo dos cursos
de pos-graduacao.

PROAP- Pré-equipamentos gg:ﬁiida Bolsas
PNPD/CAPES quip . PNPD
Social
2011 (90.008,00 354.235,00 145.200,00 0
2012 [167.200,00 353.928,00 637.200,00 0
2013 {200.200,00 373.846,42 843.000,00 16.400,00
2014 [226.600,00 394.368,36 918.300,00 200.900,00
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2015 ]270.600,00 0,00 1.259.900,00 ]205.000,00
2016 [106.359,50 0,00 1.388.800,00 (229.600,00
2017 ]141.916,60 0,00 1.510.800,00 |221.400,00
2018 [137.256,09 0,00 1.600.800,00 [246.000,00
2019 ]140.546,99 0,00 1.764.000,00 |246.000,00

Fonte: PROPPI.

Conforme quadro anterior, observa-se a diminuicdo dos recursos
provenientes do PROAP-PNPD a partir de 2016, e, a partir de 2015, ndo

foram repassadas verbas do Edital Pro-equipamentos. Por outro lado, o
investimento em bolsas apresentou aumento, devido ao aumento do
numero de cursos e, consequentemente, de cotas de bolsas. Mesmo com
0s cortes orcamentarios, 0s programas conseguiram se manter e realizar
as suas atividades, tendo em vista o esforco de investimento da
Instituicdo na captacdo de recursos proveniente de fontes externas.

Cursos de po6s-graduacdo lato sensu

A figura 29 apresenta os dados dos cursos de especializacdo em
andamento.
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Figura 29 — Comparagdo do numero de alunos matriculados por curso de especializacdo em 2018-2019.
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Fonte: PROPPI.
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Nota-se uma diminuicdo do numero de alunos matriculados em
cursos de especializacdo de 2018 para 2019. Essa variacdo é ciclica e
depende da oferta de cursos no periodo.

11° SIEPE

O 11° SIEPE da UNIPAMPA, realizado de 22 a 24 de outubro de
2019, contou com a participacdo de, aproximadamente, 3.400 pessoas,
tanto brasileiros quanto uruguaios nas cidades de Santana do
Livramento/Rivera, fronteira do Brasil com o Uruguai. O 11° SIEPE
teve a sua organizacdo conjunta entre IFSul (Instituto Federal Sul-rio-
grandense), UTEC (Universidad  Tecnoldgica  /Uruguay),
UDELAR/CUR (Universidad de la Republica del Uruguay/Centro
Universitario de Rivera), UERGS (Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul), com o apoio da Prefeitura Municipal de Santana do
Livramento e da Intendéncia Departamental de Rivera, com o tema
“Educacdo e ciéncia para o desenvolvimento sustentavel”.

Foram submetidos 2.108 trabalhos, distribuidos nas categorias
ensino (508), pesquisa (330), inovacdo (37) e extensdo (1.233),
apresentados na modalidade oral (587) e péster (1521). E foram
realizadas 14 oficinas. Esses dados podem ser observados nas figuras
seguintes.

Figura 30 — Distribuigdo das inscri¢bes por area no SIEPE 2019.

m Extensao

1 Ensino
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Ensino; 508 1 Inovacgao

Fonte: PROPPI.
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Figura 31 — Distribuic&o das inscri¢des por modalidade no SIEPE 2019. Visando a incentivar a participagéo, no SIEPE, dos discentes

beneficiarios do Plano de Permanéncia, do Plano de Permanéncia
LECAMPO e do Programa de Bolsa Permanéncia — PBP-MEC, foram
concedidos auxilios conforme determinado na Portaria PRAEC n.°
7/2019, que regulamentou os procedimentos e valores do auxilio a esses
discentes. A figura 32 apresenta 0 quantitativo de discentes
contemplados com os auxilios e os valores gastos.

m Poster

1 Oral

Fonte: PROPPI.

Nas Figuras 30 e 31 nota-se maior proporcdo de trabalhos de
extensdo e apresentacdes em sessoes de poster no SIEPE, sendo reflexo
da politica institucional de promover maior interacdo entre
Universidade e sociedade.
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Figura 32 — Quantitativo de discentes contemplados com os auxilios e 0s valores gastos no SIEPE 2019.
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Fonte: PROPPI.
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Os dados demonstram uma relacdo direta entre 0s valores
aplicados nos campi e 0 nimero de alunos e projetos de pesquisa,
ensino e extensao de cada campus.

Riscos, dificuldades e desafios

Com base nos dados ja apresentados, percebe-se que as acdes em
pesquisa, pos-graduacdo e inovagdo atenderam parcialmente as
demandas dos pesquisadores e alunos, de acordo com as prioridades
estabelecidas pela gestéo.

Em virtude do contingenciamento sofrido no or¢camento das IFES
por parte do MEC, com a liberagdo tardia, apenas em outubro, o
financiamento dos grupos de pesquisa ficou prejudicado, com
atendimento de apenas 70% das ac¢Oes planejadas pelos pesquisadores.

Observa-se a necessidade de aquisicdo de mais equipamentos para
0s programas de poés-graduacdo e grupos de pesquisa, bem como
melhoria da infraestrutura fisica, o que permitird a realizacdo de
pesquisas ainda mais qualificadas, possibilitando, desse modo, a
formacdo de recursos humanos mais capacitados pelos PPGs e a

publicacdo dos resultados em periddicos de maior impacto, favorecendo
a participacdo e aprovacgdo de projetos de pesquisa para a captacdo de
recursos em editais de fomento externo.

O estabelecimento da fundacdo, para a realizacdo de convénios e
execucdo de projetos, favorecera o desenvolvimento da pesquisa na
Instituicdo com a atracdo de investimentos externos.

Portanto, mesmo diante de um cenario externo negativo
(contingenciamento de recursos do MEC e agéncias financiadoras como
CAPES, CNPqg e FINEP), a gestdo realizou esforgcos para consolidar
grupos de pesquisa de exceléncia e estimular a associagdao entre grupos
de pesquisa. Em relacdo aos PPGs, os cursos de doutorado foram
priorizados assim como 0s grupos de pesquisa com potencial para
crescimento. Os PPGs com conceito minimo também receberam apoio
técnico e financeiro, no sentido de reforcar a iniciacdo cientifica e
tecnoldgica. Essas acdes deverdo refletir, mesmo em um cenéario
adverso como o atual, no futuro das atividades de pesquisa, inovacgéo e
na formacdo de recursos humanos qualificados em nivel stricto sensu
com a geragdo de conhecimento qualificado.
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Extensao

Atividades Registradas

Recurso Orcamentario
Voltado a Extensdo no ano

Publico Alcangcado em
AcOes de Extensao

Propostas Contempladas
em Editais de Extensao

Quantitativo

537

R$720.000,00

23168

84
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EXTENSAO

Extensdo em numeros

Apresentam-se de forma geral, os numeros relativos a extenséo

entre 2015 e 2019:
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Figura 33 — Acles de extensdo registradas e apoiadas.
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Na Figura 33, esta exposta a relacdo entre o apoio financeiro das
acOes por meio de edital e o orcamento disponivel para extensdo no
periodo. Apesar do aumento significativo das a¢fes de extensdo ao longo
do periodo, o volume do apoio financeiro a elas tem se mantido de forma
regular, com pequenas variacdoes. Em 2019, boa parte dos recursos
previstos so foi liberada tardiamente, o que representou maior dificuldade
na execucao dos editais, refletindo no descompasso do apoio em relagéo
ao orcamento nesse periodo.

A figura seguinte demonstra a relagéo e a evolucdo do investimento
da Universidade em acOes de extensdo em comparagdo aos demais
investimentos.
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Figura 34 — Evolugéo dos recursos da extensdo de 2015 a 2019.
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Fonte: PROEXT.
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Evolucéo da participacao em equipes de ac¢des de extenséo Evolugdo de registro de agdes de extensao por campus
. ~ S . . ~ Figura 36 — Evolugéo de registro de acdes de extensdo por campus.
Figura 35 — Evolugdo da participacdo em equipes de acdes de extensdo.
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Os dados na Figura 35 demonstram a evolugdo do perfil das
equipes em agOes de extensdo. Destaca-se a linha de crescimento da
participacdo de discentes. Entende-se que a evolucdo se deve pela
continua valorizacdo da participacdo do aluno nas acdes, que é pré-
requisito obrigatério para registro de qualquer acdo de extensdo,
especialmente diante do processo de insercdo da extensdo nos curriculos
da graduacao.

Os dados da Figura 36 demonstram o grau de participacdo das
Unidades em ac¢des de extensdo. Destaca-se 0 volume de agdes proposto
pelo Campus Uruguaiana, seguido pelo Campus Bagé. No entanto,
todos os campi apresentam crescimento continuo.
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Figura 38 — Evolugdo das acdes registradas por areas da extensao.

Publico alcangado em acdes de extensao
Figura 37 — Publico alcancado em acdes de extens&o. e
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Apesar do crescimento de todas as areas, em consonancia com o

0 2:000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 aumento de registros de acoes, fica destacada a linha da grande area da
Fonte: PROEXT. Educacdo. Uma explicagdo para esse destaque seria a propria natureza
O célculo do pablico alcangado reflete a certificagdo no perfodo e dos cursos da UNIPAMPA, com um bom namero de licenciaturas (17),
os relatorios de agdes de extensdo especificas que tenham atendimento além de a area de a educacao ser, naturalmente, afim com as demais.
regular ao publico. O grafico representa um crescimento significativo
no periodo. Iniciativas PDI e o trabalho desenvolvido em 2019

Apos essa breve apresentacdo dos dados gerais relativos a
Evolucao das ages registradas por areas da extenséo extensdo, foca-se, especificamente, as iniciativas do PDI, a fim de
utiliza-las como pontos norteadores para discussdao do trabalho
desenvolvido em 2019. Dessa forma, apresentam-se em linhas gerais, as
acbes e politicas desenvolvidas no que concernem as seguintes
iniciativas:
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1) Estimulo a inser¢édo da extenséo nos curriculos dos cursos

Em 2019, continuou o processo de discussdo da politica de
insercdo da extensdo nos curriculos dos cursos de graduagdo através
do trabalho em conjunto entre as pro-reitorias de Extensdo e
Graduacdo. Nesse sentido, foi elaborada a minuta de resolucdo que
regulamenta a referida politica. Além disso, foram realizadas reunides
com a comunidade académica dos 10 campi. Tais reunifes tiveram a
participacdo de coordenadores de cursos, docentes que integram 0s
nacleos docentes estruturantes (NDEs), servidores que compdem as
comissdes locais de ensino e extensdo, servidores dos nucleos de
desenvolvimento educacional (NuDEs) e integrantes da Comisséo de
Assessoria a projetos Pedagdgicos de Curso (CAPPC).

2) Fomento as acdes de extensdo Universitaria

O fomento a extensdo e a cultura se da a partir do lancamento de
editais especificos que incentivam e provocam o aumento do ndmero
tanto de atividades de extensdo quanto de atividades culturais. Os
editais de extensdo estdo direcionados aos servidores da Universidade,
que atuam como coordenadores de acOes, e os editais de cultura estéo
direcionados a pessoas externas a Universidade no incentivo das mais
variadas manifestacdes culturais. Em 2019, foram lancados trés editais
especificos para acGes de extensdo, entre os quais dois estavam
voltados, especificamente, para o publico-alvo de profissionais da
educacdo bésica, e um edital para acdes de extensdo de incentivo a
cultura.

Recursos destinados aos editais de extensao
Quadro 8 — Recursos destinados aos editais de extenséo

Editais 2019 Propostas Contemplados 5 t?lcilzjgfj%ss
PROFEXT 9 57 R$ 104.400,00
PAPEC 35 20 R$ 56.573,00
PROFOR 15 5 R$ 25.600,00
PROFOR — EaD 4 2 R$ 12.800,00
Total 148 84 R$ 199.373,00

Fonte: PROEXT

Programa de Fomento a Extensdo - PROFEXT

Programa de Fomento a Extensdo (PROFEXT) 2019, o qual visa
a estimular a pratica da extensdo universitaria, apoiar a execugdo de
projetos e programas que promovam interacdo dialégica entre
universidade e sociedade e qualifiquem a formacdo académica dos
discentes regularmente matriculados em cursos de graduacédo e pos-
graduacéo.
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Figura 39 - PROFEXT.
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Fonte: PROEXT.

Diante das restricdes orcamentérias de 2019, priorizaram-se 0s
editais com bolsa, como é o caso do PROFEXT, por isso a linha de
contemplados acompanha o crescimento das submissdes.

Programa de Apoio a Promocdo de Eventos Culturais e
Cursos (PAPEC)

O PAPEC apoia a promogéo de cursos ou demais atividades de
divulgacdo académica e cientifica (oficinas, seminarios, ciclo de
palestras, foruns) e de eventos artisticos e culturais que permitam
divulgar os conhecimentos produzidos na Instituicdo e incentivem a
circulacdo de produgdes artisticas e culturais na area de atuagéo.

Figura 40 — PAPEC.
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Fonte: PROEXT.

Apesar de apresentar uma evolucdo da procura (submissdes), o
edital PAPEC teve recursos contingenciados, pois se optou por priorizar
editais com bolsa. Ainda assim, o valor dispensado ao edital acompanha
o0 crescimento do periodo.

Formacdo Continuada (PROFOR)

O PROFOR visa a estimular a pratica da extensdo universitaria,
apoiar a execucdo de acdes que promovam a formacdo continuada de
profissionais da educacdo basica e qualifiquem a formacdo académica
dos discentes regularmente matriculados em cursos de graduacao e pos-
graduacéo.
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Figura 41 - PROFOR.
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Fonte: PROEXT.

Apesar de haver um aumento no ndmero de inscri¢des no edital, o
PROFOR teve menor recurso utilizado, em funcdo de muitas das
propostas ndo cumprirem com requisitos pontuais do edital.

Formacdo Continuada a Distancia (PROFOREaD).

Programa de Apoio a Formacdo Continuada de Profissionais da
Educacdo Basica — PROFOR, o qual visa estimular a execucdo de
cursos que promovam a formacgdo continuada de profissionais da
Educacdo Bésica na modalidade EaD, e qualifiquem a formacao
académica dos discentes regularmente matriculados em cursos de
Graduagdo e Pos-graduacéo.

Figura 42 - PROFOR EaD.
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Fonte: PROEXT.

Com relacdo ao grafico anterior, é importante destacar a
necessidade de promover atividades de capacitacdo dos servidores no
que diz respeito ao uso da plataforma EaD Moodle. Nesse sentido, tem-
se consciéncia de que o baixo numero de submissdes a esse edital
ocorre, entre outros fatores, pelo fato de que muitos servidores ndo tém
familiaridade com a criacdo e oferta de atividades na modalidade a
distancia.

Adequacdo diante do contingenciamento orgamentéario

No final do segundo trimestre de 2019, a Universidade sofreu um
contingenciamento de 30%. A Instituicdo optou por nédo repassar o corte
de 30% as bolsas e auxilios, mantendo esses valores de forma integral.
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Editais de fomento externo

CHAMADA PUBLICA MEC-MCTIC 01/2019 PROGRAMA
CIENCIA NA ESCOLA

Em 23 de abril de 2019, foi lancada a Chamada Publica MEC-
MCTIC 01/2019
(https://www.ciencianaescola.gov.br/downloads/chamada_instituicoes-
ciencia_na_escola.pd). Tal chamada teve como intuito selecionar
propostas técnicas, submetidas por redes de instituicGes, para a
implementacdo de experiéncias relativas ao Programa Ciéncia na Escola
— de abrangéncia regional, interestadual ou estadual — com vistas ao
aprimoramento do ensino de ciéncias na educagdo basica com foco nos
anos finais do ensino fundamental e no ensino médio. A participacéo da
UNIPAMPA foi operacionalizada através da Chamada Interna
PROPPI/PROEXT/UNIPAMPAO04/2019
(https://sites.unipampa.edu.br/prpg/files/2019/06/chamada-interna-mec-
mctic-01_2019-1.pdf).

Como resultado da selecdo, a UNIPAMPA foi contemplada por
meio da proposta: “Rede de Saberes Articulando Ciéncias, Criatividade
e Imaginagdo (SACCI)”, do Campus Cacapava do Sul.

Valor oriundo de emenda parlamentar

Em 2019, a UNIPAMPA recebeu R$ 350.000,00 oriundos de
emenda parlamentar. Foram executados 99% desse valor, aderindo ao
programa Academias ao Ar Livre. Trata-se de um programa voltado
para a qualidade de vida do servidor e do publico externo, incentivando
0 exercicio fisico, a integragédo e convivéncia entre as pessoas.

Em 2019, foi efetuado o pregdo eletrbnico 26/2019, para
aquisicdo do material para as academias ao ar livre, sendo 11
academias, uma para cada campus. O valor foi oriundo de emenda
parlamentar.

3) Realizacéo de atividades dedicadas a reflexdo de alternativas
para superacao dos problemas sociais da regidao

Em 2019, a UNIPAMPA promoveu o Il Frum Regional em
Defesa da lgualdade de Género: articulacdo de universidade, gestéo
publica e movimentos sociais perante masculinidades, feminismos e
diversidade. O evento ocorreu em 24 de setembro de 2019, no auditorio
do Campus Bagé.

Outra acdo que vai ao encontro da reflexdo de alternativas para 0s
problemas sociais da regido diz respeito a formacéo do grupo de estudos
Somos Diversidades e tem como objetivo principal construir espacos
dialdgicos e integradores, envolvendo o ensino, a pesquisa e a extensao
na formacao de um grupo de estudos interinstitucional, interprofissional
e transdisciplinar na efetiva integragdo horizontal dos conhecimentos
cientificos e da experiéncia sobre temas que envolvam defesa e luta
pelos direitos humanos e pela emancipacéo social.

Importante ressaltar também a reedicdo, em 2019, do Programa
Institucional Momentos UNIPAMPA: género e sexualidade, o qual teve
como objetivo estimular os 10 campi da Universidade na realizacdo de
acOes para a temética de género, sexualidade e diversidade. No referido
ano, trés campi realizaram agdes vinculadas ao projeto: Alegrete, Séo
Gabriel e Santana do Livramento.

Na avaliagdo continua da extensdo universitaria, sdo utilizados os
indicadores pactuados pelo Forum de Pro-reitores de Extensdo das
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Instituicdes Publicas de Educacdo Superior Brasileira (FORPROEX):
institucionalizacdo da extensdo; recursos no or¢camento anual pablico
voltados & extensdo; parcerias interinstitucionais; propor¢do de
estudantes de graduacdo envolvidos em extensdo; participacdo de
servidores na extensdo e acOes de extensdo dirigidas as escolas publicas,
incluindo a formacao continuada de docentes da educacéo basica.

Desafios da Extensao

A UNIPAMPA, especialmente pela sua localizacdo e natureza
multicampi, apresenta uma demanda diversificada de a¢des, tematicas e
publicas para o trabalho da extensdo universitaria. Tal como acontece
em outros setores da Instituicdo, a politica de extensdo tem forte
influéncia pelo cenério externo & Universidade, considerando-se a
contingéncia de recursos, a descontinuidade de editais externos, € de
suma importancia a manutencdo de uma forte politica interna de
fomento & extensdo, como tem sido verificado na série historica, aliada
a busca de novas formas de captacdo de recursos. Para além disso,
deve-se atentar para a necessidade de regular a inser¢éo da extensao nos
curriculos dos cursos de graduacdo da Universidade, a fim de atender as
normativas exigidas nacionalmente.
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Assisténcia
Estudantil Quantitativo

Valor Investido na

Assisténcia Estudantil R$11.061.599,30

Alunos Atendidos pela

Assisténcia Estudantil 3597

Pessoas que frequentaram 9270
os RU’s
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Politica de Assisténcia Estudantil no ambito da UNIPAMPA
ocorre sob coordenacdo da PRAEC e de forma integrada e articulada
com as pro-reitorias denominadas académicas (PROGRAD, PROEXT,
PROPPI e PRAEC) e em conjunto com os dez campi, através dos
NuDEs, os quais proporcionam o apoio direto aos estudantes em cada
uma das dez unidades, auxiliando com os editais institucionais e
prestando servicos de suporte pedagdgico, de inclusdo e de assisténcia
social.

A Politica de Assisténcia Estudantil materializa-se através da
execucdo de diferentes programas e projetos, os quais, em 2019,
totalizavam 14 acgdes, das quais 13 foram efetivamente executadas,
também relacionadas & concessdo de auxilios aos discentes da
graduacdo presencial em comprovada situacdo de vulnerabilidade
socioeconémica, conforme Decreto n.° 7.234/2010, possibilitando a
continuidade dos estudos e combatendo os fendmenos de retencdo e
evaséo.

Ao viabilizar a permanéncia do estudante na Universidade,
vincula a manutencdo dos beneficios a critérios académicos, a fim de
promover a melhoria do seu desempenho, a partir dos diferentes
programas e acoes.

Em 2019, o montante destinado para a Politica de Assisténcia
Estudantil alcancou o total de R$11.061.599,30, representando um
incremento de 8,49% em relacdo a 2018 (R$10.195.948,40), conforme
0s programas e a¢0es demonstrados nas figuras seguintes.

Figura 43 — Recursos destinados & Assisténcia Estudantil em 2018

2018

3.833.083,40
5.868.546,00
/
184.545,00
m PROG PERMANENCIA  m LECAMPO APOIO AQ RESIDENTE BOLSA GESTAO MORADIA
m PASP ® INCLUSAO DIGITAL m DESCENTRALIZACAO/PDA m PAPE
= PAPIQ = MONITORIA INDIGENA ™ ADAIQ W AUXILIO SIEPE

PROMISSAES 1 Rus

Fonte: PRAEC.
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Figura 44 — Recursos destinados & assisténcia estudantil em 2019
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Fonte: PRAEC.

Os programas de assisténcia estudantil contemplaram,
diretamente, um total de 3.597 estudantes em 2019, o que representou
38% do total de alunos da UNIPAMPA no periodo, aléem dos 9.270
pessoas que frequentaram o0s restaurantes universitarios e que, de
alguma forma, foram beneficiados pela alimentacdo subsidiada,
representando 100% dos estudantes. A figura seguinte apresenta o total
de alunos atendidos por programa desenvolvido.

Figura 45 — Alunos contemplados por programa.
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Fonte: PRAEC.

Na sequéncia, estdo especificados os programas e as agdes
desenvolvidos pela Universidade.

Programa apoio ao ingressante

Trata-se do atendimento imediato dos alunos ingressantes, que se
encontram em  comprovada situacdo  de  vulnerabilidade
socioeconémica, com o propésito de suprir suas necessidades basicas
no lapso temporal entre o ingresso do estudante na Universidade e o
curso do processo seletivo anual do edital do Plano de Permanéncia. Em
2019, o programa concedeu auxilios financeiros e acesso integral ao RU
conforme a figura seguinte:
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Figura 46 — Programa de Apoio ao Ingressante.
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Plano de Permanéncia (PP)

Caracteriza-se como uma das principais acfes de assisténcia
estudantil e busca, além de proporcionar suporte ao estudante ao longo
da sua trajetoria académica, atuar como politica de combate aos
fendmenos de retencéo e evaséo, indo ao encontro do PDI, atendendo os
eixos de moradia estudantil, alimentacdo, transporte e auxilio-creche,
previstos no Decreto n.° 7.234/2010.

Em 2019, foram investidos R$ 6.003.060,00, beneficiando 2.553
estudantes de graduacdo. No quadro seguinte, pode-se verificar o
quantitativo anual dos beneficios concedidos pelos processos seletivos
de 2016 a 2019. Destaca-se que o total de 2.553 estudantes indicados no
paragrafo anterior refere-se a todos os estudantes cobertos pelo plano de
permanéncia; 0 quadro a seguir apresenta 0s numeros de novos
participantes por ano que foram incluidos.

Quadro 9 — Demonstrativo do nimero de beneficiarios do Programa Permanéncia
entre 2016 e 2019

Numero de beneficios por modalidade de auxilio

Ano | Edital n.°

moradia
Transp
rural
Creche
Total

Alimentacéo
Moradia
Vaga na
Instalacédo

Transporte

2016 | 29/2016 | 607 | 373 | 15 | 496 4 25 | 206 | 611

2017 | 56/2017 | 739 | 500 6 656 9 30 | 240 | 766

2018 | 08/2018 | 860 | 506 8 787 3 32 - 895

2019 | 11/2019 | 861 | 343 7 801 | 11 42 - 901

Fonte: PRAEC.

Auxilios aos discentes do Curso de Educacdo do Campo —
Licenciatura

Em observancia a especificidade da proposta pedagodgica e do
desenho didatico do Curso de Educacdo do Campo — Licenciatura
(LECampo), os auxilios especificos para este curso visam a suprir as
necessidades basicas ocasionadas pelos custos necessarios que
envolvem deslocamento, hospedagem e alimentacdo durante o tempo-
universidade, bem como o0s custos de transporte durante o tempo-
comunidade. Os processos seletivos ocorrem semestralmente. Em 2019,
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foram gastos R$ 216.741,00 no programa no qual 83 estudantes foram
contemplados.

Programa de Apoio ao Residente

Instituido em 2019, o Programa de Apoio ao Residente da
Moradia Estudantil é constituido pelo auxilio instalacdo e auxilio
manutencdo para os residentes da moradia estudantil. Essa modalidade
é diferente do auxilio-moradia do Programa Permanéncia, pois, nesse
caso, 0 Campus Santana do Livramento possui um prédio destinado a
residéncia para os estudantes.

Os discentes da moradia estudantil do Campus Santana do
Livramento passaram a receber o auxilio manutencdo em setembro de
2019, investidos R$ 7.490,00, para 17 estudantes contemplados.

Bolsa Gestdo para membros da Diretoria Local da Residéncia
Estudantil

Regrado pela Norma Operacional UNIPAMPA n° 4/2019,
caracteriza-se como estimulo financeiro para que os estudantes diretores
da moradia estudantil possam executar adequadamente suas atribuicoes.
A bolsa gestdo passou a ser concedida aos diretores locais da moradia
estudantil a partir de novembro de 2019. Nessa modalidade, foram
investidos R$ 1.200,00, e trés estudantes foram contemplados.

Vagas Provisorias no Programa de Residéncia Estudantil

Instituida pela Norma Operacional n® 5/2019, a Vaga Provisdria
no Programa de Moradia Estudantil visa a ocupacdo de vagas ociosas
nas moradias estudantis, em carater provisorio, por estudantes que ndo
satisfacam o0s critérios estabelecidos na Resolugdo CONSUNI n°

84/2014 ou no Edital anual do Plano de Permanéncia. A Portaria

PRAEC n.° 5/2019 estabelece os critérios para a ocupagdo de vagas
0ciosas.

Dessa forma, quatro estudantes foram contemplados por esse
programa em 2019.

Projeto de Apoio Social e Pedagdgico (PASP)

O Projeto de Apoio Social e Pedagdgico tem como objetivo dar
apoio académico aos alunos das acOes afirmativas e beneficiarios do
Plano de Permanéncia (PP), por meio da selecdo de monitores para
auxiliar a equipe técnica dos NuDEs. O projeto se desenvolve por meio
de acBes de cunho social e pedagdgico, sendo instrumento fundamental
para condi¢Oes de permanéncia e éxito dos alunos.

As bolsas de monitoria foram ofertadas nos dez campi, de abril a
dezembro de 2019, sendo investidos R$ 85.000,00, e contemplaram 19
estudantes. A demanda por este programa ocorre a partir de solicitacéo
das unidades académicas; o nimero de atendimentos estd estavel nos
altimos quatro anos, conforme quadro seguinte:

Quadro 10 — Numeros de bolsistas PASP entre 2016 e 2019.

Ano 2016 2017 2018 2019

Numero de Bolsistas 16 17 21 19

Fonte: PRAEC.

O PASP vai ao encontro do atendimento ao indicador de combate
a evasdo e a retengdo do PDI, através de monitoria de apoio social e
pedagdgico aos estudantes.
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Programa de Apoio a Participacao de Estudantes em Eventos
(PAPE)

O programa tem como finalidade incentivar a participacdo dos
estudantes, regularmente matriculados em cursos de graduagdo, em
eventos nacionais, presenciais, académicos, esportivos, culturais,
cientificos, tecnoldgicos, acbes afirmativas e inclusdo, realizados em
cidade distinta a do campus do proponente.

Em 2019, foram contemplados 192 estudantes, totalizando um
investimento de R$88.334,30 conforme o0 quadro seguinte:

Quadro 11 — Numero de discentes contemplados no Programa de Apoio a
Participacéo de Estudantes em Eventos.

Etanas Numero de discentes Valor
P contemplados investido (R$)
1° etapa (abril, maio e junho) 53 22.010,00
2° etapa (julho, agosto e setembro) 59 30.030,90
3% etapa (outubro, novembro e 80 36.293.40
dezembro) B
Total 192 88.334,30

Fonte: PRAEC.

Politica de Assisténcia Estudantil para Discentes Indigenas e
Quilombolas

O referido programa trata do atendimento de discentes indigenas e
quilombolas, constituido pelo Plano de Apoio a Permanéncia Indigena e
Quilombola, o Programa de Monitoria Indigena e Quilombola e o
Auxilio de Desenvolvimento Académico Indigena e Quilombola.

O Plano de Apoio a Permanéncia Indigena e Quilombola (PAPIQ)
é destinado a inclusdo dos discentes indigenas aldeados ou moradores

das comunidades quilombolas, regularmente matriculados em cursos de
graduacdo, com o objetivo de oferecer condi¢cdes de permanéncia na
Instituicdo, até a admissibilidade do discente no Programa Bolsa de
Permanéncia do MEC (PBP/MEC).

Em 2019, foram concedidos auxilios no valor de R$ 6.310 de
marco a agosto de 2019 para trés estudantes.

Ja o Programa de Monitoria Indigena e Quilombola consiste em
monitoria especifica para acompanhamento a estudante indigena e
quilombola do programa de acdes afirmativas. O programa seleciona
monitores para atender, prioritariamente, os estudantes indigenas e
quilombolas, selecionados por processo seletivo de ingresso especifico,
em suas atividades académicas. As monitorias foram ofertadas de abril
a dezembro de 2019, dois estudantes atuaram como monitores, e foram
investidos R$ 4.200,00 na acdo.

O Auxilio de Desenvolvimento Académico Indigena e
Quilombola visa a complementar a politica de apoio aos discentes
indigenas e quilombolas, promovendo a iniciacdo na vida académica
desses discentes, por meio de atividades nas modalidades ensino,
pesquisa, extensdo e acdes sociais, culturais e de atencdo a diversidade
no ambito da comunidade académica, que proporcionem a ligacéo entre
0 curso e as demandas das comunidades indigenas e quilombolas,
incluindo seus saberes e sua cultura, na perspectiva da
interculturalidade. Em 2019, foram investidos R$ 2.200,00; dois
estudantes foram contemplados.

Os valores totalizaram R$ 12.710,00 para 2019, o que representa
diminuicdo em relacdo a 2018 (R$ 56.430,00), em virtude de que os
estudantes passaram a receber o auxilio via SISPBPMEC.
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Figura 47 — Valores executados em 2018.
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Fonte: PRAEC.

Figura 48 — Valores executados em 2019.
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Fonte: PRAEC.

Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior
(PROMISAES)

O PROMISAES €é um programa que visa a conceder auxilio
financeiro para alunos estrangeiros, participantes do Programa
Estudante-convénio de Graduagdo (PEC-G).

Em 2019, foram investidos R$ 19.904,00 para a referida acdo, a
qual possibilita, além da assisténcia estudantil, a troca de experiéncia e
contatos com estudantes e com instituicGes internacionais, indo ao
encontro dos indicadores de internacionalizagdo da UNIPAMPA.

Programa Bolsas Santander Graduacao

Tem por escopo propiciar o recebimento de apoio financeiro ao
estudante pela Fundacdo Santander. Seu objetivo é auxiliar 0s custos
relacionados com a realizacdo do curso superior (por exemplo, material
didatico) aos estudantes que apresentem excelente desempenho
académico e condicbes financeiras desfavoraveis. A Universidade
auxilia a publicacdo e divulgacéo dos editais e a selecdo dos discentes, a
partir de avaliacdo socioecondmica do Programa Bolsas Santander
Graduacéo.

Monitoria de Inclusdo e Acessibilidade

A bolsa visa, por meio de monitores, a0 acompanhamento de
estudantes com deficiéncia e transtornos do espectro autista, em
conformidade com as iniciativas institucionais para ac6es afirmativas ao
acompanhamento  estudantil. Em 2019, foram investidos,
aproximadamente, R$ 50.000,00 na modalidade.
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Prestacao de servicos dos restaurantes universitarios (RUs)

No que se refere a prestacdo de servigos de assisténcia estudantil,
a Instituicdo possui nove restaurantes universitarios em funcionamento,
tendo sido concluida, em 2019, a reforma estrutural no RU do Campus
Uruguaiana e restando o RU de Santana do Livramento em construcéo,
com previsdo de inauguracdo em 2020.

Nesse contexto, grande parte dos recursos € gasta no subsidio
integral e parcial das refeicbes nos RUs. Em 2019, o valor desse
desembolso girou em torno de R$ 4.560.000,00, beneficiando cerca de
9.270 pessoas atraves da oferta de, aproximadamente, 486.000
refeicoes:

Figura 49 — Subsidio integral para RUs
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Fonte: PRAEC.

N° de Discentes Beneficiados

Figura 50 — Subsidio parcial para RUs
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Fonte: PRAEC.

Dessa forma, quando se comparam os investimentos de 2019 (R$
4.560.000,00) em relacdo a 2018 (R$3.833.083,40), verifica-se o
incremento de 18,96%, aumentando o atendimento aos estudantes e
indo ao encontro do indicador do PDI no que concerne a melhoria da
qualidade de vida dos estudantes e, consequentemente, enfrentando os
fendmenos de retencéo e evaséo.

Considerac0es gerais sobre a assisténcia estudantil

Os recursos gastos na assisténcia estudantil sdo oriundos da
rubrica do PNAES e de suplementagdo institucional, os quais s&o
insuficientes para plena manutencdo dos auxilios do Plano de
Permanéncia e a concessdao dos subsidios integral e parcial nos
Restaurantes Universitarios.

Dessa forma, o principal desafio para os proximos anos diz
respeito @ manutencdo e ampliacdo da assisténcia estudantil com a
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necessidade de maior aporte de recursos para a assisténcia dos
discentes.

Além disso, a reestruturacdo dos espacos fisicos dos restaurantes
universitarios é extremamente necessaria, constituindo-se em um dos
desafios a ser enfrentado pela gestdo da Universidade. Atualmente, 0s
restaurantes universitarios atendem uma demanda superior aquela
prevista inicialmente, ocasionando diversos problemas estruturais, que
dificultam a gestéo e a prestacdo do servico de forma eficiente.

A partir desse panorama, evidencia-se a importancia e
necessidade de manutencgdo e aperfeicoamento de agdes e programas ja
implementados, além da ampliacdo da politica de assisténcia estudantil.
O indice de evasdo da UNIPAMPA denota a importancia da
consolidacdo e do fomento de politicas de permanéncia em nossa
Universidade.
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5.4. Avaliacao equilibrada dos objetivos alcangados no exercicio e
do desempenho em relagéo as metas

Os resultados obtidos em 2019 sdo frutos de uma soma de fatores
internos e externos que afetam o desempenho institucional. A avaliagcdo
dos objetivos alcancados pode ser obtida através da analise dos
monitoramentos realizados, conforme descrito neste capitulo.

Também é possivel observar o desempenho institucional através
do acompanhamento dos Indicadores do TCU, que sédo indicadores de
desempenho definidos pelo Tribunal de Contas da Unido, e constam nos
anexos deste relatorio.

5.5. Forma de monitoramento das metas néo alcancadas

Em 2019, em virtude da prorrogacdo da vigéncia do PDI 2014-
2018 para o final do primeiro semestre, conforme Portaria UNIPAMPA
n. 1.164/2019, o monitoramento das metas abrangeu dois documentos
distintos. O monitoramento das iniciativas e suas respectivas metas foi
realizado em momentos diferentes, através do mdédulo de gestdo do
GURI, ferramenta implantada em 2018. A andlise do desempenho
consiste em verificar quais metas foram alcangadas, parcialmente
alcancadas ou ndo alcancadas dentro das iniciativas de cada plano.
Também oportuniza aos gestores a inclusdo de justificativas caso o
valor realizado esteja em desacordo com a meta estabelecida, assim
como o seu diagnostico sobre a iniciativa. Os relatérios do sistema,
ainda que de ordem quantitativa, permitem realizar analises que podem
servir como subsidio aos gestores e fonte de informagdo para a
comunidade académica, demonstrando como esta o desempenho da
Universidade diante do que foi estabelecido no planejamento
estratégico.

5.6 Avaliacao sobre o resultado das areas relevantes de gestdo que
tenham contribuic&o decisiva para o alcance dos resultados

Orcamento e Financas

A execucdo orcamentaria da Universidade esta demonstrada no
quadro seguinte:

Quadro 12 — Gestdo orcamentaria de despesas empenhadas
em 2019

Grupo de
P Natureza despesa Despesa empenhada
Despesa
Vencimentos e
319011 |vantagens fixas R$220.721.531,84
— pessoal civil
Obrigactes
Pessoal e 319113 | 98¢ R$ 40.173.853,59
patronais
encargos
soclais Contratagao por
319004 |tempo R$ 2.725.220,24
determinado
Demais naturezas de despesa R$ 3.748.869,16
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Despesas

Locacéo de méo

Demais naturezas de despesa R$411.069,59
TOTAL R$15.777.080,06
Total orcamento empenhado — R$ R$346.240.755,01

339037 R$ 14.451.617,38
Correntes de obra $
Outros servicos
339039 |de terceiros R$ 14.420.708,28
pessoa juridica
Auxilio
339018 |financeiro a R$ 8.720.145,25
estudantes
Diérias pessoal
339014 | . P R$ 856.466,31
civil
Demais naturezas de despesa R$2 4.645.262,90
TOTAL R$ 63.094.200,12
Equipamentos e
449052 |material R$ 9.667.961,64
Investimentos permanente
Obras e
449051 | . R$5.698.048,83
instalacGes

Fonte: PROPLAN.

A dotacdo inicial prevista na Lei Orcamentéria Anual (LOA) para
a UNIPAMPA era de R$ 319.506.102,00, no entanto chegou-se ao
montante empenhado de R$ 346.240.755,01 devido ao aporte
suplementar de orcamento realizado pelo MEC para atender ao
pagamento das despesas de pessoal, bem como em razdo do
recebimento de orcamento descentralizado de outros 6rgdos do governo
federal para aplicacdo em despesas correntes e de investimentos por
meio de TEDs.

Em 2019, a Universidade recebeu R$ 11.857.123,27, oriundos:
de TEDs celebrados com a SESu/MEC; do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico, 6rgdo vinculado ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes; do Ministério do
Desenvolvimento Regional; do Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (IPHAN), da CAPES e da UAB.
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Figura 51 — Execucao orcamentdria de despesas discricionarias nas principais acdes orcamentarias em 2019 (dotacgéo atualizada).
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Considerando-se a dotacdo orcamentaria recebida por acdo e as
respectivas despesas empenhadas, verifica-se 100% de eficicia na
execucdo orcamentaria da acdo 4002 da assisténcia estudantil. No
entanto, cabe salientar que as demais acGes orcamentarias também
apresentaram alto percentual de eficacia na aplicacdo dos recursos, ja
que a acdo com menor grau de execucdo atingiu 97,84%, no caso, a
acao 8282 de reestruturacao e expansao das IFES.

Receitas proprias

Quadro 13 — Receitas Propria de 2019

principal

Rec. prop. decor.

Alienacdo de bens moveis

Fonte Recursos

Natureza da Receita

Receita Orgamentéria

63 |alien. bens e dir. i R$ 44.280,00
e semoventes — princ.
do patr. pub.
Recursos .
financeiros Remuneracdo de
80 | . depoésitos  bancéarios — R$ 88.070,46
diretamente fincinal
arrecadados P P
Recursos de | Transf. dos estados, DF e
g1 | ooUrse _ > RS 41,48
convenios suas entidades —princ.
Total - R$ R$ 630.439,54

Liguida - R$
Alugueis arrendamentos
e R$ 167.069,14
principal
Alugueis e arrendamentos
J . R$ 402,53
— multas e juros
.. |Serv. administrat. e
Rec. proprios o ) . R$ 182.860,09
50 |primarios de livre comerciais gerais — princ.
aplicacao Inscr. em concursos e
o - R$ 139.360,00
proc. seletivos — principal
Multas  previstas em
. - . R$ 70,72
legisl. especifica — princ.

restituicbes  —

Fonte: PROPLAN.

Quanto as receitas préprias arrecadadas no exercicio 2019, a
Universidade arrecadou R$ 630.439,54; a receita com servicos
administrativos e comerciais gerais corresponde a principal fonte de
arrecadacdo. Essa receita origina-se essencialmente dos servicos
prestados pelo HUVet e das multas aplicadas pelas bibliotecas.
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Figura 52 — Evolugao orcamentéria periodo 2017 a 2019 (valores correspondentes
a dotacdo atualizada + TEDs)

Dotagdo Empenhado Liquidado Pago
W2017 RS$317.154.720,41 RS$315.278.505,19 R$288.849.837,80 R$288.755.695,72
12018 RS$329.627.711,41 RS$326.781.859,32 RS$300.572.678,40 RS$281.711.020,04
12019 RS$351.353.090,27 RS$346.240.755,01 R$323.833.860,21 R$301.565.634,71

Fonte: PROPLAN.

Entre as principais despesas empenhadas no exercicio anterior,
destaca-se que o montante relativo ao pagamento dos vencimentos dos
servidores passou de R$ 194.484.682,10, em 2017, para R$
220.721.531,84, em 2019. Entre os fatores influentes no crescimento
dessa despesa, estdo as progressdes funcionais previstas na legislagdo
relativa a carreira dos servidores vinculados ao MEC.

Em relagdo as despesas correntes, devido a medidas adotadas pela
Universidade, para promover a eficiéncia do gasto publico, o valor
empregado com locacdo de médo de obra, ou seja, contratos
terceirizados, foi reduzido de R$ 17.398.483,87, no exercicio 2017, para
R$ 14.451.617,38, no exercicio 2019, bem como o valor total aplicado
em diarias foi diminuido de R$ 1.154.999,10, em 2017, para R$
856.466,31, em 2019.

No periodo analisado, o valor empregado em auxilio financeiro a
estudantes sofreu aumento significativo, j& que foram aplicados R$
7.075.615,79, em 2017, e R$ 8.720.145,25, em 2019. Esse crescimento
da despesa reflete o esfor¢co continuo para disponibilizar meios de
acesso e permanéncia dos discentes no ambiente académico.

Quanto aos investimentos realizados, verificou-se uma inversao
na definicdo de prioridades para aplicacdo desses recursos, ja que o
investimento em obras foi reduzido de R$ 13.113.359,18, em 2017, para
R$ 5.698.048,83, em 2019, e o valor aplicado em equipamentos subiu
de R$ 3.726.920,67, em 2017, para R$ 9.667.961,64, em 2019. Dessa
forma, a gestdo universitaria buscou atender as demandas institucionais
identificadas.

Figura 53 — Percentual de dotacéo orcamentaria por grupo de despesa em 2019.
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Tendo em vista os graficos apresentados, no periodo de 2017 a
2019, os percentuais de distribuicdo da dotacdo orcamentaria entre 0s
grupos de despesa sofreram pouca variacdo, contudo, cabe destacar que,
em relacdo as despesas de pessoal, estas passaram de 76,32%, em 2017,
para 80,05%, em 2019 e os investimentos foram reduzidos de 5,28%
para 1,97% no mesmo periodo.

Figura 54 — Percentual de Execucao Or¢camentaria por Grupo de Despesa
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Fonte: PROPLAN.

Analisando-se os dados da figura 54, percebe-se que, no periodo
de 2017 a 2019, houve execucdo or¢camentaria proxima de 100% tanto
em relacdo as despesas de custeio quanto as de investimentos. Convem
salientar que, apesar das dificuldades advindas dos contingenciamentos

orcamentarios e de limite de empenho vivenciadas pela Universidade —
que se constituem como o maior empecilho para a execucdo do
orcamento institucional — a Universidade tem atingido a eficacia
orcamentaria.

Principais desafios e acdes futuras relativas as areas
orcamentaria e financeira.

Os principais desafios encontrados envolvem o planejamento das
acOes orcamentarias de forma compartilhada, integrada e continua, que
diante da recorrente reducdo de recursos e do cenario de
contingenciamentos permanentes, afetam o desenvolvimento de agdes
equilibradas nos diferentes bimestres do ano, causando uma sobrecarga
orcamentaria na finalizacdo anual, decorrente da totalidade do recurso
disponibilizado ao final do exercicio.

Diante do exposto, a¢cbes futuras referentes a area orcamentaria e
financeira terdo como indicio inicial diagnostico, assim como o plano
de gestdo das diferentes unidades e institucional. Diante desses dados
sera realizado o planejamento e organizacdo, das aquisi¢es a serem
feitas no final de cada exercicio, que também estejam em consonancia
com o Plano Anual de Contratagdes. Desta forma tornando eficaz este
processo finalistico financeiro.
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Gestdo de Pessoas

Conformidade legal

A conformidade legal na Gestéo de Pessoas inicia-Se no processo
seletivo, no qual a selecdo e as contratagdes de docentes nas
universidades federais se dao por edital de concurso publico a fim de
atender as normativas estabelecidas na Lei n.° 8.112/1990, na Lei n.°
11.091/2005, na Lei n.° 12.772/2012 e no Decreto n.° 6.944/2009. Os
requisitos para contratacdo dos servidores sdao estabelecidos a partir de
edital publico de acordo com a natureza e a abrangéncia do cargo a ser
ocupado.

Avaliacdo da forca de trabalho
Distribuicdo dos servidores por faixa salarial e carreira

A maioria dos servidores docentes esta vinculada a carreira de
Professor do Magistério Superior, regida pela Lei n.° 12.772/2012 e
estruturados nas classes A, B, C, D e E, e respectivos niveis de
vencimento.

Além disso, dispomos de professores vinculados a carreira do
cargo isolado de Professor Titular Livre do Magistério Superior,
também regida pela Lei n.° 12.772/2012.

Os servidores técnico-administrativos sdo vinculados ao Plano de
Carreira dos Técnicos Administrativos em Educacdo estabelecido pela
Lei n.° 11.091/2005, divididos em cinco classes: A, B, C, D e E. Essas
classes sdo conjuntos de cargos de mesma hierarquia, classificados a
partir do requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade,
conhecimentos, habilidades especificas, formacdo especializada,

experiéncia, risco e esforco fisico para o desempenho de suas
atribuicdes. O quadro de pessoal da Universidade conta, atualmente,
com as Classes D e E.

Quadro 14 — Distribuicéo dos servidores por faixa salarial e carreira.

Distribui(;_éo de_ servido_res Por e M ToTAL | % Fai>_(a_sglarial
carreira/faixa salarial inicial
1- Técnico; Oc|31lji£2(i;r;lic;strativos eM | 424 465 | 899
1.1 - TAE — Nivel D 243 |275| 518 |57,62 2.446,96
1.2 - TAE — Nivel E 191|190 | 381 [42,38 4.180,66
2 - Professssrr) G?Ir?olylagistério 497 | 445 | 872
2.1 — Auxiliar 81 |49 | 130 1491 5.288,05
2.2 — Assistente 21 | 32 53 6,08 7.347,24
2.3 — Adjunto 230230 | 460 |52,75| 11.561,91
2.4 — Associado 95 131 | 226 |25,92 16.199,24
2.5 —Titular 0 1 1 0,11 19.985,24
2.6 — Titular Livre 0 2 2 0,23 19.985,24
Total geral (1 + 2) 861 910 1771

Fonte: PROGEPE.
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Quadro 15 — Distribuicdo dos técnicos administrativos em educagdo por carga Quadro 16 — Distribuicao dos docentes por carga horaria.
horéria.

o Escolaridade Professor do Magistério
Tecnicos ] < 20 horas | 40 horas | 40 horas — DE
administrativos| 20 horas | 24 horas | 25 horas | 30 horas 40 horas Superior
em educacgdo
F M F [M] F M F M F M MF | mM | fF [ mM fF mM
Fundamental i i i -1 i i i i )
Incompleto Ensino superior 1 - - - - 3
Fundamental | i i - i i i i )
Completo Especializagdo 415 [1]| - 5 4
Ensino Médio | - - 1 -1 - - - | 20| 39
Erei Mestrado 4 2 - - 47 54
nsino - - 1| 2o - |- | - |81]116
Superior
3 Doutorado 2 - - 1 363 | 376
Especializacdo| 5 1 - 1 1 2 3 | 177 | 189
- Total 11 7 1 1 415 437
Mestrado - - - 3 1 3 1] 1111 101
B Fonte: PROGEPE.
Doutorado - - - - - - - 32 | 15
_ Conforme quadro 16, a maioria dos docentes trabalha em jornada
Total 5 1 2 5 2 5 4 | 421 | 460 . . . .
de 40 horas semanais com dedicacdo exclusiva, equivalente a 97,7% da

Fonte: PROGEPE. forca de trabalho. Outro dado importante a destacar é que 84,7% dos
docentes da Universidade ja contam com o titulo de doutorado.

Conforme Quadro 15, a maioria dos cargos técnicos
administrativos em educacdo tem jornada de 40 horas semanais,
equivalente a 98% da forca de trabalho.
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Género, pessoas com deficiéncia e etnia

Figura 55 — Distribuicao dos servidores segundo género, pessoas com deficiéncia e
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Fonte: PROGEPE.

Com relacdo ao género, observa-se um equilibrio no nimero de
servidores. Em relagdo a 2018, o percentual de servidores do sexo
masculino decaiu de 51,86% para 50,87% em 2019, e o percentual de
servidoras evoluiu de 48,14%, em 2018, para 49,13% em 20109.
Entende-se, assim, que tais nimeros estejam em consonancia com as
outras organizacdes brasileiras.

A Instituicdo adota politicas de inclusdo e cotas, no entanto o
indice ainda é baixo em relacdo a representatividade desses grupos na
populacdo brasileira. Os concursos publicos garantem a reserva de 20%
das vagas para negros (Lei n.° 12.990/2014) e 5% para pessoas com
deficiéncia (Decreto n.° 9.508/2018).

Mesmo que a instituicdo seja pioneira na oferta de vagas por
edital global para cotas de negros, identifica-se a falta de candidatos
para concorrer as vagas ofertadas, o que se espera seja mitigado ao
longo dos anos com o crescimento do numero de egressos negros das
instituicbes de ensino. A politica de cotas adotada pela Universidade
tenciona, portanto, um acréscimo no nimero de servidores ingressantes
por cotas ao longo dos anos.

Quadro 17 — Grau de escolaridade dos servidores separados por género.

Técnicos Administrativos em

Educagio FEMININO | MASCULINO [TOTAL
Ensino Médio 21 39 60
Ensino Superior 83 116 199
Especializacdo 185 194 379
Mestrado 117 103 220
Doutorado 32 15 47
Total 438 467 905
Professor do Magistério Superior FEMININO |MASCULINO | TOTAL
Ensino Superior 1 3 4
Especializacéo 10 9 19
Mestrado 51 56 107
Doutorado 365 377 742
Total 427 445 872
Escolaridade Professor do Magistério
Superior — SUBSTITUTO FEMININO | MASCULINO [TOTAL
Ensino Superior 18
Especializacdo 6
Mestrado 17 10 27
Doutorado 9 5 14
Total 40 25 65

Fonte: PROGEPE.
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DiStI’ibUiQﬁO dos servidores por unidade/faixa etaria Quadro 19 - Distribuicdo dos professores substitutos por unidade de exercicio e
faixa etaria.

Quadro 18 - Distribui¢do dos docentes por unidade de exercicio e faixa etaria.
Professor do Magistério Superior —
L . Substituto
_ _ . Professor do Magistério Superior Unidadeffaixa etéria
UlIREE D SR ey gy sy 30 31240 41a50 51a60  acimade
anos | anos | anos | anos | 60 anos anos | anos anos | anos | 60 anos
Campus Alegrete 11 48 25 5 2 Campus Alegrete 4 2 0 0 0
Campus Bagé 3 44 63 30 3 Campus Bagé 7 4 0 0 0
Campus Cacapava do Sul 1 31 10 6 7 Campus Cacapava do Sul 2 1 0 0 0
Campus Dom Pedrito 0 24 22 6 4 Campus Dom Pedrito 2 1 1 0 0
Campus ltaqui 3 54 18 6 0 Campus Itaqui 4 2 0 0 0
Campus Jaguardo 0 24 20 18 0 Campus Jaguardo 0 4 0 0 0
Campus Santana do Livramento| 4 28 20 4 3 Campus Santana do Livramento | 4 3 0 1 0
Campus S&o Borja 0 30 23 13 2 Campus S&o Borja 3 1 2 0 0
Campus S&o Gabriel 2 18 27 12 1 Campus Séo Gabriel 1 2 0 0 0
Campus Uruguaiana 4 96 46 16 3 Campus Uruguaiana 6 7 1 0 0
Comissdes superiores 0 0 0 0 0 Comissdes superiores 0 0 0 0 0
CONSUNI 0 0 0 0 0 CONSUNI 0 0 0 0 0
PROAD 0 1 0 0 0 PROAD 0 0 0 0 0
PRAEC 0 0 0 0 0 PRAEC 0 0 0 0 0
PROEXT 0 0 2 0 1 PROEXT 0 0 0 0 0
PROGEPE 0 1 0 0 0 PROGEPE 0 0 0 0 0
PROGRAD 0 3 1 1 0 PROGRAD 0 0 0 0 0
PROPPI 0 0 0 0 0 PROPPI 0 0 0 0 0
PROPLAN 0 1 0 1 0 PROPLAN 0 0 0 0 0
Reitoria 0 3 9 5 3 Reitoria 0 0 0 0 0
TOTAL 28 406 286 123 29 TOTAL 33 27 4 1 0
Fonte: PROGEPE. Fonte: PROGEPE.
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Quadro 20 - Distribui¢do dos TAEs por unidade de exercicio e faixa etaria.

Unidade/faixa etaria

Técnicos administrativos em educacao

Dos guadros expostos, percebe-se que uma quantidade substancial
de servidores estd em faixa etéria inferior a 40 anos. S&o 49,8% dos
docentes e 66,5% dos técnicos administrativos que podem ser
considerados jovens. Esse panorama nos permite planejar com
antecedéncia acdes que visem a mitigar os efeitos da idade sobre o

30 /31a40|{41a50|51a60 acimade q ho d i
anos | anos anos anos | 60 anos esempen 0~ 0S SErvIdores. ] o L
Questbes como ergonomia, acessibilidade e automatizacdo de
Campus Alegrete r) 2 | u 2 0 tarefas precisam ser pensadas nos préximos anos, para que a qualidade
Campus Bage 1) 4 | 19 ! 0 de vida dos servidores nao seja prejudicada no futuro.
Campus Cacapava do Sul 5 19 13 3 0
Campus Dom Pedrito 4 33 10 3 0 Quadro 21 — Distribuicdo da lotacéo efetiva por &rea de trabalho.
Campus Itaqui 6 23 14 3 0 ) _
Campus Jaguario 8 14 9 2 1 T s Lotagao efetiva
Campus Santana do Livramento| 4 16 12 0 1 Area meio | Area fim
Campus Sao Borj.a ! 14 14 6 2 1. Servidores de carreira (1.1) 492 1285
Campus Séo Gabriel 3 30 17 4 0 : :
Campus Uruguaiana 4 61 28 4 3 1.1. Servidores de carr1e|2ra4§1.2.1 +122+123+ 492 1985
Comissdes superiores 0 0 1 0 -

CONSUNI 0 0 0 1 1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 491 1280
PROAD 12| 18 14 6 0 1.1.3. Servidores de carreira em exercicio ) )
PRAEC 5 9 3 0 0 descentralizado

PROEXT 3 > 2 1 0 1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio - 5

PROGEPE 12 20 6 5 0 : — —

PROGRAD 1 12 7 1 0 1.1.5. Servidores requisitados de outros 0rgéos e esferas 1 -
PROPPI 3 4 5 0 0 2. Servidores com contratos temporarios - 65

PROPLAN 11 29 1 5 0 3. Servidores sem vinculo com a administragdo pablica - -
Reitoria 27 87 25 13 3 ;

TOTAL 133 | 469 226 66 11 4. Total de servidores (1 + 2 + 3) 492 1350

Fonte: PROGEPE.

Fonte: PROGEPE.
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Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

Ocorre pelo chamamento de pessoal para ocupagdo dos cargos
existentes, com base na necessidade de suprir as vacancias ocorridas e
da criacdo de novos cursos, condicionado a existéncia de Banco de
vagas. Ocorre por meio da publicacdo de editais com critérios e
requisitos detalhados para cada area do conhecimento, processo valido
para todos os servidores.

Os Professores do Magistério Superior séo selecionados conforme
as necessidades identificadas pelos campi e s@o aprovados pelas
Comissdes de Curso e pelo Conselho de Campus, com amparo nas Leis
n.28.112/1990 e n.° 12.772/2012. Entre as competéncias, sdo avaliados:

e experiéncia profissional dos ultimos cinco anos;

e producdo cientifica, tecnolodgica, artistica e cultural;

e didatica para a sala de aula;

e dominio técnico-cientifico;

o capacidade de estruturacdo coerente do texto, clareza e preciséo
de linguagem;

e planejamento da aula: dominio do tema, capacidade de
comunicacdo e postura pedagogica;

e capacidade de o candidato refletir sobre a propria formacéo
escolar e académica, experiéncias e expectativas profissionais,
além de sua capacidade de formular uma proposta de trabalho na
UNIPAMPA, envolvendo atividades de ensino, pesquisa e
extensdo.

Tais competéncias sdo consideradas e pontuadas no concurso
publico, por meio das provas escrita, didatica, memorial descritivo e de
titulos.

Os Técnicos Administrativos em Educacdo sdo selecionados
conforme a legislacdo que regulamenta o regime juridico dos servidores
publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacgdes publicas
federais, e seu regime de trabalho obedece a legislacdo vigente para a
carreira.

A alocacdo dos servidores ocorre de acordo com as demandas,
embasada nesse perfil descrito e na execucdo do perfilamento, sempre
que possivel, para alocacdo de técnicos a administrativos em educacao.

Figura 56 — Demonstrativo da evolucdo das despesas com pessoal nos tltimos trés anos.

R$239.271.031,87
TOTAL R$223.560.427,48
R$213.495.362,80

R$91.839,06
R$86.477,08
R$109.747,93

servidores de Outros Orgdos

R$3.036.878,78
Substitutos R$4.096.189,07

R$4.546.072,60

R$157.366.334,31
Professor do Magistério Superior R$144.625.031,17
R$136.371.741,07
R$78.775.979,72
Técnicos Administrativos em Educacdo R$74.752.730,16
R$72.467.801,20

M 2019 W 2018 @ 2017

Fonte: PROGEPE.
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A despesa com pessoal apresentou acréscimo de R$
15.710.604,39, equivalente a 7,0% entre 2018 e 2019. Esse aumento se
justifica pelo processo de evolucdo na carreira dos servidores, ou seja,
as progressbes concedidas por meérito/desempenho e  por
qualificacdo/capacitacdo, tanto na carreira dos docentes como dos
servidores técnico-administrativos, contribuiram para o aumento nas
despesas.

Quadro 22 — Regime de proventos/aposentadoria.

2.2.
Compulséria

2.3.
Invalidez - 1 2 3 2 5 1 6 1 7
permanente

2.4.Outras | - - - - - - - -

3. Totais

(1+2) - 3 4 7 4 11 2 13 5 18

Regime de | 2015 2016 2017 2018 2019

pr0\_/entos / Reali-| To- |Reali-| To- |[Reali-| To- |Reali-| To- [Reali-| To-
regime de (,oqas| tal |zadas| tal |zadas| tal |zadas| tal |zadas| tal
apose_nta- no |em| no |em| no | em| no | em| no | em

doria | ano 131/12| ano (31/12) ano (31/12| ano 31/12| ano [31/12

1. Integral

1.1.
Voluntaria

1.2.
Compulsoria

1.3.
Invalidez - 2 2 4 1 5 - 5 2 7
permanente

1.4. Outras - - - - - - - - - -

2.
Proporcional

2.1.Volunta-
ria

Fonte: PROGEPE.

O numero de servidores aptos a aposentadoria aumenta ao longo
dos anos. J& foi identificado, em 2018, que havia 17 servidores com
possibilidade e aptos a requerer aposentadoria. Em 2019, existia ainda a
previsdo de mais quatro servidores a alcancar esse direito.

Com a Emenda a Constituicdo n.° 103/2019 (Reforma da
Previdéncia), o nimero de servidores aptos a aposentadoria diminuiu e
seu reflexo ainda esta sendo estimado.

Para os proximos anos, a atencdo deve ser voltada para
preparagdo dos servidores para inatividade, com programas de
reinsercdo aos diferentes espacgos sociais e outras atividades laborais
empreendedoras.

104




Quadro 23 — Regime de proventos do servidor instituidor.

Regime de
proventos
do 2015 2016 2017 2018 2019
servidor
instituidor

Reali- Total Reali- Total Reali- Total Reali- Total Real- Total
zadas zadas zadas zadas zadas
o em em em em em

317120 0 3120 "0 i3y12] MO isy12| MO 31712
ano ano ano ano ano

1. Aposen-
tado

1.1. - -
Integral

1.2. - -
Propor- - - - - - - - -
cional

2.Em
Atividade

3. Total .

(1+2) 2 1 3 - 3 1 4 2 6

Fonte: PROGEPE.

Avaliacdo do desempenho, remuneracdo e meritocracia

Gratificacdo de desempenho

A Universidade, por ter um sistema de promocao e progressao
que propicia aos servidores evoluir em suas carreiras, nao gratifica por
desempenho, mas valoriza o servidor que se qualifica, pois a RT tem
motivado os servidores docentes a qualificar-se. De forma semelhante,

0os Teécnicos Administrativos em Educacdo sdo motivados pelo
incentivo a qualificacdo (1Q).

Progresséao funcional

Progressdo funcional da carreira dos Técnicos Administrativos em
Educacéo.

A cada fim de ano, conforme previsto no calendario de avaliacédo
de desempenho, servidores, chefias e equipes avaliam o
desenvolvimento das atividades e identificam necessidades de melhoria
individuais, coletivas e organizacionais. O resultado desse levantamento
informa acgdes de gestdo de pessoas, 0 planejamento institucional e das
equipes, assim como a elaboracgdo/edigdo dos planos de trabalho no
ciclo seguinte.

Nesse sentido, a avaliacdo de desempenho dos servidores foca-se
em dois eixos de avaliacdo: avaliacdo de desempenho para progressao e
avaliacdo de desempenho para desenvolvimento.

Avaliagéo para progressao

Com o intuito de aferir o mérito do servidor para avancar na
carreira, avalia-se o desenvolvimento das atividades acordadas entre o
servidor e a Instituicdo. Como o plano de atividades tem sua origem no
planejamento estratégico da Universidade, unidades e equipes, 0
cumprimento das obrigac6es ali delimitadas estd diretamente ligado ao
alcance dos objetivos e metas organizacionais.

A avaliagdo baseada nas atividades do plano de trabalho garante
maior clareza e objetividade. Cada atividade é avaliada quanto ao seu
desenvolvimento adequado ou ndo. N&o ha escala ou graduacdo, ou a
atividade foi desenvolvida a contento, ou ela ndo foi (e néo se ela foi
“cumprida”, pois nem sempre ¢ mensuravel ou finita). O esperado € que
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o servidor desenvolva seu plano na integridade, salvo em situacOes
intervenientes, mudancas no planejamento ou outras ocorréncias que
inviabilizem ou alterem o foco das atividades durante a fase de
acompanhamento.

Os critérios para determinar se uma atividade foi desenvolvida
adequadamente sdo: que o servidor tenha sido assiduo nas atividades e
que ndo haja negligéncia comprovada, além disso, que:

e tenham sido concluidas; ou

e tenham avancado de modo observavel; ou

e tenham gerado producao intelectual ou técnica; ou

e estejam atendendo adequadamente seus prop6sitos e Usuarios.

Desse modo, uma atividade na qual o servidor ndo seja assiduo ou
que ele esteja negligenciando jamais serd considerada “desenvolvida”,
ainda que seja concluida, que gere produtos ou que ndo prejudique seus
usuarios diretamente. Se, por exemplo, o servidor assume a participacao
em um conselho como parte de seu plano de trabalho, sua inassiduidade
recorrente e injustificada sera considerada como falha na sua obrigacéo,
ainda que o conselho disponha de membros substitutos para suprir suas
auséncias ou consiga contornar a caréncia do servidor. Do mesmo
modo, a procrastinacdo, desperdicios dos recursos publicos, omissdo
com os deveres e prestacOes de contas comprometerdo o mérito da
atividade, ainda que esta gere frutos ou o servidor seja assiduo.

Por outro lado, algumas atividades sdo de desenvolvimento
continuo, como o atendimento ao publico, atividades de secretariado,
manutencdo de sistemas, entre outras. Essas atividades sdo de dificil
quantificacdo, ndo sdo finitas, mas falhas no atendimento das demandas
rapidamente se tornam visiveis. Outras atividades sdo de mais facil
acompanhamento, e seu avango pode ser observado por ser

autoevidente ou por ser possivel avaliar o alcance de marcos ou metas
de desenvolvimento, quantificadamente.

Avaliacéo para desenvolvimento

Paralelamente ao processo de afericdo do desempenho para mérito
individual e progressdo na carreira, é feita a avaliacdo do desempenho
coletivo das equipes e unidades, avaliadas pelos seus membros. Essa
avaliacdo busca levantar indicadores e subsidios para o planejamento
estratégico e a avaliacdo das politicas do plano de desenvolvimento de
pessoal e dos programas de saude e qualidade de vida do servidor.

Progressao funcional — Professores do Magistério Superior

A avaliacdo é definida pelas Resolugdes CONSUNI n.° 75/2014 e
n. 80/2014 e levam em consideracdo as atividades relacionadas a
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Em 2019, os dados relativos a
progressao funcional sdo os seguintes:

Quadro 24 — Progressdo docente em 2019.

Situacdo N.° de servidores em 2019
Alteracdo de RT 18
Aceleragdo da promocéo 68
Promocao/progressdo docente 263

Fonte: PROGEPE.

Como principal avango necessario ao processo de avaliacdo
docente, identifica-se a informatizacdo devido ao alto nivel de
burocratizagdo, combinada com o elevado numero de servidores a
serem avaliados.
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Estagio probatério

As avaliacBes parciais do estigio probatorio sdo realizadas no
primeiro, segundo e terceiro ano pela Comissdo de Avaliagdo Docente
(CAD) e pela Comissdo de Avalia¢do dos Técnicos Administrativos em
Educacao (CAT). O resultado final é elaborado com base nos resultados
parciais, conforme Resolucdes n.° 107/2015 e n.° 98/2015.

Os docentes sdo avaliados por meio de documentos que
comprovem 0s seguintes critérios: responsabilidade, assiduidade,
disciplina, iniciativa, produtividade e qualidade didatico-pedagdgica.
Essa avaliagdo é realizada pelas comissGes examinadoras de cada
campus.

Os Técnicos Administrativos em Educagdo sdo avaliados com o
auxilio do GURI, no qual realizam autoavaliacdo e submissdo ao
parecer da chefia, de acordo com os critérios: responsabilidade,
assiduidade, disciplina, iniciativa e produtividade.

Os dados de conclusdo do estagio probatério sdo apresentados no
quadro a seqguir:

Quadro 25 — Numero de servidores que concluiram o estagio probatério em 2019.

Informacgdes sobre a remuneracdo

Para os servidores técnico-administrativos em educacdo, a
remuneracdo é definida pela Lei n.° 11.091/2005, enquanto para oS
Professores do Magistério Superior, é definida pela Lei n.° 12.772/2012.

Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos:

Quadro 26 — Quantitativo de cargos.

. ) L . Lotacéo
Tipologias dos Cargos em comissdo e das fungoes

gratificadas Autorizada | Efetiva

Classificacéo de acordo com a carreira N.° de servidores
Docentes 58
TAEs 38
Docentes fora do periodo* 5

1. Cargos em comissao 61 58
1.1. Cargos de natureza especial nado ha

1.2. Grupo de direcéo e assessoramento superior ndo ha 58

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao ndo ha 57
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio _—
descentralizado néo ha

1.2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas nado ha 1

1.2.4. Sem vinculo ndo ha
1.2.5. Aposentados nado ha

2. FuncGes gratificadas 230 222

2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo ndo ha 222

Fonte: PROGEPE.

*Referente a servidores que atingiram a estabilidade em 2018 por
implemento do intersticio legal, mas cuja portaria sé foi publicada em
2019.

2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado nao ha

2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas ndo ha

3. Total de servidores em cargo e em fungéo (1+2) 280

Fonte: PROGEPE.
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Considerando que, dos 1.842 servidores em exercicio, 1.771 sdo
servidores de carreiras efetivas e que, conforme Quadro 25, a
Instituicdo dispde de autorizacdo para 291 cargos de comisséo e funcoes
gratificadas. Apenas um percentual de 16,6 % podera ocupar cargos
gerenciais. Em 31 de dezembro de 2019, estava ocupado um total de
280 cargos de comissdo e funcbes gratificadas, representando um
percentual de 15,81% de servidores efetivos que estavam ocupando
cargos gerenciais.

Detalhes sobre a igualdade de oportunidades na Universidade

Os servidores técnicos e docentes, embora estejam em carreiras
distintas, tém oportunidade de progressdo e desenvolvimento,
observando a legislacao pertinente as respectivas carreiras.

Qualificacdo, estratégia e nUmeros

A Politica de Qualificacdo dos servidores técnico-administrativos
em educacdo € desenvolvida, na UNIPAMPA, em consonancia com o
Decreto n.° 5.707/2006, e o Decreto n.° 5.824/2006 e a Portaria n.°
09/2006-MEC, com observancia as Resolugdes CONSUNI n.° 24/2010,
n.° 25/2010 e n.° 136/2016, que definem o Programa de Incentivo a
Capacitacao e Qualificacao, apresentando como objetivos:

I. contribuir para o desenvolvimento do servidor como
profissional e como cidadéo;

Il. capacitar e qualificar o servidor com vistas a eficicia e a
qualidade dos servicos prestados pela Instituicao;

I1l. capacitar e qualificar o servidor para o exercicio das suas
atividades, de forma a atender as competéncias exigidas pelos diversos

ambientes organizacionais da Instituicdo, de forma articulada com 0s
objetivos institucionais;

IV. garantir acles de capacitagdo, respeitadas as normas
especificas  aplicaveis, cujos conteudos programaticos sejam
compativeis com o cargo ocupado pelo servidor e com 0s ambientes
organizacionais, com vistas ao seu desenvolvimento na carreira;

V. incentivar os servidores a estabelecer metas para seu avanco
profissional e desenvolvimento pessoal.

A qualificacdo dos servidores técnico-administrativos em
educacédo tem apresentado um significativo aumento ao longo dos trés
altimos anos. Tanto o numero de especialistas quanto de mestres e
doutores apresentaram acrescimo: de 514 servidores qualificados em
nivel de p6s-graduacdo em 2017 (57,1%), para 598 em 2018 (66,7%) e
para 625 em 2019 (70,9%).

Infere-se, assim, que as politicas de fomento a qualificagdo, como
afastamento parcial e integral, realizadas por meio de edital, tém trazido
incremento  significativo na qualificacio do quadro técnico-
administrativo da Instituicéo.

Quanto aos Professores do Magistério Superior, a atual Politica de
Incentivo a Qualificacdo prevé a contratacdo de professores substitutos
com limite de vagas estabelecido por campus. Isso permite que cada
campus selecione os docentes que poderdo afastar-se para qualificacdo,
segundo os critérios estabelecidos pelo Conselho de Campus.

Essa estratégia de qualificacdo dos servidores da carreira de
Professor do Magistério Superior tem-se mostrado satisfatéria.
Considerando que houve significativo aumento no numero de
professores doutores ao longo de 2017, 2018 e 2019, como segue: 650
doutores em 2017 (76,92%), para 699 em 2018 (81,75%), para 739 em
2019 (84,7%).
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Principais desafios e agdes futuras
Como principais desafios e a¢des futuras na Politica de Gestéo de
Pessoas destacam-se:
e Aprimoramento da atual Politica de Manuten¢do do Quadro de
Servidores, principalmente atraves de:

- Redimensionamento de pessoal, vislumbrando a otimizacéo
da forca de trabalho dentro das estruturas estabelecidas;

- Reorganizacdo dos processos em relacdo a entrega do
trabalho (produtividade);

- Valorizacdo das competéncias e da qualificacéo;

- Perfilamento, que possibilitard ao servidor desempenhar suas
atribui¢des, indo ao encontro de suas qualificacdes;

e Consolidacdo da Unidade SIASS como gestora dos processos de
salde;

e Implementacdo de mudancas na politica de encargos docentes
relacionadas ao registro da jornada de trabalho e a
implementacdo do plano de atividades para os Professores do
Magistério Superior;

e Aprimoramento do fluxo de avaliacdo docente para progresséo e
estdgio probatorio através da sistematizacdo do processo
informatizado;

e Centralizacdo e aprimoramento dos concursos publicos e
processos seletivos simplificados em Bagé.

Gestéo de Licitacdo e Contratos
As despesas da Universidade séo apresentadas detalhadamente no
Quadro 27. Em 2019, verifica-se aumento de 5,1% no total de despesas

da Instituicdo, que se deve, significativamente, pelo aumento de 7,5%
de despesas com pessoal e 54,8% das contratacbes diretas. Outros
grupos de despesa tiveram significativa redugéo.

As modalidades de licitagdo somadas representaram reducédo de
31,7%, caindo de R$ 43.002.823,30 em 2018 para R$ 36.043.662,60 em
2019, até 31 de dezembro de 2019. As trés principais modalidades que
compdem esse montante sdo o pregao eletrdnico, a concorréncia e a
tomada de precos, respectivamente; esta ultima apresentou reducéo de
81%, o que sinaliza para a ocorréncia reduzida de tomadas de preco, ja
que a liberacdo de recursos de capital ao longo do exercicio foi
igualmente pequena.

Por outro lado, houve aumento no montante de contratacfes
diretas (dispensas e inexigibilidades), passando de um total de R$
6.309.048,31 para R$ 9.771.328,87, representando acréscimo de
54,87%, o0 que se deve, principalmente, pelo aumento dos limites legais
para a realizacdo de dispensas por valor e a aquisicdo de equipamentos
voltados para a pesquisa, no que se refere as inexigibilidades. O
aumento no suprimento de fundos, da ordem de 58,77%, igualmente
acompanhou a alteracdo dos limites legais para dispensas por valor.

Os auxilios financeiros a estudantes, basicamente, mantiveram
seus valores inalterados, com pequena variacéo positiva de 2,8%.

Ja o grupo de despesas ndo aplicaveis teve variacdo positiva de
19,74%, referindo-se a despesas com diarias, passagens adquiridas via
compra direta, reembolsos, ajudas de custo e empenhos gerados em
alguns processos de carona em licitacdo — adesdo da UNIPAMPA como
Orgdo ndo participante a processos de outras instituices federais.
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Quadro 27 — Modalidades de contratacéo e despesas.

Modalidade de Contratagdo

Modalidade de Contratagao

Despesa Executada

Despesa Paga

2019 % 2013 % 2019 % 2018 %%

1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 36.043.662,60 10,41%| 43.002.823,30 13,16% 18.925.908,10 6,28% | 18.436.164,55 6,54%
g) Convite 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
b)  Tomada de Precos 1.566.384 49 0.45% 5.303.148 26 2.54% 126.168 35 0,04% 862.335,74 0.31%
c) Concorréncia 2971.73253 0,86% 4.022.536 01 1,23% 923.8304 05 0,31% 942 245 54 0,33%
d) Pregao 31.482 545 58 9.09%| 3067243903 9,39%| 1784284570 5,92%| 1663158027 £,90%
e) Concurso 33.000,00 0,01% 4.700,00 0,00% 33.000,00 0,01% 0,00 0,00%
f}  Consulta 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
9) Regime Diferenciado de Confratacdes Publicas 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

2. Contratagdes Diretas (h+i) 9.771.328,8T7 2,82% 6.309.048,31 1,93% 6.600.095,14 2,19% 4,740,227 42 1,68%
h) Dispensa 6.288.232 45 1.82% 5.454 628 40 1.67% 4.451.519 46 1.458% 419594870 1.49%
il Inexigibiidade 3.483.006, 42 1,01% 854 419 M 0,26% 2157 575 68 0,72% 544 273,72 0,19%

3. Regime de Execugdo Especial 94.933,03 0,03% 59.792,85 0,02% 94.933,03 0,03% 59.792,85 0,02%
) Suprimento de Fundos 94.933,03 0,03% 59,792 85 0,02% 94 933,03 0,03% 59,792 85 0,02%

4, Pagamento de Pessoal (k+l) 286.884.504,72 82,86% | 268.341.66647 82,12% | 266.408.298,31 88,34% [ 249.500.589,96 88,57%
k) Pagamento em Folha 285.961.680,21 82,59%| 266.839.446,82 81,66%| 265.486.282,02 88,04%| 248.007.370,31 88,04%
) Diarias 922.824 51 0,27% 1.502. 21965 0,46% 922.016,29 0,31% 1.502 219,65 0,53%

5. Total de Despesas acima (1+2+3+4) 332.794,429,22 96,12% | 317.713.330,93 a7,22% | 292.038.234,58 96,84% (| 272.745.774,78 96,82%

6. Auxilio Financeiro a Estudantes 8.720.145,25 2,52% 2.478.981,10 2,59% 8.719.905,25 2,89% 2.478.921,10 3.01%
m) Auxilio Financeiro a Estudantes 872014525 2.52% 5.478.98110 2.659% 8.719.905 25 2.89% 5.478.981,10 3.01%

7. Nao Aplicavel / Qutros 4.726.180,54 1,36% 589,547 29 0,18% 807.494, 28 0,27% 426.264,16 0,17%
n) Nio Aplicavel / Outros 4.726.120,54 1,36% 580 547,29 0,18% 807.404,88 0,27% 436.264,16 017%

8. Total das Despesas da UPC 346.240.755,01 100,00% [ 326.781.859,32 100,00% [ 301.565.654,71 100,00% [ 281.711.020,04 100,00%

Fonte: PROAD.
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Gestao Patrimonial

A estrutura patrimonial da Universidade tem se expandido desde
sua criacdo em 2008. Esse efeito se reflete na aquisicdo de mdveis e
equipamentos para 0 uso da comunidade universitaria na realizacdo das
atividades intermediarias e finalisticas da Instituicdo. Além disso, a
expansdo estrutural dos prédios e dos imdveis de uso especial vem
buscando garantir o atendimento das atividades institucionais,
proporcionando espacos adequados as especificidades de cada uma das
dez Unidades Universitérias, Orgdos Complementares e Suplementares e
Reitoria.

A Universidade, contudo, desacelerou seu processo de ampliagéo.
Os constantes cortes orcamentarios resultaram na dificuldade para
aquisicdo de bens permanentes e diversas obras ainda ndo concluidas, o
que limita o pleno funcionamento de atividades académicas e
administrativas. Ap6s ndo ter havido compra de mobiliario em 2018,
somente ao final de 2019 foi liberado o valor aproximado R$ 600 mil
para aquisicdo de mobiliario geral, incluindo itens para discentes e
servicos finalisticos.

Quadro 28 — Bens permanentes por unidade

Santana do Livramento 4,705 2 18.045
Séo Borja 6.093 81 42.439
Séo Gabriel 6.140 170 10.964
Uruguaiana 9.667 284 28.289
Reitoria 4.357 1 1.741
Total 78.539 824 226.999

Bens Permanentes por Unidade

Unidades Moveis Inserviveis ou Acervo
Precarios Bibliografico
Alegrete 8.039 45 22.687
Bagé 15.038 4 32.694
Cacapava do Sul 6.610 13 11.321
Dom Pedrito 5.623 34 10.912
Itaqui 7.279 115 18.813
Jaguardo 4,988 75 29.094

Fonte: PROAD.

Objetivando aprimorar a gestdo patrimonial, a UNIPAMPA buscou
atualizar procedimentos e incorporar a nova legislacéo especifica, como o
Decreto n.° 9.373/2018, que dispde sobre alienagdo, cessdo, transferéncia
e destinacdo final de bens mdveis no ambito da Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional, e a IN n.° 11/2018, que dispde
sobre a ferramenta informatizada de disponibilizacdo de bens mdveis
inserviveis para fins de alienacdo, cessdo e transferéncia no ambito da
Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional —
Reuse.gov.

Do mesmo modo, respeitando o aproveitamento dos recursos
publicos, a UNIPAMPA também doou bens mdveis ociosos, através do
sistema Reuse.gov, uma ferramenta criada pelo governo federal visando a

desburocratizacdo e garantindo a transparéncia aos processos de
incorporacdo e transferéncia de patriménio da Unido.

Concernente aos imdveis, a UNIPAMPA ainda depende de
edificios alugados para o desenvolvimento de atividades administrativas
e académicas, tendo em vista a indisponibilidade de imoveis de
propriedade da Uni&o que supririam essa demanda. Tal situacdo aplica-se
a Reitoria, que, atualmente, funciona exclusivamente em prédios
alugados em Bagé. Essa situagdo se repete em alguns campi, nos termos
do quadro seguinte:
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Quadro 29 - Distribuigdo espacial dos bens imoveis locados de terceiros.

Quantidade de Imdveis Locados de Finalidade da Locagdo Valor da locacéo
Localizagdo geografica Terceiros pela UJ (R$)
Exercicio 2018 Exercicio 2019 Exercicios 2019 Exercicio 2019
7 7 -
o Contrato 09/2010 — Instala¢des da Reitoria — Prédio 1l 114.757,80
Bagé (Reitoria) . S o
3 3 Contrato 18/2011 — Instalages da Reitoria — Prédio | 132.000,00
Contrato 32/2012 — Instala¢Ges da Reitoria — Prédio 111 148.214,04
Rio Grande do Contrato 04/2011 — Utilizacéo para salas de aula 211.557,24
Sul Sao Gabriel 2 2 _ Utilizaca Wi
Contrato 67/2(_)1_1 Qtlllzagao para atividades 102.344.64
administrativas do campus
E_antana do 1 1 Contrato 06/2013 — Utilizagao para moradia estudantil 84.860,28
ivramento
Itaqui \ 1 1 Contrato 13/2016 — Locagdo de salas para docentes 103.425,00
Subtotal | - 897.197,00
Total | 7 7 - 897.197,00

Fonte: PROAD.

Apesar de mantidos os mesmos prédios alugados em 2018,
ocorreu reducdo de R$ 19.221,84 no valor total anual pago em alugueéis,
resultante de negociacdo da Administracdo com os locadores.

Em 2018, fora lancada uma licitacdo (Tomada de Precos n.°
07/2018) para a construcdo dos predios da Reitoria, que, ao ser concluida,
trara economia nos valores despendidos com aluguéis. Porém, em 2019, o
governo federal disponibilizou recurso suficiente para apenas trés
pavilhdes da Cidade da Reitoria, representando 30% do projeto.

Quanto a gestdo e ao controle patrimonial da Universidade, ambos
estdo norteados pela aplicacéo da legislacdo vigente sobre o tema. No que
diz respeito a parte imobiliaria, é realizado um trabalho de reavaliacéo,
no sentido de propiciar a regularizagdo dos imdveis da Universidade no
SPIUnet, de acordo com o art. 106, da Lei n.° 4.320/64. Atualmente, o
valor total dos imoveis da Instituicdo é de R$ 210.580.779,20 conforme
Quadro 30:
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Quadro 30 — Area construida e valor dos iméveis

Imoveis por Unidade

Unidades Area Construida Valor dos Imoveis

Campus Alegrete 12.585,20 40.207.031,63
PAMPATEC - Alegrete 640,70 4.335.725,43

Campus Bagé 26.383,01 29.961.712,22
Campus Cacapava do Sul 10.428,15 18.347.074,12
Campus Dom Pedrito 7.725,31 14.518.203,30
Fazenda Escola - Dom Pedrito 280,50 5.296.897,00

Campus ltaqui 13.740,40 10.564.437,57
Campus Jaguardo 6.015,81 10.471.312,46
Campus Santana do Livramento 5.497,40 13.170.070,15
Campus Séo Borja 10.183,15 22.805.372,18
Campus Séo Gabriel 5.782,83 14.896.238,23
Campus Uruguaiana 29.081,43 26.006.704,91

Total 128.343,89 210.580.779,20

Fonte: PROAD.

Com relagdo aos bens permanentes moveis, anualmente, ocorre a
realizacdo do inventario fisico, conforme exigéncia da Lei n.° 4.320/64, a
fim de se observar as mutacdes sofridas pelo patriménio mobiliario das
organizagOes publicas. Durante esse procedimento, sdo catalogados todos
0s bens permanentes; a Universidade possui a expressiva quantia de mais
de 76 mil itens enquadrados nessa categoria, distribuidos entre as

unidades académicas, Reitoria e demais 6rgdos, verificando-se se os bens
estdo alocados em seus devidos lugares e atendendo a finalidade para a
qual foram destinados.

Ademais, a Divisdo de Patrimbnio buscou a equalizacdo das
diferencas entre bens moveis e acervo bibliografico registrado no GURI e
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o0 registrado no SIAFI do Governo Federal, uma vez que isso gera
ressalvas nas demonstracfes contabeis.

Finalmente, considera-se a estrutura da Universidade ainda
insuficiente para atender todas as necessidades académicas e
administrativas, carente de recursos para conclusdo de obras em
andamento ou novas obras e para aquisicdo de mobiliario e

Gestao de Infraestrutura

O ano de 2019 marcou a transicdo entre os PDIs 2014-2018 e
2019-2023. Nesse sentido, enquanto 0s objetivos anteriores eram
alcancados, novos objetivos foram tragados, de acordo com a nova
realidade institucional. Em 2019, foram concluidas 10 obras, que
serviram para mais um passo rumo a consolidacdo dos cursos e das
unidades académicas da Universidade. Foram contempladas obras
relativas a assisténcia estudantil, laboratorios e salas de aula, areas
administrativas, além de investimentos em infraestrutura basica dos
campi, melhorando a seguranca.

Em dezembro de 2019, a instituicdo possuia 11 obras em
andamento; destas, apenas duas apresentavam situacao regular em
relacdo ao percentual previsto para a execucdo, as demais,
encontravam-se com algum tipo de atraso em relagdo ao cronograma

equipamentos, o que ndo permite a plena contemplacgdo das necessidades
fisicas para um eficaz atendimento da missdo institucional. Contudo,
muito se tem feito com os recursos recebidos ao longo dos ultimos anos,
especialmente no que tange a estruturacdo dos cursos e das unidades
académicas, possibilitando assim o0s resultados positivos que a
UNIPAMPA proporciona a comunidade regional.

previsto. Considerando as obras em andamento e concluidas, 9 das
10 unidades da Universidade receberam algum tipo de melhoria.

As obras da Cidade da Reitoria — infraestrutura que acomodara
0s Orgdos da Reitoria no Campus Bagé — iniciaram em uma primeira
fase, contemplando trés prédios funcionais e parte da urbanizacéo,
além de ter sido executada a rede elétrica.

Todas as obras realizadas, concluidas ou em andamento, estéo
contempladas nos PDIs, conforme o eixo estratégico de
aperfeicoamento institucional, através do objetivo de implantar a
infraestrutura de edificagdes necessarias as atividades académicas e
administrativas.
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Quadro 31 — Obras entregues em 2019.

Campus Obras entregues Area c(?r?zs)truida Valor inl\é;stido em Dast:r?/:rgoem Dat?) rrgs;esl%i:in;nto
Alegrete | LA dereagdodo '-acbi‘\’/ﬁ‘té”o de Engenharia 125.289,00 13/05/2019 01/11/2019
Alegrete Laboratorio de Eng.2 Civil e Elétrica 3243,00 5.365.739,97 20/01/2014 21/08/2019
Alegrete Reforma parcial Prédio DTIC 192.367,55 15/02/2019 02/10/2019
Bagé Reforma da rede elétrica no Bloco 03 273.396,30 26/11/2018 03/07/2019
Pltajcj)r?:o Rede de energia elétrica e subestaco 3 e 4 118.317,70 15/02/2019 13/09/2019
PE;:;,:O Casa do Estudante 2309,45 3.784.671,36 05/03/2015 09/05/2019
Itaqui Construgdo Prédio Administrativo — Fase 02 1575,00 2.429.873,58 28/11/2017 05/06/2019
Itaqui Cercamento do Campus Itaqui 380.382,90 18/06/2018 01/03/2019
Jaguardo Prédio Académico | 2430,50 4.727.290,38 03/02/2014 19/07/2019
Uruguaiana Reforma ginasio — fase 02 1916,64 2.080.107,69 29/11/2017 26/06/2019

Fonte: PROPLAN.
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Contratos de obras vigentes
Quadro 32 — Contratos de obras vigentes.

Camous Obra Contrato Valor Valor atualizado % % previsto Situacio Observacdes
P n.° Licitado (R$) | com aditivos (R$) |executado | (cronograma) ¢ ¢
Reforma PPCI Prédio Obra
Alegrete Académico e 30/2018 | 522.002,66 522.002,66 88,83% 88,19% reqular Vigéncia do contrato 11/04/2020
Administrativo g
Bage |C'dadeda B{i'to”a Pl 1/2019 | 2.458.972,95 | 2.458.972,95 | 36,00% 65,65% Oabtg;m Vigéncia do contrato 25/08/2021
Bage  |RedeelétricaCidadeda) )1n519 | 998 40875 298.408,75 97,60% 100,000 | OPraEM | \/ivencia do contrato 05/10/2019
Reitoria atraso
Dom Pedrito Académico | 06/2015 | 5.089.068,24 | 5.907.012,60 | 86,68% 100,00% Oabtrrzsim Vigéncia do contrato 14/02/2020
Santanado | Predio para expansao | yg1515 | 993464814 | 11.585.27823 | 82,00% 832206 | OPaeM | \inancia do contrato 24/02/2020
Livramento do campus atraso
Jaguario | Casado Estudante | 62/2013 | 2.707.113,82 | 3.801.832,81 | 96,15% 100,00% O:t';zsf)m Vigéncia do contrato 16/09/2019
S&o Borja Académico Il 03/2019 | 2.480.077,90 2.480.077,90 35,73% 35,53% r(%erZr Vigéncia do contrato 22/12/2021
Obra recém-iniciada com Ordem de
Sdo Gabriel | Administrativo | 16/2019 | 1.913.42870 | 1.913.42870 | 2,86% 3,05% Obra em | servico emitida em 15 de agosto de
atraso 2019. Vigéncia do contrato
07/01/2022
Uruguaiana | , aboratoriode | 5,501 | 79645047 | 79645947 | 49,30% 6230% | OPraeM | \sigencia Contrato 09/12/2020
Anatomia Humana atraso
Uruguaiana Laboratorio de 31/2017 | 1.913.428,70 | 1.913.42870 | 42,69% 100,00% | OPraeM | \igancia Contrato 26/06/2020
Habilidades Médicas atraso
Nucleo Multiusuario de Obra em
Uruguaiana | Pesquisa em Ciéncias | 05/2018 | 1.264.949,96 1.264.949,96 90,82% 100,00% atraso Vigéncia Contrato 08/04/2020

da Vida

Fonte: PROPLAN.
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LicitacOes realizadas
Quadro 33 - Licitacdes de obras realizadas.

Edital

Valor estimado em

Objeto Convocatério R$ Modalidade Data Status
Conclusdo do Pavilhdo | de Piscicultura TP 01/2019 694.809,57 Tognrae‘ég e |26/11/2019

. Tomada de Licitacéo

Reforma da DAEINTER — Campus Santana do Livramento TP 02/2019 67.183,00 Preco 03/12/2019 Deserta

Concluséo do reservatério Campus Bagé TP 03/2019 741.257,01 Tomada de 04/12/2019 Licitagao

Preco Deserta

Urbanizagéo — Campus Séo Gabriel — fase 1 TP 04/2019 459.300,96 Tol';,"ada de |os/12/0019 |  LiCitacdo

reco Deserta
Reforma PPCI e cobertura do hall — Campus Dom Pedrito 273.956,51 Toernr 222 de
Reforma elétrica e sala I’aIO?X do HUVet — Campus 106.457,28 Tomada de

Uruguaiana Preco
Elevadores anexos — Campus Santana do Livramento Licitagao
Deserta

Fonte: PROPLAN.
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Foi planejada a execucéo de licitagdes como o Bloco V, Prédio
da Enologia, Académico Il de Sdo Gabriel, entretanto ndo houve
sinalizacdo de liberacdo de recursos para esses projetos. Além disso,
das sete licitacGes langadas, quatro resultaram desertas.

Foi obtido recurso especifico para acdes de sustentabilidade,
com o qual serdo executadas miniusinas de geracdo de energia
fotovoltaica em quatro campi (Alegrete, Bagé, Dom Pedrito e Itaqui),
0 que contribuird a longo prazo com a diminuicdo das despesas de
energia elétrica da Universidade.

Anadlise critica da Gestao de Infraestrutura

1. Construcéo de salas de trabalho para docente: como exemplo,
as obras do Prédio Administrativo de Itaqui e de Sdo Gabriel,
Académico Il de Jaguardo, Laboratério de Engenharia Civil,
Elétrica e TelecomunicacBes de Alegrete, Reforma do Bloco
Il de Bagé, Anexo de Santana do Livramento e NUPEVI
preveem a construcdo de salas para o corpo docente.

2. Promogdo, em novas edificagdes, do uso de recursos e
materiais sustentaveis: as concepc¢des dos projetos de novas
edificacbes preveem o relso de &gua da chuva, iluminagédo
natural e elementos de conforto térmico, além de exigirem
equipamentos com alta eficiéncia enérgica quando
tecnicamente vidveis. Além disso, como mencionado
anteriormente, foi conquistado recurso especifico para a
instalacdo de miniusinas de geracdo fotovoltaicas nos campi.

3. Construcdo da infraestrutura propria para a Reitoria: comeco
da Fase 01 da Cidade da Reitoria no Campus Bage.

4. Diagnostico de acessibilidade, segundo ABNT NBR 9050,
dos predios proprios da Universidade: O diagnostico de
acessibilidade dos prédios da Universidade foi concluido em
2017. Em 2019, foi iniciado um diagnostico mais abrangente
de todos os espagos fisicos e suas ocupacdes, para
planejamento das novas intervengdes nas unidades
académicas.

5. Revisdo e formalizacdo da Politica de Fiscalizacdo de Obras
na Orientacdo Técnica n.° 01/2017 da Coordenadoria de
Infraestrutura/PROPLAN.

6. Em 2019, foi publicada a Orientacdo Técnica n.° 01/20109,
que dispdes sobre os processos de solicitacdo, elaboragéo e
aprovacdo de projetos de edificacbes e infraestrutura no
ambito da UNIPAMPA.

7. Construcéo de salas de atendimento ao corpo discente: como
exemplo ha a obra de conclusdo do Académico Il de Séo
Borja, que prevé salas de estudos.

Principais desafios e acdes futuras

Um dos principais desafios a ser enfrentado é a regularizacdo
dos prédios em todas as unidades académicas. Para isso, devem ser
executados os projetos de prevencdo e protecdo contra incéndios
(PPCIs), adequacdes de acessibilidade e, posteriormente, a
regularizacdo das edificacbes nas prefeituras municipais, para
obtencdo das cartas de habite-se. Além disso, deve-se prestar a devida
atencdo aos processos de licenciamento ambiental dos campi. Todas
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essas demandas estdo interligadas, ndo sendo possivel regularizar uma Figura 57 — Vantagens da terceirizacéo
delas sem as demais.

Nos dltimos anos, houve uma retomada de obras paralisadas,
o . . ) FIM DA INSTITUIGAO
diminuindo esse passivo da Universidade. Atualmente, encontram-se
paralisadas, em diversas etapas de execucéo, as seguintes obras: REDUCAO DE
CUSTOS ESPECIALIZADA
e Alegrete — Casa do Estudante;
, . VANTAGENS DA
o Bage - Bloco V; TERCEIRIZAGAO
o Bagé — Casa do Estudante; COBERTURA E RECRUTAMENTO
« Cacapava do Sul — Académico I; NEDIATA SIS
e Dom Pedrito — Prédio da Enologia; AUMENTO NA
A .. PRODUTIVIDADE
e lItaqui — Académico IlI;
e S&o Gabriel — Académico IlI; Fonte: PROAD.

e S&o Gabriel — Casa do Estudante;
e Jaguardo — Centro de Interpretacdo do Pampa.

Embora alguns campi ainda n&o contem com infraestrutura Atualmente, a UNIPAMPA mantém nove contratos de servigos
completa, ja se demonstra a necessidade de obras de manutencdo, continuados: motorista, almoxarife, vigilancia, portaria, limpeza e
reformas e adequacOes que deverdo ser observadas nos proximos conservacao, tratorista e trabalhador agropecuério, cuidador, auxiliar de
anos. veterinaria e manutencdo predial. O quadro a seguir demonstra 0s

valores envolvidos nas contrataces supracitadas:

Servigos Terceirizados

A terceirizacdo é uma forma de organizacdo estrutural que
permite a transferéncia de atividades (meio) para outras empresas,
proporcionando um direcionamento maior de recursos para as
atividades-fim.
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Quadro 34 — Informagdes sobre contratos de servicos terceirizados.

Informac0es contratos de servicos terceirizados

(o]
Contrato Servigo SR COTEEC R e N.° de funcionarios Valor mensal R$ Valor anual R$
(CNPJ) postos
14/2014 Manutencéo predial 06.205.427/0001-02 36 36 166.651,09 1.999.813,06
36/2015 Auxiliar de 08.202.514/0001-31 3 5 23.680,98 284.171,77
veterinaria

41/2015 Vigilancia 03.144.992/0001-19 42 84 455.302,44 5.463.629,28
43/2015 Limpeza e 06.205.427/0001-02 100 100 414.880.75 4.979.216,72

conservacao
45/2015 Portaria 08.202.514/0001-31 24 48 177.445,07 2.129.340,84
03/2016 Cuidador 00.064.709/0001-50 1 1 3.930,58 47.166.96
01/2017 Motorista 00.482.840/0001-38 29 29 224.703,04 2.696.436,45
03/2017 Almoxarife 10.439.655/0001-14 1 1 2.363,97 28.367,64
20/2019 | |ratorista/ trabalhador) e e 1000001 02 17 17 59.299,52 711.594,24

agropecuario

Total 9 253 321 1.528.257 44 18.339.736,96

Fonte: PROAD.
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Entre as contratacdes da Universidade, as mais relevantes séo as de  recursos de custeio, representando 25% do total do valor gasto no grupo
servicos terceirizados, pois, além de serem imprescindiveis a  outras despesas correntes.
continuidade das atividades da instituicdo, consomem grande parcela dos

Figura 58 — Percentual do or¢camento de custeio da institui¢cdo nos contratos de servicos terceirizados.

Limpeza, R54.979.216,72 ,

8%

Contratos,
R$2.696.435,45,

R$16.008.584,17 , 25%
4%

\hador Agropecuario,

ia, R$5.463.629,28, /
R$711.594,24, 1%

Portaria, R$2.129.340,84 ,
3% Almoxarife, R$28.367,64 ,

B Custeio @ Contratos ™ Portaria ® Vigilancia ™ Limpeza ® Motorista ® Trabalhador Agropecuario B Almoxarife 0%

Fonte: PROAD.
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O advento da IN n.° 05/2017/MPOG trouxe inovacOes ao
procedimento de contratacdo de servicos sob o regime de execucao
indireta, as quais ocasionaram mudancas nos processos de
planejamento da contratacdo, gestéo de riscos, fiscalizagdo e gestdo dos
contratos de servi¢os continuos.

Nesse sentido, foram empreendidos esfor¢os para adequacao dos
processos aos ditames da IN n.° 5/2017/MPOG, remodelando fluxos de
trabalho, implementando métodos de controle interno e registro das
fiscalizagbes, tracando rotinas de trabalho do gestor, para o fiel
acompanhamento da execucdo dos contratos, entre outras medidas, que
visam a aplicacdo, em sua plenitude, dos principios da economicidade e
eficacia.

Dessarte, na contratacdo realizada nos moldes da IN, apés estudo
preliminar para planejamento da contratagdo dos servigos de
trabalhador agropecuério e tratorista, logrou-se uma diminuicdo de
9,27% nos custos da contratacdo, 0 que representa uma economia anual
de R$ 72.707,76.

Ainda em decorréncia dos efeitos da nova IN, no Contrato n.°
20/2019 - Servicos de trabalhador agropecuario e tratorista,

Tecnologia da Informacao

Gestao da Tl

As acbes de TIC, durante 2019, foram conduzidas em
alinhamento com as estratégias definidas pela Instituicdo em
consonancia com as diretrizes do governo federal, seguindo prioridades
em investimentos e servigos, capacitacdo de pessoal e gestdo de riscos.

implementou-se o uso do instrumento de medicao de resultado (IMR),
instrumento de controle que compreende a mensuracdo dos resultados
alcancados em relacdo ao servico contratado, prevendo que o
pagamento deve ser feito de acordo com o resultado efetivo da
qualidade da prestagédo do servigo, permitindo ao gestor do contrato
glosar o pagamento de servigos ndo prestados ou prestados em
desconformidade com o previsto no edital, & luz dos indicadores
minimos de desempenho previamente estabelecidos.

Por fim, importante frisar que os contratos de prestacdo de
servicos continuados permanecem a sentir os efeitos dos
contingenciamentos orcamentarios. Os escassos recursos financeiros
vao de encontro com o crescimento da Instituicdo. As conclusdes das
obras, que proporcionam o crescimento fisico da Universidade,
aumentam simultaneamente a demanda por servigos continuos, mais
especificamente de limpeza, portaria e vigilancia. Ademais, 0
contingenciamento causa um grande obstaculo nos processos de
renovacdo e repactuacdo dos contratos terceirizados, diante das
dificuldades de liberacdo de dotacBes orcamentarias, que elevam o
tempo de resolucdo dos processos.

Metas e objetivos definidos para o exercicio

As metas e objetivos para 2019 foram definidos no Plano Diretor
de TIC (PDTIC), vélido para o periodo de 2017 a 2019. Esse
documento esta disponivel no endereco
https://dtic.unipampa.edu.br/pdtic/. Os objetivos e metas para 2019, de
acordo com esse documento, eram 0S Seguintes.
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Objetivos de infraestrutura — manutencdo da infraestrutura
necessaria a demanda institucional de servicos de TIC, incluindo ac¢des
como substituicdo de computadores em uso ha mais de cinco anos e
manutenc¢do de instalacdes, o que foi integralmente cumprido. Também
foram realizadas obras como o0 novo data center no Campus Alegrete.

Objetivos de seguranca da informagdo - sdo objetivos
vinculados a promover a aderéncia a legislacdo federal de Seguranca de
TIC aplicaveis a administracdo publica federal. Envolvia agdes de
aderéncia ao Decreto n.° 8.135/2013 e implantacdo de recurso de
autenticacdo digital em documentos gerados nos sistemas
institucionais. Com a revogagdo do Decreto n.° 8.135/2013 pelo
Decreto n.° 9.637/2018, sera necessario novo planejamento para
adequar-se a essa nova realidade. A implantacdo de um recurso de
autenticagéo digital em documentos gerados nos sistemas institucionais
foi iniciada e encontra-se em andamento.

Foi iniciado um estudo para avaliar a maneira de melhorar a
seguranca da informacdo, de forma a aprimorar a disponibilidade e
resiliéncia dos servicos de TIC.

Objetivos de sistemas — expansdo da oferta de servigos digitais,
mais especificamente, através da criacdo de novos modulos no GURI.
Como havia um gargalo no sistema SIE, foi celebrado um acordo de
cooperacdo com a UFSM (em andamento), para atualizar esse sistema e
remover essa limitagdo. Nesse sentido, também foi criado um maodulo
no GURI para substituigcéo do sistema SIPPEE, que se encontra em fase
final de homologacéo pelos utilizadores.

Objetivos de governanca — fomento do uso de dados e formatos
abertos, em alinhamento com a estratégia de governanca digital do
governo federal. A esse respeito, foi elaborada uma Resolucéo
(pendente de aprovacdo pelo CONSUNI) que estabelece a Politica de
Utilizacdo de Programas de Computador na Instituicéo.

Principais projetos

Os principais projetos focaram a garantia dos atributos basicos da
seguranca da informacdo, o que se deu através do alinhamento a
legislacdo e da elaboracdo de normas e politicas internas. Também
houve adequacao das competéncias e do aprimoramento no processo de
gestdo de riscos.

Um item importante foi a implementacgao do servigo “EduRoam”,
que permitiu a integracdo da comunidade académica com outras
instituicbes nacionais e internacionais de ensino. Outra conquista
importante foi um acordo com a Google, pois a comunidade académica
passou a ter acesso aos recursos desse fornecedor (G-Suite) sem custos.

Na parte de sistemas, foram realizados aprimoramentos referentes
ao processo de avaliacdo socioecondmica, que simplificou e agilizou a
manutencdo de beneficios. Também foram realizadas melhorias no
plano de ensino e diario especifico da modalidade EaD.

Conclusivamente, o0s projetos demonstram que ha um processo
positivo de transformacédo digital em andamento na Instituicdo. Esses
esforgos permitiram facilitar a vida académica e otimizaram o uso do
dinheiro publico.

No quadro seguinte, estdo descritos os valores gastos em bens e
servicos de TIC durante o exercicio 2019.
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Quadro 35 — Gastos em bens e servicos de TI.

Despesa de capital: projetos institucionais

Produto Valor total
Equipamentos TELECOM 62.422,70
Ativos de rede 1.154.403,74
Tota 1.296.821,44
Despesa de Capital: Equipamentos de TIC
Produto Valor total (R$)
Computadores 448.489,00
Leitor biométrico para RU 36.752,00
No-break 7.910,98
Tota 493.151,98
Custeio: Projetos institucionais
Produto Valor total
Material de consumo (cabos, baterias,adaptadores, outros) 52.638,96
Material para infra de rede 33.250,63
Materiais para data centers 146.120,25
Tota 232.009,84

Contratos: servi¢os institucionais de TIC

Servico

Valor Total (R$

Telefonia fixa 72.000,00
Telefonia movel 60.000,00
Reprografia (impressao) 216.000,00
Mpls (link contingéncia) 447.000,00
Manutencdo de rede 144.000,00
Manutencdo de hardware 110.000,00
Manutencdo de gerador 3.900,00
Suporte Microsoft 100.000,00
Suporte Dell 2.166,67
Total 1.155.066,67
Fonte: DTIC.
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Portanto, o desembolso de capital em 2019 perfez o total R$
1.789.973,42, enquanto as despesas de custeio atingiram um valor de
R$ 1.387.076,51.

A distribuicdo das despesas na area de TIC pode ser visualizada
no grafico seguinte.

Figura 59 — Distribuicao percentual das despesas de tecnologia de informacéo e
comunicacao.

Custeio Projetos Custeio

Institucionais, Exclusivo Dtic,
7% 0%

/ Projetos
Equipamentos

—__Institucionais,
de TIC, 16%

41%
Contratos de Tl,
6% k

m D.capital - Projetos Institucionais @ Contratos de Tl

m D.capital - Equipamentos de TIC m D.Custeio - Projetos Institucionais

m D.Custeio -Exclusivo DTIC

Fonte: DTIC.

Portanto, a maior parte da verba é destinada a projetos
institucionais (40,8%), que séo aqueles que beneficiam o maior numero
possivel de pessoas da comunidade universitaria.

A percepcdo é de que a quantidade de necessidades, seja por
questbes legais, sejam necessidades internas, esta aumentado. Houve
acréscimo tanto na complexidade das demandas quanto na sua
quantidade. Serdo necessarios ajustes e investimentos nos proximos
anos para atender essas necessidades.

Custos e Sustentabilidade

Custos

A contabilidade de custos oferece ao gestor informacdes de
relevancia estratégica para dar suporte as decisdes tomadas na
instituicao.

A UNIPAMPA ainda ndo implantou o sistema de gestdo de
custos, pois, para que tal forma de controle seja implantada, é
necessaria uma estrutura, como sistema de controle interno, pessoal
capacitado para trabalhar especificamente com o levantamento de
custos e planejamento para a real utilizacdo do produto do estudo, pois
um simples levantamento de custos que ndo sirva de instrumento de
decisdo para 0s gestores somente geraria gastos para a universidade.

A Universidade precisard desenvolver e aperfeicoar acGes que
objetivem a identificacdo e o gerenciamento dos custos que contribuem
com a cadeia de valor, propiciando aos gestores avaliar fatores que
estdo ou poderdo comprometer o alcance dos objetivos estratégicos. A
Instituicdo, ciente da necessidade do controle de custos, ja promoveu
curso sobre contabilidade de custos aplicada ao setor publico, em
outubro de 2018, para que os servidores das Divisdes de Financgas e de
Contabilidade e Divisdo de Orcamento da PROPLAN (CCF) tivessem
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noc¢do sobre como funciona o controle de custos através das liquidacdes
e no controle de or¢camento, todavia ainda ndo implantou o sistema,
pois demanda pessoal e sistema de controle para tal atividade.

A sustentabilidade

Consciente da importancia da questdo ambiental a gestdo tem
buscado intensificar acdes que visem a reducdo do impacto da atuagédo
da Instituicdo no meio ambiente.

Nesse sentido, a implantacdo do PLS, em 2016, estabeleceu uma
linha de atuacdo, principalmente, em relagdo a boa gestdo dos recursos
e a eficiéncia do gasto publico, aprimorando as estruturas, os sistemas
das edificacOes e a estruturagdo do sistema de licitagdes.

A Universidade esta inserindo nos seus termos de referéncia a
adocdo de critérios de sustentabilidade. Dessa forma, em 2019, as
compras realizadas priorizaram itens com reduzido impacto ambiental,
tais como canetas e lapis produzidos com materiais reciclados, papel
produzido com celulose de eucalipto reflorestado, mobiliario com
certificacdo do programa brasileiro de certificacdo florestal, entre
outras.

Merece destaque também a acdo desenvolvida pela Universidade
para incentivar 0 consumo racional de energia através da campanha
“Economizar energia ndo custa nada”, que buscou reduzir o consumo
de energia. Essa campanha reveste-se de importancia porque,
atualmente, sdo gastos cerca de R$ 3,5 milhGes com a conta de energia
elétrica. A campanha permanente tem o objetivo de reduzir o consumo
em 20% e, com isso, aplicar o valor economizado em outros contratos,
além de fomentar novos projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Outra importante iniciativa tem relacdo com a implantacdo de
usinas proprias de geracdo de energia fotovoltaica. No final de 2019,
foram firmados contratos para a implantacdo das usinas nos campi
Alegrete, Bagé, Itaqui e Dom Pedrito. Espera-se que, com essa
iniciativa, a Instituicdo economize cerca de R$ 400.000,00 anuais.
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Informacbes orcamentarias, financeiras e contabeis




6.1. Demonstracdes Contabeis

A Coordenadoria de Contabilidade e Finangas (CCF) tem por
finalidade a execugdo, 0 assessoramento, a orientacdo e a
coordenacdo na &rea financeira e contébil da Instituicdo, ficando a
area orcamentaria a cargo da Coordenadoria de Planejamento da
PROPLAN.

Demonstracdes contabeis
As demonstracdes contabeis exigidas pela legislacdo referente
ao exercicio de 2019 estdo expressas nos seguintes documentos:

« Balanco financeiro: evidencia a receita orcamentaria, as
transferéncias financeiras recebidas e o0s recebimentos
extraorcamentarios;

e Balanco orcamentario: traz a informacéo da receita prevista
versus a realizada e a despesa autorizada versus a executada.
Também traz o demonstrativo de execucdo dos restos a pagar
ndo processados e o demonstrativo de execucdo restos a
pagar processados liquidados;

« Balanco patrimonial: evidencia os ativos e passivos da
Instituicao;

« Demonstragdo dos fluxos de caixa: evidencia os fluxos de
caixa das atividades das operacdes, de investimento e de
financiamento;

o Demonstracbes das variagdes patrimoniais: neste
demonstrativo, é apurado o resultado patrimonial do ano,
resultado do confronto das variagbes patrimoniais

aumentativas (receitas) com as variagdes patrimoniais
diminutivas (despesas);

o Demonstracdo das mutacGes do patrimoénio liquido:
relatorio contabil que demonstra as mudangas no patrimoénio
liquido da Instituicdo em determinado periodo.

Essas demonstracfes contabeis foram elaboradas observando
as normas contabeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei n.° 4.320/64, a
Lei Complementar n.° 101/2000 (LRF), as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 8% edicdo (MCASP) e o
Manual SIAFI.
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Quadro 36 — Balanco financeiro

iz} MINISTERIO DA FAZENDA — —
Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2019 J I DEZ(Encerrado)
[nTuLO | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS | |7 EMISSAO PAGINA
06/05/2020 ’ I 1 ‘
I SUBTITULO I 26266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - FUNDAGAO I
[ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] I VALORESEM UNIDADES DEREAL I
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
Receitas Orgamentarias 630.439,54 767.746,11 | Despesas Orgamentarias 346.240.755,01| 326.781.859,32
Ordinarias - -| Ordinarias 334.600.211,84| 309.555.523,00
Vinculadas 756.514,68 773.780,25| Vinculadas 11.640.543,17| 17.226.336,32
Previdéncia Social (RPPS) - - Educacdo 5.759.455,88 136.907,25
Alienagdo de Bens e Diretos 44.280,00 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 111.549,08
Qutros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 71223468 773.780,25 Previdéncia Social (RPPS) 1.019.031,00 64961366
Recursos a Classificar - Receitas Financeiras 505.720,66 19728147
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -126.075,14 6.034,14 Operagao de Crédito 1.399.480,50
Outros Recursos Vinculados a Fundos, ()rgéos e Programas 4.356.335,63 281862021
Outros Recursos Vinculados a Fundos 11.912.884,15
Recursos a Classificar -
Transferéncias Fi iras Recebid: 348.178.379,50 | 326.045.138,61 | Transferéncias Fi iras C did. 343.812,04 97.373,62
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 325.018.447 24| 300.997.660,25| Resuttantes da Execugdo Orcamentaria 4768224 68.893,39
Repasse Recebido 325.018.447,24| 300.997.660,25 Repasse Concedido 3899429 66.823,80
Independentes da Execucao Orgamentaria 2315993226 25.047.47836 Repasse Devolvido 868795 206959
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 21.050.5647,04| 22.812.01045( Independentes da Execucdo Orgamentaria 296.129,80 2848023
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 2.109.385,22 2.23546791 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 134.478,09 935,67
Aporte ao RPPS - - Demais Transferéncias Concedidas 15562147
Aporte ao RGPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 146.130,24 27544 56
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebi Extraorg 44.963.908,33| 45.461.854,13 | Pagamentos Extraorgamentarios 45.665.423 47| 29.513.620,19
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 22.268.22550| 18.861.658,36| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 18.971.672,16 175.055,17
Inscricd@o dos Restos a Pagar Nao Processados 22.406.894,80| 26.209.180,92| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 25.721.79947| 26.822619,04
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 26460840 364260,29| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 308.888,40 359.713,62
Qutros Recebimentos Extraorcamentarios 2417963 26.75456| Outros Pagamentos Extraorcamentarios 663.063,44 2.156.232,36
Ordens Bancarias nao Sacadas - Cartao de Pagamento 210,00 Demais Pagamentos 663.063,44 2.156.232,36
Restituices a Pagar 180,00
Arrecadacao de Outra Unidade 2378963 26.754,56
Saldo do Exercicio Anterior 21.219.061,03 5.337.175,31 | Saldo para o Exercicio Seguinte 22.741.797,88| 21.219.061,03
Caixa e Equivalentes de Caixa 21.219.061,03 5.337.175,31 Caixa e Equivalentes de Caixa 22.741.79788| 21.219.061,03
TOTAL 414.991.788,40 | 377.611.914,16 | TOTAL 414.991.788,40 | 377.611.914,16

RELATORIO
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Quadro 37 — Balan¢o orgcamentario

i“) MINISTERIO DA FAZENDA SRR BEGEE
s SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | |
R4 2019 DEZ(Encerrado)

| TITULO | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | | %ﬁgﬁ% I | F’A(i[NA

[susTTULO ] 26266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - FUNDAGAO ]

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Contribuigdes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervencdo no Dominio
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.
Receita Patrimonial
Exploraggo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracao de Recursos Naturais
Exploragdo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e R a gacdo e ao Transp
Servicos e Atividades Referentes a Salide
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Comentes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

Ses, Restituicdes e R

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienagéo de Bens
Alienagdo de Bens Moveis
Alienacao de Bens Iméveis
Alienagdo de Bens Intangiveis
Amortizagéo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

567.319,00
171.597,00
171.597,00

567.319,00
171.597,00
17159700

395.722,00
395.722,00

586.159,54
255.542,13
167.471,67

88.070,46

83.945,13
-412533
88.070,46

-73.501,91
-73501,91

4148
8.355,84
70,72
828512

44.280,00
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

3

=N

[ TULO

[ BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

[ susTTULO

I 26266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - FUNDAGAO

EXERCICIO

2019

—

|

PERIODO
DEZ(Encerrado)

EMISSAO

06/05/2020

|

PAGINA
: |

[ ORGAO SUPERIOR

] 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

| VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCiCIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

567.319,00

567.319,00

630.439,54

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Intemo
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

567.319,00

567.319,00

630.439,54

63.120,54

DEFICIT

345.610.315,47

345.610.31547

TOTAL

567.319,00

567.319,00

346.240.755,01

345.673.436,01

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo
Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

310.768.570,00
249.344.157,00
61.424.413,00
8.737.532,00
8.737.532,00

332.799.323,00
271.782.890,00
61.016.433,00
6.696.644,00
6.696.644,00

330.463.674,95
267.369.474,83
63.094.200,12
15.777.080,06
15.777.080,06

319.258.267,23
267.369.474,83
51.888.792,40
4.575.592,98
4.575.592,98

298.486.424,18
248.222.358,03
50.264.066,15
3.079.210,53
3.079.210,53

2.335.648,05
4.413.41517
-2.077.767,12
-9.080.436,06
-9.080.436,06

SUBTOTAL DAS DESPESAS

319.506.102,00

339.495.967,00

346.240.755,01

323.833.860,21

301.565.634,71

-6.744.788,01

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagéo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Qutras Dividas
Amortizagédo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Qutras Dividas
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i} MINISTERIO DA FAZENDA — s
B SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2019 | | DEZ(Encerrado)
[TTULO | BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAO PAGINA
06/05/2020 | I 3
| SUBTITULO I 26266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - FUNDAGAO |
[ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 319.506.102,00 339.495.967,00 346.240.755,01 323.833.860,21 301.565.634,71 -6.744.788,01
TOTAL 319.506.102,00 339.495.967,00 346.240.755,01 323.833.860,21 301.565.634,71 -6.744.788,01
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
A INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ERIOI
DESPESAS CORRENTES 573.762,75 11.489.678,03 10.883.926,17 10.883.926,17 344.415,51 835.099,10
Pessoal e Encargos Sociais - - £C Z % A
Juros e Encargos da Divida - - = = & =
Outras Despesas Correntes 573.762,75 11.489.678,03 10.883.926,17 10.883.926,17 344.415,51 835.099,10
DESPESAS DE CAPITAL 8.555.925,94 14.719.502,89 15.341.918,27 14.837.873,30 1.142.551,00 7.295.004,53
Investimentos 8.555.925,94 14.719.502,89 15.341.918,27 14.837.873,30 1.142.551,00 7.295.004,53
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 9.129.688,69 26.209.180,92 26.225.844,44 25.721.799 47 1.486.966,51 8.130.103,63
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
z £ INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - 18.860.004,58 18.860.004,58 - -
Pessoal e Encargos Sociais = 17.511.337,98 17.511.337,98 & =
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes e 1.348.666,60 1.348.666,60 = =
DESPESAS DE CAPITAL - 111.667,58 111.667,58 - -
Investimentos 2 111.667,58 111.667,58 = 25
Inversdes Financeiras - = s > 2
Amortizagédo da Divida - . - - -
TOTAL - 18.971.672,16 18.971.672,16 - 2
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Quadro 38 — Balanc¢o patrimonial

i:} MINISTERIO DA FAZENDA EXERGICIO
% -\¥  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2019 | I

PERIODO
A DEZ(Encerrado)
[mTULO | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
06/05/2020 | l 1
| SUBTITULO ] 26266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - FUNDAGAO ]
[ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] | VALORESEMUNIDADES D REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
ATIVO CIRCULANTE 22.864.219,95| 21.386.576,81 | PASSIVO CIRCULANTE 36.636.682,25| 19.192.092,34
Caixa e Equivalentes de Caixa 22.741.797,88| 21.219.061,03| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 19.313.271,53| 17.539.834,81
Créditos a Curto Prazo £ -| Empréstit e Fil i a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 23.997,23 97207| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 2.161.420,25 129.573,07
[ i e Aplicagées Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 98.424,84 166.543,71| Obrigagdes de Repartigao a Outros Entes - -
Ativos Néo Financeiros Mantidos para Venda - -| Provisoes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas A ip - -| Demais Obrigagoes a Curto Prazo 15.161.990,47 1.522.684,46
ATIVO NAO CIRCULANTE 329.467.944,40| 300.848.358,11 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - -| Emprésti eFi i a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisbes alLongo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| Resultado Diferido - -
(-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 36.636.682,25| 19.192.092,34
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LiQUIDO
Invesfilontos dd REPS delL ohgo Prazo i ) ESPECIFICAGAO 2019 2018
() .Redu;;e"x.) ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - [ Patrimanio Social  Capital Social B B
Demais Iltwestlme.nms Permaneniss i "| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) . -
Dermais Investineritos Pemaneniss 1 *| Reservas de Capital 10.567,56 1056756
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - ~| Ajustes de Avaliacio Patrimonial . )
Jus! lagao
Imobilizado 328.767.710,34| 300.2938B1277 | p. oo e Lucros ) )
Bens Méveis ) 62.739.174,73|  71.330.096,50 Domnais: Roservas : R
bona Movers® o . . 141.186.10530| 135.70846302| p e itados Acumulados 315.684.914,54| 303.032.275,02
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de.Bens Moveis -78.446.930,57 | -64.378.366,52 Résiitado do Exeicicio 1332412324 30.920.866,06
() ReducBoaoValarRecuperavel de Bens Movels 5 “| Resuttados de Exercicios Anteriores 303.03227502| 274.269.44358
Benshmoues 266.02853561 228.963716.27|  ctes de Exercicios Anteriores -67148372( -2.158.034,62
Bens Iméveis . . 272.619.740,39 233.608.90761 () Agbes / Cotas em Tesouraria . .
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Irv.\évels -6.591.204,78 -4.645.191,34 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 315.695.482,10| 303.042.842,58
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 700.234,06 554.54534
Softwares 700.234,06 554 545 34
Softwares 960.439,32 765.224,32
) A izacdo Ac lada de -260.205,26 -210.678,98
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
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MINISTERIO DA FAZENDA

kﬁ BA
-

EXERCICIO PERIODO
% SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ’7 o1s —\ ,703(&63" ado)—\
[TTuLo | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA —‘
| 06/05/2020 I | 2
| SUBTITULO ] 26266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - FUNDAGAO |
[ORGAOSUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | [ VALORESEMUNIDADES DEREAL I
ATIVO PASSIVO
= PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICACAO 2019 2018 —
ESPECIFICACAO 2019 2018
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Imoveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido 2 &
TOTAL DO ATIVO 352.332.164,35| 322.234.934,92 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 352.332.164,35| 322.234.934,92
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
ATIVO FINANCEIRO 22.741.797,88| 21.219.061,03 | PASSIVO FINANCEIRO 52.810.510,60| 54.359.718,44
ATIVO PERMANENTE 329.590.366,47 | 301.015.873,89 | PASSIVO PERMANENTE 13.859.125,11 171.243,51
SALDO PATRIMONIAL 285.662.528,64 | 267.703.972,97
QUADRO DE COMPENSA(;@ES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— — 2019 2018 - — - 2019 2018
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 40.348.985,73 35.495.720,76 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 59.109.919,73 56.808.717,61
Execugao dos Atos Potenciais Ativos 40.348.985,73 35.495.720,76| Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 59.109.919,73 56.808.717,61
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 9.465.308,87 5.565.696,27 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 30.883.676,86 29.930.024 49 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 18.502,57 38.583,67
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagdes Contratuais a Executar 59.091.417,16 56.770.133,94
Qutros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Qutros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 40.348.985,73 35.495.720,76 | TOTAL 59.109.919,73 56.808.717,61
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -17.437.110,78
Recursos Vinculados -12.631.601,94
Educacéo -7.230.771,95
Previdéncia Social (RPPS) -
Receitas Financeiras -476.158 47
Operagdo de Crédito -10.397,50
Alienacao de Bens e Direitos 44.280,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Prog -4.958.554,02
TOTAL -30.068.712,72
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Quadro 39 — Demonstracdes dos fluxos de caixa.

R

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
2019

|

PERIODO

EZ(Encerrado)

[mTuLo | DEMONSTRAGGES DOS FLUXOS DE CAIXA- TODOS OS ORGAMENTOS ] ,7 @‘éﬁiﬁ% | | PA‘i'NA I
[ SUBTITULO I 26266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - FUNDAGAO [
[ORGAG SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORESEM UNIDADES DE BEAL |
2019 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 19.507.208,26 33.542.348,81
INGRESSOS 349.053.117,07 327.129.094,57
Receitas Derivadas e Originari 586.118,06 658.368,22
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuicdes - -
Receita Patrimonial 167.471,67 17341550
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servicos 322.220,09 35371198
R 3o das Disponibilidad: 88.070,46 124.580,28
Qutras Receitas Derivadas e Originarias 8.355,84 6.660,46
éncias C Recebid: 41,48 34.572,89
Intergovernamentais 41,48 34569,29
Dos Estados e/ou Distrito Federal 41,48 34569.29
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - 3,60
Qutras éncias Correntes Recebid: - -
Outros Ingressos Operacionais 348.466.957,53 326.436.153,46
Ingressos Extraorcamentarios 264.608,40 364.260,29
Restituicdes a Pagar 180,00
T éncias Fir Recebid; 348.178.379,50 326.045.138,61
Arrecadagéo de Outra Unidade 23789,63 26.754,56
DESEMBOLSOS -329.545.908,81 -293.586.745,76
Pessoal e Demais Despesas -285.145.401,10 -250.193.912,92
Legislativo - -
Judiciario - -
Essencial a Justica - -
Administracdo - -
Defesa Nacional - -
Seguranga Publica - -
Relagdes Exteriores - -
Assisténcia Social - -
Previdéncia Social -1471.149,54 -1.041.881,37
Saude < =
Trabalho & -
Educacao -283.615.259,55 -249.108.187 54
Cultura -752,70 -40.844,01
Direitos da Cidadania & =
Urbanismo - -
Habitagao - -
Saneamento - -
Gestdo Ambiental - -
Ciéncia e Tecnologia -58.449,31 -
Agricultura - -
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MINISTERIO DA FAZENDA
p 9 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

N

EXERCICIO
2019 D

PERIODO
EZ(Encerrado)

[mTUL0 | DEMONSTRAGGES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS ] | &%ﬁgﬁ)\% | | PAGZ'NA —‘
| SUBTITULO ] 26266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - FUNDACAO |

[ORGAOSUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EMUNIDADES DEREAL |

2019 2018

Organizagdo Agraria - -

IndUstria - -

Comércio e Servicos - -

Comunicagtes - -

Energia - -

Transporte = &

Desporto e Lazer - -

Encargos Especiais - -3.000,00

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de P > 210,00 2

Juros e Encargos da Divida - -

Juros e Corregao Monetaria da Divida Interna - -

Juros e Correcdo Monetaria da Divida Externa - -

Qutros Encargos da Divida - -

Transferéncias Concedidas -43.084.743,83 40.779.513,24

Intergovernamentais - -

A Estados elou Distrito Federal - -

A Municipios - -

Intragovernamentais -43.016.007,30 -40.730.868,96

Qutras Transferéncias Concedidas -68.736,53 -48644 28

Outros Desembolsos Operacionais -1.315.763,88 -2.613.319,60

Dispéndios Extraorcamentarios -308.888,40 -3569.713,62

Transferéncias Financeiras Concedidas -343.812,04 -97.37362

Demais Pagamentos -663.063,44 -2.156.232,36

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -17.984.471,41 -17.660.463,09

INGRESSOS 44.280,00 74.805,00

Alienagéo de Bens 44.280,00 74.805,00

A céo de Emprésti eFi i C did - -

Outros Ingressos de Investimentos - -

DESEMBOLSOS -18.028.751,41 -17.735.268,09

Aquisigdo de Ativo Néo Circulante -17.824.618,82 -17.652.068,09

C 4o de Empréstit eFi - -

Outros D« bolsos de I -204.132,59 -83.200,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizagédo do Capital Social de Empresas Estatais
Ti éncias de Capital Recebid:
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Qutras Transferéncias de Capital Recebid
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
% SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2019 | | DEZ(Encerrado)
[TTULO | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA- TODOS OS ORGAMENTOS | li 56'74(;?26\?0 I | F’A%‘NA l
[ SUBTITULO [ 26266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - FUNDAGAQ |
[ORGAOSUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORESEM UNIDADES DEREAL: |
2019 2018
Amortizagéo / Refinanciamento da Divida - -
Outros D bolsos de Fi iament - -
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.522.736,85 15.881.885,72
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 21.219.061,03 5.337.17531
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 22.741.797,88 21.219.061,03
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Quadro 40 — Demonstragdes das varia¢fes patrimoniais.

@ MINISTERIO DA FAZENDA

N

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2019 DEZ(Encerrado)

l TITULO ] DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS I (;EG’/\A(S;S?O | | |
l SUBTITULO I 26266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - FUNDAGAO I
I ORGAO SUPERIOR I 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO I | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019

2018

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigoes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Contribuigoes
Contribuigdes Sociais
Contribuices de ¢&@o no Dominio E

Contribuicdo de lluminagéo Piblica
Contribuigées de das C: ias P

Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos

F Fi

Juros e Encargos de Mora
Variagbes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos

Aportes do Banco Central

Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Remuneracéo de Depésitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras

Qutras Variagées Patrimoniais A ivas Fir
T ancias e Delegagdes R o

Transferéncias das Instituices Privadas
ancias das st

Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior

Execucdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Tr éncias e Delegagdes Recebid:

Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Alienagdo
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporaco de Passivos
Reversdo de Reducéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais A 2
Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacd:
Op des da i ari

Valorizagéo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos

389.853.403,60

493.203,76

493203,76
90.402,93

402,53

90.000,40

348.263.642,64
348.178.379,50
41,48

85221,66
40.974.008,80
29541.118,28

705.905,66
10.726.984,86

32.145,47

355.603.885,38

532.350,95

532.350,95
124.600,95

2067

124 580,28

326.471.643,56
326.045.138,61
3457289

391.932,06
28.441.874,90
28.160.106 41

28176849

33.415,02
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MINISTERIO DA FAZENDA
1 /¥, SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2019 DEZ(Encerrado)

~ e
[mTuLO | DEMONSTRAGGES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS ] | 056";'5223(230 | | F’A(;'NA ﬁ
| SUBTITULO [ 26266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - FUNDAGAO I
[ORGAOSUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EMUNIDADES DEREAL |

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2019 2018
Reversdo de Provisoes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 3214547 33.415,02
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 376.529.280,36 324.683.019,32
Pessoal e Encargos 283.424.850,36 264.150.006,87
Remunerago a Pessoal 224691.157,91 208.535.73345
Encargos Patronais 44.131.300,39 41.477.674,01
Beneficios a Pessoal 14.602.392,06 14.129.247 61
Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - 7.351,80
Beneficios Previdenciarios e A iai 1.560.988,34 1.112.996,59
Aposentadorias e Reformas 1.006.879,33 767.010,36
Pensoes 554.109,01 345.986,23
Beneficios de Prestacdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros B ios Previdenciarios e A iai - -
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 50.914.276,09 46.614.320,80
Uso de Material de Consumo 2.393282,95 2.046.846,14
Servicos 32456.889,37 32.187.122,30
Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustio 16.064.103,77 12.380.352,36
Variagbes Patrimoniais Diminutivas Fi 49.951,96 26.217,67
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 46.037,43 2097353
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 3914,53 524414
Aportes ao Banco Central - -
Qutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagées C: did: 405.533,29 14421564
éncias Intrag i 335.391,76 95571,36
Transferéncias Interg 3 -
Transferéncias a Instituigdes Privadas 70.141,53 4864428
Transferéncias a Instituigées Multigo i ~ )
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execug&o Orgamentaria Delegada a Entes - -
Qutras Transferéncias e Delegacbes Concedidas - -
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 29.486.892,72 2.219.852,23
Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 251.734,96 1.312.881,77
Perdas com Alienagdo - 15.669,65
Perdas Involuntarias - -
Incorporagdo de Passivos 23.986.898,04 -
Desincorporaggo de Ativos 5.248.259,72 891.300,81
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o

Nt

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

—

EXERCICIO PERIODO
2019 DEZ(Encerrado)

[mTULO | DEMONSTRAGGES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS | (')56’\/4(;223(2)0 | I F’AG;NA I
| SUBTITULO I 26266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - FUNDAGAO |
[ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EMUNIDADES DEIREAL ]
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2019 2018
Tributarias 64.431,02 43.435,01
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 27.187,99 2433989
Contribuigdes 37.243,03 19.095,12
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados & =
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagées Patrimoniais Dimil 10.622.356,58 10.371.974,51
Premiacées 37.700,00 1.184,81
Resultado Negativo de Pariicipag3 B B
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 10.421.982,37 10.158.461,51
Subvengdes Econdmicas - -
Participacdes e Contribuigdes - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Variagbes Patrimoniais Diminutivas 162.674,21 212.32819
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 13.324.123,24 30.920.866,06
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2019 2018
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Quadro 41 — Demonstracao das mutac¢des do patrimdnio liquido.

&

N

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

—

EXERCICIO
2019

|

PERIODO
EZ(Encerrado)

]

[mTULO

| DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - TODOS OS ORGAMENTOS

[suBTiTULO

| 26266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - FUNDAGAO

EMISSAO

06/05/2020 | l

PAGINA
1

[ ORGAO SUPERIOR

l 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Especificacdo

Patrimonio/ Capital
Social

Adiant. para Futuro
Aumento de
Capital (AFAC)

Reserva de Capital

Reservas de
Lucros

Demais Reservas

Resuktad.

Ajustes de

Acumulados

Patrimonial

Agoes/Cotas em
Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2018

10.567 56

274.269.443 58

274.280.011,14

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Reducdo de Capital

Resgate/Reemisséo de Agdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversao de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio

Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo
Saldos de Fusao, Cisdo e Incorporagio

Adi para Futuro Aumento de Capital

-2.158.034,62

-2.158.034,62

Saldo Final do Exercicio 2018

303.032.275,02

303.042.842,58

Especificagdo

Adiant. para Futuro
Aumento de
Capital (AFAC)

Reserva de Capital

Reservas de
Lucros

Demais Reservas

Rectikad.

Acumulados

Ajustes de
Avaliaci

Patrimonial

Agoes/Cotas em
Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2019

10.567,56

303.032.275,02

303.042.842,58

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Reducdo de Capital

Resgate/Reemissdo de Agdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituigdo/Reversao de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio

Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo
Saldos de Fusao, Cisdo e Incorporagdo
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

-671.483,72
13.324.12324

-671483,72

13.32412324

Saldo Final do Exercicio 2019

315.684.914,54

315.695.482,10

RELATORIO
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6.2. Notas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS DE 2019

A UNIPAMPA, criada pela Lei n.° 11.640, de 11 de janeiro de
2008, como Fundagédo Universidade Federal do Pampa, de natureza
publica, com sede e foro na cidade de Bagé, no Estado do Rio
Grande do Sul, é uma instituicdo federal de educagdo superior
vinculada ao MEC, dotada de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial. A UNIPAMPA
€ multicampi, com os campi de Alegrete, Bagé, Cacapava do Sul,
Dom Pedrito, Itaqui, Jaguardo, Santana do Livramento, Sdo Borja,
Sé&o Gabriel e Uruguaiana. De acordo com o art. 9° de seu Estatuto,
a UNIPAMPA tem por finalidade precipua a educacdo superior e a
producdo de conhecimento filosofico, cientifico, artistico e
tecnoldgico integradas no ensino, na pesquisa e na extensao.

Em atendimento as disposicdes legais e regulamentares
vigentes, a Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), CNPJ
09.341.233/0001-22, Orgdo 26266, Gestdo 154359, apresenta as
Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis do 4° trimestre de
2019.

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

A conta caixa e equivalentes de caixa, além dos limites de
saques com vinculacdo de pagamento, encontram-se agregados aos
recursos da conta Unica aplicados e a receita de convénios
acrescidos dos rendimentos de poupanca.

Demais créditos e valores a curto prazo

Os valores registrados na conta demais créditos e valores a
curto prazo referem-se, basicamente, a adiantamentos a prestadores
de servicos.

Estoques

A conta estoque apurada no balanco patrimonial refere-se a
aquisicdo de materiais de consumo, tais como: géneros alimenticios,
material de expediente, material de processamento de dados,
material de acondicionamento, material de copa e cozinha, além de
material de limpeza.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E
reconhecido, inicialmente, com base no valor de aquisicéo,
construcdo ou producdo. Ap6s o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem
vida util definida) bem como reducdo ao valor recuperavel e
reavaliacdo.

Os gastos posteriores & aquisic¢do, construcdo ou producdo sdo
incorporados ao valor do imobilizado, desde que tais gastos
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aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econémicos futuros. Se o0s gastos ndo gerarem tais beneficios, eles

sdo reconhecidos,
diminutivas do periodo.

diretamente,

como variagbes patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2019, a UNIPAMPA apresentou saldo
de R$ 328.767.710,34 relacionados a imobilizado.
No quadro a seguir, é apresentada a composi¢do do subgrupo
Imobilizado para os exercicios de 2018 e 2019.

Quadro 42 — Imobilizado — composicao.

Depr./amortizag¢ao/exaustdo
acum. de bens imoveis

(-) Reducdo ao valor
recuperavel de bens imdveis

Total

328.767.710,34

300.293.812,77

4,14

em R$ milhares

Fonte: PROAD.

Bens méveis

Os bens moveis da UG 154359, em 31 de dezembro de 2019,
totalizam R$ 62.739.174,73 e estdo distribuidos em varias contas
contabeis, conforme quadro a seguir.

Quadro 43 — Bens moveis — composi¢do

R$ milhares

31/12/2019 31/12/2018 | AH(%)
Maquinas, aparelhos, 75.248.352,23 | 72.656.705.60 | 357

equipamentos e ferramentas
Bens de informatica 21.645.707,09 | 19.095.680,15 | 13,35
Moveis e utensilios 16.111.564,89 | 16.054,262,68 0,36
Material cultural, educacional | 44 17/ 480 85 | 17.841.782,59 | 1,30
e de comunicagéo

Veiculos 5.687.384,65 | 5.639.264,65 0,85

31/12/2019 | 31122018 | A
Yo
Bens moveis 62.739.174,73 | 71.330.096,50 12,04
(+) Valor bruto contabil 141.186.105,30 | 135.708.463,02 | 4,04
Q)
Depreciagdo/amortizagdo/exa | -78.446.930,57 | -64.378.366,52 | 21,85
ustdo acum. de bens méveis
(-) Reducdo ao valor
recuperéavel de bens moveis
Bens imoveis 266.028.535,61 | 228.963.716,27 | 16,19
(+) Valor bruto contébil 272.619.740,39 | 233.608.907,61 | 16,70
) -6.591.204,78 | -4.645.191,34 | 41,89

Pecas e conjuntos de
reposicéo
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Bens imodveis

Os bens iméveis da Unido, em 31 de dezembro de 2019,
totalizavam R$ 266.028.535,61 e estdo distribuidos em varias contas
contabeis, conforme quadro a seguir.

Quadro 44 — Bens imoveis — composi¢ao

Bens mdveis em andamento 2.870.970,24 | 2.870.970,24 0,00
Bens movels em 2.170,00 217000 | 0,00
Armamentos
Semoverét:?n eO rel?atjri;c‘;amentos 506,00 506,00 0,00
Demais bens moveis 1.545.369,32 | 1.547.121,02 -0,11
Depreciacdo / amortizacéo - - 21 85
acumulada 78.446.930,57 | 64.378.366,52 ’
Reducéo ao valor recuperavel

TOTAL 62.739.174,73 | 72.709.149,31 | -12,04

Fonte: PROAD

Dos bens moveis registrados na UG 154359, cerca de 53%
refere-se a maquinas, aparelhos, equipamentos e ferramentas,
composto principalmente por equipamentos e utensilios medicos,
odontoldgicos, laboratoriais e hospitalares. Cerca de 15% refere-se a
bens de informatica, compostos principalmente por computadores e
notebooks. E de, aproximadamente, 13% a representacio de material
cultural, educacional e de comunicagdo, composto precipuamente de
colecOes e materiais bibliograficos. Além disso, moveis e utensilios
representam, aproximadamente, 11%, composto basicamente de
mobiliario em geral.

As variagOes positivas ocorridas no periodo explicam-se,
principalmente, pela aquisigéo de bens de informatica.

R$ milhares
31/12/2019 31/12/2018 | AH(%)
Bens de uso especial 193.441.616,05 | 163.485.261,20 | 18,32
Bens de uso comum do povo
Bens dominicais
Bens imo6veis em andamento | 78.900.292,72 | 70.022.092,29 | 12,68
InstalacOes 277.831,62 101.554,12 173,58
Demais bens imoveis
Benfeitorias em propriedade
de terceiros
Reducéo ao valor
recuperavel
Depreciacdo / amortizacdo | 591 20478 | -4.645.191,34 | 41,89
acumulada
TOTAL 266.028.535,61 | 228.963.716,27 | 16,19

Fonte: PROAD.
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Quadro 45 — Bens de uso especial — composi¢do

R$ milhares

31/12/2019 31/12/2018 | AH(%)

Fazendas, pargues e reservas

Terrenos, glebas

Aquartelamentos

Imoveis de uso educacional | 193.441.616,05 | 163.485.261,50 | 18,32

Edificios

Complexos, fabricas e
usinas

Imoveis residenciais e
comerciais

Aeroportos, estacdes e
aerédromos

Outros bens imdveis de uso
especial

Total 193.441.616,05 | 149.824.697,24 | 18,32

Fonte: PROAD.

(a) Reavaliacédo, reducéo ao valor recuperavel, depreciacéo,
amortizacao e exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, reducdo a valor
recuperavel, depreciacdo, amortizacdo e exaustdo na Administracdo

Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundacdes tem como base
legal a Lei n.° 4.320/1964, Lei Complementar n.° 101/2000,
NBCASP, MCASP e Lei n.° 10.180/2001. Os procedimentos
contabeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no Manual
SIAFIWeb, Macrofunc¢do 020330, disponivel no sitio da STN e na
Portaria Conjunta STN/SPU n.° 3/2014.

(a.1) Reavaliacéo

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n.° 3/2014, os valores
dos bens imoveis de uso especial da Unido, autarquias e fundacdes
publicas federais deverdo ser reavaliados, aqueles nos quais seja
aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior
ao estipulado pela SPU; houver alteracdo de éarea construida,
independentemente do valor investido; seja comprovada a
ocorréncia de quaisquer sinistros: incéndio, desmoronamento,
desabamento, arruinamento, entre outros.

Os valores séo atualizados sistemicamente, a cada ano, na data
base de 31 de dezembro, independentemente da classificacéo,
considerando os parametros e caracteristicas especificas dos imdveis
e precos unitarios regionais, atualizados periodicamente.

(a.2) Reducdo ao valor recuperavel de ativos — Impairment

A metodologia de avaliacdo dessa indicacdo de reducdo ao
valor recuperavel, bem como a mensura¢cdo do valor constam no
MCASP (Parte Il — Procedimentos Contéabeis Patrimoniais) e estdo
descritas de forma detalhada no Manual SIAFIWeb, Macrofuncgéo
020330, disponivel no sitio da STN (www.tesouro.gov.br).
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(a.3) Depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo de bens
imoveis ndo cadastrados no SPIUnet e bens moveis

A base de célculo para a depreciacdo, amortizacdo e exaustdo
é 0 custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos
diretos como os indiretos. O método de célculo dos encargos de
depreciacdo a ser utilizado para toda a Administragdo Publica direta,
autdrquica e fundacional para os bens imoveis que ndo sdo
cadastrados no SPIUnet e para os bens moveis é o das quotas
constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens imdveis nao
cadastrados no SPIUnet e dos bens mdveis sera iniciada a partir do
primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em
utilizacdo. Contudo, quando o valor do bem adquirido e o valor da
depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater
de excecdo, 0 computo da depreciagdo em fragdo menor do que um
més.

(a.4) Depreciacdo de bens imoveis cadastrados no SPIUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n.° 3/2014, dispde sobre
procedimentos e requisitos gerais para mensuracdo, atualizacéo,
reavaliacdo e depreciacdo dos bens imoveis da Unido, autarquias e
fundacdes publicas federais, controlados pelo SP1Unet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de iméveis da
Unido e de terceiros utilizados pelos 6rgdos federais, que mantém
atualizado o valor patrimonial dos imdveis. O sistema é interligado
ao SIAFI para o reconhecimento contabil das adi¢des, baixas e
transferéncias, exceto a depreciacdo, que, por sua vez, é registrado
no SIAFI por meio de um arquivo encaminhado pela SPU a STN,
para que seja contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e
fundacdes puablicas federais € apurado mensal e automaticamente
pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecidvel da acesséo,
utilizando-se para tanto o método da pardbola de Kuentzle, e a
depreciacdo sera iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em
condicdes de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacdo ao
longo da vida util da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma
parabola, apresentando menores depreciacbes na fase inicial e
maiores na fase final, o que é compativel com o desgaste
progressivo das partes de uma edificacdo, o calculo € realizado de
acordo com a seguinte equacao:

Kd = (n? - x?) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciacdo

n = vida util da acessdo

X = vida Util transcorrida da acessao

A vida til sera definida com base no informado pelo laudo de avaliacdo
especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU,
segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imdveis. Nos casos de
bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciagédo
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Ajustes de exercicios anteriores realizados em contrapartida no
imobilizado

Sdo considerados os decorrentes de efeitos da mudanga de critério
contébil, ou da retificacdo de erro imputivel a determinado exercicio
anterior, e que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes, devendo ser
reconhecidos a conta do patriménio liquido.
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Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutengdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do ou de producéo,
deduzido do saldo da respectiva conta de amortizagdo acumulada (quando
tiverem vida (til definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas
do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugdo ao valor
recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis gerados internamente ndo sdo capitalizados, sendo
reconhecidos como variagdo patrimonial diminutiva em que foram
incorridos, exceto nos gastos com desenvolvimento que atendam aos
critérios de reconhecimento relacionados a conclusdo e uso dos ativos,
geracdo de beneficios econémicos futuros, identificaveis, controlaveis,
entre outros.

Em 31 de dezembro de 2019, a UNIPAMPA apresentou saldo de
R$ 700.234,06 relacionados a intangivel. Na tabela a seguir, é apresentada
a composicdo do subgrupo intangivel, para o 4° trimestre de 2019.

Indeterminado
Amortizacdo acumulada 260.205.26 | 210.678.98 23,51
Reducdo ao valor recuperavel de
intangivel
Total 700.234,06 | 554.545,34 | 26,27

Quadro 46 — Intangivel — composi¢do

R$ milhares

31/12/2019 | 31/12/2018 | AH(%0)

Software com vida Util definida 813.539,32 | 765.224,32 6,31

Software com vida Gtil indefinida | 146.900,00

Marcas direitos e patentes — vida
atil definida

Marcas direitos e patentes — vida
atil indefinida

Direito de uso de imével — prazo
determinado

Direito de uso de imével — prazo

Fonte: PROAD.

No intangivel, destaca-se o item software com vida Cutil
definida, que representa 84,70% do grupo.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos — Impairment

A UNIPAMPA avalia os ativos do intangivel quando ha
indicios de ndo recuperacao do seu valor contabil.

Na aplicacdo do teste de reducdo do valor recuperavel de
ativos, o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa é
comparado com seu valor recuperavel. O valor recuperavel é o valor
de mercado de um ativo menos o custo para sua alienacdo, ou o
valor que a entidade do setor publico espera recuperar pelo uso
futuro desse ativo nas suas operagdes, o que for maior.

Ajustes de exercicios anteriores realizados no intangivel

S&o considerados os decorrentes de efeitos da mudanca de
critério contabil ou da retificacdo de erro imputavel a determinado
exercicio anterior e que ndo possam ser atribuidos a fatos
subsequentes, devendo ser reconhecidos a conta do patriménio
liquido.
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PASSIVO CIRCULANTE

Obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais de
curto prazo
Os valores registrados nesta conta referem-se a saldos de
salarios a pagar, as provisdes de 13° salarios a pagar e as provisdes
de férias a pagar.

Fornecedores e contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2019, a UNIPAMPA apresentou saldo
em aberto de R$ 2.161.420,25.

A seguir, apresenta-se 0 quadro, segregando-se estas
obrigacGes entre fornecedores nacionais e estrangeiros e entre
circulante e ndo circulante.

Quadro 47 — Fornecedores e contas a pagar — Composi¢ao

A totalidade dos fornecedores e contas a pagar de curto prazo,
no quarto trimestre de 2019, refere-se a fornecedores nacionais,
representando 100% dos valores a serem pagos. Foram extraidos da
conta 213000000.

A sequir, apresentamos a UG 154359 (centralizadora de todas
as transagfes da Universidade) constante dos valores mais
expressivos de fornecedores e contas a pagar na data-base de 31 de
dezembro de 2019.

Quadro 48 — Fornecedores e contas a pagar

31/12/2019 AV %
UG — 154359 2.100.904,45 100,00
Total 2.100.904,45 100,00

Fonte: PROAD.

No quadro a seguir, relacionam-se os seis fornecedores mais
significativos e o saldo em aberto na data-base de 30 de setembro de
2019, representando 51,38% da conta de fornecedores nacionais.

Quadro 49 — Fornecedores e contas a pagar — por fornecedor

31/12/2019 | AV %

1 — Marsou Engenharia EIRELL. 1.293.971,09| 61,59

31/12/2019 31/12/2018 AH%

Circulante 2.161.420,25 129.573,07 1568,11

Nacionais 2.161.420,25 129.573,07 1568,11
Estrangeiros 0,00 0,00
Nao circulante 0,00 0,00
Nacionais 0,00 0,00
Estrangeiros 0,00 0,00

Total 2.161.420,25 129.573,07 1.568,11

2 — Construtora Sotrin Ltda. 445.469,03 | 21,20

Fonte: PROAD.

3 —Jocelia D. Dallabrida. 171.089,06 | 8,14
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4 — Dnm — Distribuidora Nacional de Maquinas Quadro 51 — ObrigagGes contratuais — composicao
EIRELI 89.010,35 | 4,24
: 31/12/2019 31/12/2018 AH%
5 — RGE Sul Distribuidora de Energia S.A. 75.284,94 | 3,58
Seguros - 102.878,00 -100,00
6 — Gomes e Peixoto Projetos e Construgdes Ltda. | 26.079,98 | 1,24
Servigos 57.693.956,10 | 54.235.129,33 6,38
Total 2.100.904,45|100,00
Fonte: PROAD. AIUgUElS 450249,94 297370,10 51,41
3 Fornecimentos de Bens 919,963,12 2.134.756,51 -56,91
Em relacdo aos fornecedores 1, 2, 3, 4, 5 e 6, no quadro a
sequir, s&o detalhadas as principais transacoes: Total 59.064.169,16 | 56.770.133,94 | 0,27

Fonte: PROAD.

Quadro 50 — Fornecedores — principais transacoes

Na continuacgéo, apresenta-se o quadro relacionando-se as UGs

Fornecedor Objeto Valor re[:‘?ﬁgr?; a contratantes com os valores na data de 31 de dezembro de 2019.

1 Obras 1.293.971,09 31/12/2019 Quadro 52 — Obrigagdes contratuais — UG Contratante

2 Obras 445.469,03 31/12/2019

3 Servicos 171.089,06 31/12/2019 31/12/2019 AV %

4 Bens 89.010,35 31/12/2019 UG — 154359 59.064.169,16 100,00

5 SEI’Vi(}OS 75.284,94 31/12/2019 Total 59.064.169,16 100,00

6 Servigos 26.079,98 31/12/2019 Fonte: PROAD.
Fonte: PROAD.

No quadro seguinte, relacionam-se 0s contratos mais

Obrigacdes contratuais significativos em 31 de dezembro de 2019, representando 37,26%
Em 31 de dezembro de 2019, a UNIPAMPA possuia saldo de dos contratos a executar.

R$ 59.064.169,16 relacionado a obrigagdes contratuais.
A seguir, apresenta-se 0 quadro que segrega essas obrigacoes
de acordo com a natureza dos respectivos contratos.
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Quadro 53 — Obrigag¢des contratuais por contrato

31/12/2019 | AV %

1- Csm — Construtora Silveira Martins — contrato

04/2019 6.215.760,75 | 28,25

2- W.S. Comércio de Refrigeragdo e Equip.

Indust. — contrato 11/2015 4713021,81 21,42

3- Nilson Thomaz Silva Sanchotene — contrato

45/2015 3.973,287,38 | 18,06

4- Vigitec Seguranca Ltda — contrato 41/2015 | 3.444.686,50 | 15,65

5- Sulclean Servicos Ltda — contrato 43/2015 1.962.737,96 8,92

6- Mtk Construgdo Civil EIRELI — contrato

16/2019 1.695.308,14 | 7,70

Total 22.004.802,54 | 100,00

Fonte: PROAD.

Provisdes a curto prazo
N&o hé registros de provisdes de curto prazo para riscos fiscais,
trabalhistas e civis.

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Provisdes a longo prazo

Ndo ha registros de provisdes de longo prazo para riscos
fiscais, trabalhistas e civis.

PATRIMONIO LIQUIDO

Ajustes de exercicios anteriores
O valor de R$ 671.483,72 registrado nesta conta refere-se a
baixa de convénios firmados com o estado do Rio Grande do Sul.

BALANCO FINANCEIRO

Receita orcamentaria

A receita orcamentéria obteve um saldo em 31/12/2019 no
valor de R$ 630.439,54, que equivale a 0,15% do total dos ingressos
neste quarto trimestre. As receitas, basicamente, referem-se a
exploracdo de bens, direitos e servicos.

Transferéncias financeiras recebidas

As transferéncias financeiras recebidas obtiveram um saldo
em 31 de dezembro de 2019 no valor de R$ 348.178.379,50, que
equivale a 83,90% do total dos ingressos neste terceiro quarto. As
transferéncias referem-se, basicamente, a repasses recebidos do
Orgao superior.

Recebimentos extraorgcamentarios

Os recebimentos extraorcamentarios obtiveram saldo, em 31
de dezembro de 2019, no valor de R$ 44.963.908,33, que equivale a
10,83% do total dos ingressos neste quarto trimestre. Os
recebimentos extraorcamentarios referem-se, basicamente, a
inscricdo de restos a pagar que tem a funcdo de compensar o valor
da despesa orcamentaria imputada como realizada no periodo,
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porém nao paga no exercicio da emissdo da nota de empenho,
conforme art. 103 da Lei n.° 4.320/64.

Saldo de caixa do exercicio anterior

O saldo de caixa do exercicio anterior corresponde a
disponibilidade de caixa do exercicio anterior no valor de R$
21.219.061,03 que equivale a 5,11% do total dos ingressos.

Despesa orcamentaria

As despesas orcamentarias obtiveram saldo, em 31 de
dezembro de 2019, no valor de R$ 346.240.755,01, que equivale a
83,43% do total dos dispéndios neste quarto trimestre de 2019. As
despesas orcamentarias referem-se, basicamente, aos repasses
recebidos do érgdo superior para viabilizar a execugdo da LOA.

Transferéncias financeiras concedidas

As transferéncias financeiras concedidas obtiveram saldo, em
31 de dezembro de 2019, de R$ 343.812,04, que equivale a 0,08%
do total dos dispéndios neste quarto trimestre de 2019. As
transferéncias financeiras concedidas referem-se basicamente a
remessa de gratificagdo de encargos de curso e concurso a outros
6rgdos e a devolucdo de numerério a STN, referente a recebimento
de GRU de despesas de exercicios anteriores.

Pagamentos extraorgamentéarios

Os pagamentos extraor¢camentarios obtiveram saldo, em 31 de
dezembro de 2019, de R$ 45.665,423,47, que equivale a 11,00% do
total dos dispéndios neste quarto trimestre de 2019. Esses

pagamentos referem-se, basicamente, a pagamentos de restos a
pagar.

Saldo de caixa para o trimestre seguinte

O saldo de caixa para o trimestre seguinte corresponde a
disponibilidade em caixa em 31 de dezembro de 2019 no valor de
R$ 22.741.797,88, que sera transferido para o periodo seguinte. Esse
saldo representa 5,48% do total dos dispéndios.

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

A demonstracdo dos fluxos de caixa tem como objetivo
contribuir para a transparéncia da gestdo publica e evidencia as
movimentagdes ocorridas no caixa, tais como: fluxo de caixa das
operagOes, fluxo de caixa dos investimentos e fluxo de caixa de
financiamentos.

FLUXO DE
OPERACIONAIS

CAIXA DAS ATIVIDADES

Ingressos

O total dos ingressos no quarto trimestre de 2019
correspondeu a R$ 349.053.117,07, sendo que 0,17% referem-se a
arrecadacdo de recursos proprios e 99,83% referem-se a
transferéncias financeiras recebidas.
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Desembolso

O total dos desembolsos no quarto trimestre de 2019
correspondeu a R$ 329.545.908,81, sendo que 86,53% referem-se a
despesas com pessoal, as transferéncias concedidas 13,07% e o
pagamento a outros desembolsos 0,40%.

FLUXO DE
INVESTIMENTOS

CAIXA DAS ATIVIDADES DE

Ingressos
O total dos ingressos no quarto trimestre de 2019
correspondeu a R$ 44.280,00 e referem-se a alienag&o de bens.

Desembolso

O total de desembolso no quarto trimestre de 2019
correspondeu a R$ 18.028.751,41, sendo que 98,87% se referem a
pagamento de bens de capital e 1,13% referem-se a pagamento de
outros desembolsos.

Geracdao liquida de caixa e equivalente
Neste periodo, houve geracdo liquida de caixa positiva no
valor de R$ 1.522.736,85.

Saldo de caixa do exercicio anterior

O saldo de caixa do exercicio anterior era de R$
21.219.061,03 e equivale a 6,08% do total dos ingressos no periodo.
Devido a mudanca de critérios no pagamento das contas publicas
federais ocorrida em dezembro de 2018, quando foi criada a ordem

de pagamento (OP), o valor liquido da folha de pagamento do més
12/2018, paga em 31 de dezembro, somente saiu do caixa em 2 de
janeiro de 20109.

Saldo caixa do periodo

O saldo de caixa do periodo é de R$ 22.741.797,88 e equivale
a 6,51% do total dos ingressos no periodo. Devido a mudanca de
critérios no pagamento das contas publicas federais ocorrida em
dezembro de 2018, quando foi criada a ordem de pagamento (OP), o
valor liquido da folha de pagamento do més 12/2019 paga em 31 de
dezembro somente saiu do caixa em 2 de janeiro de 2020.

DEMONSTRACAO DAS
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Exploracéo de bens, servicos e direitos

Os valores registrados na VPA, exploracdo de bens, direitos e
servigos, tiveram diminuicdo de 7,35% em relacdo ao quarto
trimestre de 2018 e referem-se, basicamente, a servigcos
administrativos, servicos de biblioteca, servicos veterinarios e taxas
de uso de imoveis.

Transferéncias intergovernamentais

As receitas das transferéncias intergovernamentais tiveram, no
4° trim. de 2019, em relacdo ao 4° trim. de 2018, reducdo de
99,88%. Os valores registrados nesta conta eram, basicamente,
convénios firmados com o estado do Rio Grande do Sul.
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Valorizacdo e ganhos c/ativos e desincorporacdo de
passivos

A conta valorizagdo e ganhos com ativos e desincorporacao de
passivos obteve um aumento no percentual horizontal no quarto
trimestre de 2019 em relagdo ao quarto trimestre de 2018 de
44,06%, refere-se basicamente a reavalia¢fes de bens imdveis.

Outras variagfes patrimoniais ativas

A conta outras variacGes patrimoniais registradas no VPA
obtiveram uma reducdo de 3,80% em relagdo ao 4° trimestre de
2018 e referem-se, basicamente, a recebimento de indenizagOes e
restituicdes.

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Desvalorizacdo e perdas de ativos e incorporacdo de
passivos

Esta conta obteve aumento no indice horizontal de 1.228,33%
e refere-se a langcamentos contébeis a partir de janeiro de 2019 na
conta incorporagOes de passivos, que registra a apropriacdo de ativo
na UG descentralizadora e de passivo na UG recebedora da TED.

Outras variacfes diminutivas

A conta outras variagfes patrimoniais diminutivas tiveram
aumento de 2,41% no indice horizontal em relacdo ao 4° trim. de
2018 e sdo basicamente pagamentos de bolsas de estudos no Pais.

BALANCO ORCAMENTARIO

Receitas correntes

Do total da previsdo atualizada das receitas correntes,
105,91% foram realizadas até o quarto trimestre de 2019. Essas
receitas correntes sdo basicamente: receitas patrimoniais e receitas
de servigos.

Despesas correntes

Do total das dotacBes atualizadas referente a despesas
correntes com pessoal, 98,38% foram empenhadas até o quarto
trimestre de 2019, sendo que 100% até essa data foi liquidado, e um
saldo de 7,16% foi inscrito em restos a pagar processados. No que se
refere a outras despesas correntes, 103,43% da dotacdo atualizada
foram empenhados, sendo que 17,70% ndo foram ainda liquidados e
um saldo de 3,13% em restos a pagar processados.

Despesas de capital

Do total da dotacdo atualizada de despesas de capital até o
quarto trimestre de 2019 referentes a investimentos 235,60% foram
empenhadas sendo que 71% ainda ndo foram liquidados e um saldo
de 32,70% em restos a pagar processados.
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Restos a pagar

Quadro 54 — RAP

42 trimestre de 2019

Restos a pagar ndo processados %

RPNP saldo em 31/12/2018 — 631000000 35.338.869,61 | 100,00

RPNP pago — 631400000 25.721.799,47 | 72,79

RPNP cancelado — 631980000 1.486.966,51 4,21

RPNP bloqueado — 631510000 0,00

RPNP liquidado a pagar — 631300000 504.044,97 1,43

Saldo em 31/12/2019 — 631100000 7.626.058,66 21,58

Restos a pagar processados %

RP saldo em 31/12/2018 — 632000000 18.971.672,16 | 100,00

RP pago — 632200000 18.971.672,16 | 100,00

RP cancelado — 632910100 0,00

Saldo em 31/12/2019 — 632100000 0,00 0,00

Fonte: PROAD.

Restos a pagar nao processados

O total de restos a pagar ndo processados inscritos e
reinscritos, em 31 de dezembro de 2018 até o quarto trimestre de
2019, ficou assim distribuido:

Pagos -------------- 72,79%
Cancelados --------------- 4,21%
Liquidado a Pagar ------------------------- 1,43%
Saldo em 31/12/2019------------=-------- 21,58%

Restos a pagar processados

O total de restos a pagar processados inscritos e reinscritos em
31 de dezembro de 2018, até o quarto trimestre de 2019, ficou assim
distribuido:

Pagos --------------------—- --

100,00%

6.3. Informac0es acerca da unidade de Contabilidade

Figura 60 — Estrutura da unidade de Contabilidade

[t ~

Fonte: PROAD.

Competéncias
A Divisdo de Contabilidade, subordinada a Coordenadoria de

Contabilidade e Financas da PROAD compete coordenar, controlar
e orientar as atividades que impactam o0s sistemas contabeis

154



(orcamentario, patrimonial, compensacéo e custos) da Universidade,
em observancia as normas vigentes.

Responsabilidades

- Conciliar as contas bancarias.

- Analisar, através de extrato da conta Unica, as transferéncias
contébeis a serem realizadas.

- Analisar e regularizar as contas contabeis.

- Contabilizar e controlar os documentos referentes a receita
arrecadada.

- Reclassificar as guias de recolhimento e regularizacGes de
despesas referentes a anulacdo de despesa do exercicio, taxas de
inscricdo, folha de pagamento de pessoal e outras.

- Regularizar as ordens bancérias canceladas.

- Realizar a execucdo orcamentaria e financeira da folha de
pagamento de pessoal.

- Realizar pagamentos e transferéncias de recursos referentes a
gratificacdo de encargo de curso e concurso (GECC).

- Registrar contabilmente os bens adquiridos ou recebidos em
doacdo bem como as suas baixas.

Registrar as baixas de materiais de consumo do
almoxarifado, conforme relatério de movimentacdo de almoxarifado
(RMA).

- Registrar as baixas de bens permanentes, conforme relatério
de movimentagao de bens (RMB).

- Registrar a depreciacdo de bens do ativo imobilizado.

- Registrar a amortizacao dos bens do ativo intangivel.

- Executar a conciliacdo das contas de bens mdveis no SIAFI
com o Sistema de Registro Patrimonial da Universidade.
- Realizar a conformidade contabil mensal de UG, registrada
pelo contador responsavel.
- Realizar a conformidade contabil mensal de 6rgéo, registrada
pelo contador responsavel.
Fazer o acompanhamento mensal da conformidade de
registro de gestéo.
- Gerar e analisar os Relatorios Contébeis de Propdsito Geral
das Entidades do Setor Publico (RCPGs).
- Elaborar as notas explicativas trimestrais aos RCPGs.
- Auxiliar a prestacdo de contas anual.
- Assessorar a Coordenadora de Contabilidade e Financas e o
Pro-reitor de Administracdo nos assuntos contébeis.
Executar outras atividades inerentes a area ou que lhe
venham a ser delegadas por autoridade competente.

6.4. Conclusbes de orgaos de controle publico

No que se refere as medidas adotadas em relacdo a conclusdes
ou eventuais apontamentos, a UNIPAMPA tem ciéncia das
recomendagdes provenientes da CGU e do TCU. Essas
recomendacgdes foram expedidas em exercicios anteriores e ainda
ndo foram atendidas pela Universidade. Essas informacgdes podem
ser verificadas no Quadro 56 em anexo.

- Recomendacgbes do TCU (informagdo retirada do Acdrdao
n.% 1.232/2018 — TCU-Plenario): “Determinar 8 UNIPAMPA que

155



conclua o0 Processo Administrativo 23100.001255/2011-28,
assegurando a empresa o direito ao contraditorio e a ampla defesa,
com vistas a avaliar a responsabilidade da projetista e quantificar os
possiveis prejuizos causados por erros de projeto do Centro de
Interpretacio  do Pampa, se devidamente comprovados,
encaminhando a este Tribunal, no prazo de 180 (cento e oitenta)
dias, os resultados e providéncias adotadas”.

Quanto a essa determinacéo do TCU, expedida em 30 de maio
de 2018, no Acérdao n.° 1232/2019-Plenério, ainda nao foi atendida
e 0 prazo vencido desde 26 de dezembro de 2018. Em 20 de
fevereiro de 2020, a AUDIN foi informada das seguintes
providéncias a serem tomadas para atender tal determinacédo: i)
monitorar o processo eletrdnico n.° 23100.000043/2019-81 na
Procuradoria Federal junto a UNIPAMPA,; ii) concluir procedimento
administrativo que apura responsabilidade da empresa com eventual
cobranca de valores; iii) informar ao TCU sobre deciséo (prazo de
120 dias).

6.5. Indicacdo de locais ou enderecos eletrénicos de
balancos, demonstragdes e notas explicativas

Buscando dar maior transparéncia, as referidas demonstracdes
e notas explicativas encontram-se publicadas na internet por meio do
link: https://sites.unipampa.edu.br/ccf/relatorios-2/.

Quadro 55 — Declaragdo do Contador

@ DECLARACAO DO CONTADOR COM RESSALVA @

Denominagéo completa (UJ) Codigo da UG

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA 154359

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais, regidos pela
Lei n.° 4.320, de 17 de marco de 1964, relativas ao exercicio de 2019, refletem adequadamente a
situacdo orgcamentéria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de
Gestéo EXCETO no tocante a:

a) Bens Moveis.

Pelo motivo de ainda existir no exercicio de 2019 um quantitativo de itens inventariados sem
cadastro no sistema GURI — Gestao Unificada de Recursos Institucionais - Modulo
Patrimonio- persistem assim diferengas de valores a menores no sistema acima mencionado
comparados com o que esta registrado no sistema SIAFI, Bens Moveis, no entanto existem
também valores a maior em itens registrados no Sistema GURI ,que necessitam de ajustes,
ocasionando uma diferenga liquida de RS 1.478.856,10, conforme analise dos relatorios.
Devemos lembrar que esta diferenga no exercicio de 2018 era de RS 3.124.420,74.

b) Estoque-Almoxarifado

Pelo motivo de ainda haver uma diferenga no exercicio de 2019 entre 0 RMA emitido pelo
Setor de Almoxarifado e a conta do SIAFI referente ao Estoque-Almoxarifado, em especial
no subitem de material de expediente.

Com base com o que foi relatado acima apresentamos esta declaragao com ressalva no que
se refere a parte patrimonial de bens moveis e a estoque-almoxarifado desta unidade jurisdicionada.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Bagé, RS Data 07/05/2020

Contador Gilmar Brondani CRCn° CRC/RS 42.262

GILMAR
BRONDANI 6074230501

Fonte: PROAD.
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Quadro 56 — Recomendagtes da CGU

Titulo Texto da Recomendagéo L?r?\ﬁ?e Ultima Movimentag&o Situacéo
Posicionamento da  Auditoria em  01/04/20:
Considerando a ocorréncia do estado de calamidade
publica nos termos da solicitagdo do Senhor Presidente
Relatério de da Republica, encaminhada por meio da Mensagem n.°
Auditoria . . x 93, de 18 de margo de 2020, e reconhecida pelo Decreto
201503675, GE;?:;Z; ge SFL?SSEOS&S&U(E%??J?S Legislativo n.° 6, de 20 de marco de 2020, e os esforgos
Constatacéo: . o ] empreendidos em unidades da Administracdo Publica | Ndo implementada
. - Médulo Patriménio, de maneira que N o , L
Inconformidade nos . ~ . : 02/09/2020 | Federal em funcdo da emergéncia de saude publica de|- Em prazo de
. as informacdes registradas reflitam os . A . . . .
valores  registrados . b . . importancia relacionada ao coronavirus (Covid-19), | atendimento
dados do inventério patrimonial da - ;
na conta  Bens Universidade ficam prorrogados por 30 dias 0s prazos de entrega do
Méveis do Ativo ' Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna -
Imobilizado. RAINT e de manifestacbes para o Plano de
Providéncias Permanente dos 6rgdos jurisdicionados a
Secretaria  Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido.
. ~ Data e . n . ~
Titulo Texto da Recomendacao Limite Ultima Movimentacéo Situacéo
Relatério de | Atualizar o SIAFI (Sistema Integrado Posicionamento  da  Auditoria em  01/04/20:|
Auditoria de Administracdo Financeira do Considerando a ocorréncia do estado de calamidade | Na0 implementada
201503675, Governo Federal) - conta Ativo | 02/09/2020 | piplica nos termos da solicitagio do Senhor Presidente |- EM prazo de
Constatacéo: Imobilizado - Bens Moveis, de da Repuiblica, encaminhada por meio da Mensagem n.° | atendimento
Inconformidade nos|maneira que as  informacdes 93, de 18 de margo de 2020, e reconhecida pelo Decreto
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valores  registrados | registradas reflitam os dados do Legislativo n.° 6, de 20 de marco de 2020, e os esforcos
na conta  Bens|inventario patrimonial da empreendidos em unidades da Administracdo Publica
Mobveis do  Ativo | Universidade. Federal em funcdo da emergéncia de saude publica de
Imobilizado. importancia relacionada ao coronavirus (Covid-19),
ficam prorrogados por 30 dias 0s prazos de entrega do
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna -
RAINT e de manifestacbes para o Plano de
Providéncias Permanente dos 6rgdos jurisdicionados a
Secretaria  Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unigo.
] < Data - : « L
Titulo Texto da Recomendacao Limite Ultima Movimentacao Situacao
Elaborar um plano de acdo para
obtencdo de Certiddo Habite-se, Posicionamento  da  Auditoria em  01/04/20:
emitida pela prefeitura local, para os Considerando a ocorréncia do estado de calamidade
Relatério de | imOveis a seguir relacionados: 1) pUblica nos termos da solicitacdo do Senhor Presidente
Auditoria Campus Alegrete; 1.1) Académico I; da Republica, encaminhada por meio da Mensagem n.°
201503675, 12) ~ Académico II; 13 93, de 18 de margo de 2020, e reconhecida pelo Decreto
Constatacdo: Administrativo; 1.4) Lab. Mecanica I; Legislativo n.° 6, de 20 de margo de 2020, e os esforcos
Inexisténcia de | 1.5) Prédio Obras; 1.6) Pavilhdo Eng. empreendidos em unidades da Administracdo Publica N&o implementada
certiddo  Habite-se | Agricola; 1.7) Pampatec - Fase 1) 2) | 29/08/2020 | Federal em funcéo da emergéncia de satide piblica de |- Em prazo de
elou  Alvara de Campus Bage: 2.1) Blocos I, 11, i, importancia relacionada ao coronavirus (Covid-19), | atendimento
Prevencao e Protegio IV € V; 3) Campus Cagapava do Sul: ficam prorrogados por 30 dias os prazos de entrega do
Contra Incéndio | 3-1) Cantina; 3.2) Académico I; 3.3) Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna -
(APPCI) para prédios | Laboratorio de Quimica; 4) Campus RAINT e de manifestagdes para o Plano de
da UNIPAMPA. Dom ~ Pedrito: 4.1) Bloco I - Providéncias Permanente dos rgdos jurisdicionados a

Administrativo/Académico; 4.2)
Pavilhdo de Maquinas; 4.3) Centro de
Empreendedorismo; 4.4) Fébrica de
RacGes; 4.5) Pavilhdo Enologia; 5)

Secretaria  Federal de Controle Interno da

Controladoria-Geral da Unido.
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Campus ltaqui: 5.1) Académico I; 5.2)
Académico Il; 5.3) Biotério; 5.4)
Pavilhdo Fitotecnia I; 5.5) Pavilhdo
Fitotecnia Il; 6) Campus Jaguréo: 6.1)
Bloco | - Administrativo/Académico;
6.2) Académico I; 6.3) Casa do
Estudante; 7) Campus Santana do
Livramento: 7.1) Prédio Histdrico; 8)
Campus S8o Borja: 8.1) Académico
Il; 8.2) Cantina / Restaurante; 9)
Campus Sao Gabriel: 9.1) Académico
I; 9.2) Académico II; 9.3) Biotério;
9.4) Pavilhdo Paleontologia; 9.5)
Pavilndo Engenharia Florestal; 10)
Campus Uruguaiana: 10.1) Prédio
Administrativo; 10.2) Ginasio; 10.3)
Usina de leite; 10.4) Bloco 600; 10.5)
Bloco 700; 10.6) Biotério; 10.7)
Laboratério 1; 10.8) Laboratério 2;
10.9)  Laboratério 3;  10.10)
Laboratério 4; 10.11) Laboratério 5;
10.12)  Laboratério 6; 10.13)
Laboratério 7; 10.14) Hospital
Veterinario; 11) Reitoria:  11.1)
Reitoria | - Osorio 900; 11.2) Reitoria

Il - Monsenhor 125.
. ~ Data e . ~ . ~
Titulo Texto da Recomendacéo i Ultima Movimentacao Situacéo
Relatorio de Elaborar um plano de acdo para|po/09/2020 |Posicionamento da  Auditoria em  01/04/20: | Ndo implementada
Auditoria obtencdo de Alvard de Prevencdo e Considerando a ocorréncia do estado de calamidade |- Em prazo de
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201503675,
Constatacéo:
Inexisténcia de
certidao

Habite-se e/ou
Alvara de

Prevencdo e Protecdo
Contra Incéndio
(APPCI)

para prédios da
UNIPAMPA.

Protecdo Contra Incéndio (APPCI),
emitido pelo Corpo de Bombeiros
Militar, para os imoveis a seguir
relacionados: 1) Campus Alegrete:
1.1) Académico I; 1.2) Académico II;
1.3) Administrativo; 1.4) Lab.
Mecénica I; 1.5) Prédio Obras; 1.6)

Pavilhdo Eng.  Agricola; 1.7)
Pampatec - Fase I; 2) Campus Bagé:
2.1) Blocos I, I, I, IV e V; 2.2)
Cantina; 2.3) Restaurante

Universitario; 3) Campus Cagapava
do Sul: 3.1) Bloco | - Administrativo e
Académico; 3.2) Cantina; 3.3)
Académico |; 3.4) Laboratério de
Quimica; 4) Campus Dom Pedrito:
4.1) Bloco I -
Administrativo/Académico; 4.2)
Pavilhdo de Maquinas; 4.3) Centro de
Empreendedorismo; 4.4) Fabrica de
Racdes; 4.5) Pavilhdo Enologia; 5)
Campus ltaqui: 5.1) Académico I; 5.2)
Académico Il; 5.3) Biotério; 5.4)
Pavilhdo Fitotecnia I; 5.5) Pavilhdo
Fitotecnia Il; 6) Campus Jagurdo: 6.1)
Bloco | - Administrativo/Académico;
6.2) Cantina; 6.3) Académico I; 6.4)
Casa do Estudante; 7) Campus
Santana do Livramento: 7.1) Prédio
Historico; 8) Campus Sdo Borja: 8.1)
Académico |; 8.2) Académico 1I; 8.3)
Cantina / Restaurante; 9) Campus S&o
Gabriel:  9.1) Académico I; 9.2)
Académico II; 9.3) Cantina; 9.4)
Biotério; 9.5) Pavilhdo Paleontologia;

publica nos termos da solicitacdo do Senhor Presidente
da Republica, encaminhada por meio da Mensagem n.°
93, de 18 de marco de 2020, e reconhecida pelo Decreto
Legislativo n.° 6, de 20 de marco de 2020, e os esforgos
empreendidos em unidades da Administracdo Publica
Federal em funcdo da emergéncia de saude publica de
importancia relacionada ao coronavirus (Covid-19),
ficam prorrogados por 30 dias 0s prazos de entrega do
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna -
RAINT e de manifestacbes para o Plano de
Providéncias Permanente dos 6rgdos jurisdicionados a
Secretaria  Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido

atendimento
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9.6) Pavilhdo Engenharia Florestal;
10) Campus Uruguaiana: 10.1) Prédio
Administrativo; 10.2) Blocos
100,200,300,400; 10.3) Ginasio; 10.4)
Usina de leite; 10.5) Bloco 600; 10.6)
Bloco 700; 10.7) Biotério; 10.8)
Laboratério 1; 10.9) Laboratério 2;
10.10)  Laboratério 3;  10.11)
Laboratério 4; 10.12) Laboratério 5;

10.13)  Laboratério  6;  10.14)
Laboratério 7; 10.15) Hospital
Veterinario; 11) Reitoria: 11.1)

Reitoria | - Osorio 900; 11.2) Reitoria
Il - Monsenhor 125; 11.3) Reitoria IlI
- Osorio 1139.

Titulo Texto da Recomendagéo L?r?\ﬁ?e Ultima Movimentag&o Situacéo
Relatorio de Posicionamento  da  Auditoria em  01/04/20:
Auditoria o i Considerando a ocorréncia do estado de calamidade
201603325, Proceder a revisdo do normativo que publica nos termos da solicitacdo do Senhor Presidente
Constatagao: trata da relagdo da UNIPAMPA com da Republica, encaminhada por meio da Mensagem n.°
Auséncia de previsdo | 85 I_:unda(;oes de apoio a luz do 93, de 18 de margo de 2020, e reconhecida pelo Decreto |
na Resolugio | contido no Decreto n.° 7.423/2010, Legislativo n.° 6, de 20 de marco de 2020, e os esforcos | Na0 implementada
UNIPAMPA  ne|incluindo  dentre outros preceitos 02/09/2020 | empreendidos em unidades da Administracio Pdblica |- Em prazo de
122/2015 da|aqueles sobre a obrigatoriedade de Federal em fungdo da emergéncia de satide pUblica de | atendimento

obrigatoriedade  de
Plano de Trabalho
nos projetos e da
incorporacdo de
ganhos econdmicos a

Plano de Trabalho nos projetos e a
incorporacdo dos ganhos econdmicos
a conta de recursos proprios.

importancia relacionada ao coronavirus (Covid-19),
ficam prorrogados por 30 dias 0s prazos de entrega do
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna -
RAINT e de manifestacbes para o Plano de
Providéncias Permanente dos 6rgdos jurisdicionados a
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conta de recursos Secretaria  Federal de Controle Interno da
préprios. Controladoria-Geral da Unido.
. ~ Data S . ~ . ~
Titulo Texto da Recomendacéo Limite Ultima Movimentacao Situacéo
Posicionamento da  Auditoria em  01/04/20:
Considerando a ocorréncia do estado de calamidade
Relatério de pﬂblica}no.s termos dg solicitacdo dp Senhor Presidente
Auditoria _ o da Republica, encaminhada por meio d_a Mensagem n.°
201700846 Estgpe_lecer rotma, para a verlflgagao 93, (_je 18 de marco de 2020, e reconhecida pelo Decreto
Constatagéc,)' Falta de periddica e 5|s‘Eemat|ca da regularidade Leglslatlv_o n.2 6, de 2_0 de marco de 2_02_0, e 0s esforgos o
verificagio ioeriédica na acymglagao de cargos e da empreendidos em unidades cja Admlnlsjtragao, P_ubllca N&o implementada
e sistematica  da com_patlbllldade de horarlos_ _ pelos | 02/09/2020 !:edera! em fungao_ da emergéncia de §aude publ_lca de | - Em prazo de
regularidade na ser\_/ldores (:ja UNIPAMPA, m|t~|gando importancia relacionada a0 coronavirus (Covid-19), | atendimento
acumulacio de | 3S8im, 0 risco de extrapolacdo dos flcam,p_rorrogados por 30 dias os prazos de_ entrega do
cargos e joradas limites legais. Relat6rio Anual de A_thldad~es de Auditoria Interna -
elos servidores RAINT e de manifestacOes para o _F_’Iano de
P ‘ Providéncias Permanente dos érgdos jurisdicionados a
Secretaria  Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Uniéo.
. ~ Data e . ~ . ~
Titulo Texto da Recomendacéo Limite Ultima Movimentacao Situacéo
Relatorio de Adotar providéncias para que sejam Posicionamento  da  Auditoria em  01/04/20: | N3o implementada
Auditoria efetivadas as doagles realizadas pela | o2/09/2020 |Considerando a ocorréncia do estado de calamidade|. Em prazo de
201308778, UFPEL dos imoveis relativos aos publica nos termos da solicitagédo do Senhor Presidente | tendimento
Constatacao: campi Bagé, Cacapava do Sul, Dom da Republica, encaminhada por meio da Mensagem n.°
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Auséncia de registro
e controle
patrimonial de bens
adquiridos para a
UNIPAMPA  pela
Universidade Federal
de Santa Maria e pela
Universidade Federal
de Pelotas, conforme

Pedrito, Jaguardo e Santana do
Livr,amento e, quando cabivel,
regularizar também a situagdo dos
prédios.

93, de 18 de margo de 2020, e reconhecida pelo Decreto
Legislativo n.° 6, de 20 de marco de 2020, e os esforcos
empreendidos em unidades da Administracdo Publica
Federal em funcdo da emergéncia de saude publica de
importancia relacionada ao coronavirus (Covid-19),
ficam prorrogados por 30 dias os prazos de entrega do
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna -
RAINT e de manifestacbes para o Plano de
Providéncias Permanente dos 6rgdos jurisdicionados a

consignado no RDE Secretaria  Federal de Controle Interno da

n. Controladoria-Geral da Uni&o.

00222.000964/2008-

17, item 2.1.2.1.4.

p ~ Data _— . ~ . ~
Titulo Texto da Recomendacao Limite Ultima Movimentacao Situacao

Posicionamento  da  Auditoria em  01/04/20:
Considerando a ocorréncia do estado de calamidade

Relatério de publica nos termos da solicitagéo do Senhor Presidente

Auditoria da Republica, encaminhada por meio da Mensagem n.°

201308779, . 93, de 18 de margo de 2020, e reconhecida pelo Decreto

Constatagio: Apurar a responsabilidade pelos fatos Legislativo n.° 6, de 20 de marco de 2020, e os esforgos | Nao implementada

Situacéo referente ao apontados na presente constatagdo €|, 05000 | empreendidos em unidades da Administracdo Piblica|. g prazo de

fato descrito no item
2.1.6.1.7 do RDE n.°
00222.000964/2008-
17.

buscar o ressarcimento do dano ao
Eréario, no valor de R$ 115.853,37.

Federal em funcdo da emergéncia de saude puablica de
importancia relacionada ao coronavirus (Covid-19),
ficam prorrogados por 30 dias 0s prazos de entrega do
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna -
RAINT e de manifestacbes para o Plano de
Providéncias Permanente dos érgdos jurisdicionados a
Secretaria  Federal de Controle Interno da

atendimento
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‘ Controladoria-Geral da Unido.

Titulo Texto da Recomendagéo L[i)r?\ti?e Ultima Movimentag&o Situacéo

Posicionamento da Auditoria — Luis Eduardo Koenemann
Franco (CGURS/SE/CGU), em 06/12/2019:
Recomendagdo implementada parcialmente. Em consulta
aos documentos anexados pela UFPEL em recomendacdes

Relatorio de do seu PPP, verificou-se que o Processo Administrativo

Auditoria 224854, Disciplinar n.° 23110.001646/2014-76 tem como objeto a

Constatacdo: Proceder, em conjunto com a UFPEL e apuragao Do pagamento dg servicos de 4 njotorlstas sem

Pagamento de horas « X : previsdo contratual, autorizados pelo entdo Pro-Reitor

-~ la Fundagéo Simon Bolivar, . .
extras sem previsao Administrativo da UFPEL. Quanto ao pagamento de horas
levantamento de todos os valores pagos - N - e
contratual e de em contratos mantidos com a empresa extras, a Comissdo de Sindicancia concluiu que "apds a
valores  superiores p 22/04/2019 | analise das notas fiscais emitidas pela empresa Lideranga e | Concluida

aos  originalmente
estabelecidos
referente ao contrato
para prestacdo de
Servicos de
motorista.

de CNPJ n° 00.482.840/0001-38,
verificando a ocorréncia de pagamentos
indevidos, apurando a responsabilidade
dos fatos, se for o caso.

Conservacao Ltda no periodo de agosto a novembro nédo
identificou-se pagamento de horas extras. Apds este
periodo o contrato foi sub-rogado a UNIPAMPA",
responsavel pela apuracdo da ocorréncia a partir de
novembro de 2008. O Parecer n.°
282/2017/CABJ/UF-UFPEL/PGF/AGU  apontou  um
“conflito  negativo de competéncia”  sugerindo
encaminhamento para Unidade Setorial de Correicao junto
ao Ministério de Educacdo e Cultura, na forma do art. 20,
inciso I, $ 20, do Decreto n.° 5.480/2005.

Fonte: GABINETE.
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Quadro 57 — Indicadores do TCU

Custo corrente com HU Custo corrente sem HU

RS2B625084778  FO08143107.39 Sossaassy  RSzseasosirze  RS0814310739

s 943.474,39 R$251.605.349,85

R$279.982.456,69

R$226.943.474,39 R$251.605.349,85
R$191.371.264,32 R$191.371.264,32

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Numero de Funcionarios Equivalentes com HU Numero de Professores Equivalentes

853 866 850 871

1133 115375 115575 “:39 1155,75  1174,75

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO 2019 + UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA 166



Numero de Funcionarios Equivalentes sem HU

1133 118375 115575 1189 q15575 117475

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Total de Alunos na Pés-Graduacéo Strictu Sensu, incluindo-se
Alunos de Mestrado e Doutorado (APG)

Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagéo (AG)

10734
9370 9556 el 9698 9575

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Alunos de Residéncia Médica (AR)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTI)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Numero de Alunos da Pés-Graduacao em Tempo Integral (APGTI)

732

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Numero de Alunos Equivalentes da Graduagéo (AGE)

13611,38

13534,65

13894,55

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Numero de Alunos Tempo Integral da Residéncia Médica (ARTI)

2014

2015

2016

2017

2018

2019

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO 2019

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
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Custo Corrente Com HU / Aluno Equivalente

R$24.957,10
R$18.136,75 R$19.042,56 Rs17.90355 R919-707.85 R$19.762,50

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Aluno Tempo Integral / Professores Equivalente

Custo Corrente Sem HU / Aluno Equivalente

R$24.957,10
R$18.136,75 R$19.042,56 Re17.90355 R919-707.85 R$19.762,50

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente Com HU

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente Sem HU

6,95 716

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Funcionario Equivalente sem HU / Professores Equivalentes

1,67

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Funcionario Equivalente com HU / Professores Equivalentes

1,67

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Grau de Participacao Estudantil (GPE)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Grau de Envolvimento Discente com a Pés-Graduagéo (CEPG) Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacao

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019

indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG)

4,53 39,52% 36,04%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: PROPLAN.
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Quadro 58 — Indicadores de Avaliacao Institucional

Eixos e dimensdes SINAES (Lei N° 10.861, Art. 3°) avaliados em 2019:

Eixos

Dimensoes

Eixo 1: Planejamento e Avaliag&o Institucional

Dimenséo 8:

Planejamento e Avaliagéo;

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1:
Dimensao 3:

Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional;
Responsabilidade Social da Instituigdo;

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2:
Dimenséo 4:
Dimensao 9:

Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo;
Comunicagao com a Sociedade;
Politica de Atendimento aos Discentes;

Eixo 4: Politicas de Gestédo

Dimensao 5:
Dimensao 6:

Politicas de Pessoal
Organizagdo e Gestdo da Instituigéo

Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimenséao 7:

Infraestrutura Fisica

Fonte: UNIPAMPA - Relatdrio de Avaliacdo Institucional 2019, p. 7 (Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA).
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