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1.Mensagem do Reitor

O ano de 2020 foi atipico em todos os sentidos e restara marcado profundamente em nossa memoria. A
pandemia instalada a partir da proliferagédo desenfreada e acelerada da COVID-19 nos levou a importantes
tomadas de decisdes. A frente da nossa Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) desde dezembro de
2019, pudemos fortalecer o didlogo com toda comunidade académica. E foi esta troca de ideias que nos
permitiu seguir em frente, mesmo com todos os desafios que 0 ano nos reservou.

Foi essa atipicidade que nos levou a adotar o0 ensino remoto, tanto na pos-graduacdo, primeira a iniciar
neste formato, quanto na graduacdo, que iniciou pouco depois. O ensino ficou marcado pela aprovacdo no
Conselho Universitario (CONSUNI) das Atividades de Ensino Remoto Emergenciais (AERE), apds sucessivas
reunides do Grupo de Trabalho formado por representantes de todas as unidades académicas e administrativas.
Foram momentos de debates acalorados, mas que superamos com parcimonia e de forma comedida, como
devem ser as mediagdes que objetivam construir algo em comum. E assim, apds meses de atividades suspensas,
reiniciamos o ensino remoto, com muitas dificuldades a serem enfrentadas, mas com a certeza de que seriamos
bem-sucedidos.

Se tempos dificeis geram grandes desafios, isso nos impele a seguir em frente! E foi isso que fizemos. O
momento pandémico interrompeu o trabalho presencial dos servidores, técnicos e docentes, com raras excecdes, para aqueles servigos essenciais que
ndo poderiam ser suspensos de forma alguma. Assim aprendemos a fazer nossas atividades rotineiras de nossos proprios lares, do ambiente domestico
que passou a ser também nosso espaco profissional. Pouco a pouco estabelecemos as atividades rotineiras a que estadvamos acostumados e aprendemos
a lidar com o novo normal, atendendo as demandas de forma semelhante a que se estivéssemos presentes, uns com o0s outros, interagindo atraves de
reunides virtuais.

Fomos além, iniciando um amplo trabalho de compliance, de boas préaticas de gestdo na UNIPAMPA, comecando pela alteracéo significativa da
estrutura organizacional. Ao longo dos anos em que a Instituicdo foi se consolidando, foram sendo criadas unidades administrativas sem o respectivo
cargo de direcdo ou funcdo gratificada a que teria direito a chefia. Suprimimos, unificamos e reestruturamos coordenadorias, divisdes e nudcleos
vinculados & Reitoria, com equanimidade na outorga de CD/FG, o que tornou a organiza¢cdo mais enxuta e contribuiu com a melhoria na tomada de
decisBes. Vamos seguir esta reestruturagdo nos dez campi, a partir das novas gestdes eleitas. Além disso, radiografamos os fluxos internos e
comegamos um &rduo esforco por normatiza-los, de modo que todos envolvidos tenham maior clareza do funcionamento. As boas préaticas de
governanca implicaram maior envolvimento entre os setores, de modo a evitarmos erros e procurarmos sempre a melhor decisao.

Embora com recursos aquém das reais necessidades, como Reitor da UNIPAMPA e no dever de assegurar a integridade das informag6es aqui discutidas,
devo considerar o empenho da gestéo até o presente momento, uma vez que, por meio da implementacao de inimeras medidas e a¢cGes administrativas e de gestdo de
recursos, a Universidade segue atendendo uma ampla gama de compromissos assumidos. Esse relatorio é fundamentado sobre atividades que buscaram contemplar
maior insercdo da UNIPAMPA na sociedade, assim como de atender aspectos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI - 2019-2023). As acfes aqui
destacadas sdo a sintese de um intenso trabalho de carater tedrico-préatico, que foi planejado, executado e avaliado de forma coletiva. Ainda, a construcdo desse
documento contou com a participacdo de diversos 6rgdos e instancias da universidade, e foi realizada de forma mais integrada possivel, com vistas a consolidagéo de
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uma fonte de informagdes precisas e Uteis. Importante ressaltar que chegar a esse alinhamento integrado e transversal do relatério de gestdo tem sido, do meu ponto
de vista, uma tarefa dificil nos Gltimos anos. Esse fato deve-se & alteracdo do PDI, bem como pelas dificuldades em se estabelecer um didlogo constante entre 0s
diferentes setores (instancias e campi). Embora a Universidade tenha alcancado alguns resultados bastante positivos nos ultimos anos, em termos de gestdo e
governanga existem setores que ainda se encontram em defasagem. A reestruturacdo do organograma proposto pela nova gestéo superior da UNIPAMPA tem como
uma das principais metas a busca definitiva desse alinhamento em sua plenitude. Para isso, a definicdo de papéis estratégicos especificos para os cargos de Reitor e
Vice-Reitor sera fundamental na conducdo desse processo de integracdo em todas as unidades e setores da Universidade.

Estamos seguros que a UNIPAMPA apenas iniciou sua trajetéria. Com apenas 12 anos de existéncia e 14 de atuacdo ainda existem muitas demandas e
desafios para a Instituicdo. Tais desafios estdo relacionadas ao processo de adequacdo de infraestrutura de ensino, consolidagdo de aparato analitico (laboratério e
equipamento) e estrutura de transporte, que possa ampliar a realizacdo das acgles praticas de ensino e extensdo. Entretanto, ao considerarmos a conjuntura
socioecondmica do pais, bem como os desdobramentos da crise financeira mundial, nos damos conta da nobreza de nossa missao: a de levar adiante o tripé “ensino-
pesquisa-extensdo” de qualidade, numa perspectiva inclusiva, laica, pablica e gratuita. Evidentemente, sempre contamos com nosso mantenedor, o Ministério da
Educacdo (MEC).

O relatério que estamos apresentando mostra que a pandemia ndo nos parou e que o nosso esfor¢o foi compensatorio. A construcdo deste
documento contou com a participacdo de diversos 6rgdos e instancias da Universidade e foi realizada de forma mais integrada possivel, com vistas a
consolidacdo de uma fonte de informacg6es precisas e Uteis. Apresentamos aqui os indicadores de cada unidade administrativa, de maneira com que a
comunidade académica possa acessar, de forma objetiva e transparente, como devem ser os dados publicos. Posso assegurar a fidedignidade, preciséo e
completude deste relatério de gestao.

Temos a certeza de que nos anos vindouros colheremos os frutos dessas decisdes. Vamos seguir fortalecendo nossa capacidade de deliberar pelo
bem comum, objetivando sempre nossa comunidade académica, discentes, técnicos, docentes e terceirizados, e a comunidade externa. Que esse
relatério possa servir como importante ferramenta de transparéncia, ao reunir uma gama de informacdes, das mais distintas acGes desenvolvidas pela
nossa Instituicéo.

Boa leitura!
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RECURSOS FINANCEIROS
Investimentos: RS 12.337.644,95

Pessoal e Encargos Sociais: RS 279.987.026,52
Outras Despesas Correntes: RS 62.878.255,63

Total: RS 355.202.927,10

RECURSOS HUMANOS

Professores Efetivos: 866
Servidores Técnico-Administrativos: 892
Professores Substitutos: 57

Funcionarios Terceirizados: 311

GRADUAGAO

Vagas ofertadas: 3.125
Ingressantes: 2.642

Diplomados: 402

PESQUISA E POS- GRADUAGAO

Recursos Aplicados: RS 6.720.571,94

Bolsas de Iniciagao Cientifica e Tecnolégica: 300
Patentes e Registros: 17

Egressos Lato Sensu: 37

Novos Mestres: 75

Novos Doutores: 9

EXTENSAO

Atividades Registradas: 642
Recursos Aplicados: RS 800.000,00
Publico Atingido: 13.048

Propostas Contempladas: 135

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Recursos Aplicados: RS 8.365.055,02

Alunos Atendidos: 3.181
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Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo
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2. Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo
2.1. Identificacéo da Instituicdo e Declaracdo da sua Misséo e Visao

A UNIPAMPA é organizada através da multicampia, com a Reitoria e dez unidades académicas localizadas nas mesorregides do Sudeste Rio-
Grandense (Alegrete, Bagé, Dom Pedrito, Itaqui, Sant’Ana do Livramento, S&0 Borja, S&o Gabriel e Uruguaiana) e do Sudoeste Rio-Grandense
(Cacapava do Sul e Jaguardo), na zona fronteirica com Argentina, a oeste, e Uruguai, ao sul.

A misséo institucional da UNIPAMPA — razdo de sua existéncia — e sua viséo de futuro constam do Plano de Desenvolvimento Institucional
2019-2023 (p. 14):

Missdo: a UNIPAMPA, através da integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo, assume a missdo de promover a educacdo superior de qualidade,
com vista a formacéo de sujeitos comprometidos e capacitados para atuar em prol do desenvolvimento regional, nacional e internacional.

Visdo: a UNIPAMPA busca constituir-se como instituicdo académica de reconhecida exceléncia, integrada e comprometida com o
desenvolvimento sustentavel, com o objetivo de contribuir na formacdo de cidadaos para atuar em prol da regido, do Pais e do mundo.

Fonte: https://sites.unipampa.edu.br/proplan/files/2019/09/pdi-2019-2023-publicacao.pdf

2.2. Principais Normas Direcionadoras de Atuacao

As principais normas direcionadoras da atuacdo da UNIPAMPA sao:

Estatuto da UNIPAMPA

https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2017/12/estatuto-nova-versaodocx.pdf

Resolucdo n° 5/2010 (Regimento da UNIPAMPA)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2017/12/3-regimento-geral-nova-versao.pdf

Resolucdo n° 33/2011 (Regimento do CONSUNI)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2019/08/9-res--33-2011-alterada-pela-res--235-2019.pdf

PDI 2019-2023

https://sites.unipampa.edu.br/proplan/files/2019/09/pdi-2019-2023-publicacao.pdf

Resolucdo n° 29/2011 (Normas Graduacao)

https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2019/11/res--29 2011-normas-basicas-de-graduacao-alterada-pela-res--260.pdf
Resolugdo n° 295/2020 (Normas Pds-Graduagdo)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2020/12/res--295 2020-novas-normas-stricto-sensu.pdf
Resolugéo n° 23/2010 (Plano de Desenvolvimento de Pessoal)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2010/06/res--23 2010-plano-de-desenvolvimento-de-pessoal.pdf
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https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2017/12/estatuto-nova-versaodocx.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2017/12/3-regimento-geral-nova-versao.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2019/08/9-res--33-2011-alterada-pela-res--235-2019.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/proplan/files/2019/09/pdi-2019-2023-publicacao.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2019/11/res--29_2011-normas-basicas-de-graduacao-alterada-pela-res--260.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2020/12/res--295_2020-novas-normas-stricto-sensu.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2010/06/res--23_2010-plano-de-desenvolvimento-de-pessoal.pdf

Resolucdo n° 65/2013 (Programa Qualidade de Vida no Trabalho)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2010/06/res--65 2013-programa-de-qualidade-de-vida-no-trabalho.pdf
Resolucdo n° 72/2014 (Programa de Avaliacdo de Desempenho TAE)

https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2016/05/res--72 2014-programa-de-avaliacao-de-desempenho-taes-com-alteracoes-res--157.pdf

Resolucgdo n° 84/2014 (Politica de Assisténcia Estudantil)

https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2010/06/res- 84 2014-politica-de-assistencia-estudantilb.pdf
Resolucdo n° 104/2015 (Normas Atividades Extensdo e Cultura)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2010/06/res--104 2015-normas-de-extensao-e-cultura.pdf

Resolugdo n° 106/2015 (Politica Institucional de Informacéo)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2010/06/res--106 _2015-politica-institucional-de-informacao.pdf
Resolucdo n° 122/2015 (Relagdo com Fundagdes de Apoio)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2010/06/res--122 2015-relacoes-da-unipampa-com-fundacoes-de-apoio3.pdf
Resolucao n° 197/2018 (Plano de Internacionalizacéo)

https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2018/04/res-197 2018-plano-de-internacionalizacao.pdf

Resolucgdo n° 209/2018 (Politica Linguistica)

https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2018/09/res-209 2018-politicas-linguisticas-.pdf

Resolucao n° 254/2019 (Politica de Promocao da Cultura da Paz)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2019/10/res--254 2019-politica-de-cultura-de-paz-apos-atualizacao.pdf
Resolucao n° 272/2019 (Programa de Formagédo Docente)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2020/02/res--272 2019-programa-de-formacao-docente.pdf

Resolucao n° 283/2020 (Politica de Governanca e Gestdo TIC)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2020/11/res--283 2020-politica-de-governanca-e-gestao-de-tic-1.pdf
Resolucao n° 284/2020 (Politica de Seguranca da Informacédo e Comunicacgéo)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2020/11/res--284 2020-posic-politica-de-sequranca-da-informacao-e-comunicacoes-2.pdf
Resolucao n° 285/2020 (Politica de utilizacao de recursos de TIC)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2020/11/res--285 2020-politica-de-utilizacao-de-recursos-de-tic-2.pdf
Norma Operacional n°® 07/2019 (Politica de Governanca e Gestédo de Riscos)
https://sites.unipampa.edu.br/proplan/files/2019/12/norma-operacional-de-governanca-e-gestao-de-riscos.pdf.
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https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2010/06/res--65_2013-programa-de-qualidade-de-vida-no-trabalho.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2016/05/res--72_2014-programa-de-avaliacao-de-desempenho-taes-com-alteracoes-res--157.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2010/06/res-_84_2014-politica-de-assistencia-estudantilb.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2010/06/res--104_2015-normas-de-extensao-e-cultura.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2010/06/res--106_2015-politica-institucional-de-informacao.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2010/06/res--122_2015-relacoes-da-unipampa-com-fundacoes-de-apoio3.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2018/04/res-197_2018-plano-de-internacionalizacao.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2018/09/res-209_2018-politicas-linguisticas-.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2019/10/res--254_2019-politica-de-cultura-de-paz-apos-atualizacao.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2020/02/res--272_2019-programa-de-formacao-docente.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2020/11/res--283_2020-politica-de-governanca-e-gestao-de-tic-1.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2020/11/res--284_2020-posic-politica-de-seguranca-da-informacao-e-comunicacoes-2.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2020/11/res--285_2020-politica-de-utilizacao-de-recursos-de-tic-2.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/proplan/files/2019/12/norma-operacional-de-governanca-e-gestao-de-riscos.pdf

2.3. Estrutura Organizacional e de Governanca

A atual estrutura organizacional da UNIPAMPA esta estabelecida pela Portaria n°® 881/2019, atualizada pelas Portarias n® 756/2020 e n°
1.833/2020. As portarias retificadoras alteraram especificamente o organograma da unidade Reitoria. As 35 coordenadorias e 76 divisdes existentes
foram unificadas em 10 coordenadorias, 44 divisfes, 3 setores, 9 nucleos, 1 apoio e 2 se¢bes, com equanimidade na distribuicdo de Cargos de Direcéo
(CD) e Funcdes Gratificadas (FG), da seguinte forma:

Quadro 1 - Distribuicéo de CD/ FG.

Pré-Reitoria CD-2
Pro-Reitoria Adjunta | CD-3
Coordenadoria CD-4
Divisdo FG-1
Setor FG-2
Niucleo FG-3
Apoio FG-4
Secao FG-5

Fonte: Gabinete da Reitoria.

Esta padronizacdo estd em conformidade com o Manual de Estruturas Organizacionais do Poder Executivo Federal (2019), que traz
orientacdes para elaboracdo do Sistema de Organizacdo e Inovacdo Institucional (SIORG). Toda unidade administrativa no SIORG corresponde a um
cargo em comissdo ou funcdo de confianca de chefia ou direcdo. Desta forma, nenhuma unidade necessita de chefia responsavel.

As assessorias igualmente foram padronizadas:

Quadro 2 - Distribuicdo de FG nas assessorias.

Assessor Especial FG-1
Assessor FG-2
Assessor Técnico FG-3
Assessor Assistente FG-4
Assessor Assistente Técnico | FG-5

Fonte: Gabinete da Reitoria.

Todas estas modificagdes objetivaram tornar a organizagdo mais enxuta e contribuir com a melhoria na tomada de decisdes, com o fluxo dos
procedimentos e a qualidade dos processos. O organograma a seguir espelha a nova estrutura.
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Figura 1 - Organograma Institucional.
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Fonte: Gabinete da Reitoria.

O organograma completo da Instituicdo pode ser acessado por meio do seguinte  endereco  eletrbnico:
https://sites.unipampa.edu.br/acessoainformacao/files/2020/05/organograma_estrutura_organizacional 2020.pdf
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A politica de governanca e gestdo de riscos da UNIPAMPA segue a Norma Operacional n® 07/2019 e tem como objetivo instituir a metodologia
de gerenciamento de riscos e impactos dos processos da Universidade, detalhando os processos de gestdo de riscos e impactos. A estrutura de
governanca e organizada no Comité Estratégico (Portaria n® 644/2020), no Comité Gerencial (Portaria n°® 645/2020) e no Comité de Gestdo de Riscos,
com atribuicdes descritas na Portaria n® 2.106/2020.

Compdem ainda a estrutura de governanga da UNIPAMPA, segundo a Norma Operacional n°® 07/2019, Art.36: Procuradoria Federal; Auditoria
Interna (AUDIN); Conselho Universitario (CONSUNI); Conselho Curador (CONCUR); Conselhos de Campus; Comissao Propria de Avaliacdo (CPA);
e Proprietarios do risco. A Gestdo de Riscos pauta-se na Politica Institucional de Gestdo de Riscos, no Plano Institucional de Gestdo de Riscos e no
Relatdrio de Gestdo de Riscos (Art. 37).

Os temas que compdem o presente relatério sdo determinados pelas normas do TCU e pelas areas/unidades da Instituicdo, apds quantificados e
avaliados, pelas areas e pela Alta Gestdo, quanto a sua relevancia para a sociedade. O mapeamento do processo de elaboracdo do Relatorio de Gestdo
pode ser visualizado em: http://processos.unipampa.edu.br/proplan/relatorio_gestao/#diagram/9ef142d6-a312-4af6-a536-2f4a168c3111

2.4. Modelo de Cadeia de Valor

O modelo de cadeia de valor da UNIPAMPA consta da Norma Operacional n°® 07/2019, Art. 42, Paragrafo Unico, conforme a seguir:

Figura 2 - Cadeia de valor da UNIPAMPA.
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Fonte: PROPLAN.
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A metodologia de identificacdo, analise e avaliacdo de risco igualmente se encontra na Norma Operacional n° 07/2019, Art. 24, conforme se
observa a seguir.

Figura 3 - Processo de Gestao de Riscos.

Comunicacdo e consulta

Caracterizacgao do risco

Monitorizacao e revisao
Fonte: PROPLAN.

Entradas: no processo criacdo de valor para a sociedade, as demandas sdo apresentadas e identificadas nas comunidades onde os campi da
Universidade estdo localizados. Estas demandas envolvem formacédo de pessoas, acesso a conhecimento, acesso a cultura, orientacéo técnica, apoio a
solucBes tecnoldgicas e desenvolvimento regional. A UNIPAMPA organiza suas atividades em macroprocessos finalisticos e de apoio e gerenciamento.

Macroprocessos finalisticos: conjunto de processos de natureza e finalidade semelhantes, que acarretam atividades essenciais da universidade
para cumprir a sua missdo institucional e entregar valor a sociedade. Constituem-se na oferta de cursos de graduagdo (bacharelados, licenciaturas e
tecnologicos); pos-graduacéo (lato e stricto sensu); pesquisa e inovacédo (basica, aplicada e desenvolvimento tecnoldgico); e extenséo e cultura.

Macroprocessos de apoio e gerenciamento: conjunto de processos com a mesma natureza e finalidade, que desenvolvem as atividades de
suporte e asseguram que 0s demais processos atinjam suas metas, contribuindo para a Universidade cumprir a sua missdo institucional e entregar valor a
sociedade. Sao os processos de gestdo orcamentéria, de suprimentos, de infraestrutura, de pessoas, de acervos, de T, governanca, assisténcia estudantil,
relacdes institucionais e comunicacdo institucional.

Saidas ou entregas da cadeia de valor para a sociedade: representadas pela geragdo de educacdo superior de qualidade, pela producdo e troca
de conhecimento, pelo acesso a cultura e arte, e pelo desenvolvimento de tecnologia e inovagdo. Visam alcancar a missao institucional da universidade
e contribuir para o desenvolvimento regional, nacional e internacional.
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2.5. Relagdo com 0 Ambiente Externo e Sociedade

A UNIPAMPA é uma IFES integrada e comprometida com o desenvolvimento e, principalmente, com a formacdo de cidadaos para atuar em
prol da regido e do Pais. Através da integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, assume a missdo de promover a educacgdo superior de qualidade, com
vistas a formacdo de cidaddos comprometidos e capacitados. Figuram no mesmo ambiente de atuacdo da UNIPAMPA outras universidades federais,
tais como: UFRGS (Porto Alegre), UFSM (Santa Maria), UFPel (Pelotas), FURG (Rio Grande) e UFFS (Cerro Largo, Erechim e Passo Fundo). Além
dessas institui¢es, cabe mencionar a Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS), universidades privadas, centros universitarios e
faculdades, assim como os Institutos Federais de Educacéo presentes na regido.

A UNIPAMPA ¢é uma Instituigdo com atuacdo presencial em dez cidades do Rio Grande do Sul, sendo a sede administrativa localizada na
cidade de Bagé. Além disso, atua na educacdo a distancia em polos em outras 22 cidades do Rio Grande do Sul. A Figura 4 mostra 0s municipios de
atuacdo presencial da UNIPAMPA, enquanto a Figura 5 mostra os polos de educacao a distancia.

Figura 4 - Campi da UNIPAMPA.

ARGENTINA

S#o Borja”

taqui~ ™
Uruguaiana,” ~

<
Santana do™

I to - X . .
Dom Pedrito -

|

Fonte: DAIINTER.
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Figura 5 - Presenca da UNIPAMPA no Rio Grande do Sul.
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Fonte: DEaD.

A UNIPAMPA esta sujeita a diversas variaveis externas, tais como: diretrizes educacionais internacionais e nacionais, oscilacdes e demandas do
mercado e demandas e oportunidades da regido onde esta inserida. Certos fatores externos impactaram as metas previstas e exigiram readequacao de
planejamento como: contingenciamento or¢camentario e sua consequente liberacdo orcamentéria gradual, cortes de bolsas, programas e recursos para
ensino e pesquisa da CAPES e CNPq e 6rgéos estaduais, além da demanda de internacionalizagdo das universidades brasileiras, isto é, adequacédo de
seu ensino, pesquisa e extensdo para formacdo de cidaddos com visao local e global a fim de lidarem com as questfes interculturais da globalizacao,
sustentabilidade socioambiental e econdmica e colocacdo no mercado de trabalho local e global.
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3. Riscos, Oportunidades e Perspectivas
3.1 Gestéo de Riscos

O primeiro passo para a implantacdo da Gestao de Riscos na Universidade aconteceu em de janeiro de 2019, quando, a partir da Elaboracéo da
Cadeia de Valor da UNIPAMPA e definigdo de seus macroprocessos, definiu-se uma forma de priorizacdo baseada em metodologia semelhante a
utilizada para identificacdo de riscos, onde se teve como objetivo a priorizagcdo dos processos criticos da Universidade. Este trabalho foi desenvolvido
pelo Escritério de Processos da UNIPAMPA, contando com a analise e validagdo do Comité de Governanga e Gestdo de Riscos e gestores das areas.

Basicamente, a metodologia proposta apresentou 0s macroprocessos/processos identificados a partir da Cadeia de valor, e a eles, os gestores de
cada area puderam associar notas de 01 (um) a 05 (cinco) levando em conta os critérios de impacto e probabilidade. Feita esta analise, chegou-se a um
quadro que aponta de forma ordenada, aqueles processos que tiveram uma maior pontuacdo associada, indicando que estes apresentariam maiores
“riscos” quando considerada a atividade fim da universidade. Desta forma, foram destacados os 0it0 processos que obtiveram maior nota, sendo estes
0s que deveriam ser priorizados pelo Escritério de Processos para o trabalho de Mapeamento e Modelagem, tendo sido formalizados através da
Portaria n® 357/2019, sendo que esses Processos sao melhor apresentados no Quadro 3.

Quadro 3 - Principais Processos.

Riscos | Processos Macroprocessos

10 Processo de Pds-Graduacdo stricto sensu Macroprocesso de Pés-Graduagéao

2° Processo Seletivo Macroprocesso de Graduagédo

30 Processo de Integralizagdo Curricular Macroprocesso de Graduagéo

40 Processo de Formagdo Continuada Macroprocesso de Graduagao

50 Processo de Criacdo, Avaliacdo e Revisdo de Cursos | Macroprocesso de Graduacéao

6° Processo de Gestdo do Orcamento Macroprocesso de Gestdo Financeira e Orgcamentaria
7° Processo de Regularizacéo de Imoveis Macroprocesso de Infraestrutura

8° Processo de Gestdo de Restaurantes Universitarios Macroprocesso de Assisténcia Estudantil

Fonte: PROPLAN.

Como estratégia para o pleno desenvolvimento da Gestdo de Riscos na Universidade, e indo ao encontro do que é estabelecido na Norma
Operacional n°® 7/2019, pretende-se o desenvolvimento de um modelo em que o Mapeamento e a Modelagem de processos seja parte da estratégia de
Identificacdo e tratamento dos riscos inerentes, mas que estes sejam identificados dentro de um contexto mais especifico, considerando os objetivos e
as metas que fazem parte do planejamento estratégico da Universidade. Este trabalho devera ser elaborado e implantado em um trabalho conjunto dos
Comités que integram a estrutura de Governanca e Gestdo de Riscos da UNIPAMPA e demais areas.
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A Instituicdo trabalhou, no segundo semestre de 2020, na revisdo e confec¢do de uma nova Politica de Gestdo de Riscos, através do Comité de
Gestao de Riscos, criado a partir da Portaria n° 1.873/2020, e atualizado pela Portaria n® 2.106/2020. A primeira versdo da Politica foi finalizada ainda
em 2020 e esta sendo revisada no desenvolvimento da Metodologia de Gestdo de Riscos, de forma que os dois documentos estejam em consonancia
com os objetivos da Instituicdo no que tange ao assunto de Riscos. Dessa forma, tem-se como perspectiva a conclusédo dos documentos nos primeiros
meses de 2021, com aprovacgdo e implantacdo da metodologia nas primeiras areas ao longo do ano, etapas ilustradas na imagem a seguir:

Figura 6 - Etapas para Implantagdo de Gestdo de Riscos.

Confeccao da Confecgao da Aprovacao da Aprovacao da Capacitagoes Implantacao de
Politica Metodologia Politica Metodologia NEHES Gestao de Riscos

Comité de Gestao Comité de Gestao Comité Estratégico Comité Estratégico Conselho Universitario Ncleo de Gestdo Alta gestdo / Setores
de Riscos de Riscos de Riscos

Fonte: PROPLAN.

Conforme representado na Figura 6, cabe ao Comité de Gestdo de Riscos a confeccdo dos documentos da Politica e da Metodologia, passando
para avaliagdo e aprovacdo por parte do Comité Estratégico, tendo a Politica, como Ultima instancia de aprovacdo o Conselho Universitario da
UNIPAMPA. Apos isso, cabera ao Nucleo de Gestdo de Riscos a promogéo de capacitagdes internas para na sequéncia a efetiva implantacao de Gestao
de Riscos na Institui¢do, processo que tera acompanhamento continuo do Nucleo de Gestdo de Riscos.

3.2 Fontes de Ameacas

e RestricBes impostas pelos governos estrangeiros para o fluxo de pessoas, estudantes e pesquisas influenciando a internacionalizacdo da
Universidade;

Contingenciamento dos recursos orcamentarios e financeiros oriundos do MEC;

Desprestigio da educacdo superior publica no atual contexto;

Pouca capacidade da Universidade para captacdo de recursos de parcerias privadas;

Fragilidade na divulgacéo do potencial competitivo na regido fronteirica do Rio Grande do Sul;

Impacto do ambiente econémico na dinamica de atuacdo da Universidade;

Excesso de Burocracia;

Falta de legislacdo especifica e que facilite a internacionalizacao;

Diminuicg&o dos recursos para editais especificos de internacionalizacéo.
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3.3 Fontes de Potencialidades ou Externalidades Positivas

Parcerias, através do Comité da Regido do Bioma Pampa, com institui¢cGes educacionais da regido do pampa na Argentina, no Brasil e no Uruguai,
para fomentar a projecdo da regido no mundo, a integracdo de politicas educacionais, a otimizacdo de recursos e a geracdo de conhecimento
(publicacdes e patentes);

Participacdo ativa no Comité da Integracdo Fronteirica e na Rede Unifronteiras visando a melhor compreensdo dos problemas sociais, econémicos,
cientificos e culturais das regibes de fronteira, para a defesa dos interesses, o desenvolvimento e a melhoria na qualidade de vida da populacéo das
fronteiras brasileiras;

Parcerias internacionais e nacionais com institui¢c@es publicas e privadas para fomentar a producéo de conhecimento;

Insercdo ativa nas cidades da regido através de parcerias com as prefeituras nas areas de ensino, pesquisa e extensao;

Reconhecimento da exceléncia de alguns programas de graduacao e pds-graduacao;

Curricularizagdo da extensédo para maior atua¢ao na regiao;

Enfoque em inovacdo educacional em grupos de pesquisa, na graduacao e pos-graduacao;

A autorizacdo da Fundacdo Luiz Englert para atuar como Fundacdo de Apoio da UNIPAMPA e a captacdo de recursos por meio da Agéncia de
Inovacao do Pampa (AGIPAMPA);

Modernizacdo da gestdo publica administrativa e académica totalmente informatizada via GURI, GAUCHA e SEI;

Crescente demanda regional para a educacgéo a distancia e qualificagdo académica e profissional,

Divulgou a produgao cientifica, tecnologica e cultural e promoveu a reflexao sobre racismo e identidade com o tema “Ancestralidades, conquistas
e resisténcias em tempo de intolerancia”.
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4. Governanca, Estratégia e Desempenho
4.1 Avaliacéo de como a Estrutura de Governanca Apoia 0 Cumprimento dos Objetivos Estratégicos

Os diversos oOrgaos que fazem parte da estrutura de governanca adotam como parametro de tomada de decisdo o Plano de
Desenvolvimento Institucional para o periodo 2019-2023 que estabelece como Principios orientadores: a formacdo académica ética, reflexiva,
propositiva e emancipatdria, comprometida com o desenvolvimento humano em condicdes de sustentabilidade; a exceléncia académica,
caracterizada pela solida formacdo cientifica e profissional, que tenha como balizador a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da criacdo e difusdo da cultura e de tecnologias ecologicamente corretas, socialmente justas e
economicamente viaveis, direcionando-se por estruturantes amplos e generalistas; o sentido publico, manifestado por sua gestdo democratica,
gratuidade e intencionalidade da formacao e da producdo do conhecimento, orientado pelo compromisso com o desenvolvimento regional para a
construcdo de uma Nacdo justa e democratica.

Desta forma, os objetivos estratégicos tracados para o periodo dividem-se nos eixos: a) Exceléncia Académica, preocupagdo com: ensino,
pesquisa e extensdo; acervo bibliogréafico; inovacdo; interdisciplinaridade; manutencdo e ampliacdo dos laboratérios de ensino;
internacionalizacdo e outras; b) Compromisso Social, com as a¢des afirmativas, a temética da acessibilidade, as politicas voltadas aos estudantes
em situacdo de vulnerabilidade social, as politicas inclusivas, entre outras; ¢) Aperfeicoamento Institucional, nas tematicas relacionadas a gestéo,
tanto da administracdo superior quanto das Unidades; na infraestrutura; nos processos de comunicacgdo; na tecnologia da informacdo; na
consolidacdo das relagdes internacionais e interinstitucionais; na sustentabilidade; e na gestdo ambiental e outras areas; d) no Desenvolvimento
Humano, na qualificacdo, na capacitacédo, no desenvolvimento nas carreiras, na qualidade de vida no trabalho, e na incluséo.

As decisdes sdo compartilhadas através do Comité Estratégico, formado pelo Reitor e pelos Pro-Reitores, pelo Comité Gerencial,
formado por &reas especificas da Universidade relacionadas a gestdo dos processos, e pelo Comité de Gestdo de Riscos, com participagdo de
representantes das unidades administrativas. Contam com apoio da Procuradoria Federal, responsavel pela representacéo, pela consultoria e pelo
assessoramento juridicos institucionais; pela AUDIN, que presta servico independente de consultoria e avaliacdo interna, visando a eficécia dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca institucionais; do CONSUNI, 6rgdo maximo doutrinario, normativo, consultivo e
deliberativo; do CONCUR, 6rgdo superior de controle e fiscalizacdo da gestdo econdmica institucional; Conselhos de Campus, de carater
normativo, consultivo e deliberativo no ambito das unidades académicas; e da CPA, com atribui¢cdes de conducdo dos processos de avaliacdo
internos, de sistematizacdo e de prestacdo das informacd@es; e Proprietarios do risco, constituido pelos servidores responsaveis pela execugdo dos
processos no ambito local.
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4.2. Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho Definidos para o Exercicio

O cumprimento da missao institucional percorre os caminhos estabelecidos no PDI, do qual o Planejamento Estratégico € parte integrante
(https://sites.unipampa.edu.br/pdi/files/2019/08/planejamento-estrategico-aprovado-consuni.pdf). Tal planejamento é constituido de quatro
eixos: exceléncia académica, aperfeicoamento institucional, compromisso social e desenvolvimento humano. Em cada um desses eixos, sao
estabelecidos os objetivos estratégicos, que, por sua vez, se desdobram em iniciativas conforme o fluxograma a seguir. Essas iniciativas sao
constituidas por metas e indicadores para o periodo de vigéncia do plano. Dessa forma, é possivel executar o planejamento traduzindo seus
objetivos estratégicos em termos mais operacionais e exequiveis. A estrutura do planejamento estratégico 2019-2023, com seus eixos e

objetivos, pode ser visualizada na Figura 8 - Eixos e objetivos estratégicos.

Figura 7 - Fluxo do Planejamento.

Eino Objetivo Iniciativa Indicador Metas
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Fonte: PROPLAN.
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Figura 8 - Eixos e Objetivos Estratégicos

MISSAO
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missao de promover a
educacdo superior de
qualidade, com vista
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desenvolvimento
regional, nacional e
internacional.

Excelencia
Académica
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GRADUACAO
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GRADUAGAO NA UNIVERSIDADE

DESENVOLVER AS ACOES DE
PESQUISA E PROPORCIONAR O
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DESENVOLVIMENTO DA
INOVAGAO NA PESQUISA
CIENTIFICA E TECNOLOGICA
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NACIONAL E INTERNACIONAL

I

Aperfeicoamento
Institucional

ADAPTAR A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL, AS
ESTRUTURAS DE GOVERNANGA
E AS DEFINICOES
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PROMOVER E DESENVOLVER
PROCESSOS QUE VISEM A

SUSTENTABILIDADE DO MEIO
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88
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Social
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DISCENTES, EM ESPECIAL AS
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UNIVERSITARIA.

Desenvolvimento
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DIMENSIONAR AS
NECESSIDADES
INSTITUCIONAIS DE PESSOAL
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APERFEICOAMENTO DOS
SERVIDORES

APRIMORAR A GESTAO DE
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QUALIDADE DE VIDA DO
SERVIDOR

Fonte: PROPLAN.
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4.3. Resultados Alcancados no Exercicio de Referéncia Frente aos Objetivos Estabelecidos

No ano de 2020, a UNIPAMPA passou a realizar monitoramentos semestrais (ao invés de anuais) dos resultados alcancados frente aos
objetivos estratégicos estabelecidos no PDI 2019-2023. O processo de monitoramento € realizado por meio da plataforma GURI.
Semestralmente, o gestor de cada area informa seus resultados especificos. Ao final do processo, todos os resultados informados sdo compilados
e disponibilizados a alta gestdo para fins de repactuacdo e replanejamento estratégico. O quadro a seguir mostra o nimero de objetivos,
iniciativas e indicadores por eixo do PDI.

Quadro 4 - Numero de objetivos estratégicos, iniciativas e indicadores.

EIXO Objetivos | Iniciativas | Indicadores
Exceléncia Académica 5 29 70
% 27,8 34,1 40,0
Aperfeicoamento Institucional 6 27 54
% 33,3 31,8 30,9
Compromisso Social 4 16 29
% 22,2 18,8 16,6
Desenvolvimento Humano 3 13 22
% 16,7 15,3 12,6
TOTAL 18 85 175
% 100 100 100

Fonte: PROPLAN.

Os setores responsaveis pelos objetivos constantes do Planejamento Estratégico integrante do PDI 2019-2023 sdo o Gabinete do Reitor,
todas as Pro-Reitorias, a Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (DTIC), a Assessoria de Diversidade, Acdes Afirmativas e
Inclusdo (ADAFI), a Diretoria de Assuntos Institucionais e Internacionais (DAIINTER) e a Assessoria de Comunicacao Social (ACS) — Portaria
n°® 1867/2020.

O préximo quadro apresenta um panorama geral dos resultados alcangados pela Instituicdo no cumprimento das iniciativas em 2020. As
informacdes estdo dispostas por Eixo Tematico, conforme a propria organizacdo do PDI, indicando o nimero de iniciativas cujas metas foram
alcancadas (A), parcialmente alcancadas (PA) ou ndo alcancadas (NA) e as iniciativas sem meta (SM) para o periodo.
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Quadro 5 - Resultados do Monitoramento do Planejamento Estratégico

Realizado por Iniciativa
EIXO

Exceléncia Académica
% 55,17 | 34,48 | 10,34
(%) A+ PA 89,65
Aperfeicoamento Institucional | 5
% 59,09 | 18,18 | 22,72 -
(%) A + PA 77,27
Compromisso Social | 1
% 53,33 20 26,66 | -
(%) A+ PA 73,33
Desenvolvimento Humano 1
% 25 16,66 | 58,33 | -
(%) A+ PA 41,66
TOTAL | 7
% 51,28 | 24,35 | 24,35 | -
(%) A + PA 75,63

Legenda: A: metas alcangadas; PA: metas parcialmente alcancadas; NA: metas ndo alcangadas; SM: sem meta para o periodo.
Fonte: PROPLAN.

Observa-se que o desempenho geral da Instituicdo, somando-se todos os eixos, foi de 75,63% das iniciativas com metas pactuadas
alcancadas ou parcialmente alcancadas ao longo do ano de 2020. O eixo Exceléncia Académica foi o que apresentou melhor desempenho
(89,65% das iniciativas atendidas), restando apenas trés iniciativas ndo alcancadas, sendo uma relativa a utilizagdo do acervo da biblioteca
(iniciativa prejudicada pelo fechamento das bibliotecas devido a pandemia de COVID-19), outra, referente a insercao da Extensdo nos curriculos
(que j& estd em andamento), e, a Gltima, relativa & mobilidade internacional (também afetada pela pandemia de COVID-19). Em contraposicao, o
eixo Desenvolvimento Humano logrou éxito em apenas 41,66% das metas estabelecidas para o ano. Entretanto, das sete iniciativas nédo
atendidas, trés j& estdo em andamento ou em fase de planejamento e quatro foram diretamente prejudicadas pela pandemia de COVID-19, que
restringiu os deslocamentos, impedindo a mobilidade de pesquisadores, provocou a suspensdo de cursos e eventos presenciais, afetando a
formacdo continuada dos servidores, e dificultou algumas atividades relativas a saude do servidor, como a realizacdo de exames. Todas as metas
ndo atingidas, independentemente do Eixo Tematico ou das razGes para 0 seu ndo atendimento, deverdo ser pauta de analise e planejamento
estratégico para 0s anos subsequentes.

34



Também é possivel observar o desempenho institucional por meio do acompanhamento dos Indicadores do TCU, que sdo indicadores de
desempenho operacional definidos pelo Tribunal de Contas da Unido (Decisdo TCU n° 408/2002) e que podem ser acessados no endereco:
https://sites.unipampa.edu.br/proplan/coordenadoria-de-planejamento-e-desenvolvimento/planejamento/indicadores-tcu/

4.4, Resultados das Principais Areas de Atuacio

A estratégia institucional na alocacdo de recursos foi estabelecida para atender as atuais demandas contratuais para a manutencao da
infraestrutura fisica e dos servicos prestados a sociedade: Ensino, Pesquisa e Extensdo. O emprego de recursos publicos teve como propdsito
maior a qualificacdo da atividade-fim, visando o alcance das metas estabelecidas em cada &rea para o periodo. Todos os procedimentos
realizados tiveram como objetivo a exceléncia, tanto para a conformidade legal como para a transparéncia dos atos.

No exercicio 2020 destaca-se a ocorréncia da pandemia de COVID-19 e os efeitos ocasionados em todos os setores da sociedade,
inclusive, alterando profundamente a dindmica de operacdo dos 6rgdos do setor publico. A partir do reconhecimento do estado de calamidade
publica feito pelo Decreto Legislativo n°® 06/2020 e da edi¢cdo de normas correlatas, como a Lei n® 13.979/2020, que estabelece medidas para
enfrentamento da pandemia de COVID-19, a UNIPAMPA passou a adotar as medidas necessarias ao cumprimento dos dispositivos legais e a
buscar insistentemente a seguranga das pessoas integrantes de sua comunidade académica, a exemplo do que fizeram as demais instituicdes
federais de ensino superior. A suspensdo das atividades académicas e administrativas em regime presencial se evidencia como uma das
principais decisdes de alteracdo na dindmica universitaria.

A adocéo do trabalho remoto para os servidores, a suspensdo das atividades académicas e a retomada das
aulas em regime de ensino a distancia, meses ap0s a emergéncia da pandemia, levaram a alteracdes nos processos e
fluxos internos, na execug¢do orcamentaria, no desenvolvimento dos servigos terceirizados, tanto quanto no
atendimento as demandas da comunidade interna e externa, em praticamente todos os aspectos de atuacdo da
Universidade.

Durante o periodo de ocorréncia da pandemia de COVID-19 foram adotadas algumas medidas orientadas pelas determinacdes da

Administragdo Superior da Universidade, bem como de instancias de decisdo colegiada, como o Comité de Monitoramento do Coronavirus.
Dentre as medidas, estratégias e impactos causados, pode-se relacionar os seguintes:
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Dispensa dos funcionérios terceirizados alocados nas contrataces de limpeza, portaria, motoristas e trabalhadores agropecuérios, sem
prejuizo aos seus vencimentos, conforme orientacdo da Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia, mantendo-se apenas em
atividade aqueles servigos essenciais, como por exemplo, a vigilancia ostensiva;

Suspensao dos contratos terceirizados de almoxarife e cuidador;

Outras medidas em contratos terceirizados como: concessdo de férias sem substituicdo, desconto das horas de dispensa do banco de
horas dos funcionarios, auséncia de substituicdo de postos de trabalho nos casos de funcionarios que se desligaram da empresa,
adequacdo da produtividade de determinados contratos;

Aquisicdo de equipamentos de protecdo individual (EPIs) para distribuicdo a todas as Unidades Académicas e Administrativas da
Instituicdo, tais como: &lcool em gel 70°, &lcool liquido, méscaras triplas descartdveis, mascaras N95/PFF2, termémetros
infravermelhos, dispensadores de alcool em gel, luvas cirargicas descartaveis, protetores faciais, tapetes sanitarios e liquido
sanitizante, totalizando um montante de R$ 600 mil, aproximadamente. Esses recursos foram obtidos por meio de repasse da Unido,
através do Termo de Execuc¢do Descentralizada n® 9315/2020;

Operacionalizacdo de 61 processos de dispensa de licitagdo amparados na Lei n°® 13.979/2020, para o desenvolvimento de agdes de
enfrentamento a disseminacdo do Coronavirus, através dos campi de Bagé, Itaqui, Sdo Gabriel e Uruguaiana, além da Reitoria;
Operacionalizacdo de aproximadamente 25 viagens através da frota institucional, com a finalidade de viabilizar o retorno de discentes
aos seus municipios de origem, dentro e fora do estado do Rio Grande do Sul;

Retirada de insumos — bebidas apreendidas — junto a Receita Federal do Brasil, para serem utilizados na producao de alcool em gel; e
distribuicéo de EPIs e insumos adquiridos para os diferentes campi da Universidade.
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4.4.1. Ensino de Graduacao

Graduacéo Quantitativo
2

Vagas ofertadas: 3.125

Ingressantes: 2.642

Diplomados: 402

Os cursos de graduacéo, oferecidos nas modalidades presencial e a distancia, contemplam a formagao nas grandes areas do conhecimento
(CNPq): Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Biologicas, Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Multidisciplinar, Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e Artes.

Para o cumprimento do compromisso com o ensino de graduacao, as a¢Oes realizadas pela Universidade tém como referéncia a ampliacéo
do acesso (oferta, preenchimento e ocupacdo de vagas), a permanéncia dos discentes e a qualidade dos cursos de graduacdo, envolvendo a
formacao docente, atualizacéo curricular e avaliacdo interna (autoavaliagdo, acompanhamento dos egressos e avaliacédo institucional) e externa
(autorizacdo, reconhecimento e renovacao de reconhecimento dos cursos), tendo em vista a integralizacdo curricular e a diplomacdo dos
discentes.

Ingresso na Graduacao

As Normas para Ingresso no Ensino de Graduacdo na UNIPAMPA preveem que as vagas autorizadas sejam ofertadas via Sistema de
Selecdo Unificada (SiSU), via Chamada por Nota do ENEM e/ou via edital especifico, podendo a oferta ser realizada anual ou semestralmente,
conforme Projeto Politico Pedagogico de cada curso. Dentre os editais especificos utilizados para ingresso na Instituicdo, destacamos a Chamada
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por Notas do Ensino Médio, que utiliza as notas/conceitos nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica no Ensino Médio. Um problema
comum a maioria das instituicdes publicas de ensino superior é o grande nimero de chamadas/convocacgdes necessarias para preencher as vagas
antes do inicio das aulas. Em 2020, num esforco para garantir o preenchimento das vagas antes do inicio do semestre letivo na maioria dos
cursos (Figura 9), as vagas ofertadas foram divididas entre o0 SiSU e a Chamada por Nota do ENEM, sendo a Chamada por Notas do Ensino
Médio utilizada para preenchimento das vagas remanescentes desses dois processos seletivos.

Figura 9 - Ingresso nos Cursos de Graduacao em 2020.
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A UNIPAMPA possui 3.300 vagas autorizadas anuais para ingresso nos seus cursos de graduacdo, sendo 60 destas do curso de Educagéo
do Campo (LECampo), que realiza processo seletivo especifico para 30 vagas por semestre e 145 ofertadas via SiSU 2020/2. No entanto, estas
ultimas néo estdo contabilizadas como vagas ofertadas em 2020, devido ao impacto da pandemia de COVID-19 sobre o Calendario Académico.
Assim, foram ofertadas, em 2020, 3.125 vagas, das quais foram preenchidas 2.642 vagas, equivalente a aproximadamente 85% das vagas
ofertadas.

Comparativamente aos ultimos trés anos (2017, 2018 e 2019), quando sucessivamente a Instituicdo preencheu 90% (noventa por cento)
das vagas oferecidas, o ingresso de 2020 apresentou uma reducdo de 5%. Tal reducédo pode ser consequéncia da pandemia, uma vez que ndo foi
possivel realizar matriculas de forma presencial, o que, possivelmente, tenha levado candidatos sem acesso a Internet a ndo conseguiram
participar do processo.

Politica de Reserva de Vagas

De acordo com o PDI da Universidade, o respeito a diferenca é anunciado entre as intencionalidades, devendo ser materializado em
politicas, objetivos e metas da Instituicdo. Nesse contexto, é intencdo da UNIPAMPA firmar o compromisso de estarem amplamente
estabelecidas e materializadas as politicas de ensino, pesquisa, extensdo e de gestdo, cuja pretensdo € garantir o acesso, a permanéncia e 0
sucesso de académicos e de servidores.

Com relacéo ao ingresso nos cursos de graduacéo, desde sua criagcdo, a UNIPAMPA segue o disposto na Lei n® 12.711/2012, reservando
50% (cinquenta por cento) de suas vagas para estudantes que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas. Em 2020, mais
de 80% (oitenta por cento) dos alunos regulares da Instituicdo eram oriundos de escola publica (Figura 10).
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Figura 10 - Ingressantes na Graduagéo por Escola de Origem.

14000 12778

12000

10000

000

2000 1622 1462
E=scola Publica EscolaPrvada M&o nformado
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Das vagas reservadas para estudantes oriundos de escolas publicas, 50% devem ser reservadas aos estudantes oriundos de familias com
renda igual ou inferior a 1,5 salarios-minimos per capita e por estudantes autodeclarados pretos, pardos e indigenas e por pessoas com
deficiéncia, nos termos da legislacdo. Além da reserva de vagas prevista na Lei n°® 12.711/2012, o Conselho Universitario aprovou a criacdo de
outras duas acOes afirmativas. Uma delas prevé a reserva de 2% das vagas para candidatos com deficiéncia e outra prevé 2% para candidatos
autodeclarados negros. Diferente das a¢des afirmativas previstas na Lei n® 12.711/2012, estas ndo exigem nenhum outro critério socioecondémico
como ter concluido o ensino médio em escola publica ou renda familiar inferior a 1,5 sal&rios minimos.

Em 2020, o perfil dos alunos da UNIPAMPA com relacao a etnia é apresentado na Figura 11, a seguir.
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Figura 11 - Perfil dos Alunos por Etnia.
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No primeiro semestre letivo de 2020, a UNIPAMPA ofertou 2.419 vagas via SiSU, sendo 1.069 vagas na ampla concorréncia e 1.350
vagas via acOes afirmativas, das quais 780 vagas foram preenchidas e as demais, remanejadas para ampla concorréncia. Para ingresso no
segundo semestre letivo de 2020, foram ofertadas 145 vagas, sendo 84 de ac¢des afirmativas (Figuras 12 e 13, a seguir).

Ao analisar as Figuras 11 e 12 e os quantitativos de vagas ofertadas via acOes afirmativas, observa-se que o numero de estudantes ndo
brancos na graduacdo é quase quatro vezes menor do que o numero de estudantes brancos. Na pds-graduacdo, essa propor¢do aumenta para
quase cinco vezes menor. Quando contrastado com dados do IBGE (2020), que apontam que 54% da populacdo brasileira € negra, fica
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evidenciada a dificuldade que esses grupos sociais tém com relacdo aos seus direitos basicos, como a educacdo, sendo papel da Universidade
formar cidaddos para mudar esse contexto social, bem como dar a esses grupos condi¢Bes de acesso e permanéncia no Ensino Superior.

Figura 12 - Ingressantes por Meio de Ag¢do Afirmativa e Ampla Concorréncia.
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Figura 13 - Numero de Ingressantes por A¢do Afirmativa.
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A denominacao das ac¢Oes afirmativas apresentadas na Figura 13 sdo:

e Al & V1094 & V1973 & V419: Candidatos com deficiéncia.

e A2 (ou V4645): Candidatos Negros (Pretos ou Pardos)

e L1: Candidatos com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo que tenham cursado integralmente o ensino
médio em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).
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e L10: Candidatos com deficiéncia autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, que tenham renda familiar bruta per capita igual ou
inferior a 1,5 salario minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012)

e L13: Candidatos com deficiéncia que, independentemente da renda (art. 14, Il, Portaria Normativa n°® 18/2012), tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

e L14: Candidatos com deficiéncia autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que, independentemente da renda (art. 14, Il, Portaria
Normativa n° 18/2012), tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

e L2: Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo
e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

e L5: Candidatos que, independentemente da renda (art. 14, Il, Portaria Normativa n° 18/2012), tenham cursado integralmente o ensino
médio em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

e L6: Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que, independentemente da renda (art. 14, Il, Portaria Normativa n°
18/2012), tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

e L9: Candidatos com deficiéncia que tenham renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo e que tenham
cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

Da Ocupagcéo das Vagas e do Enfrentamento a Evaséo

Com o objetivo de garantir a melhor utilizagdo de seus recursos humanos e materiais, a Universidade, semestralmente, oferta editais
especificos que constituem processos seletivos complementares (Figura 14) para a ocupacdo de suas vagas ociosas. Os editais ofertam vagas nas
categorias de Reingresso, Transferéncia Voluntéria, Portador de Diploma e Segundo ciclo de formacao para egressos de cursos de bacharelados
e licenciaturas interdisciplinares.
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Figura 14 - Ingresso por Processo Seletivo Complementar.
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Fonte: PROGRAD.

Na Figura 14, observa-se em 2020 uma reducdo na quantidade de alunos matriculados na modalidades “portador de diploma” e
“reingresso”, mas isto justifica-se devido ao Calendario Académico ndo estar ocorrendo em seu periodo regular, de forma que houve apenas um

edital do Processo Seletivo Complementar para ingresso em 2020/1.

Também, por meio de editais especificos, fomenta-se na Instituicdo a mobilidade académica por reopcao de curso, que em 2020 teve a
adesdo de 63 alunos, conforme demonstrado na Figura 15. Ressalta-se que a reopc¢ao possui regulacao interna e oportuniza ao discente a troca de
curso dentro da propria IES. A Universidade fomenta, ainda, a mobilidade académica intrainstitucional e interinstitucional. Da mesma forma
que o Processo Seletivo Complementar, devido ao Calendario Académico alterado pela pandemia de COVID-19, houve um Unico edital para

reopcéo de curso em 2020.
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Figura 15 - Participantes da Mobilidade Académica.
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Apos a realizacdo dos processos seletivos para ingresso de discentes, obtém-se a taxa de ocupacdo e o nimero de vagas ociosas,
determinadas a partir do nimero total de vagas do curso de graduacéo subtraido do total de alunos regulares e do total de estudantes do Programa
de Estudantes-Convénio de Graduacgdo (PEC-G) e/ou matricula de cortesia diplomaética.

A taxa de ocupacdo de vagas da Instituicdo possui uma média de 75%, sendo que a maioria dos cursos de Licenciatura tém taxas de
ocupacdo de vagas inferiores a media, enquanto os da area da Salde apresentam taxas de ocupacdo superiores. A UNIPAMPA vem
desenvolvendo ac¢Ges para melhorar os indices de ocupagdo dos cursos de Licenciatura, como o incentivo de maior participacdo de discentes em
Programas Institucionais, como o Programa de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e o Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP). Além
disso, a instituicdo possui uma Politica Institucional de Formacao de Professores da Educacdo Basica, aprovada pela Resolugdo CONSUNI n°
267/2019, por meio da Comissdo Institucional de Formacao dos Profissionais da Educacao Basica (CIFOR).

Em 2020, foi aprovado pelo Conselho Universitario o “Programa Institucional de Acompanhamento e Enfrentamento da Evasdo e
Retengdo”, proposto pela Comissdo Especial para Acompanhamento da Evasido e Retengdo (CAER), da qual participam atualmente membros de
todos os campi organizados em comissdes locais. O Programa tem como objetivos reduzir os indices de evasdo e retencdo na UNIPAMPA por
meio da producédo de informacBes que subsidiem as a¢Ges que integram os diversos 6rgaos e setores, envolvendo toda a comunidade académica
na promocao de boas préticas ja existentes, e constante monitoramento e avaliacéo das a¢des realizadas.

&3

120

101
2018 201

(¥ =)
v
]
wd
A

Fonte: PROGRAD

46


https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2019/12/res--267_2019-politica-de-formacao-de-professores-3.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2019/12/res--267_2019-politica-de-formacao-de-professores-3.pdf

A Universidade tem empreendido a¢fes que visam a ocupacdo das vagas e a qualificacdo dos cursos de graduacdo, dentre elas o incentivo
a divulgacdo das boas praticas académicas; disponibilizacdo de recursos a partir de Chamadas Internas de apoio aos cursos; investimento em
acoes de formacéo e qualificacdo de servidores; acompanhamento nos processos de avaliagdo interna e externa; e orientagdo nos processos de
atualizacdo curricular.

Em 2020, 402 estudantes integralizaram a carga horaria total dos seus cursos e foram diplomados. Porém, devido & pandemia de COVID-

19, foi ofertado apenas o primeiro semestre letivo neste ano, incorrendo assim em uma redugdo do numero de alunos diplomados em
comparagdo ao quantitativo que vinham sendo diplomados anualmente, conforme demonstrado na Figura 16, referente ao periodo de 2016 a
2020.

Figura 16 - Evolucdo do Namero de Alunos Diplomados por Ano.
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Fonte: PROGRAD.
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Apoio a Permanéncia dos Académicos

A realizacdo de acbes que contribuam para a permanéncia dos académicos e oportunizem seu desenvolvimento educacional é
fundamental para a garantia da exceléncia académica, frente aos dados de ingresso a graduacdo (oferta, preenchimento e ocupacdo de vagas).
Com o objetivo de oportunizar aos discentes espacos de préaticas profissionais e oportunidades de permanéncia, a Instituicdo tem aderido aos
programas institucionais PIBID e ao PRP, como ja mencionado, que visam proporcionar aos discentes dos cursos de licenciatura uma
aproximacdo pratica com o cotidiano das escolas publicas de educacdo basica e com o contexto em que estdo inseridas. Outro programa
institucional é o Programa de Educacdo Tutorial (PET) que, por meio de a¢des coletivas e de carater interdisciplinar, visa a formagdo de um
cidadao com ampla visdo do mundo e responsabilidade social.

Programa de Educacédo Tutorial

O PET é um programa vinculado institucionalmente a Pro-Reitoria de Graduacdo, que pretende atuar sobre a graduacdo a partir do
desenvolvimento de agles coletivas, de carater interdisciplinar, objetivando a formacdo de um cidaddo com ampla visdo do mundo e com
responsabilidade social. Tem como objetivo promover a formacdo ampla de qualidade académica dos alunos de graduacdo envolvidos direta ou
indiretamente com o programa, estimulando a fixacdo de valores que reforcem a cidadania e a consciéncia social de todos os participantes e a
melhoria dos cursos de graduacdo. A UNIPAMPA possui 13 grupos PET, contando com 156 bolsistas e 13 tutores, distribuidos em 8 campi,
conforme apresentado no Quadro 6.

Quadro 6 - Grupos PET (Programa de Educacao Tutorial) por Campus.

Campus Grupos

Alegrete PET Ciéncia, Tecnologia e Cidadania
Bagé PET Engenharias e PET Letras

Dom Pedrito | PET Agronegécio

Itaqui PET Agronomia

Jaguardo PET Pedagogia, PET Letras e PET Producéo e Politica Cultural
Sdo Gabriel | PET Ciéncias Bioldgicas
S40 Borja PET Historia da Africa

Uruguaiana | PET Fisioterapia, PET Veterinaria e PET Préticas Integradas em Saude Coletiva
Fonte: PROGRAD.
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Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do a Docéncia

O PIBID é uma iniciativa para o aperfeicoamento e a valorizacdo da formacéo de professores para a educacédo basica. O programa concede
bolsas a alunos de licenciatura participantes de projetos de iniciacdo a docéncia desenvolvidos por Instituicdes de Educagdo Superior (IES) em
parceria com escolas de educacdo basica da rede publica de ensino. Os projetos devem promover a insercdo dos estudantes no contexto das
escolas publicas desde o inicio da sua formacgédo académica para que desenvolvam atividades didatico-pedagogicas sob orientacdo de um docente
da area das licenciaturas e de um professor supervisor da escola da educacgéo basica.

Ao todo, o programa disponibiliza 216 bolsas para estudantes de licenciatura, 27 bolsas para professores da educacdo basica
(supervisores), 9 bolsas para docentes da Universidade para atuarem como coordenadores de area e 1 bolsa para um(a) professor(a) exercer a
coordenagcdo institucional. No Quadro 7 sdo apresentados 0s subprojetos e 0s municipios de atuacao.

Quadro 7 - Subprojetos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia por Municipio.

Subprojeto/ntcleo Curso Atuacdo em escola do Municipio
Alfabetizacéo Pedagogia Jaguardo
Filosofia e Historia Ciéncias Humanas e Historia Sdo Borja e Jaguardo
Fisica e Quimica Fisica e Quimica Bagé
Arte e Lingua Espanhola Mousica e Letras: Linguas Adicionais Bagé
Matematica Matematica Bagé e Itaqui
Biologia e Ciéncias — Nucleo 1 Ciéncias da Natureza Dom Pedrito e Uruguaiana
Biologia e Ciéncias — Nucleo 2 Ciéncias Exatas e Ciéncias Biologicas Cacapava do Sul e Séo Gabriel
Educacdo do Campo Educacdo do Campo Dom Pedrito
Educacdo Fisica Educacdo Fisica Uruguaiana
Letras Portugués Letras: Portugués e Respectivas Literaturas Bagé

Fonte: PROGRAD.

Em 2020, devido a pandemia de COVID-19, o programa enfrentou desafios para iniciar as atividades, devido as incertezas relativas ao
modo como se daria 0 ensino de graduacdo da Instituicdo. Uma vez que as atividades presenciais foram suspensas antes do inicio do semestre
letivo 2020/1, ndo havia estudantes elegiveis para o desenvolvimento do programa. Superada essa dificuldade, o PIBID precisou se adaptar a
realidade das escolas estaduais e municipais, que sdo o local de atuacdo dos bolsistas e supervisores, pois algumas escolas estavam com
atividades suspensas, enquanto outras optaram por realizar as atividades de forma remota, o que também trouxe muitos desafios quanto a adaptar
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a forma de ensino, ndo apenas para o0s bolsistas, mas para os professores do programa, tanto da Universidade quanto daqueles ligados a Rede
Basica.

Programa de Residéncia Pedagogica

O Programa de Residéncia Pedagogica é uma das acdes que integram a Politica Nacional de Formacédo de Professores e tem por objetivo
induzir o aperfeicoamento do estagio curricular supervisionado nos cursos de licenciatura, promovendo a imersao do licenciando na escola de
educacdo basica, a partir da segunda metade de seu curso. Ao todo o programa disponibiliza 264 bolsas para estudantes de licenciatura, 33 bolsas
para professores da educacdo basica e 12 bolsas para docentes da UNIPAMPA atuarem como coordenadores dos subprojetos - Quadro 8 e
coordenacao institucional.

Quadro 8 - Subprojetos do Programa Institucional de Residéncia Pedagdgica.

SUBPROJETOS CAMPUS CURSOS DE LICENCIATURA
Dom Pedrito Ciéncias da Natureza
Ciéncias e Biologia Séo Gabriel Ciéncias Biologicas
Cacapava Ciéncias Exatas
Quimica
Quimica, Fisica e Bagé Fisica
Matemaética Matematica
Uruguaiana Ciéncias da Natureza
. Bagé Letras Portuguesa e Literaturas
Lingua Portuguesa —
Jaguardo Letras
Lingua Espanhola Bagé Linguas Adicionais
Geografia Sdo Borja Ciéncias Humanas
Alfabetizacéo Jaguardo Pedagogia
Educacéo Fisica Uruguaiana Educacéo Fisica
Educacdo do Campo Dom Pedrito Educacdo do Campo

Fonte: PROGRAD.
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Tendo em vista a inser¢do dos académicos na realidade de atuagédo profissional, em consonéancia com o perfil do egresso expresso no
PDI, além dos programas institucionais, destacam-se 0 apoio a realizacdo dos estagios obrigatorios e ndo obrigatorios pelos académicos, bem
como a participacdo em atividades de pratica como componente curricular (cursos de licenciatura) e das praticas profissionais previstas na
organizacdo curricular do PPC conforme a formacéo profissional e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) dos cursos de graduacéo.

Em 2020, devido a pandemia de COVID-19, a Instituicdo orientou pela suspensdo das atividades de estagios que fossem contrérias as
recomendacGes da OMS e que os componentes curriculares de Estagio Obrigatorio poderiam ser realizados de forma virtual, desde que
atendessem ao Parecer CNE/CP n° 05/2020, a Portaria MEC n° 544/2020, e com a aprovacdo da Comissdo de Curso. Tal situacdo de
excepcionalidades refletiu diretamente no nimero de convénios firmados ao longo do ano, principalmente devido ao fato do segundo semestre
letivo de 2020 iniciar em 2021, mas ainda assim tivemos um aumento. Na Figura 15 é demonstrado o quantitativo de convénios de estagios nos
altimos 5 anos.

Figura 17 - Quantitativo do NUmero de Convénios de Estagio.
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Fonte: PROGRAD.

Ainda com o objetivo de contribuir para a permanéncia dos estudantes na Instituicdo, foram realizadas 8 Chamadas Internas com
finalidades diversas, conforme apresentado no Quadro 9. Para mais detalhes, acesse a pagina da PROGRAD - Chamadas internas.
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Quadro 9 - Chamadas Internas Realizadas em 2020.

Chamada Interna Participagdes
N° 01/2020 — Apoio as Atividades de Ingresso 40 bolsistas
N°02/2020 — Promocgdo de Cursos de Nivelamento 20 bolsistas
N° 03/2020 — Apoio as A¢des de Comunicacao 2 bolsistas

N° 04/2020 - Agdes Emergenciais de Ensino 78 projetos
N° 05/2020 - Monitoria de Apoio a Inclusdo Digital 106 bolsistas

N° 06/2020 - Monitoria de Apoio a Producéo de Materiais

Educacionais Digitais Acessiveis

N° 07/2020 - Apoio a Gestdo do Programa Residéncia Pedagdgica e

do Programa de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia

N° 08/2020 - Ag¢des de Apoio a Gestdo Académica 52 bolsistas
Fonte: PROGRAD.

22 bolsistas

2 bolsistas

Também com o objetivo de contribuir para a permanéncia e o sucesso dos discentes na Institui¢do, estd em tramitacdo a resolucdo que
institui Percursos Formativos Flexiveis para estudantes com deficiéncia e garante a acessibilidade pedagdgica nos cursos de graduagdo. Ainda,
em relacdo a acessibilidade, foram realizadas a criacédo e a apresentacdo de documentos orientadores referentes a acessibilidade em documentos
digitais e em paginas web; promovidas a¢bes de formagdo, como o Seminario online: “Acessibilidade no ensino remoto”; cursos online
“Producdo de documentos digitais acessiveis; Orienta¢des de acessibilidade para contetdos web e Producdo de Materiais Educacionais Digitais
Acessiveis”; palestras sobre inclusdo e acessibilidade na “I Semana da Inclusio da UNIPAMPA”, ¢ a publicagio da Chamada Interna
PROGRAD 06/2020, mencionada no Quadro 9.

A Qualidade do Ensino na Graduacao

O acompanhamento da qualidade do ensino na graduacdo considera a relacéo entre acdes de planejamento,
desenvolvimento, avaliacdo e formacao dos professores, tendo em vista os desafios do contexto institucional e os
indices de ocupacdo de vagas e de diplomacdo. Em 2020, o contexto excepcional da COVID-19 exigiu o
replanejamento das atividades presenciais para o formato virtual. Assim, a Universidade desenvolveu acdes de
planejamento e acompanhamento aos cursos de graduacdo, atuando nas orientagdes para revisdao de Projetos
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Politicos-Pedagogicos de Curso (PPCs), considerando os resultados de processos avaliativos e a importancia da
atualizacdo dos curriculos em relacdo ao mundo do trabalho e a novas normativas. Em 2020, o trabalho de revisdo
de PPCs contemplou a emissdo de 08 pareceres de analise, sendo 1 referente a proposta de curso novo. Alem da
emissao destes pareceres, houve atendimento individualizado com orientacdes a 56 cursos.

No intuito de contribuir com 0s cursos no processo de revisdo de PPCs diante da publicacdo de novas DCNs, foram organizadas palestras
online DCNs de Graduacdo em Educacdo Fisica, As Novas DCNs das Licenciaturas na formacdo de professores e Novas DCNs das
Engenharias: desafios e possiveis oportunidades na reestruturacao curricular de PPCs, com a participacdo de 458 servidores do publico-alvo. Em
relacdo ao prazo para adequacdo dos PPCs, tendo em vista a insercao da extensdo nos curriculos dos cursos de graduacdo e o atendimento das
novas DCNs, foi publicada a aprovacéo do Parecer CNE/CES n° 497/2020 prorrogando em um ano 0 prazo para a implantacdo das normativas.

Também, para assessorar 0 processo de revisao de PPCs, foi designada a Comissdo de Projetos Pedagdgicos de Cursos (CPPCA), através
da Portaria UNIPAMPA n° 1.725/2020. Além disso, foi atualizada a acessibilidade de documentos/modelos relacionados a reviséo de PPCs.

Os processos de planejamento, desenvolvimento e avaliacdo ocorrem de modo vinculado a formacao docente, buscando a qualificagéo
continua do ensino e da gestdo universitaria. Assim sendo, a Universidade compreende que a formagéo do corpo docente reflete na qualidade do
ensino oferecido e consequentemente, na ocupacao de vagas, permanéncia dos discentes e diplomacao, tendo em vista a exceléncia académica.

Desde o inicio de sua implantacdo, a UNIPAMPA vem demonstrando preocupacdo com a oferta de uma formacdo académica de
exceléncia. Neste sentido, a Universidade conta com uma equipe multidisciplinar constituida para implementar o desenvolvimento do Apoio
Pedagdgico em cada um dos seus campi. Por meio do Nucleo de Desenvolvimento Educacional - NuDE, a Universidade investe na formacao
continuada desses servidores, trabalhando tematicas relacionadas ao desenvolvimento educacional. No Planejamento anual das atividades do
NuDE, os servidores foram estimulados a protagonizarem acdes a serem realizadas na Semana Pedagégica. E, a partir do estabelecimento das
AERES - Atividades de Ensino Remoto Emergencial, os NuDEs providenciaram ac¢des no sentido de acolhida digital e desenvolvimento de
acOes de apoio pedag6gico aos discentes.

Nesse sentido, com relagdo ao desenvolvimento profissional docente, o ano de 2020 iniciou com atividades presenciais. Assim, foi
realizada a primeira edicdo da Semana Pedagdgica, com a participacdo de 491 servidores, tendo em vista a qualificacdo didatico-pedagdgica dos
docentes, atendendo as especificidades referentes a formacdo pedagdgica de cada campus. Também, foi realizada a Abertura do Ano Letivo
Académico e o Encontro de Formacéo Pedagdgica, com a participacdo de 591 servidores.

O contexto da pandemia de COVID-19 gerou a necessidade de adoc¢do de novos formatos para as atividades de ensino, quando a
PROGRAD organizou e promoveu ac¢des de formacdo continuada por meio dos Ciclos de Formacéo, webinarios e cursos, com a utilizacdo de
ferramentas como o Google Meet, a Conferéncia Web da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e o ambiente virtual de aprendizagem -
MOODLE que possibilitaram a participacdo de varios servidores.

O | Ciclo de Acgdes de Desenvolvimento Profissional contou com 18 acdes (webinérios e palestra) e apresentou diversas linhas de
formacdo. Também, foram ofertados cinco cursos no Moodle, com o apoio da PROGEPE. O Il Ciclo ofertou 13 a¢des, com foco em temas
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relacionados a Educacdo a distancia. O Il Ciclo de A¢6es de Desenvolvimento Profissional realizou sete webinarios como apoio a retomada das
atividades de ensino remoto. Também, em acdo articulada com a PROGEPE, a PROGRAD realizou o curso Ferramentas digitais e estratégias
de ensino. O 1V Ciclo contemplou oito webinarios referentes a relatos de experiéncias. Na Figura a seguir sdo apresentadas as vagas ofertadas e
0 numero de participantes em cada Ciclo.

Figura 18 - Participac@es nos Ciclos de Acdes de Desenvolvimento Profissional.
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Fonte: PROGRAD.

Observa-se na Figura 18 que houve uma diminui¢do na participacdo dos servidores no decorrer dos Ciclos, o0 que pode ser atribuido ao
atendimento gradual da demanda por capacitagdo em temas relacionados ao Ensino Remoto decorrente do inicio do processo de retomada do
calendario académico através das Atividades de Ensino Remoto Emergenciais (AERES), bem como a reoferta de algumas ac¢des nos ciclos

seguintes.
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https://sites.unipampa.edu.br/formacao/2020/06/12/ciclo-de-conscientizacao-e-formacao-novos-tempos-no-ensino-superior-durante-e-pos-pandemia/
https://sites.unipampa.edu.br/formacao/2020/07/24/curso-ferramentas-digitais-e-estrategias-de-ensino-criando-sequencias-didaticas-para-o-ensino-remoto/
https://sites.unipampa.edu.br/formacao/2020/07/24/curso-ferramentas-digitais-e-estrategias-de-ensino-criando-sequencias-didaticas-para-o-ensino-remoto/
https://sites.unipampa.edu.br/ead/2020/08/29/iv-ciclo-de-webinarios-relatos-de-experiencia/

Além das atividades diretamente relacionadas aos Ciclos de AcGes, foram ofertados cursos com foco no Ensino a Distancia, em a¢oes
articuladas entre PROGRAD e PROGEPE: Capacitagdo basica no AVA Moodle UNIPAMPA (EAD) — 3% Edicdo; Capacitacdo
EaD/UNIPAMPA para Tutores UAB - 42 Edicdo; Capacitagdo em Tutoria Para Atuacdo na Educagdo a Distancia — Edi¢do 2020/ Campus
Alegrete (EAD); Sistema de Videoconferéncia Capacitacdo Avancada no AVA Moodle UNIPAMPA (EAD) — 12 Edicdo. Na Figura 19 séo

apresentados o numero de a¢Bes de formacdo ofertadas nos Gltimos quatro anos e, na Figura 20, 0 nimero de participantes.

Figura 19 - Numero de AcGes de Formacdo para a EaD por Ano.
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Figura 20 - Relacdo do NUumero de Participantes por Ano em Acdes de EaD.
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Fonte: PROGRAD.

Em comemoracdo ao Dia Nacional da Educacdo a Distancia, em 27 de novembro, foram realizadas as seguintes acfes: 1) Recursos
Educacionais Abertos e Direitos Autorais e 2) Relato de experiéncia sobre a continuidade da musica na pandemia de COVID-19.

A pandemia reforcou a relevancia de ferramentas adquiridas pela Instituicdo, como a plataforma Minha Biblioteca, a qual teve um
numero de acessos relevante se levarmos em consideracdo que as aulas dos cursos presenciais ficaram suspensas durante o primeiro semestre de
2020, devido ao contexto do Coronavirus. Foram realizados um total de 861.145 acessos (page views) na plataforma no periodo de 01/01 até
31/12/2020, sendo que 742.222 foram realizados por alunos (14%) e 118.923 por servidores (86%).

Como forma de auxiliar as demandas de acesso aos cursos de licenciatura, houve a aquisicdo da licenca da plataforma de Biblioteca
Virtual da Pearson para alunos e servidores ligados aos cursos ofertados no ambito da Universidade Aberta do Brasil - UAB. Para fortalecer a
institucionalizacdo das acOes de formacdo para servidores docentes ingressantes, permanentes e gestores, em atendimento ao disposto na
Resolugdo CONSUNI n°® 272/2019, em 2020 a PROGRAD realizou reunides com os integrantes das Subcomissdes de Formagéo Docente dos
campi, tendo em vista o planejamento das acdes de formacdo para 2021 e a proposicdo de agdes de capacitagdo, em articulacdo com as
Comissoes Locais de Ensino.
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https://sites.unipampa.edu.br/ead/2020/11/20/dia-nacional-da-ead/
https://sites.unipampa.edu.br/ead/biblioteca-digital/
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2020/02/res--272_2019-programa-de-formacao-docente.pdf

Regulacao e Avaliacdo de Cursos

Decorrente do acompanhamento sistematico do desenvolvimento académico dos cursos, a avaliacdo e a autoavaliacdo de cursos sdo
fatores relevantes na garantia da qualidade dos cursos de graduacdo, por meio de processos internos (autoavaliagdo e avaliacdo institucional) e
externos, desenvolvidos pelo INEP, cujos resultados sdo denotativos da qualidade no ambito da organizacdo didatico-pedagdgica, do corpo

docente e da infraestrutura, possibilitando que a Instituigdo, na sua totalidade, analise suas potencialidades e fragilidades.

Desta forma, o célculo e a divulgacdo do Conceito Preliminar de Curso (CPC) ocorre no ano seguinte ao da realizacdo do Enade, para 0s
cursos que tém pelo menos dois concluintes participantes no exame. No Quadro 10, sdo apresentados os resultados relativos ao CPC 2019,
divulgados no ano de 2020. O Enade 2019 avaliou cursos vinculados ao Ano | do ciclo avaliativo - Cursos de bacharelado nas areas de
conhecimento de Ciéncias Agrarias, Ciéncias da Saude e &reas afins; Cursos de bacharelado nas areas de conhecimento de Engenharias e
Arquitetura e Urbanismo; Cursos Superiores de Tecnologia nas areas de Ambiente e Saude, Producdo Alimenticia, Recursos Naturais, Militar e

Seguranga.

Quadro 10 - Conceito Preliminar de Curso (CPC) Referente a 2019.

Nome do Curso Grau Modalidade | CPC
Agronegécio Tecnoldgico Presencial 4
Agronomia Bacharelado Presencial 4
Enfermagem Bacharelado Presencial 4
Engenharia Ambiental e Sanitaria Bacharelado Presencial 3
Engenharia Civil Bacharelado Presencial 4
Engenharia de Alimentos Bacharelado Presencial 4
Engenharia de Computacéo Bacharelado Presencial 3
Engenharia de Producéo Bacharelado Presencial 4
Engenharia Elétrica Bacharelado Presencial 4
Engenharia Florestal Bacharelado Presencial 3
Engenharia Mecanica Bacharelado Presencial 4
Engenharia Quimica Bacharelado Presencial 4
Farmacia Bacharelado Presencial 4
Fisioterapia Bacharelado Presencial 4
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Medicina Veterinaria Bacharelado Presencial 4
Nutricdo Bacharelado Presencial 4
Zootecnia Bacharelado Presencial 4
Média CPC 3,82

Fonte: PROGRAD.

Observa-se, no Quadro 10, que a média de avaliacdo atingiu 3,82 pontos em uma dimensdo de até 5 pontos. A Instituicdo vem
fortalecendo as acdes de formacdo dos gestores dos cursos, de preparacao dos discentes para a participacdo na prova do Enade e a analise dos
resultados obtidos, tendo em vista a qualificacdo dos cursos e a melhoria dos conceitos.

Em 2020, foram abertos trés processos de Reconhecimento para os Curso de Bacharelado em Administracdo Publica EaD, Licenciatura
em Pedagogia EaD e Licenciatura em Geografia EaD. Ja as visitas de avaliagdo in loco estiveram suspensas ao longo do ano, a partir de decisdo
tomada pelo INEP com base na Portaria MEC n°® 329/2020, Portaria MS n° 356/2020 e Instrucdo Normativa 19/2020 do Ministério da
Economia.

Ainda em relacdo a avaliacdo externa, em 2020 ndo foram abertos processos de Renovacdo de Reconhecimento, diante do contexto
excepcional da pandemia de COVID-19. Por outro lado, foi protocolado o processo de autorizacdo para abertura do curso de Tecnologia em
Fruticultura.

Os resultados obtidos pelos cursos de graduacdo compdem o indice Geral de Cursos (IGC), calculado anualmente (com divulgacdo no
ano subsequente) e levam em consideracdo a média do CPC e dos conceitos de avaliacdo dos programas de pds-graduacdo stricto sensu,
atribuidos pela CAPES. Para o ano de 2019, na Figura 21, pode ser verificado que tanto a média da nota do Enade quanto do CPC aumentaram
comparado as medias dos ultimos 4 anos, o IGC se manteve com o valor na faixa 4,0.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-329-de-11-de-marco-de-2020-247539570
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-356-de-11-de-marco-de-2020-247538346
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-19-de-12-de-marco-de-2020-247802008
http://portal.inep.gov.br/artigo/-/asset_publisher/B4AQV9zFY7Bv/content/inep-divulga-cpc-e-igc-indicadores-de-qualidade-da-educacao-superior/21206

Figura 21 - Enade, CPC e IGC 2016 a 2019.
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No primeiro trimestre de 2020, a gestdo da PROGRAD realizou visitas presenciais nos campi para contribuir na preparacao dos cursos de
graduacdo com visita in loco agendada, por meio de reunides com a Direcdo, Coordenacdo, NDE e Comissdo de Curso. A partir do contexto
excepcional da COVID-19, as a¢des tiveram continuidade por meio de reunides virtuais e orientagdes por e-mail e SEI. Também, em 2020, teve
continuidade o projeto-piloto do Programa de Acompanhamento de Egressos, aprovado pela Resolu¢do CONSUNI 294/2020. A pesquisa foi
enviada aos egressos de 2016, 2017, 2018 e 2019, sendo que a taxa de respondentes foi 12%.
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https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2020/12/res--294_2020-acompanhamento-de-egressos-certo.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/prograd/2020/11/30/prograd-e-proppi-realizam-pesquisa-para-acompanhamento-de-egressos/

Desafios e Perspectivas

Diante da situacdo atual, em que o meio digital passou a fazer parte do dia a dia dos cursos de graduacao, apresenta-se como necessidade
um alto investimento em novas tecnologias que d&o suporte ao desenvolvimento de atividades como bibliotecas digitais, plataformas digitais,
atualizacdo constante desses espacos digitais, laboratdrios digitais, plataformas de videoconferéncia, capacitagdes, formacdes continuadas, dentre
outros. O uso de tais tecnologias passou de tendéncia a necessidade mesmo no periodo pds pandemia, uma vez que teremos uma realidade
diferente do ensino presencial convencional por um periodo ainda indeterminado, somado ao fato de que os Projetos Politicos Pedagdgicos
podem utilizar de um percentual de até 40% da carga horéria total do curso em Ensino a Distancia.

Tém-se como desafios a qualificacdo dos Cursos e a melhoria no desempenho nos processos avaliativos externos, entendendo-se que
Cursos melhor avaliados podem tornar-se mais atrativos. Neste sentido € necessario estreitar o didlogo com as Dire¢cBes dos campi,
Coordenacoes de Curso e Nucleos Docentes Estruturantes visando a melhoria constante das questdes educacionais, documentais, tecnoldgicas e
estruturais. Nossos nimeros apontam a necessidade de melhorar os indices de ocupacgdo dos Cursos de Graduacdo da UNIPAMPA de forma
geral, para que isso ocorra, entendemos que € necessario fortalecer e impulsionar acdes de marketing institucional, ndo s6 na regido do Pampa
Gaucho, mas prospectar alunos em outras regides do Pais, ja que nossa Universidade possui uma gama variada de cursos que podem ser de
grande interesse da comunidade externa.

A evasdo e a retencdo sdo grandes problemas da Graduagdo, necessitamos manter e implementar mais agdes de combate como
monitorias, nivelamentos, materiais digitais complementares, cursos de extensdo, fortalecimento dos programas PET, PIBID e PRP, dentre
outros mecanismos. Precisamos conscientizar os docentes de que monitorar possiveis sinais de abandono de componentes curriculares e
possiveis indicios de que o aluno ir4 evadir é importante ndo s6 para o Curso em questdo, mas para toda a Instituicdo. E necessaria uma ac&o
conjunta dos NuDEs, PRAEC, PROGRAD e DTIC para que se estabelecam ferramentas gerenciais que possam predizer possiveis evasoes e que
haja espaco para a¢0es de minimizacdo. Tais a¢Oes requerem investimentos em chamadas especiais e investimento em plataformas digitais.

Considerando-se todos estes elementos levantados no relatorio, é de fundamental importancia que a gestdo proporcione um aporte de
recursos superior ao do ano anterior, para que seja possivel alavancar as a¢Ges para melhorar a taxa de ocupacdo dos cursos, assim como
diminuir nossos indices de retencéo e a evasao.
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4.4.2. Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovacao

Pesquisa e
Pés-Graduacao
Recursos Aplicados:

Bolsas de Iniciacao
Cientifica e Tecnoldgica:

Patentes e Registros:
Egressos Lato Sensu:
Novos Mestres:

Novos Doutores:

Quantitativo

RS 6.720.571,94

300
17
37

75

Em 2020, a partir de 16 de marco, foram canceladas as atividades presenciais da Universidade devido a pandemia de COVID-19, mesmo
assim, as atividades continuaram sendo realizadas de forma remota. Desta forma, com o objetivo de incentivar a pesquisa cientifica, tecnoldgica
e em inovacgdo e o desenvolvimento dos programas de pés-graduacdo, foram desenvolvidas acOes para atender as politicas de pesquisa, pos-
graduacdo e inovagéo previstas no PDI 2019-2023. Essas a¢Oes foram planejadas e, em sua maioria, tiveram o fomento viabilizado por meio de
Chamadas Internas ou Editais. Além dos recursos oriundos do orcamento da UNIPAMPA (R$ 2.466.800,00), foram captados recursos externos
de érgdos de fomento como FINEP, CAPES, CNPq e FAPERGS (total de R$ 4.570.571,94). Na Figura 22, é apresentado o or¢camento executado

na area em 2020.
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Figura 22 - Orcamento Executado pela Area em 2020.
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Fonte: PROPPI.

Na Figura 23, tem-se um comparativo da propor¢do do orcamento com os valores com fonte da UNIPAMPA e externa nos Gltimos 4
anos (2017-2020).

Figura 23 - Orgcamento Executado Entre 2017 e 2020.

65,5 66,1 64,9
521
479
II : : 35‘1

2017 2018 2019 2020

B Recursos Proprios [l Recursos Externos

Fonte: PROPPI.

62



Para executar as agdes planejadas em 2020, ao todo, foram publicadas dezesseis chamadas internas e sete editais. Nas chamadas internas,
aproximadamente 33% dos recursos foram destinados diretamente aos PPGs, e houve 0 apoio aos grupos de pesquisa, além do apoio as
publicacdes e acdes especificas de estimulo a inovacdo. Todas estas chamadas objetivaram atender os principios estipulados no PDI no eixo da
Pesquisa, Pos-graduacéo e Inovacao.

Para apoiar as atividades de pesquisa dos servidores, lancou-se a Chamada Interna de Apoio a Grupos de Pesquisa (AGP) que
contemplou 47 grupos de pesquisa da Universidade, tendo sido executado um valor de R$ 505.786,62 investidos na aquisicdo de material de
consumo, manutenc¢do de equipamentos para pesquisa cientifica e tecnoldgica, bolsas de iniciacao cientifica e, pela primeira vez nesta chamada,
foram ofertados auxilios para alunos de Pds-graduacédo. No total, foram fornecidas 99 bolsas de iniciacdo cientifica e disponibilizado auxilio a 30
alunos de Po6s-graduacéo.

A Figura 24 apresenta os valores investidos ha Chamada Interna AGP nos ultimos 4 anos. Observa-se que o valor investido em 2020 foi
superior ao de 2019 em aproximadamente, 65% e, quando comparado com 2017, o valor foi superior em aproximadamente 84%.

Figura 24 - Valores Investidos na Chamada Interna AGP (2017-2020).
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Fonte: PROPPI.
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Assim como nos Ultimos anos, a Universidade continuou a estimular a publicacdo de artigos cientificos em revistas de maior impacto.
Assim, por meio de duas chamadas internas, possibilitou-se o financiamento para publicacdo de artigos cientificos em periodicos indexados.
Essas chamadas destinaram-se ao pagamento dos custos de publicacdo de artigos em periddicos nacionais e internacionais de livre acesso (open
access). Desta forma, as publicacGes podem ser acessadas sem custo, aumentando a probabilidade de citacdo e a disseminagdo do conhecimento
cientifico, melhorando a insercdo na sociedade das pesquisas realizadas na UNIPAMPA. Em 2020, foram publicados 15 artigos, sendo um em
periddico nacional e quatorze em periddicos internacionais, com custo total de R$130.217,45. A Figura 25 apresenta o comparativo do
investimento nas Chamadas Internas de Apoio a Publica¢6es Cientificas, nos ultimos quatro anos.

Figura 25 - Valores Investidos nas Chamadas Internas de Apoio a Publicacdo (2017-2020).

RS 148.185,45

RS 130.217,45

R$ 76.331,48

RS 0,00

2017 2018 2019 2020
Fonte: PROPPI.

Conforme apresentado na Figura 25, em 2017 as chamadas de apoio a publicacdo ndo foram langadas. A partir de 2018 estas chamadas
favoreceram a publicacdo de diversos artigos cientificos, tendo um acréscimo nos valores disponibilizados para essa finalidade em 2018 e 2019.
No ano de 2018, foram publicados 19 artigos cientificos, 0 mesmo namero para 2019. No entanto, no ano de 2020, foram custeados menos
artigos (15 no total). Contudo, a publicagdo ocorreu em revistas de maior qualificacdo que as dos anos anteriores. Os artigos que foram
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patrocinados pela Universidade em 2020 tém sua classificacdo como Al e A2, e o fator de impacto foi de, no minimo igual ou superior a 2 — nos
anos anteriores, era igual ou superior a 1. Esse dado impacta na melhoria da qualificacdo das dissertacdes de mestrado e teses de doutorado, bem
como melhora a avaliacdo positiva dos programas de pds-graduacao.

Com relacdo as bolsas de iniciacdo cientifica, foram concedidas aos alunos de graduacdo 271 bolsas: 99 oriundas dos recursos da
UNIPAMPA, 79 provenientes do CNPq e 93 da FAPERGS (Figura 24). O CNPq e a FAPERGS ampliaram o numero de bolsas concedidas a
UNIPAMPA. Entretanto, com as dificuldades impostas pela pandemia de COVID-19, para a execucdo das atividades presenciais, o Edital do
Programa de Desenvolvimento Académico - PDA, que era o meio pelo qual a maior parte das bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica era
oferecida aos discentes, ndo foi lancado no ano de 2020. Assim, 0s recursos que seriam destinados as bolsas PDA foram redirecionados para

outras agOes institucionais voltadas aos académicos. Contudo, a UNIPAMPA concedeu 99 bolsas de iniciacdo cientifica através da Chamada
Interna de Apoio a Grupos de Pesquisa.

Figura 26 - Quantitativo de Bolsas de Iniciacdo Cientifica.

FAPERGS - PROBIC CNPq-PIBIC CNPg-PIBIC EM CNPq - PIBIC-Af AGP

Fonte: PROPPI.
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A Figura 27 apresenta a evolugdo das bolsas de IC nos Gltimos quatro anos. Observa-se que, com exce¢do do PDA-2020, o quantitativo
das bolsas para cada edital apresentou um aumento gradativo ao longo dos anos ou manteve o0 quantitativo dos anos anteriores, ndo tendo sido
observadas reducgdes nos nimeros de bolsas.

Figura 27 - Evolucdo do Numero de Bolsas de IC entre 2017 e 2020.
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Fonte: PROPPI.

Destaca-se também outras a¢des realizadas em 2020:

e Cadastro de Grupos de Pesquisa (GPs): foram cadastrados 14 novos GPs na Instituicéo;

e Registro de Projetos Especiais de Pesquisa com foco no combate da pandemia de COVID-19: foram registrados 18 projetos com essa
finalidade.
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Outra acdo de grande importancia foi o Saldo Internacional de Ensino, Pesquisa e Extensdo. O 12° SIEPE foi realizado de forma online
entre os dias 24 e 26 de novembro de 2020 com apresentacGes de palestras e trabalhos das categorias Ensino, Extensdo e Pesquisa e Inovacao
através do canal do SIEPE-UNIPAMPA no YouTube. O 12° SIEPE teve como tema “Tempo virtual, inteligéncia artificial”. Foram submetidos
1.229 trabalhos e, ap6s as duas etapas de avaliacdo, 1.145 trabalhos foram aprovados para apresentacdo no evento, distribuidos nas categorias
ensino (232), pesquisa e inovagéo (689) e extensdo (224). Esses dados podem ser observados na Figura 28.

Figura 28 - Distribuicdo dos Trabalhos por Categoria no SIEPE 2020.
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Fonte: PROPPI.

As apresentacOes de trabalhos tiveram mais de 38 mil visualizacBes nas listas de videos e quase cinco mil visualizacbes nas palestras até
o terceiro dia de evento. Foram premiados 29 trabalhos, sendo 24 contemplados com bolsas de iniciacdo cientifica e tecnolégica, de ensino e de
extensdo, pelo periodo de dez meses, vigentes de marco a dezembro de 2021. A selecdo dos trabalhos foi feita de acordo com as notas atribuidas
pelos avaliadores, aos resumos e videos.

A Chamada Interna de Apoio a Programas de P6s-Graduacdo (APPG) ofertou recursos de capital e custeio, para aquisicdo e manutencdo
de equipamentos para pesquisa e aquisi¢do de material de consumo. No ano de 2020, a Chamada APPG concedeu um total de recursos no valor
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de R$353.630,81. Ressalta-se que este valor foi superior em mais de R$95.000,00 em relacdo ao recurso repassado no ano de 2019, na chamada
APPG, que foi de R$256.936,19. Redirecionaram-se 0s recursos aos PPGs da Instituicdo, buscando promover a manutencdo das pesquisas
cientificas e dos programas de pds-graduacao.

Em relacdo a P6s-Graduacao stricto sensu, manteve-se a oferta dos 25 cursos organizados em 20 Programas de Pds-Graduacdo stricto
sensu (Figura 29), sendo estes compostos por 17 cursos académicos (12 mestrados + 5 doutorados) e 8 cursos profissionais (mestrado). Foi
iniciado o novo PPG Engenharia (mestrado académico), contabilizando 26 cursos no total. Aqui, cabe ressaltar que o PPG Engenharia estd em
fase de encerramento. Em funcdo da pandemia de COVID-19, a CAPES cancelou o envio de propostas de novos cursos em 2020 (novas
APCNSs). A UNIPAMPA possui, no momento, 4 propostas de novos cursos aprovadas internamente para envio a CAPES, quando retomado o
calendario: Mestrado Académico em Servi¢o Social e Protecdo Social (Campus Sdo Borja); Mestrado Profissional em Ciéncias Humanas
(Campus Séo Borja), Mestrado Profissional em Gestdo de Turismo (Campus Jaguardo) - este Gltimo em didlogos para envio de proposta em
associacao com outras universidades gatchas (UFPel, FURG e UFSM); e Mestrado Académico em Geociéncias (reapresentacdo de proposta).

Figura 29 - Evolucdo do NUmero de Cursos de P6s-Graduacéo, por Modalidade.
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Fonte: PROPPI.

68



No ambito dos cursos lato sensu, em adigdo aos cursos em andamento (Figura 29), foi realizada a Chamada Interna 2020, com trés cursos
submetidos e aprovados. Dentre esses cursos, um é uma reedicdo e dois sdo cursos novos (Especializacdo em Eficiéncia e Qualidade Energética;
Especializagdo em Fisioterapia em Neonatologia e Pediatria; e, Especializagdo em Relac6es Internacionais e Contemporaneas, sendo este tltimo
a segunda edicdo). Em relacdo as chamadas para cursos a distancia, foi encaminhado edital para inicio do curso de Especializacdo em Gestdo em
Saude pela UAB.

Observa-se, na Figura 30, que todos os campi da UNIPAMPA ofertam cursos de pds-graduacéo, sendo que dois sediam cursos somente na
modalidade lato sensu. Entretanto, destaca-se que 0s docentes destes campi também contribuem com PPGs sediados em outras unidades.

Figura 30 - Cursos por Campus (Desconsiderados Cursos em Fase de Encerramento).
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Fonte: PROPPI.

As figuras seguintes demonstram a evolugdo nos cursos de Pos-Graduagdo, tanto lato quanto stricto sensu, considerando nimero de
alunos e o percentual de egressos. O Programa de Acompanhamento de Egressos (PAE), iniciado em 2019 em acgédo conjunta da PROGRAD e
PROPPI, para que, através da realizacdo de pesquisas com os egressos, fosse possivel estabelecer acfes de melhoria nos cursos e programas da
Instituicdo, teve continuidade em 2020. A P6s-Graduacao esta sendo consolidada gradualmente, o que € demonstrado pelo aumento gradativo do
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namero de cursos e 0 aumento do nimero de egressos. Obviamente, em 2020 este aumento foi prejudicado em funcéo da pandemia de COVID-
19. Devido a pandemia e a adequacdo das atividades para esse periodo, a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo (PROPPI)
trabalhou em conformidade com os Oficios n° 02 e n° 03 da Reitoria/UNIPAMPA, que determinaram a suspensao das atividades presenciais
académicas e administrativas.

As atividades de pds-graduacao ocorreram de forma remota em todos os campi, tendo sido adaptado o calendario académico para atender
a esta realidade. Esses encaminhamentos foram decididos e planejados em conjunto com os(as) coordenadores(as) dos PPGs, levando em
consideragdo os estudos realizados pelo Comité de Monitoramento do Coronavirus da UNIPAMPA, os resultados da pesquisa do Forum
Nacional de Pré-Reitores de Pesquisa e Pés-Graduacdo (FOPROP) e da pesquisa sobre acesso digital dos alunos de pds-graduacdo, realizada
pelo Comité de Monitoramento do Coronavirus da UNIPAMPA juntamente com o Gabinete do Reitor. Em relagdo aos processos de ingresso,
com o impedimento de atividades presenciais, muitos PPGs ndo realizaram processo seletivo para ingresso no segundo semestre de 2020. Apés
discussOes e organizacao interna, quase todos os PPGs langaram editais com processos seletivos realizados a distancia para ingresso em 2021.

Figura 31 - Numero de Alunos Matriculados de 2017 a 2020.
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Fonte: PROPPI.
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Figura 32 - Percentual de Egressos 2020 por Modalidade de Curso
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Fonte: PROPPI.

H& uma preocupacdo para que se criem condicdes para a diminui¢do da evasdo dos discentes. Os nimeros da evasao discente tém sido
influenciados negativamente, em parte, pela politica de restricdo de bolsas adotada pelas agéncias de fomento. Assim, como grande parte dos
discentes sdo de diferentes regides do estado do Rio Grande do Sul e do Brasil, esse fomento aos discentes torna-se imprescindivel para que os
mesmos possam Sse manter e, consequentemente, desenvolver suas atividades nos PPGs, em especial, quando se leva em consideragdo as
caracteristicas socioecondmicas da regido de abrangéncia da Universidade. Destaca-se também que o nimero total de egressos em cursos de pés-
graduacdo em 2020 € parcial, ja que o ano ainda esta em andamento. No entanto, a reducdo do nimero de egressos devera ser comprovada,
considerando que, devido a pandemia, houve prorrogacdo dos prazos de defesa nos cursos stricto sensu, conforme autorizado pela CAPES, e
também do prazo para finalizagdo de vérios cursos lato sensu, frente a solicitagdo feita pelos coordenadores dos cursos.

O cenario complexo e instavel, de concessao de fomento a pesquisa e a pds-graduacao, tem impactado diretamente o desenvolvimento e a
qualidade das pesquisas desenvolvidas nos PPGs da Instituicdo. Como consequéncia, diante da pandemia, a maioria dos PPGs acabou nédo
realizando processo seletivo de ingresso de novos alunos no segundo semestre. Assim, houve diminuicdo na oferta de vagas de p0s-graduacéo
em 2020. Apds ajustes nos processos de selecdo, editais foram langados para processos seletivos de ingresso em 2021, sendo que estes serdo
realizados remotamente.
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Figura 33 - Evolucdo do Numero de Vagas Ofertadas por Modalidade de Curso de P6s-Graduacao.
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Fonte: PROPPI.

Os quadros a seguir apresentam o detalhamento das matriculas e egressos em 2020 nos cursos stricto e lato sensu da UNIPAMPA.

Quadro 11 - Detalhamento do NUmero de Matriculas e Egressos nos Cursos Stricto Sensu Recomendados pela CAPES em Andamento.

Curso Campus Area Inicio Matriculados Ingressantes em Egressos
2020 2020 2020
MA Administracéo Santana do Administracéo Mar/16 29 15 8
Livramento
MA Engenharia Elétrica Alegrete Engenharia Elétrica Ago/10 5 0 0
MA Engenharia Elétrica Alegrete Engenharia Elétrica Ago/10 12 12 0
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MA Bioquimica Uruguaiana Bioguimica Mar/11 21 10

MA Ciéncia Animal Uruguaiana Medicina veterinaria Ago/11 30 14

MA Ciéncias Bioldgicas Séo Gabriel Biologia geral Mar/11 13 1

MA Ciéncia e Engenharia de Materiais Bagé Eng? de Materiais e Mar/19 20 13
Metalurgica

MA Ciéncias Farmacéuticas Uruguaiana Farmécia Ago/12 11 5

MA Computagdo Aplicada Bagé Multidisciplinar Mar/17 20 8

MA Engenharia Alegrete Engenharia Mecanica Ago/1l 38 9

MA Ensino Bagé Ensino-aprendizagem Ago/17 38 0

MP Comunicacdo e Industria Criativa Sdo Borja Comunicacdo Abr/17 27 12

MP Educacéo Jaguardo Educacéo Ago/12 77 36

MP Engenharia de Software Alegrete Ciéncia da Computacdo | Mar/19 31 16

MP Ensino de Ciéncias Bagé Ensino de Ciéncias e Ago/12 45 12
Matematica

MP Ensino de Linguas Bagé Linguistica Aplicada Jan/14 25 11

MP Politicas Publicas Séo Borja Politicas Publicas Maio/16 45 18

MP Tecnologia Mineral Cacapava do Sul Engenharia de Minas Jun/13 11 7

Mestrado Multicéntrico em Ciéncias Uruguaiana Fisiologia Mar/17 5 2

Fisiologicas
Mestrado em Rede Educacdo em Ciéncias: Uruguaiana Ensino Jan/18 54 19

Quimica da Vida e Salde
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Mestrado Profissional em Matematica em Rede | Cacapava do Sul Matematica Jul/17 4 0 0
— PROFMAT

Doutorado Bioquimica Uruguaiana Bioguimica Abr/13 32 5 3

Doutorado em Ciéncia Animal Uruguaiana Medicina Veterinaria Mar/19 9 3 0

Doutorado Ciéncias Bioldgicas Séo Gabriel Biologia Geral Mai/15 25 0 1

Doutorado Multicéntrico em Ciéncias Uruguaiana Fisiologia Mar/17 12 4 2

Fisiologicas
Doutorado em Rede Educacdo em Ciéncias: Uruguaiana Ensino Jan/18 30 11 0
Quimica da Vida e Salde
Total 669 243 70
Fonte: PROPPI.
Quadro 12 - Matriculados nos Cursos Lato Sensu em 2020
Curso Lato Sensu Campus Inicio | Matriculados

Especializacdo em Gestdo de Processos Industriais Quimicos Bagé Mar/20 13
Especializagdo em Modelagem Computacional em Ensino, Experimentacdo e Simulagéo Bagé Mar/19 9
Especializacdo em Educacédo Cientifica e Tecnologica Cagapava do Sul Mar/20 10
Especializacdo em Gestdo e Educacdo Ambiental Cacapava do Sul Mar/19 11
Especializacdo em Agronegdcio Dom Pedrito Mar/19 13
Especializacdo em Ensino de Ciéncias da Natureza: Praticas e Processos Formativos Dom Pedrito Mar/19 17
Especializacdo em Enologia Dom Pedrito Ago/18 18
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Especializacdo em Producao Animal Dom Pedrito Mar/19 18
Especializacdo em Ciéncias Exatas e Tecnologia Itaqui Mar/19 7

Especializacdo em Desenvolvimento Regional e Territorial Itaqui Mar/20 21
Especializacdo em Producdo Vegetal Itaqui Mar/19 4

Especializacdo em Tecnologia dos Alimentos Itaqui Mar/20 27
Especializacdo em Gestdo da Educacdo Basica: articulagBes entre o politico e o pedagdgico | Jaguardo Mar/19 20
Especializacdo em Ensino de Historia Jaguardo Ago/18 8

Especializacdo em Relacdes Internacionais Contemporaneas Santana do Livramento | Ago/18 18
Especializacdo em Politicas de Atencdo a Crianca e Adolescente em Situacdo de Violéncia | Sdo Borja Mar/19 29
Especializacdo em Préticas de Comunicacdo Nao-Violenta e Cultura de Paz Séo Borja Ago/18 19
Especializacdo em Politicas e Intervencéo em Violéncia Intrafamiliar Séo Borja Mar/19 16
Especializacdo em Praticas de Ensino Interdisciplinares S&o Gabriel Mar/19 14
Especializacdo em Educacdo Ambiental Uruguaiana Mar/19 27
Residéncia Integrada em Medicina Veterinaria Uruguaiana Mar/18 11
Residéncia Integrada Multiprofissional em Salde Coletiva Uruguaiana Mar/17 10
Residéncia Integrada Multiprofissional em Saude Mental Coletiva Uruguaiana Mar/17 9

Residéncia Integrada Multiprofissional em Urgéncia e Emergéncia Uruguaiana Mar/19 13
Total de Alunos matriculados Lato Sensu 362

Fonte: PROPPI.

75



O quadro a seguir apresenta um panorama geral da evolucéo dos cursos de Pés-Graduagéo stricto sensu.

Quadro 13 - Evolucao da Pos-Graduacao.

Pds-Graduagdo 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Cursos lato sensu em andamento 1 1 3 8( 14| 10| 20 30| 19| 23 22| 24| 28
Cursos stricto sensu recomendados 0 0 1 5| 10| 10| 12| 14| 18| 22| 25| 25*| 26*
Vagas ofertadas lato sensu 50 0| 100( 143] 305| 225( 605| 408 270| 345| 184 444| 162
Vagas ofertadas stricto sensu 0 0| 10 62] 104| 163| 210| 132| 237| 363| 377| 486| 373
Vagas ofertadas Pds-Graduacdo UAB - lato sensu - - - - - - - - -] 350 - - -
Alunos Matriculados stricto sensu 0 O 10| 65| 151 224| 275| 319 387| 477| 548| 611| 669
Alunos Matriculados lato sensu 50( 38| 78| 210 201| 250| 475( 522| 353| 716| 361| 421| 411
Alunos matriculados Pds-Graduacdo UAB - lato sensu - - - - - - - - -1 350 227 - -
Total de Alunos Pds-Graduagéao 50 38 88| 275 352 474 750( 841 740(1543(1136( 1032 (1031
NUmero de Egressos - lato sensu (sie) 0 0 0| 38 85| 15| 121| 39| 209( 190| 168 350|37**
NUmero de Egressos - stricto sensu 0 0 0 0 5| 45| 60| 96| 85| 124| 74| 131|70**

** Ano de 2020 ainda em andamento.

Fonte: PROPPI.
* Considerando o curso de mestrado em Engenharia Elétrica que esta em fase de encerramento das atividades.
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Um dos indicadores que o TCU considera na avaliacdo da qualidade da p6s-graduacgdo das IES é a média das notas dos cursos stricto
sensu. No quadro a seguir sdo detalhadas as notas de cada PPG, sendo o conceito médio CAPES dos cursos de pos-graduacdo da UNIPAMPA
em 2020 de 3,46.

Quadro 14 - Notas da Avaliacdo Periddica da CAPES.

PROGRAMA Area (area de avaliacéo) NOTA
Mestrado Doutorado Mestrado
Académico Profissional
Administracdo Administracdo, Ciéncias Contabeis e turismo 3
Bioguimica Bioquimica (Ciéncias Biologicas 1) 4 4
Ciéncia Animal Medicina Veterinaria (Med. Veterinaria) 4 4
Ciéncias Bioldgicas Biologia Geral (Ciéncias Bioldgicas I) 4 4
Ciéncias Farmacéuticas Farmécia (Farmécia) 3
Ciéncias Fisioldgicas Fisiologia (Ciéncias Bioldgicas I1) 4 4
Ciéncia e Engenharia dos Materiais Engenharias 11 3
Comunicacdo e Industria Criativa Comunicacdo (Comunicacdo e Informacéo) 3
Computacgdo Aplicada Engenharia/Tecnologia/Gestdo (Interdisciplinar) 3
Engenharia Engenharia Mecénica (Engenharias 11) 3
Engenharia Elétrica Engenharia Elétrica (Engenharias 1V) 2
Engenharia Elétrica Engenharia Elétrica (Engenharias 1V) 3
Engenharia de Software Ciéncia da Computacéo 3
Ensino Ensino-Aprendizagem (Educacéo) 3
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Educacdo Planejamento Educacional (Educacéo) 4

Ensino de Ciéncias Ensino de Ciéncias e Matemaética 3
Educacgdo em Ciéncias: Quimica da Vida | Ensino 4 4

e Saude

Ensino de Linguas Linguistica Aplicada (Letras / Linguistica) 3
Matematica em Rede Matematica (Matematica/Probabilidade e 5

Estatistica)

Politicas Publicas Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais 3

Tecnologia Mineral Engenharia De Minas (Engenharias I1) 3
Fonte: PROPPI.

Em 2020, a CAPES publicou uma portaria com um novo célculo para a distribuicdo de bolsas de mestrado e doutorado no Brasil. Esta
portaria gerou mobilizagdo da comunidade cientifica, devido aos aparentes prejuizos pela reducao do numero de bolsas em grande parte das IES.
Houve entdo novas publicagdes posteriores da CAPES, o que resultou em um ano de grande instabilidade no meio académico, com mudangas no
numero de bolsas concedidas aos diferentes PPGs, devido as novas politicas de concessao adotadas pela agéncia e incertezas em relacdo a bolsas
futuras. A figura 34, a seguir, apresenta a evolugcdo no nimero de bolsas de mestrado e doutorado nos Gltimos anos, considerando as bolsas
CAPES e demais modalidades de bolsas e auxilios de p6s-graduacao.
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Figura 34 - Quantitativo de Bolsas e Auxilios, Efetivamente Utilizados, de Pés-Graduagdo de 2017-2020
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Fonte: PROPPI.

Quadro 15 - Quantitativo de Bolsas e Auxilios de P6s-Graduacao de 2017-2020.
2017 | 2018 | 2019 | 2020

CAPES DS 76 82 84 86

CAPES PNPD | 5 5 5 5

FAPERGS 12 19 19 11

PAPG 41 33 53 41
PAEC 2 1 1 1
PROAFRI 0 1 1 1

Fonte: PROPPI.



Em 2020, findou-se o ultimo periodo de avaliagdo quadrienal. Assim, atualmente, os Programas de Pds-graduacgdo estdo trabalhando para
adequacao ao novo modelo de Avaliacdo Multidimensional da CAPES, que entra em vigor no novo quadriénio. Nesse modelo, o planejamento
estratégico observa as prioridades definidas nas dimensdes da avaliagdo, entre as quais, a internacionalizacdo, que € importante para a pés-
graduacdo, principalmente stricto sensu. Nesse sentido, podemos citar as seguintes a¢6es de internacionalizacdo adotadas:

* Participacdo em programas e editais do Grupo Coimbra de Cooperacdo Internacional de Universidades Brasileiras — GCUB, com a
disponibilizacdo de recursos institucionais para bolsas de alunos estrangeiros em programas diversos, como o Programa Bolsas Brasil PAEC
OEA-GCUB e o Programa de Formac&o de Professores de Educagdo Superior de Paises Africanos — ProAfri;

* Apoio aos PPGs para o desenvolvimento de projetos e a¢bes: o PPG Politicas Publicas recentemente associou-se ao Conselho
Latinoamericano de Ciéncias Sociais (https://www.clacso.org), com apoio da Universidad Nacional del Nordest Argentino e do Departamento de
Ciéncias Sociales da Udelar — Universidad Nacional del Republica-Uruguai;

* Apoio ao desenvolvimento de projetos internacionais com paises da regido: 0 PPGMCF/UNIPAMPA atualmente desenvolve projeto
apoiado pela IBRO (Organizacdo Internacional de Pesquisas sobre o Cérebro) em parceria com Instituto Clemente Estable
(Montevideo/Uruguai), incluindo mobilidade de pés-graduandos, assim como projetos com outros paises (PROBAL/CAPES: cooperagédo Brasil-
Alemanha com apoio de recursos da CAPES para custeio e mobilidade bidirecional de docentes e discentes de pds-graduacéo);

* Apoio aos PPGs para publicagdo em periddicos internacionais de acesso aberto (open access) através de chamadas de apoio ao custeio
de publicaces, a fim de ampliar a visibilidade das pesquisas realizadas junto aos PPGs da UNIPAMPA e contribuir para o estabelecimento de
futuras parcerias internacionais;

* Oferta de Curso Espanhol Instrumental “toques linguisticos”, fornecido gratuitamente em parceria com o Curso de Letras-Espanhol e o
Centro de Linguas do Campus Jaguarao;

* DAIINTER ofertou workshop de EMI (English as a Medium of Instruction) para professores(as) de PPGs, estimulando a oferta de
disciplinas em inglés com uso da metodologia EMI;

* Oferta anual de prova de proficiéncia em inglés e espanhol para alunos de pos-graduacao;

* Apoio a aprovacdo do primeiro convénio para o doutorado em cotutela: UNIPAMPA - Universidade de Valencia/Espanha
(PPGMCF/UNIPAMPA);

Infelizmente, a proposta enviada a CAPES para o Programa Institucional de Internacionalizagédo (Print) ndo foi aprovada, mas em relacéo
ao Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE), a UNIPAMPA tem participado de todos os editais desde 2015, com um total de 12
(doze) bolsistas: dois no México (PPGBIOQ do Instituto de Neurologia e Neurocirurgia Manuel Velasco Suarez), um na Bélgica (PPGBIOQ da
Universidade Catolica de Leuven), dois na Espanha (PPGBIOQ da Universitat de Valencia), um em Luxemburgo (PPGCB do Luxembourg
Institute of Science and Technology), um na Alemanha (PPGCB da Albert-Ludwigs Universitat Freiburg), quatro nos Estados Unidos (sendo
dois no PPGCB do Institute of Food and Agricultural Sciencies, University of Florida; um no PPGCB da Northwestern University; e um na The
Rockefeller University) e um na Franca (PPGCB da Université de Lorraine). E com relacao ao recebimento de alunos estrangeiros, conforme o
relatério n® 14486 do Sistema GURI, tivemos, no ano de 2020, trés estudantes de Especializacdo, seis de Mestrado e um de Doutorado.

80


https://www.clacso.org/

O ano de 2020 foi desafiador para o ensino e pesquisa em funcdo da pandemia de COVID-19, que levou a suspensao das
atividades presenciais. A pandemia impactou o andamento dos projetos de TCC, dissertacdo e tese dos alunos. Neste sentido, a
CAPES prorrogou os prazos de bolsas de mestrado e doutorado por até 6 meses, e recomendou a prorrogacao dos prazos de defesa. A
UNIPAMPA reforcou esta recomendacdo e também possibilitou a prorrogacdo dos prazos dos auxilios a estudantes de Pds-
Graduacéo stricto sensu (PAPG). O Programa de Auxilio a P6s-Graduacédo (PAPG) foi criado em 2013 com a finalidade amparar e
apoiar os discentes dos programas de pos-graduacdo stricto sensu, inclusive aqueles de cursos de mestrado profissional, que ndo tém
qualquer subsidio da CAPES. Em 2020, foi empenhado um valor de R$448.328,00 neste programa, beneficiando 38 alunos de
mestrado e 15 de doutorado. Adicionalmente, diante da ado¢do do ERE foi criado um programa de auxilios ao acesso digital, com o
apoio da PRAEC e DTIC disponibilizando um total de R$ 7.680,00 para que 16 discentes da pds-graduacdo pudessem acompanhar as
aulas ndo presenciais por meio do ensino remoto emergencial dos cursos de stricto sensu da UNIPAMPA.

No ano de 2020, também foi criado um programa de auxilio & participacdo em eventos para alunos de pdés-graduacdo, uma
demanda trazida por discentes e coordenadores de pds-graduacdo. A criacdo deste programa estava no planejamento anual. No
entanto, diante da pandemia, foi necessario ajustar a proposta para um auxilio a inscricdo em eventos online, ja que ndo houve
eventos presenciais neste ano. O programa apoiou 11 alunos, ao todo R$1.400,00 foram empenhados para suas respectivas inscri¢cdes
em eventos cientificos nacionais e internacionais ndo presenciais.

Como acdo para auxiliar os PPGs na divulgacdo dos cursos, aumentar a visibilidade das pesquisas realizadas e atrair novos
alunos, foi criado o programa de apoio a divulgacdo dos PPGs, oportunizando aos coordenadores de cursos de pos-graduacao stricto
sensu a possibilidade de solicitassem bolsistas para atuar junto aos PPGs nas atividades relacionadas aos processos de comunicagéo
na producdo de conteddos de informacdo das acdes realizadas pelos cursos stricto sensu, dando maior alcance as informacdes e
potencializando a visibilidade dos cursos junto a comunidade académica e externa. Ao todo, oito alunos bolsistas atuaram junto as
coordenacdes de cursos entre setembro e dezembro de 2020, auxiliando nesta tarefa. Quinze pedidos de PPGs, associados entre si ou
ndo, foram recebidos e foram apoiados nesta acdo, resultando em um aporte de R$7.680,00.

Em relacdo ao numero de docentes envolvidos em cursos de pos-graduacédo, observou-se um aumento gradual no namero de
docentes permanentes envolvidos nos cursos stricto sensu. Conforme o quadro a seguir, o total de docentes permanentes dos PPGs da
UNIPAMPA era de 247, em 2018 e 267 em 2019, passando para 274 docentes em 2020. Destaca-se que em 2020, mesmo diante das
dificuldades para o encontro presencial , foi realizado o Forum dos Coordenadores de PPGs da UNIPAMPA. Neste ano, em
modalidade virtual. Foi dada atencdo especial a coleta CAPES, ja que em 2020 finalizou-se o ultimo ano da avaliacdo quadrienal dos
PPGs pela CAPES. Alguns PPGs também realizaram eventos com seus docentes e discentes. Um exemplo sdo os Programas de Pos-
Graduacdo do Campus Uruguaiana, que realizaram a quarta edicdo do Simpdsio Integrado dos PPGs do Campus Uruguaiana
(www.sippg4.com.br), este ano com apoio financeiro da FAPERGS.
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Quadro 16 - Namero de Docentes por Programa de P6s-Graduagéo.

Programa Docentes 2018 Docentes 2019 Docentes 2020
Permanentes | Colaboradores | Permanentes | Colaboradores | Permanentes | Colaboradores

Administracéo 14 1 14 - 14 -
Biogquimica 20 3 20 1 20 1
Ciéncia Animal 17 2 17 1 17 2
Ciéncias Biologicas 20 0 20 - 20 -
Ciéncia e Engenharia dos Materiais 10 - 10 -
Ciéncias Farmacéuticas 15 4 14 4 14 4
Ciéncias Fisioldgicas 9 0 9 - 8 -
Computagéo Aplicada 11 2 10 1 12 1
Comunicacdo e Inddstria Criativa 8 3 8 3 8 3
Educacéo 10 1 10 2 13 1
Educacdo em Ciéncias: Quimica da Vida e Salde 14 0 19 1 19 1
Engenharia 14 1 12 1 12 1
Engenharia Elétrica 10 2 10 2 14 -
Engenharia de Software 10 - 10 -
Ensino 17 0 17 - 12 1
Ensino de Ciéncias 16 2 18 2 18 2
Ensino de Linguas 13 0 12 1 11 1
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Matematica em Rede 11 0 10 - 10 -
Politicas Publicas 14 0 13 3 17 3
Tecnologia Mineral 14 0 14 - 15 -
Total 247 21 267 22 274 21

Fonte: PROPPI.

Em relacdo ao financiamento dos cursos de pos-graduacdo, apresentamos no quadro a seguir, os valores recebidos da CAPES para
manutencgdo dos PPGs. Observa-se a diminuicdo dos recursos provenientes do PROAP-PNPD entre 2015 e 2016, com algum crescimento menos
significativo nos ultimos anos, relacionado ao aumento do nimero de cursos e de alunos. A partir de 2015, ndo foram repassadas verbas do
Edital Pro-equipamentos. Mesmo com 0s cortes or¢camentarios, 0s programas conseguiram se manter e realizar as suas atividades, tendo em vista
o esforco de investimento da Instituicdo na captacdo de recursos provenientes de fontes externas e internas.

Quadro 17 - Financiamento dos Cursos de Pds-graduacao por Programas da CAPES.

Ano PROAP Bolsas Demanda Social Bolsas PNPD
2017 141.916,60 1.510.800,00 221.400,00
2018 137.256,09 1.600.800,00 246.000,00
2019 140.546,99 1.764.000,00 246.000,00
2020 147.780,34 1.948.300,00 82.000,00

Fonte: PROPPI.

Em relacédo as acdes de inovacéo, foi criada a Agéncia de Inovagdo Tecnologica e Empreendedorismo do Pampa (AGIPAMPA), com a
insercdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), que se constituiu em uma Divisdo de Inovacdo Tecnoldgica (DIT), e criou-se a Divisao de
Empreendedorismo (DE) e a Divisdo de Transferéncia de Tecnologia (DTT). Dessa forma, foram revistos os regulamentos de Propriedade
Intelectual da UNIPAMPA e criada a Minuta da Politica de Inovacdo da Universidade, que tem sido discutida com a comunidade académica,
para a coleta de sugestdes, e sera encaminhada para aprovacdo junto ao CONSUNI. Quanto as acdes executadas, no ano de 2020, foram
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recebidas 13 comunicagfes de invencdo e 11 intengdes de registro de software, nos quais os pesquisadores foram orientados quanto a redacao e

documentacao necessaria para registro.

Destes, foram protocolados até dezembro de 2020 os registros de 8 patentes e 7 programas de computador e 2 marcas. 1sso representou um
acréscimo de 300% em relacdo ao nimero de pedidos que chegaram a DIT, quando comparado aos anos anteriores (2015-2019), nos quais, em

média, recebiam-se trés pedidos, confo

rme apresentado na Figura 35.

Figura 35 - Numero de Tecnologias Registradas na UNIPAMPA no periodo 2017-2020.
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Fonte: PROPPI.

O aumento no namero dos pedidos de registros e patentes deveu-se ao trabalho inovador de aproximacéo do NIT dos campi e dos PPGs,
para a captacdo de potenciais propostas inovadoras resultantes de dissertacfes e teses desenvolvidas na UNIPAMPA. Além disso, também foi o
resultado de campanhas de divulgacdo da DIT nas redes sociais. Quanto as acdes de fomento e incentivo a inovacdo, foi lancada a Chamada
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Interna de Apoio & Inovacdo - Acdes em Saude — INOVAPAMPA Saude 2020 que contemplou cinco projetos, totalizando cerca de R$
20.000,00 com despesas de custeio. Esta foi a primeira chamada exclusivamente para financiamento de acdes de inovacdo visando pesquisas
relacionadas a COVID-19, promovida pela Instituicdo. J4 a Chamada INOVAPAMPA, que teve tema livre, recebeu 32 propostas, sendo que 13
foram contempladas, totalizando um investimento de R$150.000,00. Sendo cerca de R$110.000,00 em custeio e R$42.000,00 em bolsas de
Iniciacdo tecnoldgica remota (21 bolsas). O progresso no investimento em Inovacédo, através de chamadas internas e do pagamento com a
protecdo da propriedade intelectual, por parte da UNIPAMPA pode ser verificado através da Figura 36.

Figura 36 - Investimento em Acdes de Inovacédo no Periodo 2018-2020.
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m Recurso investido em Inovacao (R$)
Fonte: PROPPI.

Além destas acOes, cabe registro a participacdo dos editais de fomento a bolsas de Iniciagdo Tecnolégica (IT) da FAPERGS e CNPq,
através dos editais PROBITI e PIBITI, respectivamente. A Figura 37 mostra o nimero de bolsas recebidas pela UNIPAMPA no periodo 2017-
2020, bem como mostra as bolsas de fomento a IT pagas com recurso da propria Instituicdo, como contrapartida ao investimento externo
recebido.
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Figura 37 - Numero de Bolsas de IT Recebidas X NUmero de Bolsas de IT Fomentadas pela UNIPAMPA.
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Fonte: PROPPI.

No exercicio de 2020, foram reativados os 10 nucleos de empreendedorismo (um em cada campus) e promovidas agdes de educagéo
empreendedora (Conexdes do Pampa), em parceria com 0 SEBRAE. Este evento gratuito, organizado pelo Sebrae RS, teve como objetivo
debater o futuro do desenvolvimento das regides Campanha e Fronteira Oeste através da conexdo entre Educagdo, Empreendedorismo e
Inovacgdo. O Conexdo Pampa apresentou também “Historias que Inspiram”, através do relato de casos reais dos empresarios da regido. Desde o
dia da transmissdo online, o evento ja impactou mais de 2.300 pessoas pelas visualizacbes do video no YouTube
(https://www.youtube.com/watch?v=AaQTIxt7w-0).

Startup RS e Desafio de Neg6cios Inovadores

Em conjunto com o SEBRAE, também foram realizados o “Startup RS” e o “Desafio de Negocios Inovadores”, visando fomentar o
empreendedorismo inovador e de base tecnoldgica, a partir dos alunos e egressos das instituices de ensino da regido do Pampa. Como o evento
foi realizado totalmente online, também foi possivel a participagdo de equipes do Uruguai e do Chile. O “Startup RS”, organizado pelo
SEBRAE, ¢é destinado a startups em estagio inicial e potenciais empreendedores que buscam estruturacdo e validagdo do seu modelo de
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negocios. Neste ano, numa parceria inédita, uniu-se ao “Desafio de Negocios Inovadores”, programa que é executado pela equipe da DE como a
principal acdo de incentivo ao surgimento de novas empresas para ingressarem no Parque Tecnoldgico do Pampa, o PampaTec, mantido pela
UNIPAMPA.

Figura 38 - Representagdo do Programa StartupRS do SEBRAE.

DESAFIOmm
Negocios Inovadores

StartupRS ST/ARTT

Turma
Regiao Campanha e Fronteira Oeste

Qualificagao + Premiagao + Pré-Incubacao = Startup de Sucesso _ .. PampaTec.

Edital Incubadoras Sebrae
A UNIPAMPA, por meio da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacdo, foi contemplada com R$75.000,00 no Edital n°

01/2020 do SEBRAE, recurso financeiro para incubadora de empresas. Este edital teve como objetivo selecionar até 50 projetos junto a
incubadoras de empresas e apoiar na criagcdo e/ou desenvolvimento de pequenas empresas ou microempresas.
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O Projeto Startup Pampa beneficiard o Empreendedorismo e Inovacdo na UNIPAMPA. Elaborado pela equipe do PampaTec em
conjunto com a Agipampa, tem objetivo de ampliar e qualificar o impacto das acdes de empreendedorismo e inovacdo no ecossistema de
startups do Pampa (Campanha e Fronteira Oeste).

Editais Externos - Apoio a empresas e pesquisadores

Foram apoiadas pela equipe do PampaTec, em conjunto com a Agéncia de Inovacdo do Pampa - Agipampa, através de orientacdo para
redacdo dos projetos, seis empresas nos editais FINEP Tecnova e FAPERGS TechFuturo.

Agroinnovation

Objetivo: Construir novas solucdes e gerar uma revolucdo tecnologica e digital no campo, aproximando startups e produtores rurais. O
projeto visa levar inovacdo para dentro da porteira, gerando mais producgéo e renda para 0 campo e, consequentemente, para toda a economia

gaucha.
0 evento online que conecta o Agronegdcio i

gaiicho as principais tendéncias de inovacao
e tecnologia do pais.

27 de Agosto
Totalmente online e gratuito.

A transmissao ao vivo aconteceu no dia 27/08, mas vocé pode conferir tudo no
canal Sebrae RS do YouTube acessando aqui .

oMoy

Figura 39 - Agroinnovation.

ugﬂnpa 5"'2?‘ .NOVARS/F\‘ ER

—_— FAGAIBAS
By Pecuéria Sul brorossa

NT =
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Fonte: PROPPI.
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O Sebrae RS recebeu 43 inscricGes de startups com propostas de solugdes para o agronegocio, das quais 12 foram selecionadas. Ao
longo de um ano, foram realizadas mentorias, workshops, imersdo na realidade de propriedades rurais e foruns.

Neste periodo, o Agroinnovation proporcionou a aproximacdo do agronegdcio com a pesquisa, tecnologia e inovacgdo, conectando
produtores rurais e startups a fim de gerar novos negocios e solugdes para o campo. Dentre as 12 solugGes inscritas, sete foram classificadas para
a final, que ocorreu no dia 27 de agosto deste ano, em evento online de programacéo ao vivo, com estandes virtuais, palestra, pitchs em formato
Demo Day e show. O evento teve mais de 1400 pessoas impactadas, sendo que a participacdo da UNIPAMPA, através da Agipampa ocorreu em
todas as etapas do programa. Para assistir ao evento completo acesse o endereco: https://www.youtube.com/watch?v=Saa8nxdSDf4

Empresas Vinculadas ao PampaTec

Dentro da Divisdo de Empreendedorismo - DE, o PampaTec € o 6rgdo mantido pela UNIPAMPA que materializa um ambiente propicio a
Inovacao, dentro do escopo definido pelo Manual de Oslo (FINEP e OCDE) abrigando empresas e organizacdes para o desenvolvimento e a difusédo
de inovagdes no mercado e das praticas que promovem o compartilhamento e o uso do conhecimento e da interacdo entre empresas e instituicoes
publicas. Durante o ano de 2020, estiveram vinculadas ao PampaTec 10 projetos, entre empreendedores testando e validando seus modelos de
negocios, até empresas consolidadas gerando mais de 50 empregos e vendendo suas solugdes tecnoldgicas para o Brasil. A UNIPAMPA, através das
equipes técnicas, realizou mais de 100 horas de atendimentos para esses empreendedores, buscando orienta-los quanto a Gestdo, Desenvolvimento
Tecnoldgico e Acesso a mercados. Além disso, viabilizou atendimentos dos técnicos do Sebrae para temas como Marketing Digital, Validacdo de
Mercado e construcdo de times, com desconto de 70% no valor da taxa de consultoria.

Processo Seletivo Incubadora

O Programa de Incubacgdo de Empresas do PampaTec apoia startups (negécios iniciantes de base tecnoldgica), oferecendo consultorias,
cursos, oficinas e espacos para instalagdo de empresas nas salas da unidade de Alegrete do PampaTec, elegendo Planos de Negdcios de produtos
Ou processos que sejam inovadores e intensivos em tecnologia, conforme o regimento da Incubadora Tecnol6gica do PampaTec Alegrete. Neste
ano, houve o ingresso de duas novas empresas que vieram a compor o quadro de incubadas do PampaTec. Devido ao atual cenario de pandemia
de 2020, também houve o desligamento de duas empresas.

INOVA RS
Com o objetivo de criar um ambiente de inovacdo e empreendedorismo interligando todas as Instituicbes de ensino superior e

tecnologicos, governos municipais e empresas sediadas na regido da Campanha e da Fronteira Oeste do RS, o Governo do Estado propés o
Programa INOVA RS, para o qual destinou R$ 325.000,00 através de um Edital de Fomento organizado pela FAPERGS. O projeto da regido da
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Campanha e da Fronteira Oeste estd sendo coordenado pela UNIPAMPA/PROPPI e se chama INOVA PAMPA tendo como objetivo estimular
uma mudanca cultural regional frente as questdes de empreendedorismo e inovacao. Além disso, fortalecer a préatica integrada do planejamento,
execucao, e monitoramento de projetos de inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico, no sentido de desenvolver o Ecossistema de Inovacdo do
Pampa Gaucho. A metodologia de execucdo do projeto é proposta e orientada pela Secretaria Estadual de Inovagdo Ciéncia e Tecnologia, prevé
8 macroprocessos para os dois anos de duracdo, representados na figura seguinte, chamada Trilha da Inovacdo, bem como a formacdo dos
comités gestor e técnico do qual fazem parte a iniciativa privada, a sociedade, os entes publicos e as instituicGes de ensino (Figura 40).

Figura 40 - Trilha do Inova-RS Coordenado pela PROPPI-UNIPAMPA.

s
INOVARS ~

Evento Marco Zero Formac8o do comité Mapeamento do
estratégico e do comité ecossistema regional de
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Formalizaclo da Evento de alinhamento dos Articulaclo dos atores
MESA DO INOVA RS atores locais e SICT relevantes na regido
% |
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Apresentacdo ¢ definicdo Implementacio e Evento anual de
dos projetos prioritarios, dos acompanhamento avaliacdo e de - ~
responsdveis e dos parceiros dos projetos reconhecimento L °R
JINOVARS H

Inovacao no centro da estratégia ) R

Fonte: PROPPI c/d Secretaria Estadual de Inovagéo, Ciéncia e Tecnologia.
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Com base nos dados ja apresentados, percebe-se que as acBes em pesquisa, pés-graduacdo e inovacdo atenderam parcialmente as
demandas dos pesquisadores e alunos, de acordo com as prioridades estabelecidas pela gestdo. Em parte, esse cenario ocorreu principalmente
pela situacdo de catastrofe, vivenciada pela pandemia de COVID-19, e pela liberagdo escalonada do orcamento federal. A liberacdo do
orcamento em duas parcelas, sendo a segunda delas no terco final do ano inviabilizou algumas acbes de fomento. No entanto, houve
possibilidade de implementacdo de todas as chamadas internas e externas previstas para o ano de 2020. Além das chamadas previstas no
planejamento para o ano de 2020, também houve o langamento de chamadas especiais, como a Chamada Emergencial de Inovacdo em Saude
voltada para a¢des de combate a COVID-19, o programa de auxilio a participacdo em eventos para alunos de pds-graduacao, entre outras.

Outros processos emergenciais também foram implementados, como o apoio digital aos estudantes de pds-graduacdo em vulnerabilidade,
para que todos tivessem condicBes de atender ao processo de atividades remotas estabelecido a partir da divulgacdo do Oficio Circular n°
03/2020, suspendendo totalmente as atividades académicas e administrativas da UNIPAMPA em prevencdo a disseminacdo do Coronavirus. Por
outro lado, apesar dos esforgos da gestdo superior, observa-se a necessidade de orcamento para rubrica de capital para viabilizar a aquisicdo de
equipamentos para 0s programas de pos-graduacao e grupos de pesquisa, bem como melhoria da infraestrutura fisica. 1sso permitira a realizacao
de pesquisas ainda mais qualificadas, possibilitando, desse modo, a formagéo de recursos humanos mais capacitados pelos PPGs e a publicacéo
dos resultados em periodicos de maior impacto, favorecendo a participacdo e aprovacdo de projetos de pesquisa para a captacdo de recursos em
editais de fomento externo.

O estabelecimento da fundacdo, para a realizacdo de convénios e execugdo de projetos, favorece o desenvolvimento da pesquisa na
Instituicdo com a atracdo de investimentos externos. Portanto, mesmo diante de um cenario externo negativo (contingenciamento de recursos do
MEC e agéncias financiadoras como CAPES, CNPq e FINEP), a gestdo realizou esforcos para consolidar grupos de pesquisa de exceléncia e
estimular a associagdo entre grupos de pesquisa. Acredita-se que as agdes deverdo refletir, mesmo em um cenario adverso como o atual, no
futuro das atividades de pesquisa, inovacdo e na formagdo de recursos humanos qualificados em nivel stricto sensu com a geracdo de
conhecimento qualificado.
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4.4.3. Extensao

Extensao Quantitativo
Atividades Registradas: 642

Recursos Aplicados: RS 800.000,00
Publico Atingido: 13.048
Propostas Contempladas: 135

A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXT) € a unidade administrativa responsavel pela gestdo e pelo fomento da extensao
universitaria na UNIPAMPA, sempre amparada por resolucfes institucionais e por deliberacdes nacionais, constituidas no ambito da Politica
Nacional de Extensdo Universitéria, através da Rede Nacional de Extensdo — RENEX e pelo Ministério da Educacéo.

Partindo de um cenario um tanto diferente quando comparado aos anos anteriores, no ano de 2020, a atuacdo teve que ser adaptada ao
contexto de pandemia de COVID-19. Nesse cenario, a maioria das ac@es, tiveram que levar em conta o distanciamento social a fim de serem
realizadas. No entanto, mesmo diante dessa condi¢cdo, a PROEXT, cumpriu o compromisso institucional de trabalhar com as comunidades nas
quais a UNIPAMPA esté inserida ajudando-as a enfrentar a pandemia COVID-19 e os efeitos causados pelo distanciamento e isolamento social.
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Extensdo em NUmeros

A proxima figura mostra os nimeros relativos a extensdo entre os anos de 2016 e 2020 - a¢des apoiadas e registradas.

Figura 41 - Atividades Apoiadas e Atividades Registradas.
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Fonte: PROEXT.

Detalha-se, a seguir, 0s nUmeros apresentados na Figura 41.

Quadro 18 - Atividades Apoiadas e Atividades Registradas.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Atividades Apoiadas 183 | 190 | 184 | 179 | 135

Atividades Registradas | 419 | 468 | 501 | 546 | 548
Fonte: PROEXT.
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Detalhamento por campi das a¢Ges registradas em 2020

Durante o ano de 2020, foi registrado um total de 548 projetos desenvolvidos nos dez campi de atuacdo da UNIPAMPA. No gréafico a
seguir, apresenta-se o nimero de projetos desenvolvidos em cada um dos campi €, no quadro subsequente, 0 nimero de projetos desenvolvidos
em cada uma das areas.

Figura 42 - Numero de Projetos de Extensdo Desenvolvido por Campus.
Registros por campi
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Fonte: PROEXT.

Destaca-se no grafico a consolidacdo da evolucao das acdes de extensdo do campus Uruguaiana, talvez por este ser 0 campus com mais
afinidade a area da Saude, que foi bastante ativa no enfrentamento a pandemia de COVID-19.
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Quadro 19 - Projetos de Extensdo por Area do CNPq por Campus.

Alegrete Bagé CARTE T Dom Pedrito |  Itaqui Jaguardo S_a IR 6 Sdo Borja |Sdo Gabriel | Uruguaiana
Sul Livramento

N|% |[N|] % | N | % | N|] % |[N|% |N| % | N | % [N|] % [N| % | N %
Ciéncias Agrérias | 1 | 3% | 0 | - 0 | - | 24 [46% |15 [30% | 0 | - 0 o - [3[13% | 36 | 22%
Ciéncias Bioldgicas| 0 | - | 2 | 3% | 0 | - | 2 | 4% | 1 |2% | 0 | - 0 0| - [10]43% | 14 | 8%
CiénciasdaSadde | 2 | 7% | 3 | 4% | 1 | 4% | 1 | 2% | 7 |14%| 0 | - 0 o - o] - [103| 62%
dC;eﬁgr'fas Exalas € 13 14506 | 15 | 20% | 12 [52% | 5 |10% | 10 |20% | O | - 0 | - |o] - [2|9% | 4 | 2%
Ciéncias Humanas | 2 | 7% | 12 | 16% | 9 |39% | 13 | 25% | 10 |20% | 19 | 61% | 3 | 7% | 17 |30% | 4 | 17% | 8 | 5%
Ciéncias — Socials) o | 1o | . | o | - | 4 | 8% |5 |10%| 4 |13% | 37 |90% |39 |68% | 2 | 9% | O .
Aplicadas
Engenharias 9 |31% |24 [32% | 1 | 4% | 0 | - | 2 |4% |0 | - 0 ol - [1]4% [ o -
'e‘iR?tLé'SSt'ca' Letras| 5 | 706 |20 26% | O | - | 3 | 6% | 0| - | 8 |26% | 1 | 2% | 1|2% | 1| 4% | 1 | 1%
Total 29 | 100 | 76 | 100 | 23 | 100 | 52 | 100 | 50 | 100 | 31 | 100 | 41 | 100 | 57 | 100 | 23 | 100 | 166 | 100

Fonte: PROEXT.
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Evolucao das acOes registradas por areas da Extensao

Figura 43 - Agdes de Extensio por Area.
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Fonte: PROEXT.

Percebe-se, a partir da leitura do gréafico, um importante aumento das a¢cdes na area de saude, em contraponto
com as da area de cultura. Isso certamente foi influenciado pela COVID-19, que exigiu mais acGes na area de salde,
ao passo que restringiu atividades presenciais, afetando, especialmente as ac¢oes de cultura.
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Evolucéo da participacéo de categorias nas acoes de extensao

Figura 44 - Evolucéo da Participacdo de Categorias nas A¢des de Extensdo.
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Fonte: PROEXT.

A pandemia de COVID-19 teve impacto na mobilizacdo dos discentes que atuam na extensdo. Apesar de apresentar queda, € importante
ressaltar que o indicador permaneceu alto, acima de 1000 discentes, e, adicionalmente, destaca-se a manutencdo, com ligeiro crescimento da
participagdo de servidores e comunidade externa, ressaltando o engajamento de todos nas a¢es de combate a pandemia.
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Recursos do Orgamento Anual Publico Voltado para a Extensdo

Figura 45 - Recursos de Custeio e Investimento da UNIPAMPA e Recursos Destinados a Extens&o.
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Fonte: PROPLAN, Relatérios anuais de orgamento: https:/sites.unipampa.edu.br/proplan/coordenadoria-de-planejamento-e-desenvolvimento/orcamento/relatorios/.

E importante notar que o orgamento destinado ao desenvolvimento de acBes de extensdo e cultura ndo atende plenamente a necessidade
da comunidade e certamente influencia negativamente no resultado final das acGes de extens@o. Os recursos destinados a extensdao em 2020,
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embora maiores do que no ano anterior, ainda sdo menores (cerca de 20%) do que os recursos destinados no ano de 2015. N&o se pode negar que
essa reducdo do orcamento prejudica o cumprimento de um dos principais objetivos da Universidade, que, segundo a Lei n° 11.640, lei de
criagio da UNIPAMPA, ¢ “ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento e promover a extensao
universitaria, caracterizando sua insercao regional, mediante atuacdo multicampi na mesorregido Metade Sul do Rio Grande do Sul”. A extensdo
é uma area fundamental para a integracdo da Universidade com a comunidade, a democratizacdo e o intercdAmbio dos saberes, a formacdo do
egresso proposto no PDI da Universidade e para a capacidade de insercdo da Universidade na comunidade. Por isso, a UNIPAMPA esta ciente
de que é preciso reverter este padrdo de reducdo de investimentos na Extensdo para que a Universidade possa cumprir a missao que foi a forca
motriz de sua criacao.

Projetos Especiais e Emergenciais de Combate ao COVID 19

Em 30 de marco, foi langada a Chamada para Projetos Especiais e Emergenciais de Combate ao COVID-19 através do Oficio n°
130/2020/PROGRAD/UNIPAMPA. A chamada foi um trabalho desenvolvido em conjunto entre as Pré-Reitorias de Extensdo, Graduacdo e
Pesquisa e teve como objetivo possibilitar uma forma célere de registro de a¢cdes de ensino, pesquisa e extensdo com o intuito de:

1. Combater o avanco da pandemia de COVID-19;

2. Reduzir os efeitos do isolamento social/quarentena sobre a saude da nossa populagéo.

Para realizar o registro, os coordenadores enviavam via e-mail da Pro-Reitoria correspondente o seu projeto Especial, o qual era avaliado
no ambito de cada Pro-Reitoria, ap0s aprovacdo, os coordenadores recebiam, por e-mail, um oficio a fim de institucionalizar o projeto, o qual
poderia comecar a ser executado.

No ambito da extenséo, das 97 propostas submetidas a Chamada para Projetos Especiais, 94 foram aprovadas, das quais:

a) 26 acdes de enfrentamento a pandemia de COVID-19;

b) 56 acdes formacdo continuada de profissionais da Educacgédo Basica;
c) 05 ac0es culturais;

d) 05 agdes na area da Educacéo;

e) 01 acdo na area das Ciéncias Sociais;

f) 01 acdo na area das Ciéncias Exatas e da Terra.

Na Formacdo Continuada de Profissionais da Educacdo Bésica é importante destacar o trabalho desenvolvido pela Comissdo
Institucional de Formacdo dos profissionais da Educacdo Basica - CIFOR/UNIPAMPA que incentivou e assessorou 0s servidores da
UNIPAMPA no desenvolvimento e o envio de a¢Bes de formacdo continuada @ Chamada para projetos Especiais.

No ano de 2020, a partir da analise e aprovacdo dos relatorios finais dos projetos especiais vinculados a Extensao, foram certificadas 56
acoes, totalizando 2.087 certificados.
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Acdes do Planetério

O ano de 2020 trouxe novos desafios, ndo apenas ao Planetario da UNIPAMPA, mas a todo o globo. Apos iniciadas as atividades no
formato presencial, o Planetario foi obrigado a fechar as portas. Neste ano de 2020, migrou-se para a plataforma virtual, inicialmente através de
lives no Facebook e com a producdo de material para o YouTube e, posteriormente, adquirindo uma conta Zoom com recursos de fomento
externo. Através do Zoom, de forma pioneira no Brasil, foram realizadas mais de 40 sessdes de planetario virtual para grupos escolares,
contando com aproximadamente 3.000 participantes. Vale salientar que poucos lugares no mundo realizaram tal atividade.

Além das atividades escolares, foi organizado um grupo de divulgadores da Astronomia, com representantes de todo o estado do RS, e a
promogdo da atividade intitulada “Planetarios do Sul”. Esta atividade reuniu profissionais de diferentes campi da UNIPAMPA, além de
profissionais da UFRGS, UFPel, FURG, UCS, UNIVATES, UFFS e UFSM. A sessdo reuniu mais de 1.000 pessoas ao vivo e, atualmente, o
video ja possui mais de 5.700 visualiza¢des. Todos o0s canais de comunicacdo do Planetério tiveram expressivo aumento de seguidores, seja no
Facebook, YouTube, Instagram ou Twitter. Este esforco foi novamente reunido para a celebracdo do Dia da Astronomia através do evento virtual
“Jornada da Terra as Estrelas”, realizado de 2 a 4 de dezembro.

Na formacdo docente, em parceria com a UNESP de Bauru, foram realizados os Encontros de Educacdo em Astronomia, também
disponiveis no YouTube. Esses encontros promoveram o debate sobre o ensino de astronomia em espacos de educacdo formal e ndo formal,
resultando, ainda no recebimento, em formato virtual, de trés estagiarias do curso de Pedagogia da USP.

Cabe salientar que o Planetario da UNIPAMPA foi seguidamente reconhecido, em eventos nacionais e internacionais, como um dos
planetarios mais ativos durante o periodo da pandemia de COVID-19.

Iniciativas PDI e o Trabalho Desenvolvido em 2020

Apresenta-se em linhas gerais, as acdes e politicas desenvolvidas no que concerne as seguintes iniciativas do Plano Desenvolvimento
Institucional da Universidade — PDI

Realizagdo de Agdes Permanentes de Formagcéo e Qualificagio de Extensionistas

No ano de 2020, a UNIPAMPA desenvolveu e ofertou o curso “Formacgdo em Extensdo na UNIPAMPA: contexto, politica e praticas”.
Participaram da elaboracdo e oferta dessa acdo de formagdo de extensionistas servidores que constituem o Grupo de Trabalho Extenséo
Universitaria, vinculado a Pré-Reitoria de Extensao e Cultura, para definicbes de acOes e estratégias de execucdo e avaliacdo de oferta de cursos
em agOes formativas para servidores da UNIPAMPA, no que concerne a temética da Extensdo Universitaria, durante o ano de 2020. O referido
GT esta regulamentado por meio da Portaria n® 1.318/2020.

O curso foi realizado na modalidade a distancia, através do uso da plataforma Moodle, no periodo de 10 de agosto a 30 de setembro de

100



2020, e contou com uma carga horaria de 40h. Esse curso teve como objetivo geral a compreensdo de conceitos, politicas e diretrizes da
Extensdo Universitaria a partir de uma perspectiva sécio-historico e cultural nos diversos tempos e espacos de integracdo e aprendizagem.

Fomento as A¢bes de Extensdo Universitaria

O fomento a Extensdo e a Cultura se da a partir do lancamento de editais especificos que incentivam e provocam o aumento do nimero
tanto de atividades de extensdo quanto de atividades culturais. Os editais voltados a extensdo estdo direcionados aos servidores da Universidade,
que atuam como coordenadores de acOes, e 0s editais voltados a cultura, por seu turno, estdo direcionados a pessoas externas a Universidade no
incentivo das mais variadas manifestacfes culturais. No ano de 2020, foram lancados sete editais especificos para acdes de extensdo e quatro
Chamadas Internas.
Recursos Destinados aos Editais, Chamadas Internas e Concursos Lancados pela PROEXT em 2020

Quadro 20 - Recursos Destinados aos Concursos.

Concursos Inscri¢bes | Premiadas | Recurso disponibilizado R$ | Recurso utilizado R$
Concurso Fotografico Quarentena | 250 3 3.750,00 3.750,00
Concurso de Poemas Pandemia 803 6 4.500,00 4.500,00
TOTAL 8.250,00 8.250,00

Fonte: PROEXT.

Quadro 21 - Recursos Destinados aos Editais, Chamadas Internas.

Disponibilizado R$ | Utilizado R$

Editais, Chamadas Internas Propostas | Contempladas | N° de bolsistas

PROFOR 15 14 33 80.000,00 52.800,00
PROFEXT 80 78 208 400.000,00 332.800,00
Divulgacéao Cientifica e Democratiza¢do do Conhecimento | 29 29 29 60.000,00 34.800,00
Geoparque Cacapava 9 8 24 36.000,00 28.800,00
Programa de Fomento a Criagdo Artistica 33 26 26 60.000,00 15.600,00
TOTAL 166 155 320 636.000,00 464.800,00

Fonte: PROEXT.
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Poemas Pandemia;
RS 4.500,00

Fotografico
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RS 3.750,00

Figura 46 - Valores por Edital.
Concurso

Geopargue
Cacapava;
RS 36.000,00

Fonte: PROEXT.

Edital n° 01/ CONCURSO 2020 - Concurso Fotografico Quarentena
Lancado no dia 30 de junho, o Edital teve como objetivo selecionar fotografias autorais retratando o tema "Quarentena”, considerando

implicacGes e reflexdes sobre o periodo de pandemia de COVID-19 no Brasil. Foram 200 inscri¢Ges recebidas e mais de 600 fotos avaliadas.

Foram selecionadas 03 fotos, as quais foram premiadas com valores entre R$ 1.000,00 e R$ 1.500,00 de acordo com a ordem de classificagao.
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Edital n°® 02 CONCURSO/2020 - Concurso de Poemas Pandemia

Lancado no dia 02 de julho, o Edital teve como objetivo selecionar poemas com a tematica "Pandemia”, considerando implicagdes e
reflexdes sobre o periodo da pandemia de COVID-19 no Brasil a fim de incentivar a reflexdo critica acerca da realidade brasileira, valorizando a
producdo literéria, difundindo a Poesia e estimulando o surgimento de novos autores.

O Edital contou com duas modalidades: Comunidade Externa a Universidade; e Académicos e Servidores da UNIPAMPA. O concurso
recebeu mais de 800 inscri¢bes, de todas as regiGes do pais. Foram selecionados 3 poemas por modalidade, os quais foram premiados com
valores entre R$ 500,00 e R$ 1.000,00 de acordo com a ordem de classificacao.

Edital n® 181/2020 - Programa de Apoio a Formacédo Continuada de Profissionais da Educacéo Basica - PROFOR

O Programa de Apoio a Formacdo Continuada de Profissionais da Educacdo Basica — PROFOR visa estimular a pratica da Extensdo
Universitaria, apoiar a execucdo de a¢6es que promovam a formacdo continuada de profissionais da Educacdo Basica e qualifiquem a formacao
académica dos discentes regularmente matriculados em cursos de graduacao e pds-graduacdo da UNIPAMPA.

O edital deste ano foi lancado em 24 de julho e disponibilizou recursos financeiros no valor global de R$ 80.000,00 para concessao de
bolsas para a execucdo de agdes de formacdo continuada para profissionais da Educagdo Bésica, nas modalidades programa, projeto, curso e
evento. Foram submetidas ao Edital 15 propostas, das quais 14 foram classificadas e aprovadas. Cada um dos coordenadores, que tiveram suas
propostas aprovadas, pdde contar com até 03 cotas de bolsa, de acordo com a demanda exigida em cada uma das propostas. No total, o Edital
disponibilizou 33 bolsas, totalizando o valor de R$ 52.800,00.

Figura 47 - Relagéo entre Submissdes e A¢des Contempladas do Edital PROFOR.
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Programa de Fomento a Extensdo — PROFEXT

O Programa de Fomento a Extensdo — PROFEXT visa estimular a pratica da extensdo universitaria, apoiar a execucao de projetos e
programas que promovam interagdo dialogica entre universidade e sociedade e qualifiquem a formac&o académica dos discentes regularmente
matriculados em cursos de Graduacéo e P6s-Graduacdo da UNIPAMPA.

Langado no dia 24 de julho, o Edital PROFEXT disponibilizou recursos financeiros no valor global de R$ 400.000,00 destinados a
concessdo de bolsa de iniciacdo a extensdo para o periodo de setembro a dezembro de 2020. Foram submetidas ao Edital 80 propostas, das quais
78 foram classificadas e aprovadas. Cada um dos coordenadores, que tiveram suas propostas aprovadas, pode contar com até trés cotas de bolsa,
de acordo com a demanda exigida em cada uma das propostas. No total, o Edital disponibilizou 208 bolsas, totalizando o valor de R$332.800,00.

Figura 48 - Relacdo entre Submissdes e A¢oes Contempladas do Edital PROFEXT.
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Fonte: PROEXT.

Chamada Interna n° 01/2020 - Divulgacao Cientifica e Democratizacdo do Conhecimento

Lancada no dia 03 de setembro, a Chamada Interna Divulgacdo Cientifica e Democratizacdo do Conhecimento disponibilizou recursos
financeiros no valor global de R$ 60.000,00 destinados & concessédo de bolsa de extensdo para divulgacao cientifica para o periodo de outubro a
dezembro de 2020. Foram submetidas a Chamada Interna 29 propostas, sendo todas classificadas e aprovadas. Cada um dos coordenadores que
tiveram suas propostas aprovadas, puderam contar com 01 bolsista. No total, a Chamada Interna disponibilizou 29 bolsas, totalizando o valor de
R$ 34.800,00.
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Chamada Interna n°® 02/2020 - Geoparque Cagapava

Lancada no dia 03 de setembro, a Chamada Interna — “Geoparque Cagapava” disponibilizou recursos financeiros no valor global de R$
36.000,00 destinados a concessao de bolsa de iniciacao a extensdo para o periodo de outubro a dezembro de 2020. Foram submetidas a Chamada
Interna 09 propostas, das quais 08 foram classificadas e aprovadas. Cada um dos coordenadores, que tiveram suas propostas aprovadas, pode
contar com até 03 cotas de bolsa de acordo com a demanda exigida em cada uma das propostas. No total, a Chamada Interna disponibilizou 24
bolsas, totalizando o valor de R$ 28.800,00.

Chamada Interna n° 03/2020 - Programa de Fomento & Criacéo Artistica - Estudantes da UNIPAMPA
Lancada no dia 03 de setembro, a Chamada Interna Programa de Fomento a Criacdo Artistica - Estudantes da UNIPAMPA
disponibilizou recursos financeiros no valor global de R$ 60.000,00 para concessdo de Bolsa de Fomento & Criacdo Artistica para estudantes.

Foram submetidas a Chamada Interna 33 propostas, das quais 26 foram classificadas e aprovadas. Cada um dos discentes que tiveram suas
criacOes artisticas aprovadas puderam contar com uma bolsa no valor de R$ 600,00, paga em duas parcelas, totalizando o valor de R$ 15.600,00.

Editais com parceria/fomento externo
No Quadro 22, sdo apresentados os Editais com parceria ou fomento externo.

Quadro 22 - Recursos Destinados aos Editais com Parceria/Fomento Externo.

Recursos disponibilizados
Editais, Chamadas Internas e Concursos (R9)
Chamada Interna n® 04/2020 - Chamada Interna Conjunta — Seleg&o de Equipes de Danga — Modalidade Online Sem Recurso
Edital n°® 237/2020 - Sele¢do de Alunos para o Curso de Formagao Continuada: “Aperfeicoamento em Educag¢do do Campo -
Refazendo Caminhos da Regido do Pampa” 28.500,00
Edital n° 244/2020 - Selecdo de Tutores de Apoio a Distancia para o Curso de Aperfeicoamento em Educacdo do Campo -
Refazendo Caminhos da Regido do Pampa (32 edi¢do) 6.000,00

Fonte: PROEXT.
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Chamada Interna n°® 04/2020 - Chamada Interna Conjunta — Sele¢éo de Equipes de Danca — Modalidade Online

Lancada em 16 de outubro, em parceria com a PRAEC, a Chamada Interna n® 04/2020 teve como objetivo selecionar equipes de danga
(modalidade online) para representarem a UNIPAMPA na 332 Edicdo da Copa Unisinos - Edigdo 2020.

Houve a inscricdo de uma equipe para a referida chamada, a qual tera o direito de representar a UNIPAMPA na 332 Edi¢do da Copa
Unisinos - Edicdo 2020 - tendo os seus custos de inscricdo subsidiados pela UNIPAMPA. Estas equipes também receberdo certificados digitais
contendo a sua classificagdo na Chamada Interna.

Edital n° 237/2020 - Sele¢ao de Alunos para o Curso de Formacio Continuada: “Aperfeicoamento em Educa¢ao do Campo - Refazendo
Caminhos da Regiao do Pampa”

Lancado em 03 de setembro, o Edital disponibilizou 100 vagas para profissionais de escolas publicas do campo das redes municipais e
estadual.
Aos profissionais selecionados através deste edital, foi concedido um Auxilio a Inclusdo Digital no valor de R$ 95,00 durante os meses de
outubro a dezembro de 2020.

Edital n°® 244/2020 - Selecdo de Tutores de Apoio a Distancia para o Curso de Aperfeicoamento em Educacdo do Campo - Refazendo
Caminhos da Regido do Pampa (32 edicao)

Lancado em 09 de setembro, o Edital disponibilizou cinco vagas para tutoria no Curso de Aperfeicoamento em Educac¢do do Campo —
Refazendo Caminhos na Regido do Pampa (3% Edi¢do), com remuneracao realizada através de bolsas mensais no valor de R$ 400,00 durante os
meses de outubro, novembro e dezembro.

Fomento Externo

Em outubro de 2020, o projeto “Curso de Extensdao em Servigo de Atendimento Educacional Especializado em contexto de pandemia:
Tertulias inclusivas” foi contemplado com verba externa por meio do Termo de Execucdo Descentralizada (TED) n°® 9.992. Ainda, fez-se a
contratacdo de servigo para editoracdo, diagramacdo, revisdo ortografica, ISBN para publicacdo de e-book e para edicdo de video aulas para as
disciplinas do curso e complementacdes, com legendas e demais recursos de acessibilidades. As contratagOes foram feitas com base na previsao
feita no Plano de Trabalho Anual (PTA) do projeto e o recurso total disponibilizado foi de R$ 41.800,00.
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Adequacéo frente a Pandemia de COVID-19

Os Editais tiveram que sofrer algumas adaptacdes diante da excepcionalidade imposta pela pandemia de COVID-19. Optou-se por langar
Editais que fornecessem recursos para bolsas a discentes. Assim, foi possivel fomentar alunos que estavam desenvolvendo as atividades de
extensdo de maneira remota. As acdes de extensdo desenvolvidas no &mbito dos editais deviam observar, de forma continua, o cumprimento dos
protocolos de distanciamento, recomendag6es de saude e demais normas vigentes sobre o tema, cabendo a(o) coordenador(a) a responsabilidade
pela adequacéo das acOes a serem desenvolvidas, conforme local de execucéo.

Realizacao de Atividades Dedicadas a Reflexao de Alternativas para Superacéo dos Problemas Sociais da Regiéo

No ano de 2020, em um trabalho desenvolvido em conjunto entre as Prd-Reitorias de Graduacdo, Pesquisa e Extensdo foi lancada a
Chamada para Projetos Especiais e Emergenciais de Combate ao COVID-19 através do Oficio n°® 130/2020/PROGRAD/UNIPAMPA. A partir
dessa chamada, a comunidade académica foi incentivada a pensar em alternativas e solucBes para atuar de forma ativa através do
desenvolvimento de acdes focadas em duas frentes: 1) combate ao avango da pandemia de COVID-19 e reducéo dos efeitos de isolamento social
sobre a saude da populacéo.

Os dados relativos a Chamada para projetos Especiais e Emergenciais de Combate ao COVID-19 no que diz respeito ao numero de
certificados produzidos em acgdes de extensdo submetidas e finalizadas ja foram apresentados neste relatdrio. Neste espaco, no entanto, foca-se a
atencdo nos 12 projetos especiais da area da extensdo voltados a a¢des especificas de elaboracdo, manutencdo e distribuicdo de material para
enfrentamento da Pandemia e aos 02 projetos voltados a realizagdo de diagnostico de COVID-19. Apresentam-se, assim, no endereco
https://sites.unipampa.edu.br/proext/projetos-especiais-emergenciais-de-combate-ao-covid-19/covid-19-acoes-em-andamento/ e
https://sites.unipampa.edu.br/proext/projetos-especiais-emergenciais-de-combate-ao-covid-19/covid-19-acoes-concluidas/ informagdes com as
acOes que ja foram finalizadas e aquelas a¢des que ainda seguem em andamento.

Outra agdo que vai ao encontro da reflexdo de alternativas para 0s problemas sociais da regido diz respeito a elaboracdo do Programa
Comité Institucional UNIPAMPA Género e Sexualidade. Tal programa surgiu a partir da articulagdo da PROEXT com os integrantes do referido
comité, cuja composicao esta posta na Portaria n° 1.668/2020.

O Comité constitui-se em um espaco articulador que efetiva a indissociabilidade entre a extenséo, o ensino e a
pesquisa potencializando as a¢fes vinculadas a tematica de género e sexualidade. Assim, o comité objetiva dialogar,
refletir e construir coletivamente alternativas possiveis no horizonte de uma cultura da paz e da equidade de direitos
das minorias excluidas dos processos de uma vida com justica e dignidade social. O Comité conta com representantes
nos 10 campi e também na Reitoria.
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Desafios da Area de Extensdo da Universidade

Os desafios sdo constantes, e, especialmente no ano de 2020, estiveram relacionados a um repensar a extensdo a partir das restricdes
impostas por conta da Pandemia de COVID-19. A Universidade, nesse contexto, precisou se adaptar ao novo cenario tanto no que diz respeito
aos seus editais quanto a forma como a Extensao € realizada. Apesar desse contexto, é de suma importancia que seja desenvolvida uma forte
politica interna de fomento a extensdo. Também, deve-se atentar para a necessidade de fomentar a insercdo da extensdo nos cursos de graduagdo
da Universidade, a fim de atender as normativas exigidas pelo Ministério da Educacéo.

Por isso, destaca-se que € preciso que sejam implementadas/aprovadas as seguintes ac¢@es: a) Resolucdo da insercdo da extensdo nos
cursos de graduacdo; b) Criacdo da politica de extensdo da UNIPAMPA; ¢) Criacédo da politica de cultura da UNIPAMPA,; d) Criacao da politica
da Universidade Aberta da Pessoa Idosa — Unapi; €) Destinacdo de orcamento especifico para as acdes culturais; f) Criagdo de espacos para
promocdo e difusdo da arte e da cultura nos campi da UNIPAMPA.

O maior desafio da Extensdo é auxiliar a UNIPAMPA no cumprimento de sua missdo institucional e, para isso, temos um corpo de
servidores capacitados para atuar na Extensao, discentes que precisam participar de acGes de Extensdo para que, no futuro, possam exercer sua
profissdo com exceléncia e temos uma comunidade que necessita que a UNIPAMPA cumpra a sua missdo social. Esse desafio é nobre, pois esta
intimamente ligado a algo essencial para a sociedade que é a construcdo de cidadania. Por isso, € importante a implementacao de uma politica de
aumento de investimentos na area, pois so assim a UNIPAMPA cumprira plenamente o papel para o qual foi criada.
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4.4 .4 Assisténcia Estudantil

Assisténcia

Estudantil Quantitativo
Recursos Aplicados: RS 8.365.055,02
Alunos Atendidos: 3.181

A UNIPAMPA prioriza o desenvolvimento de politicas em prol dos discentes em consondncia com o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil - PNAES - disposto atraves do Decreto n® 7.234/2010.Seguindo este decreto, a Universidade regulamentou suas ac¢@es institucionais
de programas de assisténcia estudantil, através da Resolugdo CONSUNI n° 84/2014.

Programas de Assisténcia Estudantil

Os Planos, Programas, Projetos e Acdes desenvolvidos buscam atender aos objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI 2019/2023, sendo que estdo diretamente relacionados ao eixo “Compromisso Social”, cujos objetivos sdo: acompanhar o
discente da Universidade; proporcionar condi¢Ges para a permanéncia dos discentes na Universidade; promover a saude biopsicossocial do
discente; garantir a todos os discentes, em especial as pessoas com deficiéncia, a participacdo nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo
universitaria.
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Plano de Permanéncia e suas Modalidades de Beneficios (PP)

O Plano de Permanéncia (PP) é uma das principais acdes de assisténcia estudantil da UNIPAMPA e consiste na concessao de beneficios
de assisténcia basica ao estudante em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, visando prevenir a evasdo e a retencdo além do tempo
necessario para a conclusao do Curso. O Plano atende os eixos moradia, alimentacéo, transporte e creche. O desenvolvimento dos programas do
Plano de Permanéncia, quais sejam o Programa de Alimentacdo Subsidiada, o Programa de Apoio ao Transporte, o Programa de Moradia
Estudantil, bem como do Programa de Auxilio Creche, busca contemplar o atendimento do 13° objetivo do PDI, no sentido de proporcionar
condicgdes de permanéncia aos discentes da Universidade.

Em 2020, em razdo da pandemia de COVID-19, a partir da definicdo institucional pela adesdo as atividades de ensino remoto
emergencial (AERES) houve a alteracdo de algumas modalidades de beneficios de assisténcia estudantil, tendo em vista as especificidades do
periodo. Estas alteracdes foram formalizadas pela Norma Operacional n® 01/2020.

Dentre essas alteracdes, houve a suspensdo da modalidade transporte e a adi¢do temporaria da modalidade incluséo digital. Da mesma
forma, o valor do beneficio do Auxilio Alimentacdo Integral, destinado aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade econdmica e social dos
campi que ndo possuem restaurantes universitarios em funcionamento, também sofreu alteracdo, passando de R$ 160,00 para R$ 200,00
mensais. Além disso, os alunos beneficiarios do Plano de Permanéncia, matriculados em campus com Restaurante Universitario, passaram a
receber o valor do auxilio alimentacéo integral, tendo em vista a impossibilidade do funcionamento dos RUs durante a suspensao das atividades
presenciais.

Em 2020, foram aplicados R$ 7.613.560,00, sendo que através do Edital n® 214/2020 foram contemplados 596 estudantes, dos quais 585
efetivaram o envio de dados bancarios e, assim, a condicdo de beneficiarios do Plano. Os quadros 23 e 24 mostram, respectivamente, os dados
do total de recursos financeiros aplicados no Plano de Permanéncia nos anos de 2019/2020, assim como os dados do total de alunos beneficiarios
atendidos por modalidade/campus, nos anos de 2019/2020.

Quadro 23 - Demonstrativo de Recursos Financeiros Aplicados no Plano de Permanéncia nos Anos de 2019- 2020.

Ano Total de recursos no ano

2020 R$ 7.613.560,00

2019 R$ 6.005.443,75

Comparativo 2020 e 2019 26,78%
Fonte: PRAEC.
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Quadro 24 - Demonstrativo do Numero de Beneficiarios Atendidos pelo Plano de Permanéncia por Modalidade nos Anos de 2019-2020.
Numero de discentes atendidos por modalidade de auxilio
Campus Alimentacéo \ Moradia Transporte Creche Inclusdo Digital
Alegrete
Bagé
Cacapava
Dom Pedrito
Itaqui
Jaguaréo
S. Livramento
Séo Borja
Sao Gabriel
Uruguaiana
Total de discentes atendidos
Alegrete
Bagé
Cacapava
Dom Pedrito
Itaqui
Jaguarao
S. Livramento
Séo Borja
Sao Gabriel
Uruguaiana
Total de discentes atendidos

Comparativo 2020 e 2019 -
Total de Discentes Atendidos -7,42%

OO/l o/oolo|o|o

-11,79%
Fonte: PRAEC.

-26,57%
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No quadro 25, é possivel verificar o quantitativo anual dos beneficios concedidos nos processos seletivos de 2019 e 2020. Destaca-se,
portanto, que a ilustracdo, a seguir, apresenta os nimeros de alunos beneficiados em cada Edital regular/anual do PP.

Quadro 25 - Numero de Beneficios Concedidos e Nimero de Discentes Atendidos por Modalidade/Campus nos Editais Anuais do Plano de
Permanéncia nos Anos de 2019- 2020.

Campus Alimentacdo | Moradia | Transporte

Alegrete 48

Demonstrativo dos Beneficios concedidos aos discentes pelos processos seletivos anuais do Plano de Permanéncia

Bagé 79

Cacapava 52

Dom Pedrito 34

Itaqui 46

Jaguarao 27

Livramento 21

Sao Borja 79

Sao Gabriel 22

Uruguaiana

Total de discentes atendidos
Alegrete 73

Bagé 130

Cagapava 76

Dom Pedrito 68

Itaqui 64

NEG[IETET) 56

Livramento 24

Séo Borja 149

Sao Gabriel 58

Uruguaiana 162
Total de discentes atendidos

Auxilios -39,07%

| Creche  Inclusdo Digital | Total de beneficiarios
32 28 1 51 53
33 72 6 80 87
41 36 6 55 58
22 31 1 36 37
26 43 2 49 52
16 24 2 28 31
0 9 0 21 21
30 77 6 82 85
21 20 0 22 25
63 111 7 119 134
| | |
57 36 2 0 74
38 135 10 0 143
40 76 5 0 79
31 62 3 0 72
32 61 2 0 68
27 51 3 0 60
0 9 0 0 24
64 153 11 0 155
21 61 1 0 61
53 166 2 0 170
| | | |

-21,76% -44,32% -2051% | *

Comparativo 2020 e 2019

Total de beneficiarios -35,65%

Fonte: PRAEC.
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A partir dos quadros 24 e 25, é possivel verificar, em linhas gerais, que em 2020 ocorreu reducdo no numero total de beneficiarios e,
consequentemente, do numero de beneficios concedidos, a qual se justifica pela reducdo de 46,95% no ndmero de inscritos no Edital n°
214/2020, quando comparado com o nimero de inscritos no Edital anual de 2019.

Acredita-se que a reducdo das contemplacdes na modalidade moradia ocorreu também em virtude da necessidade de comprovacgédo de
pagamento de aluguel na cidade do campus ao qual o discente esta vinculado. Em razdo da suspensao das atividades académicas presenciais, por
conta da pandemia de COVID-19, muitos discentes voltaram para suas cidades de origem, rescindindo contratos de aluguel e, com isso,
impossibilitando de solicitar tal modalidade de auxilio neste Edital.

Quanto a modalidade transporte, € importante destacar que, embora se constate uma reducéo de 21,79% no namero de beneficiarios e de
11,79% no namero de beneficios concedidos, todas as solicitacdes dessa modalidade foram contempladas. Presume-se que a queda no nimero de
solicitacBes ocorreu devido a suspensdo do pagamento da modalidade transporte durante o periodo das atividades de ensino remoto emergenciais
(AERES). O nimero reduzido de beneficios pagos € resultante da suspensdo dessa modalidade de auxilio no periodo de vigéncia das atividades
remotas a 1487 beneficiarios a partir do més de junho de 2020 e de 451 contemplados pelo Edital n® 214/2020 a partir de setembro de 2020.

O asterisco (*) nas colunas finais dos quadros 24 e 25 explica-se pelo fato da modalidade “inclusdo digital” ter sido implementada a
partir da definicdo pelas atividades de ensino remoto emergenciais (AERES) e, por isso, ndo ser possivel realizar comparativos relativos a
mesma.

Auxilios aos discentes do Curso de Educacdo do Campo — Licenciatura

Em observancia a especificidade da proposta pedagégica e do desenho didatico do Curso de Educagdo do Campo — Licenciatura
(LECampo), os beneficios do PP sdo ofertados mediante estabelecimento de cronograma especifico para os discentes matriculados nesse curso.
Assim como para 0s demais estudantes, os beneficios ofertados para este curso visam suprir as necessidades basicas ocasionadas pelos custos
necessarios que envolvem deslocamento, hospedagem e alimentagdo durante o “Tempo Universidade", bem como os custos de transporte
durante o “Tempo Comunidade”, periodos pedagdgicos que estruturam o Regime de Alternancia — no qual o curso esta baseado (quadros 26, 27
e 28).

Em geral, os processos seletivos para a concessao de beneficios da assisténcia estudantil ocorrem semestralmente, porque o curso oferta
semestralmente vagas de ingresso. Em 2020, no entanto, em razdo da suspensao das atividades académicas devido a pandemia de COVID-19 e,
posteriormente, a op¢ao pelas atividades de ensino remoto emergenciais (AERES), ndo houve a oferta de vagas no curso que regularmente ocorre
no més de julho. Dessa forma, também ndo foi necessaria a realizacdo de processo seletivo para a concessdo de beneficios da assisténcia
estudantil no inicio do segundo semestre do ano de 2020.

Em tempo, registra-se que em 2020 foi encaminhada ao Conselho Superior (CONSUNI), proposta de normativa que preveé alteracdes na
concessdo de beneficios do Plano de Permanéncia aos discentes do Curso de Educacdo do Campo, a fim de garantir aos estudantes beneficiarios
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acesso a beneficios cujas modalidades e periodicidade sejam equivalentes aos demais alunos beneficiarios do PP, desde que cumpridos os
requisitos para tal.

Quadro 26 - Demonstrativo dos Recursos Financeiros Aplicados no Plano de Permanéncia Destinado aos Discentes do Curso LECampo nos
Anos de 2019-2020.

Ano Total de recursos no ano

2020 R$ 152.448,70

PAONRY) R$ 216.741,00

Comparativo 2020 e 2019 -29,66%
Fonte: PRAEC.

A reducdo do numero de discentes do Curso LECampo, atendidos pelo Plano de Permanéncia no ano de 2020, ocorreu em virtude da
pandemia, pois a Instituicdo decidiu ndo ofertar vagas para ingresso de alunos no curso no segundo semestre. Além disto, o Tempo
Universidade, periodo no qual os alunos beneficiarios do PP LECampo recebem as modalidades de auxilio alimentacdo e hospedagem, ndo
ocorreu no segundo semestre de 2020. Dessa forma, sem ingressos de alunos no segundo semestre e sem o aporte adicional de recursos
financeiros nestas modalidades de auxilio durante o Tempo Universidade, houve uma reducdo significativa no valor aplicado no Plano de
Permanéncia LECampo, comparando os periodos 2020 e 2019.

Quadro 27 - Demonstrativo do Numero de Beneficiarios Atendidos pelo Plano de Permanéncia LECampo por Modalidade nos Anos de 2019-2020.
NGmero de beneficiarios do curso LECampo por modalidade de auxilio |
Alimentacao Hospedagem Transporte Creche

Ano

2020
Total de discentes atendidos
2019
Total de discentes atendidos
Auxilios -20,59% -31,43% -21,57% -47,06%

Total de beneficiarios -20,59%
Fonte: PRAEC.

Comparativo 2020 e 2019
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Quadro 28 - Evolugao do Numero de Ingressos Anuais de Discentes do Curso LECampo no Plano de Permanéncia nos Anos de 2019-2020.

Ano Demonstrativo dos Beneficios concedidos aos discentes LECampo pelos processos seletivos anuais
Semestre Alimentacéo Hospedagem Transporte Creche  Total

o 2020/1 22 | 13 | 2 | 0 | 22

Total anual

2019/1

PAONKS) 2019/2
Total anual
Auxilios -35,29% -27,78% -36,36%
Total de beneficiarios -35,29%
Fonte: PRAEC.

Comparativo 2020 e 2019

Programa de Apoio & Permanéncia Indigena e Quilombola

O Plano de Apoio a Permanéncia Indigena e Quilombola (PAPIQ) integra a politica de assisténcia estudantil para indigenas e quilombolas
da UNIPAMPA. E destinado a inclusio dos discentes indigenas aldeados ou moradores das comunidades quilombolas, regularmente
matriculados em cursos de graduacdo, com o objetivo de oferecer condi¢Bes de permanéncia na Instituicdo, até a admissibilidade do discente no
Programa Bolsa de Permanéncia do MEC (PBP/MEC). Pela Chamada Interna n® 03/2020, foram concedidos auxilios a 7 estudantes, totalizando
o valor de R$ 8.785,00, de setembro a dezembro de 2020 (quadros 29 e 30).

Quadro 29 - Demonstrativo do Numero de Beneficios do Plano de Apoio a Permanéncia Indigena e Quilombola Concedidos no ano 2020.

Numero de beneficios do PAPIQ por modalidade de auxilio |

Ano . . - :
Modalidades Alimentacdo Moradia \ Creche Transporte \

o007 de beneficios/ano | PI IPR  ICI
|

Total de recursos no ano

Fonte: PRAEC.
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Quadro 30 - Demonstrativo do Numero de Beneficiarios Atendidos pelo Plano de Apoio a Permanéncia Indigena e Quilombola por Modalidade,
nos Anos de 2019-2020.

NuUmero de Beneficiarios Atendidos pelo PAPIQ por Modalidade de Auxilio

Ano : - : : :
Alimentacdo Moradia Creche Transporte Total de discentes atendidos |

2020 N° de beneficiarios 7 1 1 0 7

2019 5 5 0 5 5

. R e 40,00% 80.00% | * =
Comparativo 2020 2019 1. - e beneficiarios YT

Fonte: PRAEC.

O asterisco (*) nas colunas referentes ao Auxilio Creche do quadro 30 explica-se pelo fato de que no ano de 2019 ndo houve registros de
contemplacéo por esta modalidade de beneficio e isso impossibilitou o calculo do percentual de atendimento.

Os dois asteriscos (**) nas colunas referentes ao Auxilio Transporte do Quadro 30 explica-se pelo fato de que no ano de 2020 nédo houve
registros de contemplacdo por esta modalidade de beneficio e isso impossibilitou o calculo do percentual de atendimento.

Auxilio de Desenvolvimento Académico Indigena e Quilombola

O Auxilio ao Desenvolvimento Académico Indigena e Quilombola (ADAIQ) também integra a politica de assisténcia estudantil na
UNIPAMPA. Visa promover a iniciacdo na vida académica dos alunos indigenas e quilombolas, por meio da atuacdo em atividades nas
modalidades ensino, pesquisa, extensdo e acles sociais, culturais e de atencdo a diversidade no &mbito da comunidade académica, que
proporcionem a ligacdo entre o curso e as demandas das comunidades indigenas e quilombolas, incluindo seus saberes e sua cultura, na
perspectiva da interculturalidade. Em 2020, essa acdo néo foi ofertada, tendo em vista a suspensdo das atividades presenciais e, com isso, a
impossibilidade de execucdo das atividades relacionadas com o programa (projetos de ensino, pesquisa, extensao).

Programa de Monitoria Indigena e Quilombola

O Programa de Monitoria Indigena e Quilombola é o terceiro eixo da politica de assisténcia estudantil para indigenas e quilombolas da
UNIPAMPA. Este programa consiste na selecdo de monitores (bolsas de 12h/semanais) para atender, prioritariamente, os estudantes indigenas e
quilombolas selecionados por processo seletivo de ingresso especifico das acdes afirmativas em suas atividades académicas. Em 2020, foram
selecionados sete bolsistas por meio do Edital UNIPAMPA n° 212/2020 e foram aplicados R $7.050,00 na ac¢do. As monitorias foram ofertadas
de setembro a dezembro de 2020.
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Quadro 31 - Demonstrativo do NUmero de Bolsistas Selecionados pelo Programa de Monitoria Indigena e Quilombola nos Anos de 2019-2020.

Numero de bolsista MONIQ
Ano :
Bolsistas

5020 N° de Bolsistas || GGz

Total anual

B N° de Bolsistas ||| ECEEEN

Total anual

Bolsista | 250,00%
Valor 46,88%
Fonte: PRAEC.

Comparativo 2020 e 2019

Projeto de Apoio Social e Pedagogico da UNIPAMPA (PASP)

O Projeto de Apoio Social e Pedagdgico tem como objetivo dar apoio académico aos alunos das agdes afirmativas e beneficiarios do
Plano de Permanéncia (PP), por meio da sele¢do de monitores (bolsas de 20h/semanais) para auxiliar a equipe técnica dos NuDEs. O projeto se
desenvolve por meio de a¢fes de cunho social e pedagdgico, sendo instrumento fundamental para condi¢Ges de permanéncia e éxito dos alunos.
As bolsas de monitoria foram ofertadas nos dez campi e contemplaram 19 estudantes, cuja selecdo ocorreu através do Edital UNIPAMPA n°
213/2020. A demanda por este programa ocorre a partir de solicitacdo das unidades académicas, a qual se manteve de 2019 para 2020 (Quadro
32). As atividades desenvolvidas no PASP vao ao encontro do 14° objetivo do PDI, uma vez que procuram promover a salde biopsicossocial do
discente, por meio de monitoria de apoio social e pedagdgico aos estudantes.

Quadro 32 - Demonstrativo do Numero de Bolsistas Selecionados pelo Projeto de Apoio Social nos Anos de 2019-2020.
Numero de bolsistas PASP por campus
Campus N° de Bolsistas
Alegrete 3
Bagé
Cacapava do Sul
Dom Pedrito

Itaqui
NELIENED)

S. Livramento
Sao Borja

RPINIFPINDNIDNW
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Sdo Gabriel
Uruguaiana

Total de Bolsistas
Valor anual
Alegrete
Bagé
Cacapava do Sul
Dom Pedrito
Itaqui
Jaguaréo
S. Livramento
Sao Borja
Séo Gabriel
Uruguaiana
Total de Bolsistas
Valor anual
Comparativo Bolsistas Manteve-se igual

2020 e 2019 Valor aplicado -60,88%
Fonte: PRAEC.

NIFRPIFRPINEFEPINDNDNDNDNWW

No ano de 2020, manteve-se 0 mesmo numero de bolsistas de 2019. No entanto, foram utilizados R$ 33.250,00 (montante 60,88% menor
do que em 2019), tendo em vista que o periodo de vigéncia das bolsas foi reduzido em cinco meses, em razdo da pandemia de COVID-19.

Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior - PROMISAES.

O PROMISAES é um programa gue Vvisa a concessdo de auxilio financeiro para alunos estrangeiros, participantes do Programa Estudante
- Convénio de Graduacdo (PEC-G) via edital. Em 2020, foram aplicados R$ 29.752,00 no &mbito da A¢do Orcamentéria relativa ao PNAES
(Quadro 33), que possibilita, além da assisténcia estudantil, a troca de experiéncia e contatos com estudantes e com instituicGes internacionais,
corroborando os indicadores de internacionalizagdo da UNIPAMPA. Os cinco alunos participantes do PEC-G na Instituicdo foram beneficiados.
Esta acdo tem gestdo conjunta com a DAIINTER e a PROGRAD.
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Quadro 33 - Demonstrativo do Numero de Beneficios Disponibilizados pelo Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior nos Anos de
2019- 2020.

NGmero de beneficiarios do PROMISAES |

Beneficiarios

N° de Beneficiarios

Valor total anual

Ano

2020

N° de Beneficiarios

Valor total anual

Beneficiarios 25,00%
Valor 49,48%
Fonte: PRAEC.

2019

Comparativo 2020 e 2019

Programa de Apoio ao Residente

Instituido pela Norma Operacional n° 01/2019 e, atualmente regulamentado pela Portaria n® 08/2020, o programa consiste em repasse de
auxilio financeiro mensal para os moradores da casa do estudante, destinado a manutencdo de moveis, eletrodomésticos, equipamentos e
utensilios de cozinha, para a limpeza, a realizacdo de pequenos reparos e/ou aquisicGes para a manutencdo e conservacdo das Moradias
Estudantis (respeitadas as normativas vigentes). Em 2020, manteve-se o funcionamento somente da moradia estudantil de Santana do
Livramento, onde, apesar da pandemia, alguns alunos permaneceram durante o periodo de suspensédo das aulas e durante as AERES.

Quadro 34 - Demonstrativo do Numero de Beneficios Disponibilizados pelo Programa de Apoio ao Residente nos Anos de 2019-2020.
Demonstrativo do Programa de Apoio ao Residente \
Beneficiarios |
N° de Beneficiarios 16
| |

Valor total no ano

Ano

2020

PAONRY)

N° de Beneficiarios 6
Valor total no ano | |
Beneficiarios Manteve-se igual
Valor 132,31%

Fonte: PRAEC.

Comparativo 2020 e 2019
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Bolsa Gestao

A Bolsa Gestdo ¢ uma modalidade de auxilio financeiro para estudantes que compde as diretorias locais das moradias estudantis. No
momento, somente o Campus Santana do Livramento possui Moradia Estudantil em funcionamento. A Bolsa Gestéo foi instituida pela Norma
Operacional n° 04/2019 e, atualmente, esta regulamentada pela Portaria n° 06/2020. E materializada pelo repasse mensal de bolsa aos alunos que
compdem a Diretoria Local da Moradia Estudantil (moradores da casa).

Quadro 35 - Demonstrativo do Numero de Beneficiarios Contemplados e Valores Totais das Bolsa Gestdo nos Anos de 2019-2020.
Demonstrativo do Bolsa Gestao

Beneficiarios

N° de Beneficiarios | EGN

Valor total no ano

Ano

2020

N° de Beneficiarios
Valor total no ano

Beneficiarios 100,00%
Valor 400,00%
Fonte: PRAEC.

2019

Comparativo 2020 e 2019

Podem ser concedidas para cada Diretoria Local da Moradia Estudantil até trés auxilios no valor de R$ 200,00 (duzentos reais) mensais,
com carga horaria de 10h semanais para cada diretor. Esse auxilio foi implementado em novembro de 2019, para os 3 diretores locais da
Moradia Estudantil de Santana do Livramento. No ano de 2020, foi mantido o mesmo valor mensal do auxilio, ocorrendo a troca dos 3 diretores
durante este ano, totalizando 6 beneficiarios e um valor anual de R $6.000,00 em 2020.

Vagas Provisorias no Programa de Residéncia Estudantil

De acordo com a Portaria PRAEC n° 05/2019, a qual regulamenta a ocupacdo de vagas ociosas na moradia estudantil, os alunos nédo
contemplados na modalidade “moradia - vaga na casa do estudante” podem solicitar junto ao Nucleo de Desenvolvimento Educacional a
ocupacdo de uma vaga de carater provisorio, ou seja, até que esta seja requerida para ocupagdo pelos processos seletivos regulares ou por alunos
em situacdo de acesso emergencial. Durante o0 ano de 2020, 4 alunos ocuparam vagas provisorias na moradia estudantil do Campus Santana do

Livramento.
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Programa de Apoio a Participacdo de Estudantes em Eventos (PAPE - PAPEC)

O programa tem como finalidade incentivar a participacdo dos estudantes, regularmente matriculados em cursos de graduacao, em eventos
nacionais, presenciais, académicos, esportivos, culturais, cientificos, tecnoldgicos, ac@es afirmativas e inclusdo, realizados em cidade distinta a
do campus do proponente.

O PAPEC € um programa da UNIPAMPA que objetiva a democratizacdo do acesso a eventos e cursos ndo presenciais, que contribuam
para a qualificacdo da formagdo e que incentivem a permanéncia dos discentes na Universidade, abrangendo as areas definidas pelo PNAES
como eixos centrais da Politica de Permanéncia. Este modelo do programa foi criado em 2020, devido a Pandemia de COVID-19, sendo gerido
pelo Edital n° 220/2020. Nesta edicéo, foram aplicados R$ 3.421,90, atendendo 30 alunos da Universidade.

Programa Apoio ao Ingressante

Este programa trata da concessdo de auxilio financeiro, de natureza eventual e provisOria aos estudantes ingressantes em cursos
presenciais de graduacdo, oriundos de localidades diversas as da cidade-sede da Unidade Académica a que estejam vinculados e que se
encontram em situagdo comprovada de vulnerabilidade socioeconémica.

No ano de 2020, em razdo da pandemia de COVID-19 o programa teve o Edital regular suspenso/revogado. Houve a suspensdo do inicio
do semestre letivo e a posterior alteracdo das atividades académicas presenciais para ensino remoto emergencial. Em razéo disso, em 2020, os
alunos ingressantes foram atendidos por edital de carater igualmente eventual e provisério (Edital n° 71/2020), contando com outro formato e
diferentes modalidades de beneficios.

AcOes Emergenciais de Enfrentamento a Pandemia

A suspensdo das atividades académicas em margo de 2020 (por tempo indeterminado), em razdo da pandemia de COVID-19, implicou,
inicialmente, na necessidade de suspensdo dos cronogramas dos editais de assisténcia estudantil e, posteriormente, na revogagéo desses editais.
Nesse sentido, as necessidades dos alunos da Instituicdo em situacdo de vulnerabilidade precisaram ser conhecidas e sanadas por outros editais,
chamadas internas e/ou agdes de assisténcia.

Concessao de auxilios de Apoio Emergencial para Ingressantes em 2020- pandemia COVID-19

Conforme ja mencionado a edicdo de 2020 do Programa de Apoio ao Ingressante teve seu edital revogado, em virtude da suspensao das
atividades académicas e do retorno na modalidade ensino remoto emergencial. Por este motivo, foi publicado o Edital N° 71/2020, de Apoio
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Emergencial para Ingressantes em 2020 - Pandemia COVID-19, como uma das formas de amenizar o impacto da pandemia no cotidiano dos
estudantes ingressantes no ano de 2020, que deixaram suas cidades de origem e ja estavam instalados nas cidades sede dos campi.
Esse edital foi publicado logo ap6s a suspensédo das atividades académicas presenciais e teve a finalidade de auxiliar os estudantes em seu
retorno para as cidades de origem, concedendo valor em parcela Unica, nas seguintes modalidades:
e Auxilio Financeiro Nivel 1: R$ 300,00 aqueles alunos vindos de outras cidades do Rio Grande do Sul;
e Auxilio Financeiro Nivel 2: R$ 600,00 aos alunos provenientes dos demais Estados.
Foram deferidos 111 estudantes; 25 com o valor de R$ 300,00 e 89 com o valor de R$ 600,00. O valor total foi de R $59.100,00.

Quadro 36 - Demonstrativo do Numero de Beneficios Disponibilizados pelo Edital de Apoio Emergencial para Ingressantes no Ano.

Numero de discentes atendidos pelo Apoio Emergencial ao Ingressante - COVID 19
Campus | Nivel 1 | NV W Total
Alegrete |
Bagé |
Cagapava do
Sul
Dom Pedrito
Itaqui
NEGETE0)
S. Livramento
Sao Borja
Séo Gabriel
Uruguaiana

N° Total

(6}
\'
[ERN
N

AP INOOCICIIW| W N

Valor Total

Fonte: PRAEC.

Concessédo de auxilios do programa de apoio emergencial para ndo ingressantes em 2020- Pandemia COVID 19
O Edital N° 78/2020 foi publicado com a finalidade de dar apoio aos estudantes, ingressantes em anos anteriores a 2020, em situacao de

vulnerabilidade socioecondmica, que ndo estavam recebendo nenhum tipo de auxilio da PRAEC e que permaneceram nas cidades sede dos
campi ap0s a suspensao das atividades académicas.
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Foram disponibilizados valores referentes aos Auxilios Alimentacdo e Moradia, a partir do més de abril de 2020 até o inicio da vigéncia
do Edital do Plano de Permanéncia de 2020 (competéncia 09/2020). Pelo Edital n° 78/2020 foram contemplados 67 estudantes, e o valor
aplicado foi de R$ 150.120,00 (quadros 37 e 38).

Quadro 37 - Demonstrativo do Numero de Beneficios Disponibilizados pelo Edital de Apoio Emergencial para N&o Ingressantes no Ano.

Numero de beneficios do Apoio Emergencial ao ndo Ingressante - COVID 19
Campus Alimentacdlo ~ Moradia | Inclusdo Digital
Alegrete
Bagé
Cacapava
Dom Pedrito

ANo

Itaqui

Jaguarao

S. Livramento

Sdo Borja

Sao Gabriel

Uruguaiana
Total de beneficios
Valor total no ano

Fonte: PRAEC.

Quadro 38 - Demonstrativo do Numero de Beneficirios Atendidos pelo Edital de Apoio Emergencial para N&o Ingressantes no Ano.

Numero de discentes atendidos pelo Apoio Emergencial ao ndo Ingressante - COVID 19 por modalidade de auxilio
Campus Alimentacéo Moradia Incluséo Digital

Alegrete 6 6 5

Bagé 7 7 6

Cacapava 16 16 16
Dom Pedrito 6
Itaqui 7
Jaguarao 3
S. Livramento 1

Ano
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Séao Borja
Sao Gabriel
Uruguaiana

Total de discentes atendidos

Fonte: PRAEC.

Concessao de Cestas Basicas

Com o fechamento dos Restaurantes Universitarios, como forma de prevencao a deflagracdo da Pandemia COVID-19, muitos estudantes
da UNIPAMPA que se encontravam em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica tiveram sua situacdo extremamente agravada. Como forma
de amenizar a situacdo dos estudantes que permaneceram nas cidades sede dos campi, em virtude da pandemia, foram adquiridas 500 cestas
bésicas, distribuidas entre as unidades, de acordo com o numero de estudantes previamente cadastrados pelos Nucleos de Desenvolvimento

Educacional (NuDEs) de cada Unidade Académica para o recebimento. O valor total foi de R$ 46.620,00. As cestas foram distribuidas da
seguinte forma:

Quadro 39 - Demonstrativo do Numero de Beneficiarios da Ac¢do de Concessdo de Cestas Basicas por Campus.
CAMPUS N° CESTAS N° DE ALUNOS ATENDIDOS
Alegrete
Bagé
Cacapava do Sul
Dom Pedrito
Itaqui
Jaguaréo
Santana do

Livramento

Sdo Borja
Sao Gabriel
Uruguaiana
Total

Fonte: PRAEC.
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Doacdo de Notebooks

Visando atender aos alunos em vulnerabilidade socioecondmica, que ingressaram na UNIPAMPA atraves dos programas de ingresso
voltados para o publico indigena ou quilombola ou para os ingressantes através das cotas de alunos com deficiéncia. A UNIPAMPA, em parceria
com o Ministério Publico de Trabalho, realizou um projeto de compra e doagé@o de notebooks para alunos que ndo possuiam estes equipamentos,
objetivando que os mesmos pudessem acompanhar as atividades de ensino remoto emergenciais (AERES), adotadas pela UNIPAMPA para a
realizacdo dos semestres académicos 2020/1 e 2020/2. A proposta atendeu 52 estudantes da Universidade, que obtinham os critérios
estabelecidos na proposta submetida ao Ministério Pablico do Trabalho. Os recursos para a aquisi¢do dos computadores ocorreram a partir de
subsidios financiados pelo Ministério Publico do Trabalho e com contrapartida da Universidade Federal do Pampa, sendo investidos
R$103.000,00 com recursos do Ministério Publico do Trabalho e R$ 3.110,99 oriundos da UNIPAMPA.

Projeto de doagéo de equipamentos de informacéo para pessoas com deficiéncia

Complementarmente ao Projeto de doacdo de notebooks, com recursos advindos do Ministério Pablico do Trabalho, a UNIPAMPA
lancou um projeto de doacdo de equipamentos de informatica para as Unidades Académicas, que posteriormente repassariam estas doacdes aos
alunos identificados como publico-alvo da acdo. Com este projeto, foram doados sete equipamentos, que apds a analise dos STIC locais foram
repassados aos estudantes, para que estes pudessem acompanhar as atividades de ensino remoto emergenciais (AERES).

Projeto alunos conectados

O Governo Federal, através do Ministério da Educacdo, lancou o programa Alunos Conectados, para oferecer chips com acesso a dados
de internet para que os alunos em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica pudessem acompanhar as atividades remotas. A partir do
lancamento do Programa, a UNIPAMPA publicou a Chamada Interna PRAEC n° 04/2020, que teve por objetivo identificar os alunos
interessados no recebimento dos chips. Realizada a analise dos dados dos inscritos e a identificacdo de quais alunos atendiam os critérios para
recebimento deste beneficio, foram cadastrados 103 alunos da Universidade.

Num primeiro lote de chips, a UNIPAMPA recebeu 99 unidades, que foram enviadas pelos Correios aos enderecos cadastrados pelos
préoprios estudantes na Chamada Interna. Apos esta primeira remessa, 0 MEC enviou mais dois chips, totalizando 101 unidades. Até o momento,
dois alunos contemplados ndo foram atendidos pelo Programa, por estarem residindo em uma localidade que ndo possui cobertura pelas
operadoras de telefonia que estdo disponibilizando os chips para o Governo Federal.

125



A Promocéo da Saude e Praticas Esportivas (NPSMPD)

O Nucleo de Promocédo da Saude Mental e Praticas Desportivas (NPSMPD) surgiu como 6rgdo da PRAEC no ano de 2020, e € composto
por dois psicologos e um educador fisico (que executa a funcio de Pro-Reitor Adjunto da PRAEC ao mesmo tempo que compde o nicleo). E
importante destacar que em face da pandemia de COVID-19 uma nova realidade se impds as atividades executadas pelo Ndcleo. O trabalho do
NPSMPD foi adaptado buscando alternativas para gerir a situacdo, sempre com o foco em manter a qualificagdo das atividades ofertadas. Como
exemplo pode-se elencar os jogos universitarios, também promovidos pelo NPSMPD, os quais receberam uma versao e formato de competi¢Ges
online. Deste modo, as agdes realizadas pelo NPSMPD no ano de 2020, podem ser divididas em quatro eixos principais:

a) Promocdo de campanhas, cursos, seminarios e materiais informativos: formulacdo de campanhas (ou promocao de cursos, seminarios e
producdo de materiais informativos) em salde fisica e mental, tendo como base os calendarios de promocéo de satde do Ministério da Saude e
da Organizacdo Mundial da Salde. Houve adaptacdes especificas destes calendarios a comunidade discente da UNIPAMPA, com vistas a
atendé-la de forma mais local. Em nimeros, foram realizadas 19 atividades relativas a este eixo, durante o ano de 2020.

b) Colaboracéo e trabalhos com os campi: participacdes de pelo menos um dos integrantes do NPSMPD (houve situacdes em que os dois
psicologos participaram) em cursos, palestras ou seminarios propostos por um campus em parceria com o nucleo (ou vice-versa, 0 NPSMPD
prop0s e algum campus acatou). Em nameros, foram realizadas 21 atividades ou trabalhos em colabora¢do com os campi, em 2020.

¢) Reunides com os NuDEs: encontros que 0 NPSMPD realizou com estes importantes 6rgdos dos campi, que historicamente e, por razéo
de ser, sempre trabalham em colaboracdo com a PRAEC. Tais reunides serviram para alinhar esforcos e fortalecer articulagcdes para o
enfrentamento das demandas. Em ndmeros, foram realizadas 15 reunides com os NuDEs no ano de 2020.

d) Dialogos Digitais: servi¢co de atendimento em psicologia (em especifico, atendimento em Psicologia Escolar ou Institucional) aos
estudantes da UNIPAMPA. Tal servico usa de ferramentas das Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo (TICs), de modo que os dois
psicologos do NPSMPD pudessem realizar atendimentos tanto com grupos de alunos como de modo individual. Cabe ressaltar que os Dialogos
Digitais, por conta da pandemia, foram acessiveis a todos os alunos da universidade em carater provisorio. Em nimeros, em 2020, o servico
Diélogos Digitais teve 224 inscri¢Ges de alunos, realizou 184 atendimentos individuais e 63 atendimentos em grupo.

Assim, em conformidade com o PDI de 2020, caberia a0 NPSMPD a contribuicdo com as seguintes iniciativas: implementacdo da
politica cultural, de esporte e lazer (iniciativa 60 do Planejamento Estratégico do PDI, cujo atingimento de meta é uma corresponsabilidade entre
PRAEC e PROEXT), acompanhamento psicossocial e pedagdgico ao discente (iniciativa 66) e oferta de acGes voltadas a Saude Mental
(iniciativa 67 do PDI). Em ndmeros, na Implementagdo da Politica Cultura, de Esporte e Lazer foram promovidas 3 atividades com publico
atingido de 26 pessoas. Seguindo, em acompanhamento psicossocial e pedagdgico ao discente, foram 224 alunos em acompanhamento
psicoldgico. Por fim, em oferta de agdes voltadas a Satude Mental, foram 290 aces realizadas.
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Anélise e comparacdo em numeros de atividades nos anos de 2019 e 2020

Em 2020 foi uma intengdo da Gestdo Universitaria a criar um nucleo, uma equipe, 0 NPSMPD, para que fosse provida uma atencéo
especial, mais propositiva, aos aspectos da salde, praticas desportivas e satide mental do corpo discente da UNIPAMPA.

Quadro 40 - Comparacdo entre a¢des nos anos de 2020 e de 2019.

2020 2019

Promocéo de campanhas, cursos, seminarios e materiais informativos | 22 2

Colaboracéo e trabalhos com os campi 21 16
Reunides com os NuDEs 15 12
Alunos atendidos 224 |27
Atendimentos individuais 184 |52
Atendimentos em grupo 63 12

Os Restaurantes Universitarios e a Alimentagdo Subsidiada (DAMERU)

Os efeitos da pandemia refletiram diretamente no funcionamento dos Restaurantes Universitarios (RUs) da UNIPAMPA, e que, devido
ao risco de contagio, necessitaram ter suas atividades interrompidas (Oficio Circular n°® 3/2020 Reitoria/UNIPAMPA). Com objetivo de
amenizar os efeitos do fechamento dos RUs para os alunos beneficiarios do Plano de Permanéncia, a PRAEC concedeu o auxilio alimentacdo
integral a todos os beneficiarios que faziam jus ao auxilio alimentacéo, suspendendo o auxilio alimentacdo complementar. Dessa forma, estes
estudantes passaram a receber R$ 160,00 mensais, ao invés de R$ 80,00. Porém, os campi apontaram a deficiéncia desse auxilio em
correspondéncia ao que era disponibilizado de alimentacdo por més, refletindo, principalmente, no aluno bolsista (econémico e socialmente
dependente do servigo de alimentacdo prestado pelos RUs). Tal situacéo fica exemplificada na situacdo abaixo:

Um aluno bolsista que tem direito a duas refei¢bes ao dia no RU Campus Bagé, com custo de R$ 10,00 por refeicdo, usufruiria durante o
més o equivalente a R$ 400,00, ou seja, 2 refei¢Bes ao dia nos dias de semana; com o auxilio alimentacdo integral, o valor é de R$ 160,00 uma
diferenca de R$ 240,00. Dessa forma, a UNIPAMPA reajustou o valor do auxilio alimentacdo integral para R$ 200,00 mensais.
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A justificativa utilizada para ndo equiparar o valor aplicado no auxilio alimentacdo complementar ao valor que o aluno teria direito ao
utilizar os RUs, partiu do principio de que as atividades dos RUs seriam suspensas temporariamente, assim, havia a necessidade de manter o
orcamento aprovado no ano anterior para a politica de RUs. Como ndo houve retorno em 2020, nem previsdo com data certa em 2021, o
orcamento ndo pdde ser utilizado na sua totalidade. Mesmo porque, as atividades académicas foram suspensas, e apenas no dia 8 de setembro de
2020 retornaram de forma remota.

Outro motivo utilizado dentro do processo decisorio para ndo equiparar o valor do auxilio alimentagdo complementar ao subsidio de
alimentacdo proporcionado pelos RUs ¢é a finalidade daquele, o qual € direcionado apenas a complementar o custo da alimentagdo, diferente da
politica de RUs, que subsidia ao aluno a refeicdo completa de almoco e janta nos dias de semana, e almo¢o no sabado, em alguns RUs. Houve o
cuidado de promover a equidade nos contratos de RUs, promovendo a suspensao das obrigacfes, juntamente com a prorrogacdo contratual no
mesmo periodo da suspensdo das atividades dos RU' s, 0 que esta sendo feito até a autorizacdo de retorno dos servicos de alimentacao.

Destaca-se que houve um esforco da Administracdo para implantar outros auxilios complementares para os discentes que ndo
conseguiram se deslocar para suas cidades de origem. Um deles foi a Dispensa de Licitacdo n® 14/2020, que garantiu 500 cestas basicas para 0s
discentes socio vulneraveis informados pelos campi. Para divulgacdo a comunidade académica, a fim de orientar cuidados com a alimentacdo, a
DAMERU, publicizou na midia da PRAEC recomendac6es de alimentacao saudavel durante o periodo de pandemia.

Dentre os prejuizos relatados pela interrupcdo dos RUs, cabe salientar o déficit de faturamento que as empresas contratadas tiveram no
ano de 2020, algumas utilizando mecanismos do governo para manter seus funcionérios, na esperanca do retorno, até entdo ndo concretizado.
Diante disso, na maioria dos casos, as empresas demitiram seus funcionarios para equilibrar suas financas. Tivemos casos de ndo adesdo a
prorrogacdo, apesar da clausula de suspensdo das obrigacOes para ambas as partes (Contratada e Contratante), como no caso da empresa gestora
do RU Campus Cacapava do Sul.

E preciso ressaltar a elevacdo do custo administrativo que os contratos dos RUs estdo passando, a partir de
uma mudanca de paradigma promovida pela gestdo atual, a partir do controle dos documentos trabalhistas e
previdenciarios dos funcionarios das empresas terceirizadas, até entdo nao fiscalizados.

Dentre os passos para melhorar tal fiscalizacdo, pontua-se as varias reunides para construcdo de norma de fiscalizacdo, que contou com a
participacdo dos Fiscais de todos os RUs e da PRAEC. Atualmente esta em fase de finalizacdo com a construgdo de fluxos de processos.

A Prestacdo de Servigos dos Restaurantes Universitarios — RUs
O Quadro 41 representa o total de refei¢fes efetuadas no ano de 2020 em comparacdo a 2019. Identifica-se que diante da suspensao das

atividades no dia 18 de marco de 2020, o percentual de refeicbes em comparagdo com o ano de 2019 teve expressiva queda diante da paralisacdo
do servico ocasionada pela crise sanitaria trazida pela pandemia do COVID-19.
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Quadro 41 - Refei¢des Efetuadas nos RUs - 2020/2019.

Refeigdes 6.450 Refeigdes 264.776
Subsidio parcial (-) 97,56% | Subsidio parcial

Refeicbes 8.811 Refeicbes 235.213
Subsidio integral | (-) 96,26% | Subsidio Integral

Fonte: PRAEC.

De acordo com o Quadro 41, o servico de prestacdo de alimentacdo subsidiada em nimero de refeicBes efetuadas em 2020 teve queda de
96,95% em comparagdo ao ano de 2019. A queda refletiu de forma equéanime tanto no nimero de refei¢des efetuadas com subsidio parcial (-)
97,56%, como com subsidio integral (-) 96,26%.

Quadro 42 - Alunos Atendidos nos RUs - 2020/2019.

Alunos atendidos 1.112 Alunos atendidos 7.111
Subsidio parcial (-) 84,36% | Subsidio parcial
Alunos atendidos 658 Alunos atendidos 2.621
Subsidio integral (-) 74,90% | Subsidio integral

Fonte: PRAEC.

Da mesma forma que houve queda do numero de refeicdes servidas no ano de 2020 em comparacdo a 2019, o nimero de alunos
atendidos com subsidio parcial teve queda de mais de 84%. Essa queda € menor no numero de alunos atendidos com subsidio integral, porém,
ainda bem elevada, ultrapassando a casa dos 74%. Em nameros totais de atendimento dos discentes, o percentual de queda bateu os 81,81%.
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Os valores gastos acompanham a queda dos dados anteriores, como mostra 0 Quadro 43. O percentual de queda no ano de 2020 em

comparacdo ao ano de 2019 passa de 97%, com decréscimos de cerca de 97% nos valores de subsidios parciais e queda de pouco mais de 96%
de subsidios parciais.

Quadro 43 - Valores de Subsidios dos RUs - 2020/2019.

Subsidio parcial | 45.094,12 Subsidio parcial | 1.871.722,66
(-) 97,59 %

Subsidio integral | 88.304,28 Subsidio integral | 2.675.355,46
(-) 96,7%

Fonte: PRAEC.

Importante constar que o Quadro 44 esta em consonancia com o Relatorio Econémico-Financeiro das Acdes de
Assisténcia Estudantil da DCPP, pois indica os empenhos liquidados em 2020 somados aos dados dos valores dos

restos a pagar de 2019 e 2018. Assim, had também cobertura de despesas no exercicio de 2020 das notas do ano
anterior.

Quadro 44 —Empenhos de 2020.
2020 em R$

Empenhos 2020 R$ 64.413,62

Restos a pagar 2019 e 2018 | R$ 569.249,44

Fonte: PRAEC.
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A diferenca dos dados do Quadro 44 para o Quadro 43 é que neste ha a identificacdo, tdo somente, das notas fiscais do ano de 2020,
conjuntamente com os dados do sistema GURI 2020, portanto, traz os valores efetivamente utilizados para cobrir despesas de 2020. A fim de
finalizar este relatorio, cabe avaliar o cumprimento das metas que afetam a oferta de alimentacdo. Os dados mostram o ndo cumprimento da
iniciativa 63 do PDI, indicador 1 e 2, que trata do percentual de discentes vulneraveis atendidos com alimentacdo subsidiada integral e dos
discentes atendidos com alimentacéo subsidiada parcialmente.

Conforme o Quadro 45, diante da necessidade de interrupcdo das atividades dos RUs devido ao risco de contagio (Oficio Circular n°
3/2020 Reitoria/~UNIPAMPA), a meta do indicador 1 ndo foi alcangada, apontando um percentual reduzido de 31,72%, inferior a meta de 100%
estabelecida.

Quadro 45 - Metas do PDI Sobre a Oferta de Alimentacéo.

Numero da | Iniciativa Numero do | Indicador Meta Meta
Iniciativa Indicador 2020 executada
63 Oferta da 1 Percentual de discentes vulneraveis atendidos com alimentacdo subsidiada integral 100% 658 x 100 =
alimentacdo (Percentual de discentes vulneraveis contemplados no ano em relagéo ao total de alunos 31,72%
subsidiada da graduacdo que solicitaram beneficio socioeconémico no ano MULTIPLICADO por 2.074
100)
2 Percentual de discentes atendidos com alimentagdo subsidiada parcialmente (Percentual | 75% 1.112x 100 =
de discentes atendidos com alimentagdo subsidiada no ano (exceto alunos com subsidio 11,31%
integral) DIVIDIDO pelo total de alunos matriculados na graduagéo no ano) 9.832

Fonte: PRAEC

J& o indicador 2 teve o alcance de 11,31% da meta estipulada de 75%, também diante da interrupcdo das atividades dos RUs os alunos,
tanto sociovulneraveis, como os demais matriculados, ndo receberam a oferta de alimentacdo prevista no inicio do ano de 2020.
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Relatério Econdmico-Financeiro das Ac¢des de Assisténcia Estudantil

Os valores aplicados pela UNIPAMPA para atender a Assisténcia Estudantil sdo oriundos das A¢des Orcamentarias:

Acéo 4002: é uma Acdo Orcamentaria que objetiva o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, executado no ambito do
Ministério da Educacdo, sua finalidade é ampliar as condi¢des de permanéncia dos jovens na educacdo superior publica federal para atender os
eixos descritos no Artigo 3° do Decreto 7.234/2010 (PNAES).

Acdo 20RK: é uma Acdo Orcamentaria cujo objetivo é garantir o funcionamento das Universidades Federais. Sd0 montantes oriundos de
recursos da UNIPAMPA, repassados a esta Pro-Reitoria, que os utiliza em complemento a acdo 4002, objetivando atender integralmente aos
programas desenvolvidos.

Acdo 20GK: é uma Acdo Orcamentaria de Fomento as A¢bes de Graduacdo, Pés-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo, cujo objetivo
na Pré-Reitoria é a concessao de auxilios para estudantes acessarem o0s Restaurantes Universitarios (RU), isto €, acesso a refei¢cBes balanceadas,
de acordo com o campus ao qual pertengcam.

Orcamento PNAES Liberado para 2020

Destaca-se, de forma objetiva, que em 2019 foi recebido o montante de R$ 10.178.558,00 e para o ano de 2020
previu-se a mesma quantia para poder levar adiante as acfes financiadas pelo PNAES 4002 (R$ 10.178.557,00),
entretanto as previsdes orcamentarias ndo se concretizaram, houve déficit e fracionamento na liberacdo dos
orcamentos que foram liberados em duas parcelas, R$ 5.827,500,00 (12 parcela) e R$ 4.152.852,00 (2° parcela),
totalizando R$ 9.980.352,00. N&o obstante a isso, 0 orcamento total disponibilizado a Assisténcia Estudantil foi de R$
9.838.241,00 ocasionando um déficit de - R$ 340.316,00.
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No Quadro 46, demonstra-se 0 or¢camento previsto para o exercicio de 2020, para atender aos eixos dos programas de Assisténcia
Estudantil.

Quadro 46 - Orcamento previsto programas de Assisténcia Estudantil 2020.

Orcamento ‘
Acdo Orgamentaria

12 Unidade em R$ 22 Unidade em R$ Total em R$ ‘

4002 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior (PNAES) 5.827.500,00 4.152.852,00 9.980.352,00
20RK — Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior 20.000,00 30.000.00 50.000,00
20RK — Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior (Empréstimo) | 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00

Fonte: PRAEC.

Acdes orcamentérias utilizadas nas Politicas de Assisténcia Estudantil

Em se tratando de recebimento de recursos e as respectivas acfes orcamentarias, registra-se que as mesmas utilizadas em 2019 foram
empregadas em 2020: pela Acgdo 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior; A¢do 20RK - Funcionamento de InstituicGes Federais de
Ensino Superior, A¢do 20GK - Fomento as Ac¢des de Graduacdo, P6s Graduacdo, no Estado do Rio Grande do Sul, e Acdo 8282 -
Reestruturacdo e Modernizacdo de Instituicbes Federais de Ensino Superior, 0 Quadro a seguir explana os valores aplicados por acéo
orcamentaria, pormenorizando os valores empenhados e liquidados para o biénio 2019/2020.

Ressalta-se que, no Quadro 47, estdo detalhados os valores aplicados por agdo orcamentaria em 2020, incluindo Restos a Pagar inscritos
em exercicios anteriores.
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Quadro 47 - Valores por Agdo Orgamentaria.

Acdo Orgamentaria Empenhado Liquidado
2020emR$ 2019emR$ 2020emR$ 2019emR$  Restos a Pagar
(RAP)
4002 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior (PNAES) 9.838.240,94 | 10.175.558,00 | 8.227.621,49 | 9.788.084,55 | 289.429,01
20RK — Funcionamento de Institui¢es Federais de Ensino Superior 134.643,81 |1.064.248,09 | 118.181,79 | 1.055.199,79 | 0,00
20GK — Fomento as Ag¢des de Graduagdo, Pds-Graduacéo, Ensino, 6.250,00 129.900,00 1.902,83 110.448,24 9.703,72

Pesquisa e Extensdo

8282 — Reestruturacdo e Modernizacdo de Instituicbes Federais de 0,00 517.693,61 0,00 214.330,89 270.116,71
Ensino Superior

9.979.134,75 11.887.399,70 8.347.706,11 11.168.063,47 569.249,44

Fonte: PRAEC.

Dada a emergéncia em Saude Pablica, em virtude da Pandemia- COVID-19, acbes ndo foram desenvolvidas em razdo de possuir o
carater presencial, citamos, dentre elas, o Programa de Apoio a Participacdo Discente em Eventos — PAPE, em que a finalidade é a participacdo
em eventos presenciais realizados em cidade distinta a do campus do proponente, por outro lado foi disponibilizado, em consonancia com a
Politica de Assisténcia Estudantil da UNIPAMPA, o PAPEC , que objetivou acesso a eventos e cursos ndo presenciais, contribuindo para a
qualificacdo da formacdo e incentivando a permanéncia dos discentes na Universidade, abrangendo assim as areas definidas pelo PNAES como
eixos centrais da Politica de Permanéncia, que foram aplicados R$ 3.421,90.

Elementos de Despesa da A¢do PNAES no Periodo 2019-2020
A PRAEC desenvolve seus programas e auxilios em consonancia com as ac¢Oes de assisténcia estudantil descritas pelo Programa

Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES, Decreto 7.234/2010, Art. 3°, assim, no Quadro 48 é possivel realizar uma leitura do que foi
empenhado e liquidado, de acordo com elemento de despesa, na agdo 4002 - PNAES, no biénio 2019-2020, como segue:
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Quadro 48 - Elementos de Despesa da Acao 4002 - PNAES.

Acdo Orcamentaria Elemento da Despesa Empenhado Liquidado
Descricédo 2020emR$ 2019emR$  2020emR$ 2019 em R$
18 - Auxilio Financeiro a Estudantes (Bolsas) 8.544.082,17 | 6.647.418,75 | 8.183.160,70 | 6.647.418,75
4002 — Assisténcia ao - - -
Estudante de Ensino 39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica (Restaurantes 1.294.158,77 | 3.525.342,04 | 62.560,79 3.134.868,59
Superior (PNAES) Universitarios)
92 - Despesas de Exercicios Anteriores (Restaurantes 0,00 5.797,21 0,00 5.797,21
Universitarios)

9.838.240,94 10.178.558,00 8.245.721,49 9.788.084,55

Fonte: PRAEC.

Em complementacao ao quadro anterior, explana-se no Quadro 49, de forma mais minuciosa, os valores que nutriram o bojo principal da
assisténcia estudantil da UNIPAMPA, descrevendo-se 0s programas e auxilios resultantes dos recursos do PNAES na Acédo 4002.

Natureza das Despesas da A¢cdo PNAES no Periodo 2019-2020

No quadro comparativo deste topico, que envolve os periodos supracitados, se explicitam os programas/auxilios executados, contudo,
deve-se dar atengdo especial a leitura do que ndo pdde ser executado e nos cortes aplicados nos Restaurantes Universitarios (RUs) para dessa
forma cobrir a execucdo parcial das demais politicas (para alguns programas nao puderam ser beneficiados a totalidade dos alunos inscritos).

Quanto aos programas/auxilios que tiveram aumento no montante empenhado e liquidado, se comparado 2020 a 2019, é de fundamental
importancia ressaltar que para dar exequibilidade aos programas, foram cortadas, no periodo de pandemia, as modalidades de auxilio transporte e
auxilio transporte rural. Nesse sentido, foram fechados e encerrados os servicos de alimentacdo subsidiada dos 9 campi que possuem RUs na
UNIPAMPA (dos campi Alegrete, Bagé, Dom Pedrito, Cacapava do Sul, Jaguardo, Sdo Borja, Sdo Gabriel e Uruguaiana); ou seja, alunos da
graduacdo, beneficiarios do Plano de Permanéncia, que tinham a refeicdo balanceada integralmente custeada pela Universidade ficaram
desassistidos pelos restaurantes.
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Explica-se desta forma a drastica reducdo nos valores empenhados e liquidados nos RUs, assim como, houve a impossibilidade de
executar em 2020 o Programa de Apoio ao Ingressante, o Saldo Internacional de Ensino, Pesquisa e Extensdo - SIEPE (no formato presencial), o
Programa de Desenvolvimento Académico - PDA nas modalidades proprias da PRAEC, em a¢les sociais, culturais e de atencdo a diversidade
no ambito da comunidade académica e o Auxilio ao Desenvolvimento Académico Indigena e Quilombola - ADAIQ. A seguir, o Quadro 49 trata
da natureza das despesas por programa na Agéo 4002 - PNAES.

Acdo Orcamentaria

Quadro 49 — Natureza das Despesas por Programa na A¢éo 4002 - PNAES.

‘ Empenhado

4002 — Assisténcia ao
Estudante de Ensino
Superior (PNAES)

Natureza Despesa Liquidado

Descricéo 2020emR$ | 2019emR$  2020em R$ 2019 em R$
PP Plano de Permanéncia 7.846.469,00 | 6.005.443,75 | 7.613.560,00 | 6.005.443,75
RU Restaurantes Universitarios 1.294.158,77 | 3.531.139,25 | 62.560,79 3.140.665,80
LECAMPO Plano Permanéncia 152.448,70 216.741,00 152.448,70 216.741,00
Edital 78 Apoio Emergencial Ndo Ingressantes-COVID19 150.120,00 | 0,00 150.120,00 | 0,00

NInA |Monitoria de Incluso e Acessibilidade 130.800,00 | 50.800,00 64.000,00 50.800,00
Plano de Permanéncia |Alimentacdo Emergencial-COVID-19 Parcela Unica 91.880,00 0,00 91.880,00 0,00

PASP |Programa de Apoio Social e Pedagdgico 76.000,00 85.000,00 33.250,00 85.000,00
Programa Milton Santos de acesso ao Ensino Superior| PROMISAES 29.752,00 19.904,00 29.752,00 19.904,00
Plano de Apoio a Permanéncia Indigena e Quilombola |PAPIQ 17.797,47 3.690,00 8.785,00 3.690,00
Programa de Apoio ao Residente Auxilio Manutengdo 17.400,00 7.490,00 17.400,00 7.490,00
Monitoria Indigena e Quilombola MonlQ 16.500,00 4.800,00 7.050,00 4.800,00
PBP/MEC |Auxilio a Inclusdo Digital 14.915,00 0,00 14.915,00 0,00
Programa de Apoio ao Ingressante 0,00 179.760,00 0,00 179.760,00
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PDA |Programa de Desenvolvimento Académico 0,00 11.040,00 0,00 11.040,00
ADAIQ |Auxilio ao Desenvolvimento Académico Indigena e Quilombola 0,00 3.080,00 0,00 3.080,00
SIEPE |Saldo Internacional de Ensino, Pesquisa e Extenséo 0,00 59.560,00 0,00 59.560,00
Auxilio Financeiro Estudante Participar de Reunides - PRAEC 0,00 110,00 0,00 5.797,21

9.838.240,94 | 10.178.558,00 8.245.721,49 9.788.084,55

Fonte: PRAEC.

Assisténcia Estudantil em Ag¢des COVID-19

Devido a atipicidade do ano de 2020 em vista da Pandemia de COVID-19 foram realizadas a¢6es pontuais pela Assisténcia Estudantil
atendendo a nova conjuntura e a nova demanda, em virtude da emergéncia em Salde Publica, os alunos atendendo as determinacdes da
instituicdo para evitar a propagacao do virus, desenvolveram seus estudos em forma remota.

Assim, criou-se o auxilio a inclusdo digital que foi atrelado ao pagamento de outros programas, também, disponibilizaram-se 500 cestas
béasicas aos alunos, dois editais especificos foram criados em ateng&o a essa situacdo emergencial.

No Quadro 50 informa-se de forma detalhada as acGes desta Prd-Reitoria, desenvolvidas para atender aos eixos dos programas de
Assisténcia Estudantil, em virtude da Pandemia de COVID-19.

Quadro 50 — Valores Empenhados e Liquidados em Ac¢des COVID-19.

Acéao Orgamentaria Descricéo / Programa Executado Empenhado | Liquidado Total
Liquidado por
Acéo

2020emR$ | 2020emR$ 2020 emR$ |

4002 — Assisténcia ao 1) PP |Plano de Permanéncia - (Auxilio a Inclusdo Digital/Pago de jul-dez) 1.033.790,00 |1.033.790,00
Estudante de Ensino

2)LECAMPO |Plano Permanéncia (Auxilio a Inclusdo Digital/Pago de jul-dez) | 45.600,00 45.600,00
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Fonte: PRAEC.

Empenhos Inscritos em Restos a Pagar - RAP 2019 e 2020

1.450.651,90 | 1.450.651,90

Superior (PNAES) 3) Edital 78 |Apoio Emergencial N&o Ingressantes-COVID-19 150.120,00 150.120,00
4) Plano de Permanéncia |Alimentagdo Emergencial-COVID-19 Parcela Unica. |91.880,00 91.880,00
5) Programa Milton Santos de acesso ao Ensino Superior PROMISAES 1.140,00 1.140,00 1.340.010.00
(Auxilio a Inclusdo Digital/Pago de jul-dez) ’
6) Plano de Apoio a Permanéncia Indigena e Quilombola [PAPIQ (Auxilio a 2.565,00 2.565,00
Inclusdo Digital/ pago de out-dez)
7) PBP/MEC |Auxilio a Inclusdo Digital 14.915,00 14.915,00

20RK — Funcionamento | 1) Programa de Apoio emergencial Edital n® 71/2020. Parcela Unica. 60.600,00 60.600,00

de InstituicOes Federais — -

de Ensino Superior 2) Aquisicdo DE CESTAS BASICAS 46.620,00 46.620,00 110.641,90
3) Programa de Apoio a Participacdo de Estudantes em Eventos e Cursos Ndo | 3.421,90 3.421,90
Presenciais PAPEC

1.450.651,90

Neste topico, encontrar-se-ao relacionados 0s montantes das despesas que possuem compromisso de utilizacdo no orcamento, mas que
ndo foram pagas e/ou liquidadas até o dia 31 de dezembro do ano corrente ao qual pertencem, ou seja, tratam-se de despesas inscritas em Restos
a Pagar, podendo serem consultados os saldos no Sistema Integrado de Administracdo Financeira-SIAFI, observando-se as respectivas acgoes
orcamentarias nas quais 0s restos a pagar ndo processados foram inscritos, referem-se as despesas que ja estavam empenhadas, mas nao foram
liquidadas até o dia 31 de dezembro do ano a que referem.
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Quadro 51 - Assisténcia Estudantil - Empenhos Inscritos em Restos a Pagar (RAP).

Acéo Orgamentaria Elemento da Despesa ‘ Restos a Pagar N&o Processados
Descricdo ‘ 2020 em R$ 2019 em R$
4002 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior (PNAES) | 18 - Auxilio Financeiro a Estudantes (Bolsas) 360.921,47 0,00
41 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 1.231.597,98 390.473,45
(RUs)
20GK - Fomento as A¢Oes de Graduacdo, Pos-Graduacdo - no | 41 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 4.147,17 19.451,76
RS (RUs)
20RK — Funcionamento de Institui¢cfes Federais de Ensino Programa de Desenvolvimento Académico (PDA) — 0,00 8.672,97
Superior Despesas Diversas
8282 — Reestruturacdo e Modernizacdo de Instituices 41 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 0,00 303.362,72
Federais de Ensino Superior (Restaurantes Universitarios)

‘ 1.596.666,62 721.960,90

Fonte: PRAEC.
Perspectivas

Através da acdo orcamentaria 4002, todos os programas previstos de assisténcia estudantil da UNIPAMPA foram atendidos. Porém, isto
s6 ocorreu devido a suspensdo das atividades dos RUs, em marco. E possivel afirmar, que o valor repassado pelo Governo Federal, através da
acao orcamentaria 4002, € insuficiente para atender a realidade atual das politicas institucionais de assisténcia estudantil da UNIPAMPA,
considerando o retorno das atividades presenciais, €, por conseguinte, do atendimento pleno da politica de alimentacdo subsidiada da
UNIPAMPA, realizada pelos RUs.

Muitos fatores contribuiram para a construcdao deste cenario. O principal deles se deve ao fato de que os restaurantes universitarios da
UNIPAMPA foram inaugurados de forma progressiva ao longo dos anos, sendo que, atualmente, ainda existe um restaurante universitario a ser
inaugurado (no Campus Santana do Livramento). Dessa forma, enquanto a demanda pelo servigo de subsidio integral ou parcial de alimentacao
foi aumentando progressivamente, os valores repassados, atraves da acao or¢camentéria 4002, foram sendo estagnados ou reduzidos. Desta forma,
destacamos como o principal desafio para 2021, buscarmos solucdes para conseguir atender as politicas institucionais de assisténcia estudantil da
UNIPAMPA, em caso de retorno efetivo dos servigos dos restaurantes universitarios.
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4.5 Manifestacdo da Alta Administracdo Sobre as Medidas Adotadas em Relacdo aos Indicadores de Governanga TCU

A UNIPAMPA tem se pautado pela busca constante na melhoria dos indicadores de governanca e gestdo, objetivando aprimorar o
trabalho de compliance, das boas préaticas de gestdo internas. Exemplos como alteracdo da estrutura organizacional da Reitoria, da radiografia
dos fluxos internos e da normatizagédo processual, com maior envolvimento entre os setores, minimizando equivocos e qualificando a tomada de
decisdo.

Um exemplo foi a criacdo do Grupo de Trabalho responsavel pela revisdo e a consolidacdo dos atos normativos inferiores a decreto, em
conformidade com o Decreto n° 10.139/2019, Art. 6°, I, Art. 10, 81° e §2°. Outro exemplo foi a premiagédo recebida em 2020 em razéo do
primeiro lugar entre as universidades publicas com a melhor qualidade da informacéo de custos, atingindo a melhor nota nos trés indicadores
avaliados (regularidade, disperséo e personalizacéo).

4.6 Principais Agdes de Supervisédo, Controle e de Correicdo Adotadas pela Universidade para a Garantia da Legalidade, Legitimidade,
Economicidade e Transparéncia na Aplicacao dos Recursos Publicos

A fim de garantir a legalidade a UNIPAMPA se compromete com a observancia de todos os dispositivos legais e normativos que regem a
atividade universitaria, seja no que tange as atividades académicas, seja no que tange as atividades administrativas. Todo o arcabouco legal
vigente e suas constantes atualizacBes servem de base para guiar as a¢Ges estratégicas e 0s processos que se desdobram a partir dessas acoes,
com o objetivo de garantir, permanentemente, 0 cumprimento deste principio constitucional. A revisdo constante dos processos e as auditorias
internas e externas sistematicas sao exemplos de iniciativas de monitoramento da legalidade na Instituicdo, o que veio a ser reforcado pela gama
de novos dispositivos editados frente a pandemia de COVID-19, e que exigiram um esfor¢o ainda maior da Instituicdo para a preservacao da
lisura e correicao de todos os seus atos, mesmo diante de uma situacdo emergencial.

A economicidade, igualmente, representa uma preocupacao na gestdo da Universidade, principio assumido pela Administracdo Publica e
que vai ao encontro da gestdo da despesa publica. Assumido como um principio das licitagdes publicas, em que deverd ser selecionada a
proposta mais vantajosa para a administracao, o cuidado com a economicidade se estende desde a fase preparatdria dos processos licitatorios, em
suas diferentes modalidades, até acGes do dia a dia voltadas para reducdo dos gastos como energia elétrica, dgua, telefonia, materiais e geracdo
de residuos.
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Em consonancia com os principios anteriores, eficiéncia e eficacia sdo elementos fundamentais perseguidos pela gestdo universitaria.
Eficiéncia no que se refere a racional utilizacdo e alocacdo dos recursos nas diferentes areas e acdes, especialmente perante os desafios impostos
as IFES nos altimos anos através de contingenciamentos orgamentarios e/ou ndo atualizagdo do orgamento total das instituicGes. Eficacia em
relacdo a consecucdo dos objetivos institucionais, de maneira sustentavel e transformadora, como é o caso da UNIPAMPA, incumbida de
contribuir para o desenvolvimento regional, além do desafio da correta e agil utilizacdo dos recursos disponibilizados para o enfrentamento da
pandemia de COVID-19. Exemplos de busca da eficiéncia e eficacia sdo as permanentes revisdes dos processos institucionais, com vistas ao
melhor aproveitamento dos recursos e a otimizacdo dos produtos gerados para a comunidade académica, bem como a célere atuacdo da gestéo
universitaria para preservar a comunidade frente os efeitos impostos pela disseminacdo do Coronavirus.

Todos os aspectos levantados levam a procura pela legitimidade dos atos, processos e procedimentos, ancorados nas bases do direito
administrativo e norteados pelo PDI vigente. H4 e deve sempre existir o cuidado para com a institucionalizacdo dos processos e das
competéncias das diferentes areas organizacionais, além da integracdo de esforcos para a consecucdo de acdes igualmente integradas que
legitimam as acdes gerenciais e académicas junto dos atores da comunidade, sempre com base nos pressupostos legais. O exercicio da tomada de
decisdes democraticas bem como a constante interlocucdo entre diferentes categorias e atores integrantes do corpo universitario para
levantamento de necessidades, controle de desempenho e mensuracdo da efetividade das politicas sdo exemplos de a¢6es empreendidas nesse

sentido.
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5. Informagdes Orgamentarias, Financeiras e Contabeis

Os trabalhos da &rea orcamentéria da Universidade sdo desenvolvidos no ambito da Coordenadoria de Planejamento da PROPLAN
(https://sites.unipampa.edu.br/proplan/coordenadoria-de-planejamento-e-desenvolvimento/).

Ja a Coordenadoria de Contabilidade, Financas e Materiais (CCFM) da PROAD tem por finalidade a execucao, o assessoramento, a orientacao
e a coordenacdo na &rea financeira, contabil e de materiais da Instituicdo (https:/sites.unipampa.edu.br/proad/coordenadorias/coordenadoria-de-

contabilidade-e-financas-ccf/). A Divisdo de Contabilidade, subordinada 8 CCFM, compete coordenar, controlar e orientar as atividades que impactam
0s sistemas contabeis (orcamentario, patrimonial, compensacao e custos) da Universidade, em observancia as normas vigentes.

O organograma detalhado da PROAD pode ser acessado no endereco eletrénico: https:/sites.unipampa.edu.br/proad/organograma/

As principais responsabilidades da area de Contabilidade séo:

Conciliar as contas bancérias;

Analisar, através de extrato da conta Unica, as transferéncias contabeis a serem realizadas;

Analisar e regularizar as contas contabeis;

Contabilizar e controlar os documentos referentes a receita arrecadada;

Reclassificar as Guias de Recolhimento e regularizacGes de despesas referentes a anulacdo de despesa do exercicio, taxas de inscricao,
folha de pagamento de pessoal e outras;

Regularizar as Ordens Bancarias canceladas;

Realizar a execucdo orcamentéria e Financeira da Folha de Pagamento de pessoal,

Realizar pagamentos e transferéncias de recursos referentes a Gratificacdo de Encargo de Curso e Concurso (GECC);
Registrar contabilmente os bens adquiridos ou recebidos em doagéo, bem como as suas baixas;

Registrar as baixas de materiais de consumo do almoxarifado, conforme Relatorio de Movimentacao de Almoxarifado — RMA,;
Registrar as baixas de bens permanentes, conforme Relatério de Movimentacdo de Bens — RMB,;

Registrar a depreciacao de bens do ativo imobilizado;

Registrar a amortizacdo dos bens do ativo intangivel;

Executar a conciliacdo das contas de bens moéveis no SIAFI com o Sistema de Registro Patrimonial da Universidade;
Realizar a conformidade contabil mensal de UG, registrada pelo Contador Responsavel;

Realizar a conformidade contabil mensal de Orgéo, registrada pelo Contador Responsével;

Fazer o acompanhamento mensal da conformidade de registro de gestao;

Gerar e analisar os Relatorios Contabeis de Propdsito Geral das Entidades do Setor Publico (RCPGs);

Elaborar as Notas Explicativas trimestrais aos RCPGs;

Auxiliar na prestacdo de contas anual;

Assessorar a Coordenadora de Contabilidade e Financas e o Pro-Reitor de Administragcdo nos assuntos contabeis;
Executar outras atividades inerentes a area ou que lhe venham a ser delegadas por autoridade competente.
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5.1 Dados Orcamentarios

A Dotacdo inicial prevista na Lei Orcamentaria Anual 2020 para a UNIPAMPA era de R$ 326.340.729,00, no entanto, chegou-se a0 montante
empenhado de R$ 355.202.927,10 devido ao aporte suplementar de orcamento realizado pelo MEC para atender ao pagamento das Despesas de
Pessoal e Encargos Sociais, bem como em raz&o do recebimento de orgamento descentralizado de outros 6rgdos do Governo Federal para aplicacdo em
despesas correntes e de investimentos, por meio de Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs), a fim de atingir interesses em comum dos

convenentes.

Quadro 52 - Gestdo Orcamentaria de Despesas Empenhadas 2020.

Item Informacé&o
Grupo Despesa ¢

2020
Despesas Empenhadas

Natureza Despesa

449051 | Obras e Instalacdes
4 | Investimentos 449052 | Equipamentos e Material Permanente
Demais despesas

| Total - R$

339014 | Diarias - Pessoal Civil

339018 | Auxilio Financeiro a Estudantes

339030 | Material de Consumo

339037 | Locacdo de Mao-de-obra

339039 | Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica
339046 | Auxilio-Alimentacao

339048 | Outros Auxilios Financeiros a Pessoa Fisica
Demais despesas

3 | Outras Despesas Correntes

| Total - R$
| 319001 | Aposent. RPPS, Reser. Remun. e Ref. Militar
319004 | Contratacdo p/Tempo Determinado
1 Pessoal e Encargos Sociais 319011 | Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil
319113 | Obrigagdes Patronais - Op.Intra-orcamentarias
Demais despesas
| Total - R$

| Total - R$

Fonte: PROPLAN.

319007 | Contrib. a Entidades Fechadas de Previdéncia

Saldo - Moeda Origem (Conta Contabil)
6.951.112,77
4.847.249,39
539.282,79
12.337.644,95
60.656,91
10.253.769,77
3.436.710,24
17.102.111,48
11.164.837,88
9.548.691,35
1.842.269,64
9.469.208,36
62.878.255,63
1.499.709,20
2.026.867,84
1.537.271,30
226.869.151,73
46.944.691,33
1.109.335,12
279.987.026,52
| 355.202.927,10
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Em 2020, a Universidade recebeu R$ 10.538.905,62 oriundos de TEDs celebrados junto a Secretaria de Educacdo Superior - SESU/MEC (R$
10.027.369,10); a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES (R$ 452.951,92) e ao Ministério do Desenvolvimento
Regional — MDR (R$ 57.383,39). Além dos recursos relativos aos TEDs e a suplementacao da folha de pagamento, foi recebido o valor de R$ 1.201,20
referente ao pagamento de Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC), totalizando os recursos externos recebidos.

Figura 49 - Execucdo Orcamentaria de Despesas Discricionarias - Principais A¢des -2020.

R$87,240,64

" " 7,240,64

Reestruturagao e Expansdao R$2,000,000,00
R%Z,OO0,000,00

I Rgs ,245,721,49
A ) RS8,245,721,49
Assisténcia ao Estudante R$9,838,240,94

R$9,838,241,00

R$2,157,420,01 Pago
$2,171,028,12
Fomento R$2,995,599,0( Liquidado
RS$2,995,599,0(

Empenhado

} R$20,564,083,70 N
. ) R$20,752,752,85 B Dotacdo
Funcionamento de IFES R$35,790,987,09

R$35,801,024,00

R5110,964,10
P . R$110,964,10
Capacitacdo de servidores R$386,636,65

R$386,680,00

RS- R$10,000,000,00 R$20,000,000,00 R$30,000,000,00 R$40,000,000,00

Fonte: PROPLAN

Considerando-se a dotacdo atualizada recebida por Ac¢do e as respectivas despesas empenhadas, verifica-se nos graficos apresentados que
houve 100% de eficicia na execuc¢do or¢camentaria das Acles: Reestruturacdo e Expansdo (Acdo 8282); Assisténcia Estudantil (Acdo 4002) e Fomento
as Acdes de Graduacdo, Pds-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo (Acdo 20GK). No entanto, cabe salientar que as demais Ac¢Bes orcamentarias
tambeém apresentaram alto grau de eficécia na aplicacdo dos recursos, ja que A¢Bes com menor grau de execucdo atingiram 99,97% e 99,99%, no caso,
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respectivamente, a de Funcionamento das Institui¢cfes Federais de Ensino Superior (A¢do 20RK) e a acdo de Capacitacdo de Servidores Federais (Agdo
4572).

Convém ainda ressaltar que o orgamento ndo executado da acdo 20RK (R$ 10.036,91) corresponde, predominantemente, aos recursos da fonte
250, ou seja, refere-se ao valor da arrecadagdo propria previsto para ser realizado em 2020 e que ndo se confirmou devido a pandemia de COVID-19,
portanto, este orcamento ndo atendia a sua premissa basica para poder ser empenhado. O restante do valor ndo empenhado, R$ 116,58, refere-se a
recursos de capital para os quais ndao foram encontradas despesas compativeis devido ao baixo valor a ser empenhado. Ainda, 0s recursos
descentralizados pela UNIPAMPA para outros 6rgdos publicos, para pagamento de GECC ou aquisi¢do de cobaias, por exemplo, foram registrados nas
acoes 20RK (R$ 19.087,34), 4572 (R$ 12.400,40) e 20GK (R$ 5.217,80).

Quadro 53 - Receitas Proprias - 2020.

Conta Contabil x
Controle da Arrecadacgédo

Movim. Liquido - R$ (Conta
Contabil)
13100111 = Alugueis e Arrendamentos-Principal 53.327,49
Alugueis e Arrendamentos-Multas e Juros  [JEIIRE
Serv. Adm. e Comerciais Gerais-Princ. 53.595,46

16100211 In§cr._em Concursos e Proc. Seletivos- 74.980,00
Principal

19100111 | Multas Previstas em Leg. Especifica-Princ. 169,50
19100911 Multas e Juros Previstos em Contratos- 100.766,80

Fonte Recursos

Natureza Receita

50 | Rec. Proprios Primarios de Livre Aplicacao

Princ.
19229911 | Outras RestituicGes-Principal 546,14
Total 283.419,67
Remuneracéo de Depdsitos Bancarios- 76.084,02

Principal
76.084,02

Recursos Financeiros Diretamente 13210011
Arrecadados

Total | 359.503,69
Fonte: PROPLAN.

Apo6s consulta as Unidades Administrativas, durante o periodo de Estimativa de Receitas Préprias 2020, realizado em 2019; previu-se R$
684.834,00 de arrecadacdo propria para o exercicio financeiro 2020, no entanto, em razdo da Pandemia de COVID-19, houve suspensdo de Varios
servicos prestados pela Universidade gerando significativa frustragdo na Arrecadacdo Propria. Desta maneira, a Instituicdo arrecadou R$ 359.503,69,
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sendo que este valor s6 ndo se mostrou menor devido a arrecadacao extraordinaria de R$ 100.766,80, realizada em funcdo de multas e juros aplicados
sobre contratos administrativos.

A receita propria que apresentou a principal reducdo de arrecadacdo corresponde a natureza de receita servigos administrativos e comerciais
gerais que totalizou apenas R$ 53.595,46. Entre as diversas origens dessa receita destaca-se que a arrecadacdo oriunda dos servigos prestados pelo
Hospital Universitario Veterinario (HUVet) reduziu-se de R$ 103.004,83, em 2019; para R$ 18.933,31, em 2020 e a receita proveniente dos servicos
administrativos gerais foi reduzida de R$ 105.629,73, em 2019; para R$ 18.450,00, em 2020.

Apesar da frustragcdo na arrecadagdo prevista para 2020, ndo houve impacto imediato no orgamento institucional, pois, junto ao MEC, os
correspondentes créditos orcamentarios de receita prépria, recebidos através da Lei Orcamentaria Anual, foram permutados por or¢camento proveniente
de Superdvit Financeiro (Fontes 650, 680 e 663), ou seja, recurso vinculado & arrecadacdo de anos anteriores que se mostrou superior a projecao
realizada pela Universidade e que, até aquele momento do ano, ndo havia sido autorizada pelo MEC a sua utilizacdo pela a UNIPAMPA.

Figura 50 - Evolucdo Orgamentaria Anual - 2018 a 2020.
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R$350,000,000,00
R$300,000,000,00 - . L
R$250,000,000,00 - -
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Dotagdo Recursos  Empenhado Liquidado Pago
atualizada Externos
| 2018 2019 2020
Fonte: PROPLAN.
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Entre as principais despesas empenhadas no exercicio anterior, destaca-se 0 pagamento dos vencimentos dos servidores que passou de R$ R$
220.721.531,84, em 2019; para R$ 226.869.151,73, em 2020. Salienta-se que entre os fatores influentes no crescimento desta despesa estdo as
progressdes funcionais que sdo gratificagdes previstas na legislacdo relativa a carreira dos servidores vinculados ao Ministério da Educacéo, ja que o
outro fator que poderia ter influenciado de forma significativa, no caso, a contratacdo de novos servidores por meio de concurso publico, teve sua
influéncia bastante reduzida devido & determinacdo do Poder Executivo, valida para os 6rgdos publicos, de ndo realizar novos concursos no exercicio
2020, salvo para casos excepcionais.

Quanto aos investimentos realizados, o valor total aplicado R$ 12.337.644,95 corresponde ao orcamento recebido através da LOA 2020 (R$
6.948.641,66) e os demais se referem aos recursos externos recebidos por meio de TEDs no montante de R$ 5.389.003,29. Sendo que o recurso
empregado em obras foi ampliado de R$ 5.698.048,83, em 2019, para R$ 6.951.112,77, em 2020; e o valor aplicado em equipamentos foi reduzido de
R$ 9.667.961,64, em 2019, para R$ 4.847.249,39, em 2020, de acordo com as demandas institucionais identificadas.

Em relacdo as despesas correntes, convém salientar que o valor empregado com locacdo de mao de obra, ou seja, contratos de servidores
terceirizados foi elevado de R$ 14.451.617,38, no exercicio 2019, para R$ 17.102.111,48, em 2020. Cabe ressaltar que, tendo em vista a Pandemia de
COVID-19 que exigiu o estabelecimento de trabalho remoto e suspensdo de varias atividades académicas - o0 que resultou em economia com despesas
de energia elétrica, dgua e esgoto, diarias e passagens, entre outros — foi possivel aplicar um valor maior do que a demanda identificada para atender
aos contratos de terceirizados do ano, desta forma, restaram recursos aplicados em Restos a Pagar nestes contratos e estes atenderdo as demandas
iniciais do exercicio 2021, enquanto ndo houver a descentralizacdo orcamentaria relacionada a LOA do ano corrente. A fim de exemplificar a reducao
de despesas ocasionada pelo trabalho remoto, cabe destacar que o valor total aplicado em diarias foi reduzido de R$ 856.466,31, em 2019; para R$
60.656,91, em 2020.

Enfim, convém destacar que o valor empregado em auxilio-financeiro a estudantes sofreu aumento significativo ja que foi aplicado, em 2019,
R$ 8.720.145,25, e, em 2020, R$ 10.253.769,77. Este crescimento da despesa reflete o esfor¢o continuo da UNIPAMPA para disponibilizar meios de
acesso e permanéncia dos discentes no ambiente académico, especialmente, em um contexto de pandemia.
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Figura 51 - Percentual de Dotacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa - 2018-2020.
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L 1846%
= 2018
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0, 0, 0,
0,00% 50,00% 100,00% Fonte: PROPLAN

Tendo em vista o grafico apresentado, no periodo de 2018 a 2020, os percentuais de distribui¢do da dotagdo atualizada entre os grupos de despesa
sofreram pouca variacdo, contudo, cabe destacar que as despesas com Pessoal e Encargos Sociais tém crescido cerca de 1% ao ano e, em contrapartida,
as despesas correntes tém sido reduzidas na mesma propor¢éo. J& os investimentos permanecem, praticamente, inalterados. Faz-se necessario salientar

que para a analise acima fora utilizada somente a dotacdo atualizada para comparacdo, ja que 0s recursos externos, recebidos por meio de TED, séo
variaveis a cada exercicio financeiro e, portanto, poderiam prejudicar a anélise desta série historica.
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5.2. Demonstracgdes Contabeis, Notas Explicativas e Declara¢do do Contador

As demonstragdes contabeis exigidas pela legislacdo referente ao exercicio de 2020 estdo expressas nos seguintes documentos:

- Balan¢o Financeiro: evidencia a receita orcamentéria, as transferéncias financeiras recebidas e os recebimentos extraorcamentarios — pode
ser acessado em https://sites.unipampa.edu.br/ccf/files/2021/01/bgu-bf-mes12-encerrado.pdf

- Balanco orcamentario: traz a informacdo da receita prevista versus a realizada e a despesa autorizada versus a executada. Também traz o
demonstrativo de execugdo dos restos a pagar ndo processados e o demonstrativo de execugédo restos a pagar processados liquidados — acesso em
https://sites.unipampa.edu.br/ccf/files/2021/01/bgu-bo-mes12-encerrado.pdf

- Balanco patrimonial: demonstracdo contabil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade publica, por
meio de contas representativas do  patrimbnio  puablico:  Ativo, Passivo e  Patriménio  Liquido - acesso em
https://sites.unipampa.edu.br/ccf/files/2021/01/bgu-bp-mes12-encerrado.pdf

- Demonstracéo dos Fluxos de Caixa: evidencia os fluxos de caixa das atividades das operacdes, de investimento e de financiamento — acesso
em https://sites.unipampa.edu.br/ccf/files/2021/01/bgu-dfc-mes12-encerrado.pdf

- DemonstragOes das Variagfes Patrimoniais: neste demonstrativo, é apurado o resultado patrimonial do ano, resultado do confronto das
variagbes  patrimoniais  aumentativas  (receitas) com as  variagbes  patrimoniais  diminutivas  (despesas) — acesso em
https://sites.unipampa.edu.br/ccf/files/2021/01/bgu-dvp-mes12-encerrado.pdf

- Demonstracdo das Mutag6es do Patriménio Liquido: relatério contabil que demonstra as mudancgas no patrimonio liquido da Instituicdo
em determinado periodo — acesso em https://sites.unipampa.edu.br/ccf/files/2021/01/bgu-dmpl-mes12-encerrado.pdf

Essas demonstracdes contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei n° 4.320/64, a Lei
Complementar n° 101/2000 (LRF), as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP), o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico 82 edigdo (MCASP) e o0 Manual SIAFI.

- Notas Explicativas: as Notas Explicativas de 2020 podem ser acessadas em https://sites.unipampa.edu.br/ccf/files/2021/01/notas-
explicativas-2020-gestao.pdf
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As notas explicativas tém a funcdo de demonstrar todas as informacoes relativas aos principios contabeis aplicados, bem como informacdes
adicionais que se facam necessarias para uma boa andlise e interpretacdo dos nimeros.

- Declaracdo do Contador: a Declaracdo Anual do Contador é o documento que evidenciard se as demonstracfes contabeis encerradas no
exercicio estdo, em aspectos relevantes, de acordo com a Lei n°® 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o0 Manual SIAFI
(Macrofuncédo 020315). Pode ser acessada no endereco https://sites.unipampa.edu.br/ccf/files/2021/02/declaracao-do-contador-2020.pdf

Buscando dar maior transparéncia, as referidas demonstracdes e notas explicativas encontram-se publicadas em sua integra na internet por meio
do endereco https://sites.unipampa.edu.br/ccf/relatorios-2/

5.3 Controle de Custos

A contabilidade de custos oferece ao gestor informacOes de relevancia estratégica para dar suporte as decisdes tomadas na Instituicdo. A
UNIPAMPA vem utilizando as ferramentas de controle de custos béasicas, oferecidas pelo sistema SIAFI, e esse controle é realizado no momento da
liquidacdo da despesa, onde os servidores responsaveis pela liquidacdo de cada despesa corrente indicam o correto centro de custos, que utilizou ou
utilizard o produto comprado ou servigo contratado. A Universidade ainda utiliza como informacéo de controle de custos as Unidades Gestoras de
Recursos (UGRs) de cada campus, Pré-Reitoria e demais Unidades que possibilitem esse nivel de controle.

Embora o controle de custos na Universidade ainda seja incipiente, pois comegou a ser implantado no final do ano de 2018, apds treinamento
dos servidores com o curso Contabilidade de Custos aplicada ao Setor Publico, foi no exercicio de 2019 que se comecou a aperfeicoar esse controle,
inclusive gerando reconhecimento por parte do Tesouro Nacional, no seu boletim Foco em Custos, que pode ser acessado em
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9 ID_PUBLICACAQ:34923, onde destaca a UNIPAMPA como primeira colocada no Ranking
de Desempenho das Universidades Federais no ano de 2019, pégina 22 do boletim. A UNIPAMPA teve seu desempenho reconhecido no evento “X
Encontro de Gestdo de Custos do Setor Publico”, que contou com a participagdo do Reitor, evento este promovido pela Secretaria do Tesouro
Nacional, em 19/11/2020, de forma online.
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6. Anexos
Anexo 1

Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

A conformidade legal na Gestdo de Pessoas inicia no processo seletivo onde a selecéo e as contratacdes de docentes nas Universidades Federais
se ddo por edital de concurso publico a fim de atender as normativas estabelecidas na Lei n°® 8.112/1990, na Lei n® 11.091/2005, na Lei n® 12.772/2012
e no Decreto n° 6.944/2009. Os requisitos utilizados na contratacdo dos servidores sdo estabelecidos a partir de edital publico, de acordo com a
natureza e a abrangéncia do cargo a ser ocupado.

Distribuigédo dos Servidores Por Faixa Salarial e Carreira

A maioria dos servidores docentes esté vinculado a carreira de Professor do Magistério Superior, regida pela Lei n® 12.772/2012, e estruturada
nas classes A, B, C, D e E, e respectivos niveis de vencimento.

Os servidores técnico-administrativos sdo vinculados ao Plano de Carreira dos Técnicos Administrativos em Educacéo, estabelecido pela Lei n°
11.091/2005, sendo dividido em cinco classes: A, B, C, D e E.

Quadro 54 - Distribuicdo dos Servidores Efetivos por Faixa Salarial e Carreira.

Distribuicéo de servidores por carreira/faixa salarial Feminino | Masculino Total % Remuneragéo Inicial
1 - Técnico-Administrativos em Educacao 431 461 892
1.1-T.AE-Nivel-D 242 272 514 57,62 2.446,96
1.2-T.AE - Nivel - E 189 189 378 42,38 4.180,66
2 - Professor do Magistério Superior 423 443 866
2.1 — Auxiliar 9 9 18 2,08 5.367,17
2.2 — Assistente 33 37 70 8,08 7.431,86
2.3 — Adjunto 267 252 519 59,93 11.800,12
2.4 - Associado 114 142 256 29,56 16.591,91
2.5 - Titular 0 1 1 0,12 20.530,01
2.6 - Cargo Isolado de Professor Titular-Livre 0 2 2 0,23 20.530,01
Total Geral (1 + 2) 854 904 1.758 1 -

Fonte: PROGEPE.
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O quadro funcional de Técnicos Administrativos em Educacdo (TAE) esta distribuido entre cinco jornadas de horas, a saber: 20, 24, 25, 30 e 40
horas (Quadro 55). O Quadro a seguir apresenta essa distribui¢do e inclui os servidores efetivos (892) e os cinco servidores de outros 6rgaos que estdo
em exercicio provisorio na UNIPAMPA ou em colaboracéo técnica ou ainda ocupando Cargo Comissionado.

Quadro 55 - Distribui¢do dos Técnicos Administrativos em Educacéo por Carga Horaria.

Técnicos Administrativos em Educacdo | 20 Horas 24 Horas 25 Horas 30 Horas 40 Horas
F M F M F M F M F M Total
Fundamental Incompleto - - - - - - - - - - -
Fundamental Completo - - - - - - - - - - -
Ensino Médio - - 1 - - - - - 14 29 44
Ensino Superior - - 1 - 1 - - - 70 | 109 181
Especializacdo 3 1 - - 1 1 1 3 181 | 188 379
Mestrado - - - - 3 1 3 1 121 | 114 243
Doutorado - - - - - - - - 35 15 50
Total 3 1 2 - 5 4 421 | 455 897

Fonte: PROGEPE.

Conforme demonstrado no quadro acima, a maioria dos cargos TAE possui jornada de 40 horas semanais, sendo equivalente a 97,6% da forca
de trabalho; seguido por 0,91% em jornada de 30 horas; 0,8% em 25 horas; 0,23% em 24 horas; e 0,45% em jornada de 20 horas.

Conforme demonstrado no Quadro 56, em 2020, a maioria dos docentes possui jornada de 40 horas semanais com dedicacdo exclusiva, sendo
equivalente a 97,57% da forca de trabalho. Outro dado importante a destacar € que 87,72% dos docentes da Universidade ja possuem o titulo de
doutorado, ou seja, houve aumento de 3% de docentes doutores em relagdo ao ano de 2019.

Quadro 56 - Distribuicdo dos Docentes por Carga Horaria.

Professor do Magistério Superior | 20 Horas 40 Horas | 40 Horas DE
F M F M F M Total
Fundamental Incompleto - - - - - - -
Fundamental Completo - - - - - - -
Ensino Médio - - - - - - -
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Ensino Superior 1 - - - 1 2 4
Especializagdo 4 5 1 - 5 41 19
Mestrado 4 2 1 - 36 49 [ 92
Doutorado 2 - - 1| 368 380| 751
Total 11 7 2 1 410 [ 435| 866

Fonte: PROGEPE
Género, Deficiéncia e Etnia
Na Figura 52, apresentamos a distribuicdo dos servidores segundo género, deficiéncia e etnia. Como pode ser observado, ha uma distribuicdo
aproximada entre os géneros masculino (50,93%) e feminino (49,07%), entre os quais, 8,02% correspondem a negros. H4, ainda, o registro de 1,15%

de pessoas com deficiéncia entre o quadro de servidores da UNIPAMPA.

Figura 52 - Distribuic¢do dos Servidores Segundo Género, Deficiéncia e Etnia.

MNegros
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Fonte: PROGEPE.

Em relacdo ao género, observa-se um equilibrio no nimero de servidores, sendo que, em relacdo ao ano de 2019, o percentual de servidores do

sexo masculino obteve um crescimento de 50,87% para 50,93% (0,6%) para o ano de 2020. Ja o percentual de servidoras apresentou um pequeno
decréscimo de 2019 para 2020, de 49,13% para 49,07%. Entende-se que tais nuUmeros estejam em consonancia com as outras organizacdes brasileiras
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em que prepondera um ndmero maior do sexo masculino. A Instituicdo adota politicas de inclusdo e cotas, no entanto, o indice ainda é baixo em
relacdo a representatividade desses grupos na populacdo brasileira. Os concursos publicos garantem a reserva de 20% das vagas para negros (Lei n°
12.990/2014) e 5% para pessoas com deficiéncia (Decreto n® 9.508/2018).

Percebe-se que mesmo a Instituicdo sendo pioneira na oferta de vagas por edital global para cotas de negros, identifica-se a falta de candidatos
para concorrer as vagas ofertadas, o que se espera gque seja mitigado ao longo dos anos com o crescimento do nimero de egressos negros das
instituicdes de ensino. A politica de cotas adotada pela Instituicdo tenciona, portanto, para um acréscimo no nimero de servidores ingressantes por
cotas ao longo dos anos.

A seguir, no Quadro 57, demonstramos o grau de escolaridade dos TAE e Professores do Magistério Superior, discriminados por género.

Quadro 57 - Grau de Escolaridade dos Servidores Separados por Género.

Técnico-Administrativos em Educacao Feminino | Masculino TOTAL
Fundamental Incompleto 0 0 0
Fundamental Completo 0 0 0
Ensino Médio 15 29 44
Ensino Superior 72 109 181
Especializacdo 186 193 379
Mestrado 127 116 243
Doutorado 35 15 50
Total 435 462 897
Professor do Magistério Superior Feminino | Masculino TOTAL
Fundamental Incompleto 0 0 0
Fundamental Completo 0 0 0
Ensino Médio 0 0 0
Ensino Superior 2 2 4
Especializacéo 10 9 19
Mestrado 41 51 92
Doutorado 370 381 751
Total 423 443 866
Escolaridade Professor do Magistério Superior — SUBSTITUTO | Feminino | Masculino TOTAL
Fundamental Incompleto 0 0 0
Fundamental Completo 0 0 0
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Ensino Médio 0 0 0
Ensino Superior 7 3 10
Especializacéo 4 2 6
Mestrado 14 9 23
Doutorado 10 8 18
Total 35 22 57

Distribuic&o da Lotagdo Efetiva por Area de Trabalho

Fonte: PROGEPE.

O Quadro 58 apresenta a distribuicdo da lotacdo efetiva por area de trabalho dos servidores da UNIPAMPA, considerando areas meio e fim.
Como pode ser observado, a maior parte dos servidores de carreira encontram-se lotados efetivamente em area fim (1281), quando comparados 0s que
possuem lotacdo em area meio (477). Ainda registramos um caso de servidor requisitado por outro 6rgdo ou esfera e 57 servidores em contratos

temporarios.

Quadro 58 - Distribuicio da Lotag&o Efetiva por Area de Trabalho.

Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos Area Meio | Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 478 1285
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 478 1285
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 477 1281
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 4
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 57
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 478 1342

Fonte: PROGEPE.

Estratégia de Recrutamento e Alocacdo de Pessoas

O recrutamento e alocacdo de pessoas acontece mediante a publicacdo de editais com critérios e requisitos detalhados para cada area do
conhecimento, os quais sdo validos para as diferentes carreiras de servidores da Universidade.
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O Quadro 59 apresenta o demonstrativo da evolucao das despesas com pessoal nos Gltimos quatro anos.

Quadro 59 - Demonstrativo da Evolucao das Despesas com Pessoal de 2017-2020.

Cargo 2017 2018 2019 2020

Técnicos Administrativos em Educacdo | R$72.467.801,20 | R$74.752.730,16 | R$78.775.979,72 | R$79.835.597,73

Professor do Magistério Superior R$136.371.741,07 | R$144.625.031,17 | R$157.366.334,31 | R$162.743.878,77

Substitutos R$4.546.072,60 R$4.096.189,07 R$3.036.878,78 R$2.198.691,20

Servidores de Outros Orgéos R$109.747,93 R$86.477,08 R$91.839,06 R$78.540,75
TOTAL R$213.495.362,80 | R$223.560.427,48 | R$239.271.031,87 | R$244.856.708,45

Fonte: PROGEPE.

A despesa com pessoal apresentou um acréscimo de R$5.585.676,58 entre os anos de 2019 e 2020, o que equivale a um ter¢co do aumento
percebido entre os anos de 2018 para 2019. Curioso notar que entre os anos 2017-2018, houve registro de aumento das despesas com pessoal de
aproximadamente 4,5%; j& entre 2018-2019, 0 aumento atingiu 7%; ao passo que entre 2019-2020 o aumento registrado foi de aproximadamente 2,3%.

O aumento das despesas, em geral, pode ser justificado pelo processo de evolucdo na carreira dos servidores. Ou seja, as progressoes
concedidas por mérito/desempenho e por qualificacdo/capacitacdo, tanto na carreira dos docentes como na dos técnico-administrativos, bem como pela
nomeacao de novos servidores efetivos para compor o corpo previsto nos diferentes cursos e unidades administrativas, além das contrataces
temporarias.

Avaliacédo do Desempenho e Remuneracgao
Gratificagio de Desempenho

A UNIPAMPA, embora ndo gratifique diretamente por desempenho, tem um sistema de promogéo e progresséo, estabelecido em lei federal,
que propicia aos servidores evoluirem em suas carreiras mediante a comprovacado de desempenho e a qualificacdo. O sistema valoriza o servidor que se
qualifica, pois a Retribuicdo por Titulagdo (RT) tem motivado os servidores Docentes a qualificarem-se. De forma semelhante, os TAE sdo motivados
pelo Incentivo a Qualificacdo (1Q).

Informacg6es Sobre a Remuneracgao

Para os servidores Técnico-administrativos em Educacdo, a remuneracdo é definida pela Lei n® 11.091/2005, enquanto para 0s Professores do
Magisterio Superior, a tabela remuneratoria € definida pela Lei n® 12.772/2012.
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Quantitativo de Cargos em Comissédo e Funcéo Gratificada

O Quadro 60 apresenta a lotacdo autorizada e efetiva do quantitativo de cargos em comissdo e funcdo gratificada. Como se pode observar, héa
61 cargos lotagdo autorizada para comissdo, sendo, destes, 60 efetivados a servidores de carreira vinculada ao 6rgdo, e uma a servidores de outros
Orgaos ou Esferas. Em relacdo as fungdes gratificadas, ha autorizacdo de 230, destas, foram utilizadas 226, todas por servidores de carreira vinculada
ao orgao.

Quadro 60 - Quantitativo de Cargos em Comissdo e Func¢édo Gratificada.

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Lotacdo
Gratificadas Autorizada Efetiva

1. Cargos em Comissao 61 61
1.1. Cargos Natureza Especial ndo ha
1.2. Grupo Direcédo e Assessoramento Superior ndo ha 61
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo ndo ha 60
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado ndo ha
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas ndo ha 1
1.2.4. Sem Vinculo ndo ha
1.2.5. Aposentados ndo ha
2. Funcoes Gratificadas 230 226
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao ndo ha 226
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado ndo ha
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas ndo ha
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 287

Fonte: PROGEPE.

Considerando que dos 1.820 servidores em exercicio, 1.763 s@o servidores de carreiras efetivas e que, conforme demonstrado no quadro acima,
a Instituicdo dispde de uma autorizacdo para 291 cargos de comissdo e fungdes gratificadas, observa-se que apenas um percentual de 16,5 % podera
ocupar cargos gerenciais. Destaca-se que, em 31/12/2019, estavam ocupados um total de 287 cargos de comisséo e funcdes gratificadas, representando
um percentual de 16,28% de servidores efetivos ocupantes de cargos gerenciais.

159



Sobre a Igualdade de Oportunidades na Universidade

Os servidores técnicos e docentes, embora estejam em carreiras distintas, tém oportunidades de progressdo e desenvolvimento, observando a
legislacdo pertinente as respectivas carreiras.

Qualificacdo, Estratégia e NUmeros

A Politica de Qualificacdo dos Servidores Técnico-administrativos em Educacdo é desenvolvida na UNIPAMPA em consonancia com 0s
Decretos n° 5.707/2006, n® 5.824/2006 decretos n° 5.707/2006, n® 5.825/2006 e a Portaria n° 09/2006-MEC, com observancia as Resolugdes CONSUN I
n° 24/2010, n° 25/2010 e n° 136/2016, que definem o Programa de Incentivo a Capacitacdo e Qualificacdo, apresentando como objetivos de: Contribuir
para o desenvolvimento do servidor como profissional e como cidadao; capacitar e qualificar o servidor com vistas a eficiéncia, a eficacia e a qualidade
dos servigos prestados pela Instituicdo; capacitar e qualificar o servidor para o exercicio das suas atividades, de forma a atender as competéncias
exigidas pelos diversos ambientes organizacionais da Instituicdo, de forma articulada com os objetivos institucionais; garantir acGes de capacitagéo,
respeitadas as normas especificas aplicaveis, cujos conteddos programaticos sejam compativeis com o cargo ocupado pelo servidor e com 0s
ambientes organizacionais, com vistas ao seu desenvolvimento na carreira; e incentivar os servidores a estabelecerem metas para seu avanco
profissional e desenvolvimento pessoal.

A procura por qualificagdo pelos servidores TAE tem apresentado um significativo aumento ao longo dos trés Gltimos anos. Tanto o nimero de
especialistas, quanto de mestres e doutores apresentaram acréscimo: de 514 servidores qualificados em nivel de Pés-Graduacdo em 2017 (57,1%), para
598 em 2018 (66,7%), 625 em 2019 (70,9%) e 672 (74,92%) em 2020.

Infere-se, assim, que as politicas de fomento a qualificacdo, como afastamento parcial e integral, realizadas por meio de edital tém trazido
incremento significativo na qualificacdo do quadro Técnico-administrativo da Instituicéo.

Quanto aos Professores do Magistério Superior, a atual Politica de Incentivo a Qualificacdo prevé a contratacdo de professores substitutos com
limite de vagas estabelecido por campus. Isso permite que cada campus selecione os docentes que poderdo afastar-se para qualificacdo, segundo 0s
critérios estabelecidos pelo Conselho de Campus.

Esta estratégia de qualificacdo dos servidores da carreira de Professor do Magistério Superior tem-se mostrado satisfatéria. Considerando que
houve um significativo aumento no numero de professores doutores ao longo dos anos de 2017, 2018 e 2019, como segue: 650 doutores em 2017
(76,92%), para 699 em 2018 (81,75%), 739 em 2019 (84,7%) e 751 (87,72%).
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Dados Sobre as Ac¢Bes de Saude Voltadas aos Servidores
Concessdes

No ano de 2020 foram registradas 206 concessdes de servidores (docentes e TAES) da UNIPAMPA no Sistema de Gestdo de Pessoas do
Governo Federal (SIGEPE).

Indicadores de Seguranca do Trabalho — 2020

Ao longo do exercicio de 2020, foram realizadas diferentes agdes relacionadas a seguranca do trabalho dos servidores, sejam elas diretas ou
indiretas. Dentre as quais, citamos avaliacdes ambientais, laudos e pareceres técnicos relacionados a concessao de adicionais ocupacionais, minutas de
portarias de localizacdo e concessdo, laudos e pareceres técnicos de seguranca do trabalho, migracdo de processos administrativos fisicos para o
Sistema Eletrénico de Informac6es (SEI), acompanhamento da Comissao Interna de Saude e Seguranca (CISS) - Campus Bagé, parceria com a Divisdo
de Laboratérios (DILAB), a assessoria a Procuradoria Federal (PF UNIPAMPA) e ao Gabinete da Reitoria em pareceres juridicos, por meio do
encaminhamento de documentos, assessoria aos demais setores em matéria de salde e seguranca no trabalho, bem como procedimentos de alimentagéo
de dados junto a diferentes sistemas governamentais.

Campanhas em Saude

No decorrer de 2020, foram desenvolvidas diversas campanhas mensais de salde, cujos objetivos sdo a prevencao de agravos a saude e a
promocdo da salde do servidor. Os temas foram elencados seguindo o calendario do Ministério da Salde e cada campanha do més foi identificada por
sua cor alusiva e de acordo com a especificidade do assunto. Além da campanha mensal, também foram desenvolvidas abordagens de,
aproximadamente, 40 temas relacionados a saude, e que se enquadram dentro do més em datas especificas, que também foram socializadas em nossas
midias sociais.

Principais Desafios e Agdes Futuras

Como principais desafios e a¢des futuras na Politica de Gestdo de Pessoas destacam-se:

- O aprimoramento da atual Politica de Manutencdo do Quadro de Servidores, principalmente através do redimensionamento de pessoal
vislumbrando a otimizacéo da forca de trabalho dentro das estruturas estabelecidas; da reorganizacao dos processos em relacdo a entrega do trabalho
(produtividade); da valorizagdo das competéncias e da qualificacdo; e o perfilamento que possibilitard que o servidor desempenhe suas atribuigdes indo
ao encontro de suas qualificacdes;

- A consolidacdo da Unidade SIASS como gestora dos processos de salde;
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- A implementacdo de mudancas na politica de encargos docentes relacionadas ao registro da jornada de trabalho e a implementacdo do plano
de atividades para os Professores do Magistério Superior;

- O desenvolvimento de politica institucional voltada para a oportunizacao de programa de gestdao teletrabalho;

- Aprimorar o fluxo de avaliacdo docente para progressao e estagio probatorio através da sistematizacdo do processo informatizado;

- Aprimoramento e informatizacdo dos concursos publicos e processos seletivos simplificados;

- Aprimoramento dos processos de processos administrativos ordinarios na Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, através de mecanismos
eletronicos.
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Anexo 2

Gestéo de Licitacdo e Contratos

Gestdo de Compras Publicas

Estava previsto para o exercicio 2020, a aquisicdo ou contratacao de mais de 7 mil itens de materiais e servicos no Plano Anual de Contratacdes
— PAC, divididos entre materiais, servicos, servigos de engenharia, obras e solucdes de tecnologia da informacdo e comunicagdo. Conforme os dados
consolidados no Painel de Compras do Governo Federal, do quantitativo total previsto, até o final do més de dezembro, 2.437 itens foram
divulgados/registrados no sistema de compras SIASGNet, para serem adquiridos ou contratados através de 339 processos administrativos de compra,
totalizando R$ 55.640.406,29 (cinquenta e cinco milhdes seiscentos e quarenta mil quatrocentos e seis reais e vinte e nove centavos), sobre 0s quais
concorreram mais de 834 licitantes ou fornecedores. Faz-se relevante destacar que esses valores se referem apenas a novas aquisi¢des e contratacoes, e
ndo incluem as despesas registradas, por exemplo, com contratos de servigos terceirizados de execu¢do continuada, discriminados nas se¢fes seguintes.
Ainda referente a esses processos, é possivel especificar:
e 171 processos foram conduzidos por meio de dispensa de licitacdo, totalizando R$ 2.444.409,42, sendo boa parte amparada na Lei n°
13.979/2020, editada para definir as medidas de enfrentamento da pandemia de COVID-19;
e 97 processos foram conduzidos por meio de inexigibilidade de licitagdo, totalizando R$ 1.488.359,86;
e 65 processos foram conduzidos por meio de pregdo eletronico, a maior parte pela modalidade de Sistema de Registro de Precos (SRP),
totalizando R$ 44.769.746,77,
e Ainda sobre pregbes, conforme a Divisdo de Pregdes da Coordenadoria de Contratos, Licitacdes e Servigos, até o final de dezembro de
2020, havia um total de 10 processos para a elaboragéo de edital de licitagdo, zero processos para montagem na fase interna, 04 processos
para langamento no Portal de Compras Governamentais (divulgacdo), zero processos em analise na Procuradoria Federal junto a
UNIPAMPA e 02 processos aguardando a abertura de sessao publica;
o 04 processos foram conduzidos por meio de tomada de precos, totalizando R$ 2.327.980,63;
e 01 processo foi conduzido por meio de concorréncia, totalizando R$ 4.605.409,61;
o 01 processo foi conduzido por meio de concurso, totalizando R$ 4.500,00.
A partir de 28/10/2019, a licitagdo na modalidade pregéo eletrénico passou a ser regulamentada pelo Decreto n® 10.024/2019 que, conforme o
Portal de Compras Governamentais, “visa aperfei¢oar o rito do pregdo, na forma eletronica, primando pelos pilares da ampla competitividade,
transformacéo digital, desburocratizacédo, sustentabilidade e maior seguranga negocial ao mercado, e ainda regulamenta os novos procedimentos para a
realizacdo do pregao eletrénico nas aquisi¢fes de bens e contratacdes de servi¢cos comuns, inclusive servigcos comuns de engenharia, bem como dispdes
sobre o uso da dispensa eletronica, no ambito da administragdo publica federal”.
Nesse sentido, a equipe da Divisdo de Pregdes juntamente com a Coordenadoria de Contratos, Licitagdes e Servigos, elaborou a minuta do
edital contemplando o Decreto n® 10.024/2019 (com base nos modelos disponibilizados pela Advocacia Geral da Unido), em atendimento a nova
normativa, ja aprovado pelo 6rgdo juridico junto a Universidade.

163



No que se refere especificamente aos processos de compra de materiais ou contratacdo de servigos relacionados ao enfrentamento da pandemia
de COVID-19, condizentes a 67 processos das 171 dispensas de licitacdo, o valor homologado foi de R$ 1.415.732,42, até o final do més de dezembro,
totalizando 88 itens e 31 fornecedores diferentes, cujos materiais e insumos sdo detalhados na tabela disponivel em
https://sites.unipampa.edu.br/proad/compras-covid-19/.

Principais normas internas e mecanismos de controle e prevencéo de irregularidades ou falhas utilizados

Conforme o Manual de Contratos e o Manual de Compras que orientam sobre legislacdo e procedimentos internos da Universidade, como
prevencdo de irregularidades ou falhas, a Divisdo de Contratos utiliza uma Lista de Verificagdo para conferéncia de documentos antes de celebrar
Termo Aditivo (exemplo: SEI 0364205) ou Termo de Apostilamento. Para controles de vencimentos dos contratos, sdo disparados avisos via e-mail
lembrando a data de vencimento ao Fiscal de cada contrato com a orientagcdo do procedimento a ser seguido caso haja interesse na Prorrogacao
Contratual.

Principais metas nao alcancadas

As principais metas ndo alcancadas referem-se tdo somente a 11 (onze) processos de pregao eletrénico que ndo foram finalizados em 2020;
parte ja foi finalizada em 2021 e parte ainda esta em andamento na fase interna. O principal motivo do ndo alcance foi o fato de que a equipe de
compras responsavel pelo processamento de pedidos de compra necessitou concentrar esfor¢os nas aquisi¢es de insumos para o enfrentamento da
pandemia de COVID-19, o que exigiu a suspensao temporaria do tratamento de demandas secundarias, que posteriormente passaram a integrar os
processos supracitados.

Diarias e Passagens

Quando se trata de afastamentos de servidores ou colaboradores eventuais a servico da Administracdo, segundo o Painel de Viagens do
Governo Federal, na UNIPAMPA registrou-se em 2020 o montante de 308 viagens ou deslocamentos com ou sem 6énus para a Instituicdo, registrados
através do Sistema de Concessdo de Diéarias e Passagens — SCDP. O numero representa uma reducdo de 89,1% em relacdo a 2019, algo que esta
evidentemente relacionado as restricdes impostas pela pandemia de COVID-19.

Esses mesmos deslocamentos representam um gasto total de R$ 95.009,12, valor 92,5% menor do que o total contabilizado no ano anterior, € 0
tempo médio de afastamento foi de 2,09 dias, por servidor ou colaborador eventual. A maior parte das viagens, ou seja, 165 (53,74%), ocorreu para a
fiscalizacdo de obras nas diferentes Unidades Académicas da Instituicdo, caracterizada pela multicampia, e a Unidade Reitoria registrou o maior
ndmero dos deslocamentos, na ordem de 243 (79,15%). Se o montante de R$ 95.009,12 for desdobrado em gastos com didrias e passagens,
especificamente, diarias representam um total de R$ 62.875,91 (66,17%) e passagens R$ 31.164,13 (32,80%). O pequeno percentual de 1,03% que
falta para integralizar 100% refere-se a ressarcimento de bilhetes rodoviarios.
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No ano de 2020, a partir de nova regulamentacdo para afastamentos a servico do Ministério da Educacédo, por meio da Portaria n® 204/2020, a
UNIPAMPA fez a edigéo de seu regulamento interno na forma da Portaria n® 739/2020.

Gestao de Contratos

No que condiz a gestdo de contratos na UNIPAMPA, com excecdo das renovacdes legais de anos anteriores, foram firmados 18 novos
instrumentos com valor total de aproximadamente R$ 4,3 milhdes, no ano de 2020. A despeito disso, a Divisdo de Contratos da Coordenadoria de
Contratos, Licitacdes e Servigos conta com 94 contratos vigentes sob seu controle, dentre eles: 9 contratos de locagédo, os quais alocam setores de
campus da Universidade que ainda ndo possuem prédio proprio, Reitoria, Moradia Estudantil e locacéo de piscina para utilizacdo do curso de Educacao
Fisica do Campus Uruguaiana; 7 contratos de servicos terceirizados necessarios ao funcionamento e manutencdo das Unidades Académicas e
Administrativas, como limpeza e conservacao, vigilancia, portaria, trabalhador agropecuario, auxiliar de veterinaria, almoxarife e cuidador que atende
discente portadora de deficiéncia (PcD); 8 contratos de servicos relacionados a Tecnologia da Informacéo, que atuam para viabilizar a comunicagéo e
melhorar a utilizacdo de sistemas como por exemplo o Sistema de Informac6es para o Ensino (SIE); 24 contratos classificados na categoria “Diversos”,
onde entre eles se encontram servigos como Correios, Coleta de Residuos (essencial para o descarte dos residuos produzidos pelos laboratérios da
Instituicdo), contrato de Seguro de Vida para alunos e estagiarios, contratos de alarme e deteccdo de incéndio para as Casas do Estudante etc.; 9
contratos com empresas do ramo da alimentagdo que fornecem servicos de exploragdo dos restaurantes universitarios, oferecendo almoco, jantar e
disponibilizando cantinas aos estudantes; 22 contratos relacionados a manutencdo da frota da Universidade e transporte rodoviario intermunicipal,
interestadual e internacional as Unidades, possibilitando aos alunos a participagdo em cursos e congressos em diferentes locais e participacdo anual no
Saldo Internacional de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SIEPE); 10 contratos de manutencdo, entre eles contrato de limpeza e desinfeccdo de caixas
d’agua, contratos de manutengdo de clevadores e plataformas elevatorias a todos os campi, manutencdo de extintores e manutencdo predial,
indispensaveis a seguranca na utilizacdo das instalac@es das Unidades; 6 Termos de Permissao de Uso que dispdem caixas eletrdnicos a utilizacdo da
comunidade académica e salas para utilizacdo pelos diretorios dos cursos, como o DARC — Diretério Académico de Direito do Campus Sant’Ana do
Livramento; além dos contratos de obras que ficam sob controle da Coordenadoria de Infraestrutura e sdo formalizados por meio de Termo de
Contrato, Termos Aditivos e Termos de Apostilamento através da Divisdo de Contratos.

Servigos Terceirizados

Atualmente, a UNIPAMPA possui nove contratos vigentes de servi¢os continuados, quais sejam: Motoristas, Almoxarife, Vigilancia Ostensiva,
Portaria, Limpeza e Conservacdo, Tratorista e Trabalhador Agropecuério, Cuidador, Auxiliar de Veterinaria e Manutencao Predial.

O quadro 61, a seguir, demonstra os valores envolvidos nas contratagcdes supracitadas, e que estdo especificamente sob a responsabilidade da
Divisdo de Servicos Terceirizados.
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Quadro 61 - Contratos Vigentes de Servicos Terceirizados.

INFORMACOES DOS CONTRATOS DE SERVICOS TERCEIRIZADOS
Contrato | Servigo Empresa Contratada (CNPJ) | N° de Postos | N° de Funcionarios | Valor Mensal (R$) | Valor Anual (R$)
41/2015 | Vigilancia 03.144.992/0001-19 42 84 453.067,39 5.436.808,68
43/2015 | Limpeza e Conservacdo 06.205.427/0001-02 100 100 428.443,14 5.141.317,68
45/2015 | Portaria 08.202.514/0001-31 24 48 183.066,74 2.196.800,88
03/2016 | Cuidador 04.970.088/0001-25 1 1 3.930,58 47.166,96
01/2017 | Motorista 00.482.840/0001-38 29 29 223.938,94 2.687.267,28
03/2017 | Almoxarifado 10.439.655/0001-14 1 1 2.406,94 28.883,28
20/2019 | Tratorista/Trabalhador Agropecuario | 06.205.427/0001-02 17 17 61.301,70 735.620,37
21/2020* | Manutencéo Predial 06.205.427/0001-02 42 26 198.732,41 2.384.788,95
41/2020 | Auxiliar de Veterinaria 79.283.065/0001-41 4 5 16.497,00 197.964,00
TOTAL 9 260 311 1.571.384,84 18.856.618,08

Fonte: PROAD.
* Podera ocorrer divergéncia nos valores informados em relagéo ao Contrato, em face dos postos estarem sendo implementados de forma progressiva

Figura 53 - Alocagdo Orgamentaria nos Contratos de Servicos Terceirizados.
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Fica evidenciado através da distribuicdo dos valores constantes no grafico acima, que os contratos n°® 41/2015 e 43/2015, perfazem um montante
anual no valor de R$ 10.578.126,36, 0 que correspondem a 56% do or¢camento aplicado em servicos terceirizados, com mao de obra continuada, sendo
que os demais sete contratos, juntos perfazem o valor de R$ 8.278.491,72, correspondendo a 44% do orgamento. O que demonstra a preocupagao da
Instituicdo em relacdo a limpeza e conservacao, principalmente no contexto atual de pandemia em que enfrentamos, em conjunto com a aplicacao de
recursos em vigilancia, buscando garantir a seguranca de suas instalac6es e da populacdo académica como um todo.

Neste sentido, justifica-se tal alocacdo orcamentéaria visando ao bom andamento das atividades académico-administrativo. No entanto, devido
ao alto grau de comprometimento orcamentario nestas duas rubricas, fica evidenciada a necessidade de se investir em novas tecnologias ou
metodologias que busquem a diminui¢do do comprometimento financeiro nestas areas, podendo assim, aplicar tais recursos em sua finalidade precipua.

Figura 54 - Comprometimento do Custeio Institucional.
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Fonte: PROAD.
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Nota-se, conforme ilustrado na Figura 54 que o valor total correspondente aos nove contratos de servicos terceirizados, ou seja, de R$
18.856.618,08, representam 28% de comprometimento dos recursos discricionarios de custeio da Instituicdo (da ordem de R$ 47 milhdes).

O que evidencia a importancia desta modalidade de servico no @mbito da instituicdo, merecendo assim, um olhar mais atento a terceirizacéo e,
por conseguinte, a uma melhor estruturagdo da area de planejamento, controle e execu¢do dos contratos terceirizados, visando a implementacéo de uma
politica de gestdo institucional, mais ajustada a realidade.

No que concerne aos trabalhadores e postos de trabalho, seus referidos quantitativos e distribuicdo espacial sdo registrados conforme exposto
nos quadros 62 e 63:

Quadro 62 - Namero de Funcionarios por Contrato.

Colaboradores Terceirizados

Contrato Servico N° de Posto | N° de Funcionarios

41/2015 Vigilancia 42 84

43/2015 Limpeza e Conservacao 100 100

45/2015 Portaria 24 48

03/2016 Cuidador 1 1

01/2017 Motorista 29 29

03/2017 Almoxarifado 1 1

20/2019 | Tratorista/Trabalhador Agropecuario 17 17

21/2020 Manutencéo Predial 42 26

41/2020 Auxiliar de Veterinaria 4 5

TOTAL 260 311
Fonte: PROAD.
Quadro 63 - Quantitativo Detalhado de Postos de Trabalho.
Detalhamento de Postos de Trabalho por Contrato/Unidade

Local/Unidade 41/2015 | 43/2015 | 45/2015 | 03/2016 | 01/2017 | 03/2017 | 20/2019 | 21/2020 | 41/2020
Reitoria (Bage) 1 3 3 - 5 - - 3 -
Alegrete 4 10 2 - 3 - 4 2 -
Bagé 5 17 2 - 2 1 - 4 -
Cacapava do Sul 3 6 1 1 3 - - 2 -
Dom Pedrito 5 5 1 - 2 - 3 2 -
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Itaqui 4 5 2 - 2 - 3 2 -
Jaguaréo 6 7 1 - 3 - - 2 -
Santana do Livramento 1 5 4 - 2 - - 1 -
Séo Borja 5 6 2 - 3 - - 2 -
S&o Gabriel 2 7 3 - 2 - 1 3 -
Uruguaiana e HUVet 6 29 3 - 2 - 6 3 5

Total de Postos 42 100 24 1 29 1 17 26 5

Fonte: PROAD.

O advento da Instru¢cdo Normativa n° 05/2017/MPOG trouxe inovagdes ao procedimento de contratacdo de servigcos sob o regime de execucao
indireta, as quais ocasionaram mudangas nos processos de planejamento da contratagdo, gestdo de riscos, fiscalizagdo e gestdo dos contratos de

servicos continuos.

Nesse sentido, foram empreendidos esforgcos para adequacdo dos processos aos ditames da IN n°® 5/2017/MPOG, remodelando fluxos de
trabalho, implementando métodos de controle interno e registro das fiscalizacdes, tracando rotinas de trabalho do gestor, para o fiel acompanhamento
da execucdo dos contratos, dentre outras medidas, que visam a aplicagcdo, em sua plenitude, dos principios da economicidade e eficacia.

Figura 55 - Procedimento Trifésico Instituido pela Instrucdo Normativa n® 05/2017.

PROCEDIMENTO TRIFASICO
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* Avaliagiio e gestio de riscos

Gestdo do Contrato Selegdo do fornecedor

= Controle de resultados = Modelos e padrdes
« Fiscalizagdo trabalhista = Menor preco

Fonte: PROAD.
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Destarte, na contratacao realizada nos moldes da instrucdo normativa, apos estudo preliminar para planejamento da contratacdo dos servicos de
Trabalhador Agropecuério e Tratorista, logrou-se uma diminuicdo de 9,27% nos custos da contratacdo, o que representa uma economia anual de R$
72.707,76 (setenta e dois mil reais, setecentos e sete reais e setenta e seis centavos), sem implicar em reducdo de postos de trabalho.

Ainda em decorréncia dos efeitos da nova Instrucdo Normativa, no Contrato n°® 20/2019 — Servicos de Trabalhador Agropecuario e Tratorista,
implementou-se 0 uso do Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR), instrumento de controle que compreende a mensuragdo dos resultados
alcancados em relagdo ao servi¢o contratado, prevendo que o pagamento deve ser feito de acordo com o resultado efetivo da qualidade da prestagéo do
servico, permitindo ao gestor do contrato glosar o pagamento de servi¢os ndo prestados ou prestados em desconformidade com o previsto no edital, a
luz dos indicadores minimos de desempenho previamente estabelecidos.

E, no que se refere aos impactos causados pela pandemia de COVID-19, refor¢ando as informag0es prestadas em sessfes anteriores, todas as
medidas adotadas visaram a manutencdo do emprego, que foi entendido pela gestdo da Universidade como uma importante prioridade diante de todas
as dificuldades vivenciadas neste periodo, mas com atencdo a responsabilidade fiscal sobre os contratos, buscando, dessa forma, reduzir o custo
institucional com essas contratacdes.

Com o passar do tempo, e diante da necessidade de utilizacdo de alguns espacos institucionais, determinados servigcos que haviam sido
suspendidos ou que os funcionarios haviam sido dispensados, estdo sendo, aos poucos, retomados, de acordo com os protocolos de prevencdo e
controle da disseminagdo da doenga, a exemplo dos contratos de limpeza e conservacao, portaria e trabalhador agropecuério.

Finalmente, a pandemia imp6s um desafio complexo para a Universidade, exigindo grandes esforcos das equipes administrativas, que atuaram
em diversas frentes, a fim conciliar a manutencdo do emprego dos colaboradores envolvidos na prestacdo dos servigos continuos com limitacdo de
gastos em contratos terceirizados. Considera-se que, com essas a¢des, se pdde contribuir para 0 cumprimento da missdo social institucional, gerando
valor para a comunidade académica e sociedade.
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Anexo 3
Gestdo Patrimonial

A estrutura patrimonial da Universidade tem se expandido ao longo de seus anos de funcionamento, desde sua criacdo no ano de 2008. Esse
efeito se reflete na aquisicdo de moveis e equipamentos para o uso de toda comunidade universitaria na realizacdo das atividades intermediarias e
finalisticas da instituicdo. Além disso, a expansdo estrutural dos predios e dos imdveis de uso especial vem buscando garantir o atendimento das
atividades institucionais, proporcionando espacos adequados as especificidades de cada uma das dez Unidades Universitarias, Orgdos
Complementares, Suplementares e Reitoria.

O controle patrimonial engloba as atividades de recepcdo, registro, utilizacdo, guarda, conservacdo e desfazimento de bens permanentes da
Instituicdo, sejam moveis ou imdveis. dentre outras tarefas, a area patrimonial é responsavel pelo registro e manutencao das informacdes acerca dos
imdveis de propriedade e utilizacdo da UNIPAMPA, junto ao Sistema de Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido — SPIUNET, sejam
estes oriundos de aquisicdo, doacdo, ou obra. Utiliza-se das informac6es prestadas pela Pré-Reitoria de Planejamento e Infraestrutura — PROPLAN
para alimentar o Portal SPIUNET, regularizando o cadastro dos imdveis (terrenos e benfeitorias), e também para fornecer & Coordenadoria de
Contabilidade e Financas o relatério necessario ao ajuste das contas patrimoniais. Atualmente a UNIPAMPA registra o valor total de R$
241.469.609,68 de patriménio imobiliério, distribuidos entre os 10 municipios em que a Universidade esta localizada. Informag6es mais detalhadas
podem ser obtidas através do portal: https://dados.gov.br/dataset/imoveis-da-uniao .

Quadro 64 - Imoveis por Unidade.

ALEGRETE 10.458,74 R$ 38.973.344,56
PAMPATEC — Alegrete 1.271,91 R$ 4.335.725,43
BAGE 28.839,84 R$ 51.322.510,62
CAGCAPAVA DO SUL 10.428,15 R$ 17.432.567,47
DOM PEDRITO 8.041,44 R$ 21.597.245,41
ITAQUI 13.740,40 R$ 22.302.296,07
JAGUARAO 6.015,81 R$10.613.101,13
SANTANA LIVRAMENTO 5.497,40 R$ 11.142.042,04
SAO BORJA 10.183,15 R$ 22.808.372,18
SAO GABRIEL 5.782,83 R$ 14.603.117,72

26.339.287

URUGUAIANA

Al

29.081,43

Fonte: PROAD.
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Os demais bens permanentes sdo monitorados através do Sistema de Gestdo Unificada de Recursos Institucionais — GURI, onde mais de 80 mil
itens estdo cadastrados, com o valor atualizado total de R$ 26.469.284,72.

Quadro 65 - Bens Permanentes.

Bens Permanentes por Unidade
Unidades Moveis Inserviveis ou Precérios Acervo Bibliografico
Alegrete 8566 45 22687
PampaTec 207 1
Bagé 13985 15 32694
Cacapava do Sul 6871 13 11321
Dom Pedrito 5322 34 10912
Itaqui 7050 115 18813
Jaguardo 5593 75 29094
Santana do Livramento 5983 2 18045
Séo Borja 6136 81 42439
Séo Gabriel 6215 170 10964
Uruguaiana 10413 284 28289
HUVet 475 5
Reitoria 4634 1 1741
Total 81.450 841 226.999

Fonte: PROAD.

Objetivando aprimorar a gestdo patrimonial, a UNIPAMPA buscou atualizar seus procedimentos e incorporar a nova legislacdo especifica,
como o Decreto n° 9.373/2018, que dispde sobre a alienacdo, a cessdo, a transferéncia e a destinacéo final de bens mdveis no ambito da administracéo
publica federal direta, autarquica e fundacional; a Instru¢cdo Normativa n® 11/2018, que dispGe sobre a ferramenta informatizada de disponibilizacéo de
bens moveis inserviveis para fins de aliena¢do, de cessdo e¢ de transferéncia no ambito da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional - Reuse.Gov; e 0 Decreto n® 9.764/2019 (alterado pelo Decreto n® 10.314/2020), que dispde sobre o recebimento de doacdes de bens
moveis e de servicos, sem 6nus ou encargos, de pessoas fisicas ou juridicas de direito privado pelos 6rgédos e pelas entidades da Administragdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional.

A constante observacdo do diploma legal pela area patrimonial visa justamente a adequacdo dos procedimentos e normativas internas, no
sentido de reforcar a legalidade e a lisura de todos os atos.
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Gestao de Frota

Através do Setor de Frota da DTER/CCLS, a PROAD opera gerenciamento, logistica e regularizacdo de toda a frota oficial da universidade,
desde o inicio do processo de compra e contratacdo até a gestdo e/ou fiscalizagcdo dos contratos, como por exemplo, contratos de abastecimento,
manutencgdes, motoristas terceirizados e transporte de carga, materiais e mudanca.

Em 2020, dentre as principais acfes desenvolvidas se trabalhou na contratacdo e renovacao de contratos inerentes & area e no gerenciamento de
viagens. Ate o final do més de novembro foram registradas aproximadamente 140 viagens pela frota oficial, entre deslocamentos de servidores para
fiscalizacdo de obras, demandas da Reitoria, entregas de materiais do Almoxarifado Central as Unidades, pericias médicas e outras. Todas as viagens
foram registradas no sistema GURI e permanecem acessiveis e passiveis de consulta e verificacéo.

Com a emergéncia da pandemia de COVID-19, a area de frota atuou constantemente. Realizaram-se, aproximadamente, 25 viagens para atender
alunos que necessitavam regressar as suas cidades de origem em decorréncia da suspensao das aulas presenciais. Em parceria com a Receita Federal,
foram recolhidos lotes de bebidas apreendidas e doadas a Universidade para a confeccdo de alcool gel. Em suporte a area de materiais e Gabinete da
Reitoria realizou-se a entrega de alcool gel e outros materiais utilizados no enfrentamento a COVID-19. Os materiais foram destinados a comunidade
interna, externa e, inclusive, comunidades indigenas e quilombolas. Também, em apoio a Prd-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitérios —
PRAEC se viabilizou a entrega de cestas basicas a todos os campi da Universidade.

Ainda em 2020, tendo decorrido o processo de compra, a Universidade recebeu 02 Onibus rurais, para serem utilizados pelos docentes e
discentes em suas praticas externas, conforme a previsdo dos Planos Pedagdgicos de Cursos. Os veiculos foram adquiridos através do Programa
“Caminhos da Escola”, promovido pelo Governo Federal.

Finalmente, a PROAD protagonizou junto da Prd-Reitoria de Planejamento de Infraestrutura — PROPLAN, atraves das areas de Frota e
Materiais, 0 processo de mudanca de dois prédios da Reitoria para uma nova estrutura, executado via empresa terceirizada. Foram transferidos de local
aproximadamente 1.900 m?3 de materiais e equipamentos, no periodo de 30 dias.
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Anexo 4

Gestdo de Infraestrutura

A gestdo de Infraestrutura no ano de 2020 foi marcada pela troca de gestdo, o que causou um levantamento detalhado de necessidades, de
consulta as equipes diretivas dos campi e da alta gestdo para o planejamento de a¢Ges de investimento em Infraestrutura. O levantamento de demandas
levou em consideracdo o diagnostico realizado em 2019, em concordancia com o PDI 2019-2023. Também foram estabelecidos critérios para
investimentos que seriam: a regularizacdo de PPCIs, acessibilidade e licenciamento ambiental; demandas que atingissem um maior nimero de pessoas
nas unidades, como € o caso das bibliotecas; além de finalizacao de obras paralisadas.

O planejamento inicial contava com algumas acGes que foram deixadas em stand by por falta de recursos externos. Como mencionado
anteriormente, das prioridades estabelecidas, apenas foi recebido recurso para a Conclusdo do Bloco V no Campus Bagé. Algumas licitacdes realizadas
também resultaram fracassadas, como o caso da reforma de PPCI no Campus Santana do Livramento ou, estdo paralisadas judicialmente, como a
reforma de PPCI do Campus Jaguardo. Estas licitacGes estdo sendo reavaliadas ja no inicio de 2021 para que sejam refeitas com menor risco de que
restem fracassadas.

Apesar da pandemia e das eventuais restricdes impostas, as obras em andamento seguiram em execuc¢do e com fiscalizagdo regular, com
excecao das obras da Cidade da Reitoria (Contrato 01/2019) que apresentou desempenho abaixo do esperado e culminando em estado de paralisacdo ao
final do ano.

Em 2020 também foi ocupado o prédio alugado para 6rgdos da Reitoria na cidade de Bagé, sendo realizadas adequac6es internas (divisorias,
instalacdes de l6gica) e a mudanga propriamente dita.

Em relacdo aos recursos de investimento, foram captados externamente através de Termos de Execucdo Descentralizada o valor de R$
4.000.000,00 para a finaliza¢éo da obra do Bloco V no Campus Bagé e R$ 975.000,00 para instalacdo de 5 usinas fotovoltaicas nos campi.

Apesar disso, algumas demandas que estavam ha bastante tempo represadas foram levadas adiante, como é o caso da Reforma da Biblioteca do
Campus Uruguaiana, licitada no final do ano de 2020 e com previséo de conclusdo em 2021.

Outras acdes realizadas ao longo de 2020 e que deverdo ser repetidas e ampliadas, sdo a realizacdo de Pregdes Eletronicos do tipo Sistema de
Registro de Precos para demandas gerais da Universidade, como foi o caso de aquisicao de aparelhos de ar-condicionado, materiais de PPCI, e servicos
de Pintura Predial.

Quadro 66 - Obras Entregues em 2020.

Camous Obra Area Construida | Valor total do Data Ordem de Data Recebimento
P (m2) contrato (R$) Servigo Provisorio

Bagé Rede Elétrica Cidade Reitoria Nao se aplica 314.857,76 26/02/2019 08/05/2020

Cacapava do Sul Sumidouro Nao se aplica 30.424,00 16/01/2020 -

Dom Pedrito Académico | 2.430,50 5.630.368,27 02/03/2015 09/12/2019
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Dom Pedrito Reforma PPCI Dom Pedrito e Hall de Entrada Nd&o se aplica 289.435,92 12/02/2020 22/09/2020 (definitivo)
Dom Pedrito Instalacao de sistema de alarme e detecgdo de | 5 oo ajica 22.000,00 i 09/11/2020
incéndio da Casa de Estudante
Jaguarao Instalagao dle sistema de alarme e detecGa0 de | Ngo se eplica 22.000,00 . 09/12/2020
S&o Gabriel Rede Elétrica e Subestacdo 3 N&o se aplica 197.232,62 03/06/2020 30/09/2020
S&o Borja Adequacdo da Rede de Esgoto no RU N&o se aplica 74.895,50 05/10/2020 06/11/2020
Santana do Livramento |Prédio para expansdo do campus 4.306,89 8.978.309,85 18/01/2013 -
Uruguaiana NUPEVI - 22 Fase 1.293,35 1.220.431,93 28/06/2018 08/04/2020
Uruguaiana Laboratério de Anatomia Humana 305,87 980.416,08 15/02/2019 29/10/2020
Uruguaiana InstalacGes prediais hidrossanitarias N&o se aplica 21.800,00 09/10/2020 -
Fonte: PROPLAN.
Quadro 67 - Contratos Vigentes de Obras.
Campus Contrato — Obra Valor total do contrato % Executado em % Previsto Vigéncia do
(R$) 31/12/2020 (cronograma) contrato

Alegrete Reforma PP_CI Prédio Académico e

Administrativo R$ 684.556,23 79,81% 80,45% 05/06/2021
Alegrete e Séo
Borja Il Energia Solar Fotovoltaica R$ 588.627,20 42,05% 17/03/2021
Bagé Cidade da Reitoria parte 01 R$ 2.659.725,73 43,82% 61,39% 25/08/2021
Bagé e Sdo Borja | |Energia Solar Fotovoltaica R$ 735.784,00 41,97% 17/03/2021
Dom Pedrito Energia Solar Fotovoltaica R$ 294.313,60 42,14% 17/03/2021
Itaqui Académico Il - Fase 03 R$ 3.168.120,13 4,03% 7,34% 02/01/2023
Itaqui Energia Solar Fotovoltaica R$ 294.313,60 42,14% 17/03/2021
Sao Borja Académico Il - Fase 03 R$ 2.793.766,61 91,95% 95,00% 22/12/2021
Séo Gabriel Prédio Administrativo - 22 Fase R$ 2.038.136,25 83,14% 81,97% 07/01/2022
Uruguaiana Laboratério de Habilidades Médicas R$ 2.000.555,64 79,08% 86,88% 21/02/2021
Uruguaiana Pavilhdo de Piscicultura | R$ 650.343,48 61,29% 79,64% 30/08/2021
Uruguaiana Rede Elétrica e Sala de Raio-X R$ 154.958,81 54,00% 52,74% 02/02/2021

Fonte: PROPLAN.
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Quadro 68 - LicitacGes de Obras Realizadas no Ano de 2020.

Objeto Ed'tal, . Viallst Tl Modalidade Data Status
Convocatério em R$
Conclusdo do Bloco V e Reservatdrio do Campus Bagé CC 01/2020 4.266.317,41 Concorréncia 09/12/2020 Contrato 03/2021
Reformas de PPCI no Campus Jaguaro TP 03/2020 1.148.166,75 Tomadade Preco | 09/11/2020 | SUsPensa Assinatura do
Contrato suspenso

Reforma da Biblioteca do Campus Uruguaiana TP 04/2020 1.004.114,36 Tomada de Preco 30/11/2020 Contrato 04/2021

Adequagbes de PPCI Predio Anexo do Campus Santana | p 5507 570.962,39 Tomadade Preco | 17/12/2020 Fracassada

do Livramento

Aquisicéo de Sistema de Energia solar PE 52/2019 974.950,00 |Adesdo geA;?eggsReg's”O 22/12/2020 Contrato 44/2020

Central de Gases no Campus Cagapava do Sul Dispensa 175/2020 78.540,00 Dispensa de Licitacdo | 21/12/2020 Contrato 46/2020

ﬁq”'_s"?ao ¢ instalagao de elevadores do Campus Santana | e 4595, 348.138,22 Prego Eletronico | 04/08/2020 |  Contrato 26/2020
0 Livramento

Pintura e Impermeabilizacdo — WS PE 15/2020 79.600,00 Pregdo Eletrdnico (SRP) Contrato 01/2021

Pintura e Impermeabilizacdo — AIRLESS PE 15/2020 461.000,00 Pregéo Eletronico (SRP) Contrato 02/2021

Pintura e Impermeabiliza¢do — Salvador PE 15/2020 329.120,00 Pregdo Eletrdnico (SRP) Contrato 08/2021

Principais desafios e agdes futuras

Fonte: PROPLAN.

Um dos principais desafios a ser enfrentado é a regularizacéo dos prédios em todas as unidades académicas. Para isso, devem ser executados
0s projetos de prevencdo e protecdo contra incéndios (PPCIs), adequacdes de acessibilidade e, posteriormente, a regularizacdo das edificacdes nas
prefeituras municipais, para obtencédo das cartas de habite-se. No ultimo ano foi retomado um Plano de Ac¢éo para regularizacdo de PPClIs que prevé a
regularizacdo total em 4 anos. Além disso, deve-se prestar a devida atencdo aos processos de licenciamento ambiental dos campi. Todas essas
demandas estdo interligadas, ndo sendo possivel regularizar uma delas sem as demais. Os licenciamentos ambientais tém avancado, com a
contratacdo de laudos e a regularizagéo das edificaces.

Nos ultimos anos, houve uma retomada de obras paralisadas, diminuindo esse passivo da Universidade. Atualmente, encontram-se
paralisadas, em diversas etapas de execucéo, as seguintes obras:

o Alegrete — Casa do Estudante;

Bagé — Casa do Estudante;

Sao Gabriel — Académico lll;

Cacapava do Sul — Académico I;
Dom Pedrito — Prédio da Enologia;
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o Sao Gabriel — Casa do Estudante;
o Jaguardo — Centro de Interpretacdo do Pampa.

Em relacdo ao ano anterior, em 2020 foi retomada a obra do Prédio académico Ill do Campus Itaqui, por decisdo judicial em favor da

Universidade, e da licitacdo do Bloco V do Campus Bagé. Uma demanda que precisa ser resolvida também nos préximos anos sdo os projetos de
urbanizacdo, tratamento de esgoto, infraestrutura elétrica e de l6gica e de acessibilidade externa nos campi.

177



Anexo 5

Gestéo de Tecnologia da Informacéao

As acbes de TIC, durante 2020, foram conduzidas em alinhamento com as estratégias definidas pela Instituicdo em consonancia com as
diretrizes do governo federal, seguindo prioridades em investimentos e servi¢os. As metas e objetivos para 2020 foram definidos no Plano Diretor de
TIC (PDTIC), vélido para o periodo de 2020. Esse documento esta disponivel no endereco https:/sites.unipampa.edu.br/dtic/pdtic. Os objetivos e
metas para 2020, de acordo com esse documento, eram 0s seguintes.

Objetivos de Infraestrutura - manutencao da infraestrutura necessaria a demanda institucional de servicos de TIC, incluindo a¢cdes como:

1. Telefonia Movel e VolP: Utilizacdo de chips de telefonia mével para ligacGes institucionais.

2. Migracdo do Drive Z para Nuvem: projeto de migracdo da estrutura do DFS para o Drive do Google, realizando os ajustes e adequacdes
necessarias na infraestrutura e sistemas da UNIPAMPA, ampliando a capacidade de armazenamento e disponibilidade dos arquivos
institucionais.

3. Computagdo na Nuvem: Projeto de analise dos cenérios e definicdo de um cenario eficiente para migracdo de infraestrutura e sistemas
institucionais para um ambiente de computacdo em nuvem.

4. Reprografia/lmpressdo: Gerenciamento do Servigo de Impressdo nos campi e Reitoria, envolvendo controle da quantidade de impressoes
realizadas mensalmente em cada unidade e liberacdo de cotas de impressao para 0S usuarios.

5. Atualizacgdes de Sistemas Windows Server: Projeto de estudo dos impactos e posterior implementagéo da migragéo dos sistemas Windows
Server 2008 R2 existentes na instituicdo para o Windows Server 2016.

6. IPv6: Realizacdo de estudos e testes para atualizacdo do IPv6, realizando os ajustes e adequacdes necessarias na infraestrutura de redes,
permitindo melhorias nas formas de acessos e conectividade na Institui¢éo.

7. Redes Wireless: Projeto de andlise do cenério atual Wireless da UNIPAMPA e definicdo da solucdo a ser utilizada a partir de 2021,
visando manter a conectividade e compatibilidade da rede wireless.

8. Moodle: Atualizagdo e melhorias de infraestrutura do sistema Moodle institucional em todas suas instancias, tendo em vista a manutengéo
e continuidade do sistema.

9. Novas plataformas de ensino, como:

a) Google Classroom - sistema de gerenciamento de contetdo direcionado para ensino que procura simplificar a criacdo, a distribuicdo e a
avaliacéo.
b) MOOC Moodle - sigla para Massive Open Online Courses, que em portugués significa “cursos online abertos ¢ massivos”.

10. Google Meet - Viabilizacao de aulas virtuais através do Google Meet - servico de comunicagdo por video desenvolvido pelo Google.

11. Biblioteca Digital
a) Minha Biblioteca - Plataforma de documentos digitais da Biblioteca e disponivel a comunidade.
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12.

13.
14.

b) Pergamum - Plataforma de gestdo de Bibliotecas e movimentacdes pelos seus usuarios.

Repositorio de Documentos e Media Institucional:

a) Google Drive - Plataforma repositorio na nuvem da Google;

b) Google Drive File Stream - Plataforma na nuvem da Google e disponibilizado para grandes arquivos;

¢) GSUITE - Suite de software da Google entre eles Gmail e softwares para Office;

d) MS Office 365 - Suite de Softwares para Office da Microsoft e disponiveis online;

e) YouTube - Plataforma de repositério de videos da Google e disponivel para servidores disponibilizarem seus canais com videos
educacionais.

Web Sites para Docentes: plataforma da Google para criacdo de sites e disponivel para docentes.

Webinarios e Eventos:

a) Stream Yard - Plataforma de Conferéncia Web com suporte a streaming pelo YouTube, Facebook e Telegram.

b) Zoom - Plataforma de Conferéncia Web para grande nimero de participantes.

15.Comunicacdo Institucional:

a) Disponibilizacdo de Ramais Voip Externo.

Obijetivos de sistemas - expansao da oferta de servicos digitais, através da entrega de sistemas que devem dinamizar os processos de ensino, educacéo,
extensdo e administrativos, tais como:

1.
2.

o ok

10.
11.
12.

Biblioteca/Minha Biblioteca - Implantacéo da plataforma de software Pergamum.

Processo Seletivo Académico: Mddulo para automatizar matriculas de alunos suportando anexo e tramitacdes diretamente de forma
online.

Projetos Académicos: Implantagdo em andamento do mdédulo substituto do sistema SIPPEE, para gestdo de projetos de pesquisa e
extensao.

Capacitacdes dos Servidores: Modulo no GURI para gestdo de capacitaces de servidores ou outras.

Portal do Aluno (proto6tipo mobile): Novo Portal do Aluno totalmente em nova plataforma para prover total compatibilidade mobile.
Extrator de Dados do Lattes: Extracdo de todos dados de docentes, alunos e servidores existentes no Lattes e disponibilizacdo em painéis
graficos.

Portal do Professor (protétipo mobile): Novo Portal do Professor totalmente em nova plataforma para prover total compatibilidade
mobile.

Censo 2019: Extracéo, tratamento e envio dos dados da UNIPAMPA para o CENSO 2019.

SISREF (Estudo Técnico): Estudo técnico e avaliacdo de viabilidade de uso do SISREF na UNIPAMPA.

E-mail de Egressos: Possibilita que alunos egressos continuem a usar recursos e e-mails da UNIPAMPA por 2 anos.

Sincronizador SIE/GURI/SEI: Melhorias no sincronizador para garantir integridade e seguranca.

Avaliacdo Socioecondmica: Novos recursos no Mddulo Assisténcia Estudantil para Avaliagdes Socioecondémicas em andamento.

179



13.
14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.

Avaliacdo Académica: Novos recursos no GURI para AvaliacGes Académicas em andamento.

12 SIEPE e Eventos (extracdo do GURI): Extracdo do Mddulo Eventos do GURI para deixar ele independente e com novos recursos e
suporte mobile

Painel de Indicadores Académicos: Painéis gréaficos para apresentacdo de indicadores Académicos e Pesquisa em andamento.

Site Principal Institucional (Proposta): Proposta de um novo site institucional principal da UNIPAMPA.

Integracdo do GURI e Moodle: Integracao de dados académicos do GURI com o Moodle.

Atualizacdo do SIE: Atualizagdo do sistema SIE, com novos recursos. Possibilitando também a atualizacdo do servidor de banco de
dados, atualmente com 4GB de memdria, sem possibilidade de expansdo. Também solucionando o problema recorrente, de travamento
principalmente em periodos de solicitagdo de matricula.

Painel de Indicadores Académicos: Painéis graficos para apresentacdo de indicadores Académicos. Integrado com a base do CNPQ.

Portal Dados Abertos (CKAN): Projeto para novo portal de dados abertos disponibilizar dados institucionais publicos.

Sistema de Avaliacdo Institucional: Projeto em parceria com a UFCSPA, avaliacdo didatico-pedagogica pelo aluno, avaliacdo didatico-
pedagogica pelo docente, avaliagdo dos servicos e da infraestrutura. As avaliagfes podem ser de trés tipos: do docente, da disciplina e
Unica, essa Ultima utilizada para avaliacdes que ndo sdo didatico-pedagogicas.

Objetivos de governanca - cumprimento das demandas do Governo Federal, tais como:

1.
2.
3.

LGPD - foi feito o levantamento e plano macro de adequacéo a realidade da UNIPAMPA.
Transformagdo Digital - em andamento.
Dados abertos - em andamento.

Principais projetos - os principais projetos focaram na garantia da infraestrutura de TIC necessaria para a manutencdo das atividades prioritarias
durante o contexto de pandemia global que permeou o0 ano de 2020. Em resumo, os projetos focaram na transformacdo digital para a mitigacao das
dificuldades impostas pelo contexto apresentado naquele ano. Esses esforcos permitiram viabilizar as principais atividades académicas com foco na
otimizacdo do uso do dinheiro pablico. No quadro seguinte, estdo descritos os valores gastos em bens e servigos de TIC durante o exercicio 2020.

Quadro 69 - Gastos em Servicos de TI.

Contratos
- Despesa
Descrigao até Dez/2020
Telefonia Fixa 83.410,57
Reprografia(lmpressao) 37.174,15
Conectividade MPLS 409.406,36
Manutencdo Rede Ldgica 265.766,88
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Manutencdo de Hardware nas Unidades | 121.595,41
Zoom institucional 12 meses 12.280,00
Atualizacdo do SIE (100 mil implantacdo) | 497.994,60
Total de Contratos 1.427.627,97
Fonte: DTIC.

Quadro 70 - Gastos em Bens de TI.

Investimentos

Descricéo Situacdo |Qtd] VIr Unit |Até Dez/2020

Aquisicao de desktops/notebooks Previsdo [400| 2.000,00 34.636,00
Notebook Avancado Executado| 02 8.200,00 16.400,00
Ativos de Rede nas Unidades(Hardware) Previsdo |564| 2.836,88] 594.380,00
Infraestrutura Moodle e Lab Virtuais (hardware)| Previsdo | 05| 61.200,00] 305.999,97
Oracle data base Previsdo | 02 |150.000,00] 189.600,00
Total de Investimento| 1.141.015,97

Fonte: DTIC.

Periodo de Excepcionalidade da Pandemia de COVID-19
1. Impactos

A Pandemia causada pelo COVID-19 causou um grande impacto nas operacgdes da TIC institucional. Por isso, optamos por listar os impactos
de forma ordenada, na lista a seguir:

1. Videoconferéncia: tornou-se a principal ferramenta de comunicacao entre a comunidade académica. Passou a ser a principal ferramenta para
ministrar aulas em formato digital, e também para reunides administrativas de trabalho.

2. Planejamento de TIC: foi fortemente impactado porque néo previa a possibilidade de uma pandemia, e por isso ndo contava com recursos
adequados para essa situacao. Teve de ser adaptado para a refletir a excepcionalidade da pandemia.

3. Acessos a sistemas: aumentou muito, o que pode ser explicado pelo crescimento do uso de ferramentas para aulas via EAD e trabalho
administrativo em regime de teletrabalho. Em alguns momentos, alguns sistemas atingiram o limite maximo de sua capacidade.

4. Seguranca da informacdo: foi impactada pela migracdo do contingente que estava localizado fisicamente dentro das instalagdes
institucionais para o ambiente do teletrabalho. Os controles existentes e mecanismos de seguranca existentes possuiam foco na protecdo do
ambiente interno, de forma que tiveram que ser flexibilizados e adaptados para operar no ambiente distribuido.
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. Demanda por notebooks: a procura por esse tipo de equipamentos aumentou muito, em virtude do deslocamento das equipes para o regime

de teletrabalho e empréstimos realizados para discentes.

. Demanda por comunicacdo: percebemos um grande aumento de solicitacdes de uso de WhatsApp e Chatbot (didlogo online) institucional,

pois havia comunicacOes em carater de urgéncia com a comunidade académica. Essa € uma demanda ainda pendente.

. Demanda por servigos digitais: houve um aumento na demanda por servigos em formato digital, especialmente nas areas de matriculas e

como conexdes remotas, acesso a documentos e assinaturas em formato digital. Os ambientes educacionais digitais se tornaram ainda mais
acessados.

. Laboratoérios virtuais: houve grande demanda por esse tipo de ambiente, que permite que os alunos que, a partir de suas residéncias,

possam executar tarefas nos computadores localizados nos laboratorios institucionais.

. Links de internet: as quedas nos links tornaram-se ainda mais criticas, pois afetam todos os sistemas institucionais e impedem as atividades

remotas mesmo quando os data centers estdo em boas condicdes.

2.Estratégias

1.

Teletrabalho: foi exercido desde os primeiros dias da pandemia. Essa estratégia permitiu a equipe de Tl dar continuidade as atividades de
suporte e também transformar os servicos existentes a realidade digital. Mostrou ser a estratégia mais adequada para permitir a continuidade
das atividades de TIC.

. Reunides frequentes: como forma de manter todos “conectados” e informados, além de permitir coletar dados relevantes sobre a situacao

dos sistemas, as reunides frequentes.

. Computacdo em nuvem (cloud): a fim de manter a disponibilidade dos sistemas e ambientes educacionais, optou-se por expandir 0 uso da

nuvem (ex.: Gsuite, Gmail Docs, Google Meet) e reduzir o uso de sistemas internos. E uma medida que, entre outras vantagens, para mitigar
a queda dos links.

. Notebooks: devido a grande demanda por esse tipo de equipamento, optou-se por priorizar sua aquisi¢do. Anteriormente, a prioridade era

para desktops.

. Planejamento de TIC: esta sendo concebido um novo planejamento, capaz de proporcionar respostas a eventos como a pandemia. Serdo

incluidos varios instrumentos para melhorar as respostas de TIC a eventos, como a contratacdo de uma ferramenta de videoconferéncia,
ampliacdo do uso de laboratorios virtuais e uso da nuvem (cloud).

3. Principais metas nédo alcangadas

Sistemas Essenciais na Nuvem: Portais institucionais, sistema SEI e plataformas Moodle disponiveis na nuvem. Previsdo de entrega para 2021.
Novo App da UNIPAMPA: novo aplicativo da UNIPAMPA disponivel para todas as plataformas de dispositivos méveis contemplando os
principais recursos académicos e administrativos.
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Plataformas de Comunicacdo Virtual: Foi disponibilizada apenas uma licenca das plataformas Zoom e Stream Yard. Previsdo de novas licencas
para 2021.

Sistema de Votacdo On-line: N&o foi possivel disponibilizar o novo sistema de votagao institucional. Previsao de entrega para 2021.

Maddulo Projetos Académicos (SIP): N&o foi possivel disponibilizar devido as novas melhorias solicitadas. Previsdo de entrega para 2021.

Painel de Indicadores: Devido a outras prioridades, ndo foi possivel concluir neste ano. Previsdo para 2021.

Integracdes dos servicos institucionais com o portal gov.br.

4. Principais desafios

Disponibilizar ferramentas de infraestrutura necessarias para atender atividades de ensino, pesquisa e extensao de forma remota atendendo aos
requisitos de transformagéo digital.

Novos canais e formas de atendimento para a comunidade académica. A Central de Atendimento disponibilizou novos canais como e-mail
centralizado, chats e, principalmente, contetdo na forma de webinars e em video.

5. AgDes e perspectivas para 0s proximos exercicios

Diploma e Acervo Académico Digitais: prover servi¢cos de diploma, movimentaces académicas e administrativas de forma integralmente
digital.

Sistema SIE atualizado: Sistema SIE totalmente atualizado, com novos recursos, atendendo as principais deficiéncias de sistemas académicos e
administrativos existentes.

Alta disponibilidade de sistemas essenciais: garantir através da plataforma nuvem que sistemas essenciais estejam sempre disponiveis e
acessiveis pela comunidade académica.
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