Relatorio
de Gesbao

InGegrado
Exercicio

2021




SERVICO PUBLICO FEDERAL
_ MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

RELATORIO DE G[ESTAO INTEGRADO
EXERCICIO 2021

Relatério de Gestéo Integrado do Exercicio de 2021 apresentado aos 6rgaos de controle interno e externo e a sociedade como
prestacdo de contas anual a que esta Unidade Jurisdicionada esta obrigada nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de
acordo com as disposicdes da IN TCU n° 84/2020 e da DN TCU n° 187/2020.

Bagé/RS, 2022



unipampa

Universidade Federal do Pampa

REITOR
Roberlaine Ribeiro Jorge

VICE-REITOR
Marcus Vinicius Morini Querol

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
Fernando Munhoz da Silveira

PRO-REITQRIA DE ASSUNTOS
COMUNITARIOS
Carlos Aurélio Dilli Goncgalves

ESTUDANTIS

PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA
Paulo Rodinei Soares Lopes

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
Edward Frederico Castro Pessano

PRO-REITORIA DE GRADUAGAO
Cesar Flaubiano da Cruz Cristaldo

PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUAGAO E
INOVAGAO
Fabio Gallas Leivas

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E INFRAESTRUTURA
Viviane Kanitz Gentil



Lista de Siglas

AGP — Apoio a Grupos de Pesquisa
AUDIN - Auditoria Interna

CAPES - Coordenacéao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior

CCA - Comissao Central de Avaliacao
CGU - Controladoria-Geral da Uniao
CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas

CNPq — Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico

CONCUR - Conselho Curador
CONSUNI — Conselho Universitario
CPA — Comissao Propria de Avaliagao
CPADS - Comissao Permanente de
Avaliagao de Documentos Sigilosos
CPC - Conceito Preliminar de Curso
CPPD - Comissao Permanente de
Pessoal Docente

DEaD - Diretoria de Educacgao a
Distancia

DN — Decisao Normativa

DTIC — Diretoria de Tecnologia,
Informacao e Comunicagao

EaD — Educacéao a Distancia

ENADE — Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes

ENEM - Exame Nacional do Ensino
Médio

e-Sic — Sistema Eletrénico do Servigo de
Informacgao ao Cidadao

FAPERGS - Fundagao de Amparo a

Pesquisa do Estado do Rio Grande do
Sul

FINEP — Financiadora de Estudos e
Projetos

GURI — Sistema de Gestao Unificada de
Recursos Institucionais

HUVet — Hospital Universitario
Veterinario

IFES — Instituicbes Federais de Ensino
Superior

IGC — indice Geral de Cursos

IN — Instru¢do Normativa

INEP — Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
INOVAPAMPA — Apoio a Inovacao na
Unipampa

LAl — Lei de Acesso a Informagao

MEC — Ministério da Educagao

NBC — Normas Brasileiras de
Contabilidade

NuDE — Nucleo de Desenvolvimento
Educacional

PDA - Programa de Desenvolvimento
Académico

PDI — Plano de Desenvolvimento
Institucional

PDTIC — Plano Diretor da Tecnologia,
Informagao e Comunicagéao

PET — Programa de Educacgao Tutorial
PIBIC — Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagao Cientifica

PIBIC-EM- Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagao Cientifica no Ensino

Médio

PIBIC/AF — Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagao Cientifica — Agdes
Afirmativas

PIBID — Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagao a Docéncia

PIBITI — Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagao

PLS — Plano de Logistica Sustentavel
PRAEC — Proé-Reitoria de Assuntos
Estudantis e Comunitarios

PROAD - Pré-Reitoria de Administracao
PROBIC — Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagao Cientifica

PROBITI — Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica e
Inovacao

PROEXT - Pré-Reitoria de Extenséao e
Cultura

PROGEPE - Pré-Reitoria de Gestao de
Pessoas

PROGRAD - Pré-Reitoria de Graduacéao
PROPPI — Pro-Reitoria de Pesquisa,
Pd6s-graduacéo e Inovagao

PROPLAN - Pré-Reitoria de
Planejamento e Infraestrutura

RAP — Restos a pagar

RT — Retribuicao por titulacao

RU — Restaurante Universitario

SEI — Sistema Eletronico de Informacdes
SESu — Secretaria de Educagao
Superior



SIAFI — Sistema Integrado de
Administracdo Financeira

SIC — Servigo de Informacéo ao Cidadao
SIE — Sistema de Informacgao para o
Ensino

SIEPE - Salado Internacional de Ensino,
Pesquisa e Extensao

SINAES - Sistema Nacional de
Avaliacado da Educacgao Superior
SIPPEE - Sistema de Informacéao para
Projetos de Pesquisa, Ensino e Extensao
SiSU — Sistema de Seleg¢ao Unificada
SPIUnet — Sistema de Gerenciamento
dos Iméveis de Uso Especial da Unidao
TAE — técnicos administrativos em
educacao

TCU - Tribunal de Contas da Uniao
TED — Termo de Execucgao
Descentralizada

Tl — Tecnologia da Informagao

UAB - Universidade Aberta do Brasil
UFSM — Universidade Federal de Santa
Maria

UPC — Unidade Prestadora de Contas
UG - Unidade Gestora



Lista de Figuras

FIgura 1 - PriNCIPAIS NUIMEIOS. ...ttt oottt et e ettt ettt £ £ et e £ £ e et £ £t 4444 et e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeaaeeeaeeeeeaanaaaaaneaaanas 14
Figura 2 - Organograma INSHIUCIONAL...............iii e e et e e et ettt eeeeeeeeeee et eaa s e e aeeeeeeeeeeessaaa e aeeaeaeeeessssnnnannaaeeaeeeeeees 19
o [N = A =T [T = W o L= = o TP 21
T [0 = IR A =T a o] o TI = LU Lo 1] o T= 0 ¢ o Y- TR PRSPPI 23
Figura 5 - Presenca da Unipampa N0 RIO Grande dO SUL............ ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeaeeennsnaaaeeeeeeens 24
1o UL = W R o (1 ) o N e [0 TN = =TT o 1 =T o | (PP 33
Figura 7 - EiXOS € ODJEtIVOS ESIrat@gICOS. ... ..o oot 34
Figura 8 - INICIativas dO PDI @ 23 @ 44..... ..o ittt e ettt e e e e e et e e e e e et e et etea e e e e e e taa e e e eeeaa e eeeetan e eeeeesaneeeeeesneeaeennnnns 36
Figura 9 - INICIAtiVas dO PDI @ 1 @ 22...... .t 36
Figura 10 - Iniciativas dO PDI @ B0 @ 85........... ittt et e e ettt e e e e et ta e e e e eea e e e ettt eeeeee s eeeeeesaeeaeessnneeeeeesnaeeensnnnes 36
Figura 11 - INICIativas dO PDI d@ 45 @ B5..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e bbb e bbb e e s s e s s s s s e 8 f e85 8 88888858t s st s e et et e e 36
Figura 12 - Principais NUMEroS da GraTUAGAO. ...........uuuuiiiiiiiiieiitit e e e e e e e e ettt e e e e e e e eeee e eeeeeeeeeessasaa e aaeaeaeeessssssaaaeeeaeeeessssnnnnnaaneeeeeenes 38
Figura 13 - Ingresso nos Cursos de GraduacGio €M 2027 ... ..o 39
Figura 14 - Inscrigdes N0 ENEM € N0 SiSU/UNIPAMIPA.........oouiuiiiiiiiieiiieei ettt e e e e e e e e e et e et e s e e e eaeeeeeasas e aaaeeaaeeeeesssnaaanaaeeeaeeeeees 40
Figura 15 - EVOIUGE0 das FOIMASs A INGIESSO0. ... .. e e e e e e e e e e e e 41
Figura 16 - Perfil dos Alunos de Graduagao POI B NIa.........oooiiiiiiii et e e e e e et e e e e e e e e e e e et b e e e e e e eeeeseessaanaeeeeeeees 42
Figura 17 - DistribUICA0 das Vagas Of@rTatas. .. .. ... e e 43
Figura 18 - Percentual de Ocupagao por Modalidade d& Vaga........ccoeeeeiiiieiiiies et e e e e e e e e e et ee s e e e e e e e eeeeaaa e eeeenaeeees 44
Figura 19 - Ingresso por Processo Seletivo COMPIEMENTAT . ......... .. ettt e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 45
1o U] = 02 O I Lo T4 o 0 F=To [0 X0 0T g o o TN =1 (Y o PP 47
Figura 21 - Quantitativo do NUmero de ConVENIOS A& ESAGIO. ........uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt ettt ettt e ettt e et e eeeeeeeeeeeeeeeeeennes 51
Figura 22 - Numero de Ag¢des de FOrmagao para @ EAD POI ANO........ oot e e e e e et e e e e e e e e e e et e e e e e eeeeeesaaaneeeannaaee 55
Figura 23 - Numero de Participantes por AnO em AGOES A& EaD...... .o e eeeas 55
Figura 24 - Principais NUMEros da POS-GradUAGA0..........ciiiiieiiii ettt et e e e ettt e s e e e e e e et e e eaaaaa e e e e aeeaeeeeeeessasaa e aaeeeeeaeeesesssanaanaaaaeeeeenes 60
Figura 25 - PrinCipaiS NUMEIOS @ EXIENSE0.........uuuiiiiiiiiiiiiiiiieie ettt e e e e e et 72
Figura 26 - Evolugao das Atividades Apoiadas € RegiSIradas. ........coouuiiiiiiiiii e e e et e e e e e eaan e 79
Figura 27 - Participagédo por Campus na Formagao Continuada aos Profissionais da Educagao Basica...............cceeiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeenn. 80
Figura 28 - Participagao por Campus em Projetos Relativos @ FrONteIra............oouiiuiiiiiii e e e e e e e 81
Figura 29 - Participagédo por Campus em Projetos para PNE/Escolas PUDIICAS...........cooooii e 82
Figura 30 - Publico Atingido nas Agdes de EXtensa0o de 2016 @ 20270 ........ooueiiiiii i e e e e e e e e et e e e e e e e e e eeeea e ea e e enaaaen 83
Figura 31 - Participacdo de Docentes, Técnicos, Discentes € Comunidade EXterna..............eeeiiiiiiiiiiiiiiiici e e 86



Figura 32 - Principais Numeros da Assisténcia EStUdantil............ooooo 88

Figura 33 - Distribuicdo dos Recursos Disponibilizados para Assisténcia Estudantil..................ccoooiiriii e 90
Figura 34 - Distribuicdo dos Recursos Executados em Assisténcia Estudantil - AGA0 20RK......... .o 98
Figura 35 - Distribuicdo dos Recursos Executados em Assisténcia Estudantil - AGA0 20RK - PDA.........cooiiiiiiiiiiiii e, 100
Figura 36 - Distribuicdo dos Atendidos por Programa de ApOio PedagOgiCO. ..........uuiuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieieee ettt e et eeeaaanes 104
Figura 37 - Desafios € aC0ES PAra 2022...........coi i it e et et e et e e e ettt e e eeeeeeet———————aaeeeeeetea——aaeeeeteeteea—aaaaeeeeeterann—aaaaaaaees 111
o8] =T 1S B Y L] (U o= To R o (o 1 o I PP U PP P PP PP PP PP PPPP 113
Figura 39 - Execugao Orgamentaria de Despesas Discricionarias — Principais Agdes da Unipampa - 2021..........ccooiiiiiieieiiiieiiieeeeiee, 121
Figura 40 - Evolugdo Orgamentaria Anual — Periodo 2019 @ 2027 ........eu oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeennnnnn e e e eeeaeeeees 124
Figura 41 - Percentual de Capacitagies - CUIrSOS € PaleSIras...........ooouiiiiiiiiii ettt e e e e e e e e e aa e e e e e e e e e eanaeeees 137



Lista de Quadros

L@ TUT=To [ (o T B 113 {1 oW To= o e [= K 0 10 J SR 18
Quadro 2 - DistribUICA0 A€ FG NAS ASSESSOIMAS. .. ...cieuiiitiiiiee e e e ee ettt e e e e ettt e ee e e e e e e eeeeee et e aaaaaaaeesessas s aaaeaaeeeeeessaann e aeeaeeeeeeesssnnaaeeeesnns 18
QUAAIO 3 - GrUPOS PET POI CAmMPUS. ....uuuiiiei ittt e e e e e e et et e e e e e e e e e et et ettt aaeeeaeeeseeesassaaaa e eaeaeeeeeeessaaaan e aeeeeeaeeeeessbanaaaaeaaeeeeeessnsnnnnn 48
Quadro 4 - Subprojetos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia por MUNiCipiO.........ccccvvvviiiiicieiiiieieeeeeee e 49
Quadro 5 - Subprojetos do Programa Institucional de Residéncia PedagOgiCa............oooiiiiiiiiiiiiiiii e 50
Quadro 6 - Chamadas Internas Realizadas €M 2027..... ... i ittt e e e e et e e e e e e eeeeeaa e eeeeeeeeesea e aeeaaeeeearraan s 52
Quadro 7 - Cursos Participantes do ENADE €M 2027 ... ..o ittt e ettt e e e e ettt e e e e e eaa e e e e et e e eeeaa e eeeeesnan e eerreneeaeeenanas 57
Quadro 8 - Crédito Orgamentario DISPONIVEL...........i oot e e e e e et e ettt e e e e e eeeeeeeesss e e e eaaeeeeeessannneeeaeeeeeeeennnnnnn 61
Quadro 9 - Programas Desenvolvidos no Ano de 2021 (valores emMPenNadOS)..........uuueiuuuieiuiiiiiiiiieiiiieiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeseeeeeseeeeeeeeeann e 61
Quadro 10 - Quantitativo de BoISas, VIGENCIA € VAIOIES...........ui ittt ettt ettt ettt ettt ettt e et e ee et e ettt eeeeeeeseeeeeensnnneens 63
Quadro 11 - Captacao de Recursos Externos por Meio de Editais de Fomento a Pesquisa € INOVagao...........cccoeeeeeviiieiiiiiiiec e, 64
Quadro 12 - Dados dos Programas € POS-GratUAGEO. ...........uuu i uuuuuueeueeeeeueaeeteeaeeaaeeeeaeseeaseaeesaesesesessssessssssssassssssssssssssssssssssssssssnsssssnnnnseeens 65
Quadro 13 - Investimento em Programas de Inovagao € EmpreendedOriSIMO. ... . .coi e i iiiiiie e e e e e e e e e e e e een e eeenns 68
Quadro 14 - Convénios e Acordos de Cooperagao €M 2027 .........uuuuiiiii e e e et e e e e e e et e e e e s e e e e e eeeee st ta e e eaeaaeeeatrr e nan e aeaaan 69
Quadro 15 - Crédito Orgamentario DISPONIVEL. ... ... oot e e e e e e e e e e eeaaaa e e e e e e e e e eeesean e e eeeeeeeeeennnnn e eeeeeaeeeesnnnnnaanes 73
O TUF=To [ (o T Lo R @ T or=T g L= T (o ==Y o1 U | - Lo [ 1P 73
Quadro 17 - Recursos para Editais de EXIENSAO. .........coooiiiiiiii et e et e e e et e e e et et e e e e e e s e e e e eaa e e e eanaa e e eee e eennnan 74
Quadro 18 - ReCUrsos Para AGOES CUIUIAIS. ........coiiiieiiiiiiiie e e e e ettt et e e ettt e e e e e e e e e e e e taaaa e s eaeeaaeeeessaa e eaeeeeeessssannn e eeeeeeeeesnneeennneeesnns 75
Quadro 19 - Recursos Destinados @0 PDA . ... ... ettt et ettt e e e e et e e e e et e e et et e eee e e e e eee it aee et e e aaan 75
QUAAIO 20 - OULIOS RECUISOS. .....cueiiieiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeseeseeaeeeessssesssseeesssesasseesseesessssssssssesssesssssesssssaessesessnssssseeeeeseeseseseeeseesesneeeeneeeaeseeeees 75
QUAAID 271 = TED M0350....ceuuuiiiii e ee et ettt oo e e ettt ettt eeeeeeeeeeeesas s eeeeeessessaannsanaeeeeeesesassasaasaeaaaasssssssnnnnnsaaeaeeeseeesnnnnnnnnnns 76
Quadro 22 - Emenda Parlamentar N® 3984001 2. ... ... oot e e e e e e ettt e e e e e e e et e ———— e eeeeeeee———————eeaeaaaeeteeeea———aaaaeaeeranan——_ 77
Quadro 23 - ReCUrsos de OUIrAs UNIAAUES. ........ccooiii i e e e ettt e e e e et e e e e e eaa e e e e e e s e e e eeasa e eeesaaaneeeessneeeeennaneeeeennnnns 78
Quadro 24 - Atividades Apoiadas € RegiStradas. . ... 78
Quadro 25 - Agdes do Comité Institucional GEnero de SexXualidade.............coooiiiiii i e e e e e e e e e e eans 84
Quadro 26 - Planos, Programas, Projetos e A¢des de Assisténcia Estudantil-AE.............ooooii e 90
Quadro 27 - Recursos Executados por Area do PNAES = 2027 ... e e e eee s 101
Quadro 28 - Despesas EMPEnadas 2021 ........ouu ittt e et e e e e et eaaa e e e e e et e —————aeeeeeteteea————aaeaeaeaeetntn—aaaaaaaaaerennrraas 119
(@ UT=To [ o J24e I o= ot =T 1 = Eo R e o] o] =TT 02 122
Quadro 30 - Distribuicao dos Servidores Efetivos por Faixa Salarial € Carreira............ccooei i 128
Quadro 31 - Distribuicdo dos Técnicos Administrativos em Educagao por Carga HOraria...........ooooeeiieiiiiiii e 129
Quadro 32 - Distribuicdo dos Docentes por Carga HOFANMA. ............u i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeasssaaaaaeeaeeaeeeeenennnes 130



Quadro 33 - Grau de Escolaridade dos Servidores POr GENEIO.........ccoei i ee et e e e e ee e e e e e e e e e eeeee e e e e e eeeeeeannnnn e eeeaaeennaeennn 131

Quadro 34 - Distribuicdo da Lotacdo Efetiva por Area de TrabalNO............ovoeieoeeieeeee ettt n e 133
Quadro 35 - Demonstrativo da Evolugao das Despesas com Pessoal de 2018-2021 ..o 134
Quadro 36 - Quantitativo de Cargos em Comissao € FUNGA0 GratifiCada............uuuuuuueiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiiieeiieeeieieeeeeee e eeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeenn e 135
Quadro 37 - Licengas para Tratamento d@ SAUAE. ........coo i i it e e e e e e e e e ettt e e e e e e eeeeeannann e e e e eeeaeeannnnn e e eeeeeeeenennnns 138
Quadro 38 - Licenga por Motivo de Doenga em Pessoa da Familia.............ooii oot e e e e e e e e eeennaaas 139
Quadro 39 - Licenga por Motivo de Acidente em Servigo ou Doenga Profissional/de Trabalno.............cooooiiiiiiiii e, 139
Quadro 40 - Remogao por Motivo de Doenga do Proprio SEIVIAOT ..........cooiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeesnnnnaas 140
Quadro 41 - Remogao por Motivo de Doenga do Cénjuge, Companheiro ou Dependente...........ooooeiiiiiiiiii i 140
Quadro 42 - Avaliacao de Horario Especial para Servidor ou Familiar/Dependente com Deficiéncia.............ooovvciiiiiiiiiiiiiiciic e 141
Quadro 43 - Avaliagdo da Capacidade Laborativa para Fins de Readaptag&o ou RestriGa0...........oouvueiiiiiiiiiiec e 141
Quadro 44 - Exames para Investidura €m Cargo PUDIICO. ...........u ittt eee b eee e e eee et e eeseeeeeseeeeeseeseesseeeeasseessseeesseneeseeeenes 142
Quadro 45 - Atestados de Saude Ocupacional — ReAIStDUIGEO. ........iii i e e e e e e e e e e e e e e eeenna e e e e eeenns 142
Quadro 46 - Avaliacao para Isengao de IMposSto de RENAA............ouuiiiiii et e e e e e e e et s e e e e e e e eeeaa e e eeaaeeees 142
Quadro 47 - Atendimentos Realizados Pela PSICOIOGIA. ... . ... i ittt ettt ettt e e st e e s et e e et e e s s e e e e se e e e s sne e e 143
Quadro 48 - Documentos Elaborados pela PSICOIOQIA. .........uuiiii ittt e e e e eeeees 143
Quadro 49 - Quantitativo d& CamMPANNAS...........cccuuuiiiiiiii et e e e e et e e e e e e e e e e st —aeeeeaeaeea e e ——e——eeaeaae e e aaa—a————eaaeeeeeaanaa e aaaaeees 144
Quadro 50 - Contratos Vigentes de Servigos TErCEINZATOS. ........cuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt ettt ettt ettt e e et et e ettt e e et e e e e eeeeeeeeeann s 149
Quadro 51 - Contratos Vigentes de Servigos Terceirizados - Descentralizados em Outras Unidades...............iieiiiiiiiiiiiiiiiiiiin e, 150
Quadro 52 - Distribuicdo dos Contratos de ServigoS TerCEINZATOS. .......ccceiiiiiiieieie et e e e et e e e e e e e e e e eeasaaa e e eeaeeeeeesnnnns 151
Quadro 53 - Bens Permanentes POr UNIAAUE. ... ..ot e oo ettt a e e e e e e e e eeeeee e e e e e e eeeeesaannn e aeeeeeeeesssnnn e eeeaaeeeeennnnnnnnns 155
Quadro 54 - IMOVEIs POr UNIAAAE...........oooiiiiiieeeeeee e 156
(O TTE=To [ fo IR 1o Rl M o) = oo LTI = Y= |- Lo £ TSP 159
QuAadro 56 - Contratos de ODras VigeNTEs. ... ....oooii i oo e ettt ettt e e bbbttt bbbttt et e st et e sttt e bt et e e e e e e e e e e e e e e eeees 160
@IV To | ol A @ o] r= TR =T 1 (4 =T e [ =T =T 0 o 12 012 PP SRRR 161
Quadro 58 - Despesas executadas ou parcialmente executadas na UGR DTIC €m 20271 .........oiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 164



Lista de Tabelas

Tabela 1 - Recursos de AsSiSteéncia EStUAaNTil..... ... e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e eaneanneeeaees 89
Tabela 2 - Recursos Executados em Assisténcia Estudantil - AGA0 4002 - PNAES . ... ... 95
Tabela 3 - Recursos Executados em Assisténcia Estudantil - AGA0 20RK........oo o e e e e e e e e e eeeeeeaan s 97
Tabela 4 - Recursos Executados em Assisténcia Estudantil - Acao 20RK - PDA (Gabinete da Reitoria)...........cccoeeeiiiiiiiiiiiciiiiieeeeee, 99
Tabela 5 - Recursos Executados em Assisténcia Estudantil - Programa/AGa0 20GK..........cooo oo 101
Tabela 6 - Programas de APOIO PEAAGOGICO. ... ..ii ittt e e ettt e e e e e e e e et e et eeeeeeeeee e easaa e e e eaaeeesessssaaaaeaaeeseeeannaeeennnns 103
Tabela 7 - INSCriCOES NOS DIAIOGOS DIGITAIS. ... ..uuuuuueuttitiiiiieiiiie bbb et s e e e e e e e 105
Tabela 8 - ROAAS A& CONVEISA ON-lINE.........ccoiiiiiiiiiiiiii et e e e e ettt e e e e e ettt e et et e eeaeeeeeseaaa e eaaeaaeeesssss e aeeeaaeeeessssnneeeesnneeennnnns 106
Tabela 9 - Participantes NAs ROAAS A& CONVEISA...........coiiiiii et e e et e e et et e e e e e e ea e e eeeet e e e eesaaeaaeee s e eeeesnneeeessaans 107
Tabela 10 - Discentes atendidos individualmente por ViIdeoChamada..............ccooouiiiiii et e e e e e eans 108
QI o L= = T B AN (=Y T L1 ¢ T=T (o XS T Y/ T U= YL 109
Tabela 12 - Outras Atividades nos Campi (Palestras, Seminarios, Encontros, Reunides, Orientagdes, Cursos, etC.).........ccccvvvvvvvunneennn. 110

10



Sumario

(Y (=T g T=To (=T 4o W [0 BN =1 (o PP PP P PPN 13
2. Visédo Geral Organizacional € AmDbIENtE EXIEINO..........ooiiiiii i ettt e et e e e e e et e e e e e e eeeeeeeeeeaaa e e eeeeeeeeesaannaeeans 16
2.1. Identificacdo da Instituicdo e Declaragdo da SUa IMiSSA0 € VISA0.......cccuiirieriiierieeiiieiieeitesteeiteesteeteessaeeseesseeesseesssesseesssassseesssessssesssessseesssessseennes 16
2.2. Principais Normas DireCionadoras A ATUACAD.........cecterruerreeriieeritesteesieesteesttessessseesseesseesssessseesssessseesssessseesssessseesssessseesssessseesssesssseessssnseessnssnses 16
2.3. Estrutura Organizacional @ A€ GOVEITIAIGA. .........ceecueeirruierriteeesiteeerteeesteeassteeassseesssseesssseessseeessssessssesssssesssssesssssesssssesssssessssessssseesssseessssessssseessssesssnnns 18
2.4. MOdelo de Cadeia A8 VALOT........couiiiiiieiieiietec ettt ettt ettt s bttt e e s bt et e st e s st et e e st e s bt e b e st e e bt e bt e abees e e b eeasesat e bt eabeentenbeeeasneesanseesnnseeenns 21
2.5. Relacdao com 0 Ambiente EXtEINO @ SOCIEAAME. ..........eiiiuiiiriiiieiieieie ettt et e e ste e e steeestae e s taeessaeesssaeesssaeessseeessseesssseeessseesnsseesnssssaeaeeessnnnnnes 22

3. RisC0OS, Oportunidades © PEIrSPECHIVAS...........i ittt et ettt e e ettt e e e et e e e e ettt e eeeee bt e e e eeaaeeeeesanseesssaaaeesesnneesnneeen 27
3.1, GESLAD dE RISCOS. ....uvieieurieiiiieeiiteeetee et e ettt e ettt e e tteesateesaeeessaaeessseaasseeessseeassseeassaeeasseeeasseeeasseesssaesssaeessaeessseeansseesnsseessssesassseenssseenssseenssneeesessnnsnes 27
S S Yoo LI B ToToY: ¥ i (o R < s el <) W1 V7= T PUN 28
3.3. OPOTTUNIAAAES © POISPECIIVAS. .. ..veieiureeriiieriieeeitteesitteesitteestteesueeessseesssaeesssseesasseesseesasseesssseesasseessssesssssesssssssessseesssssesssssssssssenssssensssesssssssseeessesssnsnnns 29

4. Governanga, Estratégia € DESEMPENNO............. i et e e e e e e e e e e e ettt eeaaeeeett———— e aaaaeanaan————_ 32
4.1 Avaliacao de como a Estrutura de Governanga Apoia 0 Cumprimento dos Objetivos EStratég@iCos. ......cccueevueirrieierieeniieeniieenieeesveeesveeesneessnneens 32
4.2. Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho Definid0os para 0 EXEICICIO.......ccecueiruiirieriiiinieeieerieeie ettt sttt re e s te et e sra e e s s sbaaeesnnes 33
4.3. Resultados Alcancados no Exercicio de Referéncia Frente aos Objetivos EstabeleCidos..........c.eccuieriieiiiiiiieiiieieciecceeceesee e ve e sveeee e 35
4.4. Resultados das PrinCipais ATEas A@ ATUACAD. ............ceuveeevreeeeeeeeeseeeseseseesesssssessssesssssssssessssssssssessassssssssssasasessasssssssssssssssssssssssassssssssesesesesesesesnns 37
4.4.1. ENSINO € GTAQUAGAOD. ... ceeetreerireerieeeitteeiiteeesteesstreessseeessseeessseesssseesssseessssessssssessssssssssesssssesssssesssssessssssessssesssseesssessssseessssesessasessssessssesssseesssnns 38
4.4.2. Pesquisa, POS-GraduaCan @ INOVAGAD.......c..eevuieruieriierrieriieesteeteesttesteesttesteessaesseesseesssesssaesasaesseesssesassessessseesssessssesssessseesssessseessessseessssaeesannns 60
4.3, EXTEIISAO. ccccuuuteeieririeeeeiitteeeeiiteesesitteeessuteeesssusatesesassteeesssssaeesasssteesensssseesssssseeesssssseessssssseesssssseessssseesessssseesensssseesesssesesessssseesssssseeeeeeeeeeeeeeeeeeens 72
4.4.4. ASSIStENCIA ESTUAANEIL.....cooviiiiriiiieeieeeee ettt sttt et e bt et e e s bt et e s a e e e bt et e eat e e bt e bt e et e s st enbeeabenbe e b e sate st e s eeateenbeeesaseeeenseeesaneeas 88

4.5 Manifestacdo da Alta Administracao Sobre as Medidas Adotadas em Relagdo aos Indicadores de Governanga TCU........c.cccceeeervveeeecneeeeennnnen. 114
4.6 Principais Ac¢des de Supervisdao, Controle e de Correicdao Adotadas pela Universidade para a Garantia da Legalidade, Legitimidade,
Economicidade e Transparéncia na Aplicacao dos ReCUISOS PUDIICOS. .......c.ueiiiiiiriiiieiiiieciieesieeestteete ettt eee st e s te e s s be e s sabeessaaaeeeesssnsnnsnneeeeas 114

5. Informacgdes Orcamentarias, FINANCeIras € CONTADEIS............. it e e e e e e e e e e eeas 117
5.1 DAd0S OTCAIMIEILATIOS. . veeeeuveerereeerreeesreeeeteeasreeesteeassseeasseeessssessssssesssseesssssssssssssssssssssessssssesssseessssesssssssssssessssssssseessssesssssessssseessssesssssessssessssssseseees 118
5.2 Demonstracoes Contabeis, Notas Explicativas e Declaragao d0o CONLAdOT..........ceecveiruiiriieiiiienieeitesieerieesie et estessteesteeseeesasessseesseessseeessnssseeessnnns 125
5.3 CONITOLE A8 CUSLOS. .. uuvieeireeeiiieeeiitteeiteesitteeseteeesteeesteeessteeessseessssesaasseeassaeaasssesasseesssseesnssseesssesesssesessssesssseesssseesssssenssseensssesssseesssseessssessnssessssseeseeesenns 126

B. GESAO 0AS ATCAS U8 ADPOIO. ...ttt ettt et et e et e et et e et et e e e et et e et e e e eee et et et e et et et e et et e et et e et et et e et et e ee e e e nee e, 128
5.1, GESLAD 0B PSSOAS. ... uueiiuieieiieieitieeeitieeetteeeitteesteeessteeessseeassseeassaeesssseesssseessseeesssaesssseessssessnsseesssessssseessssesesseesasssesssssesnsseesssseesssseesnssesssssnnsssseeeeeeeenns 128
6.2. GEStA0 de LICItACOES € COMITALOS. c..veerurerreeruierieerteeiteestesteastesseesstessseesssesaseesssesssessssesssesseesssessssesssesssesssessssesnseenstessessssesnseesseesssessseesssessnsssseesans 146
R T @1 Tl o 1011 T0) 1 L= OSSR 154



6.4, GESLAO B INETAOSIIULUTA. ... .vveeieeiieeeeeeiteeeeeeteeeeerteeeeeeteeeeeestreeeeeesaeeeeessseseeeasseseeeasssseeeasssseeeeassseseeeasssseesassseeeeanssseeeasssseeensssseesensssseeenssssssssnnnrens 158
6.5. Gestdo de Tecnologia da INFOTTNACAD. ......c.icciiiiieeiieciecteeeee ettt ettt e et e st e st e e bt e esbe e st e esbee st eesse e sseessaasseaassaanssessseesseeasseenssesssaesssessseessessseeseenn 162
A 2 1= <o TR 173
| o Te b arsTa (o) w T e (o T K G 6 SRS 173

12



1- Mensagem do Reitor

Os dois ultimos anos trouxeram muitas ligbes a todo gestor, sobretudo no setor
publico. Nunca gerimos com tantas incertezas; o planejamento tatico e estratégico se
confundiu; o curto, médio e longo prazo passaram a ser quase que irrelevantes; a ténica
tem sido gerir um dia ap6s o outro.

Em 2021, o trabalho remoto dos nossos servidores e as atividades de ensino remoto
emergenciais se consolidaram, aprendemos a conviver com a pandemia, nos mantendo
sempre vigilantes, monitorando toda a nossa comunidade, tragcando estratégias de
acompanhamento dos casos positivados de COVID-19. A organizagado da gestao propiciou
reconhecimento nacional das praticas de gestao, destacando a evolugdo da Unipampa no
ranking de acesso a informagdo. Em 2019, estava na posigdo 158, no universo de 306
entidades. Em 2020, estabelecemos a meta de atingir o primeiro lugar até 2023. O desafio
era contemplar os 49 itens estabelecidos como parametros. Para tanto, mobilizamos os
servidores que se imbuiram com o desafio e, para nossa grata surpresa, hoje ostentamos o
primeiro lugar no ranking. A evolugao foi exponencial, atingindo o quinto lugar em 2020 e, B
primeiro em 2021. Neste sentido, continuaremos a trabalhar para assegurar cada vez mais
a compliance, ou seja, uma gestdo com seguranga juridica, ética e introduzindo
instrumentos modernos de gestdo na administragdo publica.

A Unipampa aderiu, em 2021, ao Programa de Gestao Estratégica e Transformacgéao
do Estado, o TransformaGov. Com isso, a Unipampa se tornou, no Rio Grande do Sul, a
primeira instituicdo a fazer parte do projeto de gestao publica do Ministério da Economia.
Com a adesao ao projeto, a Universidade vai desenvolver 26 iniciativas em areas como
planejamento e gestdo de pessoas. O resultado da adogdo das praticas de gestdo se
refletira ao final de 2022, sinalizando os rumos a serem tomados em 2023. Consideramos
que essas agdes de gestdo ecoam de imediato nas atividades académicas, balizando os
proximos passos. Em se tratando de referéncias de gestdo, seja administrativa ou académica, esta o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), que versa dentro do intervalo 2019-2023.

Acreditamos que, havendo a disponibilizagdo or¢camentaria demandada para 2022 e considerando que nao ocorra o
recrudescimento da pandemia, estaremos plenamente preparados para o retorno 100% presencial das atividades administrativas e
académicas, retomando as metas do PDI.

Boa leitura!
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Recursos
Financeiros

Investimentos:

Pessoal e Encargos Sociais:

Outras Despesas Correntes:

Total:

Recursos
Humanos
Professores Efetivos:

Servidores
Técnico-Administrativos:

Professores Substitutos:

Funcionarios
Terceirizados:

Graduacao

Vagas Ofertadas
Ingressantes

Diplomados

Quantitativo

R$ 5.145.143,89
R$ 288.870.483,29
R$ 51.784.619,78
R$ 345.800.246,96

Quantitativo

862

892

40

297

Quantitativo

3.540
2.719
765

Figura 1 - Principais Numeros

Pesquisa e
Pés-Graduacao
e Inovagéo

Recursos Executados

Bolsas de Iniciagéo
Cientifica e Tecnoldgica

Formados Lato Sensu

Formados Stricto Sensu

Extensao

Recursos Executados
Publico Atingido
Projetos Registrados

Bolsas nos Editais

Quantitativo

R$ 1.859.507,08

365
1M

143

Quantitativo

R$ 854.137,38
14.878

588

272

s

A

o &

Fonte: Gabinete da Reitoria.

Assisténcia
Estudantil

Recursos Executados:

Alunos Assistidos com
Recursos Financeiros:

Alunos Atendidos por
Apoio Pedagdgico ou
Psicoldégico

Quantitativo

R$ 9.410.685,10

3.112

1.681

A 9

:’ﬁf
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2. Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo
2.1. Identificagao da Instituicao e Declaragao da sua Missao e Visao

A Fundacgao Universidade Federal do Pampa (Unipampa) € organizada através da multicampia, com a Reitoria e dez unidades
académicas localizadas na Mesorregido Metade Sul do estado do Rio Grande do Sul (Alegrete, Bagé, Cagapava do Sul, Dom Pedrito,
Itaqui, Jaguardo, Santana do Livramento, Sdo Borja, Sdo Gabriel e Uruguaiana), na zona fronteirica com a Argentina a oeste e Uruguai,
ao sul.

A misséo institucional, razdo de sua existéncia, e sua visdo de futuro constam do Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-
2023 (p. 14):

Missao: A UNIPAMPA, através da integragao entre ensino, pesquisa e extensdo, assume a missao de promover a educacao superior
de qualidade, com vista a formacao de sujeitos comprometidos e capacitados para atuar em prol do desenvolvimento regional,
nacional e internacional.

Visao: A UNIPAMPA busca constituir-se como instituicdo académica de reconhecida exceléncia, integrada e comprometida com o
desenvolvimento sustentavel, com o objetivo de contribuir na formacao de cidadaos para atuar em prol da regiao, do pais e do mundo.

Fonte: https://sites.unipampa.edu.br/proplan/files/2019/09/pdi-2019-2023-publicacao.pdf

2.2. Principais Normas Direcionadoras de Atuacgao

Estatuto da Unipampa
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2017/12/estatuto-nova-versaodocx.pdf

Resolugao n° 5/2010 (Regimento da Unipampa)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2017/12/3-regimento-geral-nova-versao.pdf

Resolugao n° 33/2011 (Regimento do CONSUNI)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2019/08/9-res--33-201 1-alterada-pela-res--235-2019.pdf
PDI 2019-2023

https://sites.unipampa.edu.br/proplan/files/2019/09/pdi-2019-2023-publicacao.pdf

Resolugao n° 29/2011 (Normas Graduagéao)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2019/11/res--29 2011-normas-basicas-de-graduacao-alterada-pela-res--260.pdf
Resolugao n° 295/2020 (Normas Pds-Graduagao)
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https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2020/12/res--295_2020-novas-normas-stricto-sensu.pdf

Resolugao n° 23/2010 (Plano de Desenvolvimento de Pessoal)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2010/06/res--23 _2010-plano-de-desenvolvimento-de-pessoal.pdf
Resolugéo n° 65/2013 (Programa Qualidade de Vida no Trabalho)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2010/06/res--65_2013-programa-de-qualidade-de-vida-no-trabalho.pdf
Resolugdo n° 72/2014 (Programa de Avaliagdo de Desempenho TAE)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2016/05/res--72_2014-programa-de-avaliacao-de-desempenho-taes-com-alteracoes-res--
157.pdf

Resolucéo n° 84/2014 (Politica de Assisténcia Estudantil)

https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2010/06/res- 84 2014-politica-de-assistencia-estudantilb.pdf
Resolugdo n° 104/2015 (Normas Atividades Extensdo e Cultura)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2010/06/res--104_2015-normas-de-extensao-e-cultura.pdf

Resolugdo n° 106/2015 (Politica Institucional de Informagéo)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2010/06/res--106_2015-politica-institucional-de-informacao.pdf
Resolugdo n° 122/2015 (Relagdo com Fundagdes de Apoio)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2010/06/res--122_2015-relacoes-da-unipampa-com-fundacoes-de-apoio3.pdf
Resolug¢do n° 197/2018 (Plano de Internacionalizagéo)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2018/04/res-197 2018-plano-de-internacionalizacao.pdf

Resolugdo n° 209/2018 (Politica Linguistica)

https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2018/09/res-209 2018-politicas-linguisticas-.pdf

Resolugdo n° 254/2019 (Politica de Promogao da Cultura da Paz)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2019/10/res--254 2019-politica-de-cultura-de-paz-apos-atualizacao.pdf
Resolugdo n° 272/2019 (Programa de Formagao Docente)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2020/02/res--272_2019-programa-de-formacao-docente.pdf

Resolugao n° 283/2020 (Politica de Governanga e Gestao TIC)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2020/11/res--283 _2020-politica-de-governanca-e-gestao-de-tic-1.pdf
Resolucdo n° 284/2020 (Politica de Seguranga da Informagéo e Comunicagéo)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2020/11/res--284 2020-posic-politica-de-seguranca-da-informacao-e-comunicacoes-2.pdf
Resolugdo n° 285/2020 (Politica de utilizagao de recursos de TIC)
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2020/11/res--285_2020-politica-de-utilizacao-de-recursos-de-tic-2.pdf
Norma Operacional n° 07/2019 (Politica de Governanga e Gestao de Riscos)
https://sites.unipampa.edu.br/proplan/files/2019/12/norma-operacional-de-governanca-e-gestao-de-riscos.pdf
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2.3. Estrutura Organizacional e de Governancga

A atual estrutura organizacional da UNIPAMPA esta estabelecida pela Portaria n® 1741/2021. Com a seguinte composigéo: 7 Proé-
reitorias (com suas respectivas Pro-reitorias Adjuntas), 14 Coordenadorias, 43 Divisdes, 75 Setores, 21 Nucleos, 35 Secretarias, 3
Assessorias e 2 Seg¢des, com equanimidade na distribuicdo de Cargos de Diregéo (CD) e Funcgdes Gratificadas (FG), da seguinte forma:

Quadro 1 - Distribuicao de CD/FG

Pro-Reitoria CD-2
Pré-Reitoria Adjunta CD-3
Coordenadoria CD-4
Divisado FG-1
Setor/Nucleo/Secgao FG-2, FG-3, FG-4 e FG-5

Fonte: Gabinete da Reitoria.

Esta padronizagdo esta em conformidade com o Manual de Estruturas Organizacionais do Poder Executivo Federal (2019), que
traz orientagdes para elaboragao do Sistema de Organizagéo e Inovagao Institucional (SIORG). Toda unidade administrativa no SIORG

corresponde a um cargo em comissao ou fungédo de confianga de chefia ou dire¢do. Desta forma, nenhuma unidade necessita de chefia
responsavel.

As assessorias igualmente foram padronizadas:

Quadro 2 - Distribuigcdo de FG nas Assessorias

Assessor Especial FG-1
Assessor FG-2
Assessor Técnico FG-3
Assessor Assistente FG-4
Assessor Assistente Técnico FG-5

Fonte: Gabinete da Reitoria.

Todas estas modificagdes objetivaram tornar a organizagdo mais enxuta e contribuir com a melhoria na tomada de decisbes, com o
fluxo dos procedimentos e a qualidade dos processos. O organograma a seguir espelha essa estrutura.
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Figura 2 - Organograma Institucional
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Fonte: Gabinete da Reitoria.
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O organograma completo da Instituicdo pode ser acessado por meio do seguinte enderego eletronico: Estrutura Organizacional |
Transparéncia e prestacdo de contas

A politica de governancga e gestao de riscos da Unipampa segue a Norma Operacional n°® 07/2019 e tem como objetivo instituir a
metodologia de gerenciamento de riscos e impactos dos processos da Universidade, detalhando os processos de gestao de riscos e
impactos. A estrutura de governanga é organizada no Comité Estratégico (Portaria n° 644/2020), no Comité Gerencial (Portaria n°
645/2020) e no Comité de Gestao de Riscos, com atribuicées descritas na Portaria n°® 2.106/2020.

Compdem ainda a estrutura de governanga da Universidade, segundo a Norma Operacional n° 07/2019, Art.36: Procuradoria
Federal; Auditoria Interna (AUDIN); Conselho Universitario (CONSUNI); Conselho Curador (CONCUR); Conselhos de Campus;
Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA); e Proprietarios do risco. A Gestao de Riscos pauta-se na Politica Institucional de Gestao de
Riscos, no Plano Institucional de Gest&do de Riscos e no Relatorio de Gestao de Riscos (Art. 37).

Os temas que compdem o presente relatdrio sdo determinados pelas normas do TCU e pelas areas/unidades da Instituicdo, apos
quantificados e avaliados, pelas areas e pela Alta Gestao, quanto a sua relevancia para a sociedade. O mapeamento do processo de
elaboracdo do Relatério de Gestdo Integrado pode ser visualizado no seguinte endereco  elettrénico:
http://processos.unipampa.edu.br/proplan/relatorio_de_gestao_atualizado/#diagram/9ef142d6-a312-4af6-a536-2f4a168c3111
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2.4. Modelo de Cadeia de Valor

O modelo de cadeia de valor da Unipampa consta da Norma Operacional n® 07/2019, Art. 42, Paragrafo Unico, conforme a seguir:

Figura 3 - Cadeia de Valor

CADEIA DE VALOR DA UNIPAMPA
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Estudantil Acervos  Tecnologiada Institucionals O

Fonte: PROPLAN.

Entradas: no processo de criagcao de valor para a sociedade, as demandas sédo apresentadas e identificadas nas comunidades onde
os campi da Universidade estdo localizados. Essas demandas envolvem formacédo de pessoas, acesso a conhecimento, acesso a
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cultura, orientagdo técnica, apoio a solugdes tecnoldgicas e desenvolvimento regional. A Unipampa organiza suas atividades em
macroprocessos finalisticos e de apoio e gerenciamento.

Macroprocessos finalisticos: conjunto de processos de natureza e finalidade semelhantes, que acarretam atividades essenciais da
Universidade para cumprir a sua missao institucional e entregar valor a sociedade. Constituem-se na oferta de cursos de graduagao
(bacharelados, licenciaturas e tecnoldgicos); pés-graduacédo (lato e stricto sensu); pesquisa e inovagao (basica, aplicada e
desenvolvimento tecnoldgico); e extensdo e cultura.

Macroprocessos de apoio e gerenciamento: conjunto de processos com a mesma natureza e finalidade, que desenvolvem as
atividades de suporte e asseguram que os demais processos atinjam suas metas, contribuindo para a Universidade cumprir a sua
missado institucional e entregar valor a sociedade. S&o os processos de gestdo orgamentaria, de suprimentos, de infraestrutura, de
pessoas, de acervos, de Tl, governanga, assisténcia estudantil, relagdes institucionais e comunicacgao institucional.

Saidas, ou entregas da cadeia de valor para a sociedade: representadas pela geragao de educacgao superior de qualidade, pela
producdo e troca de conhecimento, pelo acesso a cultura e arte, e pelo desenvolvimento de tecnologia e inovagao. Visam alcangar a
missao institucional da Universidade e contribuir para o desenvolvimento regional, nacional e internacional.

2.5. Relagdao com o Ambiente Externo e Sociedade

A Unipampa € uma IFES integrada e comprometida com o desenvolvimento e, principalmente, com a formagao de cidadaos para
atuar em prol da regido e do Pais. Através da integracédo entre ensino, pesquisa e extensao, assume a missdo de promover a educagao
superior de qualidade, com vistas a formagéo de cidaddos comprometidos e capacitados. Figuram no mesmo ambiente de atuacéo da
Unipampa outras universidades federais, tais como: UFRGS (Porto Alegre), UFSM (Santa Maria), UFPel (Pelotas), FURG (Rio Grande)
e UFFS (Cerro Largo, Erechim e Passo Fundo). Além dessas instituigdes, cabe mencionar a Universidade Estadual do Rio Grande do
Sul (UERGS), universidades privadas, centros universitarios e faculdades, assim como os Institutos Federais de Educacgéao presentes na
regiao.

A Unipampa é uma Instituicdo com atuacido presencial em dez cidades do Rio Grande do Sul, sendo a sede administrativa
localizada na cidade de Bagé. Além disso, atua na educagao a distancia em polos em outras 22 cidades do Rio Grande do Sul. A Figura
4 mostra os municipios de atuacao presencial da Unipampa, enquanto a Figura 5 mostra os polos de educagao a distancia.
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Fonte: Gabinete da Reitoria.
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Figura 5 - Presencga da Unipampa no Rio Grande do Sul
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A Unipampa esta sujeita a diversas variaveis externas, tais como: diretrizes educacionais internacionais e nacionais, oscilagdes e
demandas do mercado e demandas e oportunidades da regido onde esta inserida. Certos fatores externos impactaram as metas
previstas e exigiram readequacgao de planejamento, como: contingenciamento orgamentario e sua consequente liberagdo orgamentaria
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gradual, cortes de bolsas, programas e recursos para ensino e pesquisa da CAPES e CNPq e 6rgéos estaduais, além da demanda de
internacionalizacdo das universidades brasileiras, isto €, adequacao de seu ensino, pesquisa e extensao para formacado de cidadaos
com visao local e global a fim de lidarem com as questdes interculturais da globalizag&o, sustentabilidade socioambiental e econémica e
colocagao no mercado de trabalho local e global.

Diante de cenarios adversos, a Universidade vem cumprindo seu papel de oferecer para a sociedade seu principal produto:
conhecimento. A geragdo do conhecimento pode ser vislumbrada como um modelo de negdcio educacional, ou seja, o conhecimento
gerado na Universidade pela sua comunidade académica resulta num modelo que tem como objetivo a externalizagdo do conhecimento
que pode ser comunicado, compartilhado e utilizado na comunidade externa em geral. Esse modelo educacional leva em consideragao
fatores ambientais, tais como sustentabilidade, tecnologia, inovagéo, aspectos socioculturais, aspectos econémicos, etc. O resultado de
valor gerado esta relacionado principalmente com o desenvolvimento regional e internacional através dos paises de fronteira com o Rio
Grande do Sul.
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3. Riscos, Oportunidades e Perspectivas

3.1. Gestao de Riscos

A gestdo de Riscos nesta Universidade tem como documentos balizadores as Normas Operacionais n°® 02/2017, n°® 02/2018 e n°
07/2019, publicadas em 19 de setembro de 2017, 17 de julho de 2018 e 12 de dezembro de 2019, respectivamente. Essas normas estéao
em estudo no Comité Estratégico da Universidade com vistas a atualizagdo. Além disso, a partir da Portaria n° 1873, de 21 de outubro
de 2020 (processo 23100.021361/2019-85), foi instituido o Comité de Gestdo de Riscos (CGR), o qual, ao longo de sua atuacao até o
momento, teve como resultado a confecgao da Politica e da Metodologia de Gest&do de Riscos, as quais ja foram aprovadas pelo Comité
de Gestdo de Riscos e pelo Comité Estratégico da Instituicdo e, no momento, aguardam aprovagao pelo CONSUNI (processo
23100.003996/2021- 15).

Por conseguinte, discute-se dentro da Instituicdo a organizagdo de uma estrutura capaz de atender a Gestao de Integridade e a
Gestao de Riscos (processo 23100.017063/2021-13), visando a aplicagado da metodologia e a efetivagao da Gestdo de Riscos, seguindo
as etapas e responsabilidades definidas pelo CGR e pelo Comité Estratégico. Dessa forma, considerando que ainda nao foi implantada
essa estrutura e que os documentos da Politica e da Metodologia ainda estdo sendo avaliados pelas instancias necessarias, buscou-se,
em 2021, fazer uma analise inicial junto aos gestores das unidades académicas (campi) e da Reitoria, para identificar riscos e
oportunidades que possam servir de base ao inicio das atividades pela unidade responsavel pela gestédo de riscos.

Esse levantamento n&o representara, necessariamente, a integralidade dos riscos identificados quando for aplicada a Metodologia
de Gestédo de Riscos. No entanto, acreditamos ser importante transcrever nos proximos dois itens, de maneira n&o exaustiva, alguns
exemplos dos possiveis riscos, desafios e incertezas e, posteriormente, as fontes de oportunidades, potencialidades e/ou externalidades
positivas apuradas junto a comunidade académica.

Ainda, ao longo do ano, a Instituicdo participou de discussdes sobre a tematica com outras Instituicbes do pais, visando identificar
desafios e oportunidades para a implantagdo da Gestdo de Riscos, bem como a importancia da definicdo de ferramentas tecnoldgicas
que possam ser utilizadas para otimizar e agilizar as atividades necessarias para gerir riscos. Por fim, foi possivel perceber a
necessidade de desenvolver formagdes sobre a tematica, visando disseminar informagdes necessarias para facilitar o entendimento e
padronizar o processo de Gestao de Riscos na Unipampa.
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3.2. Riscos, Desafios e Incertezas

Riscos que podem afetar a capacidade de gerar valor em curto, médio e longo prazo: orcamento deficitario em razdo da
Emenda Constitucional n® 95/2016, que instituiu 0 novo Regime Fiscal ou teto dos gastos publicos, cortes no orgamento institucional
devido ao aumento das despesas de manutencgao e custeio da instituicdo, impactos da COVID, redugao da estrutura organizacional e do
quadro de pessoal, conformidade legal (LGPD e outros), burocratizagdo dos processos, obras paralisadas, defasagem de equipamentos
e softwares em laboratérios, indisponibilidade de conectividade (links) e servigos, problemas de comunicagéo, dificuldade de
operacionalizar novos sistemas relacionados ao orgamento, de institucionalizar a criagdo de setores/atividades com formacao de
equipes fixas, insuficiéncia de apoio aos discentes, de espacos fisicos apropriados, de alinhamento dos docentes e técnicos com o
planejamento dos campi, de captacdo de alunos e de divulgagédo de cursos, dificuldade de realizar parcerias com empresas privadas
para fomento a pesquisa, necessidade de capacitagao para utilizar a Fundacio de Apoio, entre outros.

Riscos que podem afetar a capacidade de alcangar os objetivos estratégicos: problemas no monitoramento do PDI,
dificuldade em captar/manter/formar alunos, diminuigdo do numero de discentes devido a pandemia, novo teto de gastos publicos,
diminuigao constante do orcamento, que dificulta a captagcao de novos alunos e diminui o apelo dos alunos pela instituicdo, reforcando
negativamente os indices de evasao e retengdo. A Universidade tem tentado contrapor esses indices por meio da captagado de emendas
parlamentares e TEDs do governo federal. Além disso, estdo em fase adiantada de implementagéo a politica institucional de inovacgéao e
a Fundacéao de Apoio, como instrumentos para a captagao de recursos complementares de fontes ndo governamentais.

Desafios para a execucgao do plano estratégico: diminuigdo orcamentaria, crise econémica, pandemia, instabilidade politica em
relacdo a educacao superior, motivacao das equipes, aumento no percentual de evasao, manutengao da infraestrutura, distancia entre
0s campi, baixa procura pelos cursos oferecidos, concorréncia com cursos oferecidos na modalidade a distancia, criacdo de uma
agéncia de inovagao voltada para a captagao de recursos externos voltados ao empreendedorismo e inovagao, déficits em agdes como
assisténcia estudantil, manutengcdo de equipamentos que constituem o parque de pesquisa cientifica e tecnoldgica institucional,
investimento de capital para compra de equipamentos para pesquisa e pos-graduagdo mais modernos, bem como para criar e
modernizar instalagdes fisicas voltadas para incubadoras de empresas, inovagao e empreendedorismo.

Incertezas relativas a execugao do plano estratégico: politica de governo na educacgao, definigdo orgamentaria, diminuicdo de

recursos financeiros, necessidade de desenvolvimento de agdes para mobilizar o coletivo da Universidade a tracar estratégias a fim de
cumprir as metas estabelecidas no seu planejamento e a necessidade de desenvolvimento de estratégias eficazes para conter a evaséo.
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Fontes de riscos internos ou externos: cultura Institucional, politicas governamentais, restricdes impostas pelos governos
estrangeiros para o fluxo de pessoas, estudantes e pesquisas influenciando a internacionalizagdo da Universidade, problemas inerentes
a operacionalizagdo do novo sistema SIE, contingenciamento dos recursos orgamentarios e financeiros oriundos do MEC e de
financiadoras externas, desprestigio da educagao superior publica no atual contexto, pouca capacidade da Universidade para captagao
de recursos de parcerias privadas, reducao da oferta de editais externos de fomento a pesquisa cientifica, instabilidade do sistema de
avaliagado da pos-graduacao brasileira, fragilidade na divulgagdo do potencial competitivo na regido fronteirica do Rio Grande do Sul,
atraso do ano letivo 2020/2021, especialmente da graduac&o (suspensdo das atividades académicas e dificuldade na retomada de
forma remota), em virtude da pandemia de COVID-19, reducédo ou impossibilidade de realizagdo de aulas praticas no ensino remoto,
reducao continua ao longo dos anos dos recursos para bolsas (assisténcia social, ensino, pesquisa e extensao) e auxilios financeiros.

3.3. Oportunidades e Perspectivas

Com a redugao dos investimentos na educacido e nas instituicdes de ensino, as dificuldades ficaram latentes, uma vez que se
tornam inviaveis as agcdes de melhorias e aprimoramentos voltados para o avango nas pesquisas e projetos de inovagao, algo que
contribuiu significativamente para o progresso da nagao, maiores investimentos em pesquisa, ensino e extensdo com pensamento de
investimento e ndo somente despesa. A academia tem um potencial enorme de transformacado, basta que possua 0s recursos
necessarios para colocar em pratica todas as agdes e projetos que tragam o resultado projetado de transformagao e desenvolvimento de
uma cidade, regido, estado e pais. No que tange ao orgamento, cabe ressaltar que o recebimento de recursos via TED ou por emendas
parlamentares envolvem muitos fatores e agentes. Para garantir que a Universidade siga recebendo recursos externos para
complementar o orgamento Institucional, bem como ampliar o volume de recursos recebidos, fez-se necessario ampliar o planejamento,
execucao e controle desses recursos. Quanto as ameacas, estas sao externas e dependem do cenario politico, econémico e social em
que o pais se encontra, podendo inviabilizar as atividades de ensino de pds-graduacao, pesquisa e inovagao. No que se refere as
potencialidades, cada um dos programas atendidos pela Pro-Reitoria de Po6s-Graduagdo tem impacto direto junto a comunidade
académica e na sociedade local onde a instituicdo esta inserida, mas também fora dos limites regionais, uma vez que o alcance da
universidade extrapola a sua area territorial de atuagao. Por fim, cabe ressaltar que ha um histérico de corte orcamentario desde 2015, o
que podera se repetir nos proximos anos. Além disso, a evasao € um fator ja sentido pela Universidade e podera ter sua magnitude
ampliada em decorréncia do cenario de pandemia em que estamos.

Oportunidades de geracao de valor em curto, médio e longo prazo: teletrabalho, revisdo dos contratos terceirizados visando a
reducao de custos, plataforma de nuvem e readequagdo da contingéncia, expansao da estrutura organizacional, implantacdo de um
sistema administrativo, disponibilizagdo de ferramentas de software e plataformas virtuais para académicos, gestdo de governanga de
dados e privacidade, regulamentacédo da modalidade de prestacao de servigos no ambito da Extensao Universitaria , visando aumentar
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de forma significativa a insergdo da universidade na comunidade, campus e cursos voltados para a area de tecnologia, laboratérios bem
equipados, capacidade de resolugao de problemas, sinergia entre os cursos, qualificagcdo de docentes e técnicos, editais de apoio aos
grupos de pesquisa, perfil do corpo docente (jovens com o objetivo de crescer na carreira), ampliagdes da infraestrutura, novas
oportunidades em projetos de ensino, pesquisa e extensdo, novas bolsas e contribuicdo para a mudanga social através de politicas
publicas de inclusio.

Oportunidades de aumentar a capacidade de atingir os objetivos e as respectivas agoées para aproveita-las: qualificacdo e
dedicagao das equipes, demanda crescente de tecnologia no agronegdcio (agricultura e pecuaria de precisao, agricultura 4.0), potencial
eolico e fotovoltaico na regido (energias renovaveis), curricularizagdo da extensdo e Unipampa Cidada, ensino hibrido pés-pandemia,
prestacdo de servigo, extensido universitaria, Geoparque, agdes voltadas para a divulgagdo da universidade, tecnologias disponiveis
para acesso remoto a comunidades distantes para divulgagdo dos cursos e campus, recursos disponiveis para pesquisa e inovagdo com
a iniciativa privada, demanda mundial por tecnologias e inovagdes, fomento ao empreendedorismo, monitoramento e revisdo do PDI de
forma colaborativa, renovagao dos cursos de graduagédo, aprovacgao de projetos externos em nivel individual e institucional (ex. Inova-
RS, Bolsas do CNPq, FAPERGS, CAPES, Unido Europeia, etc..), identificacdo de parceiros como prefeituras, érgdos governamentais
estaduais e municipais. Destaca-se que a insergdo da Extens&do nos curriculos dos cursos de graduagédo da Universidade se constitui
como uma oportunidade, tendo em vista que essa politica determina que no minimo 10% da carga horaria de todos os cursos de
graduacgédo das instituicbes de ensino superior deve ser composta por agdes de extens&do. Essa normativa garante que a Universidade
esteja ainda mais presente na comunidade através de uma relacao dialégica e, consequentemente, que a comunidade se sinta cada vez
mais pertencente ao espacgo universitario.

Fontes de oportunidades internas ou externas: melhoria dos processos e sistemas, inovagdo educacional em grupos de
pesquisa, na graduagao e poés-graduacgao, autorizagdo da Fundacédo de Apoio da Unipampa e a captagdo de recursos por meio da
Agéncia de Inovagao do Pampa (AGIPAMPA), modernizag&o da gestdo publica administrativa e académica totalmente informatizada via
GURI, GAUCHA e SEI, educacgao a distancia, qualificacdo académica e profissional, formacao profissional alinhada as necessidades
vocacionais das microrregides de influéncia dos campi, com diversidade de cursos e oportunidades de verticalizagdo ao ensino superior,
desenvolvimento de projetos relacionados a temas pertinentes e atuais por alguns grupos de pesquisa e PPGs da Universidade, como a
pandemia de COVID-19, com captacao de recursos externos, agcdes de ensino, pesquisa e extensido com forte impacto social e cultural
na regido, em parceria com entes publicos e privados, politica de assisténcia estudantil para permanéncia e éxito discente, com
monitoramento do desempenho, prestagdo de auxilio a alunos em situagdo de vulnerabilidade social, credibilidade e reconhecimento
junto a comunidade externa, transparéncia no planejamento e desempenho institucional através pesquisa e inovagao, visivel para a
comunidade interna e externa, corpo docente e técnico administrativo altamente capacitado e integrado, contando com infraestrutura
fisica moderna e bem equipada (salas de aula, laboratérios, bibliotecas etc.), sustentabilidade como prioridade para o atingimento de
metas propostas, com base na Agenda 2020/2030 e a participagao nos editais de inovagao de 6rgéos externos a Universidade.
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4. Governanga, Estratégia e Desempenho
4.1 Avaliagao de como a Estrutura de Governanga Apoia o Cumprimento dos Objetivos Estratégicos

Os diversos 6rgaos que fazem parte da estrutura de governanga adotam como parametro de tomada de decisdo o Plano de
Desenvolvimento Institucional para o periodo 2019-2023 que estabelece como Principios orientadores: a formacao académica ética,
reflexiva, propositiva e emancipatoria, comprometida com o desenvolvimento humano em condigdes de sustentabilidade; a exceléncia
académica, caracterizada pela solida formacgao cientifica e profissional, que tenha como balizador a indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensao, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da criacdo e difusdo da cultura e de tecnologias ecologicamente
corretas, socialmente justas e economicamente viaveis, direcionando-se por estruturantes amplos e generalistas; o sentido publico,
manifestado por sua gestdo democratica, gratuidade e intencionalidade da formacao e da produgdo do conhecimento, orientado pelo
compromisso com o desenvolvimento regional para a construgdo de uma Nagéo justa e democratica.

Desta forma, os objetivos estratégicos tragados para o periodo dividem-se nos eixos: a) Exceléncia Académica, preocupagao com:
ensino, pesquisa e extensdo; acervo bibliografico; inovagao; interdisciplinaridade; manutengao e ampliacdo dos laboratérios de ensino;
internacionalizagao e outras; b) Compromisso Social, com as agdes afirmativas, a tematica da acessibilidade, as politicas voltadas aos
estudantes em situagcdo de vulnerabilidade social, as politicas inclusivas, entre outras; c) Aperfeicoamento Institucional, nas tematicas
relacionadas a gestdo, tanto da administragdo superior quanto das Unidades; na infraestrutura; nos processos de comunicagao; na
tecnologia da informacgé&o; na consolidagédo das relagdes internacionais e interinstitucionais; na sustentabilidade; e na gestdo ambiental e
outras areas; d) no Desenvolvimento Humano, na qualificagdo, na capacitagéo, no desenvolvimento nas carreiras, na qualidade de vida
no trabalho, e na inclusdo.

As decisbes sao compartilhadas através do Comité Estratégico, formado pelo Reitor e pelos Pro-Reitores, pelo Comité Gerencial,
formado por areas especificas da Universidade relacionadas a gestdo dos processos, e pelo Comité de Gestdo de Riscos, com
participacdo de representantes das unidades administrativas. Contam com apoio da Procuradoria Federal, responsavel pela
representacédo, pela consultoria e pelo assessoramento juridicos institucionais; pela AUDIN, que presta servigo independente de
consultoria e avaliagao interna, visando a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governancga institucionais; do
CONSUNI, 6rgédo maximo doutrinario, normativo, consultivo e deliberativo; do CONCUR, érgéo superior de controle e fiscalizagdo da
gestdo econdmica institucional; Conselhos de Campus, de carater normativo, consultivo e deliberativo no ambito das unidades
académicas; e da CPA, com atribuicbes de condugdo dos processos de avaliagao internos, de sistematizacdo e de prestacdo das
informacdes; e Proprietarios do risco, constituido pelos servidores responsaveis pela execugcdo dos processos no ambito local.
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4.2. Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho Definidos para o Exercicio

O cumprimento da missao institucional percorre os caminhos estabelecidos no PDI, do qual o Planejamento Estratégico é parte
integrante  (https://sites.unipampa.edu.br/pdi/files/2019/08/planejamento-estrategico-aprovado-consuni.pdf). Tal planejamento é
constituido de quatro eixos: exceléncia académica, aperfeicoamento institucional, compromisso social e desenvolvimento humano. Em
cada um desses eixos, sao estabelecidos os objetivos estratégicos, que, por sua vez, se desdobram em iniciativas conforme o
fluxograma a seguir.

Figura 6 - Fluxo do Planejamento

Eino Objetivo Iniciativa Indicador Metas
Estrat egico Estratégico 2019 2 2021 2022 2023

Q20
Compromisso | Acompanhar o 58 Percentusl de 22.85% -29%
Social Discente da Identificacdo e discentes
Universidade avalia cdo do ingreszantes
perfil dos no Eno
discentes da atendidos
Universidade pelas politicas
deinclusdo da
Universidade

Fonte: PROPLAN.

As iniciativas sao constituidas por metas e indicadores para o periodo de vigéncia do plano. Dessa forma, € possivel executar o
planejamento traduzindo seus objetivos estratégicos em termos mais operacionais e exequiveis. A estrutura do planejamento estratégico
2019-2023, com seus eixos e objetivos, pode ser visualizada na figura seguinte.
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MISSAO

A UNIPAMPA, através
da integracéo entre
ensino, pesquisa e
extensdo, assume a
missao de promover a
educagdo superior de
qualidade, com vista
a formacédo de
sujeitos
comprometidos e
capacitados para
atuar em prol do
desenvolvimento
regional, nacional e
internacional.

Figura 7 - Eixos e Objetivos Estratégicos

Excelencia
Académica

APERFEICOAR O ENSINO DE
GRADUACAO

APRIMORAR O ENSINO DE POS-
GRADUAGAO NA UNIVERSIDADE

DESENVOLVER AS ACOES DE
PESQUISA E PROPORCIONAR O
ESPACO PARA A PRODUGAO E O
DESENVOLVIMENTO DA
INOVAGAO NA PESQUISA
CIENTIFICA E TECNOLOGICA

REFINAR A PARTICIPAGAO DA
UNIVERSIDADE EM
ATIVIDADES/ACOES DE
EXTENSAO UNIVERSITARIA

DESENVOLVER A
PARTICIPACAO DA
UNIVERSIDADE NO CENARIO
NACIONAL E INTERNACIONAL

/I/A

Aperfeicoamento
Institucional

ADAPTAR A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL, AS
ESTRUTURAS DE GOVERNANGA
E AS DEFINICOES
ORGANIZACIONAIS FRENTE
AOS NOVOS DESAFIOS E A
ESTRUTURA MULTICAMPI.

APERFEICOAR OS PROCESSOS
DE COMUNICAGAOQ INTERNA E
EXTERNA

DESENVOLVER MECANISMOS
DE APERFEICOAMENTO AOS
PROCESSOS DE GESTAO

ORGANIZAR E DESENVOLVER A
INFRAESTRUTURA DE
EDIFICAGOES NECESSARIAS AS
ATIVIDADES ACADEMICAS E
ADMINISTRATIVAS

OFERTAR SERVICOS E
SOLUGOES DA TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAOQ E
COMUNICAGAO PARA A
COMUNIDADE UNIVERSITARIA

PROMOVER E DESENVOLVER
PROCESSOS QUE VISEM A

SUSTENTABILIDADE DO MEIO
AMBIENTE NA UNIVERSIDADE

Fonte: PROPLAN.

=N
88
Compromisso
Social

ACOMPANHAR O DISCENTE DA
UNIVERSIDADE

PROPORCIONAR CON DI(;GES
DE PERMANENCIA DOS
DISCENTES NA UNIVERSIDADE

PROMOVER A SAUDE
BIOPSICOSSOQCIAL DO
DISCENTE

GARANTIR A TODOS OS
DISCENTES, EM ESPECIAL AS
PESSOAS COM DEFICIENCIA, A
PARTICIPACAO NAS
ATIVIDADES DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA.

Desenvolvimento
Humano

DIMENSIONAR AS
NECESSIDADES
INSTITUCIONAIS DE PESSOAL

PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO E O
APERFEICOAMENTO DOS
SERVIDORES

APRIMORAR A GESTAO DE
PESSOAS BUSCANDO A
QUALIDADE DE VIDA DO
SERVIDOR
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4.3. Resultados Alcangados no Exercicio de Referéncia Frente aos Objetivos Estabelecidos

A partir do ano de 2020, a Unipampa passou a realizar monitoramentos semestrais (ao invés de anuais) dos resultados alcancados
frente aos objetivos estratégicos estabelecidos no PDI 2019-2023. O processo de monitoramento é realizado por meio da plataforma
GURI. Semestralmente, o gestor de cada area informa seus resultados especificos. Ao final do processo, todos os resultados
informados s&o compilados e disponibilizados a alta gestao para fins de repactuacao e replanejamento estratégico.

Os setores responsaveis pelos objetivos constantes do Planejamento Estratégico integrante do PDI 2019-2023 s&o o Gabinete da
Reitoria, todas as Pro-Reitorias, a Diretoria de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (DTIC), a Assessoria de Diversidade, A¢des
Afirmativas e Inclusdo (ADAFI), a Diretoria de Assuntos Institucionais e Internacionais (DAIINTER) e a Assessoria de Comunicacgao
Social (ACS) — Portaria n°® 687/2021.

Em termos de desempenho geral da Instituicdo, em 2021, a maioria (73,68%) dos indicadores tiveram suas metas anuais atingidas
ou parcialmente atingidas, ficando 26,31% para serem realizadas nos anos seguintes, de acordo com a necessidade e interesse
institucional. Seguem, abaixo, os quatro eixos do PDI, com o intervalo numérico das suas respectivas iniciativas, e os resultados do
exercicio de 2021, em comparacado com os resultados do ano de 2020.

Exceléncia Académica: compreende 5 objetivos, 29 iniciativas numeradas de 1 a 29, com um total de 70 indicadores. A maioria
das iniciativas (79,30%) e dos indicadores (72,05%) anuais foram alcangados ou parcialmente alcangados, tendo havido uma retragao
de 11,52% em relagéo aos indicadores executados no ano de 2020. Além disso, os efeitos da pandemia na area académica impactaram
principalmente atividades como processos de avaliagdo, circulacdo de acervo académico, ampliagdo da Pds-Graduacao, estimulo
multilinguistico e fomento a mobilidade internacional.

Aperfeigoamento Institucional: compreende 6 objetivos, 27 iniciativas numeradas de 30 a 56, com 54 indicadores. A maioria das
iniciativas (81,80%) e dos indicadores (70,26%) anuais foram alcangados ou parcialmente alcangados, tendo havido uma evolugdo de
1,04% em comparacado com os indicadores executados em 2020. Nesse eixo, os efeitos da pandemia foram menores, tendo impactado
no desenvolvimento de apenas algumas agdes pontuais.

Compromisso Social: compreende 4 objetivos, 16 iniciativas numeradas de 57 a 72, com 29 indicadores. A maioria das iniciativas
(62,50%) e dos indicadores (51,72%) anuais foram alcan¢ados ou parcialmente alcangados, tendo havido uma retragéo de 16,03% em
relagdo aos indicadores executados em 2020. Segundo o gestor da principal area relacionada ao tema, houve forte influéncia da
pandemia nos resultados, com o fechamento dos restaurantes universitarios e a paralisacao das atividades presenciais; por isso,
espera-se um melhor desempenho em uma posterior endemia, com a normalizagao das atividades académicas.

Desenvolvimento Humano: compreende 3 objetivos, 13 iniciativas numeradas de 73 a 85, com 22 indicadores. Mais da metade
das iniciativas (55,52%) e menos da metade dos indicadores (45,45%) anuais foram alcangados ou parcialmente alcangados, tendo
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havido uma retracdo de 4,55% em relagao aos indicadores executados em 2020. Observa-se que houve enorme prejuizo causado pela
pandemia de COVID-19 nas atividades previstas neste eixo, pois afetou a mobilidade docente entre instituicbes e prejudicou a
participagcéo de servidores em eventos cientificos, dentre outras agdes.

A seguir, apresentamos as comparagoes entre os resultados dos exercicios de 2020 e 2021 por meio de graficos.

Figura 8 - Iniciativas do PDI de 23 a 44 Figura 9 - Iniciativas do PDIl de 1 a 22
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N&o restam duvidas de que a pandemia de COVID-19 causou um grande impacto no resultado do planejamento institucional tanto
em 2020 quanto em 2021. Algumas metas nado puderam sequer ser executadas, enquanto outras foram nao apenas alcangadas, mas
superadas amplamente, justamente pelas necessidades impostas pelo novo contexto. Espera-se uma normalizagdo das atividades
académicas e, consequentemente, da execugao do planejamento estratégico nos préximos anos.

Informagdes detalhadas sobre os objetivos estratégicos e o desempenho da Instituicdo, bem como os resultados do monitoramento
da execugao de cada iniciativa, podem ser encontradas na pagina Transparéncia e Prestagdao de Contas da Unipampa (Objetivos
Estratégicos e Desempenho | Transparéncia e prestacéo de contas). Também €& possivel observar o desempenho institucional por meio
do acompanhamento dos Indicadores do TCU, que sao indicadores de desempenho operacional definidos pelo Tribunal de Contas da
Unido (Decisdao TCU n° 408/2002) e que podem ser acessados no endereco Indicadores TCU | Pro-Reitoria de Planejamento e
Infraestrutura, bem como no Painel Universidade 360 do Ministério da Educacédo: Painel Universidade 360 — Portugués (Brasil)

4.4. Resultados das Principais Areas de Atuacao

A estratégia institucional na alocagcdo de recursos foi estabelecida para atender as atuais demandas contratuais para a
manutengao da infraestrutura fisica e dos servigos prestados a sociedade. O emprego de recursos publicos teve como propésito maior a
qualificacdo da atividade-fim, visando o alcance das metas estabelecidas em cada area para o periodo. Todos os procedimentos
realizados tiveram como objetivo a exceléncia, tanto para a conformidade legal como para a transparéncia dos atos.

No exercicio 2021, continuou em destaque a ocorréncia da pandemia de COVID-19 e os efeitos ocasionados em todos os setores
da sociedade, alterando profundamente a dindmica de operacao dos érgaos do setor publico, incluindo a Unipampa, que permaneceram
a maior parte do ano em trabalho remoto. A Universidade seguiu adotando as medidas necessarias ao cumprimento dos dispositivos
legais e buscando simultaneamente a seguranga das pessoas integrantes de sua comunidade académica, a exemplo do que fizeram as
demais instituigdes federais de ensino superior. A transposigéo das atividades académicas e administrativas do regime presencial para o
remoto evidenciou-se como uma das principais alteragdes na dinamica universitaria. A adocao do trabalho remoto para os servidores, a
suspensao de algumas atividades académicas e a realizagdo das aulas em regime de ensino remoto emergencial, meses apds a
emergéncia da pandemia, levaram a alteragdes nos processos e fluxos internos, na execugdo or¢amentaria, no desenvolvimento dos
servigos terceirizados, tanto quanto no atendimento as demandas da comunidade interna e externa, em praticamente todos os aspectos
de atuacao da universidade.

O arrefecimento da pandemia de COVID-19 permitiu que, a partir do més de novembro de 2021, as atividades administrativas
iniciassem sua retomada em regime presencial ou hibrido, mediante a adequagao dos espagos e execucao de protocolos sanitarios
rigidos definidos pelo Comité de Monitoramento do Coronavirus e Centros Locais de Operagdes de Emergéncia em Saude. Ainda que
diante da manutengdo da emergéncia em saude publica e da vigéncia de processos excepcionais acarretados por esse contexto, a
Unipampa buscou a correta e efetiva aplicagdo de seus recursos e a execugao orcamentaria e financeira integral do exercicio 2021,
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mantendo a Instituicdo em pleno funcionamento com vistas ao atendimento de sua missao, objetivos e aptidao para a iminente retomada
das atividades de ensino, pesquisa e extensao em regime presencial, no ano de 2022.

4.4.1. Ensino de Graduagao

Figura 12 - Principais Numeros da Graduagao
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Graduacao Quantitativo
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Diplomados 765

Fonte: PROGRAD.

Os cursos de graduacéo, presenciais e a distancia, contemplam a formagéo nas grandes areas do conhecimento (CNPq): Ciéncias
Exatas e da Terra, Ciéncias Biologicas, Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas, Multidisciplinar,
Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e Artes.

Para o cumprimento do compromisso com o ensino de graduacéo, as agdes realizadas pela Universidade tém como referéncia a
ampliagcdo do acesso (oferta, preenchimento e ocupacédo de vagas), a permanéncia dos discentes e a qualidade dos cursos de
graduacéo, envolvendo a formacgao docente, atualizagdo curricular, a avaliagao interna (acompanhamento dos egressos, autoavaliagao
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institucional e dos cursos) e externa (autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento dos cursos), tendo em vista a
integralizagao curricular e a diplomacéo dos discentes.

Ingresso na Graduagao

As Normas para Ingresso no Ensino de Graduagédo na Unipampa preveem que as vagas autorizadas sejam ofertadas via Sistema
de Selegao Unificada (SiSU), via Chamada por Nota do ENEM e/ou via edital especifico, podendo a oferta ser realizada anualmente ou
semestralmente, conforme Projeto Politico Pedagdégico de cada curso.

Em 2021, a Unipampa ofertou 2.480 vagas via SiSU (2.395 vagas anuais e 85 vagas ociosas) e 1.000 vagas via Chamada por
Notas do ENEM para ingresso nos seus cursos de graduagao. Além destas, foram ofertadas 60 (sessenta) para o curso de Educacao
do Campo, que realiza processo seletivo especifico para 30 (trinta) vagas por semestre.

Figura 13 - Ingresso nos Cursos de Graduagéo em 2021
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Conforme apresentado na figura anterior, das 3.540 vagas ofertadas no ano, foram preenchidas aproximadamente 1606 vagas via
SiSU (65% das vagas ofertadas nessa modalidade e 45% do total de vagas ofertadas), que outrora ja foi a principal forma de ingresso. A
justificativa para tal fenbmeno encontra-se no cenario nacional, pois, conforme podemos observar na proxima figura, anualmente o
numero de estudantes que prestam o ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio) tem diminuido significativamente e, por consequéncia,
o numero de inscritos no SiSU/Unipampa também tem diminuido, visto que, para participar do SiSU, o candidato necessita ter prestado
ENEM no ano anterior.

Figura 14 - Inscrigdes no ENEM e no SiSU/Unipampa

Inscricdes do ENEM Inscritos no SISU/UNIPAMPA
10.000.000 45000
o ooy 27T p i
B 0000 35.631
8.000.000 =
7.000.000 B131 300 - :
o —— 5.893.369 30000 27.649
G000 g 5.095.308 25000 23.596
5.000.000
4.000.000 cn
1.000. 3.109.762 . 13.562
3.000.000 15000 11.839
2.000.000 10000
1.000.000 5000
0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Inscrigfies do ENEM W Inscritos no SISU/UNIPAMPA

Fonte: PROGRAD.

Nesse cenario, conforme se pode observar na figura seguinte, outras formas de ingresso, como a Chamada por Notas do ENEM e
a Chamada por Notas do Ensino Médio, tém ganhado espago e importancia na ocupacgdo das vagas ofertadas pelos cursos de
graduacgao. Juntas, essas duas chamadas tém sido responsaveis por preencher aproximadamente 1/3 das vagas ofertadas.
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Figura 15 - Evolugéo das Formas de Ingresso
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Fonte: PROGRAD.

Politica de Reserva de Vagas

De acordo com o PDI da Universidade, o respeito a diferenga € anunciado entre as intencionalidades, devendo ser materializado
em politicas, objetivos e metas da Instituicdo. Nesse contexto, é intengao da Unipampa firmar o compromisso de estarem amplamente
estabelecidas e materializadas as politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestao, cuja pretensao é garantir o acesso, a permanéncia e
0 sucesso de académicos e de servidores.

Com relagédo ao ingresso nos cursos de graduagao, desde sua criagdo, a Unipampa segue o disposto na Lei n° 12.711/2012,
reservando 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para estudantes que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas
publicas. Em 2021, mais de 80% (oitenta por cento) dos alunos regulares da Instituicdo eram oriundos de escola publica.

41



Das vagas reservadas para estudantes oriundos de escolas publicas, 50% (cinquenta por cento) deverdo ser reservados aos
estudantes oriundos de familias com renda igual ou inferior a 1,5 salarios-minimos (um salario-minimo e meio) per capita e por
estudantes autodeclarados pretos, pardos e indigenas e por pessoas com deficiéncia, nos termos da legislagao.

Além da reserva de vagas prevista na Lei n°® 12.711/2012, o Conselho Universitario aprovou a criagdo de outras duas acgdes
afirmativas. Uma delas prevé a reserva de 2% das vagas para candidatos com deficiéncia e outra prevé 2% para candidatos
autodeclarados negros. Diferente das ag¢des afirmativas previstas na Lei n°® 12.711/2012, essas nao exigem nenhum outro critério
socioecondmico como ter concluido o ensino médio em escola publica ou renda familiar inferior a 1,5 salarios minimos.

Em 2021, o perfil dos alunos da Unipampa com relagao a etnia € apresentado na figura a seguir.

Figura 16 - Perfil dos Alunos de Graduacao por Etnia
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Fonte: PROGRAD.

No primeiro semestre letivo de 2021, a Unipampa ofertou 2480 vagas via SiSU e 1.000 vagas via Chamada por Notas do ENEM,
sendo 331 vagas na ampla concorréncia e 669 vagas via agbes afirmativas, das quais 164 vagas foram preenchidas e demais,
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remanejadas para ampla concorréncia. Para ingresso no segundo semestre letivo de 2021, foram ofertadas 399 vagas via SiSU, das
quais 60 foram ocupadas via a¢des afirmativas (vide figura a seguir).

Figura 17 - Distribuicdo das Vagas Ofertadas

Distribuicdo das vagas - ampla concorréncia, Lei 12.711/2021 e
acoes afirmativas Unipampa

1400

1198

1200

1019

1000
800
600

400

164 170 229

I e
|

2021/1 2021/2

200

m Ampla Concorréncia M lein?12.711/2012 M Agoes Afirmativas Unipampa

Fonte: PROGRAD.

Ao observarmos o quantitativo de vagas ofertadas e compararmos com o numero de ingressantes por modalidade de vaga
(proxima figura), podemos observar que 30% das vagas preenchidas nos processos seletivos sdo ocupadas por candidatos oriundos de
escolas publicas com deficiéncia, autodeclarados pretos, pardos, indigenas e/ou renda familiar bruta per capita inferior a 1,5 salarios
minimo.
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Figura 18 - Percentual de Ocupacéo por Modalidade de Vaga
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Fonte: PROGRAD.

Da Ocupacgao das Vagas e Enfrentamento a Evasao

Com o objetivo de garantir a melhor utilizagcdo de seus recursos humanos e materiais, a Universidade, semestralmente, oferta
editais especificos que constituem processos seletivos complementares para a ocupagédo de suas vagas ociosas. Os editais ofertam
vagas nas categorias de Reingresso, Reopg¢ao de Curso, Transferéncia Voluntaria, Portador de Diploma e Segundo Ciclo de Formagao
para egressos de cursos de bacharelados e licenciaturas interdisciplinares. Em 2021, o processo seletivo contou com a nova

modalidade “Concluséo da Primeira Graduagao”, voltada para alunos que pararam os estudos, mas ja tinham concluido mais de 70% do
Curso.
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Figura 19 - Ingresso por Processo Seletivo Complementar
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Na figura acima, observa-se, em 2021, uma redugdo na ocupagao de vagas em todas as modalidades. Embora ndo tenhamos
dados suficientes para explicar tal redugcao, acreditamos que esse fato esteja relacionado ao desencontro do calendario académico das
diversas Instituicbes de Ensino Superior. Ja na modalidade reingresso, a redugéo explica-se pelas flexibilizagdes concedidas aos alunos
pela Norma Operacional n° 04/2020, que permitia aos alunos manter o vinculo durante o periodo de pandemia da COVID-19.
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Ap0s a realizagdo dos processos seletivos para ingresso de discentes, obtém-se a taxa de ocupagdo e o numero de vagas ociosas,
determinada a partir do numero total de vagas do curso de graduagao subtraido do total de alunos regulares e do total de estudantes do
Programa de Estudantes-Convénio de Graduagao (PEC-G) e/ou matricula de cortesia diplomatica.

A taxa de ocupacgao de vagas da Instituicdo possui uma média de 68,3%, sendo que a maioria dos cursos de licenciatura tém taxas
de ocupacao de vagas inferiores a média, enquanto os da area da saude apresentam taxas de ocupagao superiores. A Unipampa vem
desenvolvendo acgdes para melhorar os indices de ocupacgao dos cursos de licenciatura, como o incentivo de maior participacao de
discentes em Programas Institucionais, como o Programa de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e o Programa de Residéncia
Pedagdgica (PRP). Além disso, a instituicdo possui uma Politica Institucional de Formagdo de Professores da Educacédo Basica,
aprovada pela Resolugcdo CONSUNI n° 267/2019, por meio da Comissao Institucional de Formacgao dos Profissionais da Educacéao
Basica (CIFOR).

A Universidade tem empreendido a¢des que visam a ocupagao das vagas e a qualificagdo dos cursos de graduacédo, dentre elas o
incentivo a divulgacado das boas praticas académicas; disponibilizagdo de recursos a partir de Chamadas Internas de apoio aos cursos
(Chamadas Internas PROGRAD | Pré-Reitoria de Graduacéo); investimento em agdes de formagéo e qualificagdo de servidores (Nucleo
de Pedagogia Universitaria); acompanhamento nos processos de avaliagao interna e externa; e orientagdo nos processos de atualizagao
curricular.

Em 2021, 765 estudantes integralizaram a carga horaria total dos seus cursos e foram diplomados, sendo 564 referentes ao
semestre letivo 2020/2 e 201 referentes ao semestre letivo 2021/1. Ainda ndo houve diplomados no semestre letivo 2021/2 porque, de
acordo com o Calendario Académico, o semestre terminara somente no dia 26 de margo de 2022. Na préxima figura, é apresentado o
numero de formados por ano letivo.
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Figura 20 - Formados por Ano Letivo
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Fonte: PROGRAD.

Apoio a Permanéncia dos Académicos

A realizagdo de agbes que contribuam para a permanéncia dos académicos e oportunizem seu desenvolvimento educacional é
fundamental para a garantia da exceléncia académica, frente aos dados de ingresso a graduacgao (oferta, preenchimento e ocupagao de
vagas). Com o objetivo de oportunizar aos discentes espagos de praticas profissionais e oportunidades de permanéncia, a Instituicao
tem aderido aos programas institucionais PIBID e PRP, como ja mencionado, que visam proporcionar aos discentes dos cursos de
licenciatura uma aproximagao pratica com o cotidiano das escolas publicas de educagédo basica e com o contexto em que estao
inseridas. Outro programa institucional € o Programa de Educagao Tutorial (PET) que, por meio de agdes coletivas e de carater
interdisciplinar, visa a formagdo de um cidaddao com ampla visdo do mundo e responsabilidade social. Ainda, o Programa Conexdes
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Universidade-Escola, aprovado pela Resolugago CONSUNI n°® 190/2017, caracteriza-se pela cooperagao entre a Universidade, a
Secretaria Estadual de Educacédo, as escolas estaduais, as prefeituras, as secretarias municipais de educagao e as escolas municipais
(Conexdes Universidade-Escola | S6 mais um site Sites da Unipampa).

Programa de Educacgao Tutorial (PET)

O PET (Programa de Educacao Tutorial) € um programa vinculado institucionalmente a Pré-Reitoria de Graduagédo que pretende
atuar sobre a graduacao a partir do desenvolvimento de agbes coletivas, de carater interdisciplinar, objetivando a formagao de um
cidaddo com ampla visdo do mundo e com responsabilidade social. Tem como objetivo promover a formagdo ampla de qualidade
académica dos alunos de graduagéao envolvidos direta ou indiretamente com o programa, estimulando a fixagcao de valores que reforcem
a cidadania e a consciéncia social de todos os participantes e a melhoria dos cursos de graduagdo. A Unipampa possui 13 grupos PET,
contando com 156 bolsistas e 13 tutores, distribuidos em 8 campi, conforme apresentado no quadro abaixo.

Quadro 3 - Grupos PET por Campus

Campus Grupos
Alegrete PET Ciéncia, Tecnologia e Cidadania
Bagé PET Engenharias e PET Letras

Dom Pedrito PET Agronegdcio

Itaqui PET Agronomia

Jaguaréao PET Pedagogia, PET Letras e PET Produgéo e Politica Cultural

Séao Gabriel PET Ciéncias Bioldgicas
S&o0 Borja PET Histéria da Africa

Uruguaiana PET Fisioterapia, PET Veterinaria e PET Préticas Integradas em Saude Coletiva
Fonte: PROGRAD.
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Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID)

O PIBID (https://sites.unipampa.edu.br/pibid/) € uma iniciativa para o aperfeicoamento e a valorizagao da formacéo de professores
para a educacdo basica. O programa concede bolsas a alunos de licenciatura participantes de projetos de iniciagdo a docéncia
desenvolvidos por Instituicbes de Educagao Superior (IES) em parceria com escolas de educagao basica da rede publica de ensino. O
programa tem duragédo de 18 meses. Os projetos devem promover a insergdo dos estudantes no contexto das escolas publicas desde o
inicio da sua formagao académica para que desenvolvam atividades didatico-pedagdgicas sob orientagcdo de um docente da area das
licenciaturas e de um professor supervisor da escola da educacgao basica.

Ao todo, o programa disponibiliza 216 bolsas para estudantes de licenciatura, 27 bolsas para professores da educagao basica
(supervisores), 9 bolsas para docentes da Universidade para atuarem como coordenadores de area e uma bolsa para um(a)
professor(a) exercer a coordenacao institucional. E importante mencionar que o PIBID, em 2020, através do Edital CAPES n° 01/2020,
ficou na posigédo 24° do ranking nacional e no 3° lugar no Rio Grande do Sul. As escolas atendidas pelo PIBID compreendem 12 escolas
estaduais, 14 municipais e uma escola federal. No quadro a seguir, sdo apresentados os subprojetos e os municipios de atuagao.

Quadro 4 - Subprojetos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia por Municipio

Subprojeto/Nucleo Curso Atuacao em escola do Municipio
Alfabetizacao Pedagogia Jaguarao

Filosofia e Historia Ciéncias Humanas e Historia Sao Borja e Jaguarao

Fisica e Quimica Fisica e Quimica Bagé

Arte e Lingua Espanhola Musica e Letras: Linguas Adicionais Bagé

Matematica Matematica Bagé e Itaqui

Biologia e Ciéncias — Nucleo 1 |Ciéncias da Natureza Dom Pedrito e Uruguaiana
Biologia e Ciéncias — Nucleo 2 |Ciéncias Exatas e Ciéncias Biolbgicas Cacapava do Sul e Sao Gabriel
Educagao do Campo Educagao do Campo Dom Pedrito

Educacao Fisica Educacao Fisica Uruguaiana

Letras Portugués Letras: Portugués e Respectivas Literaturas |Bagé

Fonte: PROGRAD.
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Programa de Residéncia Pedagogica (PRP)

O Programa de Residéncia Pedagdgica (Residéncia Pedagogica Unipampa) € uma das agdes que integram a Politica Nacional de
Formacéao de Professores e tem por objetivo induzir o aperfeicoamento do estagio curricular supervisionado nos cursos de licenciatura,
promovendo a imersao do licenciando na escola de educacéao basica, a partir da segunda metade de seu curso.

Ao todo, o programa disponibiliza 264 bolsas para estudantes de licenciatura, 33 bolsas para professores da educagao basica e 12
bolsas para docentes da Unipampa atuarem como coordenadores dos subprojetos (vide quadro abaixo) e coordenacao institucional.

Quadro 5 - Subprojetos do Programa Institucional de Residéncia Pedagdgica

SUBPROJETOS CAMPUS CURSOS DE LICENCIATURA ENVOLVIDOS
Dom Pedrito Ciéncias da Natureza
Ciéncias e Biologia Sao Gabriel Ciéncias Biologicas
Cacapava Ciéncias Exatas
Quimica
Quimica, Fisica e Matematica Bage Fisica
Matematica
Uruguaiana Ciéncias da Natureza
. Bagé Letras Portuguesa e Literaturas
Lingua Portuguesa
Jaguaréao Letras
Lingua Espanhola Bagé Linguas Adicionais
Geografia Sé&o Borja Ciéncias Humanas
Alfabetizagao Jaguarao Pedagogia
Educacao Fisica Uruguaiana Educacao Fisica
Educacdo do campo Dom Pedrito Educagdo do Campo

Fonte: PROGRAD.
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Tendo em vista a inser¢cao dos académicos na realidade de atuagao profissional, em consonancia com o perfil do egresso expresso
no PDI, além dos programas institucionais, destacam-se o apoio a realizagdo dos estagios obrigatérios e ndo obrigatorios pelos
académicos, bem como a participagcdo em atividades de pratica como componente curricular (cursos de licenciatura) e praticas
profissionais previstas na organizagao curricular dos PPCs, conforme a formagao profissional e as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNSs) dos cursos de graduagao. Na figura seguinte, € demonstrado o quantitativo de convénios de estagios nos ultimos 5 anos.

Figura 21 - Quantitativo do Numero de Convénios de Estagio
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Fonte: PROGRAD.

Ainda com o objetivo de contribuir para a permanéncia dos estudantes na Instituicdo, foram realizadas 11 Chamadas Internas com
finalidades diversas, conforme apresentado no quadro a seguir. Para mais detalhes, acesse a pagina da Pré-Reitoria de Graduagéao
(PROGRAD) - Chamadas internas (Chamadas Internas PROGRAD | Pro-Reitoria de Graduacgao).
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Quadro 6 - Chamadas Internas Realizadas em 2021

N° Nome da Chamada Interna Quantidade \(Irlr?:::sl? Valor da Bolsa| Valor Utilizado
01/2021 M_or_utc_)rla de A’po!o a Producao de Materiais Educacionais 10 10 R$ 240,00 R$ 24.000,00
Digitais Acessiveis
02/2021 |Apoio as Atividades de Ingresso e Inclusdo Digital 30 10 R$ 240,00 R$ 72.000,00
03/2021 Apoio a Gestao do Progr_ar_na f&e‘3|dencA|a I?edagoglca e do 2 10 R$ 400,00 R$ 8.000.00
Programa de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia
04/2021 [Acdes de Apoio a Gestdo Académica 62 9 R$ 240,00 R$ 133.920,00
05/2021 |Incentivo a Mobilidade Académica Intrainstitucional 2021/1 Nao envolve recursos financeiros
06/2021 Agoe§ de Apoio para Acompanhamento e Enfrentamento da 9 7 R$ 400,00 R$ 25.200,00
Evasédo e Retenc¢do na Unipampa
07/2021 [Incentivo a Mobilidade Académica Intrainstitucional 2021/2 Nao envolve recursos financeiros
08/2021 |Promogé&o de Cursos de Nivelamento por Meios Digitais 16 4 R$ 400,00 R$ 25.600,00
09/2021 I\R/Iomtorla para Componentes Curriculares com Altas Taxas de o8 4 R$ 240,00 R$ 26.880,00
eprovagao
10/2021 |Apoio a Gestao do Programa de Educacgao Tutorial 1 5 R$ 400,00 R$ 2.000,00
11/2021 |Apoio as Ac¢des de Comunicacao 2 4 R$ 400,00 R$ 3.200,00
Total R$ 320.800,00

Fonte: PROGRAD.

Também com o objetivo de contribuir para a permanéncia e sucesso dos discentes na Universidade, a Resolugdo CONSUNI n°
328/2021 orienta os procedimentos referentes a acessibilidade no ambito das atividades académicas, cientificas e culturais da
Unipampa e a instituicdo de percursos formativos flexiveis para discentes com deficiéncia e com altas habilidades/superdotagéo. Ainda,
em relacao a acessibilidade, foi realizada a formatagcdo de documentos institucionais para torna-los acessiveis, foi promovido o curso on-
line Acessibilidade de Materiais Educacionais Digitais e foi publicada a Chamada Interna PROGRAD n° 01/2021, mencionada no quadro
anterior.

Em suma, a PROGRAD utilizou um total de R$ 667.209,48 distribuidos da seguinte forma:

52



- Agdo 20GK - Bolsas: R$ 452.160,48 (o montante inicialmente previsto para a agdo 20GK - Fomento foi remanejada para a agédo
20GK - Bolsas.);

- Agao 00PW - Contribuicdes a entidades nacionais: R$ 2.000,00;

- Acdo 20RK - Custeio: R$ 61.369,00 (do montante inicialmente previsto para esta agdo, foi remanejado para a agdo 20GK -
Bolsas um total de R$ 138.631,00.);

- Agéo 20RK - PDA: R$ 151.680,00.

Da acado Bolsas, foi remanejado R$ 2.000,00 para pagamento da anuidade da UNIREDE. E da Ac¢do 4572 - Custeio (R$
102.000,00), o valor foi devolvido porque nao foi possivel remanejar, ndo havia tempo habil para isso.

A Qualidade do Ensino na Graduagao

O acompanhamento da qualidade do ensino na graduagdo considera a relagdo entre agdes de planejamento, desenvolvimento,
avaliagao e formacao dos professores, tendo em vista os desafios do contexto institucional e os indices de ocupagado de vagas e de
diplomagédo. Em 2021, ainda no contexto de excepcionalidade da COVID-19, as atividades continuaram sendo realizadas de forma
remota.

Assim, a Universidade desenvolveu agbes de planejamento e acompanhamento dos cursos de graduagdo, atuando nas
orientagdes para revisdo de Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs), considerando os resultados de processos avaliativos e a
importancia da atualizagdo dos curriculos em relagcdo ao mundo do trabalho e a novas normativas. Em 2021, o trabalho de reviséo de
PPCs contemplou a emissdo de oito pareceres de analise, sendo um referente a proposta de curso novo. Além da emissdo desses
pareceres, houve atendimento individualizado com orientagdes a 63 cursos.

No intuito de contribuir com os cursos no processo de revisao de PPCs, foram atualizados o documento institucional “Elementos do
Projeto Pedagogico de Curso de Graduagdo da Unipampa” e o modelo (femplate) de PPC. Também, para assessorar o processo de
revisdo de PPCs, foi designada a Comissao de Projetos Pedagdgicos de Cursos (CPPCA), através da Portaria Unipampa n° 1406/2021
e foram promovidos dois encontros de formagcdo com a referida comissdo. Aléem disso, foi atualizada a acessibilidade de
documentos/modelos relacionados a revisao de PPCs.

Os processos de planejamento, desenvolvimento e avaliagdo ocorrem de modo vinculado a formagdo docente, buscando a
qualificagdo continua do ensino e da gestdo universitaria. Assim sendo, a Universidade compreende que a formagao do corpo docente
reflete na qualidade do ensino oferecido e, consequentemente, na ocupagao de vagas, permanéncia dos discentes e diplomacéo, tendo
em vista a exceléncia académica.

Desde o inicio de sua implantagdo, a Unipampa demonstrou preocupagdo com a oferta de uma formacdo académica de
exceléncia. Nesse sentido, a Universidade conta com o Nucleo de Desenvolvimento Educacional (NuDE) - equipe multidisciplinar
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constituida para implementar o desenvolvimento do Apoio Pedagdgico em cada um dos campi. A Universidade investe na formagéao
continuada desses servidores, trabalhando tematicas relacionadas ao desenvolvimento educacional. No planejamento anual das
atividades do NuDE, foram estimulados a protagonizarem agbes a serem realizadas na Semana Pedagogica. E, a partir do
estabelecimento das AERES - Atividades de Ensino Remoto Emergencial, os NuDEs providenciaram ac¢des no sentido de acolhida
digital e desenvolvimento de a¢des de apoio pedagdgico (rodas de conversa, uso do Moodle e outras ferramentas, encaminhamentos
assistenciais, dentre outros) aos discentes.

Com relagao ao desenvolvimento profissional docente, no ano de 2021, ainda por conta do contexto da pandemia de COVID-19, as
atividades foram desenvolvidas de forma remota, com a utilizacdo de ferramentas como o Google Meet e Zoom. Foram desenvolvidas
as seguintes atividades: Abertura do Semestre Letivo, Encontros de Formacédo Pedagdgica e Ciclo de Desenvolvimento Profissional.
Também foram ofertados aos docentes dois cursos online: 22 edigdo do Curso de Ferramentas Digitais e Estratégias de Ensino: criando
sequéncias didaticas para o ensino remoto, e o curso Principios da Educagao Online. Ao todo, foram 1.617 participa¢des nas atividades
desenvolvidas, sendo 211 de técnicos administrativos em educacao e 1406 de docentes. Considerando as ag¢des desenvolvidas pelas
Pré-Reitorias de Graduagdo (PROGRAD) e de Gestédo de Pessoas (PROGEPE), foram capacitados 647 docentes.

Ainda com relagéo as ag¢des de qualificagado docente e dos cursos, ao longo do ano de 2021, foram realizadas, de forma virtual, as
reunides dos Féruns das Areas de Conhecimento, a saber:

- XIV Férum das Licenciaturas, realizado em 3 etapas, o qual discutiu temas como: inser¢cao da extensao nos curriculos dos cursos
de licenciatura, estagios, tecnologias para o ensino e aprendizagem e parcerias e cooperagao universidade-escola;

- IX Férum das Agrarias, realizado em 5 etapas, o qual discutiu temas como: inser¢do da extensédo nos curriculos dos cursos de
agrarias, ensino hibrido, evaséo, retengao e perfil do egresso dos cursos de agrarias, sustentabilidade e mudangas climaticas, ensino
remoto;

- XI Férum das Engenharias e Ciéncias Exatas, realizado em 3 etapas, o qual discutiu temas como: a insergdo do Desenho
Universal nos cursos, inser¢cdo da extensdo nos curriculos dos cursos de engenharias e ciéncias exatas e DCNs - foco no perfil do
egresso por competéncias;

- VIII Férum das Ciéncias Sociais e Sociais Aplicadas, o qual discutiu o tema da inser¢ao da extenséo nos curriculos de graduacao;

- IX Férum da Saude, o qual discutiu o tema integragao ensino-servigo: onde estamos e para onde vamos?

Além das atividades diretamente relacionadas aos Ciclos de Ac¢des, foram ofertados cursos com foco no Ensino a Distancia, em
acdes articuladas entre PROGRAD e PROGEPE: Capacitacdo do Basico ao Avancado no AVA Moodle Unipampa (EAD) — 12 Edigao;
Capacitacao de Tutores EaD/UAB - Unipampa 2021/1 e Capacitacdo de Tutores EaD/UAB - Unipampa 2021/2; Capacitacao de
Docentes EaD/UAB - Unipampa 2021/1, Capacitacdo de Docentes EaD/UAB - Unipampa 2021/2.

Nas préximas figuras, apresenta-se o numero de agdes de formagao ofertadas nos ultimos cinco anos e o numero de participantes.
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Figura 23 - Numero de Participantes por Ano em Acdes de
Figura 22 - Numero de A¢des de Formacgao para a EaD por EaD
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Para o iniciar o segundo semestre letivo de 2021, no dia 31 de agosto de 2021, as 18h30, ocorreu a Aula Magna dos Cursos de
Educacéao a Distancia UAB/Unipampa, com transmisséo para o Youtube.

A pandemia reforgou a relevancia de ferramentas adquiridas pela Instituicdo, como a plataforma Minha Biblioteca, a qual teve
1.265.046 paginas visualizadas no periodo de 01/01/2021 a 03/12/2021. Desses acessos, 1.100.861 foram realizados por alunos
(87,02%) e 164.185 por servidores (12,98%). Esse € um numero de acesso relevante, pois demonstra uma maior utilizagdo da
Plataforma Minha Biblioteca no ano de 2021, considerando que, em 2020, o total de paginas visualizadas foi de 861.145 acessos (page
views) na plataforma no periodo de 01/01/2020 até 31/12/2020.

Como forma de auxiliar as demandas de acesso aos cursos de licenciatura, houve a aquisicdo da licenga da plataforma de
Biblioteca Virtual da Pearson para alunos e servidores ligados aos cursos ofertados no ambito da Universidade Aberta do Brasil - UAB.
Essa plataforma conta com 1800 usuarios cadastrados, sendo que foram visualizadas neste ano 39.685 paginas.

Para a realizacdo de transmissdes ao vivo das atividades de formacao, eventos e outras agdes relacionadas, foi criado o canal da
Pré-Reitoria de Graduagédo na plataforma Youtube. O canal também serve como repositorio de videos informativos ou de agdes ja
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realizadas, organizados em playlists abertas ao publico. Atualmente, o canal conta com 404 inscritos e possui 1608 visualizagbes. Para
acessar: https://www.youtube.com/ProgradUnipampa.

Visando fortalecer a institucionalizagdo das agbdes de formagao para servidores docentes ingressantes, permanentes e gestores,
em atendimento ao disposto na Resolugdo CONSUNI n°® 272/2019, em 2021, as equipes da Pré-Reitoria de Graduacdo realizaram
reunides bimestrais com os integrantes das Subcomissées de Formagao Docente dos campi, tendo em vista a proposicéo de agdes de
capacitagao, o compartilhamento de boas praticas entre os subcomissdées dos campi e planejamento das a¢des de formagao para 2022
em articulagdo com as Comissodes Locais de Ensino.

Regulagao e Avaliagédo de Cursos

Decorrente do acompanhamento sistematico do desenvolvimento académico dos cursos, a avaliacdo e autoavaliagdo de cursos
séo fatores relevantes na garantia da qualidade dos cursos de graduag&o, por meio de processos internos (autoavaliagdo e avaliagao
institucional) e externos, desenvolvidos pelo INEP, cujos resultados sdo denotativos da qualidade no ambito da organizagao didatico-
pedagogica, corpo docente e infraestrutura, possibilitando que a Instituicdo, na sua totalidade, analise suas potencialidades e
fragilidades.

Dessa forma, o calculo e divulgagdo do Conceito Preliminar de Curso (CPC) ocorre no ano seguinte ao da realizacdo do ENADE,
para os cursos que tém pelo menos dois concluintes participantes no exame. Em razao da pandemia de COVID-19, houve alteragcéo no
cronograma do ENADE 2020. Os cursos do Ano Il do Ciclo Avaliativo que realizariam provas no ano de 2020 foram avaliados em 2021.
Assim, os alunos concluintes de 2020 foram dispensados de realizar o exame e a Instituicao inscreveu os concluintes de 2021, conforme
a Portaria n°® 494/2021.

No quadro a seguir, sdo apresentados os cursos participantes do ENADE em 2021, campi e respectivas areas do ENADE.
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Quadro 7 - Cursos Participantes do ENADE em 2021

Curso Grau Cidade Area Enade

Ciéncias Biologicas Sao Gabriel |Ciéncias Bioldgicas
Educacao Fisica Uruguaiana |Educacgéao Fisica

Fisica Bage Fisica

Geografia EaD Geografia

Histéria Jaguaréao Histéria

Letras - Portugués EaD Letras — Portugués
Historia EaD Historia

Letras - Portugués e literaturas de lingua portuguesa | ) Bagé Letras — Portugués
Letras - Portugués e literaturas de lingua portuguesa Hcenciatura Jaguaréao Letras — Portugués
Letras - Portugués e Espanhol Jaguarao Letras — Portugués e Espanhol
Matematica Bagé Matematica

Matematica Itaqui Matematica

Musica Bage Musica

Pedagogia Jaguaréo Pedagogia

Pedagogia EaD Pedagogia

Quimica Bagé Quimica

Ciéncia da Computagao Alegrete Ciéncia da Computacao
Ciéncias Biologicas Bacharelado Sao Gabriel |Ciéncias Bioldgicas

Fonte: PROGRAD.

A Instituicdo vem fortalecendo as agdes de formagao dos gestores dos cursos, de preparagao dos discentes para a participagédo na
prova do ENADE e analise dos resultados obtidos, tendo em vista a qualificagdo dos cursos e melhoria dos conceitos. Em 2021, foram
abertos dois processos de Reconhecimento para os cursos de Licenciatura em Letras - Portugués e Literaturas de Lingua Portuguesa e
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Licenciatura em Letras - Espanhol e Literatura Hispanica, ambos do Campus Jaguarao. Ja as visitas de avaliagéo in loco ocorreram de
modo virtual para os processos de autorizagdo dos cursos de Bacharelado em Engenharia de Aquicultura, do Campus Uruguaiana, nos
dias 12 e 13 de julho, e Bacharelado em Engenharia de Minas, do Campus Cagapava do Sul, nos dias 18 e 19 de outubro.

Ainda em relacdo a avaliacdo externa, em 2021, ndo foram abertos processos de Renovacdo de Reconhecimento, diante do
contexto excepcional da pandemia. Por outro lado, foi publicada a portaria de autorizagdo do curso de Tecnologia em Fruticultura, com
dispensa de avaliacao in loco, nos termos da Portaria n°® 20/2017.

Os resultados obtidos pelos cursos de graduagdo compdem o Iindice Geral de Cursos (IGC), calculado anualmente (com
divulgagcdo no ano subsequente) e leva em consideragdo a média do CPC e dos conceitos de avaliagdo dos programas de pés-
graduacéo stricto sensu, atribuidos pela CAPES. Sem a realizagdo do ENADE em 2020, ndo houve divulgagdo de novos indices em
2021.

Ainda, foram realizadas reunides entre as equipes da PROGRAD, Dire¢des dos campi, Coordenacgdes, NDE e Comissdes de Curso
para contribuir na preparacao dos cursos de graduacado com visita in loco agendada (agora na modalidade virtual), além das orientagdes
repassadas por e-mail e SEI. Também, em 2021, foi implementado o Portal dos Egressos criado para manter contato com os egressos,
de modo continuado e permanente, com o objetivo de divulgar agdes institucionais e obter dados qualitativos e quantitativos para
qualificar os processos de planejamento, desenvolvimento e avaliagdo dos cursos e da Institui¢ao.

Desafios e Perspectivas da Graduagao

As Universidades publicas estdo diante de um grande desafio no momento atual, pois, ao mesmo passo que precisam dar
continuidade as atividades que foram suspensas em raz&o do periodo de excec¢ao da pandemia e colocar seus calendarios e ofertas em
dia, também precisam acompanhar e se apropriar das transformacgdes decorrentes do uso das TICs. O meio digital passou a fazer parte
do dia a dia dos cursos de graduacgao, apresenta-se como necessidade um alto investimento em novas tecnologias que dao suporte ao
desenvolvimento de atividades como bibliotecas digitais, plataformas de videoconferéncia e outras plataformas digitais, atualizagéo
constante desses espacos, laboratérios digitais, capacitagdes, formagdes continuadas, dentre outros. O uso de tais tecnologias passou
de tendéncia a necessidade mesmo no pds-pandemia, uma vez que teremos uma realidade diferente do ensino presencial convencional
por um periodo ainda indeterminado, somado ao fato de que os Projetos Politicos Pedagodgicos podem utilizar de um percentual de até
40% da carga horaria total do curso em Ensino a Distancia.

Tém-se como desafios a qualificagdo dos cursos e a melhoria no desempenho nos processos avaliativos externos, entendendo-se
que cursos melhor avaliados podem se tornar mais atrativos. Neste sentido, procura-se estreitar o dialogo com as Dire¢des dos campi,
Coordenacdes de Curso e Nucleos Docentes Estruturantes visando a melhoria constante das questdes educacionais, documentais,
tecnoldgicas e estruturais.

Nossos numeros apontam a necessidade de melhorar os indices de ocupacédo dos cursos de Graduacédo da Unipampa de forma
geral, mas, para que isso ocorra, entendemos que é necessario fortalecer e impulsionar agdes de marketing institucional, ndo s6 na
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regido do Pampa, mas prospectar alunos em outras regides do pais, ja que nossa Universidade possui uma gama variada de cursos que
podem ser de grande interesse da comunidade externa.

A evasdo e a retengcao sido problemas que procuramos combater mantendo e implementando novas agdes como monitorias,
nivelamentos, materiais digitais complementares, cursos de extensao, fortalecimento dos programas PET, PIBID e PRP, dentre outros
mecanismos. Os docentes também sdo participantes ativos no combate a evasao e retencdo na medida em que monitoram possiveis
sinais de abandono ou indicios de que o aluno ira evadir, o que € importante ndo s6 para o curso em questdo mas para toda a
Instituicao.

A Unipampa também participou no programa-piloto do projeto de pesquisa e desenvolvimento (P&D) intitulado "Inteligéncia Artificial
para auxilio de acdes que visam a redugao da evasao no ensino superior", financiado pela SESU/MEC, na Universidade Federal de
Goias. E a adesao ao Programa PROMOVER - Andifes/MEC foi outro esfor¢o para barrar os altos indices de evasao no ensino superior.
Entende-se como necessaria a agdo conjunta dos Nucleos de Desenvolvimento Educacional (NuDE), Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis e Comunitarios (PRAEC), Pré-Reitoria de Graduagao (PROGRAD) e Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
(DTIC) para que se estabelecam ferramentas gerenciais que possam predizer possiveis evasdes e para que haja espago para agdes de
minimizacao. Tais a¢gdes requerem investimentos em chamadas especiais e investimento em plataformas digitais.
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4.4.2. Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovagao

Figura 24 - Principais Numeros da Pos-Graduagao

Pesquisa e

POS'G"aguaf}ao Quantitativo
e Inovagao

Recursos Executados R$ 1.859.507,08
Bolsas de Iniciacéo

Cientifica e Tecnoldgica 365

Formados Lato Sensu 111

Formados Stricto Sensu 143

Fonte: PROPPI.

As atividades de pesquisa e pds-graduagado na Unipampa nunca cessaram durante o periodo de pandemia. Com o objetivo de
incentivar a pesquisa cientifica, tecnolégica e em inovagao, e o desenvolvimento dos programas de pds-graduacgao, foram desenvolvidas
acdes para atender as metas do PDI 2019-2023. Essas agdes, no ano de 2021, foram planejadas e, em sua maioria, tiveram o fomento
viabilizado por meio de Chamadas Internas ou Editais. Além dos recursos oriundos do teto orgamentario previsto na Unipampa (R$
1.755.646,12) para atender as necessidades de pesquisa, pés-graduagao e inovagao, observando que houve redugao no valor inicial de
6%, foram ainda captados recursos externos de o¢rgdos de fomento como FINEP, CAPES, CNPq e FAPERGS (total de R$
4.538.091,60).

A seguir, no préximo quadro, tem-se os valores de crédito orgamentario disponivel previsto para 2021, atualizados e
descentralizados para atender as demandas de pesquisa, pés-graduacgao e inovagao na Universidade.
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Quadro 8 - Crédito Orgamentario Disponivel
ACAO TIPO VALOR

Bolsas R$ 850.700,00
Fomento |R$ 535.986,12
Custeio R$ 200.000,00
PDA R$ 168.960,00
Fonte: PROPPI. R$ 1.755.646,12

20GK (Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior).

20RK (Fomento as Ac¢des de Graduacgao, Pés-Graduagéao, Ensino, Pesquisa e Extensao).

No quadro seguinte, é apresentado o orgamento executado pela Universidade, por intermédio da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduagéao e Inovagédo (PROPPI) nas areas de sua competéncia, para o exercicio de 2021. Os programas apoiados internamente tém
como sua base Editais e/ou Chamadas Internas, visando sempre a transparéncia e o melhor uso dos créditos orcamentarios, sempre de
maneira impessoal, o0 que garante a lisura dos certames. Cabe ressaltar que houve um acréscimo no valor executado frente ao que foi
previsto, em virtude de remanejamento orgamentario durante o exercicio.

Quadro 9 - Programas Desenvolvidos no Ano de 2021 (valores empenhados)
TOTAL >> R$ 1.859.507,08

Natureza da Despesa Investido (R$)

Programa de Auxilio da P6s-Graduagao (PAPG) R$ 615.734,00

Custeio APPG R$ 352.159,00
Apoio Grupo de Pesquisa (AGP) R$ 118.364,14
PRO-IC Iniciagéo Cientifica R$ 134.400,00
InovaPampa R$ 67.470,79

PROLAC Sem Previsao
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TOTAL >> R$ 1.859.507,08
Natureza da Despesa Investido (R$)
InovaBolsas R$ 49.920,00
Apoio a Visibilidade R$ 17.280,00
PROAFRI R$ 6.000,00
PAEC |GCUB R$ 49.500,00
EmpreendeBolsas R$ 16.800,00

Educagdo Empreendedora

Sem Previsao

Taxas — INPI R$ 12.049,00
Inclus&o Digital R$ 10.880,00
Publicizagao R$ 1.200,00
Bolsa Agipampa R$ 5.760,00
Divulgagédo PROPPI R$ 8.640,00
Apoio a Participacao Eventos PG R$ 1.100,00
Feira de Ciéncias R$ 2.880,00

Programa de Desenvolvimento Académico (PDA)

R$ 167.280,00

Provas TOEFEL

Sem Previsao

Restituicdo de Passagens Rodov./Bagagens

Sem Previsao

Diarias Nacionais - Pessoal Civil

Sem Previsao
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TOTAL >> R$ 1.859.507,08
Natureza da Despesa Investido (R$)
Passagens e Despesas c/Locomogao Sem Previsao
Apoio a Publicagdes R$ 18.775,46
PRO-IC Mulheres na Ciéncia R$ 37.200,00
PRO-IC Incentivo a Pesquisa R$ 34.800,00
FOPROP R$ 1.500,00
PROAP R$ 129.814,69

Fonte: PROPPI.

Bolsas

O quantitativo de bolsas internas destinadas aos discentes de graduacéo (Iniciagao Cientifica e Iniciagdo Tecnoldgica e Inovagao)
e bolsas e auxilios destinados a discentes de pds-graduagao estdo apresentados no quadro a seguir, com um investimento
(empenhado) total de R$ 1.159.374,00 nas chamadas vigentes, sendo ja pago, durante o ano de 2021, R$ 822.740,00.

Quadro 10 - Quantitativo de Bolsas, Vigéncia e Valores

Programa Quantidade Vigéncia (meses) Valor da Bolsa Valor Total

Programa de Desenvolvimento Académico (PDA) 87 8 R$ 240,00 R$ 167.040,00
PRO-IC Iniciagéo Cientifica 77 7 R$ 240,00 R$ 129.360,00
PRO-IC - Incentivo a Pesquisa 29 6 R$ 200,00 R$ 34.800,00
PRO-IC - Mulheres na Ciéncia 31 6 R$ 200,00 R$ 37.200,00
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Feira de Ciéncias 3 4 R$ 100,00 R$ 1.200,00
356 (Mestrado) R$ 850,00 (Mestrado)
Programa de Auxilio da Pos-Graduagao (PAPG) 12 R$ 400.600,00
98 (Doutorado) R$ 1.000,00 (Doutorado)
PAEC* 12 12 R$ 1.500,00 R$ 18.000,00
PAEC - novo Edital® 4 4 R$ 1.500,00 R$ 6.000,00
Publicizacao 25 8 R$ 240,00 R$ 7.680,00
5 (nacionais) i R$ 100,00 (Nacionais)
Apoio Participacao Eventos PG _ o Unico o R$ 1.100,00
3 (internacionais) R$ 200,00 (Internacionais)
Auxilio Digital 136 8 R$ 80,00 R$ 10.880,00
8 (agosto a setembro)
Apoio a Visibilidade 5 R$ 240,00 R$ 8.880,00
7 (outubro a dezembro)
Totais 365 R$ 822.740,00

*PAEC - novo Edital e PROAFRI: em fungao da situagao pandémica e da dificuldade de obtengao da documentacao necessaria para a vinda dos alunos
estrangeiros ao Brasil, os discentes selecionados pelo programa atrasaram a vinda, postergando o inicio do recebimento da bolsa.
Fonte: PROPPI.

Em relacdo as bolsas para discentes de graduacdo, ressalta-se que, neste ano, foi langcada a Chamada Interna “Programa
Institucional de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica (PRO-IC)”, que contou com trés Chamadas Internas, como demonstrado no quadro
anterior, visando contemplar um numero maior de docentes com bolsas de IC/IT.

Quadro 11 - Captacgao de Recursos Externos por Meio de Editais de Fomento a Pesquisa e Inovagéao

Proarama Quantidade | Quantidade | Valor Mensal Total
9 de Bolsas de meses Individual
PIBIC - CNPq 46 4 R$ 400,00 R$ 73.600,00
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PIBIC-Af - CNPq 8 4 R$ 400,00 R$ 12.800,00
PIBIC-EM - CNPq 15 4 R$ 100,00 R$ 6.000,00
PIBITI - CNPq 10 4 R$ 400,00 R$ 16.000,00
PROBIC - FAPERGS 76 5 R$ 400,00 |R$ 152.000,00
PROBITI - FAPERGS 24 5 R$ 400,00 R$ 48.000,00
Inova RS - FAPERGS Bolsas de Gestado em Inovacéo Tecnologica 02 12 R$ 3.000,00 | R$ 72.000,00
:nova RjS - FAPEIRGS Bolsas de Coordenagao de Gestdo em 01 12 R$ 5.000,00 | R$ 60.000,00
novagao Tecnologica

Totais 182 R$ 440.400,00

Pés-Graduagao

A Unipampa conta com 20 (vinte) Programas de Pés-Graduagao, na modalidade Stricto Sensu, organizados em 5 (cinco) cursos de

Fonte: PROPPI.

doutorado académico, 8 (oito) cursos de mestrado profissional e 12 (doze) cursos de mestrado académico (Mestrado e Doutorado |

PROPPI — Divisao de Pés-Graduacao). Na modalidade Lato Sensu, a Instituicdo possui 4 (quatro) Residéncias e 15 (quinze)

Especializagbes, sendo 3 (trés) pertencentes a Universidade Aberta do Brasil (UAB) (Especializacao | PROPPI — Divisdo de Pos-

Graduacao). Os dados referentes ao quantitativo de alunos pertencentes aos programas de pos-graduagao encontram-se no quadro a

sequir.

Quadro 12 - Dados dos Programas de Pos-Graduagao

Matriculados |Trancamentos |[Formados |Vagas ofertadas ** |Ingressantes Evadidos
Stricto Sensu 734 10 143 477 310 47
Lato Sensu 590 0 111 694 453 116

** Vagas referentes aos processos seletivos de ingresso abertos em 2021, incluindo aqueles que preveem inicio em 2022.
Fonte: PROPPI.

65



Inovagao e Empreendedorismo

Os investimentos em inovagao em empreendedorismo realizados em 2021 impactaram diretamente toda a comunidade académica,
a qual pode realizar pesquisas e agdes voltadas a desenvolver essas tematicas em toda a regido de abrangéncia da Universidade. A
comunidade externa também foi beneficiada, principalmente com atividades e eventos proporcionados pelas Unidades Académicas.

Empreendedorismo
Programa Startup Pampa - Circuito de Empreendedorismo

Como alternativa para promover a geragdo de novos negocios, emprego e renda, a Universidade participou como organizadora do
programa “Startup Pampa”, que é um circuito de empreendedorismo inovador conectando Universidades, Empreendedores e
Investidores para incentivar o ecossistema da inovagao e apoiar o desenvolvimento de StartUps no Pampa.

Organizado e apoiado por diversos atores do Ecossistema de Inovagéao, o Circuito Startup Pampa é a demonstragéo pratica do que
propde a teoria da Quadrupla Hélice, apontando na perspectiva da Universidade como indutora das relagbes com as Empresas (setor
produtivo de bens e servigos) e o Governo (setor regulador e fomentador da atividade econdmica), visando a produgdo de novos
conhecimentos, a inovagéo tecnoldgica e ao desenvolvimento econdmico. A articulagdo dos atores do Ecossistema de Inovagédo da
Regidao do Pampa Gaucho iniciou pela proposi¢cdo do Governo do estado do Rio Grande do Sul, através da Secretaria Estadual de
Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia (SICT), do Programa INOVA RS e vem impactando as agdes institucionais das entidades envolvidas e
provocando sinergia entre elas.

A Universidade desenvolve o programa desde 2013 e ja ajudou a criagdo de 15 (quinze) novas empresas sediadas no PampaTec -
Parque Tecnolégico do Pampa, mantido pela Instituicdo, com seus negdécios baseados na inovagéo tecnolégica, mantendo uma média
de 50 (cinquenta) empregos por ano e ja somando mais de R$ 3.000.000,00 em impostos pagos.

Em 2021, o programa Startup Pampa recebeu investimento de R$ 250.000,00 mil por 6 (seis) empresas patrocinadoras e pelo
Sebrae RS, recurso que esta sendo aplicado em mais de 100 (cem) horas de capacitacdo em empreendedorismo e inovagdo, que ja
impactaram mais de 5.000 (cinco mil) pessoas. Durante os meses de novembro/21 a janeiro/22, estdao ocorrendo 8 (oito) workshops
conduzidos por profissionais capacitados para ajudar 20 (vinte) equipes (aproximadamente 60 pessoas) a estruturar e validar o seu
modelo de negdcio.

Empresas Vinculadas ao PampaTec

Dentro da Divisdo de Empreendedorismo (DE), o PampaTec é o 6rgdo que materializa um ambiente propicio a Inovagao, dentro do
escopo definido pelo Manual de Oslo (Organizacédo para a Cooperagéao e Desenvolvimento Econdmico - OCDE) abrigando empresas e
organizagdes para o desenvolvimento e a difusdo de inovagdes no mercado e das praticas que promovem o compartilhamento e o uso
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do conhecimento e da interagdo entre empresas e instituicbes publicas. Durante o ano de 2021, estiveram vinculados ao PampaTec 3
(trés) empresas, entre empreendedores testando e validando seus modelos de negdcios, até empresas consolidadas gerando mais de
50 (cinquenta) empregos e vendendo suas solu¢des tecnoldgicas para o Brasil.

A Unipampa, através de suas equipes técnicas, realizou mais de 100 (cem) horas de atendimentos para esses empreendedores,
buscando orienta-los quanto a Gestao, Desenvolvimento Tecnoldgico e Acesso aos mercados. Além disso, viabilizou atendimentos dos
técnicos do Sebrae para temas como Marketing Digital, Validagdo de Mercado e construcao de times, com desconto de 70% (setenta
por cento) no valor da taxa de consultoria.

Processo Seletivo Incubadora

O Programa de Incubacdo de Empresas do PampaTec apoia startups (negocios iniciantes de base tecnoldgica), oferecendo
consultorias, cursos, oficinas e espagos para instalagdo de empresas nas salas do PampaTec em Alegrete, elegendo Planos de
Negdcios de produtos ou processos que sejam inovadores e intensivos em tecnologia, conforme o regimento da Incubadora Tecnoldgica
do PampaTec Alegrete. Neste ano, houve o ingresso de uma nova empresa que veio a compor o0 quadro de incubadas do PampaTec.
Devido ao atual cenario de pandemia de 2021, também houve o desligamento de uma empresa. Durante o ano de 2021, as Empresas
vinculadas ao PampaTec pagaram um total de R$ 16.613,44 relativo a taxa de incubacgdo e de organizagéo associada.

INOVA RS

O Inova RS visa incluir o Rio Grande do Sul no mapa global da inovacao a partir da construgdo de parcerias estratégicas entre a
sociedade civil organizada, academia, setor empresarial e governo, propondo a constru¢do de uma agenda comum entre os atores dos
ecossistemas de inovagao das oito regides do Estado (Inova RS)

Inovacgao

No ano de 2021, foram depositadas seis patentes pela Universidade, além do registro de dez programas de computador e da
concessao de duas marcas. O Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI) expediu no dia 19/01/2021 a primeira carta patente
recebida pela Instituigdo como titular. Ela outorgou a Universidade a propriedade do modelo de utilidade Diagrama tatil de Linus Pauling,

67



em todo o territério nacional. Trata-se de material adaptado para o ensino de conceitos quimicos para alunos com deficiéncia visual,
especificamente com relagéo ao Diagrama de Linus Pauling.

Além dessa, a Unipampa ja possui duas patentes concedidas em cotitularidade com outra instituicdo e um total de 24 (vinte e
quatro) pedidos em analise pelo INPI. Entre eles, 21 (vinte e um) sdo da Universidade como titular, ou seja, depositados pela propria
Instituicdo, e trés como cotitular, pedidos depositados por outras instituicdes em parceria com a Unipampa.

Considerando o objetivo de “desenvolver as agdes de pesquisa e proporcionar o espago para a produgao e o desenvolvimento da
Inovagéo na pesquisa cientifica e tecnoldgica” (PDI 2019-2023 - Eixo Exceléncia Académica), foram langadas quatro chamadas internas
em 2021 com foco no desenvolvimento da inovagao e do empreendedorismo. Sao elas:

- INOVAPAMPA - Essa chamada visou dar apoio a consolidagao da inovagao tecnolégica que possibilite a geragao de registros
(produtos, processos, servigos, topografia de circuito integrado, cultivares e outros) junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI) ou ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Foram selecionados 9 (nove) projetos de pesquisa que
receberam um investimento total de R$ 67.470,79.

- INOVABOLSAS - O objetivo dessa chamada foi estimular os(as) estudantes de graduagao nas atividades, metodologias,
conhecimentos e praticas proprias ao desenvolvimento tecnolégico e/ou processos de inovagéo. Objetivou ainda complementar sua
formagao académica, através da participagao no desenvolvimento de atividades previstas em planos de atividades vinculados a projetos
de pesquisas de cunho tecnoldgico. No total, 26 (vinte e seis) bolsas foram distribuidas para projetos inovadores.

- EMPREENDEBOLSAS - Foram disponibilizadas uma bolsa para cada campus, totalizando 10 bolsas, com o objetivo de
incentivar e fomentar a participagdo de estudantes, regularmente matriculados em cursos de graduagao, para o fortalecimento e criagcao
de acbes realizadas pelas Comissdes de Inovacdo e Empreendedorismo dos campi, vinculadas a Coordenacdo de Inovagao
Tecnologica da PROPPI.

- Apoio a Coordenadoria de Inovagao Tecnoldgica - Nessa chamada, foram disponibilizadas quatro bolsas. O seu objetivo foi de
despertar a vocagdo empreendedora e de inovagéo, além incentivar talentos potenciais entre estudantes da graduag¢ao, mediante sua
participagdo em atividades de empreendedorismo e inovagdo da Coordenadoria de Inovagao Tecnoldgica (CIT)/PROPPI, a qual estao
vinculadas a Divisdo de Empreendedorismo (DE) e a Divisdo de Inovagao Tecnologica (DIT).

No quadro a seguir, informa-se o investimento em Programas de Inovagdo e Empreendedorismo disponibilizados para atender as
necessidades nas areas de Inovagao e do Empreendedorismo.

Quadro 13 - Investimento em Programas de Inovagao e Empreendedorismo
TOTAL ORCAMENTO >> R$ 153.497,23| R$ 151.491,79

Programa Tipo Investimento Projetado Investido
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*Bolsa AgiPampa Bolsa R$ 11.520,00 R$ 5.760,00
Taxas-INPI Fomento R$ 11.541,000 R$ 11.541,00
*InovaBolsas Bolsa R$ 49.920,00 R$ 49.920,00
InovaPampa Fomento R$ 63.716,23] R$67.470,79
*EmpreendeBolsas Bolsa R$ 16.800,000 R$ 16.800,00

* A execucgao das Bolsas foram projetadas de acordo com o Calendario Académico que encerrara em margo de 2022.
Fonte: PROPPI.

Além desses programas, a Instituicdo celebra, por meio da Divisdo de Gestdao de Convénios (Pro-Reitoria de Planejamento e
Infraestrutura), convénios e acordos de cooperagdo para o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, extenséo,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo a inovagao, no intuito de implantar parcerias com diversos setores da
sociedade. Os convénios e/ou acordos de cooperagao sao orientados, registrados e acompanhados em sua execugdo pela Diviséo de
Gestao de Convénios, que também recebe os relatorios de prestagdes de contas e encaminha para analise dos setores competentes.
Ao Setor de Relacionamento com Fundagdes de Apoio (pertencente a essa Divisdo), compete intermediar as tratativas entre a
Universidade e as Fundagdes de Apoio para o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagao, inclusive na gestao administrativa e financeira necessaria a execugéo desses
projetos.

Quadro 14 - Convénios e Acordos de Cooperagao em 2021

N° do processo Tipo de instrumento Participe Unidade
23100.013800/2020-10 | Acordo de Cooperacéao MASE Jr. Campus Alegrete
23100.017639/2020-53 | Acordo de Cooperacéao UNISC Campus Alegrete
23100.005532/2020-62 | Acordo de Cooperacéao IBPecan Campus Sao Gabriel

23100.006532/2021-61

Acordo de Cooperacéao

Prefeitura de Alegrete

Campus Alegrete

23100.006606/2021-69

Acordo de Cooperacéao

EMBRAPA

Campus ltaqui

23100.003472/2021-24

Acordo de Cooperacéao

SIASS

PROGEPE
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23100.012262/2021-27 | Acordo de Cooperagao Prefeitura de Bagé Campus Bagé
23100.010494/2020-60 | Acordo de Cooperagao Instituto Federal do Sul Campus Bagé
23100.010973/2019-42 | Acordo de Cooperacao | Prefeitura de Manoel Viana Campus Alegrete

Prefeitura de Sao Francisco
de Assis

23100.007375/2021-19 | Acordo de Cooperacéao Campus Alegrete

23100.012654/2021-96 | Acordo de Cooperacado | Prefeitura de Santo Cristo Campus Alegrete

Universidade Estadual de
Ponta Grossa

23100.002690/2021-41 Convénio Santander DAIINTER
Fonte: PROPLAN.

23100.015183/2020-97 | Acordo de Cooperagao Campus Jaguarao

Ainda, por meio da Diretoria de Assuntos Institucionais e Internacionais (DAIINTER), 6rgdo diretamente ligado a Reitoria
responsavel pela articulacdo, promocédo e administragdo da cooperacdo da Universidade com outras instituicbes de ensino, entes
representativos de Estados como Consulados e Embaixadas, organismos internacionais governamentais e nao-governamentais, com o
objetivo de promover a mobilidade académica internacional, a Unipampa firmou um Acordo de Cooperagdo com a Universidad
Tecnologica de Uruguay (agdes em conjunto com o curso de Pos-Graduagdo em Administragdo em Santana do Livramento), e um
Protocolo de Intengdes com a Universidade de Quilmes (Argentina).

No &mbito das Relagdes Institucionais, foram formalizados os seguintes Protocolos de Intengdes:

- Secretaria Nacional de Politicas de Promogéao da Igualdade Racial do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos —
SNPIR;

- Universidade Federal do Espirito Santo — UFES;

- Banco Santander S.A.

No eixo de Mobilidade Discente (IN n° 33/2021), prioriza-se o intercambio de alunos através de bolsas de estudo ou auxilio
financeiro, por convénio bilateral firmado ou mobilidade independente (sem convénio) e sem auxilio financeiro. Desde o ano de 2020,
ocorre também a mobilidade virtual em decorréncia da pandemia de COVID-19, na qual os estudantes permanecem nos paises de
origem e cursam componentes curriculares ou desenvolvem projetos nas instituicdes estrangeiras. As agdes de mobilidade discente
desenvolvidas foram:

- Mobilidade Presencial Incoming: Programa Estudante Convénio — Graduagdo (PEC-G) — 2 ingressantes em 2021 (Guiné
Equatorial);

- Mobilidade Internacional Virtual Outgoing: 1 UdelaR (Uruguai);

- Mobilidade Internacional Virtual Incoming: 1 Universidade de Aveiro (Portugal).
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Também, os seguintes editais e chamada interna promoveram as relagdes internacionais no ambito da Unipampa:

- Chamada Interna n°® 01/2021: objetivou apoiar projetos de ensino, pesquisa e extensao, regularmente registrados na
Universidade, através do atendimento parcial de demandas referentes as ag¢des de internacionalizagdo. O valor global desta Cl foi de
R$26.000,00 (vinte e seis mil reais), proveniente dos recursos orgamentarios da DAIINTER, previstos para agées de Fomento (20GK),
exercicio 2021. Foram contempladas 16 propostas.

- Edital n°® 258/2021: selecao de bolsistas das areas de Relagbes Internacionais, Inglés, Espanhol e Relagdes Publicas - total de
oito bolsistas trabalhando em conjunto com servidores da DAIINTER desde setembro de 2021.

- Edital n°® 383/2021: sele¢ao de dois bolsistas de tecnologia da informagao (dezembro/21 a novembro/22).

Por fim, impulsionada pelo Decreto n° 10.139/2019, a Instituicdo vem trabalhando de forma a materializar as normativas
institucionais relativas a internacionalizagao:

- IN n°® 23/2021: estabelece os fluxos internos para o transito de servidores nas cidades gémeas do Rio Grande do Sul, no ambito
da Unipampa;

- IN n°® 33/2021: estabelece os fluxos internos para a participagdo de discentes de graduacdo em mobilidade académica
internacional outgoing (discente da Unipampa que se vincula temporariamente a IES de outro pais) e incoming (discentes de outros
paises que vém estudar temporariamente na Unipampa);

- IN n°® 34/2021: estabelece os procedimentos internos para os acordos de cooperagao para estagio internacional de discentes de
graduacao;

- IN n°® 35/2021: trata dos procedimentos internos para os servigos de tradugao entre a lingua portuguesa e outros idiomas.
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4.4.3. Extensao

Figura 25 - Principais Numeros da Extens&o

Extensao Quantitativo
Recursos Executados R$ 854.137,38
Publico Atingido 14.878

Projetos Registrados 588

Bolsas nos Editais 272

Fonte: PROEXT.

A Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEXT) é a unidade administrativa responsavel pela gestdo e pelo fomento da extenséo
universitaria na Unipampa, sempre amparada por resolucdes institucionais e por deliberagdes nacionais, constituidas no ambito da
Politica Nacional de Extensao Universitaria, através da Rede Nacional de Extensdo — RENEX e pelo Ministério da Educacéo.

Diante da continuidade do contexto de pandemia, a atuacdo extensionista da Universidade precisou ser adaptada levando em
conta o distanciamento social. No entanto, mesmo diante dessa condi¢do, a Unipampa cumpriu 0 compromisso institucional de trabalhar
com as comunidades nas quais a Instituicado esta inserida, ajudando-as a enfrentar a pandemia e seus efeitos.

No préximo quadro, tem-se os valores de crédito orcamentario disponiveis previstos para 2021, atualizados e descentralizados
para atender as demandas de extensao e cultura na Universidade, e no quadro seguinte, o orcamento executado.
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Quadro 15 - Crédito Orgamentario Disponivel

A(}AO TIPO VALOR
Bolsas R$ 197.400,00
20GK
Fomento R$ 116.129,48
20RK Custeio R$ 200.000,00
PDA R$ 174.720,00
Total 688.249,48

Fonte: PROEXT.

Quadro 16 - Orgcamento Executado

Acao Orgcamento Utilizado (R$)
Editais 336.240,00
Acdes Culturais 21.140,00
Planetario 19.040,00

Chasque 2.800,00

Recursos PROEXT 132.650,83
TEDs e Emendas 131.962,00
PROPLAN 35.584,55
PDA 174.720,00
Total 854.137,38

Fonte: PROEXT.
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Fomento as agoes de Extensao Universitaria

Os quadros a seguir detalham os recursos destinados as agdes de Extenséao.

Quadro 17 - Recursos para Editais de Extensao

Programa (bolsistas) | (meses) | Boisa (Rs) | V2o Total (RS
Programa de Fomento a Extensédo - PROFEXT 57 7 400,00 159.600,00
f’ll;og(r)aFmoaRde Formagéo Continuada de Profissionais da Educacédo Basica 8 7 400,00 33.600,00*
Geoparque 8 5 240,00 9.600,00**
Divulgacao Cientifica e Democratizagdo do Conhecimento 32 7 400,00 89.600,00
PROART - Programa de Fomento a Criacéo Artistica 41 2 300,00 24.600,00
PROFECIPAMPA - Programa Feira de Ciéncias 4 4 240,00 3.840,00
UNAPI - Programa de Fomento a Universidade Aberta a Pessoa Idosa 3 6 400,00 7.200,00
Jovem Extensionista 15 6 400,00 36.000,00
Género e Sexualidade 3 6 400,00 7.200,00
CHASQUE 1 7 400,00 2.800,00
Planetario (bolsistas) 2 12 400,99 18.240,00
3 240,00
Planetario (auxilio financeiro) 2 cotas - 400,00 800,00
Total 393.080,00

Obs.: Parte das bolsas de 2021 foram pagas com empenhos de 2020 inscritos em restos a pagar.
* Referente ao valor global disponibilizado para o Edital, que foi empenhado na sua integralidade. Porém, ao invés de contemplar 12 (doze) propostas, como estava
previsto, somente 8 (oito) propostas foram aprovadas, ou seja, foram concedidas 8 (oito) bolsas, no valor total de R$22.400,00.
** Referente ao valor global disponibilizado para o Edital. Porém, a PROEXT ficou responsavel pelo pagamento de 4 (quatro) das 10 (dez) bolsas disponibilizadas,

totalizando R$3.840,00. O restante foi pago pelas outras Pro-Reitorias Académicas.

Fonte: PROEXT.
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Quadro 18 - Recursos para Agdes Culturais

Acdo Inscrita§/ Premiadas/ Re.c.urso
Submetidas Contempladas Utilizado (R$)
Concurso de Musica da Unipampa 20 1 3.500,00
Prémio Cultural Pindorama. 581 11 17.000,00
PROART - Programa de Fomento a Criag&o Artistica 54 41 24.600,00
Apresentacio abertura do semestre letivo - - 240,00
Apresentacgao abertura do 13° SIEPE - - 400,00

Fonte: PROEXT.

Quadro 19 - Recursos Destinados ao PDA

Programa Quantidade jigsncia Valor da Bolsa| Valor Total (R$)
(meses)
PDA 91 8 R$ 240,00 174.720,00

Fonte: PROEXT.

Uma parte dos recursos foi utilizada na aquisi¢do de materiais de consumo e na contratagao de artista para apresentagao no 13°
SIEPE, conforme quadro abaixo.

Quadro 20 - Outros Recursos

Acao Orcamento Utilizado (R$)
Material de Consumo 127.150,83
Contratacao de Artista 5.500,00

Total 132.650,83

Fonte: PROEXT.
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Fomento externo - TEDs e Emendas Parlamentares

“PRODUGAO DE RECURSOS PEDAGOGICOS ACESSIVEIS PARA ESTUDANTES COM DEFICIENCIA” - TED n° 10350

Em junho de 2021, o curso de extensdo “PRODUCAO DE RECURSOS PEDAGOGICOS ACESSIVEIS PARA ESTUDANTES COM
DEFICIENCIA” foi contemplado com verba externa por meio do Termo de Execucdo Descentralizada (TED) n° 10350. Para o
desenvolvimento desse curso, fez-se a contragdo de servigo para editoragéo, diagramacgao, revisao ortografica, ISBN para publicagédo de
e-book e para edicdao de video aulas para as disciplinas do curso e complementacbes, com legendas e demais recursos de
acessibilidades e, ainda, a compra de material de consumo. As contratagcbes foram feitas com base na previsédo feita no Plano de
Trabalho Anual (PTA) do projeto e o recurso total disponibilizado foi de R$ 73.500,00, como se pode observar no quadro a seguir.

Quadro 21 - TED 10350

TED 10350
Insumos: Recursos Humanos
Recurso Recurso
disponibilizado (R$) | utilizado (R$)
Tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS (02) 7.200,00 7.200,00
Audiodescritor 3.600,00 3.600,00
Secretaria 4.800,00 4.800,00
Designer grafico e educacional 6.000,00 6.000,00
Revisor de Lingua Portuguesa 3.600,00 3.600,00
Produtor e editor materiais audiovisuais acessiveis 6.000,00 6.000,00
SUBTOTAL 31.200,00 31.200,00
Obrigagdes Tributarias e Contributivas 6.240,00 6.240,00
SUBTOTAL 6.240,00 6.240,00
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TED 10350

Insumos: Material de consumo e outros servigos

Recurso Recurso
disponibilizado (R$) | utilizado (R$)
Editoragao, diagramacéao, revisao ortografica e conceitual , ISBN para publicagao de e-
book para 500 cursistas em trés versdes: regular, acessivel para pessoas com 18.850,00 17.600,00
deficiéncia visual (com consultoria) e para pessoas com dislexia (com consultoria).
HD externo de 1TB 710,00 572,00
Edicao Fie video aulas para _agldlsmpllnas do curso e complementagdes, com legendas 16.500,00 16.350,00
e demais recursos de acessibilidades.
SUBTOTAL 36.060,00 34.522,00
TOTAL GERAL 73.500,00 71.962,00

Fonte: PROEXT.

"INCUBAQAO DE EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS (EES) NA FRONTEIRA DA PAZ SANTANA DO
LIVRAMENTO - RS" - Emenda Parlamentar n°® 39840012

Em novembro de 2021, o projeto de extensdo "INCUBACAO DE EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS (EES) NA
FRONTEIRA DA PAZ SANTANA DO LIVRAMENTO - RS" foi contemplado com verba externa por meio da Emenda Parlamentar n°
39840012. Para o desenvolvimento desse curso, foi realizada a selegcdo de tutores e alunos da Unipampa e de outras instituigdes. O
orcamento utilizado foi de R$ 60.000,00 em bolsas (02 bolsas para tutores por 12 meses no valor de R$ 1.500,00 cada, e 05 bolsas para
alunos por 12 meses no valor de R$ 400,00 cada), conforme demonstrado no préoximo quadro. O recurso total foi de R$ 260.000,00. O
restante do recurso tera destinacédo pelo Campus Santana do Livramento.

Quadro 22 - Emenda Parlamentar n® 39840012

Editais, Chamadas Internas e Concursos

Recurso
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disponibilizado (R$)

ECONOMICOS SOLIDARIOS (EES) NA FRONTEIRA DA PAZ SANTANA DO LIVRAMENTO - RS"

| - Edital n° 256/2021 - Selecdo de Tutores para o curso "INCUBACAO DE EMPREENDIMENTOS 36.000.00

ECONOMICOS SOLIDARIOS (EES) NA FRONTEIRA DA PAZ SANTANA DO LIVRAMENTO - RS"

Il - Edital n° 257/2021 - Sele¢cao de Alunos para o curso "INCUBAQAO DE EMPREENDIMENTOS 24.000.00

TOTAL DE RECURSOS

60.000,00

Fonte: PROEXT.

Por fim, no més de dezembro de 2021, por meio da Pro-Reitoria de Planejamento e Infraestrutura, destinou-se o valor de

R$35.584,55 para a aquisicdo de materiais de consumo, como mostra o quadro abaixo.

Quadro 23 - Recursos de Outras Unidades

Unidade que disponibilizou Recurso disponibilizado (R$)

Pré-Reitoria de Planejamento e Infraestrutura - PROPLAN

35.584,55

Fonte: PROEXT.

Projetos e Atividades de Extenséo

O quadro seguinte demonstra o numero de projetos de extensdo registrados e com agdes/atividades executadas desde 2016 até

2021. Para conhecer as agbes de extensdo vigentes, acesse o endereco Campus | Unipampa

Quadro 24 - Atividades Apoiadas e Registradas

2016 2017 2018 2019 2020 2021
APOIADAS 183 190 184 179 135 133
REGISTRADAS 419 468 501 546 540 588

Fonte: PROEXT.

A evolugao dos numeros apresentados no quadro anterior podem ser melhor visualizados na figura a seguir.
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Figura 26 - Evolucao das Atividades Apoiadas e Registradas
== Atividades Apoiadas == Atividades Registradas
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400
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: PROEXT.

O numero de pessoas capacitadas nas agdes de Formacao Continuada aos Profissionais da Educacdo Basica em 2021 foi de
1193, distribuidas por campus conforme a figura abaixo.
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Figura 27 - Participagédo por Campus na Formacgao Continuada aos Profissionais da
Educacgéo Basica
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Fonte: PROEXT.

Em 2021, foram registrados 53 projetos de extensdao que tiveram como foco as comunidades fronteiricas das regides da
Universidade. Considera-se nesse levantamento as acdes que abordam ou mencionam diretamente o termo “fronteira”. Ressalta-se, no
entanto, que, dependendo do conceito de referéncia para “fronteira”, pode-se entender que todas as agdes desenvolvidas atendem ao
indicador, pois todas as cidades da Universidade estdo em zona de fronteira. Esses 53 projetos estavam distribuidos por campus
conforme a figura abaixo.

80



Figura 28 - Participagéo por Campus em Projetos Relativos a Fronteira
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Fonte: PROEXT.

Também foram registrados 66 projetos de extensdo que tinham como objetivo o atendimento ao Plano Nacional de Educagao ou
eram dirigidos as escolas publicas, incluindo a formagao continuada de docentes da educagao basica. Entram nesse indicador também
as sessoes do Planetario e a Feira de Ciéncias. A figura a seguir demonstra a distribuicdo dessas a¢des por campus.
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Figura 29 - Participagcéo por Campus em Projetos para PNE/Escolas
Publicas
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Fonte: PROEXT.

A figura seguinte mostra a evolugdo do numero de pessoas participantes em acdes de extensao na Universidade (14878 pessoas
em 2021), ou seja, o impacto das agdes de extensdo na comunidade universitaria. Compde esse indicador o numero de certificagdes
emitidas no periodo, os participantes das equipes de acbdes de extensdo e o numero estimado de atendimentos no Planetario da
Unipampa. Percebe-se que a participagao do publico foi prejudicada em 2020, mas ja mostra sinais de recuperagao em 2021.
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Figura 30 - Publico Atingido nas A¢des de Extensao de 2016 a 2021
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Fonte: PROEXT.

Atividades dedicadas a superacao dos problemas sociais da regiao

A Universidade realizou algumas atividades dedicadas a reflexdo sobre alternativas para a superagcado dos problemas sociais da
regiao por meio do Comité Institucional Género e Sexualidade (Comité Institucional Género e Sexualidade). Essas atividades estao
descritas no quadro seguinte.
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Quadro 25 - A¢des do Comité Institucional Género de Sexualidade

Data Eventos Online e Temas abordados

28 de junho Roda de Conversa Virtual Mulheres Transexuais em espaco de poder

30 de junho Mulheres TRANS em primeira pessoa

1° de julho LGBTQIA+ violéncias e resisténcias

Interseccionalidade de Género e Raga na Docéncia do Ensino

7 de outubro Superior: representatividade, visibilidade e resisténcia

24 de novembro [Maes e Cientistas: um estudo na Universidade Federal do Pampa
Fonte: PROEXT.

Por meio da Assessoria de Diversidade, A¢des Afirmativas e Inclusdo (ADAFI), a Unipampa organizou o “Novembro Negro”, com
um evento direcionado aos docentes entitulado “O papel das Instituicbes de Ensino Superior no Combate ao Racismo”,
(https://www.youtube.com/watch?v=ViN9QndajgQ), uma formagao para os professores da rede municipal intitulada “Educagao para as
Relacdes FEtnicas e Raciais’, com o objetivo de propor reflexdes sobre as relagdes étnico-raciais e o racismo
(https://www.youtube.com/watch?v=QEhZm_6fbx0 e https://www.youtube.com/watch?v=HxolBXAJS5ig&t=752s), e um evento direcionado
aos técnicos-administrativos intitulado “A¢des Afirmativas e seus Desdobramentos Institucionais” (https://www.youtube.com/watch?
v=3Nq9c876VwWE&t=81s).

A Unipampa também participou do “Seminario Negras Reitorias - Gestdo de Instituicbes de Ensino Superior e A¢des Afirmativas:
Perspectivas de Reitoras/es Negras/os”, evento do grupo de reitores e reitoras negras para dialogar sobre as agbes comuns visando
dar continuidade e/ou renovacéo para a Lei n° 12.711/2012, tendo o Reitor da Unipampa como anfitrido do terceiro encontro desse
Seminario (https://www.youtube.com/watch?v=GwNoRdysZDU).

Ainda, por meio do Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigena (NEABIs), que faz parte da ADAFI, foram oferecidos o VII Férum
de NEABIs da Unipampa (https://www.youtube.com/watch?v=U8f1rzbx1Gs e https://www.youtube.com/watch?v=x8DfBwdFp6Y) e a
oficina “Formacao em Processos de Heteroidentificacdo: conceitos e experiéncias”, que visou transcender o estabelecido na Orientacéo
Normativa n°® 4/2018, contribuindo com a constituicido de heteroidentificadores sensiveis a construcido de uma consciéncia antirracista e,
com isso, contribuir com democratizagdo do acesso ao ensino superior de forma plena (Parte | — https://www.youtube.com/watch?
v=intk WicAoE|&t=16s; Parte Il — https://www.youtube.com/watch?v=aSGgYMLwAIg).

Com o surgimento da pandemia, a Universidade também langcou a Chamada para Projetos Especiais e Emergenciais de Combate
ao COVID-19, através do Oficio n° 130/2020/Prograd/Unipampa, mas nao foram aplicados recursos nessa chamada em 2021.
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Informagdes sobre esses e outros projetos podem ser acessadas no endereco eletrénico Dados de Acdes em andamento — Pro-Reitoria
de Extensdo e Cultura

Acgoes permanentes de formagao e qualificagao de extensionistas

O curso “Formacao em Extensao na Unipampa: contexto, politica e praticas - || Edicao” foi ministrado por servidores da PROEXT e
por professores(as) da Unipampa e tinha como objetivo a formagéo e capacitacdo de extensionistas da Unipampa. Foi realizado, por
meio de atividades remotas, no periodo de 05 de julho a 31 de agosto de 2021; teve duragdo de 40 horas e 26 cursistas concluintes.
Mais informagdes em: https://sites.unipampa.edu.br/proext/2021/09/24/relatorio-final-curso-de-formacao-em-extensao-2a-edicao-2021/

Indicadores de Avaliagao da Extensao

A proxima figura mostra a evolugdo no numero de participantes docentes, técnicos, discentes e da comunidade externa nas agdes
de extensao da Universidade desde 2016.
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Figura 31 - Participagdo de Docentes, Técnicos, Discentes e Comunidade Externa
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Fonte: PROEXT.

As parcerias interinstitucionais propiciam uma forma de somar esfor¢os para o mutuo assessoramento no ensino, pesquisa e
extensdo. Constituem-se como convénios, contratos e acordos de cooperagdo com organizagbes do setor publico, privado e
movimentos sociais organizados que contemplam em seu objeto a previsdo de atividade de extensdo. Atualmente, esta em vigéncia um
Acordo de Cooperagdo Técnica com a Prefeitura Municipal de Bagé e uma Cessao por Colaboragdo Técnica com a Universidade
Federal do Rio de Janeiro. Além dessas, ha a parceria realizada entre Unipampa, UFPel e UFSM para a realizacdo do Prémio Cultural
Pindorama, que buscou fomentar a reflexdo através da arte na comunidade interna e externa das Instituicbes envolvidas (Premio
Cultural Pindorama — Pré-Reitoria de Extensédo e Cultura) e a articulagdo com a Universidade Federal de Santa Maria no Programa
Geoparque Cagapava (Geoparque Cacapava).
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Ressalta-se, ainda, que no ano de 2021, apds um processo de discussao institucional que teve inicio no ano de 2016, foi aprovada
a Resolugdo CONSUNI n°® 317, de 29 de abril de 2021, que regulamenta a inser¢ao das atividades de extensdo nos cursos de
graduacéo, presencial e a distancia na Unipampa (Res. 317_2021 - Politica de Extensdo). Também neste ano, apos discussao no
ambito da Comunidade Académica, que teve inicio em dezembro de 2018, foi enviada para apreciacdo do CONSUNI e aprovada, no dia
21 de dezembro, a resolugdo n°® 332, que revisa a regulamentagcdo das Normas para Atividades de Extensao e Cultura da Universidade.
A resolugao entrou em vigor no dia 28 de dezembro.

87



4.4.4. Assisténcia Estudantil
Figura 32 - Principais Numeros da Assisténcia Estudantil
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Alunos Assistidos com
Recursos Financeiros: 3.112
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Fonte: PRAEC.

A Unipampa, por meio da Assisténcia Estudantil, que tem as agdes coordenadas pela Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e
Comunitarios (PRAEC), busca promover a equiparagao de condigdes de permanéncia entre alunos de baixa renda e os demais
estudantes, bem como possibilitar a integracdo dos discentes a vida universitaria. Essas iniciativas visam contribuir para uma efetiva
democratizagdo do ensino superior, promovendo praticas que possibilitem o ingresso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes
especificamente nos cursos de graduagéo presencial.

O desenvolvimento de politicas em prol dos discentes esta em consonancia com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), disposto atraves do Decreto n° 7.234/2010. Seguindo esse decreto, a Universidade regulamentou suas ag¢des institucionais de
programas de assisténcia estudantil, por meio da Resolu¢gdo CONSUNI n° 84/2014 e demais Normativas institucionais.

Apresenta-se, na tabela a seguir, os recursos financeiros utilizados para a execug¢ao dos programas de Assisténcia Estudantil e, na
sequéncia, a sua representagao grafica.
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Tabela 1 - Recursos de Assisténcia Estudantil

Recursos de Assisténcia Estudantil em 2021

Executado
(pago) em 2021

Empenhado em

o 2021

Disponibilizado

Saldos
colocados em
RAP em 2021

R$ 9.880.574,47 100,00% R$ 9.875.956,97 R$ 9.410.685,10

R$ 465.271,87

1 PNAES 2021

R$ 7.846.813,00

2 Suplemento Interno - PNAES Dezembro

2021

R$ 60.000,00

3 Suplementacao PNAES - Portaria SETO/ME
N° 11.811, de Out. 2021

85,54% RY$ 8.451.933,00 R$ 8.346.833,00

R$ 500.000,00

4 Conversao junto ao MEC de montante 20GK
para PNAES

R$ 45.120,00

R$ 105.100,00

5 20RK - Recurso Institucional - Complemento

PNAES R$ 1.000.000,00 10,12% R$ 1.000.000,00 R$ 654.907,63 R$ 345.092,37
6 Restos a Pagar - RAP Bolsas 2020 R$ 360.921,47 3,65% R$ 360.921,47 R$ 360.921,47 R$ 0,00
7 20GK R$ 42.300,00 0,43% R$ 42.300,00 R$ 30.136,00 R$ 12.164,00
8 PDA - 10% - Rateio Pro-Reitorias-Gabinete * R$ 25.420,00 0,26% R$ 20.802,50 R$ 17.887,00 R$ 2.915,50

*PDA-RECURSO GABINETE = R$ 25.420,00; saldo ndo empenhado: R$ 4.617,50 (valores recolhidos).

Fonte: PRAEC.
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Figura 33 - Distribuicdo dos Recursos Disponibilizados para Assisténcia Estudantil
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Fonte: PRAEC.
Os planos, programas, projetos e agdes de assisténcia estudantil da Universidade buscam atender aos objetivos estabelecidos no

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2019/2023. No quadro abaixo, descrevem-se as agdes desenvolvidas no ano de 2021.

Quadro 26 - Planos, Programas, Projetos e A¢des de Assisténcia Estudantil-AE
PLANOS, PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL-AE

PROGRAMA DESCRIGAO

Plano de O Plano de Permanéncia (PP) consiste na concessao de beneficios de assisténcia estudantil aos discentes dos
Permanéncia e cursos de graduagao presencial, em situagcédo de vulnerabilidade socioeconémica, visando prevenir a evaséo e a
suas Modalidades retencdo além do tempo necessario para a conclusdo do Curso. O Plano atende os eixos: Alimentagao (R$200,00),
de Beneficios (PP) Moradia (R$250,00), Transporte (R$80,00) e Creche (R$80,00). Maiores informacdes sobre as modalidades que

90



PLANOS, PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL-AE

PROGRAMA

Programa de
Alimentagao
Subsidiada
(Restaurantes
Universitarios)

Auxilio Inclusao
Digital (ID)

Auxilio
Alimentagao
Emergencial

DESCRICAO

contemplam o plano de permanéncia e o valor de cada auxilio: O que €? | Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis e
Comunitarios. Ultimo Edital langado: https://sites.unipampa.edu.br/praec/files/2021/09/edital-no-337_2021.pdf

Subsidio Integral: Nos campi onde estiver em funcionamento o Restaurante Universitario, os beneficiarios dos
programas de assisténcia estudantil acessam o Restaurante Universitario com o valor da refeicao totalmente
subsidiado pela Universidade. Subsidio parcial: Destina-se ao custeio de uma parte do valor da refeicao dos
estudantes de graduacao presencial, independente da comprovagao de renda. Maiores informagdes: O que €7
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios e Restaurantes Universitarios | Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis e Comunitarios.

O auxilio ID tem carater temporario, em virtude da suspensao das atividades académicas presenciais no contexto
da pandemia de COVID-19, e objetiva oferecer melhores condi¢des de acesso a informagédo e a comunicagao
digital aos discentes em vulnerabilidade socioeconémica. Visa auxiliar os estudantes na aquisigao de planos e
pacotes de dados de internet bem como na compra ou manuteng¢ao de equipamentos de informatica. Valor do
Auxilio: R$95,00 (noventa e cinco reais). Regulamentado pela Instrugdo Normativa Unipampa n°® 21/2021

(https://sites.unipampa.edu.br/praec/files/2021/08/instrucao-normativa-unipampa-no-21_2021_inclusao-digital.pdf).

Maiores informagdes quanto a quem podera ser contemplado:
https://sites.unipampa.edu.br/praec/files/2021/09/edital-no-337_2021.pdf

O Auxilio Alimentagao Emergencial foi criado por Chamada Interna e visou complementar as despesas com
alimentacao dos estudantes para auxiliar em suas manutencdes nas cidades sede dos campi da Unipampa, em
2021, em virtude do periodo de suspensao das atividades académicas presenciais, ocasionada pela pandemia de
COVID-19. Valor do auxilio financeiro: R$250,00 (duzentos e cinquenta reais) pago em parcela Unica. Maiores
informagdes: CHAMADA INTERNA PRAEC N.° 9/2021 CONCESSAO DE AUXILIO ALIMENTACAO
COMPLEMENTAR EMERGENCIAL

Cestas Basicas de A concessao de Cestas Basicas foi regida pela Chamada Interna PRAEC N° 11/2021

Géneros

(https://sites.unipampa.edu.br/praec/files/2021/09/chamada-interna-praec-no-11_2021.pdf) e visou realizar o

Alimenticios e de cadastramento de discentes em vulnerabilidade socioeconémica que se encontram em inseguranca alimentar, a

Limpeza

titulo de alimentagdo complementar em razdo do fechamento dos Restaurantes Universitarios - RUs, ocasionado
pela pandemia de COVID-19. A Aquisicdo das cestas foi feita pela modalidade licitatoria de Sistema de Registro d

e

91



PLANOS, PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL-AE

PROGRAMA DESCRIGAO

Precos-SRP, Pregao Eletronico 56/2021. ltens que compdem as cestas:
Géneros Alimenticios

- 5KG de arroz branco

-4 kg de feijao preto

-1kg de lentilha (2 pacotes de meio kilo)

-1 kg de sal refinado

-2 Oleos de soja de 900ml

-5kg de farinha de trigo tipo 1

-4 |latas de sardinha com 6leo de 125 gr/cada

-4 latas de sardinha com molho de tomate de 125 gr /cada

-4 kg de macarrao espaguete (8 pacotes de 500gr)

- 800 gr de biscoito agua e sal (2 pacotes de 400 gr/cada)

- 800 grs de biscoito doce tipo Maria (2 pacotes de 400 gr/cada)

- 6 caixas de um litro de leite uht- semi-desnatado

Géneros de Limpeza

-2 unidades de sabao em barra glicerinado neutro de 200gr cada

-4 sabonetes de 90g cada

- 2 garrafas de 1 litro de agua sanitaria

De outubro a dezembro de 2021, foram contemplados 314 discentes com 664 cestas basicas.

Projeto Milton Visa conceder auxilio financeiro para alunos estrangeiros, participantes do Programa Estudante-Convénio de
Santos de Acesso Graduagédo (PEC-G), regularmente matriculados em cursos de graduagao das Instituicbes Federais de Educagao
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PLANOS, PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL-AE

PROGRAMA

ao Ensino
Superior-
Promisaes

Programa de
Apoio ao
Residente
(auxilio-
manutengao)

Bolsa Gestao

Plano de Apoio a
Permanéncia
Indigena e
Quilombola
(PAPIQ)

DESCRICAO

Superior — IFES, nos termos da Portaria n°® 745/2012. O valor do auxilio, bem como o numero de bolsas e o periodo
de concessao serao definidos quando da liberacdo de orgamento pelo MEC dentro da agdo PNAES. Maiores
informacdes sobre 0o PROMISAES: PEC-G / Promisaes | Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios.
Ultimo Edital langado: EDITAL N° 27/2020 SELECAO DE ESTUDANTE-CONVENIO-PEC-G A BOLSA DO
PROJETO MILTON SANTOS DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR - PRO.

Consiste em repasse de auxilio financeiro mensal, no valor de R$50,00 (cinquenta reais) aos moradores da casa
do estudante, destinado a manutengao de moveis, eletrodomésticos, equipamentos e utensilios de cozinha, para a
limpeza, a realizagao de pequenos reparos e/ou aquisi¢des para a manutencao e conservacao das Moradias
Estudantis. O Auxilio Manutengao esta regrado pela Norma Operacional Unipampa n° 1/2019
(https://sites.unipampa.edu.br/praec/files/2019/04/norma-operacional-1_2019.pdf) e pela Portaria PRAEC n° 1/2019
(https://sites.unipampa.edu.br/praec/files/2019/06/portaria-praec-no-01-de-03-de-junho-de-2019-campus-santana-
do-livramento.pdf).

A Bolsa Gestdo é uma modalidade de auxilio financeiro, no valor de R$200,00 (duzentos reais) para estudantes
que compdem as diretorias locais das moradias estudantis. A concesséo da Bolsa Gestao faz parte do Programa
de Moradia Estudantil e esta regulamentada pelas seguintes normativas: Norma Operacional n° 4/2019
(https://sites.unipampa.edu.br/praec/files/2019/10/norma-operacional-4-2019 _instui-a-bolsa-gestao-para-membros-
da-diretoria-local-da-moradia-estudantil.pdf) e Portaria PRAEC n° 4/2019
(https://sites.unipampa.edu.br/praec/files/2019/10/portaria-praec-4-2019_estabelece-as-diretrizes-para-a-
concessao-da-bolsa-gestao-das-moradias-estudantis.pdf).

E destinado ao atendimento dos discentes indigenas aldeados ou moradores das comunidades quilombolas,
regularmente matriculados em cursos de graduagao presencial, com o objetivo de oferecer condi¢des de
permanéncia na Instituicdo, até a admissibilidade do discente no Programa Bolsa de Permanéncia do MEC
(PBP/MEC) e nao requer avaliagdo socioecondmica. E regulamentado pela IN Unipampa n° 5/2021 - Indigenas e
Quilombolas (INSTRUCAO NORMATIVA UNIPAMPA N° 5, 31 DE MAIO DE 2021 CAPITULO | DAS
DISPOSICOES GERAIS). E ofertado por meio de Chamada Interna. A ultima Chamada Interna foi em 2021
(CHAMADA INTERNA PRAEC N.° 6/2021 PLANO DE APOIO A PERMANENCIA INDIGENA E QUILOMBOLA).
Maiores informacgdes: O que €? | Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios.

93



PLANOS, PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL-AE

PROGRAMA

Auxilio de
Desenvolvimento
Académico
Indigena e
Quilombola
(ADAIQ)

Monitoria
Indigena e
Quilombola
(MonlQ)

Projeto de Apoio
Social e
Pedagégico da
Unipampa (PASP)

Programa de
Desenvolvimento
Académico (PDA)

DESCRICAO

Visa promover a iniciagao na vida académica dos alunos indigenas e quilombolas, selecionados por processo
seletivo de ingresso especifico, por meio da atuagdo em atividades nas modalidades ensino, pesquisa, extensao e
acgodes sociais, culturais e de atengao a diversidade no ambito da comunidade académica. O valor pago pelo Auxilio
ADAIQ é de R$240,00 (duzentos e quarenta reais). E regulamentado pela IN Unipampa n°® 5/2021 - Indigenas e
Quilombolas (INSTRUCAO NORMATIVA UNIPAMPA N° 5, 31 DE MAIO DE 2021 CAPITULO | DAS
DISPOSICOES GERAIS) e por Chamada Interna. A dltima Chamada Interna foi em 2021: INSTRUCAO
NORMATIVA UNIPAMPA N° 5, 31 DE MAIO DE 2021 CAPITULO | DAS DISPOSICOES GERAIS.

Consiste na selegao de monitores para atender, prioritariamente, os estudantes indigenas e quilombolas
selecionados por processo seletivo de ingresso especifico das agdes afirmativas em suas atividades académicas.
O monitor selecionado recebe auxilio financeiro no valor de R$300,00 (trezentos reais). Esta regulamentada pela
IN Unipampa n° 5/2021 - Indigenas e Quilombolas (INSTRUCAO NORMATIVA UNIPAMPA N° 5, 31 DE MAIO DE
2021 CAPITULO | DAS DISPOSICOES GERAIS). Ultimo Edital langcado: EDITAL N° 246/2021 EDITAL DE
SELECAO DE MONITORIA ESPECIFICA PARA ACOMPANHAMENTO A ESTUDANTE INDIGENA E
QUILOMBOLA DO PROGR)

Consiste na selecao de monitores para atender, prioritariamente, discentes das A¢des Afirmativas, beneficiarios do
Plano de Permanéncia — PP, do Plano de Apoio a Permanéncia Indigena e Quilombola - PAPIQ, Programa de
Bolsa Permanéncia do MEC - PBP/MEC e ingressantes, provendo meios para sua permanéncia e sucesso
académico. O monitor selecionado pelo PASP recebe auxilio financeiro no valor de R$500,00 (quinhentos reais).
Maiores informagées: O que é? | Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios. Ultimo Edital langado:
EDITAL N° 219/2021 PROJETO DE APOIO SOCIAL E PEDAGOGICO DA UNIPAMPA — PASP, prorrogado pelo
Edital n° 366/2021 (https://sites.unipampa.edu.br/praec/files/2021/10/edital-no-366_2021.pdf)

Caracteriza-se como politica institucional de fomento de atividades académicas no contexto da graduacgéo. As
acdes sociais, culturais e de atencao a diversidade no ambito da comunidade académica é uma das modalidades
do PDA. O bolsista selecionado pelo PDA recebe auxilio financeiro de R$240,00 (duzentos e quarenta reais).
Maiores informacgdes: PDA | Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios.

Fonte: PRAEC.
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No ano de 2021, visto a continuidade da pandemia de COVID-19 e o desenvolvimento do ensino em formato remoto, foram
mantidas as alteragdes adotadas em 2020 quanto aos valores dos programas, conforme descrito na Portaria N° 1915/2020
(https://sites.unipampa.edu.br/praec/files/2020/11/portaria-gr.pdf).

O Auxilio a Inclusao Digital foi criado em carater temporario, em razdo da pandemia, e atende a discentes: do Plano de
Permanéncia — PP; do LeCampo; do Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior - PROMISAES; aos indigenas e quilombolas
pertencentes ao Programa Bolsa Permanéncia do Ministério da Educagdo — PBP/MEC; aos atendidos pelo Plano de Apoio a
Permanéncia Indigena e Quilombola — PAPIQ, conforme previsdo do Art. 3° da Instrugdo Normativa Unipampa n° 21/2021
(https://sites.unipampa.edu.br/praec/files/2021/08/instrucao-normativa-unipampa-no-21_2021_inclusao-digital.pdf).

Em relagdo ao Programa de Alimentagdo Subsidiada, devido a pandemia de COVID-19, nado foi possivel retomar o funcionamento
dos Restaurantes Universitarios, que tiveram suas atividades interrompidas em margo de 2020 pelo Oficio Circular n° 3/2020 da
Reitoria/Unipampa.

As tabelas que seguem contemplam os recursos investidos nas agdes do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES, Ac¢ao
4002 e demais agdes, quais sejam:

A acao 20RK: utilizada para executar outras atividades e demandas dentro do escopo “Funcionamento de Instituicbes Federais de
Ensino Superior” e complementar o recurso PNAES;

A acdo 20GK: Fomento as Ag¢des de Graduacao, Pdés-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensao, utilizada neste ano para os
Auxilios Gestao e Plano de Permanéncia.

A proxima tabela demonstra os Planos/Programas e A¢des desenvolvidos em 2021, o eixo e a iniciativa do PDI ao qual estao
vinculados, a quantidade de alunos atendidos e a representatividade percentual em relacéo ao total de recursos do PNAES em 2021.

Tabela 2 - Recursos Executados em Assisténcia Estudantil - A¢cao 4002 - PNAES

Ag&o 4002 - PNAES

TOTAIS>> 2.504 R$ 8.451.933,00 R$ 8.346.833,00 100%
EIXO/ INICIATIVA ~ ALUNOS EMPENHADO EXECUTADO o
OoBJ.PDI pDI  PLANO/PROGRAMA/AGAO ATENDIDOS (R$) IPAGO (RS) %
1.5 27 PROMISAES 2 15.774,00 15.774,00: 0,19%
39 62 Aux_|I|o Manutencao-Programa c_Ie Apoio ao 15 8.700.00 8.100,00 0,10%
Residente - Campus Santana do Livramento
3.2 62 Modalidade Aux. Inclusdo Digital PBP/MEC 25 26.125,00 25.935,00: 0,31%
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3.2 62 Plano de Permanéncia — PP 2.246 8.074.961,47 8.042.436,47: 96,35%
3.2 62 Plano de Permanéncia — LeCampo 85 103.320,00 68.645,00: 0,82%
Plano de Apoio a Permanéncia Indigena e o
3.2 62 Quilombola — PAPIQ 19 30.842,53 22.412,53: 0,27%
Monitorias do Nucleo de Inclusdo e . o
3.2 62 Acessibilidade — NInA (Incluir) 52 89.800,00 87.000,00: 1,04%
Monitoria Especifica para Acompanhamento a . o
3.2 62 Estudantes Indigenas e Quilombolas — MonlQ 16 14.250,00 11.250,00  0,13%
3.3 66 Projeto de Apoio Social e Pedagogico - PASP 37* 80.000,00 60.000,00: 0,72%
Auxilio ao Desenvolvimento Académico o
3.2 62 Indigena e Quilombola - ADAIQ 4 8.160,00 5.280,00  0,06%
*Obs.: Quantitativo informado é de alunos bolsistas/monitores.

Fonte: PRAEC.

Cabe salientar que, devido a pandemia, o calendario académico néo esta coincidindo com o Ano Contabil, por isso ha diferencgas
entre as colunas “Empenhado” e “Executado/Pago” na tabela acima e nas demais tabelas e quadros. Nesses casos, aloca-se 0s
recursos como Restos a Pagar 2021, para a continuagéo das atividades em 2022.

Na tabela a seguir, estdo demonstrados os Planos/Programas e Agdes desenvolvidos em 2021 na agao 20RK, o eixo e iniciativa do
PDI ao qual estao vinculados, a quantidade anual de alunos atendidos e a representatividade percentual em relagédo ao total de recursos
20RK de 2021.
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Tabela 3 - Recursos Executados em Assisténcia Estudantil - Acdo 20RK

PROGRAMA/AGAO- 20RK

RECURSO EMPENHADO x EXECUTADO 2021 (20RK)>> R$ 1.000.000,00 R$ 654.907,63 100%
EIXO/OBJ. INICIATIV ~ DISCENTES EMPENHADO EXECUTADO/
PDI A PDI FHOGREAE D ATENDIDOS (R$) PAGO (R$) e
4.2 78 Diarias Nacionais - PRAEC - 3.419,18 3.419,18 0,52%
39 65 Bolsa Gestao - Programa de Apoio ao Residente 3 4.000,00 4.000,00 0.61%
- Campus Santana do Livramento
39 62 quno Permanéncia - Recursos Institucionais - ) 641.529,60 427.348,53 65.25%
Unipampa
39 62 Acédo Judicial do Plano Permanéncia - Campus 2 800,00 800,00 0.12%
Alegrete
Auxilio Alimentagdo Complementar Emergencial o
3.2 63 . Chamada Interna PRAEC N°9/2021- 283 70.750,00 70.750,00:10,80%
Cesta Basica Géneros Alimenticios e de . o
3.2 63 Limpeza, PE n° 56/2021 314 279.501,22 148.589,92:22,69%
*Obs.: 314 discentes atendidos por meio de 664 cestas basicas.

Fonte: PRAEC.
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Figura 34 - Distribuicdo dos Recursos Executados em Assisténcia Estudantil - A¢ao 20RK

Recursos Executados em Assisténcia Estudantil - A¢do 20RK

@ 0.52% Didrias Nacionais - PRAEC
0,61% Bolsa Gestdo
@ 65,25% Plono Permanéncia- Recursos Institucionais - Unipampa
@ 0.12% Agdo Judicial do Plano Permanéncia - Campus Alegrete
@ 10,80% Auxilio Alimentagdo Complementar Emergencial - CT PRAEC N°9/2021-
@ 22,69% Cesta Bdsica Géneros Alimenticios e de Limpezo, PE n® 56/2021

Fonte: PRAEC.

Na tabela abaixo, é apresentado o detalhamento da aplicagdo de recursos no Programa de Desenvolvimento Académico (PDA). O
investimento ocorre com recursos provenientes do Gabinete da Reitoria, na Modalidade de Ag¢des Sociais, Culturais e de Atencao a
Diversidade no Ambito da Comunidade Académica, por eixo e iniciativa do PDI ao qual estdo vinculados, quantidade anual de alunos
atendidos e a representatividade percentual em relagéo ao total de recursos 20RK de 2021.
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Tabela 4 - Recursos Executados em Assisténcia Estudantil - Acdo 20RK - PDA (Gabinete da Reitoria)

Programa de Desenvolvimento Académico- PDA (Recursos do Gabinete) - 20RK

TOTAL DE RECURSO DISPONIBILIZADO>>
RECURSO EMPENHADO E EXECUTADO 2021>>

R$ 25.420,00

100%

R$ 20.802,50 R$ 17.887,00 81,84%

TOTAL

EIXO/OBJ. INICIATIVA ~ DISCENTES EXECUTADO / o

PDI PDI HHOER L ATENDIDOS EMPI(E;I$I-)IADO PAGO (R$) i
PDA- Bolsas - Modalidade de Agdes Sociais,

3.1 57 Culturais e de Atencdo a Diversidade no Ambito da 11.520,00 11.040,00: 61,72%
Comunidade Académica

3.1 57 PDA- Pagamento Palestrantes 1.250,00 1.250,00: 6,99%

3.1 57 Contribuicdo Patronal Palestrantes 250,00 250,00: 1,40%

31 57 PDA.- Material (je Consumo p/ anstrugéo Quadra de 1.898.00 1.898.00° 10,61%
Voleibol de Areia - Campus ltaqui

3.1 57 PDA- Material de Expediente- Campus Jaguaréo 2.500,00 2.500,00: 13,98%

3.1 57 PDA- Aquisi¢cao de Material Educativo e Esportivo- C. 1.808,50 0,00. 0.00%
Cacapava do Sul

3.1 57 PDA- Aquisi¢cao de Medalhas, C. Cagapava do Sul 627,00 0,00: 0,00%
PDA- 2KS Agéncia Digital Publicidade Ltda. Dispensa

3.1 57 de Licitagdo. REF: Criagcado de logo Marca do Evento 949,00 949,00: 5,31%
Esportivo. Entrega: C. Uruguaiana

3.1 3.1 Recurso nao Utilizado 4.617,50 - 18,16%

Fonte: PRAEC.

A figura a seguir mostra a representagao grafica da tabela anterior.
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Figura 35 - Distribuicdo dos Recursos Executados em Assisténcia Estudantil - A¢do 20RK - PDA

Recursos Executados em Assisténcia Estudantil - ACAQ 20 RK- PDA (Gabinete Reitoria)

-
~

@ 1.4% Contribuicdo Patroncl Polestrantes

10,61% Material de Consumo p/ Construgdo Quadra Vileibol Arei- C. IT
@ 1398% PDA- Materiol de Expediente- Compus Joguardo
@ 531%DA- 2KS Agéncia Digital Publicidade Ltda. € Urugusiana

@ 61.72% Bolsas - Acdes Sociais, Culturais ¢ de Atencdo &
Diversidade no Ambito da Comunidade Acodémica
@ 6.9 % Pogamento Palestrantes

10,61% |

Fonte: PRAEC.

A tabela a seguir apresenta os recursos executados/pagos na Agao 20GK, o eixo/objetivo e iniciativa do PDI ao qual estdo
vinculados os programas e a representatividade percentual em relagéo ao total de recursos de 2021.
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Tabela 5 - Recursos Executados em Assisténcia Estudantil - Programa/Acéao 20GK

PROGRAMA/AGAO - 20GK

RECURSO EXECUTADO >> R$ 42.300,00 R$ 30.136,00 100%
EIXO/OBJ. INICIATIVA x TOTAL EXECUTADO o
PDI OIS A CRENET S EMPENHADO (R$) /PAGO (R§) 7
3.2 62 Plano de Permanéncia- Recurso 20GK 41.700,00 29.536,00 98,01%
39 65 Auxilio Bolsa Gestdo do Programa de Apoio ao 600,00 600,00 1,99%

Residente -C. Santana do Livramento - 20GK

Fonte: PRAEC.

O quadro a seguir contempla o total de recursos investidos em 2021 nas agbes que atendem as oito (8) das dez (10) areas
descritas no § 1° do Art. 3 do PNAES. Para tanto, utilizaram-se recursos inscritos em restos a pagar - RAP de 2020, bem como recursos
das demais agdes orgcamentarias supracitadas.

As acgdes de cultura, esporte e atengao a saude, elencadas, ainda na seara do § 1° do Art. 3 do PNAES foram desenvolvidas pelo
Nucleo de Promocdo de Saude Mental e Praticas Desportivas-NPSMPD, por meio de atendimentos, sem envolver a utilizacdo de
recursos financeiros para tal, ou seja, fazem parte dos beneficios indiretos proporcionados pela Assisténcia Estudantil. As agbes estao
descritas ao longo deste relatério. Maiores informagdes: https://sites.unipampa.edu.br/praec/apoio-psicologico-ao-estudante/.

Quadro 27 - Recursos Executados por Area do PNAES - 2021

Ve ~ o i
MODALIDADE DE BENEFICIO | PLANO/PROGRAMA/AGAO N"BENEFS'OS | TOTAL (RS) %
(i) Moradia Estudantil Plano Permanéncia 10.694 R$ 2.690.500,00| 28,69%
PAPIQ 14
Bolsa Gestao 23
Auxilio Manutencao 83
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re ~ ° i
MODALIDADE DE BENEFICIO | PLANO/PROGRAMA/AGAO N B ees 0> | TOTAL (RS) %
Auxilio Instalagéo - Decisao Judicial 2
Plano Permanéncia 20.235
PAPIQ 89
(II) AIimentag,éo Auxilio Alimentagéo Complementar 283 R$ 4.284.139,92( 45,68%
Emergencial
Cestas Basicas 664
(iii) Transporte Plano Permanéncia 265 R$ 21.200,00| 0,23%
(iv) Atencao a Saude Nao Ha Registros 0 R$ 0,00 0,00%
Auxilio a Inclusao Digital PBP-MEC 273
Plano Permanéncia 21.154
(v) Incluséo Digital R$ 2.047.060,00| 21,83%
PAPIQ 99
Bolsa PROMISAES 22
(vi) Cultura Nao Ha Registros 0 R$ 0,00
0,00%
(vii) Esporte Nao Ha Registros 0 R$ 0,00
Plano Permanéncia 648
(viii) Creche R$ 52.560,00| 0,56%
PAPIQ 9
Projeto de Apoio Social e Pedagodgico - 206
PASP
(ix) Apoio Pedagdgico Auxilio ao Desenvolvimento Académico 29 R$ 128.730,00| 1,37%
Indigena e Quilombola - ADAIQ
Monitoria Indigena e Quilombola - MonlQ 69
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N° BENEFiCIOS

desenvolvimento e altas habilidades Acessibilidade — NInA (Incluir)

e superdotacao

MODALIDADE DE BENEFICIO PLANO/PROGRAMA/AGCAO PAGOS TOTAL (R$) %
(x) Acesso, participacao e

CPEMEPEREI €0 CHUEEMES Gl Monitorias do Nucleo de Inclusédo e

deficiéncia, transtornos globais do 387 R$ 154.600,00| 1,65%

TOTAL DE RECURSOS EXECUTADOS >>

R$ 9.378.789,92

100%

Fonte: PRAEC.

A tabela abaixo apresenta dados sobre os atendimentos realizados pelos bolsistas que atuam no apoio pedagdégico junto as

equipes técnicas das unidades.

Tabela 6 - Programas de Apoio Pedagdgico

APOIO PEDAGOGICO 2021

Programas de Apoio Pedagégico

N° de Bolsistas N° de Atendidos

Projeto de Apoio Social e Pedagogico - PASP 37 344
Monitoria Especifica para Acompanhamento a Estudantes Indigenas e Quilombolas — MonlQ 16 19
Monitorias do Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade — NInA 52 71

Fonte: PRAEC.

Na figura a seguir, apresenta-se a representagéo grafica dos numeros expressos na tabela anterior.
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Figura 36 - Distribuicdo dos Atendidos por Programa de Apoio Pedagadgico.
Programas de Apoio Pedagégico N° de Atendidos

@ 79,3% Projeto de Apoio Social e Pedagdgico - PASP
@® 4,4% Monitoria Especifica para Acompanhamento a
Estudantes Indigenas e Quilombolas = MonlQ

16,4 % Monitorias do Nucleo de Inclusdo e
Acessibilidade — NInA

Fonte: PRAEC.

O Nucleo de Inclusédo e Acessibilidade (NInA), que faz parte da Assessoria de Diversidade, Agbes afirmativas e Inclusdo, tem o
objetivo de articular as acgbes voltadas a definicdo, desenvolvimento, implantacdo e implementagdo de politicas de inclusdo e
acessibilidade, mantendo a equalizagdo de oportunidades para os discentes com deficiéncia (a Unipampa tem 135 alunos com
deficiéncia regularmente matriculados). Tendo como documento norteador a Lei n° 13.146/2015, o planejamento e o desenvolvimento
das agdes do NInA baseiam-se no Programa de Acessibilidade na Educagéo Superior (Incluir), o qual propde, através dos decretos n°
5.296/2004 e n° 5.626/2005 e do Edital INCLUIR n° 04/2008, a¢des que garantam o acesso pleno de pessoas com deficiéncia as
instituicbes federais de ensino superior (IFES). Assim, o trabalho do NInA ocorre de maneira ramificada em todas as unidades e setores
da Instituicdo, contando com uma rede de servidores em todos os campi.

O NInA articula a execugao do Programa Incluir do Ministério da Educagdo em parceria com a Secretaria de Educagédo Continuada,
Alfabetizagao, Diversidade e Inclusdo (SECADI) e Secretaria de Educagdo Superior (SESu). Em 2021, trés editais de selegcado de
bolsistas foram publicados. O Edital n°® 135/2021 selecionou 31 bolsistas de monitoria de Inclusdo para realizarem o acompanhamento a
estudantes com deficiéncia (valor investido de R$ 68.800,00), enquanto os Editais n° 288/2021 e 292/2021 selecionaram,
respectivamente, bolsistas para atendimento de interpretagdo em LIBRAS nas atividades de ensino, pesquisa e extensao aos docentes
surdos e bolsistas para tradugédo de documentos da LIBRAS para o portugués dos alunos surdos da Universidade (valor investido de R$
7.800,00).

As agdes do NInA incluiram, ainda, os seguintes eventos e capacitagdes:

104



- Lives “Imerséo na Cultura Surda” e “Acessibilidade Comunicacional: Inclusdo no Ensino na Perspectiva Remota”;

- Il Semana da Inclusdo: Etapa 1/3 Palestra “Atendimento Educacional Especializado na Educagao Superior: possibilidades para
operacionaliza¢ao” (https://www.youtube.com/watch?v=NJNZS-taz6Q); Etapa 2/3 Palestra “Deficiéncia Intelectual”
(https://www.youtube.com/watch?v=IBr-8T933pU); Etapa 3/3 Mesa Redonda "Transtornos de Ansiedade"
(https://www.youtube.com/watch?v=SHId8dVc2uQ);

- Evento “Setembro do Surdo — Diversidade, Cultura e Educacéo: Vivéncias”: Etapa 1/2 Mesa redonda "Educagao bilingue do surdo
na fronteira: perspectivas e relatos" (https://youtu.be/YLv3s7CYoLs); Etapa 2/2 Roda de conversa "ldentidades Surdas, Diversidade e
Cultura: relatos de experiéncia" (https://youtu.be/tI9W1MoTsrk);

- Curso de TDAH;

- Curso de Técnicas para Criagao de Documentos Digitais Acessiveis aplicadas a Deficiéncia Visual (TECDOC);

- Curso de Ferramentas digitais com énfase em deficiéncia visual,

Na tematica da acessibilidade comunicacional, cerca de 600 (seiscentos) atendimentos foram realizados pelos tradutores e
intérpretes de LIBRAS a docentes e discentes surdos da Institui¢ao.

Ja o Nucleo de Promocgéo a Saude e Praticas Desportivas (NPSPD) realizou a¢des de atendimento psicossocial em um cenario de
distanciamento social e suspensao das atividades presenciais em razao da pandemia. As atividades ocorreram de forma on-line e se
dirigiram aos discentes, visando a promog¢ao da saude mental. Os psicologos da PRAEC realizaram atividades coletivas e individuais
através de videochamada e webconferéncia, abordando diversos temas, como: saude mental, ansiedade, estresse, resiliéncia, entre
outros. Os resultados desse trabalho estdo apresentados nas tabelas a seguir.

Tabela 7 - Inscrigdes nos Dialogos Digitais
INSCRIGOES NOS DIALOGOS DIGITAIS POR MES

Més de Ocorréncia N° de Atendidos
JAN 1
FEV 18
MAR 34
ABR 6
MAI 10
JUN 95
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INSCRIGOES NOS DIALOGOS DIGITAIS POR MES

JUL 41
AGO 30
SET 21
ouT
NOV
DEZ

TOTAIS>> 267

Fonte: PRAEC.

Tabela 8 - Rodas de Conversa on-line

NUMERO DE RODAS DE CONVERSA ON-LINE REALIZADAS POR MES

Més de Ocorréncia N° Rodas de Conversa On Line

JAN 3

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

O©C: ©O:O:O:dhiNiN:ID

SET

-_
—

ouT

106



NUMERO DE RODAS DE CONVERSA ON-LINE REALIZADAS POR MES

NOV 12
DEZ 3
TOTAIS>> 84

Fonte: PRAEC.

Tabela 9 - Participantes nas Rodas de Conversa

NUMERO DE PARTICIPANTES EFETIVOS NAS RODAS DE CONVERSA POR MES

Més de Ocorréncia Numero de Participantes Efetivos
JAN 9
FEV 11
MAR 18
ABR 16
MAI 13
JUN 16
JUL 20
AGO 17
SET 24
ouT 22
NOV 21
DEZ 3

TOTAIS>> 190

Fonte: PRAEC.
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Tabela 10 - Discentes atendidos individualmente por videochamada

NUMERO DE DISCENTES ATENDIDOS INDIVIDUALMENTE POR VIDEOCHAMADA

Més de Ocorréncia Numero de discentes
JAN 2
FEV 15
MAR 28
ABR 22
MAI 16
JUN 22
JUL 28
AGO 28
SET 34
ouT 27
NOV 27
DEZ 14

TOTAIS>> 263

Fonte: PRAEC.
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Tabela 11 - Atendimentos individuais

NUMERO DE ATENDIMENTOS INDIVIDUAIS POR MES

Més de Ocorréncia N° de Atendimentos /Més
JAN 2
FEV 21
MAR 56
ABR 53
MAI 45
JUN 44
JuL o4
AGO 53
SET 62
ouT 53
NOV 53
DEZ 31

TOTAIS>> 527

Fonte: PRAEC.
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Tabela 12 - Outras Atividades nos Campi (Palestras, Seminarios, Encontros, Reunides, Orienta¢des, Cursos, etc.)

OUTRAS ATIVIDADES NOS CAMPI
(Palestras, Seminarios, Encontros, Reunides, Orientagdes, Cursos, etc.)

Més de Ocorréncia Numero de Atividades
JAN 1
FEV
MAR
ABR
MAI
JUN
JUL
AGO
SET
ouT
NOV
DEZ

TOTAIS>> 54
Fonte: PRAEC.
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A figura a seguir esboga os principais desafios e a¢des futuras da Universidade em relagao a Assisténcia Estudantil para 2022.
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Figura 37 - Desafios e agbes para 2022
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Programa de Desenvolvimento Académico - PDA

O Programa de Desenvolvimento Académico (PDA), regido pela Resolugdo CONSUNI n° 208/2018 (RESOLUCAQO N° 208, DE 30
DE AGOSTO DE 2018 O CONSELHO UNIVERSITARIO da Universidade Federal do Pampa, em sua 842 Reunido Or), caracteriza-se
como politica institucional de fomento de atividades académicas no contexto da graduagéo, em atividades de ensino, pesquisa, inovagao
tecnoldgica, extensao, agdes sociais, culturais e de atencao a diversidade no ambito da comunidade académica da Unipampa. Por isso,

o PDA envolve agdes de diferentes Pro-Reitorias (PROGRAD, PROEXT, PROPPI e PRAEC), como ¢ possivel observar ao longo desta
secao do Relatério que apresenta os resultados das principais areas de atuacao.

As modalidades de atividades académicas do PDA sao:
l. ensino e monitoria em componente curricular;

Il. pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovagao;
lll. extensao e cultura;

IV. agdes sociais, culturais e de atencao a diversidade no &mbito da comunidade académica.

O PDA tem como objetivos:

|. promover boas praticas académicas, considerando o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico de
Curso (PPC) de graduacgao;

Il. contribuir para melhoria continua do desenvolvimento académico e redug¢ao dos indices de evasao e retencéo;
[ll. oportunizar a iniciacdo ao ensino, a extensio e a pesquisa,;

IV. contribuir para a formagao sociocultural, artistica e de atengao a diversidade.

112



Programa de
Desenvolvimento
Académico

mProjetosdeEnsino

m Monitoriaem Componente Curricular
mProjetosdePesquisa

m Projetos deExtens3o e Cuktura

m Projetos de Praticas Académicas Integradas

W Acdes sociais, culturais e de aencdo adiversidade no ambito da

comunidade académica

200

150

2014
52
104
161
119

Figura 38 - Evolugéo do PDA
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4.5 Manifestacao da Alta Administragcao Sobre as Medidas Adotadas em Relagao aos Indicadores de Governanga TCU

A UNIPAMPA tem se pautado pela busca constante de melhoria dos indicadores de governanga e gestéo, objetivando aprimorar o
trabalho de compliance, das boas praticas de gestao internas. Como exemplo, pode-se citar a atualizagao da estrutura organizacional da
Reitoria, da radiografia dos fluxos internos e da normatizagdo processual, com maior envolvimento entre os setores, minimizando
equivocos e qualificando a tomada de decisdo. Um exemplo de sucesso em 2021 foi a premiagdo em primeiro lugar no ranking de
Transparéncia Ativa, do Painel Lei de Acesso a Informacao da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

4.6 Principais Agoes de Supervisao, Controle e de Correicao Adotadas pela Universidade para a Garantia da Legalidade,
Legitimidade, Economicidade e Transparéncia na Aplicagao dos Recursos Publicos

A fim de garantir a legalidade, a Unipampa se compromete com a observancia de todos os dispositivos legais e normativos que
regem a atividade universitaria, seja no que tange as atividades académicas, seja no que tange as administrativas. Todo o arcabougo
legal vigente e suas constantes atualizagdes servem de base para guiar as agdes estratégicas e os processos que se desdobram a
partir dessas ag¢des, com o objetivo de garantir permanentemente o cumprimento desse principio constitucional. A revisdo constante dos
processos e a auditorias internas e externas sistematicas sdo exemplos de iniciativas de monitoramento da legalidade na instituigao, o
que veio a ser reforcado pela gama de novos dispositivos capitaneados pela Lei n® 14.133/2021, a Nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos, para citar um exemplo de inovagdo na area de aquisicdes e contratagdes publicas, da qual decorreram diferentes
normativas de regulamentacdo. Além do mais, a revisdo das demandas e cumprimento dos requisitos formais e legais para as
aquisicdes e contratagdes publicas, para a execugcdo da despesa, para o uso e manutencdo dos materiais, e para a execugado dos
servigos terceirizados, figuram dentre as medidas continuadas de controle e correigdo dos processos institucionais.

A economicidade igualmente representa uma preocupagao na gestdo da Unipampa, principio este assumido pela Administragcao
Publica, e que vai ao encontro da gestdo da despesa publica. Assumido como um principio das licitagdes publicas, em que devera ser
selecionada a proposta mais vantajosa para a administracédo, o cuidado com a economicidade se estende desde a fase preparatoria dos
processos licitatorios, em suas diferentes modalidades, até agcbes do dia a dia voltadas para redugédo dos gastos com energia elétrica,
agua, telefonia, materiais, geracéo de residuos, entre outros.

Em consonancia com os principios anteriores, eficiéncia e eficacia sdo elementos fundamentais perseguidos pela gestédo
universitaria. Eficiéncia no que se refere a racional utilizacdo e alocacdo dos recursos nas diferentes areas e agdes, especialmente
frente aos desafios impostos as IFES nos ultimos anos através de contingenciamentos orcamentarios e/ou nao atualizagdo do
orcamento total das instituicbes. Eficacia no que tange a consecugdo dos objetivos institucionais, de maneira sustentavel e
transformadora, como € o caso da Unipampa, incumbida de contribuir para o desenvolvimento regional, além do desafio da correta e agil
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utilizagdo dos recursos destinados para o enfrentamento da pandemia de COVID-19. Exemplos de busca da eficiéncia e eficacia s&o as
permanentes revisbes dos processos institucionais, com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos e otimizacdo dos produtos
gerados para a comunidade académica, bem como a célere atuagdo da gestdo universitaria para preservar a comunidade frente os
efeitos impostos pela disseminagao do coronavirus.

Todos os aspectos levantados levam a procura pela legitimidade dos atos, processos e procedimentos da Universidade, ancorados
nas bases do direito administrativo e norteados pelo Plano de Desenvolvimento Institucional vigente. Ha e deve sempre existir o cuidado
para com a institucionalizagdo dos processos e das competéncias das diferentes areas organizacionais, além da integracao de esforgos
para a consecugao de acgoes igualmente integradas que legitimam as agdes gerenciais e académicas junto dos atores da comunidade,
sempre com base nos pressupostos legais. O exercicio da tomada de decisdes democraticas, bem como a constante interlocugéo entre
as diferentes categorias e atores integrantes do corpo universitario para levantamento de necessidades, controle de desempenho e
mensuracao da efetividade das politicas sdo exemplos de a¢des empreendidas nesse sentido.

Finalmente, a transparéncia representa um dos mais importantes lastros das politicas institucionais e das agbes gerenciais
desenvolvidas na Universidade Federal do Pampa. Alinhada ao principio constitucional da publicidade na Administracdo Publica, e
reforcada pela Lei n® 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacgao, a transparéncia se traduz na preocupacao constante com a facilitagao
do acesso aos dados e informagdes produzidos na universidade, de maneira ativa, representada por iniciativas tais como: respeito aos
prazos estabelecidos para a prestacao de informagdes via Ouvidoria e e-SIC, manutencado do portal de transparéncia e prestacao de
contas da Unipampa, publicagcdo de receitas e despesas, licitagdes e contratos no portal institucional, e a manutencdo do portal de
dados abertos. O didlogo permanente com a comunidade académica, dentro e fora da universidade, igualmente, representa um esforgo
de consolidagao da transparéncia dos atos praticados.
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5. Informagdes Orgamentarias, Financeiras e Contabeis

Os trabalhos inerentes a area orgamentaria da Universidade s&o desenvolvidos no ambito da Coordenadoria de Planejamento
(COPLAN), da Pré-Reitoria de Planejamento e Infraestrutura (PROPLAN) (Coordenadoria de Planejamento | Pro-Reitoria de
Planejamento e Infraestrutura). A Divisdo de Or¢gamento, subordinada a COPLAN, é responsavel pela execugéo técnica das atividades
orcamentarias e tem como competéncia executar o controle interno dos recursos recebidos e descentralizados as Unidades Gestoras de
Recursos.

As principais responsabilidades da Divisdo de Or¢gamento sao:

- Elaborar a Proposta da Lei Orgamentaria Anual (LOA) junto a Gestao da Universidade e ao MEC;

- Executar e controlar os créditos orgcamentarios, através de transferéncias internas e externas de recursos previamente
autorizados;

- Intermediar junto ao MEC as demandas or¢gamentarias especificas, tais como: Alteragbes Orgamentarias, Prestagdo de Contas de
recursos recebidos via LOA ou por meio de TED (Termo de Execugao Descentralizada), Solicitagdo de recursos TED, Estimativa
e Reestimativa de Receitas, entre outros;

- Subsidiar a Administragao Superior no processo de tomada de decisdo de temas que envolvam recursos orcamentarios;

- Desenvolver relatérios, controles e outras ferramentas a fim de evidenciar a transparéncia da gestao orgamentaria a comunidade
académica em geral;

- Prestar orientagao técnica as diversas unidades da UNIPAMPA de forma a contribuir para a eficiéncia e eficacia na aplicagao dos
recursos publicos.

Ja a Coordenadoria de Contabilidade, Finangas e Materiais (CCFM), da Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD) tem por finalidade
a execugao, o assessoramento, a orientacdo e a coordenacdo na area financeira, contabil e de materiais da Instituicao
(https:/sites.unipampa.edu.br/proad/coordenadorias/coordenadoria-decontabilidade-e-financas-ccf/). A Divisdio de Contabilidade,
subordinada a CCFM, compete coordenar, controlar e orientar as atividades que impactam os sistemas contabeis (or¢camentario,
patrimonial, compensacao e custos) da Universidade, em observancia as normas vigentes.

O organograma detalhado da PROAD pode ser acessado no enderecgo eletrénico: Organograma | Pro-Reitoria de Administracao .

As principais responsabilidades da area de Contabilidade s&o:

- Conciliar as contas bancarias;

- Analisar, através de extrato da conta unica, as transferéncias contabeis a serem realizadas;
- Analisar e regularizar as contas contabeis;
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- Contabilizar e controlar os documentos referentes a receita arrecadada;

- Reclassificar as Guias de Recolhimento e regularizagdes de despesas referentes a anulagdo de despesa do exercicio, taxas de
inscrigao, folha de pagamento de pessoal e outras;

- Regularizar as Ordens Bancarias canceladas;

- Realizar a execugéo orgamentaria e Financeira da Folha de Pagamento de pessoal;

- Realizar pagamentos e transferéncias de recursos referentes a Gratificagdo de Encargo de Curso e Concurso (GECC);

- Registrar contabilmente os bens adquiridos ou recebidos em doagéo, bem como as suas baixas;

- Registrar as baixas de materiais de consumo do almoxarifado, conforme Relatério de Movimentagao de Almoxarifado — RMA,;

- Registrar as baixas de bens permanentes, conforme Relatério de Movimentagao de Bens — RMB;

- Registrar a depreciacao de bens do ativo imobilizado;

- Registrar a amortizag&do dos bens do ativo intangivel,

- Executar a conciliagdo das contas de bens méveis no SIAFI com o Sistema de Registro Patrimonial da Universidade;

- Realizar a conformidade contabil mensal de UG, registrada pelo Contador Responsavel;

- Realizar a conformidade contabil mensal de Orgao, registrada pelo Contador Responsavel;

- Fazer o acompanhamento mensal da conformidade de registro de gestao;

- Gerar e analisar os Relatérios Contabeis de Propdsito Geral das Entidades do Setor Publico (RCPGs);

- Elaborar as Notas Explicativas trimestrais aos RCPGs;

- Auxiliar na prestagao de contas anual;

- Assessorar a Coordenadora de Contabilidade e Finangas e o Pro-Reitor de Administracdo nos assuntos contabeis;

- Executar outras atividades inerentes a area ou que lhe venham a ser delegadas por autoridade competente.

5.1 Dados Orgamentarios

A dotacdo inicial prevista para a Unipampa na Lei Orgamentaria Anual (LOA) 2021 era de R$ 343.411.018,00. Porém, o MEC
realizou suplementacdo em todos os grupos de despesa no valor total de R$ 185.450.783,00 e, posteriormente, efetuou cancelamento
parcial desses valores (R$ 181.981.474,00). Dessa forma, no exercicio 2021, o orgamento total recebido pela Universidade via LOA foi
de R$ 346.880.327,00.

Soma-se a esse montante o orgamento recebido por descentralizagdo oriunda de érgdos externos do Governo Federal (R$
3.004.748,25), através de Termos de Execucédo Descentralizada (TEDs), visando atingir interesses em comum dos convenentes. Em
face disso, o orcamento total disponivel para a Instituicdo ficou em R$ 349.885.075,25. Desse valor, o total empenhado foi de R$
345.800.246,96, conforme quadro a seguir (Despesas Empenhadas 2021), que detalha as maiores despesas realizadas, por natureza
da despesa.
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O valor ndo executado corresponde, majoritariamente, ao aporte orgcamentario realizado pelo MEC para atendimento das
Despesas com Pessoal, Beneficios e Encargos Sociais, que foi superior a efetiva demanda verificada, ja que nédo foram integralmente
executados recursos dos seguintes grupos de despesa: Pessoal e Encargos Sociais (R$ 2.895.700,71); Outras Despesas
Correntes/Beneficios (R$ 1.188.420,32) e Investimentos (R$ 707,26).

Com relagdo a origem dos recursos externos empenhados, em 2021, a Universidade empenhou os seguintes valores de TEDs
celebrados junto a diversos Orgdos Publicos: Secretaria de Educacdo Superior - SESU/MEC (R$ 2.009.719,89); Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES (R$ 555.384,97); Secretaria de Modalidades Especializadas de Educacéo —
SEMESP (R$ 71.962,00);
Desenvolvimento Regional — MDR (R$ 60.459,88). Além dos recursos relativos aos TEDs, foram recebidos R$ 16.878,36 relativos ao
pagamento de Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC), que totalizam os recursos externos recebidos e empenhados.

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA (R$

Quadro 28 - Despesas Empenhadas 2021

Item - Informagao DESPESAS
Grupo de Despesa Natureza da Despesa EMPENHADAS

4 INVESTIMENTOS 449051 OBRAS E INSTALACOES 3.238.343,94
449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 1.866.622,75
449000 OUTRAS DESPESAS INVESTIMENTOS 40.177,20
Total - R$ 5.145.143,89
3 | OUTRAS DESPESAS |339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 70.638,31
CORRENTES 339018 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 11.724.406,60
339030 MATERIAL DE CONSUMO 1.965.172,56
339037 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 13.024.448,20
339039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 4.637.463,94
339046 AUXILIO-ALIMENTACAO 9.546.171,11
339093 INDENIZACOES E RESTITUICOES 2.432.619,49
339147 OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 2.688.678,79
339000 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.695.020,78
Total - R$ 51.784.619,78
1 PESSOAL E 319001 APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS 1.621.192,13

290.343,15) e Ministério do
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ENCARGOS SOCIAIS |319004 CONTRATACAO P/TEMPO DETERMINADO 1.901.167,13
319007 CONTRIB. A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA 1.589.001,99

319011 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 232.927.012,61

319113 OBRIGACOES PATRONAIS - OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 49.382.483,52

N.A. OUTRAS DESPESAS PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.449.625,91

Total - R$ 288.870.483,29

Total - R$ 345.800.246,96

Fonte: PROPLAN.

Entre as principais despesas empenhadas no exercicio 2021, destaca-se o pagamento dos vencimentos dos servidores que
passou de R$ R$ 226.869.151,73, em 2020, para R$ 232.927.012,61, em 2021. Salienta-se que, entre os fatores influentes no
crescimento dessa despesa, estdo as progressdes funcionais, que sao gratificacbes previstas na legislagédo relativa a carreira dos
servidores vinculados ao Ministério da Educacéo.

Quanto aos investimentos realizados, o valor total executado R$ 5.145.143,89 é resultado da aplicagdo do orgamento recebido
através da LOA 2021 e dos demais recursos externos amealhados por meio de TEDs (R$ 290.343,15). Cabe salientar que o orgamento
geral de 2021 para investimentos sofreu uma reducgdo significativa de 30,12% em comparagdo com o ano anterior, j4 que a
Universidade empenhou, em 2021, R$ 4.855.508,00, e, em 2020, R$ 6.948.790,00. Contudo, apesar desse cenario orgamentario,
identificou-se entre as demandas institucionais a necessidade de incremento nos recursos aplicados em Obras. Diante disso,
empenhou-se 6,14% a mais nesse tipo de despesa, tendo em vista que o valor empenhado foi de R$ 3.132.305,04 em 2021 e R$
2.951.112,77 em 2020.

Em relac&o as despesas correntes, convém salientar que o valor empregado com locagdo de méo de obra, ou seja, contratos de
servidores terceirizados, foi reduzido de R$ 17.102.111,48, no exercicio 2020, para R$ 13.024.448,20, em 2021. Ademais, cabe
ressaltar que a continuidade da pandemia de COVID-19 exigiu a permanéncia do trabalho remoto e da suspenséo de varias atividades
académicas, o que resultou em economia com despesas de energia elétrica, agua e esgotos, diarias, passagens e, inclusive, com 0s
contratos de servigos terceirizados. Dessa maneira, foi possivel aplicar um valor maior do que a demanda identificada para atender aos
contratos de terceirizados do ano; logo, restaram recursos aplicados em Restos a Pagar nesses contratos, e estes atenderédo as
demandas iniciais do exercicio 2022 enquanto ndo houver a descentralizagdo orgcamentaria relacionada a LOA do ano de 2022. A fim de
exemplificar a redugcao de despesas ocasionada pelo trabalho remoto, cabe destacar que o valor total aplicado em diarias foi reduzido
de R$ 856.466,31, em 2019, para R$ 70.638,31, em 2021.
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Figura 39 - Execucdo Orgcamentaria de Despesas Discricionarias — Principais Agdes da
Unipampa - 2021
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Fonte: PROPLAN.

Considerando-se a dotagao atualizada recebida por Acdo e as respectivas despesas empenhadas, verifica-se nos graficos
apresentados, que houve 100% de eficacia na execucdo orgamentaria das Agbes: Reestruturacdo e Expansido (Agédo 8282) e
Assisténcia Estudantil (A¢do 4002). No entanto, cabe salientar que as demais Agdes orgcamentarias também apresentaram alto grau de
eficacia na aplicagdo dos recursos, ja que as Agdes com menor grau de execugdo atingiram 99,09%; 99,65% e 99,87% de eficacia,
sendo estas, respectivamente, a A¢cdo de Funcionamento das Instituicbes Federais de Ensino Superior (Agdo 20RK), a Acéo de
Capacitacdo de Servidores Federais (Acédo 4572) e a Agado de Fomento a Graduacgao, Pds-Graduagéo, Ensino, Pesquisa e Extensao
(Acado 20GK). Todavia, cabe salientar que o orgamento ndo executado da agdo 20RK corresponde, predominantemente, aos recursos
da fonte 150, ou seja, refere-se ao valor da arrecadagao propria previsto para ser realizado em 2021 e que n&o se confirmou devido a

121



continuidade da pandemia de COVID-19, a qual ndo permitiu, por exemplo, a reabertura ao publico do Hospital Universitario Veterinario
(HUVet), bem como das Bibliotecas da Instituicao. Portanto, esse orgamento recebido n&do atingiu a sua premissa basica para poder ser
empenhado, que consiste na arrecadacao do recurso financeiro.

Quadro 29 - Receitas Préprias - 2021

Controle da
Conta Contabil Arrecadagao na UG
Fonte Recursos Arrecadadora
Natureza Receita M?(\:,::ial_?:;?;b-ill)%
13100111 | ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 20.732,91
13100112 | ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-MULTAS E JUROS 19,72
16100111 | SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 48.054,17
RECURSOS PROPRIOS 16100211 | INSCR. EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 95.400,00
50 | PRIMARIOS DE LIVRE -
APLICACAO 19100111 | MULTAS PREVISTAS EM LEGISL. ESPECIFICA-PRINC. 77,56
19100911 | MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 1.213,57
19229911 | OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 800,00
Total 166.297,93
REC. PROP. DECOR. ALIEN. 22130011 | ALIENACAO DE BENS MOVEIS E SEMOVENTES-PRINC. 153.770,00
©3 | BENS E DIR. DO PATR. PUB. | Total 153.770.00
RECURSOS PROPRIOS 13210011 | REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL 76.321,76
59| FINANCEIROS Total 76.321,76
X 17400011 | TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS-PRINC (1.346,53)
81 | RECURSOS DE CONVENIOS
Total (1.346,53)
Total 395.043,16

Fonte: PROPLAN.
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Apos consulta as Unidades Administrativas da Unipampa, durante o periodo de Estimativa de Receitas Proprias 2021, realizado
junto ao MEC, no exercicio financeiro 2020, previu-se R$ 502.461,00 como o valor total da arrecadagao propria para o exercicio 2021.
No entanto, em razdo da continuidade da pandemia de COVID-19, houve a permanéncia da suspensao de varios servigos prestados
pela Universidade. Dessa forma, arrecadou-se somente R$ 395.043,16, conforme demonstrado no quadro acima, gerando significativa
frustragdo na arrecadacao total realizada. Cabe ressaltar que o valor total arrecadado s6 ndo se mostrou menor devido a arrecadagao
extraordinaria na fonte 163, de R$ 153.770,00, oriunda da alienagéo de bens mdveis inserviveis, bem como da arrecadagéo superior a
prevista na fonte 180, de R$ 76.321,76, que corresponde a remuneracgdo de depdsitos bancarios.

A fonte propria que apresentou maior frustracao foi a 150 (Recursos proprios primarios de livre aplicagao), que apresentava uma
previsdo de arrecadacao total de R$ 345.663,00, mas arrecadou somente R$ 166.297,93. Nessa fonte, a receita prépria que apresentou
a principal reducdo de arrecadacao corresponde a natureza de receita Servicos Administrativos e Comerciais Gerais, que totalizou
apenas R$ 48.054,17. Entre as diversas origens dessa receita, destaca-se, por exemplo, que a arrecadagdo oriunda dos servigos
prestados pelo Hospital Universitario Veterinario (HUVet) reduziu-se de R$ 103.004,83, em 2019, para R$ 2.129,40, em 2021.

Diante do exposto, apesar da frustracdo na arrecadacgéo total prevista para 2021, no encerramento do exercicio, verificou-se
excesso de arrecadagdo na fonte 163 (Alienagdo de bens moveis inserviveis), no valor de R$ 92.770,00, e na fonte 180 (Remuneragao
de depdsitos bancarios), no valor de R$ 55.523,76. Dessa forma, em 2022, esses valores serdo registrados como Superavit Financeiro
de 2021 e gerarao a Universidade a perspectiva de recebimento desses recursos em exercicio posterior.
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Figura 40 - Evolugdo Orgcamentaria Anual — Periodo 2019 a 2021
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Conforme a figura acima, o orgamento total recebido via LOA em 2021 (Dotagéo atualizada) permaneceu praticamente o mesmo
recebido em 2020, mas houve redugdo bastante significativa nos recursos externos recebidos no ultimo ano. Diante disso, o total
empenhado em 2021 (LOA + Recursos externos) apresentou redugdo quando comparado ao total executado no exercicio 2020. No
entanto, os valores liquidados e pagos em 2021 apresentaram crescimento em relagdo aos anos anteriores. Isso pode indicar que ha
uma tendéncia de melhor aproveitamento dos recursos anuais empenhados, demonstrando-se maior observancia ao principio da
anualidade orgamentaria e evitando-se a inscrigdo de grandes volumes em Restos a Pagar (o que facilita a analise interna da execugao
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orcamentaria da Unipampa, assim como o acompanhamento por parte do MEC e, em ultima instancia, do Governo Federal). Contudo,
faz-se necessario acompanhar os proximos exercicios financeiros para confirmagdo ou ndo dessa tendéncia, ja que outra hipdtese
também poderia ser o esgotamento das fontes de financiamento das atividades académicas da Universidade, pois, apesar do montante
total recebido em 2021 ter se mantido no mesmo padrao de 2020, houve crescimento dos valores empenhados e, consequentemente,
liquidados, relativos ao pagamento de Pessoal, que s&o despesas obrigatérias que ndo podem ser inscritas em Restos a Pagar;
portanto, necessitam ser liquidadas e pagas no seu respectivo exercicio de execugao.

Enfim, convém destacar que o valor empregado em todas as Agdes Orgamentarias para auxilio-financeiro a estudantes sofreu
aumento significativo de 14,34%, ja que foi aplicado, em 2020, R$ 10.253.769,77 e, em 2021, R$ 11.724.406,60. Esse crescimento da
despesa reflete o esforco continuo da Unipampa para disponibilizar meios de acesso e permanéncia dos discentes no ambiente
académico, especialmente, em um cenario de pandemia. Todavia, faz-se necessario destacar que o valor da Acdo Orcamentaria 4002
destinada a Assisténcia Estudantil sofreu reducdo de R$ 9.838.241,00, em 2020, para R$ 7.846.813,00, em 2021. Diante do exposto, o
crescimento verificado na disponibilizagdo de auxilios financeiros aos estudantes se justifica pela celebracdo de TEDs junto a
SESU/MEC. Foram destinados pelo TED n® 10271, que tinha como objeto o pagamento de bolsas para residéncia em saude, o
montante de R$ 1.807.319,89, e pelo TED n° 10108, com o objeto da execugédo do Programa de Desenvolvimento de Preceptoria em
Saude/PRODEPS, o total de R$ 202.400,00, cabe destacar ainda que foram remanejados R$ 500.000,00 de recursos da Agdo 20RK
para a Acao 4002, este remanejamento visou atender as relevantes demandas da Assisténcia Estudantil na Unipampa, especialmente,
por se tratar de uma IFES implantada em uma regido empobrecida do Estado do Rio Grande do Sul e em um contexto pandémico.

5.2 Demonstragoes Contabeis, Notas Explicativas e Declaragcao do Contador

As demonstragdes contabeis exigidas pela legislagao referente ao exercicio de 2021 estdo expressas nos seguintes documentos:

- Balango Financeiro: evidencia a receita orgamentaria, as transferéncias financeiras recebidas e os recebimentos
extraorcamentarios;

- Balango or¢camentario: traz a informacgao da receita prevista versus a realizada e a despesa autorizada versus a executada.
Também traz o demonstrativo de execugdo dos restos a pagar ndo processados e o demonstrativo de execucgdo restos a pagar
processados liquidados;

- Balango patrimonial: O Balango Patrimonial € a demonstragéo contabil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situagéo
patrimonial da entidade publica, por meio de contas representativas do patriménio publico: Ativo, Passivo e Patriménio Liquido;

- Demonstracao dos Fluxos de Caixa: evidencia os fluxos de caixa das atividades das operacbes, de investimento e de
financiamento;

- Demonstracdées das Variagées Patrimoniais: neste demonstrativo, € apurado o resultado patrimonial do ano, resultado do
confronto das variagdes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagdes patrimoniais diminutivas (despesas);

125



- Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido: relatério contabil que demonstra as mudangas no patriménio liquido da
Instituicdo em determinado periodo;

As demonstragdes contabeis serdo elaboradas observando as normas contabeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei n.° 4.320/64, a
Lei Complementar n.° 101/2000 (LRF), as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 82 edigdo (MCASP) e o Manual SIAFI.

- Notas Explicativas: As notas explicativas tém a funcdo de demonstrar todas as informagdes relativas aos principios contabeis
aplicados, bem como informagdes adicionais que se fagam necessarias para uma boa analise e interpretacdo dos numeros.

- Declaragao do Contador: A Declaragdo Anual do Contador € o documento que evidenciara se as demonstragdes contabeis
encerradas no exercicio estdo, em aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico e o Manual SIAFI(Macrofungédo 020315).

Buscando dar maior transparéncia, as referidas demonstragcdes e notas explicativas encontram-se publicadas no sitio oficial da
Universidade na internet por meio do endereco eletronico Demonstracées Contabeis | Coordenadoria de Contabilidade e Financas

5.3 Controle de Custos

A contabilidade de custos oferece ao gestor informagdes de relevancia estratégica para dar suporte as decisdes tomadas na
Instituicdo. A Unipampa vem utilizando as ferramentas de controle de custos basicas, oferecidas pelo sistema SIAFI, e esse controle &
realizado no momento da liquidacdo da despesa, quando os servidores responsaveis pela liquidagcado de cada despesa corrente indicam
o correto centro de custos, que utilizou ou utilizara o produto comprado ou servigo contratado. A Universidade ainda utiliza como
informagao de controle de custos as Unidades Gestoras de Recursos (UGRs) de cada campus, Pro-Reitoria e demais Unidades que
possibilitem esse nivel de controle.

Embora o controle de custos ainda seja incipiente, pois comegou a ser implantado no final do ano de 2018, apds treinamento dos
servidores com o curso Contabilidade de Custos aplicada ao Setor Publico, foi no exercicio de 2019 que se comecgou a aperfeigoar esse
controle, inclusive gerando reconhecimento por parte do Tesouro Nacional, no seu boletim Foco em Custos, que pode ser acessado em
,https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9 _ID_PUBLICACAQO:34923, no qual destaca a Unipampa como primeira colocada
no Ranking de Desempenho das Universidades Federais no ano de 2019 (pagina 22 do boletim). A Unipampa também teve seu
desempenho reconhecido no evento X Encontro de Gestao de Custos do Setor Publico, que contou com a participagdo do Reitor, evento
este promovido pela Secretaria do Tesouro Nacional, em 19/11/2020, de forma on-line.
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6. Gestao das Areas de Apoio

6.1. Gestao de Pessoas

6.1.1 Conformidade Legal

A conformidade legal na Gestdo de Pessoas inicia no processo seletivo. A selecdo e as contratagdes de docentes nas
Universidades Federais se d&o por edital de concurso publico, a fim de atender as normativas estabelecidas na Lei n°® 8.112/1990, na Lei
n° 11.091/2005, na Lei n® 12.772/2012 e no Decreto n°® 6.944/2009. Os requisitos utilizados na contratacdo dos servidores sio
estabelecidos a partir de edital publico, de acordo com a natureza e a abrangéncia do cargo a ser ocupado.

6.1.2 Distribuicao dos Servidores por Faixa Salarial e Carreira

A maioria dos servidores docentes esta vinculado a carreira de Professor do Magistério Superior, regida pela Lei n°® 12.772/2012, e
estruturada nas classes A, B, C, D e E, e respectivos niveis de vencimento.
Os servidores técnico-administrativos sido vinculados ao Plano de Carreira dos Técnicos Administrativos em Educacgao,
estabelecido pela Lei n® 11.091/2005, sendo dividido em cinco classes: A, B, C,D e E.

Quadro 30 - Distribuicao dos Servidores Efetivos por Faixa Salarial e Carreira

Distribuicao de servidores por carreira/faixa salarial | Feminino [ Masculino | Total % Remuneracao Inicial
1 - Técnico-Administrativos em Educacgao 435 457 892 - -
1.1 -T.A.E - Nivel - D 244 271 515 | 57,74 2.446,96
1.2-T.A.E - Nivel - E 191 186 377 | 42,26 4.180,66
2 - Professor do Magistério Superior 418 444 862 - -
2.1 — Auxiliar 43 36 79 9,16 5.367,17
2.2 — Assistente 18 19 37 4,29 7.431,86
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Distribuicao de servidores por carreira/faixa salarial | Feminino [ Masculino | Total % Remuneracgao Inicial
2.3 — Adjunto 225 221 446 | 51,74 11.800,12
2.4 - Associado 132 165 297 | 34,45 16.591,91
2.5 - Titular 0 1 1 0,12 20.530,01
2.6 - Cargo Isolado de Professor Titular-Livre 0 2 2 0,23 20.530,01
Total Geral (1 + 2) 853 901 1754 - -

Fonte: PROGEPE.

O quadro funcional de Técnicos Administrativos em Educacgao (TAE) esta distribuido entre cinco jornadas de horas, a saber: 20, 24,

25, 30 e 40 horas, conforme quadro a seguir.

Quadro 31 - Distribuicao dos Técnicos Administrativos em Educagao por Carga Horaria

_ - _ 20 24 25 30
Educacéao
FIM|F[M|[F|M]|F|[M F M | Total
Fundamental Incompleto - - - - - - - - - - 0
Fundamental Completo - - - - - - - - - - 0
Ensino Médio - - 1 - - - - - 30 37 68
Ensino Superior - 1 1 - 1 - - 114 | 127 | 245
Especializagéo 3|1 - - 1 - 3 | 126 | 151 | 286
Mestrado - - - - 312 1|3 - | 112 | 118 | 238
Doutorado - - - - - - - - 39 16 55
Total 312|120 | 5| 2|4 ]| 4 |421 | 449 | 892

Fonte: PROGEPE.

129



Conforme demonstrado no quadro acima, a maioria dos cargos TAE possui jornada de 40 horas semanais, sendo equivalente a
97,5% da forga de trabalho; seguido por 0,89% em jornada de 30 horas; 0,78% em 25 horas; 0,22% em 24 horas; e 0,56% em jornada
de 20 horas.

O quadro a seguir demonstra que, em 2021, a maioria dos docentes possui jornada de 40 horas semanais com dedicagao
exclusiva, sendo equivalente a 97,68% da forga de trabalho. Outro dado importante a destacar é que 89,21% dos docentes da
Universidade ja possuem o titulo de doutorado, ou seja, houve aumento de 1,49% de docentes doutores em relagcdo ao ano de 2020.

Quadro 32 - Distribuicdo dos Docentes por Carga Horaria
20 Horas | 40 Horas |40 Horas DE

Professor do Magistério Superior
FI M| F | M F M | Total
Fundamental Incompleto - - - - - - 0
Fundamental Completo - - - - - - 0
Ensino Médio - - - - - - 0
Ensino Superior 1 1 - - - 4
Especializacao 4 6 1 - 4 17
Mestrado 3 2 - - 26 41 72
Doutorado 1 - - 1 | 378 | 389 | 769
Total| 9 9 1 1 | 408 | 434 | 862

Fonte: PROGEPE.
6.1.3 Género, Deficiéncia e Etnia

Em relagdo a distribuicdo dos servidores segundo género, deficiéncia e etnia, os dados apontam que ha uma distribuicao
aproximada entre os géneros masculino (51,23%) e feminino (48,77%), entre os quais, 9,49% correspondem a negros. Ha, ainda, o
registro de 1,28% de pessoas com deficiéncia entre o quadro de servidores da Unipampa.

Em relagdo ao género, observa-se um equilibrio no numero de servidores, sendo que, em relagdo ao ano de 2020, o percentual de
servidores do sexo masculino obteve um pequeno decréscimo, de 50,93% para 51,23% no ano de 2021. Ja o percentual de servidoras
apresentou um pequeno crescimento de 2020 para 2021, de 49,07% para 48,77%. Entende-se que tais numeros estejam em
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consonancia com as outras organizagdes brasileiras em que prepondera um numero maior do sexo masculino. A Instituicdo adota
politicas de inclusdo e cotas; no entanto, o indice ainda é baixo em relagao a representatividade desses grupos na populagao brasileira.

Os concursos publicos garantem a reserva de 20% das vagas para negros (Lei n°® 12.990/2014) e 5% para pessoas com deficiéncia
(Decreto n° 9.508/2018). Percebe-se que, mesmo a Instituicdo sendo pioneira na oferta de vagas por edital global para cotas de negros,
identifica-se a falta de candidatos para concorrer as vagas ofertadas, o que se espera que seja mitigado ao longo dos anos com o
crescimento do numero de egressos negros das instituicdes de ensino. A politica de cotas adotada pela Instituicdo tenciona, portanto,
um acréscimo no numero de servidores ingressantes por cotas ao longo dos anos.

No quadro abaixo, demonstra-se o grau de escolaridade dos TAE e Professores do Magistério Superior, discriminados por género.

Quadro 33 - Grau de Escolaridade dos Servidores por Género

Técnico-Administrativos em Educacgao Feminino | Masculino [ TOTAL
Fundamental Incompleto 0 0 0
Fundamental Completo 0 0 0

Ensino Médio 31 37 68
Ensino Superior 116 129 245
Especializagéo 131 155 286

Mestrado 118 120 238
Doutorado 39 16 55
Total 435 457 892
Professor do Magistério Superior Feminino | Masculino | TOTAL
Fundamental Incompleto 0 0 0
Fundamental Completo 0 0 0

Ensino Médio 0 0 0
Ensino Superior 1 3 4
Especializagéo 9 8 17
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Mestrado 29 43 72

Doutorado 379 390 769
Total 418 444 862
Escolasrzjséjﬁol:’?fsstosr_ﬁE)nl}/lﬁgistério Feminino | Masculino | TOTAL

Fundamental Incompleto 0 0 0
Fundamental Completo 0 0 0
Ensino Médio 0 0 0
Ensino Superior 4 1 5
Especializacao 0 0 0
Mestrado 10 8 18
Doutorado 11 6 17

Total 25 15 40

Fonte: PROGEPE.

6.1.4 Distribuicdo da Lotagao Efetiva por Area de Trabalho

O préximo quadro apresenta a distribuicdo da lotacao efetiva por area de trabalho dos servidores da Unipampa, considerando
areas meio e fim. Como pode ser observado, a maior parte dos servidores de carreira encontram-se lotados efetivamente em area fim
(1.281), quando comparados aos que possuem lotacdo em area meio (479). Ainda, registramos um caso de servidor requisitado por
outro 6rgao ou esfera e 42 servidores em contratos temporarios.
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Quadro 34 - Distribuigdo da Lotacdo Efetiva por Area de Trabalho

Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos - — T -
Area Meio | Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 479 1.281
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 479 1.281
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 476 1.278

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - -

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 2 3
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 1 -
2. Servidores com Contratos Temporarios 2 40

3. Servidores sem Vinculo com a Administragédo Publica - -

4. Total de Servidores (1+2+3) 481 1.321
Fonte: PROGEPE.

6.1.5 Estratégia de Recrutamento e Alocagao de Pessoas

O recrutamento e alocagao de pessoas acontece mediante a publicacdo de editais com critérios e requisitos detalhados para cada
area do conhecimento, os quais sao validos para as diferentes carreiras de servidores da Universidade. O proximo quadro apresenta o
demonstrativo da evolucédo das despesas com pessoal nos ultimos quatro anos.
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Quadro 35 - Demonstrativo da Evolugédo das Despesas com Pessoal de 2018-2021
Cargo 2018 2019 2020 2021
Técnicos Administrativos em Educagéao R$ 74.752.730,16| R$ 78.775.979,72| R$ 79.835.597,73| R$ 81.783.710,00
Professor do Magistério Superior R$ 144.625.031,17| R$ 157.366.334,31| R$ 162.743.878,77| R$ 165.613.356,47

Contratos Temporarios R$ 4.096.189,07| R$ 3.036.878,78| R$ 2.198.691,20 R$ 2.050.845,18
Servidores de Outros Orgdos R$ 86.477,08 R$ 91.839,06 R$ 78.540,75 R$ 72.425,58
TOTAL R$ 223.560.427,48| R$ 239.271.031,87 | R$ 244.856.708,45| R$ 249.520.337,23

Fonte: PROGEPE.

A despesa com pessoal apresentou um acréscimo de R$ 4.663.628,78 de 2020 para 2021. O aumento das despesas, em geral,
pode ser justificado pelo processo de evolugao na carreira dos servidores, ou seja, as progressdes concedidas por mérito/desempenho e
por qualificagcao/capacitacéo, tanto na carreira dos docentes como na dos técnico-administrativos, bem como pela nomeacao de novos
servidores efetivos para compor o corpo previsto nos diferentes cursos e unidades administrativas, além das contratacdes temporarias.

6.1.6 Avaliagcao do Desempenho e Remuneragao

Gratificagdao de Desempenho:

A Unipampa, embora nao gratifique diretamente por desempenho, tem um sistema de promogao e progressao, estabelecido em lei
federal, que propicia aos servidores evoluirem em suas carreiras mediante a comprovacido de desempenho e a qualificagdo. Os
servidores evoluem em suas carreiras mediante a comprovacgao de desempenho e qualificagdo, avaliadas dentro de um lapso temporal
a cada 24 meses para Docente ou 18 meses para os Técnicos. Além desses dois instrumentos, existe a Retribuicdo por Titulagdo (RT)
e o Incentivo a Qualificagao (1Q), respectivamente, para os Docentes e para os Técnicos.

Informagoes sobre a Remuneragao:

Para os servidores Técnico-administrativos em Educacdo, a remuneragcao € definida pela Lei n° 11.091/2005, enquanto para os
Professores do Magistério Superior, a tabela remuneratéria € definida pela Lei n°® 12.772/2012. Informagdes salariais dos servidores
podem ser obtidas na pagina da Transparéncia e Prestacao de Contas da Unipampa
(https://sites.unipampa.edu.br/transparencia/remuneracoes-dos-servidores/)
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Quantitativo de Cargos em Comissao e Fung¢ao Gratificada:

O quadro a seguir apresenta a lotagao autorizada e efetiva do quantitativo de cargos em comisséo e fungéo gratificada. Como se
pode observar, ha 61 cargos com lotagao autorizada para comissao, sendo, desses, 60 efetivados a servidores de carreira vinculada ao
érgao, e um a servidores de outros Orgdos ou Esferas. Em relagdo as funcdes gratificadas, ha autorizacdo de 228, e dessas foram
utilizadas 227, todas por servidores de carreira vinculada ao 6rgao.

Quadro 36 - Quantitativo de Cargos em Comissao e Fungao Gratificada

Tipologias dos Cargos em Comisséao e das Fungbes Gratificadas Lotagao
Autorizada | Efetiva
1. Cargos em Comissao 61 61
1.1. Cargos Natureza Especial nédo ha -
1.2. Grupo Direcao e Assessoramento Superior nao ha 61
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo nao ha 60
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado nao ha -
1.2.3. Servidores de Outros Org3os e Esferas nao ha 1
1.2.4. Sem Vinculo nao ha -
1.2.5. Aposentados nao ha -
2. Fungdes Gratificadas 228 227
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo nao ha 227
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado nao ha -
2.3. Servidores de Outros 6rgédos e Esferas nao ha -
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcgéo (1+2) 288

Fonte: PROGEPE.

Considerando que, dos 1.802 servidores em exercicio, 1.760 sdo servidores de carreiras efetivas e que, conforme demonstrado no
quadro acima, a Instituicao dispde de uma autorizagéo para 289 cargos de comissao e fungdes gratificadas, observa-se que apenas um
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percentual de 16,42 % podera ocupar cargos gerenciais. Destaca-se que, em 31/12/2021, estavam ocupados um total de 288 cargos de
comissao e fungdes gratificadas, representando um percentual de 16,36% de servidores efetivos ocupantes de cargos gerenciais.

6.1.7 Sobre a Igualdade de Oportunidades na Universidade

Os servidores técnicos e docentes, embora estejam em carreiras distintas, tém oportunidades de progressao e desenvolvimento,
observando a legislagao pertinente as respectivas carreiras contando com afastamentos parcial ou integral, e licengas para capacitacao.

6.1.8 Qualificagao, Estratégia e Numeros

A Politica de Qualificagao dos Servidores Técnico-administrativos em Educacéo é desenvolvida na Unipampa em consonancia com
os Decretos, n° 5.824/2006, n° 5.825/2006, n° 10056/2020 e n° 9991/2019 e a Portaria n°® 09/2006-MEC, com observancia as
Resolugdes CONSUNI n°® 24/2010, n® 25/2010 e n°® 136/2016, que definem o Programa de Incentivo a Capacitagao e Qualificagao,
apresentando como objetivos: Contribuir para o desenvolvimento do servidor como profissional e como cidadao; capacitar e qualificar o
servidor com vistas a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servigos prestados pela Institui¢cao.

A politica de capacitagao de servidores, na Unipampa, contempla capacitagcdes promovidas pela prépria Instituicdo, no ambito da
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE), e capacitagdes externas, por meio do pagamento de taxa de inscricdo. Durante o ano
de 2021, os recursos or¢gamentarios utilizados em acgdes de capacitacdo internas, pela Divisdo de Avaliacdo, Desenvolvimento e
Capacitacédo de Pessoal (DADCP) da PROGEPE, permitiram a capacitacdo de 611 servidores, em 17 eventos internos realizados, a um
custo de R$52.489,63. Tais acOes envolveram Cursos, Encontros, Oficinas, Palestras e Seminarios, e encontram-se distribuidas
conforme a figura abaixo.
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Figura 41 - Percentual de Capacita¢des - Cursos e Palestras
Capacitagdes internas por tipo de evento

Fonte: PROGEPE.

Também, em 2021, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da Unipampa financiou 12 capacitagdes externas, por meio do
pagamento de 12 taxas de inscrigdo, em 10 agdes de capacitagdo distintas, com um valor investido de R$ 16.714,79. O investimento se
deu na participagao dos servidores em Cursos, Congressos, Simpédsios, Conferéncias, Encontros, Seminarios, entre outros, nacionais e
internacionais.

6.1.9 Dados Sobre as A¢oes de Saude Voltadas aos Servidores

Em virtude da pandemia de COVID-19, foram editados internamente o Oficio Circular n® 03/2020/Reitoria e o Oficio Circular n°
04/2020/Reitoria, suspendendo as atividades presenciais académicas e administrativas da Unipampa por tempo indeterminado em
prevencao a disseminacao do coronavirus. Também foi publicado o Oficio n° 13/2020/PROGEPE, que presta orientagdes sobre como o
trabalho ficaria estruturado durante esse periodo, no qual consta : "8.3 - As atividades de pericia médica presencial estdo suspensas até
que sejam emitidas novas orientagdes." Assim, no periodo entre 18 de margo de 2020 e novembro de 2021, as atividades periciais
foram suspensas, de maneira que foram recebidos e catalogados os atestados enviados pelos servidores e foi efetuado o registro no
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sistema das licengas que nado careciam de pericia. Contudo, ndo haviam sido agendadas as pericias presenciais no ambito da
Unipampa, estando essas pericias pendentes de homologagao no sistema.

Durante esse periodo em que as pericias estavam suspensas, foi solicitado o apoio de algumas Instituicdes Federais de Ensino
Superior que haviam retornado com suas atividades periciais (Instituto Federal Farroupilha - Alegrete, INPE, UFRGS, UFSM, UFFS).
Esses contatos aconteceram a fim de que fossem realizadas pericias em transito de alguns servidores que se encontravam nas cidades
em que estavam localizadas as instituicbes supracitadas. Ja os exames admissionais para investidura em cargo publico na Unipampa
seguiram ocorrendo presencialmente durante o periodo, como forma de dar prosseguimento as nomeagdes que se fizeram necessarias
para integrar a forga de trabalho na Institui¢ao.

Em novembro de 2021, no dmbito da Universidade, foi editada a Portaria n°® 1467/2021 e o Oficio Circular n° 03/2021/PROGEPE,
que orientaram o retorno presencial das atividades administrativas da Instituicdo. Por essa razao, foram contatados os servidores, de
forma gradual, para agendamento das pericias pendentes, segundo ordem de recebimento dos atestados.

Discriminagao da natureza e do quantitativo de processos atendidos em 2021:

Licenga para tratamento da propria saude (LTS): do servidor (arts. 202, 203 e 204, da Lei n° 8.112/1990); do trabalhador (arts. 59 e
60 § 4°da Lei n°®8.213/1991).

Essa modalidade de licenga corresponde a maior demanda da Divisdo de Pericias. Pode ser homologada administrativamente,
através do registro do periodo de afastamento no SIASS, ou homologada pelo perito médico, quando for necessaria pericia médica. De
acordo com o Decreto n° 7.003, de 09/11/2009, a pericia oficial em saude pode acontecer em duas modalidades, a depender da
complexidade do caso e do tipo de processo:

 Junta Oficial em Saude: pericia oficial em saude realizada por grupo de trés médicos ou de trés cirurgides-dentistas; e

* Pericia Oficial Singular em Saude: pericia oficial em saude realizada por apenas um médico ou um cirurgido-dentista.

O quadro abaixo mostra o quantitativo e distribuicdo das Licencas para Tratamento de Saude.

Quadro 37 - Licengas para Tratamento de Saude

Licenga para Tratamento de Saude (LTS)
Ano de Vigéncia 2021

Registro de LTS | Pericias concluidas Unipampa | Pericias em Transito | Pericias Pendentes

Singular - 02 Singular- 16
29 186
Junta Médica- 05 Junta Médica- 09

Fonte: PROGEPE.
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Licenga por motivo de doenga em pessoa da familia (LDPF) (art. 81, inciso I, §1°, arts. 82 e 83 da Lei n° 8.112, de 1990, alterados
pela Lei n°® 11.269, de 2010).

Para efeito de concesséo dessa licenga, considera-se pessoa da familia: conjuge ou companheiro; padrasto ou madrasta; pais;
filhos; enteados; dependente que viva a suas expensas e conste de seu assentamento funcional. A licenca somente sera deferida se a
assisténcia pessoal do servidor for indispensavel e ndo puder ser prestada, simultaneamente, com o exercicio do cargo ou mediante
compensacgao de horario. No quadro a seguir, € possivel observar o quantitativo de licengas por motivo de doenga em pessoa da familia.

Quadro 38 - Licenca por Motivo de Doenca em Pessoa da Familia

Licenga por motivo de doenga em pessoa da familia (LDPF)
Ano de Vigéncia 2021
Registro de LDPF | Pericias concluidas Unipampa | Pericias em Transito | Pericias Pendentes

09 0 3 33
Fonte: PROGEPE.

Licencga por motivo de acidente em servigo ou doenga profissional (arts. 211 e 212 da Lei n°® 8.112, de 1990); de trabalho (arts.19,
20e 21dalLein®8.213, de 1991).

Acidente em servigo € aquele ocorrido no exercicio do cargo, que se relacione direta ou indiretamente com as atribui¢des a ele
inerentes, provocando lesdo corporal ou perturbagao funcional ou que possa causar a perda ou redug¢ao, permanente ou temporaria, da
capacidade para o trabalho. Equiparam-se ao acidente de servigo aquele que, embora ndo tenha sido a causa unica, haja contribuido
diretamente para a redugéo ou perda da capacidade do servidor para o trabalho, ou produzido lesdo que exija atencdo medica para a
sua recuperacao. No quadro abaixo, é possivel observar o quantitativo de licencas por motivo de acidente em servico.

Quadro 39 - Licenca por Motivo de Acidente em Servigo ou Doenca Profissional/de Trabalho

Licenga por Motivo de Acidente em servigo ou doencga profissional/de trabalho
Ano de Vigéncia 2021
Registro CAT | Pericias concluidas Unipampa | Pericias em Transito Pericias Pendentes

1 0 0 1
Fonte: PROGEPE.
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Remocgé&o por motivo de saude do servidor, de pessoa de sua familia ou dependente (art. 36 da Lei n°® 8.112, de 1990).

O exame para concessdo de remocgao ao servidor por motivo de sua saude ou de pessoa de sua familia é realizado a pedido do
interessado. Considera-se pessoa da familia, para efeito de remog&o por motivo de acompanhamento: cbénjuge; companheiro;
dependente que viva as suas expensas e conste de seu assentamento funcional.

O servidor, munido de parecer do médico que o acompanha que indique necessidade de remogao por motivo de saude, deve
requerer a sua remogao e passar por pericia por junta médica. Podem ser solicitados pareceres da equipe multidisciplinar, a fim de
subsidiar a decis&o da junta médica oficial. Os quadros seguintes mostram o quantitativo de remogdes por motivo de doencga.

Quadro 40 - Remogao por Motivo de Doencga do Préprio Servidor

Remoc¢ao por motivo de doenga do proprio servidor

Pericias concluidas por resultado
N° de nao concesséao N° de concessao

0 2 0
Fonte: PROGEPE.

Pericias pendentes

Quadro 41 - Remogao por Motivo de Doenga do Cénjuge, Companheiro ou Dependente

Remocgao por motivo de doenga do cénjuge, companheiro ou dependente

Pericias concluidas por resultado

~ - = Pericias pendentes
N° de ndo concessao N° de concessao

0 0 2
Fonte: PROGEPE.

Horario especial para servidor com deficiéncia ou cdnjuge, filho ou dependente com deficiéncia (art.98, § 2° e § 3°da Lei n°® 8.112

de 1990).
As deficiéncias devem ser comprovadas por pareceres e exames especializados, indicados para cada caso. Quando comprovada a

necessidade, por junta meédica oficial, de concessdo de horario especial, o laudo médico emitido da inicio ao processo que altera a
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jornada de trabalho do servidor. Pode ser solicitado parecer da equipe multidisciplinar, a fim de subsidiar a decisdo da junta médica
oficial. O quadro seguinte mostra o quantitativo de horarios especiais concedidos por motivo do servidor ou familiar com deficiéncia.

Quadro 42 - Avaliacédo de Horario Especial para Servidor ou Familiar/Dependente com Deficiéncia

Avaliacao de horario especial para servidor ou familiar/dependente com deficiéncia

Pericias concluidas por resultado

~ - = Pericias pendentes
N° de ndo concessao N° de concessao

0 0 2
Fonte: PROGEPE.

Avaliagdo da capacidade laborativa para fins de restricdo ou readaptagdo funcional do servidor por reducdo de capacidade laboral
(art. 24 da Lei n°® 8.112/1990).

A readaptacgéo € a investidura do servidor em cargo de atribuicdes e responsabilidades compativeis com a limitagdo que tenha
sofrido em sua capacidade fisica ou mental, verificada em inspe¢cao médica/odontolégica. Caso o servidor seja capaz de executar mais
de 70% das atribuicbes de seu cargo, configura-se caso de restricdo de atividades e deve retornar ao trabalho no seu proprio cargo,
mesmo que seja necessario evitar algumas atribuicées. A junta oficial orienta a chefia imediata quanto as atividades que devem ser
evitadas. Caso o servidor ndo consiga atender a um minimo de 70% das atribuigdes de seu cargo, deve ser sugerida a sua readaptagao
para um cargo afim, nos termos da legislagao vigente. Nesse caso, estando o servidor capaz de atender a mais de 70% das atribuicdes
de seu novo cargo, a junta oficial deve indicar a sua readaptacgéao, ficando a critério dos recursos humanos as providéncias necessarias
para a publicacdo do Ato de Readaptagdo. No quadro a seguir, € possivel observar o quantitativo de avaliagbes da capacidade
laborativa para fins de readaptacgao ou restrigao.

Quadro 43 - Avaliagcao da Capacidade Laborativa para Fins de Readaptag¢ao ou Restricdo

Avaliacao da capacidade laborativa para fins de readaptagcao ou restricao

Pericias concluidas por resultado

~ ~ = Pericias pendentes
N° de ndo concessao N° de concessao

0 0 2
Fonte: PROGEPE.
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Exame para investidura em cargo publico (Art. 14 da Lei n°® 8.112/1990).

S6 podera ser empossado em cargo publico aquele que for julgado apto fisica e mentalmente para o exercicio do cargo. Considera-se como
objetivo do referido exame médico a avaliagao, no momento do exame, da capacidade fisica e mental do candidato para exercer as atividades
para as quais esta obrigado em razdo do cargo publico que ira ocupar, tendo em conta os riscos inerentes as respectivas atribuicoes e o
prognostico de enfermidades apresentadas pelo candidato. O proximo quadro mostra o quantitativo de exames para investidura em cargo publico.

Quadro 44 - Exames para Investidura em Cargo Publico

Exame para investidura em cargo publico

Avaliagdes realizadas 48
Fonte: PROGEPE.

Atestado de Saude Ocupacional (ASQ) para fins de Redistribui¢do

Possui a finalidade de atestar que o estado de salude do servidor ndo se alterou por conta do exercicio de suas tarefas laborais na
Unipampa. Ocorre a pedido do servidor, com o intuito de que ele possa dar entrada a um processo de redistribuicdo para outra instituicdo. No
quadro abaixo, é possivel observar o quantitativo de atestados de saude ocupacional - redistribuigcao.

Quadro 45 - Atestados de Saude Ocupacional — Redistribuicdo

Atestado de Saude Ocupacional - Redistribuicao

Avaliacoes realizadas 02
Fonte: PROGEPE.

Avaliagédo para isengao de imposto de renda (art. 6°, inciso XIV e XXl da Lei n° 7.713/1988, alterada pela Lei n° 11.052/2004).

A Lei n® 7.713/1988, com redacao dada pela Lei n° 8.541/1992 e alterada pelas Leis n°® 9.250/1995 e n°® 11.052/2004, confere isencao de
imposto de renda sobre rendimentos de pessoa fisica, percebidos a titulo de aposentadoria e ou penséao, para alguns casos especificos, mediante
avaliagao de pericia médica. O quadro a seguir apresenta o quantitativo de avaliagdes para isengao de imposto de renda.

Quadro 46 - Avaliagao para Isencéo de Imposto de Renda

Avaliacao para isencao de imposto de renda

Avaliacoes realizadas 01
Fonte: PROGEPE.
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Servico de Psicologia

A Divisdo de Pericias conta, ainda, com uma psicéloga, que atua com agdes de prevencdo e promogao de saude. Os proximos
quadros mostram as atividades da Psicologia na Divisdo de Pericias no ano de 2021.

Quadro 47 - Atendimentos Realizados pela Psicologia

Atendimentos individuais 96 atendimentos

Atendimentos a equipes / mediagao conflitos | 21 atendimentos

TOTAL 117 atendimentos
Fonte: PROGEPE.

Quadro 48 - Documentos Elaborados pela Psicologia

Avaliagao Psicossocial 1 caso
Parecer Psicologico 1 caso
Atestado Psicoldgico 2 casos
Analise Psicolégica 1 caso

Perfilamento Profissional 1 caso

Fonte: PROGEPE.

Participagao em Eventos

- | Ciclo de Palestras da PROGEPE as Equipes Diretivas 2021/1, abordando sobre a tematica do Assédio Moral.

- Il Encontro de Qualidade de Vida da Unipampa, abordando a tematica da “Capacidade de reinvengao durante e apds a
pandemia”.

- Participagao da psicologa e de uma das médicas da Divisdo de Pericias no processo de revisdo da Resolugdo n°® 65/2013 da
Unipampa.

- Participacdo em uma live do Sindipampa, abordando a tematica “A mulher trabalhadora em tempos de pandemia”.
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- Participagdo na Formagdo Docente do Campus Itaqui, abordando a tematica “Inquietacbes Docentes: reflexdes
auto(trans)formativas.”

- Encontro de psicologos do SIASS, em ambito federal, para articulagdo dos fazeres do profissional da psicologia no contexto da
saude do trabalhador.

- Participacdo na Formacédo Docente do Campus Santana do Livramento, abordando a tematica “Saude mental no trabalho em
tempos de pandemia”.

- Atuacado da psicdéloga como facilitadora da Roda de Conversa com os assistentes sociais da Unipampa, abordando o assunto
“‘compartilhando sentimentos e experiéncias em tempos de pandemia”.

- Auxilo na elaboragao da “Cartilha de Prevencao ao Suicidio - Pela Valorizac&do da Vida”, realizada pela PROGEPE.

- Atuacao da psicologa como facilitadora da Roda de Conversa “Falando sobre o luto” no Campus Jaguarao, apos o falecimento de
docente do campus. Foram realizadas trés rodas de conversas, tendo distintos publicos-alvos: docentes do curso de Turismo; alunos do
curso de Turismo e servidores do campus em geral, que estivessem interessados no dialogo.

- Atuacao da psicologa como facilitadora da Roda de Conversa com os servidores do Campus Jaguardo, abordando a tematica
“Impactos psicoldgicos do retorno ao trabalho presencial’.

- Entrevista & Radio Lider FM, falando sobre a campanha “N&o E Normal” e sua repercussdo na Unipampa.

- Elaboragdo da Campanha da PROGEPE intitulada “Nao € Normal”’, que abordou temas imprescindiveis no contexto laboral,
durante os meses de junho a dezembro de 2021.

O quadro abaixo mostra o quantitativo de campanhas.

Quadro 49 - Quantitativo de Campanhas

Junho Entendendo a Sindrome de Burnout
Julho Sobrecarga Docente e Trabalho Remoto
Agosto Gestao das Equipes em Trabalho Remoto
Setembro Gestao de Conflitos nas Equipes
Outubro Inteligéncia Emocional no Ambiente de Trabalho
Novembro Assédio Moral
Dezembro Relagdes Interpessoais e Feedback

Fonte: PROGEPE.
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6.1.10 Principais Desafios e A¢oes Futuras na Gestao de Pessoas

Como principais desafios e acdes futuras na politica de Gestao de Pessoas da Universidade, destacam-se:

- O aprimoramento da atual Politica de Manutencdo do Quadro de Servidores, principalmente através do redimensionamento de
pessoal vislumbrando a otimizagcdo da for¢ga de trabalho dentro das estruturas estabelecidas; da reorganizagdo dos processos em
relagdo a entrega do trabalho (produtividade); da valorizagdo das competéncias e da qualificagcdo; e o perfilamento que possibilitara que
o servidor desempenhe suas atribuicdes indo ao encontro de suas qualificagdes;

- A consolidagéo da Unidade SIASS como gestora dos processos de saude;

- A implementagdo de mudangas na politica de encargos docentes relacionadas ao registro da jornada de trabalho e a
implementacao do plano de atividades para os Professores do Magistério Superior;

- O desenvolvimento de politica institucional voltada para a oportunizagéo de programa de gestéo teletrabalho;

- Aprimoramento do fluxo de avaliagdo docente para progressao e estagio probatorio através da sistematizagdo do processo
informatizado;

- Aprimoramento e informatizagcdo dos concursos publicos e processos seletivos simplificados;

- Aprimoramento dos processos de processos administrativos ordinarios na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, através de
mecanismos eletrénicos.

- Implantagao do Sistema de Ponto Eletrénico de Frequéncia em todas as unidades;

- Necessidade de realizagao de dimensionamento de pessoal em toda a institui¢ao;

- Descentralizagdo dos processos de aposentadoria e pensao ao INSS;

- Integracao e padronizagao nos dados entre os sistema SIAPE, EORG e SIORG;

- Realizagéo do Planejamento Estratégico da PROGEPE; e

- Atualizagao de Resolugdes e Instrugcdes Normativas relacionadas ao funcionamento das coordenacgdes e divisdes da PROGEPE.

Projecao de novos concursos e processo seletivos:

Para 2022, esta prevista a realizagdo de concurso para a carreira dos Técnicos Administrativos em Educacdo, visando a
recomposicao de aproximadamente 20 vagas em cargos variados. Em relagdo aos concursos docentes, espera-se que, em 2022, todas
as vagas novas e vagas em aberto por questdes de vacancia sejam preenchidas. Quanto aos processos seletivos, estes devem ocorrer
conforme a demanda, a partir de possiveis afastamentos dos servidores docentes.
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6.2. Gestao de Licitagoes e Contratos

A Unipampa previu para o exercicio 2021 a aquisigao ou contratagado de mais de 5,8 mil itens de materiais e servicos em seu Plano
Anual de Contratagdes, divididos entre materiais, servigos, servicos de engenharia, obras e solugdes de tecnologia da informacéao e
comunicagao. A partir dos dados consolidados no Painel de Compras do Governo Federal, do quantitativo total previsto, até o més de
dezembro, 1.860 itens foram divulgados/registrados no sistema de compras SIASGNet, para serem adquiridos ou contratados através
de 226 processos administrativos de compra, totalizando R$ 34.685.209,26 (trinta e quatro milhdes seiscentos e oitenta e cinco mil
duzentos e nove reais e vinte e seis centavos), sobre os quais concorreram 599 licitantes ou fornecedores. Faz-se relevante destacar
que esses valores se referem apenas a novas aquisi¢des e contratagdes, e ndo incluem as despesas registradas, por exemplo, com
contratos de servigos terceirizados de execugao continuada, discriminados nas se¢des seguintes. Ainda referente a esses processos, €
possivel especificar:

- 65 processos foram conduzidos por meio de dispensa de licitagdo, totalizando R$ 11.759.791,24;

- 78 processos foram conduzidos por meio de inexigibilidade de licitagao, totalizando R$ 1.466.835,76;

- 79 processos foram conduzidos por meio de pregéao eletrdnico, a maior parte pela modalidade de Sistema de Registro de Precgos
(SRP), totalizando R$ 20.780.118,61;

- Ainda sobre pregdes, conforme a Divisao de Pregdes da Coordenadoria de Contratos, Licitagdes e Servigos, até dezembro de
2021, havia um total de 04 processos para a elaboragdo de edital de licitagdo, 03 processos para montagem na fase interna, 01
processo para langamento no Portal de Compras Governamentais (divulgagcéo), 01 processo em analise na Procuradoria Federal junto a
Unipampa, 02 processos aguardando a abertura de sess&o publica, 04 processos em fase de aceitacdo das propostas e 04 processos
em fase de habilitagao dos licitantes, 01 processo em fase recursal e 03 processos cancelados;

- 03 processos foram conduzidos por meio de tomada de precos, totalizando R$ 674.963,65;

- 01 processo foi conduzido na modalidade concurso, totalizando R$ 3.500,00.

A partir de 28/10/2019, a licitagdo na modalidade pregao eletrénico passou a ser regulamentada pelo Decreto n® 10.024/2019 que,
conforme o Portal de Compras Governamentais, “visa aperfeigoar o rito do pregao, na forma eletronica, primando pelos pilares da ampla
competitividade, transformacéo digital, desburocratizagdo, sustentabilidade e maior seguranca negocial ao mercado, e ainda
regulamenta os novos procedimentos para a realizacdo do pregao eletrbnico nas aquisicdes de bens e contratacbes de servigos
comuns, inclusive servicos comuns de engenharia, bem como dispdes sobre o uso da dispensa eletrénica, no ambito da administragao
publica federal’.

Nesse sentido, a equipe da Divisdo de Pregdes juntamente com a Coordenadoria de Contratos, Licitagdes e Servigos, elaborou a
minuta do edital contemplando o Decreto n° 10.024/2019 (com base nos modelos disponibilizados pelo Advocacia-Geral da Unido), em
atendimento a nova normativa, ja aprovado pelo 6rgéo juridico junto a Universidade. A partir de 2022, a Unipampa passara a adotar a
Lei n® 14.133/2021, a Nova Lei de Licitagdes e Contratos, como novo lastro das aquisi¢des e contratagdes publicas.
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Principais normas internas e mecanismos de controle e prevencgao de irregularidades ou falhas utilizadas

Instrucdo Normativa n® 07/2021, que regulamenta diarias e passagens; Instrugdo Normativa n° 24/2021, que regulamenta a gestao
patrimonial; Manuais e Tutoriais que orientam sobre compras e contratacdo de servigos, frota oficial, finangas e contratos
(https://sites.unipampa.edu.br/proad/manuais-e-tutoriais/). Além disso, em complemento ao que ja foi mencionado, através da PROAD, a
Instituicdo utiliza-se da verificacao/analise de pedidos de compra, acompanhamento da execucido dos contratos e alertas quanto a
prazos de vigéncia, acompanhamento da fiscalizagdo contratual descentralizada, conferéncia dos documentos e procedimentos formais
relativos a execucédo da despesa — fase de ateste, liquidagdo e pagamento, controle de saldos e validade de notas de empenho,
acompanhamento dos deslocamentos realizados por meio da frota oficial, levantamento das demandas, aquisicdo e controle dos
materiais de uso comum distribuidos as Unidades, para citar alguns dos mecanismos de controle e prevengado de irregularidades e
falhas.

Diarias e Passagens

Quando se trata de afastamentos de servidores ou colaboradores eventuais a servico da Administragdo, segundo o Painel de
Viagens do Governo Federal, registrou-se em 2021 o montante de 222 viagens ou deslocamentos com ou sem 6énus para a Instituicéo,
registrados através do Sistema de Concesséo de Diarias e Passagens — SCDP. O numero representa uma reducdo de 27,68% em
relagéo a 2020 (que registrou 307 viagens), algo que esta evidentemente relacionado as restricdes impostas pela pandemia de COVID-
19. Esses deslocamentos representaram um gasto total de R$ 113.394,54, valor 20,8% maior do que o total contabilizado no mesmo
periodo do ano anterior (R$ 93.899,48), e o tempo médio de afastamento foi de 5,02 dias, por servidor ou colaborador eventual. A maior
parte das viagens, ou seja, 120 (54,29%) ocorreram para a fiscalizagdo de obras nas diferentes Unidades Académicas da Instituicdo,
caracterizada pela multicampia, e a Unidade Reitoria registrou o maior numero dos deslocamentos, na ordem de 152 (68,77%).

Se o montante de R$ 113.394,54 for desdobrado em gastos com diarias e passagens, especificamente, diarias representam um
total em torno de R$ 70.721,59 (62,36%) e passagens R$ 40.762,69 (35,94%). No ano de 2021, a partir de nova regulamentacéo para
afastamentos a servico do Ministério da Educagao, por meio da Portaria n° 204/2020, e a partir de seu primeiro regulamento interno na
forma da Portaria n® 739/2020, foi editada a Instrugcdo Normativa n® 07/2021, atualizando e aprimorando as regras e procedimentos
acerca do tema.

Gestao de Contratos

No que condiz a gestdo de contratos, com excegao das renovagdes legais de anos anteriores, foram firmados 30 novos
instrumentos com valor total de aproximadamente de R$ 38.618.565,96, no ano de 2021. A despeito disso, a Divisdo de Contratos da
Coordenadoria de Contratos, Licitagdes e Servigos conta com 62 contratos vigentes sob seu controle, dentre eles:
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- 9 contratos de locagdo, os quais alocam setores de campi da Universidade que ainda ndo possuem prédio préprio, Reitoria,
Moradia Estudantil e locagao de piscina para utilizacdo do curso de Educagao Fisica do Campus Uruguaiana;

- 9 contratos de servicos terceirizados necessarios ao funcionamento e manutencédo das Unidades Académicas e Administrativas,
como limpeza e conservagao, vigilancia, portaria, trabalhador agropecuario, auxiliar de veterinaria, almoxarife e cuidador que atende
discente portadora de deficiéncia (PcD);

- 8 contratos de servigos relacionados a Tecnologia da Informacdo, que atuam para viabilizar a comunicagdo e melhorar a
utilizagao de sistemas como por exemplo o Sistema de Informagdes para o Ensino (SIE);

- 24 contratos classificados na categoria “Diversos”, onde entre eles se encontram servigos como Correios, Coleta de Residuos
(essencial para o descarte dos residuos produzidos pelos laboratorios da Instituicdo), contrato de Seguro de Vida para alunos e
estagiarios, contratos de alarme e detecgao de incéndio para as Casas do Estudante entre outros;

- 9 contratos com empresas do ramo da alimentacdo que fornecem servicos de exploragdo dos restaurantes universitarios,
oferecendo almogo, jantar e disponibilizando cantinas aos estudantes;

- 22 contratos relacionados a manutencdo da frota da Universidade e transporte rodoviario intermunicipal, interestadual e
internacional as Unidades, possibilitando aos alunos a participagdo em cursos e congressos em diferentes locais e participagao anual no
Sal&o Internacional de Ensino, Pesquisa e Extenséo (SIEPE);

- 10 contratos de manutencdo, entre eles contrato de limpeza e desinfec¢do de caixas d’agua, contratos de manutengdo de
elevadores e plataformas elevatérias a todos os campi, manutencao de extintores e manutengéo predial, indispensaveis a seguranga na
utilizac&o das instalagdes das Unidades;

- 6 Termos de Permissao de Uso que dispdéem caixas eletrénicos a utilizacdo da comunidade académica e salas para utilizagao
pelos diretdrios dos cursos, como o0 DARC — Diretério Académico de Direito do Campus Santana do Livramento;

- além desses, os contratos de obras que ficam sob controle da Coordenadoria de Infraestrutura e sdo formalizados por meio de
Termo de Contrato, Termos Aditivos e Termos de Apostilamento através da Divisdo de Contratos.

Gestao de Servigos Terceirizados

A gestao de contratos administrativos é tarefa desafiadora para a Administragdo Publica, em especial pela auséncia de normas e
diretrizes especificas para nortear e subsidiar as agdes das unidades e dos agentes envolvidos. Aos poucos, o Governo Federal vem
sanando essas lacunas, como se pode verificar na recente edigcdo do Decreto Federal n® 10.947/2022, que regulamenta o inciso VIl do
caput do art. 12 da Lei n° 14.133/2021, para dispor sobre o plano de contratagbes anual e instituir o Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratagdes no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, dentre outros. O advento
da Instrugdo Normativa n° 5/2017 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gest&o, resultou numa maior definicdo, o que
contribuiu muito para a gestéao e fiscalizagdo dos contratos. Porém, muitas vezes, uma lei é criada e permanece sem regulamentacao e
normatizacao, sem um entendimento pacificado e claro na conducido das agdes, 0 que leva as intuicbes a lancarem mecanismos
internos para a gestao de contratos.
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Atualmente, a Instituicdo apresenta os seguintes servigos terceirizados contratados: Almoxarife, Auxiliar Veterinario, Cuidador,
Limpeza e Conservagao, Manutengao, Motorista, Portaria, Tratorista e Trabalhador Agropecuario, Vigilancia. Como pode ser observado,
sdo 9 (nove) contratos vigentes de servigos continuados. Os quadros a seguir, demonstram os valores envolvidos nas contratagcdes
supracitadas, e que estdo sob a gestao direta pela Divisdo de Servigos Terceirizados e demais contratos, que estdo sob os cuidados de

outras Unidades, de forma descentralizada.

Quadro 50 - Contratos Vigentes de Servigos Terceirizados

Contrato |Servigo Empresa Contratada (CNPJ) | Valor Mensal (R$) Valor Anual (R$)

41/2015 |Vigilancia* 03.144.992/0001-19 453.067,39 3.416.107,61
14/2021 |Vigilancia (Novo Contrato)* 14.576.552/0003-19 403.540,14 1.401.397,76
43/2015 |Limpeza e Conservacao 06.205.427/0001-02 447.414,40 5.368.972,80
45/2015 |Portaria 08.202.514/0001-31 186.245,03 2.234.940,36
01/2017 |Motorista 00.482.840/0001-38 232.421,33 2.789.055,96
03/2017 |Almoxarifado 10.439.655/0001-14 2.572,40 30.868,80
20/2019 |Tratorista/Trabalhador Agropecuario 06.205.427/0001-02 64.030,24 768.362,88
TOTAL 6 1.789.290,93 16.006.706,17

* Para os contratos de vigilancia, foram langados na coluna “Valor Anual” os valores proporcionais a vigéncia de cada contrato no exercicio 2021.

Fonte: PROAD.

Quadro 51 - Contratos Vigentes de Servigos Terceirizados - Descentralizados em Outras Unidades

Contrato |Servigo

Empresa Contratada (CNPJ)

Valor Mensal (R$)

Valor Anual (R$)
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03/2016  |Cuidador 04.970.088/0001-25 3.930,58 47.166,96
21/2020 |Manutengéo Predial 06.205.427/0001-02 214.274,57 2.571.294,84
41/2020  |Auxiliar de Veterinaria 79.283.065/0001-41 16.497,00 197.964,00
TOTAL 3 234.702,15 2.816.425,80

Fonte: PROAD.

Analisando-se os quadros, fica evidenciada a importancia dos servigos terceirizados no ambito da Instituicdo, principalmente no
tocante a distribuicdo dos valores dos contratos n® 41/2015 e 43/2015, que juntos perfazem o montante anual de R$ 10.805.781,48, o
que corresponde a uma parcela significativa do orgamento aplicado, em servigos terceirizados com mao de obra dedicada, sem
desconsiderar a importancia dos demais contratos, que totalizam R$ 8.639.653,80.

Diante o exposto, € plenamente demonstrada através do destaque orgamentario a preocupac¢éo da Instituicdo em garantir o bom
andamento das atividades académico-administrativo. Entretanto, deve-se salientar que devido ao alto grau de comprometimento
orcamentario nessas rubricas, fica evidenciada a necessidade de se investir no planejamento e organizagédo das areas afins, que detém
o conhecimento e necessitam de um maior aporte, seja de recurso financeiro, como de pessoal, com a finalidade de melhorar o
acompanhamento da execugdo contratual. Nesse passo, certamente contribuigbes em relacdo a pesquisa de novas tecnologias ou
metodologias visando a diminuicdo do comprometimento financeiro nessas areas, ocorrerao, o que tornara possivel a aplicagéo de tais
recursos na finalidade precipua da Instituic&o.

No que concerne aos trabalhadores e postos de trabalho, seus referidos quantitativos e distribuicdo, pode-se verificar os dados no
quadro a seguir.
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Quadro 52 - Distribuicao dos Contratos de Servicos Terceirizados

QUADRO RESUMO
CONTRATO: LIMPEZA | CUIDADOR| AGROPEC | MANUT | AUX.VET.| ALMOX MOTOR | PORTARIA |VIGILANCIA
TOTAL

UNIDADE CT_43/2015 [CT_03/2016|CT_20/2019|CT_21/2020|CT_41/2020|CT_03/2017(CT_01/2017|CT_45/2015| CT_14/2021
Reitoria 2 3 5 4 2 16
Alegrete 6 3 2 2 4 8 25
Bagé 17 4 1 2 3 10 37
Cacapava do Sul 6 1 2 3 2 6 20
Dom Pedrito 5 3 2 2 2 12 26
Itaqui 5 3 2 2 4 8 24
Jaguardo 8 2 3 2 12 27
Sant. do Livramento 5 2 1 9 4 21
Sao Borja 5 2 3 4 10 24
S3o Gabriel 6 1 3 2 4 4 20
Uruguaiana 20 6 3 2 4 12 47
HUVet 3 5 2 10
TOTAL 88 1 16 27 5 1 27 44 88 297

Fonte: PROAD.

Com o advento da Instrugcdo Normativa n°® 05/2017/MPOG, ocorreram inovagdes no procedimento de contratagdo de servigos sob o
regime de execugao indireta, as quais ocasionaram mudangas nos processos de planejamento da contratacdo, gestdo de riscos,
fiscalizagdo e gestao dos contratos de servigos continuos. Nesse sentido, foram empreendidos esforgos para adequagao dos processos
aos ditames da IN n° 5/2017/MPOG, remodelando fluxos de trabalho, implementando métodos de controle interno e registro das
fiscalizagbes, tragando rotinas de trabalho do gestor, para o fiel acompanhamento da execugdo dos contratos, dentre outras medidas,
que visam a aplicacdo, em sua plenitude, dos principios da economicidade e eficacia.

Ainda em decorréncia dos efeitos da IN 5/2017/MPOG, implementou-se a metodologia de planejamento através do ETP - Digital,
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assim como a elaboragcdo do Mapa de Riscos e o uso do Instrumento de Medigao de Resultado (IMR) em todas as novas contratagdes,
possibilitando um maior controle e mensuragao dos resultados alcangados em relagao ao servigo contratado, ajustando o pagamento de
acordo com o resultado efetivo da qualidade da prestagc&o do servigo, permitindo ao gestor do contrato glosar o pagamento de servigos
nao prestados ou prestados em desconformidade com o previsto no edital, a luz dos indicadores minimos de desempenho previamente
estabelecidos.

Gestao de Risco nas Contratagoes

A Controladoria-Geral da Unido (CGU), em 2016, em conjunto com o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo (MP),
editou a Instrucdo Normativa n°® 01, que dispbe acerca de controles internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do Poder
Executivo Federal. Logo em seguida, o Decreto n° 9.203/2017, veio para orientar os 6rgdos e entidades subordinadas sobre a
elaboragao e a implantagédo da politica de governanga da administragao publica federal, que trata da gestéo de riscos no setor publico,
entre outros temas.

Nesse sentido, em consonancia com as orientagdes normativas, buscou-se implantar agdes iniciais relacionadas a Governanca de
Riscos, Controle e Integridade no planejamento das futuras contratagbes publicas. Assim, para implementacédo da gestdo de riscos, foi
elaborado um Mapa de Riscos, que englobasse tanto as contratagdes, como o acompanhamento da execug¢ao dos contratos, em 2021.

Deve-se destacar que esta preocupagéao se justifica mais ainda, visto que no inicio de 2020, o mundo foi afetado pelo risco externo
da pandemia da COVID-19. Com consequéncias imediatas e de longo prazo, impactou negativamente ndo somente as organizagoes,
mas a vida de todos nos. O advento da pandemia reforgou a importéncia da gestdo de risco em apoio a governanga, contribuindo para a
tomada de decisao.

Diante dos desafios que integram o ambiente das instituicées publicas, torna-se importante o aperfeicoamento da governanca e da
gestao dessas organizagbes no sentido de promover o alcance de sua missao institucional e de seus objetivos. A complexidade dos
ambientes interno e externo em que estamos inseridos evidencia a importancia da implantacdo de uma cultura de gerenciamento de
riscos para que 0s nossos objetivos institucionais sejam alcangados.

A gestado de riscos € concebida para cada contrato, em todas as contratagdes, os riscos s&o levantados primeiramente, por meio
de Mapas de Riscos, onde sao apontados os principais riscos especificos da gestdo contratual, as probabilidades de ocorréncia, os
impactos, e suas respectivas agdes preventivas e de contingéncia.

A contratacao de servigos com regime de dedicagao exclusiva de mao de obra apresenta riscos relativos ao descumprimento das
obrigagées trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pelas empresas contratadas. E utilizado na Unipampa, como controle interno, a
Conta Garantia (Conta Vinculada) Bloqueada para Movimentagdo, nos termos da Instrugdo Normativa n® 5/2017, e alteragdes
posteriores e demais normas pertinentes para o gerenciamento de tais riscos. Cabe destacar que os principais riscos identificados
referem-se a descumprimento de obrigagdes trabalhistas pelas empresas e a ndo observagao dos critérios estabelecidos nos Termos de
Referéncia, como a apresentagcdo documental completa e em tempo habil, entre outros.

Nesse sentido, procura-se destacar e salientar, a partir do Instrumento Convocatoério, a necessidade de cumprimento destas agdes,
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nos referindo com expressa atencgao a utilizacdo da Conta Depdsito Vinculada, combinada com a adog¢éo do IMR, como instrumento de
gerenciamento dos riscos na contratagao de servigos com regime de dedicagéo exclusiva de mao de obra.

Medidas Adotadas Durante a Pandemia COVID-19

Como ja salientado, em 2020, o Brasil € 0 mundo foram afetados por um novo risco, a pandemia de COVID-19 e seus efeitos ndo
se limitam somente aos impactos imediatos e localizados, mas exigem considerar os de maior duragao e amplitude. Igualmente, n&o
podem ser tratados de modo isolado e pontual, pois combinam diversas crises que geram um efeito domind, afetando as condicdes de
vida, saude, estudo e trabalho da populagdo como um todo.

No tocante aos impactos causados pela pandemia de COVID-19, todas as medidas adotadas visaram a manutengao do emprego e
a seguranca dos colaboradores, sendo entendido pela Administragdo, como de alta prioridade diante de todas as dificuldades
vivenciadas nesse periodo, com atencao redobrada em relagao a fiscalizagao dos contratos, buscando estar o mais proximo possivel
das Contratadas. Nesse contexto, temos mais uma vez que combinar gestdo de riscos e governanca através de acgbes para o
enfrentamento da pandemia de COVID-19. Na Universidade, foram constituidos Comités Locais, com informacdes a respeito da
transmissao do virus e prevencao.

Em decorréncia do avango da pandemia no Brasil e do aumento do numero de casos nas diversas cidades onde a Unipampa tem
seus campi, as atividades presenciais, tanto em ambito académico como administrativo, foram suspensas a partir de 2020. Assim, a
Universidade implementou agdes para dar continuidade as suas atividades de forma remota e preparar a retomada gradual das
atividades presenciais, quando possivel, visando a preservacdo da integridade fisica e mental de toda a comunidade académico-
administrativa.

Com o passar do tempo, e diante da necessidade de utilizacdo de alguns espacos institucionais, determinados servigos estéo
sendo, aos poucos, retomados, de acordo com os protocolos de prevencédo e controle da disseminagcdo da doenca, a exemplo dos
contratos de limpeza, portaria e trabalhador agropecuario.

Ainda estdo sendo adotadas medidas em menor escala, a fim de reduzir o custo institucional com esses contratos, como
concessao de férias sem substituicdo, desconto das horas de dispensa do banco de horas dos funcionarios, auséncia de substituicao de
postos de trabalho em que os funcionarios que se desligaram da empresa, adequacao da produtividade de determinados contratos.

Por fim, cabe destacar que a pandemia impés um desafio complexo para a Universidade, exigindo grandes esforgos das equipes
administrativas, que atuaram em diversas frentes, a fim conciliar a manutengcdo do emprego dos colaboradores envolvidos na prestagao
dos servigos continuos com limitagdo de gastos em contratos terceirizados. Considera-se que, com essas agdes, se pdde contribuir para
o cumprimento da missao social institucional, gerando valor para a comunidade académica e sociedade.

No que diz respeito a adequagao dos servigos terceirizados no periodo da pandemia, buscou-se junto as empresas prestadoras
desses servigos, orientar no sentido de garantir o afastamento dos funcionarios que se enquadravam no grupo de risco, pedindo que
fosse disponibilizados todos os Equipamentos de Protegao Individual (EPI) para os colaboradores e a utilizagdo de produtos de limpeza
eficazes ao combate ao Coronavirus, associado adogcao de medidas de limpeza padrao por tipo de area, conforme o risco de
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contaminagdo, o que garantiu a uma adequada agdo, fazendo com que praticamente ndo ocorresse casos de contaminagcdo nas
Unidades, demonstrando assim a importancia dos servigos terceirizados para a Institui¢ao.

6.3. Gestao Patrimonial

Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de controle e prevenc¢ao de falhas e irregularidades

Cabe ao Setor de Patrimbnio da Divisdo de Materiais (CCFM) da Pro6-Reitoria de Administracdo (PROAD), além da
responsabilidade de normatizar os procedimentos relacionados a gestdo patrimonial e orientar as unidades quanto aos fluxos
estabelecidos para o controle dos bens publicos, expressos na Instrugcdo Normativa n° 24/2021, que dispde sobre os procedimentos de
gestdo e controle patrimonial imobiliario, mobiliario e intangivel dos bens permanentes que integram o Patrimbnio da Unipampa, zelar
pela guarda e controle dos bens permanentes da Pro-Reitoria de Administragdo, a qual esta diretamente subordinado. Ainda, com o
intuito de otimizar os procedimentos e controles relacionados a gestdo patrimonial na Universidade, especialmente no ambito da
Reitoria, que registra uma demanda significativa constante, foi instruido o processo n° 23100.018038/2019-24, solicitando que cada
Pré-Reitoria (PROPLAN, PROGEPE, PROGRAD, PROEXT, PRAEC e PROPPI) e cada Diretoria (DTIC, DAIINTER e DEAD) indicassem
pelo menos um(a) servidor(a) para executar atividades de gestao patrimonial no contexto de sua Unidade, com atividades que consistem
basicamente no registro patrimonial, movimentagdes (transferéncia de responsabilidade) e pedidos de baixa/substituicdo de materiais,
para citar os principais. Ainda, conforme o Relatério de Estrutura Hierarquica do Sistema de Informagdes Organizacionais (SIORG),
todas as Unidades Académicas possuem um Setor de Compras, Material e Patriménio que ¢é subordinado a Coordenagao
Administrativa, o qual possui a responsabilidade sobre o controle dos bens permanentes.

Estrutura e Controle Patrimonial

A estrutura patrimonial da Universidade tem se expandido ao longo de seus anos de funcionamento, desde sua criagdo no ano de
2008. Esse efeito se reflete na aquisicdo de moéveis e equipamentos para o uso de toda comunidade universitaria na realizagao das
atividades intermediarias e finalisticas da instituicdo. Além disso, a expansao estrutural dos prédios e dos imdveis de uso especial vem
buscando garantir o atendimento das atividades institucionais, proporcionando espagos adequados as especificidades de cada uma das
dez Unidades Universitarias, Orgdos Complementares, Suplementares e Reitoria.

O controle patrimonial engloba as atividades de recepcéao, registro, utilizagdo, guarda, conservagao e desfazimento de bens
permanentes da Instituigdo, sejam moveis ou imoveis. Dentre outras tarefas, a area patrimonial & responsavel pelo registro e
manutengdo das informagdes acerca dos iméveis de propriedade e utilizacdo da Unipampa, junto ao Sistema de Gerenciamento de
Iméveis de Uso Especial da Unido (SPIUNET), sejam estes oriundos de aquisigdo, doagdo ou obra. Utiliza-se das informagdes
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prestadas pela Pré-Reitoria de Planejamento e Infraestrutura (PROPLAN) para alimentar o Portal SPIUNET, regularizando o cadastro
dos imoveis (terrenos e benfeitorias), e também para fornecer a Coordenadoria de Contabilidade e Finangas o relatério necessario ao
ajuste das contas patrimoniais. Algumas informag¢des mais detalhadas de 2021:
1) Numero de pedidos de compra: 19 pedidos.

a) Material permanente: 10 pedidos (ao total 101 itens - Andamento no pregéo 79/2021).

b) Material de consumo: 08 pedidos (ao total 79 itens com andamento no pregao 67/2021 e 01 item através de dispensa de

licitac&o).

c) Servigo: 01 pedido (Almoxarifado Virtual Nacional).

2) Equipamentos de Protecédo Individual para combate e prevencéo da COVID-19:
a) Dentre os 08 pedidos de consumo, 03 pedidos foram especificos para atendimento das de EPIs (dos 79 itens, 21 foram EPIs).
b) No ano de 2021 foram adquiridos EPIs no valor de R$16.556,00. Neste ponto cabe observar que a maioria dos materiais

adquiridos em 2020 foram suficientes para atender as demandas atuais e manter estoque de itens.

3) Material Permanente:

a) No ano de 2021 foram adquiridos em materiais permanentes para atendimento as Unidades Administrativas o valor

de R$319.968,26.

4) Almoxarifado Virtual Nacional (AVN):

a) No ano de 2021, foi empenhado no contrato do AVN (contrato n® 18/2021) o valor de R$90.747,00. O Almoxarifado Virtual
Nacional (AVN) € um servigo de logistica, com disponibilizagado de sistema informatizado, para fornecimento de materiais de
consumo administrativo, ou seja, materiais de expediente (papel, caneta, grampeador...) e suprimentos de informatica (CD,
DVD, pen drive...); em geral, séo itens de papelaria. O objetivo & diminuir custos administrativos, desburocratizar o processo
de fornecimento, reduzir o espaco fisico ocupado com estoque ao mesmo tempo que é uma solugao facil e pratica ao usuario.
O servigo é regulamentado pela Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 51/2021, e o contrato assinado foi através de Adeséo a
Ata de Registro de Precos, na qual foi licitada a taxa de ajuste a ser aplicada sobre o prego-base dos itens, que € obtido por

meio do Painel de Precos.

Nos quadros seguintes, pode-se verificar a situagdo dos bens permanentes e imdveis por Unidade.

Quadro 53 - Bens Permanentes por Unidade

Unidades Mobveis Inserviveis ou Precarios Acervo Bibliografico
Alegrete 8.750 171 22.687
Pampatec 209

155



Unidades Moveis Inserviveis ou Precarios Acervo Bibliografico
Bagé 15.347 75 32.694
Cacgapava do Sul 7.703 23 11.321
Dom Pedrito 5.751 15 10.912
ltaqui 7.433 1 18.813
Jaguaréo 5.616 1 29.094
Santana do Livramento 4.761 18 18.045
Sé&o Borja 6.441 125 42.439
Séo Gabriel 6.288 52 10.964
Uruguaiana 10.662 151 28.289
HUVet 489
Reitoria 5.580 1 1.741
Total 85.041 633 226.999
Fonte: PROAD.
Quadro 54 - Imoveis por Unidade

Campus Area construida (m? Valor do Iméve

ALEGRETE 14.015,43 R$ 45.343.505,53

PAMPATEC — Alegrete 1.271,91 R$ 4.335.725,43

BAGE 28.560,0( R$ 51.798.548,01

CACAPAVA do SUL 10.357,868 R$ 18.347.074,12
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Campus Area construida (m? Valor do Iméve
DOM PEDRITO 8.041,44 R$ 22.206.795,46
ITAQUI 6.978,16 R$ 24.011.664,1C
JAGUARAO 8.356,31 R$ 15.517.819,03
SANTANA do LIVRAMENTO 5.497,4( R$ 11.200.000,00
SAO BORJA 10.183,19 R$ 22.880.075,31
SAO GABRIEL 5.791,82 R$ 14.309.123,5(
URUGUAIANA 55.168,31 R$ 29.356.557,43
TOTAL 154.221,81 R$ 259.306.887,92

Fonte: PROAD.
Desfazimento de ativos

Desfazimento de bens é o processo de exclusdo de um bem do acervo patrimonial da instituicdo, de acordo com a legislagao
vigente e expressamente autorizado. O material considerado inservivel para a reparticdo, 6rgao ou entidade que detém sua posse ou
propriedade, segundo o Decreto n® 9.373/2018, deve ser classificado como ocioso, recuperavel, antieconédmico ou irrecuperavel e
podera ser transferido/disponibilizado a outros 6rgaos que dele necessitem, alienado ou descartado de forma ambientalmente
adequada. Apos abertura de processo no Sistema Eletronico de Insformacgdes (SEI) e autorizagdo do Ordenador de Despesa, o Setor de
Patrimbénio da Reitoria efetuara os procedimentos para a baixa dos bens permanentes previamente identificados e enviara oficio a
Divisdo de Contabilidade, informando o valor a ser baixado na conta do imobilizado. De acordo com o SIAFI, o valor contabil de um bem
movel deve ser baixado:

a) por ocasiao de sua alienagéo; ou

b) quando ndo ha expectativa de geragao de beneficios econdmicos ou potencial de servigcos com a sua utilizagdo ou alienagéo.

Ao baixar um bem mdével, eventuais ganhos ou perdas decorrentes desta baixa devem ser reconhecidos no resultado patrimonial.
O valor contabil de um bem imdvel deve ser baixado:

a) por ocasiao de sua alienagéo; ou

b) quando ndo ha expectativa de geragao beneficios econdmicos ou potencial de servigos com a sua utilizagao ou alienagao.

Ao baixar um bem imovel, eventuais ganhos ou perdas decorrentes desta baixa devem ser reconhecidos no resultado patrimonial.
A alienacdo de bens imdveis da Unido, de suas autarquias, fundacdes publicas, fundos especiais e empresas devera observar os
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procedimentos legais e administrativos dispostos na legislagdo em vigor. Os bens imoveis de uso comum do povo e os bens de uso
especial sdo inalienaveis enquanto mantiverem essas qualificagdes, conforme dispuser a legislagdo. Os bens iméveis dominicais
(dominiais) podem ser alienados, observadas as exigéncias da legislagédo pertinente.

Em 2021, através do Edital n°® 01/2021, foi realizado o leildao para desfazimento de bens, processo n° 23100.012618/2021-22, no
qual foram disponibilizados 20 lotes de bens permanentes, contendo veiculos e itens de mobiliario considerados inserviveis para a
instituicdo. O total arrecadado foi de R$ 153.770,00.

Gestao de Frota

Em 2021, ocorreu leildo para venda de veiculos, sendo que foram vendidos 05 veiculos inserviveis, gerando um valor de R$
138.670,00 para os cofres publicos. Foram registradas 506 viagens pela frota oficial, entre deslocamentos de servidores para
fiscalizagdo de obras, demandas da Reitoria e Vice-reitoria, entregas de materiais do Almoxarifado Central as Unidades, pericias
meédicas, entre outros. Todas as viagens foram registradas no sistema GURI e permanecem acessiveis e passiveis de consulta e
verificagdo. Foram gastos R$ 230.054,37 com combustivel, R$ 343.593,79 com manutengdo e com seguro facultativo o valor de R$
28.500,00.

Principais Desafios e Agoes Futuras da Gestao Patrimonial
Implantagdo e migragao de todas as informagdes do atual sistema para o Sistema Integrado de Gest&do Patrimonial - SIADS, criado

pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) para a realizagdo das atividades de administragdo de estoque, patriménio e transporte,
executando os recursos econémico-financeiros de forma integrada com o Sistema de Informagdes de Custo da Uniéo.

6.4. Gestao de Infraestrutura

Conformidade Legal: principais normas internas e mecanismos de controle e prevengao de falhas e irregularidades

A Coordenadoria de Infraestrutura, subordinada a Pré-Reitoria de Planejamento e Infraestrutura, obedece a Orientagdo Técnica
(OT) n° 01/2018 - PROPLAN/Coordenadoria de Infraestrutura, que estabelece os procedimentos para fiscalizagdo dos contratos de
obras e define a comissao de fiscalizagdo de obras. Essa OT foi estabelecida na gestdo anterior da Universidade e esta sendo revisada
para posterior publicacdo no Boletim de Servigo da Unipampa.
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Acoes de gestao de Infraestrutura

A gestéo de infraestrutura no ano de 2021 caracterizou-se pela continuidade das a¢des planejadas no inicio do ano de 2020, cujas
demandas obedeceram ao diagndstico realizado em 2019 junto aos campi e a alta gestdo da Universidade, considerando-se também o
previsto no PDI 2019/2023. Ao longo do ano, foram realizadas licitagdes voltadas a reformas, adequagdes e reparos nas varias
unidades, bem como para aquisi¢cao de elevadores, plataformas elevatérias e persianas.

Quadro 55 - Licitacbes Realizadas

Licitacoes Realizadas

Objeto Valor estimado em RS Modalidade Status
AdequacSes de PPCI do Predio Anexo no Campus RS 300.125,22 Tomada de Preco Contrato 19/2021
Santana do Livramento
Reforma Elétrica e Civil no Campus Alegrete RS 122.963,68 Tomada de Prego Contrato 24/2021
Reforma do Prédio Académico Administrativo e da Casa
de Estudantes para as instalagdes de PPCI - Campus S3o |RS 531.332,11 Tomada de Prego Contrato 26/2021
Borja
Reforma, Adequagdes e Instalages de divisorias - RS 195.176,25 Tomada de Preco Contrato 25/2021
Campus Cagapava do Sul
Ppr_hco da Laje de Reagdo do Laboratorio de Engenharia RS 453.473,00 YomadadePrecs Dasaric
Civil - Campus Alegrete
Reforrpa eIe:trlca nos pred|~os do campus € FREL predio RS 146.231,78 Tomada de Prego Contrato 35/2021
administrativo - Campus Sdo Gabriel
Pgr‘t'lco da Laje de Reagdo do Laboratorio de Engenharia RS 483.553,02 Tommada.dePreco Decaria
Civil - Campus Alegrete
Reforma do Auditorio (Bloco 1), Blbllot’eca (Bloco 3) e RS 1.020.031,67 Yomadede Preso Contrato 36/2021
Incubadoras (Bloco 2) no Campus Bagé
Aquisicdo e instalagdo de elevadores e plataforma
FlEVAtOKES CDIT THRNGEENCRD prepentve, Conetn « RS 371.711,85 Pregdo Eletrénico ( SRP) Contrato 15/2021
emergencial e adequagdes de obras civis e elétricas, a
ser instalado nos Campi S3o Gabriel, Uruguaiana e Bagé
Aquisicdo de persianas Pregdo Eletronico ( SRP)
Instalacdo de sistema de ventilagdo no Prédio Reitoria Il ~ al-
(Prédio ASM) RS 173.651,23 Pregdo Eletronico ( SRP) Deserta
Reparo em rede de gas no Restaurante Universitario do Dispensa de Licitacio
Campus S3o Borja RS 3.300,00 P &

Fonte: PROPLAN.
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Permanecem vigentes contratos de obras nos campi de Bagé, S&o Gabriel, Dom Pedrito, Itaqui e Uruguaiana, embora algumas
apresentem um indice de execugao abaixo do previsto no cronograma, devido a atrasos que podem estar relacionados, entre outros
fatores, aos desdobramentos da pandemia por COVID-19, como o aumento do custo dos materiais.

Quadro 56 - Contratos de Obras Vigentes

Contratos de Obras Vigentes
% executado em
Campus Obra Valor atualizado com aditivos (RS) % previsto 31/12/2021 Vigéncia do contrato
Bagé Bloco V e Reservatorio RS 4,612.401,11 34,47% 21,12% 24/06/23
Bagé/Sdo Gabriel/Uruguaiana |Elevadores RS 264.633,50 22/12/22
Dom Pedrito Energia Solar Fotovoltaica RS 294.313,60 100% 50,66% 08/01/23
ltaqui Académico Ill - Fase 03 RS 3.168.120,13 60,31% 45,88% 02/01/23
Uruguaiana Laboratdrio de Habilidades Médicas RS 2.000.555,64 100,00% 87,41% 16/02/22
Uruguaiana Pavilhdo de Piscicultura | 100,00% 86,40% 27/01/22
Uruguaiana Reforma da Biblioteca RS 1.135.154,81 21,50% 45,37% 29/05/22

Fonte: PROPLAN.

O prédio alugado para abrigar as Pré-Reitorias e demais setores da Reitoria, na cidade de Bagé, continua passando por
adequacgdes internas, como a mudanca do piso. Um problema a ser destacado é que a licitacdo para instalagao de sistema de ventilacédo
no prédio restou deserta, o que pode vir a prejudicar o retorno ao trabalho presencial, devido a possibilidade de contagio em alguns
espacos. A contratagao sera retomada em janeiro de 2022.

Em relacdo aos recursos de investimento, destaca-se que o Ministério da Educagdo nao liberou TED em 2021. Entretanto, a
Unipampa obteve apoio do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, por meio da Secretaria de Aquicultura e Pesca-
SAP/MAPA, tendo recebido TED no valor de R$ 290.709, 72, a ser utilizado em obras, mobiliarios e computadores para laboratério do
curso de Engenharia de Aquicultura do Campus Uruguaiana.

Também seguem em andamento os processos de licenciamento ambiental dos campi, demanda prejudicada pela falta de recursos
para contratacdo de laudos de fauna e flora, levantamentos, tratamento de efluentes, entre outros. Por isso, no periodo de julho a
dezembro de 2021, a unica Licenga de Operagao de Regularizagdo-LOR aprovada foi a do Campus Jaguar&do. Porém, no que tange as
questdes ambientais, € necessario destacar que cinco miniusinas de geracao de energia fotovoltaica foram instaladas, sob o Contrato
44/2020, contratadas em 2020 (campi de Cagapava do Sul, Jaguardo, Santana do Livramento, Sdo Gabriel e Uruguaiana). Outras cinco
miniusinas, contratadas em 2019, foram instaladas sob os Contratos 04/2020, 05/2020, 06/2020 e 07/2020 (campi de Bagé, Dom
Pedrito, Alegrete, Itaqui e Sdo Borja), sendo que no Campus Dom Pedrito ainda esta em fase de conclusdo. Esses investimentos
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tiveram um custo de R$ 2.683.939,00 e trazem a possibilidade de redugcdo de gastos com energia elétrica bem como traduzem o
compromisso da Universidade com a sustentabilidade e a utilizagado de energia limpa.

Em 2021, foram entregues obras nos campi de Alegrete, Bagé, ltaqui, Sdo Borja, S&do Gabriel, Santana do Livramento e
Uruguaiana.

Quadro 57 - Obras entregues em 2021

Obras entregues em 2021
Campus Obras entregues Data ordem servico

Alegrete Reforma do PPCI do Prédio Académico/Administr 15/02/2019
Alegrete/Campus Il S3o Borja  |Usina Fotovoltaica 18/02/2020
Bagé/ Campus | Sdo Borja Usina Fotovoltaica 18/02/2020
Itaqui Usina Fotovoltaica 18/02/2020
S3o Borja Predio Académico Ill - Fase 03 28/02/2019
S3do Gabriel Prédio Administrativo - 22 Fase 15/08/2019
Santana do Livramento Instalagdo de elevadores no Prédio Anexo

Uruguaiana Reforma Elétrica e Sala de Raio-X do HUVET 02/03/2020

Sistema de Microgeragdo Distribuida de Energia
Multicampi Fotovoltaico Conectado a Rede 08/01/2021

Fonte: PROPLAN.

Principais desafios e agdes futuras na gestao de infraestrutura

Um desafio que se mantém atual para a equipe da Coordenadoria de Infraestrutura da PROPLAN é a regularizagao dos prédios
nas unidades académicas. Entretanto, para obtencdo das cartas de Habite-se, é mister a conclusdo dos PPCI e adequacdes variadas.
Para concluir o planejamento das agbées em 2022, a equipe da Coordenadoria de Infraestrutura aguarda dados sobre recursos
disponiveis, considerando o contingenciamento de capital que caracteriza o momento politico-orgcamentario atual.

161



6.5. Gestao de Tecnologia da Informagao

As acdes de gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (TIC) da Unipampa, durante 2021, foram conduzidas em
alinhamento com as estratégias definidas pela Instituicdo em consonancia com as diretrizes do governo federal, seguindo prioridades
em investimentos e servigos.

Metas e objetivos definidos para o exercicio

As metas e objetivos para 2021 foram definidos no Plano Diretor de TIC (PDTIC), valido para o periodo de 2021 a 2023. Esse
documento esta disponivel no enderego https://sites.unipampa.edu.br/dtic/pdtic. Os objetivos e metas para 2021, de acordo com esse
documento, s&o os seguintes:

Metas de Infraestrutura - manutencao da infraestrutura necessaria a demanda institucional de servicos de TIC, incluindo acdes
como:

. Alta disponibilidade e confiabilidade de sistemas: Elaborar Processo de Contratacao
. Link de Contingéncia ao da RNP (MPLS): Renovar contrato com a Avato
. Outsourcing de Impresséao: Contratar servigo de outsourcing de impressao
. Telefonia Mével: Contratar servigo de telefonia mével
. Telefonia Fixa: Renovar contrato com Oi Brasil Telecom
. Plataforma Lives/Webinars (Zoom e Stream Yard): Contratar Servigo
. Google Workspace Education: Contratar servigo
. Manutencgéo de Hardware: Renovar contrato com Acecom e Ponto Com
. Sistema Institucional SIE: Renovar contrato com a AVMB
10. Manutengdo de Servigos de Redes nas Unidades: Contratar servico que viabilize a manutencdo dos servicos de redes nas
unidades académicas
11. Aquisigao de PCs e Notebooks: Aderir via processos do Ministério da Economia e planejar contrato de desktop como servigo
12. Aquisigao de Ativos de Redes para Unidades: Comprar equipamentos conforme planejamento institucional
13. Aquisicao de Firewalls: Contratar servico e renovar parque de equipamentos.
14. Aquisicao de Licencas CAL Microsoft Windows Server: Contratar Servigo
15. Aquisigao de Hardware Armazenamento (Storage): Comprar equipamentos conforme planejamento institucional
16. Equipamentos Energéticos (nobreaks): Atender as demandas com origem nas unidades.

OCOoONOOAARRWN-=-
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Metas de sistemas - expanséo da oferta de servigos digitais, através da entrega de sistemas que devem dinamizar os processos de
ensino, educacéao, extensio e

administrativos, tais como:

1. Sistema Integrado de Administracao de Servigos - SIADS: Prover o sistema conforme definigdes da PROAD.

2. Sistema Eletronico de Votagao: Prover o sistema conforme definicdes da PROGEPE e Comissdes Eleitorais.

3. Sistema de Processos SEI: Atualizar para versao mais recente e prover modulo consulta publica.

4. Plataformas Virtuais de Aprendizagem: Avaliar solugéo da Algetec e Indeorum.

5. Sistema SIE: Prover Médulos Académicos e Administrativos.

6. Sistema GURI Web: Prover modulo SAP (Sistema Académico de Projetos), prover modulo Perfil de Aluno, desenvolver nova
interface responsiva e servigos (suportar dispositivos méveis), termo de acumulo de cargos servidores e prover login unico, prover
noticias, informativos e consultas de servicos do RU.

7. Sistema de Eventos: Prover login unico e prover melhorias e suporte no SIEPE e 29° Seminario Internacional de Formagao de
Professor para América Latina.

8. Sistema GURI Integrator: Integragdes com sistemas institucionais.

9. Aplicativo Unipampa: Prover aplicativo para dispositivos moveis, contemplando funcionalidades académicas e RU.

Metas de governancga - cumprimento das demandas do Governo Federal, tais como:

1. Decreto 10.332 - Plano de Transformagao Digital - Servigos Digitais: Prover servigos digitais conforme Plano de Transformagao
Digital 20/21.

2. Decreto 10.332 - Plano de Transformagao Digital - Login Unico: Prover integracdo do GURI e Eventos com API Login Unico do
Gov.Br.

3. Decreto 10.332 - Plano de Transformagao Digital - Avaliagdo de Servigos Digitais: Prover Integracdo do GURI com API de
Avaliacdo de Servigos do Gov.Br.

4. Parecer da RNP - Certificado Digital ICPEdu: Disponibilizar Certificado ICPEdu para toda comunidade académica.

5. Decreto 10.543 - Certificado Digital Gov.Br: Homologar conforme Decreto 10.543 Certificado Gov.Br para documentos externos e
internos.

6. Portarias 330,1.095 e 554 - Diploma Digital: Aderir ao servigo Diploma Digital da RNP e implantar Diploma Digital pela RNP e
SIE.

7. Decreto 9.235 - Acervo Académico Digital: Implantar Acervo Académico Digital.

8. IN 1/2020 e Decreto 10.641 - Politica de Backups/Restore: Revisar e publicar Politica de Backups e Restores.

9. IN 1/2020, Decreto 9.637- Seguranca da Informagao: Revisar e publicar Politica de Seguranga da Informagao.

10. Decreto 9.094 - Carta de Servicos: Revisar e publicar Carta de Servigos de TIC site servicos.unipampa.edu.br

11. Lei 13.709 - Conformidade LGPD: Prover ajustes nos controles, acessos e sistemas para atender LGPD.

12. Decreto 8.777 - Dados Abertos: Prover dados, conforme Plano de Dados Abertos.
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13. Lei 12.527 - Lei de Acesso a Informacgédo: Prover dados e publicar nos sites institucionais Dados Publicos.
14. e-MAG Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico: Revisar e adequar sites institucionais ao e-MAG.
15. Normativas de TIC Institucionais: Elaborar normativa de uso de contas e e-mails institucionais, elaborar normativa de uso de
computadores e dispositivos méveis de TIC, elaborar normativa de rede e internet e elaborar normativa de seguranca.
16. Gestao de Projetos: Publicar projetos de TIC no site da DTIC.

Principais projetos

Os principais projetos focaram na garantia da infraestrutura de TIC necessaria para a manutengédo das atividades prioritarias
durante o contexto de pandemia global que permeou o ano de 2020 e 2021. Em suma, os projetos focaram na transformacgao digital para
a mitigacdo das dificuldades impostas pelo contexto apresentado. Esses esforgos permitiram viabilizar as principais atividades
académicas com foco na otimizagdo do uso do dinheiro publico. No quadro seguinte, descreve os valores gastos em bens e servigos de

TIC durante o exercicio 2021.

Quadro 58 - Despesas executadas ou parcialmente executadas na UGR DTIC em 2021.

Objeto

Favorecido

Empenhado

(R$)

Liquidado
(R$)

Pago (R$)

Contrato n° 08/2017

Prestacao de servicos de telecomunicacdes
para o fornecimento de solugao de rede
MPLS - Circuitos de comunicacéao utilizando
tecnologia Multi Protocol Label Switching,
com capacidade para prover o trafego de
dados, voz e imagem em todas as unidades
funcionais da Unipampa, incluindo servico
de acesso a internet a ser instalado no
Campus Alegrete.

07.756.651/0001-55 Brasil
Servicos de telecomunicacbes

LTDA.

411.608,42

323.837,22

323.837,22

Contrato n° 22/2020
Prestacao de servigos de telefonia fixa

76.535.764/0001-43 Ol S.A. -
em recuperacao judicial

129.147,84

103.732,75

103.732,75
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comutada — STFC nas modalidades Local,
Longa Distancia Nacional (LDN) e Longa
Distancia Internacional (LDI) para chamadas
originadas da Unipampa.

Contrato n° 18/2018

Prestacdo de servigos técnicos continuos,
sem dedicacdo exclusiva de mao de obra,
sob demanda, de manutengao preventiva e
corretiva de equipamentos de informatica
(hardware), pertencentes ao parque proprio
da Unipampa, incluindo reposicao de pecas
e acessorios — Campi Bagé, Cacapava do
Sul, Dom Pedrito, Jaguardo e Santana do
Livramento.

12.033.467/0001-17 LMP
Servicos de Informatica LTDA.

34.106,91

19.494,67

19.494,67

Contrato n° 17/2018

Prestacdo de servigos técnicos continuos,
sem dedicacdo exclusiva de mao de obra,
sob demanda, de manutengdo preventiva e
corretiva de equipamentos de informatica
(hardware), pertencentes ao parque proprio
da Unipampa, incluindo reposicao de pecas
e acessorios — Campi de Alegrete, ltaqui,
Séo Borja, Sado Gabriel e Uruguaiana.

06.885.843/0001-07 ACECOM
Comércio de Maquinas e
Equipamentos de Informatica

54.377,58

39.134,38

39.134,38

Reconhecimento de divida — Aquisi¢cao de
aparelhos tipo SPLIT para o Datacenter da
cidade de Alegrete

02.257.228/0001-97
Comercial LTDA.

VALLE

5.100,00

5.100,00

5.100,00

Contrato n° 35/2020
Prestacdo de servicos de atualizacdo e
suporte ao Sistema de Informacgdes para o

03.486.598/0001-69 AVMB -
Consultoria e Assessoria em
Informatica LTDA.

117.252,88

48.492,84

48.492,84

165



Ensino (SIE), bem como treinamento para
servidores da DTIC.

Pregao 055/2021 23.880.630/0001-01 WETALK 13.024,00 13.024,00 13.024,00
Software como servico — SAAS Zoom meet | Tecnologia  da  Informagao
Pré6 — Small Business Corporativo, pacote LTDA.
de acesso ao servigo por 12 meses
Contrato n° 21/2021 Aquisigao de 81.243.735/0019-77  Positivo 18.941,20 0,00 0,00
notebooks. Tecnologia S.A.
*Contrato n° 037/2020 92.225.739/0001-10 **157.363,24 96.698,30 96.698,30
Outsourcing de Impresséao COMPUCOM Solugodes Digitais
LTDA.
Diarias DTIC Nao se aplica 135,36 135,36 135,36
Contrato n° 28/2021 14.139.773/0001-68  Extreme| 162.459,24 0,00 0,00
Prestacdo de servicos gerenciados de |Digital Consultoria e
computacdo em nuvem, sob o modelo de |[Representacdes LTDA.
cloud broker (integrador) de multi-nuvem,
que inclui a concepcao, projeto,
provisionamento, configuracdo, migracao,
suporte, manutencao e gestao de topologias
de servigos em dois ou mais provedores de
nuvem publica.
Contrato n° 29/2021 22.797.545/0001-03 Lenovo| 32.850,00 0,00 0,00
Aquisicdo de microcomputadores de alta] Comercial e Distribuicao
performance. Limitada
Contrato n° 39/2021 04.892.991/0001-15 Teltec | 277.023,60 0,00 0,00

Aquisigao de solugao de firewall de proxima
geragao, composta por equipamentos,
licencas de aplicacdo, software de

Solutions LTDA.




gerenciamento e relatérios, instalagao,
garantia e suporte da solucdo, bem como
capacitacao da equipe de Tl da Unipampa.

Controladora wireless virtual 04.892.991/0001-5 Teltec 5.900,00 0,00 0,00
Solutions LTDA.

Contrato n° 06/2021 Aquisicdo de 04.602.789/0001-01 Daten | 110.304,00 0,00 0,00

notebooks. Tecnologia LTDA.

Contrato n° 07/2021 72.381.189/0010-01 DELL 105.990,00 0,00 0,00

Aquisicao de desktops. Computadores do Brasil LTDA.

Contrato n° 38/2021 03.508.097/0001-36 Rede | 175.199,30 0,00 0,00

Prestacdo de servicos de uma solucdo de |Nacional de Ensino e Pesquisa
nuvem, suporte técnico especializado e |— RNP

treinamento, a ser viabilizado pela
contratada, que atuara como integradora
(cloud broker) do provedor do servigo
referente a solucdo denominada Google
Workspace for Education Plus (GWfe).

Total 1.810.783,57 | 649.649,52 649.649,52
Fonte: DTIC.

*Despesa executada pela UGR da Universidade.
**Restos a pagar do ano de 2020.

Periodo de Excepcionalidade da Pandemia de COVID-19
Impactos:

A pandemia causada pelo COVID-19 causou um grande impacto nas operagdes da TIC institucional. Por isso, optou-se por listar os
impactos de forma ordenada, na lista a seguir:

1. Videoconferéncia: tornou-se a principal ferramenta de comunicagao entre a comunidade académica. Passou a ser a principal
ferramenta para ministrar aulas em formato digital, e também para reunides administrativas de trabalho.

2. Planejamento de TIC: foi fortemente impactado porque n&o previa a possibilidade de uma pandemia, e por isso ndo contava com
recursos adequados para essa situacio. Teve de ser adaptado para a refletir a excepcionalidade da pandemia.
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3. Acessos a sistemas: aumentou muito, o que pode ser explicado pelo crescimento do uso de ferramentas para aulas via EAD e
trabalho administrativo em regime de teletrabalho. Em alguns momentos, alguns sistemas atingiram o limite maximo de sua capacidade.

4. Seguranga da informacéo: foi impactada pela migragdo do contingente que estava localizado fisicamente dentro das instalagbes
institucionais para o ambiente do teletrabalho. Os controles existentes e mecanismos de seguranga existentes possuiam foco na
protecao do ambiente interno, de forma que tiveram que ser flexibilizados e adaptados para operar no ambiente distribuido.

5. Demanda por notebooks: a procura por esse tipo de equipamentos aumentou muito, em virtude do deslocamento das equipes
para o regime de teletrabalho e empréstimos realizados para discentes.

6. Demanda por comunicagao: percebemos um grande aumento de solicitagdes de uso de whatsapp e chatbot (dialogo online)
institucional, pois havia comunica¢gées em carater de urgéncia com a comunidade académica. Essa € uma demanda ainda pendente.

7. Demanda por servigos digitais: houve um aumento na demanda por servigos em formato digital, especialmente nas areas de
matriculas e como conexdes remotas, acesso a documentos e assinaturas em formato digital. Os ambientes educacionais digitais
tornaram-se ainda mais criticos.

8. Laboratorios virtuais: houve grande demanda por esse tipo de ambiente, que permite que os alunos que, a partir de suas
residéncias, possam executar tarefas nos computadores localizados nos laboratérios institucionais.

9. Links de internet: as quedas nos links tornaram-se ainda mais criticas, pois afetam todos os sistemas institucionais e impedem
as atividades remotas mesmo quando os data centers estdo em boas condicdes.

Estratégias:

1. Teletrabalho: foi exercido desde os primeiros dias da pandemia. Essa estratégia permitiu a equipe de Tl dar continuidade as
atividades de suporte e também transformar os servigos existentes a realidade digital. Demonstrou ser a estratégia mais adequada para
permitir a continuidade das atividades de TIC.

2. Reunides frequentes: como forma de manter todos “conectados” e informados, além de permitir coletar dados relevantes sobre a
situacao dos sistemas.

3. Computacdo em nuvem (cloud): a fim de manter a disponibilidade dos sistemas e ambientes educacionais, optou-se por
expandir o uso da nuvem (ex: Gsuite, Gmail Docs, Google Meet) e reduzir o uso de sistemas e recursos internos (Ex: Word no
computador pessoal). E uma medida que, entre outras vantagens, ajuda a mitigar a queda dos links.

4. Notebooks: devido a grande demanda por esse tipo de equipamento, optou-se por priorizar sua aquisicdo. Anteriormente, a
prioridade era para desktops.

5. Planejamento de TIC: esta sendo concebido um novo planejamento, capaz de proporcionar respostas a eventos como a
pandemia. Serdo incluidos varios instrumentos para melhorar as respostas de TIC a eventos, como a contratacdo de uma ferramenta de
videoconferéncia, ampliagdo do uso de laboratérios virtuais e uso da nuvem (cloud).

Principais metas nao alcangadas
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Metas de sistemas:

1. Sistema Eletrénico de Votacao: Prover o sistema conforme definicdes da PROGEPE e Comissdes Eleitorais.

2. Plataformas Virtuais de Aprendizagem: Avaliar solugao da Algetec e Indeorum.

3. Sistema Integrado de Administragao de Servigos - SIADS: Prover o sistema conforme definigdes da PROAD.

Metas de infraestrutura:

1. Telefonia Movel: Contratar servigo de telefonia movel.

2. Manutencao de Servicos de Redes nas Unidades: Contratar servico que viabilize a manutengdo dos servicos de redes nas
unidades académicas.

3. Planejar contrato de desktop como servigo.

4. Aquisicao de Firewalls: Contratar servigo e renovar parque de equipamentos.

5. Aquisicao de Licengas CAL Microsoft Windows Server: Contratar Servigo.

6. Aquisicao de Hardware Armazenamento (Storage): Comprar equipamentos conforme planejamento institucional.

Metas de governancga:
1. Decreto n° 10.543/2020 - Certificado Digital Gov.Br: Homologar conforme Decreto n° 10.543/2020 Certificado Gov.Br para
documentos externos e internos.
. Decreto n°® 9.235/2017 - Acervo Académico Digital: Implantar Acervo Académico Digital.
. IN n° 1/2020 e Decreto n°® 10.641/2021 - Politica de Backups/Restore: Revisar e publicar Politica de Backups e Restores.
. IN n°® 1/2020 e Decreto n° 9.637/2018 - Seguranga da Informacédo: Revisar e publicar Politica de Seguranga da Informacéo.
. Decreto n® 9.094/2017 - Carta de Servicos: Revisar e publicar Carta de Servigcos de TIC site servicos.unipampa.edu.br.
. Lein®13.709/2018 - Conformidade LGPD: Prover ajustes nos controles, acessos e sistemas para atender LGPD.
. Decreto n® 8.777/2016 - Dados Abertos: Prover dados, conforme Plano de Dados Abertos.
. Lein®12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacao: Prover dados e publicar nos sites institucionais Dados Publicos.
. e-MAG Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico: Revisar e adequar sites institucionais ao e-MAG.
10. Normativas de TIC Institucionais: Elaborar normativa de uso de contas e e-mails institucionais, elaborar normativa de uso de
computadores e dispositivos méveis de TIC, elaborar normativa de rede e internet e elaborar normativa de seguranca.
11. Decreto n° 10.332/2020 - Plano de Transformagao Digital - Avaliagdo de Servigos Digitais: Prover Integracdo do GURI com API
de Avaliacao de Servigos do Gov.Br.
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Principais desafios

Disponibilizar ferramentas de infraestrutura necessarias para atender atividades de ensino, pesquisa e extensdo de forma remota
atendendo aos requisitos de transformacgéao digital. Reduzir gradativamente o uso da computagdo nos data centers locais para uso da
computagcdo em nuvem.
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Novos canais e formas de atendimento para a comunidade académica. A Central de Atendimento disponibilizou novos canais como
e-mail centralizado, chats e, principalmente, conteudo na forma de webinarios e em video.

Implantar novos sistemas disponibilizados pelo Governo Federal a fim de integrar a universidade a transformacgao digital, além de
adequar os sistemas existentes para que operem alinhados a essa nova realidade.

Promover a capacitacdo da equipe de modo a permitir a evolugcdo humana necessaria a suprir todos os desafios que se
aproximam.

Necessario aprimorar a comunicagdo, que deve envolver tanto a comunidade académica em geral, quanto os eventos de
comunicagado em massa. Esse desafio inclui compreender os diversos mecanismos institucionais de planejamento, avaliagédo e
execucao e adequar-se a eles. Necessario comunicar 0s riscos operacionais para a reitoria, a fim de compartilhar as responsabilidades
envolvidas, esclarecendo os limites de cada parte envolvida.

Necessario aprimorar a transparéncia, o que envolve a divulgagcdo dos diversos eventos decorrentes do uso de tecnologia,
ocorréncia de incidentes, bem como o uso de recursos financeiros; andamento, cancelamento, datas e prioridade de projetos.

Necessario aprimorar o planejamento de TIC, que necessita de mecanismo formal de elaboragdo do planejamento, o qual deve
fazer parte da rotina diaria. Necessario elaborar um calendario anual de contratagdes e renovacao de contratos, de forma a constituir um
planejamento de longo prazo, no minimo 5 anos para a frente, que inclua renovagéo tanto de contratos quanto de equipamentos,
independente de existéncia ou nao de recursos financeiros.

Necessario implantar a governanca de dados, que deve incluir mecanismos de coleta, agregacao, identificacdo e tratamento de
dados, de forma a poder atender a demanda crescente de geragao de relatérios, analises e simulagdes. Desenvolver a mineragao de
dados, aprendizado de maquina e inteligéncia artificial.

Necessario aprimorar a Seguranga da Informacdo, o que envolve criar e implantar controles que tratem deste item. Definir
claramente quem é responsavel por cada area, acdo e atividade. Necessario criar mecanismos de conformidade legal. Implantar
mecanismo de analise do cenario anual, que inclua relatério de gestao de riscos e feedback para a reitoria. Integrar isso a transparéncia.

Acoes e perspectivas para os proximos exercicios

As perspectivas da Unipampa, para o periodo de 2022 a 2023, em relagao as TIC sao as seguintes:
1. Preferéncia por solugdes prontas para uso;

2. Ampliagao da automacéo e integragio de sistemas;

3. Redugéao das atividades operacionais e expansao do planejamento e da fiscalizagao;

4. Expansao e personalizacdo do atendimento;

5. Ampliacao da integragdo com sistemas do Governo Federal,

6. Adequacao do ambiente, sistemas e atividades a LGPD;

7. Ampliacao e consolidagao do teletrabalho.

As proximas agdes a serem realizadas serao as seguintes:
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. Implantagao e aprimoramento do Diploma Digital,
. Implantagao da Secretaria Académica Digital;
. Migracéo dos sistemas selecionados para o ambiente da nuvem;
. Implantagdo do ambiente do Google Workspace;
. Elaboragéao de treinamentos especificos para uso das ferramentas oferecidas no Google Workspace;
. Reavaliacéo do uso do VolIP;
. Reavaliacéo do uso das conexdes MLPS;
. Revisao dos normativos internos da DTIC;
. Criagao de procedimentos operacionais para cada atividade.
10. Telefonia Movel: Contratar servigo de telefonia movel.
11. Manutencdo de Servigos de Redes nas Unidades: Contratar servigco que viabilize a manutencao dos servicos de redes nas
unidades académicas.
12. Planejar contrato de desktop como servigo.
13. Aquisicao de Firewalls: Contratar servico e renovar parque de equipamentos.
14. Aquisigao de Licengas CAL Microsoft Windows Server: Contratar Servigo.
15. Aquisigao de Hardware Armazenamento (Storage): Comprar equipamentos conforme planejamento institucional.

©Co~NOOOPR~WN-~-
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7. Anexo

Indicadores do TCU

Disponiveis também no endereco eletronico Indicadores TCU | Pro-Reitoria de Planejamento e Infraestrutura, bem como no Painel
Universidade 360 do Ministério da Educacgao: Painel Universidade 360 — Portugués (Brasil)

INDICADORES
PRIMARIOS

EXERCICIO

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

Custo corrente com HU
(Hospitais Universitarios)

R$
321.654.515,23

R$
317.292.597,25

R$
308.143.107,39

R$
286.250.847,78

R$
279.982.456,69

R$
251.605.349,85

R$
226.943.474,39

R$
191.371.246,32

Custo corrente sem HU
(Hospitais Universitarios)

R$
321.654.515,23

R$
317.292.597,25

R$
308.143.107,39

R$
286.250.847,78

R$
279.982.456,69

R$
251.605.349,85

R$
226.943.474,39

R$
191.371.246,32

Numero de professores|  g7g 864 871 850 866 853 714 678
equivalentes

Numero de funcionarios

equivalentes com HU 1158 1142,75 1174,75 1155,75 1189 1155,75 1153,75 1133
(Hospitais Universitarios)

Numero de funcionarios

equivalentes sem HU 1158 1142,75 1174,75 1155,75 1189 1155,75 1153,75 1133
(Hospitais Universitarios)

Total de alunos

regularmente  matriculados 9430 10927 9575 9698 10734 9901 9556 9370
na graduacgao (AG)

Total de alunos na pods-

graduagdo stricto sensu,

incluindo-se  alunos de 451 404 366 295 230 221 319 148

mestrado e de doutorado
(APG)
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EXERCICIO

INDICADORES

PRIMARIOS 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Alunos de Residéncia 0 0 0 0 53 0 0 0
Médica (AR)
Numero de alunos da
graduagéao em tempo 5673,84 6919,33 6406,14 7680,66 7360,12 7589,71 6742,02 6138,09
Integral (AGTI)
Numero de alunos
equivalentes da graduagdo| 10189,31 12561,09 11614,91 13894,55 13534,65 13611,38 11541,70 10255,57
(AGE)
Numero de alunos da pos-
graduagéao em tempo 902 808 732 590 672 442 376 296
integral (APGTI)
Numero de alunos tempo
integral da residéncia 0 0 0 0 0 0 0 0

médica (ARTI)

Fonte: Procuradoria Institucional.
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EXERCICIO

INDICADORES DECISAO TCU

408/2002 - P 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Custo Corrente com HU / Aluno R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Equivalente 29.000,60 23.733,30 24.957,10 19.762,50 19.707,85 17.903,55 19.042,56 18.136,75
Custo Corrente sem HU / Aluno R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Equivalente 29.000,60 23.733,30 24.957,10 19.762,50 19.707,85 17.903,55 19.042,56 18.136,75
Aluno  Tempo  Integral /| 4,9 8,94 8,20 9,73 9,27 9,42 9,07 9,49
Professores Equivalente
Aluno  Tempo Integral /| g gg 6,76 6,08 7.16 6,76 6,95 6,17 5,68
Funcionarios Equivalente com HU
Aluno  Tempo Integral /| ggg 6,76 6,08 7.16 6,76 6,95 6,17 5,68
Funcionarios Equivalente sem HU
Funcionarios Equivalente com 139 132 135 136 137 135 162 167
HU / Professores Equivalente ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Funcionarios Equivalente sem 139 132 135 136 137 135 162 167
HU / Professores Equivalente ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Grau de Participagcdo Estudantil 060 063 067 0.79 069 077 0.71 066
(GPE) ) 3 b 3 1 3 ki 3
Grau de Envolvimento Discente
com Pés-Graduagéo (CEPG) 0,05 0,04 0,04 0,03 0,03 0,04 0,03 0,02
Conceito CAPES/MEC para a| 5, 3,31 3,36 3,36 3,45 3,21 3,21 3,33
Po6s-Graduagéao
indice de Qualificagdo do Corpo
Docente (1QCD) 4,74 4,66 4,60 4,53 4,48 4,47 4,44 4,41
Taxa de Sucesso na Graduagao| ., goo, 29.37% 23.46% 36,04% 39,52% 30,52% 32.61% 28.35%

(TSG)

Fonte: Procuradoria Institucional.




