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1. APRESENTACAO

Este relatorio tem por objetivo apresentar informacdes relativas as atividades
desempenhadas durante o ano de 2021 no campus Cacgapava do Sul da
Universidade Federal do Pampa. Importante salientar que a nova equipe diretiva e
as novas equipes de coordenacido de cursos assumiram em 02 de fevereiro de
2021, as quais estido apresentadas em um item especifico.

Para redigir este documento foram utilizados dados oriundos de diversos
sistemas de informagao institucionais (SIPPE, SIE, GAUCHA e GURI), sistemas
governamentais (SCDP, SICAF, SIAFI, SEI, entre outros), além de informacdes e
registros dos setores do proprio campus. Além de dados dos sistemas citados,
eventualmente foram utilizados dados oriundos de planilhas de controles utilizados
por servidores do Campus.

Cabe destacar que este relatério, de responsabilidade da Equipe Diretiva,
teve a colaboracédo de diversos servidores e todas as atividades desenvolvidas no
ano de 2021 foram possiveis de serem realizadas devido ao trabalho de servidores,
discentes e terceirizados.

O relatério de gestdo tem a finalidade de prestar contas a comunidade
académica e a sociedade em geral sobre as atividades realizadas no Campus, além
de atender procedimentos legais e burocraticos previstos no Estatuto (Artigos 37 e
40) e no Regimento Geral (Artigos 68 e 70) da Universidade.

Salienta-se que o ano de 2021 foi de grandes desafios, devido a pandemia de
COVID-19. O Campus Cagapava do Sul conta com cursos que necessitam de
diversos tipos de aulas praticas, as quais foram prejudicadas devido ao
distanciamento. O impacto da pandemia € visivel nos indices académicos do
campus, sendo que em dezembro de 2021 ainda ndo havia sido encerrado o ano
letivo de 2021.

Diante do exposto, o presente relatério descreve a situagdo do campus
Cacapava do Sul da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) no periodo de 01
de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021. Serao apresentados os dados do
histérico do campus, objetivos estratégicos e planos de acdo, insercdo na

sociedade, comunicagdo social, estrutura, atividades académicas, pds-graduacgéo,



pesquisa, extensdo, programas de bolsas e incentivos, convénios, orcamento e
perspectivas do campus para 2021, alicergados por uma base argumentativa e

critica.

2. HISTORICO DO CAMPUS

Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a criagcdo da
UNIPAMPA atendeu a uma reivindicagdo da comunidade localizada na metade sul
do estado do Rio Grande do Sul, regi&o que por muito tempo esteve fora do cenario
de desenvolvimento do estado e do Brasil. O campus Cacapava do Sul, que teve
sua aula inaugural em 18 de setembro de 2006, promoveu a formagao de centenas
de cidadaos, os quais levam em seus coragdes esta cidade e as lembrancgas de
companheirismo, de esforco e de valentia, pois foram os precursores da historia
deste campus. Junto a estes académicos, dezenas de familias de servidoras e
servidores aqui se estabeleceram e se juntaram aos cagapavanos, contribuindo para
a evolugao social, cientifica e tecnologica da regiao.

O campus Cacapava do Sul conta com 5 cursos de graduagdo: Geofisica,
Licenciatura em Ciéncias Exatas, Geologia, Engenharia Ambiental e Sanitaria e
Tecnologo em Mineragédo. Através destes cursos o campus tem cumprido com a
missao integradora junto a sociedade, promovendo o0 ensino, pesquisa € extensao,
de forma indissociaveis. Dentre algumas a¢des, destacam-se o programa Conexdes,
o Cagapava Geoparque Aspirante Unesco, o GeoDia, a Feira de Ciéncias e a Mostra
Farroupilha. No ambito da graduacdo, € importante salientar a aprovacéo, junto ao
MEC, do curso de Engenharia de Minas, este trabalho teve inicio em 2019 e tem a
previsdo para abertura no primeiro semestre de 2022.

Em 2020, a pandemia da SARS-CoV-2, fez com que todas as atividades
presenciais da instituicao fossem suspensas e o trabalho passou a ser desenvolvido
de forma remota. O Campus continuou trabalhando e desenvolvendo agbes de
integracao entre servidores, alunos e a comunidade externa por meio de cursos,
palestras e formagao extraclasse. Em setembro de 2020 iniciou-se o primeiro
semestre letivo do ano de forma totalmente remota. Em fevereiro de 2021 a nova

Equipe Diretiva iniciou o trabalho de forma presencial, estabelecendo em abril o
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Centro de Operagdes Especiais em Saude para a Educacado (COE-E Local) da
Unipampa, Campus Cagapava do Sul. O COE-Local aprovou, junto a Coordenadoria
Regional de Saude, o Plano de Contingéncia do Campus que permitiu a retomada
de algumas atividades presenciais, sempre respeitando os decretos municipais e
estaduais.

Na graduagado, durante 2021, podemos destacar o planejamento de retorno
das atividades praticas de ensino, possibilitando a oferta de turmas de recuperagao
de aulas praticas na modalidade Oferta Emergencial e Essencial (OEE), prevista na
Instru¢do Normativa n. 17, de 30 de julho de 2021. No planejamento constava mais
de 120 discentes retornando as aulas presenciais, bem como toda a estrutura
elaborada para garantir o cumprimento das exigéncias dos protocolos sanitarios e,
consequentemente, para que houvesse seguranga sanitaria para todos os
envolvidos.

Na pos-graduagdo o campus tem trabalhado com duas frentes, as
especializagdes e os mestrados. Atualmente o campus conta com dois cursos de
pos-graduagao stricto sensu, sendo eles o Mestrado Profissional em Matematica em
Rede Nacional (PROFMAT) e o Mestrado em Tecnologia Mineral (PPGTM) que
apresentou a proposta para ser chamado de Mestrado em Engenharia Mineral
(PPGEM). Além da parceria junto ao campus Bagé no Programa de Pés-Graduagéao
em Ensino de Ciéncias (PPGEC). No /ato sensu a Especializagdo em Educagao
Cientifica e Tecnoldgica.

Quanto a infraestrutura, em 2019, o campus comecou a utilizar a estrutura de
dois novos laboratérios (LATRAM - Laboratério de Lavra, Planejamento e
Tratamento de Minérios e CCTA - Centro de Ciéncia e Tecnologia Ambiental - antigo
Prédio de Quimica), também recebeu a obra do novo sistema de tratamento de
esgoto, além de obras de acessibilidade e de lazer. Em 2020 um 6nibus com eixo
elevado, uma aquisigdo importante feita em 2019, foi entregue ao campus,
facilitando as atividades dos cursos que necessitam de veiculos apropriados. Ainda
foram adquiridas e instaladas as plataformas elevatérias nos prédios Latram e
Administrativo/Académico, bem como a rede de gases para o prédio do Centro de

Ciéncia e Tecnologia Ambiental.
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No ano de 2021 diversas acgdes pontuais foram realizadas, destacando: i)
novo portdo para o acesso 2; ii) instalagao da usina fotovoltaica; iii) pintura externa
do prédio Administrativo/Académico; iv) bicicletario; v) aquisicao de Drone e diversos
equipamentos e materiais de laboratorios; vi) aprovagao do PPCI do prédio principal;
vii) limpeza com maquinario de toda a area da obra embargada; viii) licitagdo e
inicio da obra do Laboratério de Modelagem Geoldgica e ampliagéo da biblioteca; ix)
troca de parte do piso em frente aos banheiros; x) troca do piso externo da entrada
do campus; xi) divisdo de salas no LATRAM; xii) instalagdo do equipamento de
absorcao atdmica; e xiii) pedido de aditivo que contempla outras diversas agdes de
infraestrutura.

Nas relagdbes com a comunidade académica e sociedade diversas acgdes
foram desenvolvidas durante os anos de 2019 e 2020. Todas estéo citadas nos
respectivos relatérios de gestdo. Importante destacar que em 2021, diversas acdes
foram realizadas, inclusive de forma presencial.

O ano de 2021 foi significativo para toda a comunidade académica e
sociedade da regido, pois em 18 de setembro de 2021 o campus da Geodiversidade
completou 15 anos. Diversos videos e imagens foram elaborados e postados junto
as redes sociais do campus, enaltecendo a histéria do campus e difundindo os
cursos de graduacao e pos-graduacgao. No dia 18 de setembro foi realizado o evento
de comemoragdo com uma emocionante homenagem a Professora Daniela de
Rosso Tolfo, vitima do Covid-19, tendo seu nome posto ao Prédio Administrativo e
Académico do Campus.

Outro momento importante foi a apresentagdo do dossié de candidatura do
municipio ao selo do Programa de Geoparques Mundiais da UNESCO, durante a
programacao dos 190 anos de fundagéo de Cagapava do Sul.

Foi no ano de 2021 que iniciaram as tratativas para retomada das atividades
de graduacéao de forma presencial, tendo o planejamento inicio para 15 de janeiro de
2022. Além disso, a gestdo iniciou a tratativa junto aos discentes e gestdo superior
para a abertura do Restaurante Universitario junto com a retomada das aulas
praticas de forma presencial.

O campus recebeu e visitou diversas liderancas politicas, além de articular

junto a diversos 6rgdos e instituigdes, parcerias futuras em prol do campus, da
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comunidade académica e da sociedade em geral. Outras agdes no ano de 2021,

estao descritas no topico Insergao na Sociedade e Comunidade Universitaria.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E PLANOS DE ACAO

As proposi¢cdes para a unidade foram inspiradas a partir das analises do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Instituicdo, da Comissao Propria de
Avaliacao, dos Relatérios de Gestdo do Campus e Planos de Acédo 2020 - Campus
Cacgapava do Sul, do contexto atual da UNIPAMPA, do cenario orgcamentario
nacional, das demandas da comunidade universitaria e da regido de Cagapava do
Sul. Portanto, os objetivos estratégicos e planos de acdo desenvolvidos pelo
Campus Cacgapava do Sul tem origem nas demandas da comunidade académica e
sociedade em geral, tendo como premissa a horizontalidade nas ag¢des, contando

com decisOes transparentes apreciadas e deliberadas pelo Conselho do Campus.

3.1 Plano Estratégico do Campus

O plano estratégico seguiu o Plano de Gestdao 2021-2024 entregue,
apresentado e publicizado a comunidade académica durante as eleicbes para
Direcdo do campus Cacgapava do Sul, conforme o documento disponivel em:
https://unipampa.edu.br/cacapaval/sites/cacapava/files/documentos/plano de gestao

chapacacapava.pdf.
O Plano de Gestao esta alicercado em 6 pilares: Gestao e Infraestrutura;

Ensino, Pesquisa e Inovacgao; Extensdo; Compromisso social, diversidade, cultura e
esporte; e Empreendedorismo e Mercado de Trabalho.
Tendo em vista 0 exposto, no proximo item apresentamos as agoes balizadas

nos 6 pilares apontados no plano de gestao e informando as agdes realizadas.

3.2 Planos de Acao do Campus

3.2.1 Gestao e Infraestrutura

A partir do eixo estratégico Gestao e Infraestrutura, a Tabela 01 apresenta a

descricdo da acado estratégica do Plano de gestdo e o acompanhamento da agao.
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Neste item podemos destacar a implantacéo do bicicletario, a licitagdo da reforma do

campus, destacando o Laboratério de Modelagem Geoldgica, a expansdo da

biblioteca, a contratacdo das pinturas para identificagdo do campus, a limpeza da

area da obra embargada e no entorno da lagoa, além de diversas outras agoes.

Tabela 01: acdo estratégica e acompanhamento das agdes - Gestao e Infraestrutura.

Descricao da aclo estratégica (2021)

Acompanhamento da aciao (2021)

Implantar a gestdo democratica e participativa.

Tendo em vista estarmos em atividades remotas,
diversas acdes foram realizadas escutando a
comunidade académica, principalmente
implementar a aplicagdo de formularios eletrénicos
através da plataforma Google para a ampla coleta
de dados.

Estreitar o relacionamento com os meios de
comunicagao no Ambito local e regional.

Implementacao de perfis do campus em redes
sociais, fazendo publicagées vinculadas a perfis da
comunidade local.

Foram realizadas divulgacdes e participagdes em
radios locais e regionais para a divulgagao dos
processos seletivos e de projetos institucionais.
Entretanto, devido a pandemia muitas agbes néo
puderam ser realizadas.

Divulgar o orgamento do campus para a
comunidade académica e sociedade de forma a
priorizar a transparéncia na gestao publica.

Elaboragéo e confecgéo de planilhas com os dados
fornecidos de diferentes fontes durante o ano de
2021. A previsao €& que no primeiro trimestre de
2022 todos os dados estejam na pagina “Tché
achei”.

Buscar maior participagcédo da comunidade nas
tomadas de decisdes, através da realizagao de
questionarios eletrénicos, para toda a comunidade,
sobre pautas importantes, independente da
instancia de decisao.

Para todas as decisdes estdo sendo encaminhadas
as consultas via formulario eletrénico ou via e-mail
institucional.

Acompanhar diariamente a situagao pandémica.

Elaboragao do Plano de Contingéncia do campus
para todas as atividades, conforme as demandas
foram avangando.

Controle de vacinagdo do corpo docente, taes,
terceirizados e discentes;

Encaminhamentos juntos a secretaria de saude;
Emissao de relatdrios de acessos e de controle.

Dialogar e ouvir a comunidade académica sobre
suas expectativas com relagdo as agdes no
Campus e Vviabilizar a integracdo entre as
expectativas dos servidores, discentes e
sociedade.

As tomadas de decisdes estdo sendo dialogadas
em todos os setores do campus Cagapava do Sul.

Viabilizar melhores condigdes de infraestrutura
para o desenvolvimento das atividades de
pesquisa, ensino e extensao.

Podemos destacar o PPCI, o inicio das obras de
reformas do campus, instalagdo do equipamento
de absorgao atémica, adequagao dos
almoxarifados e quantitativo dos equipamentos e
suprimentos.

Manter contato frequente com a reitoria: i) a
retomada da obra do prédio Académico; ii) a
urbanizagao, o cercamento do campus e cobertura
em frente ao prédio principal; iii) infraestrutura

Diversas acdes junto a reitoria e a liderancas
parlamentares na busca de recursos, além da
implantagao do bicicletario no prédio
Administrativo/Académico. Licitacdo da biblioteca e
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adequada para a biblioteca; e iv) criagdo de locais
destinados a areas de estudo e de novos espacgos
de convivéncia;

reorganizagao dos espagos para espagos de
convivéncia.

A partir do projeto de urbanizagdo do campus, criar
os zoneamentos, em conjunto com a comunidade
académica e coordenadoria de infraestrutura

Académicos do curso de Engenharia Ambiental e
Sanitaria e Geologia, através do estagio
obrigatério, confeccionaram o primeiro modelo de
zoneamento. O documento preliminar sera
encaminhado & comunidade académica e a
coordenadoria de infraestrutura.

Buscar parcerias com a comunidade para melhorar
e implementar espacgos de convivéncia

Parceria com a Secretaria de Agropecuaria,
Industria e Comércio para a limpeza das areas.

Ampliar a sinalizacdo e a identidade visual no
campus;

As propostas para pintura dos letreiros foram
encaminhadas a comunidade académica e a
licitagdo foi realizada em 2021.

Implantar o “Campus 360°”

Foi realizado a partir do prédio Latram em 2021,
conforme o link:

Implantar o Bicicletario

Instalado o) bicicletario no Prédio
Administrativo/Académico, tendo ainda a
necessidade de instalagdo nos demais prédios do
campus.

Buscar doagao de equipamentos

Foram realizadas diversas tratativas através da
plataforma Reuse e de empresas executoras de
obras publicas (obra do féorum de Cagapava do
Sul).

Realizar estudos que viabilizem a economia de
energia elétrica e reduzir o consumo de agua
potavel.

Dois estagiarios realizaram o estudo de viabilidade
técnica e econémica do reuso de agua das chuvas
do prédio Latram. Projeto servira como modelo.
Quanto a energia elétrica foi instalada a primeira
mini-usina no prédio Administrativo/Académico.

Criar o projeto de paisagismo no entorno da lagoa

Levantamentos topograficos e areas ja foram
realizados.

Propor um projeto viavel de iluminagao entre os
prédios existentes, trazendo assim mais seguranca
a comunidade académica;

Contemplada no projeto de iluminagdo da
urbanizagdo do campus. lluminagéo da Preguica
Gigante.

Investir/priorizar a criacao de
laboratérios/areas experimentais.

novos

Investimentos nos laboratérios de mapeamento,
modelagem geoldgica, LIFE, LASG e projetos para
novas areas de laboratérios e areas experimentais.

Dialogar com a reitoria e verificar a possibilidade
de implantagcao de medidas de seguranga

Foi realizada a limpeza da area da obra, com
recurso do campus e autorizacdo da procuradoria
federal e instalagdo de um novo portdo para o
acesso 2.

3.2.2 Ensino

A partir do eixo estratégico Ensino, a Tabela 02 apresenta a descricao da

acao estratégica do Plano de gestdo e o acompanhamento da acdo. Neste item

podemos citar a busca de parcerias municipais que agregaram para a formagao dos

discentes, destacando a prefeitura municipal de Cacapava do Sul e associagoes

municipais. Outra agdo importante foi o apoio a consolidagdo da empresa junior e
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por fim a avaliacdo do curso de Engenharia de Minas, realizada em outubro de 2021,

com previsao para inicio no primeiro semestre de 2022.

Tabela 02: agao estratégica e acompanhamento das agbes - Ensino.

Descricido da acao estratégica
(2021)

Acompanhamento da a¢ao (2021)

Consolidar os cursos de graduacéo.

Atualizagdo de todos os PPCs para insergcdo da
curricularizagéo da extensao e modernizagao dos cursos;

Projetos de retomada do ensino médio, inclusdo digital
através de monitores e bolsistas.

Fomentar o conceito de ensino superior
moderno, dinamico, proativo, horizontal e
que explore mais as possibilidades
oferecidas pelas plataformas digitais.

Atualizacao e modernizacao dos PPC's;

Utilizagao das plataformas GURI, Moodle e Google para
aulas remotas, reunides com discentes e modernizagao do
dia a dia do campus;

Divulgagdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao
em redes sociais como Instagram e Facebook, visando
facilitar a linguagem durante o ensino.

Enfrentar e mitigar os indices de retengéo.

Analise critica e constante através dos indices elaborados
pelo - Nucleo de Inteligéncia de Dados Académicos - NIDA
http://rstudio.unipampa.edu.br/ visando mapear a retencao;

Participacdo nos editais de fomento para bolsistas e
monitorias em componentes curriculares de alta retengao;

Substituicdo de atividades praticas para o ensino remoto
para os formandos, evitando a retengéo;

Quebra de pré-requisitos em componentes curriculares
com carga horaria pratica em aberto, devido a pandemia.

Implementar um sistema de predigdo do
risco de evaséo.

Analise critica e constante através dos indices elaborados
pela http://rstudio.unipampa.edu.br/ visando mapear a
evasao;

Apoiar a implantacdo e consolidagcdo do
Curso de Engenharia de Minas.

Adequacao de infraestrutura e PPC;
Ajustes preparatérios para visita técnica do MEC,;
Articulacdo continua para a abertura do curso.

Fortalecer os programas de pds-graduagao
do campus e buscar a criacdo de novos
programas.

Adequacao para a nova submissao da proposta de um
programa de pés-graduagao em geociéncias PPGGEO;

Articulagdo para a criagdo de um curso de Especializagao
em Seguranga do Trabalho.

Incentivo a eventos voltados para divulgagdo dos
programas.

Articular
cientifica.

um programa de divulgacao

Participagao na organizacdo de Semana Académica entre
0s cursos do campus;

Divulgagdo nas redes sociais da recuperagdo das
atividades praticas de ensino e das pesquisas realizadas
pelos docentes;

Divulgagao dos grupos de pesquisa.

Implantar uma politica de otimizagao de
custos, liberando recursos para
investimento no campus.

Iniciou-se o debate de priorizagdo para compras € 0
levantamento quantitativo e qualitativo dos equipamentos e
materiais de consumo do campus.

Iniciou a avaliagcdo de todos 0s equipamentos 0Ci0sS0S ou
com defeitos para iniciar 0 processo de recuperagdo ou
doacao.
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Manter convénios com a Secretaria
Municipal de Educagdo de Cacgapava do
Sul e com 6rgéos regionais.

Iniciou-se tratativas com as representacdes da camara de
vereadores visando elaborar cursos e eventos voltados
para o ensino e extensio;

Tratativas com a Acic e Policia Militar para utilizar as
dependéncias do campus e docentes para cursos
preparatorios.

3.2.3 Pesquisa

A partir do eixo estratégico Pesquisa, a Tabela 03 apresenta a descricao da

acao estratégica do Plano de gestdo e o acompanhamento da agédo. Neste item é

imprescindivel citar o desafio do retorno presencial as atividades de pesquisa no ano

de 2021, sendo que os primeiros protocolos de seguranca foram elaborados para

estas atividades. E importante citar os fortalecimentos da infraestrutura dos

laboratérios, além da reorganizacdo e

inventario realizado pelos servidores

laboratoristas que servira como referéncia para todos os laboratérios do campus.

Tabela 03: agdo estratégica e acompanhamento das agdes - Pesquisa.

Descricao da acao estratégica (2021)

Acompanhamento da a¢ao (2021)

Incentivar a igualdade de género na pesquisa.

Este tema tem sido debatido em todas instancias
da Unipampa visando levantar as principais
medidas a serem adotadas;

Apoiar os grupos de pesquisa na articulagado com
setores e 6rgdos de fomento.

Foram realizadas divulga¢des nas redes sociais,
abordando e divulgando os grupos de pesquisa.

Incentivo a participagdo em editais de fomento a
bolsas.

Fortalecimento dos Laboratérios existentes no
Campus.

Instalagdo e treinamento do equipamento de
absorgdo atdmica, elaboragdo de projeto técnico
para os laboratérios LIFE, LASG, Mapeamento
Geoldgico e Modelagem Geoldgica.

Organizacao e levantamento dos tipos de analises
efetuadas em cada laboratério.

Levantamento das instalagcdes existentes e das

demandas necessdrias para a colocagdo de
equipamentos existentes

Apoiar e criar mecanismos de incentivo a
produgéo técnico-cientifica do campus.

Levantamento da produgdo por docente visando
implementar agbes de incentivo no préximo ano.

3.2.4 Extensao

A partir do eixo estratégico Extensédo, a Tabela 04 apresenta a descrigdo da

acgao estratégica do Plano de gestao e o acompanhamento da agao.
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Tabela 04: agdo estratégica e acompanhamento das agdes - Extensao.

Descricao da acao estratégica (2021)

Acompanhamento da acdo (2021)

Realizag&o de mostras presenciais e virtuais.

Mostra Farroupilha, Geodia, Feira de Ciéncias,
Semana Académica, Palestra de
Empreendedorismo para os discentes, entre
outras.

Prover maior apoio para o desenvolvimento e
consolidagéo das atividades de extenséo.

Durante o ano o campus disponibilizou
infraestrutura e frota, em destaque para o Geodia,
que com auxilio do campus Bagé, conseguimos
trazer mais de 500 criangas para o campus
Cacgapava do Sul.

Estabelecer uma rede de
desenvolvimento das
curricularizagdo da extensao.

parceiros para
atividades de

Foram realizados diversos contatos com
instituicoes e organizagoes, tais como a Prefeitura
Municipal de Cagapava do Sul e Santana da Boa
Vista, Associagdo comercial e industrial de
Cacgapava do Sul, Camara de Vereadores e com a
Cooperativa Reciclapampa.

Estreitar as relagdes entre o projeto Geoparque e
o campus, integrando o Geoparque Aspirante
Unesco aos cursos de graduagcdo e
pos-graduacgio.

Iniciou-se o didlogo junto a reitoria para a busca de
um servidor com dedicacdo exclusiva para o
Geoparque.

Criar convénios com a Secretaria de Planejamento
e Meio Ambiente.

Iniciou-se o didlogo com a prefeitura municipal para
a disponibilizagédo do acervo técnico e académico
do campus Cagapava do Sul. A agao também foi
estendida para o municipio de Santana da Boa
Vista.

3.2.5 Compromisso social, diversidade, cultura e esporte

A partir do eixo estratégico Extensado, a Tabela 05 apresenta a descrigdo da

acgao estratégica do Plano de gestao e o acompanhamento da agao.

Tabela 05: acado estratégica e acompanhamento das ag¢des - Compromisso social,

diversidade, cultura e esporte.

Descricdo da acio estratégica (2021)

Acompanhamento da acdo (2021)

Elaborar e apoiar projetos culturais que envolvam
momentos de apresentacbes musicais, dancgas,
leituras, cinema no campus, entre outros.

De forma remota ocorreu a Mostra Farroupilha,
tendo previsto para o ano de 2022 um calendario
de acdes.

Incentivar a criagao do centro cultural e de turismo,
com participagdo de organizagdes sociais de
Cacgapava do Sul e Prefeitura Municipal.

O campus tem articulado com a secretaria de
cultura e turismo a possibilidade de implantagédo do
centro de atendimento ao turista no campus
Cacgapava do Sul.

Criar os painéis do pampa.

Com o retorno presencial os discentes poderao
participar de editais onde serdo disponibilizadas
paredes para o desenvolvimento de arte. Até o
momento um dos painéis (painel do recado) ja se
encontra finalizado.

Implantar melhorias de acessibilidade as

dependéncias do Campus.

Foi solicitado o projeto de acessibilidade junto a
coordenadoria de infraestrutura e também a analise
dos valores necessarios para pisos tateis visuais.
Foi tratado com o campus Alegrete o empréstimo a
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impressora Braile, para iniciarmos em 2022 a
identificacao de todas as salas.

Desenvolver e apoiar, via NUDE, projetos de
acompanhamento de necessidades de alunos
ingressantes, através de acodes afirmativas para
Portadores de Necessidades Especiais PCDs,
Acbes afirmativas para alunos Negros e alunos
Indigenas

Acolhida discente de forma remota. Apoio para a
entregas das cestas basicas e o processo de
reabertura do Restaurante Universitario.

Promover sistematicamente discussdes para o
combate ao racismo institucional e estrutural;

Estdo programadas para 2022 eventos para
debater o assunto.

Disseminar no Campus, em consonancia com as
Pré-reitorias, a Cultura de Paz buscando mapear e,
se for o caso, extinguir situagbes de assédio moral e
outras formas de violéncia institucional que atentem
contra pluralidade, contra a diversidade de género,
contra a diversidade sexual e contra diversidade
religiosa no espago universitario.

Busca constante através do dialogo, da transparéncia
e de forma democratica. A gestdo tem buscado
constantemente um ambiente sadio e acolhedor
voltado ao bem-estar da comunidade académica, com
atencdo para a saude mental.

Propor e viabilizar a realizagdo de projetos e outras
atividades que possam integrar os funcionarios
terceirizados e seus familiares

No ano de 2021 os funcionarios terceirizados foram
peca chave para o funcionamento do campus, pois,
embora as atividades estivessem de forma remota, os
terceirizados permaneceram de forma presencial.
Durante o ano diversas confraternizagbes foram
realizadas internamente e externamente ao campus
seguindo os protocolos de biosseguranca.

Implantar quadras de esportes em locais adequados,
para o uso coletivo, inclusive a noite.

Foi realizado o estudo das areas que possibilitam o
recebimento das quadras, sendo estas postas no
zoneamento que sera apresentado a comunidade
académica.

3.2.5 Empreendedorismo e Mercado de Trabalho

A partir do eixo estratégico Empreendedorismo e Mercado de Trabalho, a

Tabela 06 apresenta a descricdo da acdo estratégica do Plano de gestdo e o

acompanhamento da acao. Nesta tematica, no ano de 2021 foi apresentada a “Vila

das ideias”, que tem como objetivo um espago destinado ao empreendedorismo.

Outra acao importante foi

a criacao do projeto “Profissionalize-se” que tem como

objetivo demonstrar a inser¢gdo dos egressos no mercado de trabalho. Destaque

para o inicio do acordo de cooperacao técnica entre a Unipampa e a empresa junior

AGM e construgao da resolucao da incubadora do Campus Cagapava do Sul.

Tabela 06: a¢do estratégica e acompanhamento das ag¢des - Empreendedorismo.

Descricao da acao estratégica (2021)

Acompanhamento da a¢ao (2021)

Apoiar incubadoras e empresas junior em sua
implantacdo com destinagdo de espago fisico e
infraestrutura basica

Foi apresentado a parlamentares o projeto de
incubadora e vila das ideias do campus Cacgapava
do Sul, para a busca de recursos. A empresa junior
teve o total respaldo e em 2022 pretende estar em
atividade no campus.

Estreitar o vinculo com profissionais egressos do
campus a fim de estabelecer uma relagdo proxima
entre recém-formados e formandos.

Foi criado o projeto profissionalize-se, que tem
como objetivo estimular os discentes, fortalecer o
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vinculo com os egressos e divulgar as agbes do
campus.

Realizagdo de contatos com a Associacdo
Criar eventos junto com empresas e instituicdes de | Comercial e Industrial de Cagapava do Sul, além
interesse dos discentes para promover estagios e | de contatos com as empresas locais. No ano de
insercao no mercado de trabalho. 2022 pretende-se colocar em pratica a agéncia de
oportunidades.

Formar um grupo de trabalho para monitorar
possiveis fontes de recursos externos e também | Projeto em desenvolvimento que inclui a agéncia
fomentar a busca de recursos através de emendas | de oportunidades.

parlamentares.

Dialogar com entidades empreendedoras locais | Foram realizadas conversas com entidades locais,
para a troca de experiéncias com a comunidade | além de cooperativas, tendo definido para o retorno
académica do campus. presencial uma nova rodada de conversas.

Dialogo iniciado junto a Associagdo Comercial e
Industrial de Cacapava do Sul, Prefeitura
Municipal, Camara de vereadores e outros campi
da Unipampa.

Formar um conselho cidade/universidade, com
parcerias na area tecnoldgica, ambiental,
administrativa e turistica

Resolugdo da incubadora, projetos de incubadoras
Promover a integracdo entre o contexto académico | em container entregue a parlamentares e incentivo
€ 0 mercado de trabalho. a empresa junior foram os destaques destas agbes
em 2021.

3.3 Analise Ambiental

No ano de 2021, assim como no ano de 2020, o desafio foi gerir e realizar as
atividades da Universidade de forma remota. A equipe diretiva assumiu em fevereiro
de 2021, tendo a partir desta data adotado a gestdo de forma presencial. A equipe
de terceirizados foi a equipe com maior contato no inicio de gestdo, a qual foi
estimulada a adequar espagos, manter a limpeza diariamente e resguardar a
manutengao do campus e da frota.

Ja no més de fevereiro iniciou-se a construcdo do Plano de Contingéncia, o
que possibilitou que diversas agdes retornassem de forma segura, destacando o
retorno das atividades de pesquisa e de extensdo de forma presencial. Porém, os
desafios foram diarios, tanto na area académica como administrativa, destacando
principalmente a falta de recurso orcamentario e a queda nos numeros de
ingressantes e o aumento da evasao.

O planejamento foi impactado com a chegada da nova variante da corona
virus, tendo que readequar diversas agdes e procedimentos. Porém, mesmo com

tantas incertezas, o campus Cacapava do Sul construiu de forma coletiva o
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planejamento da recuperacao de aulas praticas referentes aos anos letivos de 2020
e 2021.

Outro destaque importante foi a avaliagdo e aprovagéo do curso de Engenharia
de Minas do campus Cacapava do Sul. O curso ainda recebeu a nota quatro, sendo
a maxima 5. A avaliagao aconteceu durante o més de outubro de 2021 e tem
previsao de iniciar no primeiro semestre de 2022.

Quanto a infraestrutura, diversas agdes foram realizadas, entre elas a entrega
do bicicletario, o novo portdo para o acesso 2, a licitacdo de reforma do campus, a
recuperacao das fachadas do prédio Administrativo/Académico, entre outros.

Neste processo de planejamento, impactado pelas incertezas da pandemia,
uma das etapas mais importantes é a analise ambiental. Existem diversas
metodologias para o desenvolvimento desta etapa, sendo a matriz FOFA (forgas,
oportunidades, fraquezas e ameacas) a utilizada neste relatério de gestdo e na

estratégia de gestao do campus, conforme apresentado na Tabela 07.

Tabela 07: matriz FOFA Relatério de Gestao 2021.

Eixos do PDI Metodologia - matriz FOFA

Forgas: fortalecimento das metodologias de ensino e
aprimoramento das ferramentas a distancia.
Fraquezas: acimulo de aulas praticas e incertezas
quanto ao retorno presencial.

Eixo 1 — Exceléncia Académica Oportunidades: andlise criteriosa de cada agio,
verificando as reais necessidades. A utilizacdo de
novas ferramentas para o ensino.

Ameagcas: reducao dos investimentos na educacao ¢
o contexto pandémico.

Forgas: A universidade esta inserida na comunidade,
mesmo de forma remota.

Fraquezas: falta de recursos e estratégias
institucionais para a acessibilidade e inclusdo
Dificuldades para a permanéncia dos discentes na
Universidade.

Oportunidades: construir parcerias com instituigoes
externas a Unipampa visando a melhoria dos
servicos prestados aos alunos, técnicos e docentes.
Ameagcas: reducdo dos investimentos na educacao ¢
no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), além do contexto pandémico.

Eixo 2 — Compromisso Social
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Forgcas: A implanta¢do da transparéncia, dialogo e
debate nas ac¢des direcionadas as atividades internas.
Readaptacdo de espacos de infraestrutura.

Fraquezas: A pandemia, mesmo com todos os canais
de comunicacdo, dificultou a sociabilizacdo das
acoes. Alertou para as fraquezas institucionais na
area de tecnologia da informagdo, principalmente no
Eixo 3 - Aperfeicoamento | parque tecnologico.

Institucional Oportunidades: A partir da pandemia, uma nova
visdo estratégica foi vislumbrada, permitindo o
planejamento para acdes no retorno presencial, que
visam a integracdo com o ensino, pesquisa €
extensao.

Ameacas: A falta de investimento em infraestrutura
¢ a falta de servidores terceirizados, tendo dois
postos a menos no ano de 2021.

Forgas: Equipe de técnicos e docentes qualificados e
em busca de mais qualificagdo, a partir de editais
continuos.

Fraquezas: falta de mapeamento e andlise dos perfis
de competéncias para aproximar € Investir nos
talentos do campus.

Oportunidades:  Analisar e dimensionar as
necessidades de pessoal para cada setor, verificando
a possibilidade de teletrabalho. Formacao
pedagodgica do corpo docente a partir de
metodologias a distancia.

Eixo 4 — Desenvolvimento Humano

Ameagas: precarizagdo do servigo publico.

4. INSERCAO NA SOCIEDADE E COM A COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

Nesta secdo estdo relatadas as atividades desenvolvidas durante o ano de
2021 e que possibilitaram maior inser¢ao do Campus na sociedade, bem como as
atividades que propiciaram maior interagdo entre o Campus e a comunidade
académica. Em 2021, o Campus Cagapava do Sul seguiu estreitando sua relagéo
com a comunidade fazendo-se presente tanto de forma remota como presencial em
diversos eventos e agdes municipais e regionais.

Diversas a¢des que em 2020 nao puderam ser realizadas devido a pandemia

tiveram o seu retorno, podendo citar como exemplo o projeto Feira de Ciéncias.



22

Durante todo o ano o contato com a Prefeitura Municipal, Secretarias Municipais e
instituicdes regionais foram constantes. Além de interagdes com outros campi e
outras instituicbes e 6rgaos federais. Para a socializagdo dessas atividades junto a
comunidade, foram utilizados todos os canais de comunicagdo do municipio € da
regido, além do site institucional, do e-mail institucional e das paginas oficiais do
Facebook e Instagram.

Cabe destacar que o Campus Cagapava sempre esteve junto e inserido na
sociedade, tendo a participagao ativa da comunidade académica em diversas agdes
sociais, conselhos e comités, conforme segue:

e Comunidade académica junto ao Geoparque;

e Comité da bacia do Camaqui;

e Comité Gestor do Geoparque Cacgapava Aspirante UNESCO;

e Empréstimo de espagos do Campus para entidades da sociedade realizarem
atividades;

e Parceria com o CREA-RS, para institucionalizar o prémio “Mérito Académico

RS”;

e Conselho Municipal do Patrimonio Historico, Artistico e Cultural de Cagapava
do Sul - COMPHARC;
e Conselheiros no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado do

Rio Grande do Sul — CREA-RS.

4.1 Comunicagao Social

A partir de 2021 o campus Cagapava do Sul comegou a contar com a parceria
de estagiarios do curso de Jornalismo. Os estudantes, de forma remota,
contribuiram para diversas agdes de comunicagdo, criando e participando
ativamente na organizacdo das publicagdes alusivas aos 15 anos do Campus
Cacapava do Sul. Até dezembro de 2021 cinco estagiarios realizaram as atividades
junto a dire¢ao do campus.

Mesmo com a pandemia, durante o ano de 2021 foram realizadas algumas
atividades/eventos no Campus de forma presencial (ou fora deste, mas originados a

partir de projetos do Campus), constituindo-se em oportunidades para sua insergéo
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na sociedade e promovendo a comunicagdo social. Algumas acdes remotas e
presenciais estao apresentadas na sequéncia, além de alguns links com noticias do
campus:

e Entrevistas em radios municipais e da regiao:

https://www.instagram.com/p/CSumGZfinG7b/;
e Presenca de liderangas politicas:

https://www.instagram.com/p/CS;ji7 Qfryhal/;
https://www.instagram.com/p/CSpn8aOHt0qg/;
https://www.instagram.com/p/CTScisWILXp/;

e Geodia: https://www.instagram.com/p/CODZL 6dHIup/;
e Divulgacao dos Grupos de Pesquisa do campus:

https://www.instagram.com/p/COxtg5trmE1/

e Feira de ciéncias: https://www.instagram.com/p/CUMwZFnLsfU/;
e Homenagem a professora Daniela de Rosso Tolfo:

https://www.instagram.com/p/CUBfLmCtwuR/;

e |nauguracdo da Usina Fotovoltaica:
https://unipam r va/unipampa-realiza-ato-em-comemor
caon-aos-15-anos-da-instalacao-do-campus-cacapava-do-sul-com;

e Comemoracédo dos 15 anos do Campus Cacgapava do Sul:
https://www.instagram.com/p/CUBfLmCtwuR/;

https://www.instagram.com/p/CUPrHubriXE/;
e Aprovacgéao do curso de Engenharia de Minas:

https://unipampa.edu.br/portal/curso-de-engenharia-de-minas-e-aprova

do-pelo-mec-e-obtem-nota-4;

e Participacao da apresentagao do Dossié Geoparque Aspirante UNESCO:

https://www.instagram.com/p/CVeBF4JIj0g/;
e Geodia 2021: https://www.instagram.com/p/CWdOR3KIIHo/;
e Recuperagao da Preguiga Gigante:
https://www.instagram.com/p/CWx-BVTFDY(i/;
e Profissionalize-se: https://www.instagram.com/p/CYTj_2yu41H/;
e Retorno das aulas praticas e atividades de campo:

https://www.instagram.com/p/CY30RvtOzBI/;
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e Acordo de cooperacdo técnico entre a Prefeitura Municipal e o Campus

Cacgapava do Sul: https://www.instagram.com/p/CY7Jufhv-UA/;

e Eventos com parceiros do Geoparque Cagapava Aspirante Unesco:

https://www.instagram.com/p/CZHfLHouzxl/

5. ESTRUTURA

5.1 Gestao de Pessoal

Quadro 01 — Numero de Servidores Docentes por Nivel (situagdo em 31/12)

Nivel 2018 2019 2020 2021
Auxiliar 3 1 1 1
Assistente 7 4 2 2
Adjunto 44 39 41 40
Associado 6 14 16 18
Titular - - - -
Substituto 6 4 2 3
Temporario - - - -
TOTAL 66 62 62 64

Fonte: Gestao de Pessoas do Campus Cagapava do Sul.

Quadro 02 — Numero de Servidores Técnico—Administrativos em Educagao por Cargo e
Qualificagao mais alta (situagdo em 31/12).

Cargo

Graduagao

Especializagao

Mestrado

Doutorado

Administrador

1

2

1

Analista de Tl

1

Assistente em Administragao

Assistente Social

Bibliotecario - Documentalista

Gedlogo

Pedagogo

Secretario Executivo
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Técnico em Assuntos
Educacionais

Técnico em Sistemas de
Informagao

Técnico em Laboratorio /
Biologia

Técnico em Laboratorio /
Fisica

Técnico em Laboratorio /
Quimica

Tradutor Intérprete/ Linguagem
de Sinais

Técnico em
Laboratério/Geologia

Tecnologo em Mineragao

TOTAL

7

14

16

Fonte: Gestdo de Pessoas do Campus Cacapava do Sul

Quadro 03 — Evolugédo do Numero de Servidores Técnico-Administrativos em Educagao na
Unidade (situacao em 31/12)

N° de Servidores

Setor
2018 2019 2020 2021
Secretaria da Diregdo 1 1 1 1
Coordenag¢do Académica
Biblioteca 4 4 4 4
Secretaria Académica 7 7 7 7
NuDE 4 4 4 4
Laboratérios 10 10 10 10
LIFE 1 1 1 1
Intérprete de Libras 1 1 1 1
Coordenacao Administrativa
Secretaria Administrativa 1 1 1 2
Infraestrutura 1 1 1 1
Setor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao 3 3 3 3
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Setor de Compras 2 2 2 2
Setor de Patriménio 2 2 2 2
Setor de Gestéo de Pessoas 1 1 1 1
Setor de Orgamento e Finangas 1 1 1 1
Total 39 39 39 40

Fonte: Gestdo de Pessoas do Campus Cacgapava do Sul

Analise critica da Gestao de Pessoal:

Em 2021, foi possivel organizar o concurso publico para a reposigdo de uma
vaga docente, para a area de Biologia. Além disso, esta prevista a contratagdo de
dois professores da area de Geologia, cujo resultado do concurso ja foi homologado,
porém nao foram nomeados por se tratar de vagas novas, conforme a Lei
Complementar n°® 173/2020, que destaca que os provimentos para os referidos
cbdigos de vaga somente poderao ocorrer depois de 31/12/2021, observando-se os
recursos or¢gamentarios e financeiros vigentes para o ano de 2022. A dire¢cdo do
campus atuou constantemente para que as nomeagdes acontecessem, conforme
destacado no processo SEI 23100.002071/2019-32, fortalecendo os cursos de
graduagdo do campus. Em 2021, mais um docente recebeu o titulo de doutor, tendo
o campus 91,30% de docentes doutores.

Cabe destacar que o campus Cagapava possui 40 servidores
Técnico-administrativos em Educagado, sendo 3 afastados para qualificagao. Além
disso, ha um servidor da PROGRAD e um servidor da PROPLAN em exercicio no
campus. Com a abertura dos novos laboratérios e outras acdes verificou-se a
necessidade de novos servidores, com destaque para laboratoérios, geoparque e
secretaria académica da Pds-Graduagao e secretariado para os coordenadores de
Ccurso.

Durante o ano o campus teve o auxilio de 3 (trés) docentes substitutos, sendo
que um deles, com a defesa do doutorado do titular, teve o seu contrato encerrado
em outubro de 2021. Cabe destacar que duas docentes estiveram em afastamento

durante o ano, nao tendo professor substituto.
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Quadro 04 — Numero de Funcionarios Terceirizados por Area (situagao em 31/12)

AREA N° de Funcionarios
2018 2019 2020 2021
Limpeza 6 6 6 6
Vigilancia 6 6 6 6
Portaria 2 2 2 2
Servicos Gerais 4 4 2 2
Motoristas 3 3 3 3
Cuidador 1 1 1 0
Total 22 22 20 19

Fonte: Coordenagao Administrativa

Analise critica de quadro de terceirizados:

O ndmero de funcionarios terceirizados do campus tem apresentado ao longo
dos anos uma preocupante queda, ja que o numero de estruturas tem aumentado. O
Contrato de Cuidador foi suspenso em virtude da pandemia COVID-19 e em 2022,
com o retorno das atividades presenciais, sera reativado.

No contrato de Manutengao ha a necessidade de contratagédo de um servente
de obras e de um eletricista conforme licitado. No contrato de limpeza, que estd em
vias de implementacdo ha a necessidade de contratagcdo de todos os postos
licitados.

Registramos que estes funcionarios sdo de extrema importancia para o
funcionamento do campus e sempre estao dispostos a ajudar a Gestdo do campus

resolvendo problemas de toda ordem.

5.2 Infraestrutura

Quadro 05 — Espaco Fisico do Campus — Iméveis Préprios (situacao em 31/12

Area (m?)

Tipo 2018 2019 2020 2021
Terreno 325.429 325.429 325.429 325.429
Area 7.402,17 7.402,17 7.402,17 7.402,17
Construida

Fonte: Coordenagao Administrativa/Setor de Infraestrutura
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Quadro 06 — Espaco Fisico do Campus — Imoéveis Cedidos/Alugados (situagdo em 31/12)
No periodo de 2018 a 2021 n&do houve imoveis cedidos ou alugados.

Quadro 07 — Utilizacao dos Espacos Fisicos da Unidade (situacdao em 31/12)

Quantidade de ambientes
Tipo

2018 2019 2020 2021
Salas de aula 15 11 10 10
Laboratorios 20 25 25 30
Biblioteca 01 01 01 01
Sala de Professores 27 21 22 22
Sala de Reunides 02 03 03 03
Sala apoio pedagégico 01 01 01 01
Sala Secretaria Académica 02 02 02 02
Sala Coordenadoria Académica 01 01 01 01
Auditério 01 01 01 01
Restaurante Universitario 01 01 01 01
Diretorios Académicos 01 01 01 01
Outras estruturas (especificar)
Administrativa 05 05 05 05
Diretor 01 01 01 01
Ndcleo de Educacéo 01 01 01 01
Almoxarifado 01 01 01 01
Almoxarifado de Quimica 01 01 01 01
Estocagem de Minérios 01 01 01 01
Sala de vidrarias 01 01 01 01
o e v | @ | @ | »
Plataformas elevatorias 01 01 03 03

Fonte: Coordenagao Administrativa/Setor de Infraestrutura.

Analise critica de Infraestrutura:

Em 2018 o campus recebeu as obras dos prédios de Laboratorios de Quimica
e de Lavra e Tratamento de Minérios. Neste ponto é necessario ressaltar a
necessidade de retomada da obra do prédio académico, que foi embargada em
2015. Esta construgdo € de suma importancia para nossa unidade, uma vez que
existe uma necessidade de ampliagdo do numero de salas de aulas, pois as que

possuimos hoje séo ocupadas cerca de 80% do tempo com as aulas da graduacgao,
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restando 20% para que outras atividades de ensino e as atividades de
pos-graduagado, extensdao e pesquisa sejam realizadas (processo SElI
23100.024896/2019-16).

Em 2021 foram instalados 9 condicionadores de ar, porém € necessario
salientar que diversas salas e espagos continuam sem aparelhos. Além disso,
durante o decorrer do ano foram realizados diversos estudos que servirdo para o
desenvolvimento do campus.

Dentre os estudos elaborados estdo alguns projetos que visam a melhoria da
infraestrutura existente, dos quais serao executados a partir da obra de reforma do
campus, com destaque para: laboratério de modelagem Geolégica; Reforma e
ampliacdo da biblioteca; divisdo de salas no Latram; instalacdo de coifa e capelas;
aberturas de janelas; adequagao do LIFE; adequacao do LASG; e adequacao do
laboratério de Mapeamento Geoldgico.

Em outubro de 2021 foi inaugurada a Usina Fotovoltaica para geragéo prépria
de energia elétrica, cuja instalagao € proveniente de recurso especifico de apoio a
eficiéncia energética recebido pela Unipampa no final de 2019 e reforgado em 2020.
Tal recurso tinha por objetivo a aquisicdo de modulos de microgeragcdo de energia
elétrica empregando o sistema fotovoltaico para a Universidade.

Outras acdes foram realizadas em favorecimento da infraestrutura do campus,
tais como as liberagdes de espacos para convivéncia dos alunos, novo portao para o
acesso 2, inicio da tratativa de permuta do terreno que divide as duas areas do
campus, analise e estudos para novos espagos (empresa junior, novos laboratorios
e salas), restauracdo da fachada, bicicletario, PPCl do Prédio Académico e
Administrativo. Cabe destacar que muitas destas acdes foram realizadas com o
auxilio dos trabalhadores terceirizados, os quais desempenham papel fundamental
no campus Cagapava do Sul.

Por fim, a situacdo da infraestrutura do campus apesar das melhorias ainda €
preocupante e compromete o desenvolvimento pleno das atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo. O Prédio Académico (embargado), a urbanizagao
(principalmente maior iluminagdo e acessibilidade) e o cercamento se fazem

necessarios e urgentes.



5.3 Bibliotecas

Quadro 08 — Dados do Acervo Bibliogréfico (situacdo em 31/12)

N° de exemplares
ttem 2018 2019 2020 2021
Titulo de livros 2.812 2.838 2.838 2.838
Exemplares de livros 10.795 10.863 10.863 10.863
Titulos de Periédicos Nacionais 0 0 0 0
Titulos de Periddicos Estrangeiros 0 0 0 0
Empréstimos de Livros/Ano 4.721 4.084 83 8
Reservas de Livros 100 106 0 0
Assinaturas de Jornais 0 0 0 0
Assinaturas de Revistas 0 0 0 0
Monografias 0 0 39 51
Teses e Dissertagoes 0 9 1 1

Fonte: Pergamum, 2021.

Andlise critica:

O acervo da Biblioteca € formado por 2.838 titulos distribuidos em 10.863
exemplares em boas condi¢gdes, voltado principalmente para o atendimento aos
cursos do campus. A plataforma de e-books do Minha Biblioteca conta com
aproximadamente 9.699 titulos disponibilizados através do Sistema Pergamum. Com
a aquisicdo do Sistema Pergamum em 2019 foi possivel atender melhor nossos
usuarios durante o ensino remoto desde 2020 e visualizar novas formas de controle
do acervo. Também observamos que existem titulos a serem adquiridos referentes
aos PPCs dos cursos. Nesse sentido contamos com a liberacdo de orcamento para
essa aquisi¢cao, atendendo assim os requisitos legais do MEC.

Em 2021 comegou a obra de ampliagdo da biblioteca, dobrando seu espacgo
fisico com salas de estudo individual, espa¢o para estudo coletivo, sala para
restauro, sala para catalogagéo e espago para computadores de pesquisa. O foco
da obra foi desenvolver um ambiente acolhedor priorizando as necessidades do

usuario e dos servicos oferecidos.
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Além dessas mudancgas, também retornamos de forma segura e responsavel
com o atendimento presencial através de agendamento. Proporcionando ao nosso
usuario o retorno gradual e acompanhamento das melhorias que estdo sendo

desenvolvidas na biblioteca.

5.4 Laboratérios Existentes e Servigos Prestados

O campus Cacgapava do Sul conta com a infraestrutura total de 30 laboratérios
localizados em trés prédios: Prédio Administrativo/Académico — Daniela de Rosso
Tolfo, Centro de Ciéncia e Tecnologia Ambiental (CCTA) e o Laboratério de Lavra,
Planejamento e Tratamento de Minérios (LATRAM) e um laboratério virtual. Na
sequéncia segue a descricdo de alguns destes laboratérios, sendo os primeiros

localizados no Prédio Administrativo/Académico — Daniela de Rosso Tolfo.

5.4.1 Laboratério de Geofisica Aplicada (LGA):

Oferece suporte as atividades de ensino na graduagdo e pos-graduagao,
projetos de pesquisa e extensdo da Unipampa e outras instituicdes. Sao
desenvolvidas as atividades praticas referentes as disciplinas de Trabalho de
Conclusédo de Curso, Geofisica de Exploragdo, SIG e PDI, Magnetometria e
Gravimetria (cursos de graduacao de geologia e geofisica da Unipampa). Fornece
apoio ao planejamento/logistica na aquisi¢do de dados no campo, processamento e
interpretacdo de dados. Como servigos ofertados a sociedade produz, por meio da
geofisica aplicada, significativos resultados em estudos do meio ambiente,
geotecnia, exploragdo e prospeccao mineral. As atividades desenvolvidas em
pesquisa e ensino sdo: a) Ensino - Aulas Praticas do Curso de Engenharia
Ambiental e Sanitaria; Disciplinas de Geologia Ambiental; Disciplina eorientagdes de
TCC’s (4); b)  Pesquisa: Projeto Radb6nio  Cagapava do  Sul
(CPRM/UTFPR/Unipampa); Projeto Mod3Lake - LAMIR(UFPR) e LGA(Unipampa);
Projeto/parceria UFPR/Unipampa/Seequent - Leapfrog; Projeto de IC (1); Projetos

alunos de Pds-Graduagao (3).
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5.4.2 Laboratério de Geociéncias (LAGEO):

O Laboratorio de Geociéncias (LAGEO), do campus Cagapava do Sul, tem por
principal finalidade dar suporte aos usuarios para as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, bem como aos trabalhos de conclusao de curso, atendendo a
comunidade académica e a comunidade em geral. Sdo usuéarios do LAGEO os
Servidores Docentes e Técnicos Administrativos em Educacao, lotados e em efetivo
exercicio no Campus Cacgapava do Sul da UNIPAMPA, e Discentes de Graduagéo e
Po6s-Graduacéo, regularmente matriculados na UNIPAMPA, Campus Cacgapava do
Sul, mediante acompanhamento do Técnico responsavel pelo laboratério ou
Docente orientadores.

As atividades oferecidas pelo LAGEO aos seus usuarios incluem:
agendamento eletrbnico para uso dos equipamentos; acompanhamento das
atividades praticas de campo por Técnico do LAGEO; recebimento e entrega de
equipamentos, conferindo-os quanto as condi¢gdes de uso; orientacdo para a
utilizagdo dos equipamentos conforme manual de instrugdo de uso; controle
patrimonial dos bens do LAGEO; geracao de relatorios; consulta aos usuarios sobre

melhoramentos nas rotinas do LAGEO.

5.4.3 Laboratoério de Microscopia:

O Laboratoério de Microscopia do campus Cacgapava do Sul tem como finalidade
auxiliar em atividades de ensino e pesquisa, promover o encontro entre teoria e
pratica nas geociéncias, através da observagéo ao microscopio optico petrografico
de luz transmitida e lupas de mesa, de amostras de rocha e laminas petrograficas
contendo minerais, texturas, estruturas ou conteudo fossilifero. Neste laboratério sdo
desenvolvidas as atividades praticas das disciplinas do curso de Geologia:
Mineralogia Il, Petrografia ignea, Petrologia Sedimentar, Petrologia ignea e
Petrologia Metamorfica. Também é utilizado por alunos que realizam seus Trabalhos
de Conclusdo de Curso em areas relacionadas a descricdo microscopica de
minerais, rochas e demais materiais geoldgicos, como solos e sedimentos.
Eventualmente pesquisadores do campus utilizam este laboratorio para o

desenvolvimento de seus trabalhos cientificos.
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O Laboratério de Microscopia conta com o auxilio de um servidor TAE Gedlogo,
0 qual permanece nesta sala em periodo integral, auxiliando na separacao de
amostras de rocha e laminas petrograficas para uso nas atividades de ensino. Este
técnico também realiza a manutengao preventiva dos equipamentos e controle
patrimonial dos bens do Laboratério, bem como o acompanhamento dos discentes
em atividades extraclasse, como monitorias e pesquisas em geral. Atualmente este

TAE esta afastado para capacitagéo, concluindo o seu doutorado.

5.4.4 Laboratério de Mineralogia e Petrografia:

O Laboratdrio de Mineralogia e Petrografia é utilizado para analises, descri¢ao,
classificagdo e interpretacdo de rochas e minerais. Essas habilidades dao suporte
para o desenvolvimento das competéncias para a produgao de cartas e mapas
basicos, topograficos, geoldgicos, geotécnicos, entre outros; estudos relativos as
ciéncias da Terra; planejar, executar, gerenciar, avaliar e fiscalizar projetos, servigos
€ ou pesquisas cientificas basicas ou aplicadas que visem ao conhecimento e a
utilizagado racional dos recursos naturais e do ambiente; pesquisar e otimizar o
aproveitamento tecnologico dos recursos minerais e energéticos sob o enfoque de
minimo impacto ambiental.

Neste laboratorio sdo armazenadas as amostras didaticas de rochas e
minerais, que também fazem parte do acervo do Campus Cacapava do Sul, para
utilizagdo em aulas praticas de componentes curriculares obrigatérias e

complementares, bem como em outras atividades de ensino, pesquisa e extensao.

5.4.5. Laboratério de Fisica:

O Laboratério de Fisica atende, principalmente, atividades de ensino dos
cursos de graduacgdo. Contando com o0s equipamentos necessarios, nele sao
desenvolvidas as atividades praticas das disciplinas de fisica experimental
oferecidas pelos cursos de Geologia, Geofisica, Licenciatura em Ciéncias Exatas e
Engenharia Ambiental e Sanitaria. O laboratério também esta disponivel a
comunidade académica para a realizagdo de atividades de pds-graduagao, de

trabalhos de conclusédo de curso (TCC) e para o desenvolvimento de atividades de
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pesquisa e extensdo. Além disso, o usuario deste espago conta com o apoio de um

técnico disponivel para auxiliar na realizagao das atividades.

5.4.6. Laboratdrio Interdisciplinar de Formagao de Educadores (LIFE):

Laboratério Interdisciplinar de Formagdo de Educadores (LIFE) foi criado no
Campus Cagapava do Sul a partir do financiamento (material de custeio e
equipamentos) da CAPES mediante aprovagdo de proposta (em 1% colocagéo,
considerando a Relevancia e o Mérito) no ambito nacional. Os principios gerais que
guiam a politica nacional e que o LIFE-Unipampa se vincula, propdem que sejam
espacgos de uso comum das licenciaturas nas dependéncias de Instituicdes Publicas
de Ensino Superior, destinados a promover a interacdo entre diferentes cursos de
formacgao de professores, de modo a incentivar o desenvolvimento de metodologias
voltadas para: a) Inovacdo das praticas pedagdgicas; b) Formacao de carater
interdisciplinar a estudantes de licenciatura; c) Elaboragcéo de materiais didaticos de
carater interdisciplinar; d) Uso de tecnologias da informagao e comunicagao (TIC’s);
e) Articulacao entre os programas da Capes relacionados a educagao basica.

Neste laboratério realiza-se atividades de Ensino e de Extensdo: Componentes
curriculares; Projeto Institucional PIBID (com financiamento externo da CAPES);
Projeto Institucional Residéncia Pedagodgica (com financiamento externo da
CAPES); Projeto Institucional Rede SACCI — (com financiamento externo MEC E
MCTIC - financiamento do CNPq e CAPES) e outros projetos cadastrados no
SIPPEE, com previsao de uso do LIFE.

5.4.7. Laboratério de Analise de Sinais Geofisicos (LASG):

Destinado as aulas praticas e atividades de pesquisa na area de
processamento de dados geofisicos e analise de sinais. Esse laboratério contribui
para o desenvolvimento das habilidades de analise e processamento através de
dados geofisicos. O laboratério instalado conta atualmente com 10 computadores
para processamento de dados geofisicos, além de mesas, cadeiras, instalagédo
elétrica, mesa de reunides, armarios e quadro branco fixo.

O LASG pode ser classificado como laboratério de pesquisa, cujo espaco fisico

foi especificamente equipado e destinado para o desenvolvimento de projetos de
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pesquisa nos seus diferentes niveis, desde atividades de iniciagao cientifica/TCC até
estudos de pods-graduagéo, realizado no ambito do grupo de pesquisa ALIAS

(AnaLise Integrada e Aplicada a Sinais Geofisicos).

5.4.8. Laboratério de Modelagem Ambiental:

O laboratério tem como objetivo produzir estudos e pesquisas por meio de
simulagdes computacionais focadas em questdes ambientais. Durante o ano de
2020 o laboratorio esteve em fase de montagem e planejamento, no entanto, os
professores responsaveis pelas demandas foram afastados para desempenhar
fungcdes na Reitoria, durante 0 mesmo ano. Portanto, desde marco de 2020 até o
presente, o planejamento assim como a execugdo dos trabalhos ficaram suspensos

durante esse periodo.

Ja no Centro de Ciéncia e Tecnologia Ambiental (CCTA) ha 8 laboratérios,
0s quais serao listados contendo as suas respectivas descrigdes sobre o0 seu
funcionamento. Dentre esses laboratérios, ha sete que atendem a comunidade
interna em atividades de ensino, pesquisa e extensao. Os Laboratorios de Quimica
Geral, Quimica Analitica, Quimica Inorganica, Organica e Fisico-quimica atendem
principalmente as atividades de ensino para os cursos de graduagao, pés-graduagao
(lato e stricto sensu) do campus Cagapava do Sul. Trés técnicos em quimica e uma
técnica em biologia auxiliam no atendimento de todos os laboratorios citados, os
quais estao disponiveis nos trés turnos, a depender da escala de cada um.
Eventualmente pesquisadores e/ou extensionistas do campus utilizam os
laboratorios para o desenvolvimento de seus trabalhos cientificos, com excecédo do
Laboratorio de Quimica Inorganica, Organica e Fisico-quimica e do Laboratdrio de

Biologia, Microbiologia e Bioquimica que mantém constante atividade de pesquisa.

5.4.9 Laboratério de Quimica Geral e Fisico-quimica:
Este laboratdrio atende alunos de graduacgao para os cursos de Engenharia
Ambiental, Licenciatura em Ciéncias Exatas, Geologia e Geofisica. Neste laboratorio

sdo desenvolvidas as atividades praticas das componentes de Quimica Geral e
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Fisico-quimica e de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) em areas relacionadas

a praticas de quimica geral e fisico-quimica.

5.4.10. Laboratério de Quimica Analitica:

Este laboratdrio atende alunos de graduagao para os cursos de Engenharia
Ambiental e Licenciatura em Ciéncias Exatas. Neste laboratério sdo desenvolvidas
as atividades praticas das componentes de Quimica Analitica e de Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC) em areas relacionadas a praticas de quimica analitica.
Além disso, atende as atividades de pesquisa do grupo de pesquisa GQMate,

incluindo alunos de iniciagao cientifica e pds-graduacao.

5.4.11. Laboratério de Organica e Inorgénica:

Este laboratério atende alunos de graduacado do curso de Licenciatura em
Ciéncias Exatas e alunos de pds-graduacgao. Neste laboratério sdo desenvolvidas as
atividades praticas das componentes de Quimica Inorganica, Quimica Organica e de
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) em éareas relacionadas a essas subareas.
Além disso, atende as atividades de pesquisa do grupo de pesquisa GQMate,

incluindo alunos de iniciagao cientifica e pés-graduagao.

5.4.12. Laboratorio de Equipamentos:

Este laboratério encontra-se fora de atividade desde a inauguracéo do prédio
estendendo-se durante o ano de 2020 e 2021. Como o principal equipamento
alocado neste laboratério, o aparelho de Absorcdo Atdbmica, foi instalado em
novembro de 2021, assim como o sistema de gases inertes, ainda ha a necessidade
da instalagdo da coifa para que iniciemos a utilizagdo desse equipamento para
atender as necessidades de pesquisa-ensino e extensao, além da prestagdo de
servigos para a comunidade externa. Aléem disso, precisa-se da compra de cilindros
contendo os gases inertes como, argdénio, oxido nitroso, oxigénio e acetileno para
que o equipamento de Absorgdo Atdmica seja posto em atividade. Cabe ressaltar
que o equipamento de Absorcido Atdmica foi adquirido pelo campus em 2012 e
encontra-se atualmente instalado, porém de acordo com a justificativa apresentada,

ainda fora de uso.
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5.4.13. Laboratério de Biologia, Microbiologia e Bioquimica:

Oferece suporte as atividades de ensino na graduagéo e pos-graduagao para
a area de Ciéncias Biolégicas. Atende as demandas de aulas praticas para os
cursos de Licenciatura em Ciéncias Exatas (é laboratério de referéncia para
atividades praticas e desenvolvimento de atividades didaticas de ensino de ciéncias
para a terminalidade Ciéncias Naturais), Engenharia Ambiental e Sanitaria e
Geologia. As componentes curriculares que prevéem suas atividades praticas neste
laboratério sdo: Biologia Geral, Ecologia Geral, Microbiologia, Bioquimica, Saude
Publica, Diversidade dos Seres Vivos | e Il, Fisiologia Vegetal, Fisiologia Animal,
Funcionamento do Corpo Humano, Citoquimica e Genética, Ecotoxicologia. Além de
atender as demandas de ensino, o laboratério também atende projetos de pesquisa
e extensao da Unipampa e outras instituicbes. O laboratério também atende o
desenvolvimento de TCC e dissertacdo de mestrado. Como servicos ofertados a
sociedade produz, por meio da execugao de projetos de pesquisa, artigos cientificos
que contribuem com o entendimento do potencial toxico de agentes quimicos, fisicos

e biologicos.

5.4.14. Laboratério de Preparo de Amostras:

O laboratério de Preparo de Amostras serve como laboratorio suporte para o
Laboratorio de Biologia, Microbiologia e Bioquimica, é neste laboratorio onde ocorre
a manutencdo das cobaias e espécimes bioldgicos. Além disso, neste laboratério
sdo mantidos estudos cientificos (execugao de projetos de pesquisa, elaboracéo de
TCC, e dissertagdes de mestrado) mais sensiveis evitando a circulagdo de grande
numero de pessoas. Desta forma, o laboratério atende as atividades de ensino na
graduacao e pos-graduagao, demandas de pesquisa e extensdao da UNIPAMPA.
Como servigos ofertados a sociedade produz, por meio da execugao de projetos de
pesquisa, artigos cientificos que contribuem com o entendimento do potencial toxico

de agentes quimicos, fisicos e biologicos.

5.4.15. Laboratério de Solos e Meio Ambiente — LASOMA:
O Laboratério de Solos e Meio Ambiente foi criado no ano de 2019 para dar

suporte ao desenvolvimento académico, atendendo aos cursos de graduagao em
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Engenharia Ambiental e Sanitaria, Geologia, Geofisica e Tecnélogo em Mineragao,
bem como aos programas de pos-graduagao do campus. O laboratério é utilizado
por discentes para realizagdo de atividades praticas em disciplinas de graduacao
como: Ciéncias do solo; Fundamentos de Solos; Hidraulica; Hidrologia; Mecanica
dos solos; Obras de terra; Geotécnica |; Avaliagdo de Impactos Ambientais e
Recuperacéo de Areas Degradadas, Trabalho de Conclusdo de Curso | e II; assim
como discentes da pods-graduacao nas disciplinas de: Estratégias de revegetagéo
em areas degradadas pela mineracao; Recursos florestais e o ambiente; Solo, agua
e meio ambiente; Agricultura e sustentabilidade ambiental. Além de atividades de
ensino, fornece suporte ao desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao,
atendendo as demandas locais e buscando aproximar o relacionamento da

Universidade com a sociedade.

5.4.16. Laboratério de Saneamento e Meio Ambiente — LASAMA:

O Laboratério de Saneamento e Meio Ambiente foi criado em 2019 para
suprir as demandas do Curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria, fornecendo
suporte as atividades praticas dos discentes de graduagédo e pds-graduagao. O
Laboratério destina-se a pesquisa, ensino e extensido na tematica de aguas,
efluentes e meio ambiente, promovendo o desenvolvimento de técnicas que
possibilitem a utilizag&o racional dos recursos naturais, impactando positivamente a
regido do bioma pampa, onde esta inserido. Entre as disciplinas de graduacao
atendidas pelo laboratério destacam-se Sistema de tratamento de agua de
abastecimento, Sistema de tratamento e coleta de residuos soélidos urbanos,
Sistema de tratamento de aguas residuarias, Instalagdes Hidrossanitarias, Hidraulica
e Hidrologia. O Laboratério de Saneamento e Meio Ambiente trabalha em conjunto
com o Laboratério de Solos e Meio Ambiente na pesquisa da polui¢do do solo e da
agua.

O prédio de Lavra, Planejamento e Tratamento de Minérios, o LATRAM,
contém 9 laboratorios, os quais complementam o laboratério. As atividades de
ensino, que sado a maioria no LATRAM, séo relacionadas com os cursos de
Mineragdo (CSTM), Geologia, Engenharia Sanitaria e Ambiental e Geofisica. As

atividades de pesquisa, em sua maioria absoluta, estdo relacionadas com o
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Programa de Pos-Graduagdo Mestrado em Engenharia Mineral (PPGEM), o qual
forma mestres desde 2014. Sao laboratérios que fazem parte do LATRAM:
a) mecanica de rochas,
b) desmonte de rochas,
c) lavra e planejamento de mina,
d) gestdo e monitoramento ambiental na mineracgao,
e) tratamento de minérios que, por sua vez, subdivide-se em: (i)
cominuicao e classificagdo, (ii) métodos gravimétricos, (iii) métodos

fisico-quimicos e hidrometalurgicos.

O unico laboratério virtual pertencente ao campus Cacapava do Sul, é o
Laboratorio de Geociéncias Espaciais e Astrofisica (LaGEA). Este laboratorio virtual
é focado em estudos direcionados em Visual Python para simulagdo de situacdes
tedricas em Fisica Basica. Atua principalmente em projetos de pesquisa e de ensino
para a orientagao/supervisdo de académicos da Geologia e Geofisica em estudos

virtuais utilizando o software Python.

6. ATIVIDADES ACADEMICAS

6.1 Graduacgao

Quadro 09 — Evolucao dos Cursos de Graduacao (situacdo em 31/12)

Vagas ofertadas i Ingressantes:
Vagas ofertadas . Ingressantes:
(SISU) (Processo seletivo (SISU) Outras formas de
Curso Complementar) ingresso
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 |2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 {2021

Geofisica 40 40 30 59 | 107 | 130 | 137 | 259 12 14 1 09 | 09 | 05 04 | 06 | 05
g'e“‘:'as 50 | 50 | 30 | 69 | 87 | 104 | 147 | 235 | 22 | 11 |05 | 09 | 11 | 34 | 29 | 20

xatas
I/le.c' em, 40 | 40 | 35 | 35| 32 | 47 [ 91 | 148 [ 10 | 19 [ 12 | 09 | 19 | 15 | 18 | 11

ineracdo
Geologia 50 50 | 40 | 40 20 24 52 114 32 29 | 19 | 28 | 29 13 | 22 | 10
Eng.
Ambiental e 50 50 35 55 |1 108 | 97 | 149 | 276 32 25 | 16 | 21 16 14 | 28 | 07
Sanitaria
Total 230 | 230 | 170 | 258 | 354 | 402 | 576 | 1032 | 108 | 98 | 61 76 | 80 80 | 103 | 53

Fonte: Termo de Adeséo Sisu; editais PSC; SIE: 1.1.6.20.09.
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Quadro 10 — Distribuicdo da Carga Horaria por Docente (situagdo em 31/12)

Carga horaria

Carga horaria

Carga horaria

Carga horaria em sala de em sala de : Carga horaria
em sala de aula em curso aula em curso e? pro;_etos em cargos de
e ensino, = G
Nome do Docente dpemEnse | Eh o de pesquisaou | 9estd0 (FGe
de graduacao | poés-graduacao | poés-graduacao = CD)
. extensao
(stricto sensu) (lato sensu)
1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2°
sem. sem. sem. sem. sem. sem. sem. sem. | sem. | sem.
Aline Lopes Balladares 150 120 - - - - 26 50 - -
Ana Carolina Oliveira dos 150 120 } } } } } } } }
Santos
André Luis Silva da Silva 195 450 30 15 30 - 48 48 - -
Andrea Cristina Lima dos ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Santos Matos
Anelise Marlene Schmidt 195 135 - - - - 12 12 - -
Angela Maria Hartmann 245 135 60 - - - 69 120 - -
Anténio Carlos da Silva - 30 - - - - - - - -
Carqlina Ferreira de Matos 150 180 30 60 } } 76 78 } }
Jauris
Caroline Wagner 180 135 - 30 - - 96 108 - -
Cgssna Michele Virginio da 150 120 ) ) ) ) 12 12 ) )
Silva
Cristian Ricardo Wittmann 420 360 - - - - - - - -
Cristiane Heredia Gomes 285 165 - - - - 91 108 - -
Delia Dgl Pilar Montecinos 330 150 } } } } 16 66 } }
de Almeida
Diogo Peixoto Cordova 195 330 - - - - 63 64 - -
Elenize Rangel Nicoletti 150 165 - - - - 42 62
Ezequiel Galvao de Souza 165 165 - - - - 72 65 - -
Everton Frigo 270 150 - - - - - -
Felipe Guadagnin 300 180 - - - - - -
Igor Magalhaes Clemente 300 180 - - - - - -
Igor Antonlo Cancela 120 120 } 60 } } } }
Melnik
Italo Gongalves 180 315 - - - - - -
Jaqueline Pinto Vargas 195 195 - - 30 - - -
Jéssica Weiler 285 300 - - - - - -
José Pedro Rebés Lima 120 150 - - - - - -
Joseé Waldomiro Jiménez
i 90 - - - - - - -
Rojas
Leugim Corteze Romio 15 120 - 30 - - - -
Lgrena Aparecida Nunes 240 } } } }
Viana
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Luciana Arnt Abichéquer 150 195 - - - -
Lucilene Mello -
Luis Eduardo de Souza 240 210 - - - -
Luiz Delfino Teixeira 180 345 } } } }
Albarnaz

Mara Elisangela Jappe Goi 270 105 45 45 30 -
Mérqio André Rodrigues 150 120 45 60 } }
Martins

Marco Antonio Fontoura 955 120 } } } }
Hansen

Marcos Frichembruder 30 120 - - - -
Marcus Vinigius Aparecido 180 285 } } } }
Gomes de Lima

Maria Lucia Pozzatti Flores 180 180 - - - -
Mariana Ribeiro Santiago 180 - -
Maria Arlita da Silveira 205 205 ) 30 ) )
Soares

Mario Jesus Tomas 180 135 } } } }
Rosales

MamusGwmamesda 135 165 ) ) ) )
Silva

Maximilian Fries 270 135 - - - -
Meise Pricila de Paiva 165 120 - - - -
Miguel David Fuentes 295 255 } } } }
Guevara

Miguel Guterres Carminatti 240 180 - - - -
Moises Razeira 120 120 60 - - -
Osmar Francisco Giuliani 120 180 60 30 - -
Paulo Henrique dos

Santos Sartori 150 165 ) ) 45 )
Pedro Daniel da Cunha }
Kemerich

Quélen de Lima Barcelos 180 120 - - - -
Rafael Matias Feltrin 195 135 - - - -
Rafhael Brum Werlang 135 135 - - 45 -
Reginaldo Fabiano da 180 - -
Silva Afonso

Régis Sebben Paranhos 150 120 - - - -
Ricardo Machado 135 195 } } } }
Ellensohn

Sandra Hunsche 155 120 60 - 90 -
Suene Bernardes dos 120 120 } } } }
Santos

Thiago Henrique 240 120 } } } }

Lugokenski
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Tiago Rafael Gregory 135 240 - - - - - -
Vicente Guilherme Lopes 360 165 - - - - - -
Vinicius de Abreu Oliveira 165 120 - 60 - - - -
Vinicius Matté 375 255 - - - - - -
Vitalino Cesca Filho 180 120 60 90 - - - -
Zilda Baratto Vendrame 135 195 - - - - - -

Fonte: Secretaria Académica e Sistema SIPPEE.

Quadro 11 — Numero de Alunos Matriculados e Concluintes na Graduagao e Pds-Graduagao
situacdo em 31/12)

Alunos Matriculados

Alunos Concluintes

Curso 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Geofisica 31 29 25 32 04 11 01 -
Ciéncias Exatas 70 78 68 62 08 05 03 05
Tec. em Mineragao 72 71 65 55 02 04 01 02
Geologia 210 197 | 175 148 22 31 19 15
Eng. Ambiental e Sanitaria 114 107 98 88 17 17 08 01
PPGTM 15 07 11 20 07 03 02 -
PROFMAT 06 06 04 08 - - - 02
5:56:'rgqiiuca9ao Cientifica e 07 ) 10 05 ) 07 ) )
Esp. em Geofisica e Geologia

Aplicadas ] ] ] ] 08 ] ] ]
Esp. em Gestdo e Educagdo Ambiental - 12 11 - - - - 11
Total 525 507 | 467 | 418 68 78 34 36

Fonte: SIE: 1.1.4.20.03 (matriculados)/1.1.8.2.12 (concluintes).

Quadro 12 - Discentes com Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida Matriculados por Curso de
Graduagio e Pos-Graduacao (situagdo em 31/12)

Deficiéncia

Curso
Auditiva

Visua | Menta

I I Fisica

Multiplas

Mobilidade
Reduzida

Geofisica -

Ciéncias Exatas -

01 -

Tec. em Mineragéao -

01

Geologia 01

01 - 01

Eng. Ambiental e Sanitaria 01

PPGTM -

PROFMAT -

Esp. em Educacgao Cientifica
e Tecnoldgica

Esp. em Gestao e Educagéo
Ambiental

Total 02

01 - 02

01 -

Fonte:

GURI: Relatério 5404.




Quadro 13 — Inser¢ao dos Alunos na Comunidade (situagdo em 31/12)

Numero de discentes em Ndmero de disce_ntes’ em Estagio ndo
Ano Estagio obrigatério obrigatério
40h 20h
2018 63 - 5
2019 109 N 15
2020 40 - >
2021 68 - -~

Fonte: Interface de Estagios — Secretaria Académica.
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Quadro 14 — Evasédo ou Mobilidade por Curso de Graduagao e Pés-Graduagao (situagcao em

31112)
Mobilidade' Evasio

Curso Intra Campus Extra Campus | Transferéncias? Abandono’® Trancamentos*

181191 20|21|18 | 19| 20 |21] 18 | 19| 20 |21] 18 |19 | 20 |21| 18 | 19 | 20 |21
Geofisica o1 - 02| -1 - - -1-]-101] - |01] 08 |07 ] 04 |[02]01 |03 ]| - |02
Ciéncias Exatas -|1o01tjo01] -1 - - 101 f01] 01| - |02 -]|18 |25| 28 |14]09 |04 | - |12
Tec. em Mineragao 02| - 103} -1 - - -1-1 - - - ]1-1321]211]126 |18 04|02 | - |09
Geologia otjot1| - | -1 - - -|-102|02| - |-]14 |15] 22 |34109 08| - |05
Eng. Ambiental e - - o2 - | - fotfos| - ot - |-|15 |12] 33 [23[ 02|08 - |02
Sanitaria
PPGTM - - -l -1 - - -1-1 - - -|-]106 |06 |02 ]|-] - - - |-
PROFMAT - - -l -1 - - -1-1 - - -1-102] - - 1-1 - - - |-
Esp. em Educacao
Cientifica e - - -l -1 - - -1-1 - - -|-1071] - | 04 |O3] - - - |-
Tecnoldgica
Esp. em Geofisica e } } } | . } N } -1os | - o] } .
Geologia Aplicadas
Esp. em Gestédo e
Educacdo Ambiental b e
Total 0402|0602 - - |02]|04| 03| 04| 0201|108 |93 |120 |[94| 25|25 - |30

Fonte: SIE: 1.1.8.2.12 (evasbes)/1.1.4.20.27 (trancamentos).

Analise Critica da graduacao:

Assim como em anos anteriores, o Campus ndo preencheu o quantitativo de
vagas disponibilizadas no primeiro momento de matricula para os alunos
ndo ocorreu o total

ingressantes. Mesmo apds as etapas subsequentes,

! Situagdo em que o discente desloca-se para outro curso dentro ou fora da Unidade Universitria de referéncia,
dentro da Unipampa.

 Conforme Parecer CNE 769/69 “Transferéncia ¢ a passagem (deslocamento, mudanca) de um aluno de um para
outro estabelecimento de ensino, o que equivale dizer, a transferéncia € a passagem do vinculo, que o aluno tem
com o estabelecimento de origem para outro estabelecimento, o de destino”.

? Pelo abandono, o interessado perdendo a condi¢do de “aluno regular" rompendo o vinculo com a institui¢io
pelo ndo comparecimento para renovagdo da matricula.

* Termo este que significa ndo dar continuidade aos estudos, temporariamente, sem a perda do vinculo
(matricula) e do direito a vaga durante determinado periodo
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preenchimento das vagas ofertadas. Assim, foi ofertado um edital para ingresso de
discentes por Nota do Ensino Médio do mesmo modo que em 2020. Este processo
foi eficiente quanto a fatores quantitativos, ou seja, possibilitou um bom
preenchimento de vagas. Entretanto, ndo foi realizada uma analise sob a otica
qualitativa deste processo.

Novamente, devemos destacar, de forma negativa, o elevado numero de
discentes que deixam de frequentar os cursos, seja por abandono, trancamento e/ou
outras formas. Neste sentido, devemos lamentar a interrup¢do dos trabalhos da
Comisséo Institucional (com comissdes locais nos campi) para abordar os temas
evasao, retengdo e o ingresso.

Em relagdo a carga horaria docente, os dados foram coletados nos sistemas
GURI e SIPPEE. Percebem-se ainda algumas distorgdes em fungcdo de alguns
fatores: cargas horarias para as componentes de Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC) e Estagio; possiveis incompatibilidades entre os sistemas GURI e SIPPEE;
entre outros fatores ja relatados em anos anteriores.

Destacamos a importancia dos editais para bolsistas de gestao, no qual foram
selecionados discentes para atuarem junto as coordenagdes de curso. Além disso,
mesmo com a pandemia, o NuDE preparou/implementou projetos em parceria com
os docentes visando apoiar os discentes em diversas areas.

Cabe destacar que o relatorio de gestdo considera o ano-calendario, enquanto
as atividades académicas seguem o calendario letivo. Isso, em alguns casos, gera
diferengas nos numeros de anos anteriores. Ha situagdes de evasodes, por exemplo,
que ainda nédo estéo finalizadas em 31 de dezembro de 2021, e vao aparecer s6 no
relatorio do ano seguinte.

Quanto aos numeros referente a evasao, o Relatério de Gestao nao considera
todas as formas de evasdo. Por exemplo, cancelamentos e desligamentos ndo sao
contados. Ha ainda outros equivocos no Quadro 14, mobilidade ndo € uma forma de
evasao; o que o Relatério chama de mobilidade, na verdade é a reopc¢éo de curso.
Trancamento também ndo é evasdo; o aluno com matricula trancada ainda € um
aluno regular da universidade, que deve prosseguir o curso no periodo letivo

seguinte. Diante desses fatos acreditamos que a analise deva ser diferente e
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propomos a gestao superior que ocorra a mudanca para relatorios futuros. A seguir

alguns apontamentos feito pelas coordenagdes de cada curso.

6.1.1 Ciéncias Exatas - Licenciatura

O Curso registrou uma pequena diminuigdo no niumero de ingressantes em
2021, quando comparado aos anos anteriores, embora tenha lancado um edital
especifico para preenchimento de vagas ociosas, além da entrada pelo SiSU.

O esforgco do curso em torno da ampliagdo de sua inser¢do na regido e
aumentar o numero de alunos por meio do Programa Conexdes, criado pela
Resolucdo 190, de 05/12/2017, da UNIPAMPA, acabou sendo prejudicado em
decorréncia da pandemia. O programa previa Acordo de Cooperagdo com a SEDUC
e o0 estabelecimento de 12 novos Nducleos Interdisciplinares de Formacao de
Educadores, o que nao foi possivel, dentre outros fatores, pelo fato das escolas
parceiras estarem em ensino remoto.

O ensino remoto parece ter contribuido significativamente para o grande
numero de trancamentos de matricula registrados no curso, tendo em vista as
justificativas apresentadas pelos graduandos no momento da solicitagdo de
trancamento. Em muitas das solicitagbes, os trancamentos eram em decorréncia da
falta de acesso ou ma qualidade da internet.

Na perspectiva de aumentar o numero de ingressantes, esta sendo construido
um novo Projeto Pedagdgico de Curso, que deve tramitar em 2022 na Instituigcdo. A
permanéncia dos alunos no Curso esta sendo reforcado por meio de reunides
quinzenais com os alunos, para escuta-los quanto a demandas e duvidas. Além
disso, 0 curso seguira participando dos editais do Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e do Programa de Residéncia Pedagdgica, que ja
tem, desde 2018, beneficiado diversos alunos com bolsas e imersao na pratica nas
escolas.

Em relacdo a evasdo, o curso integra o Projeto de Pesquisa e
Desenvolvimento “P&D: Inteligéncia Artificial para auxilio de agbes que visam a
reducao da evasao no ensino superior’, coordenado pela Universidade Federal de
Goias. No ambito do curso de Ciéncias Exatas, dois tutores atuam, junto aos alunos

do curso, visando o desenvolvimento de atividades de prevencao a retencao e a
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evasdo, por meio de acolhimento, escuta e ajuda aos alunos em diversas
necessidades no ambito institucional, e monitoria sobre conteudos de matematica

basica.

6.1.2 Engenharia Ambiental e Sanitaria

Analisando os dados do curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria
observa-se que no ano de 2021 o numero de ingressantes pelo SiSu apresentou
uma leve melhora comparada a entrada de 2020, mas ainda baixa se comparada
aos anos de 2018 e 2019. No entanto, diferentemente de 2020, o curso soé
preencheu 07 vagas através do processo seletivo complementar, representando um
numero de ingressantes bem abaixo do numero de vagas ofertadas. Problema este
recorrente e extensamente discutido na Comissao do Curso, que entre outras
causas apontadas envolve a baixa exposi¢cdo na midia da universidade a nivel
regional e principalmente nacional, que para muitos € desconhecida, ou ainda, em
decorréncia do nome, confundida como uma instituicao privada. O agravamento da
crise social e econémica durante a pandemia certamente foi o fator que mais
impactou o numero de ingressantes e sendo o principal motivo para evasao de
muitos dos discentes durante os dois ultimos anos. O curso de Engenharia
Ambiental e Sanitaria € um curso diurno, o que dificulta e até impossibilita a
conciliagcdo com atividades de trabalho, e infelizmente durante a crise muitos dos
nossos discentes e possiveis candidatos a discentes, foram obrigados a trabalhar
para completar a renda familiar. Cerca de 15 discentes do curso solicitaram
transferéncia para instituicbes de ensino proximas as suas cidades de origem, as
principais justificativas foram motivos pessoais e econémicos.

Em 2021 a evasao do curso foi observada principalmente para os
ingressantes durante o periodo pandémico. Nesse sentido um ponto forte do curso é
a aderéncia dos estudantes que conseguem superar os 4 primeiros semestres,
indicando um grande causador da evasdo no curso, a dificuldade de aprender e
acompanhar as componentes curriculares ja nos primeiros semestres, situagdo que
se agravou durante o ensino remoto, levando a desmotivagdo e consequentemente
a evasao. Nesse sentido, buscando solucionar o problema, a Coordenagao do Curso

e o0 Nucleo Docente Estruturante - NDE estdo elaborando uma proposta de
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reformulacao curricular, a ser implementada a partir de 2023, inserindo componentes
especificas para os primeiros periodos e servindo-se da insergao da extenséo para a
realizagdo de projetos na area, integrando o discente e a comunidade, fortalecendo
a sua ligagéo com o curso.

Algumas agdes para aumentar a atratividade para novos alunos e a permanéncia
dos matriculados vao desde a agdes de divulgagao, principalmente através de redes
sociais, para um constante dialogo com os discentes e a comunidade. Reunides
periddicas entre a coordenagdo e os discentes para esclarecimentos de duvidas e
para “bate-papo” com os discentes tornaram-se frequentes e sao realizadas no
intuito de aproximar os alunos com o curso e entre eles mesmos durante esse
periodo remoto. Outra agdo importante, no qual a direcdo do campus tem
apresentado um papel importante, € na busca pelo fortalecimento de laboratorios de
ensino e pesquisa correlacionados com o curso, aquisicdo de novos materiais e
equipamentos e instalagdo de novos espacgos educacionais, culturais e de atividades
esportivas.

A Coordenacdo de Curso tem aproveitado o espago para a divulgagdo do
curso entre os cidadaos da regiao de Cagapava do Sul, como a Feira de Ciéncias, o
Dia C da Ciéncia e a Feira do Livro. Um dado importante é a constante participacao
dos discentes do curso nos editais para selecao dos diferentes tipos de bolsistas em
projetos de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo do campus. Essas bolsas
certamente tém colaborado com a manutencdo dos discentes na universidade.

O baixo numero de formandos nos ultimos dois anos esta relacionado a
retencdo dos discentes devido a impossibilidade de realizagdo de algumas
componentes praticas, muitas das quais sio pré-requisitos para sequéncia do curso.
Com a retomada das atividades praticas, estima-se um aumento significativo no
numero de formandos. No periodo de 2018-2020 o Curso de Engenharia Ambiental
e Sanitaria teve um total de 43 alunos concluintes, vale ressaltar que estes egressos
do Curso estdo empreendendo, conseguindo posigdes na iniciativa privada, em
orgaos publicos, e em programas de Pds-Graduagao de universidades do Brasil e do

exterior.
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6.1.3 Geofisica

Quanto ao numero de vagas preenchidas em relagdo as vagas ofertadas, ao
longo dos quinze anos de histéria do Curso de Gedfisica, considerando-se todas as
formas de ingresso, o Curso de Geofisica teve um preenchimento médio anual
superior a 70% de suas vagas ofertadas. A partir do inicio da utilizagdo do SiSU
como forma de ingresso, todas as 40 vagas do curso foram preenchidas entre 2010
e 2014, sendo que a maior parte dos estudantes ingressantes passou a ser de fora
da cidade de Cacapava do Sul e muitos deles de fora do estado do Rio Grande do
Sul. Apenas a partir de 2015 que a totalidade de vagas do curso nao tém sido
preenchida.

Tratando da eficacia das formas de preenchimento das vagas ofertadas pelo
Campus, abordando inclusive a implementacao de agdes afirmativas para a inclusao
dos estudantes. Nos Ultimos anos, o Curso de Geofisica tem aderido a todos os
editais de ingresso abertos pela universidade, desde as chamadas regulares do
SiSU no primeiro e segundo semestre, até aos editais de Processo Seletivo
Complementar. Cabe destacar que parte das vagas s&o destinadas as politicas de
acdes afirmativas para a inclusdo dos estudantes de baixa renda, indigenas e
quilombolas. Esta iniciativa tem colaborado com o preenchimento de vagas ociosas
do curso e atualmente representa cerca de 45% em relagdo a média anual de vagas
ocupadas pelo SiSU.

No que tange a evasdo dos cursos, evidenciando-se possiveis causas e
descrevendo agdes executadas, com vistas a minimiza-la. A evasado do Curso de
Geofisica tem diminuido nos ultimos anos, muito provavelmente devido as medidas
tomadas pela comissdo de curso, tais como a submissdo de propostas as
Chamadas Internas langadas pela PROGRAD referentes a Promog¢ao de Cursos de
Nivelamento e Monitorias para Componentes Curriculares com Altas Taxas de
Reprovacao, além da oferta de bolsas obtidas nos editais PDA e de Apoio a Gestao.
Outras agdes realizadas pela coordenagdo de curso no sentido de promover a
integracdo dos estudantes em grupos de redes sociais e o acompanhamento
individualizado durante o registro dos académicos nos periodos de matricula tém
colaborado significativamente com a redugcdo do numero de alunos desligados por

abandono e ou reopgéao de curso.
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Quanto a Prémios e destaques dos alunos, a discente do curso de Geologia
Gabriela Macedo Miranda foi premiada como o melhor trabalho da sessao tematica
Risco Geologico, Geologia de Engenharia e Geotecnia durante o 50° Congresso
Brasileiro de Geologia, realizado em formato virtual de 28 a 30 de junho de 2021. O
trabalho intitulado “INVESTIGACAO DE OCORRENCIA DE INFILTRACAO EM
BARRAGEM DE TERRA POR MEIO DO METODO GEOFISICO DE
ELETRORRESISTIVIDADE” foi orientado pelo Prof. José Waldomiro Jiménez Rojas

e contou com a colaboracéo de docentes da Geofisica e da Mineracao

6.1.4 Geologia

O Curso de Geologia esta em atividade na Unipampa campus Cagapava do
Sul desde 2011, e sua abertura foi motivada principalmente pela Geodiversidade e
pelo relevante histérico de bens minerais da regido, o que facilita a logistica de
estagios e praticas de campo, e as torna bastante rotineiras, considerando que o
campo é o principal laboratério para profissionais € académicos de geologia. Das 50
vagas ofertadas anualmente, quase a sua totalidade pdde ser preenchida desde a
sua criagao. Adicionalmente, todos semestres ocorre o ingresso de novos alunos
pelo Processo Seletivo Complementar e Reopgéo interna de curso, € que somado
ao numero de alunos retidos faz com que o curso conte atualmente com 148 alunos
em situagao regular. A evasao de alunos é uma realidade comum em praticamente
todos os campi da Unipampa e no Curso de Geologia o indice de ociosidade
encontra-se relativamente baixo, em torno de 22%. A evasédo neste curso, na
maioria das vezes, esta relacionada com aspectos culturais, sociais e econémicos,
particulares de cada aluno, sem muita relagcdo nitida com as expectativas para com
o curso. Contudo, nesse periodo atipico, a evasao refletiu 0 momento de isolamento,
distanciamento e pandémico. Tendo um impacto relativo em um curso onde as
atividades praticas presenciais (720h de campo) séo fundamentais. As evasdes tém
sido combatidas através de campanhas solidarias que visam o arrecadamento de
vestimentas e alimentos, além de praticas de acolhimento dos alunos calouros,
acompanhamento de tutores, cursos de preparagao para as componentes
especificas e também através de projetos culturais e esportivos que visam o melhor

bem-estar fisico e emocional dos alunos. Também ocorrem agdes anuais em que a
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Coordenacao de Curso tem aproveitado o espaco para a divulgagcao do curso entre
os cidadaos cagapavanos, como o GeoDia, que em parceria com UFSM e UFPEL
trata desde 2015 da divulgagdo nao s6 da profissdo do gedlogo, mas também da
Geodiversidade do municipio de Cagapava do Sul, o que tem atrai inUmeros alunos

para o curso.

6.1.5 Tecnélogo em Mineragéo

Nos ultimos 4 anos (2018 a 2021) houve uma queda expressiva no percentual
de ingressantes em relagdo ao numero de vagas ofertadas no Curso Superior de
Tecnologia em Mineragdo (CSTM), sendo de 40 % em 2018 e 11 % em 2021. As
vagas ofertadas sdo correspondentes ao numero de vagas disponibilizadas via SiSU
(Sistema de Selecao Unificada), que permaneceu constante no periodo avaliado, e
através do Processo Seletivo Complementar, que vem aumentando devido as vagas
ociosas com a evasao e mobilidade académica.

O numero de alunos evadidos tem sido maior que o de ingressantes no curso
desde 2016°. No periodo entre 2011 e 2021 apenas 40 alunos colaram grau, ou seja,
0 equivalente a uma turma completa em 11 anos. Grande parte destes
correspondem as primeiras turmas do curso. Também se observa que muitos alunos
se encontram em situacao de retencao, matriculados no curso por um periodo maior
do que o dobro do tempo normal para a concluséo.

No inicio do curso sdo realizadas palestras e visitas técnicas de forma a
motivar os discentes a concluirem o curso. Entretanto, observa-se entre os alunos
do curso uma grande deficiéncia em termos de conhecimentos basicos, como
redacao, interpretacdo de textos e matematica basica, causando uma maior evaséao
e retencao dos alunos. Além disso, alguns alunos possuem maior dificuldade em
funcdo de o curso ser noturno e por possuirem atividades diarias, nao dispondo de
tempo suficiente para se dedicarem aos estudos.

Também s&o realizados acompanhamentos dos discentes por parte do

Nucleo de Desenvolvimento Educacional (NuDE) que visa contribuir com a

5 Maiores detalhes em: http://rstudio.unipampa.edu.br:8080/italogoncalves/Dashboard base/. Anéalise elaborada
no ambito do Nucleo de Inteligéncia de Dados Académicos da Unipampa (Portaria 1731/2021).
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adaptagao e a integracao no contexto universitario, com a promog¢ao do acesso aos
direitos e com o enfrentamento da evasao e da retengao académica.

Considera-se que a demanda pelo curso ja foi atendida, razdo pela qual o
NDE (Nucleo Docente Estruturante) iniciou em 2018 um movimento para a abertura
de um curso de Engenharia de Minas. A autorizagao do curso esta tramitando no
MEC (Ministério da Educacéo) e espera-se iniciar a primeira turma em 2022. O
CSTM ja se encontra em processo de extingdo, ndo havendo mais ingressantes em
2022. Muitos dos egressos relatam dificuldades para obter atribuicdes profissionais
junto ao CREA (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia) e apresentam

interesse em ingressar na Engenharia de Minas para complementar a sua formacao.

6.2 Pés-Graduacao

Quadro 15 — Cursos Lato Sensu e Nimero de Alunos Matriculados no Ano (situacao em 31/12)

T — N° de alunos | Ano de inicio das N° de turmas ja
matriculados atividades ofertadas
Esp. em Educacéo Cientifica e Tecnoldgica 05 2014 03
Esp. em Geofisica e Geologia Aplicadas - 2015 01
Esp. em Gestao e Educagido Ambiental - 2019 01

Fonte: SIE 1.1.6.20.09.

Quadro 16 — Cursos Stricto Sensu e Numero de Alunos Matriculados no Ano (situagdo em

31/12)
Curso stricto N° de alunos Ano de inicio das Conceito Ano da préxima
sensu matriculados atividades CAPES avaliagao
PPGTM 20 2013 3 2022
PROFMAT 08 2018 5 2022

Fonte: SIE 1.1.4.20.03.

Quadro 17 — Ingressantes e Evolugdo dos Cursos de Pés-Graduagao no Campus (situagao em
31/12)

Outras formas de
Ingressantes no .
Vagas ofertadas . ingresso (aluno
Processo Seletivo :
Curso especial)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Esp. em Geofisica e
Geologia Aplicadas

Esp. em Educacgao
Cientifica e Tecnologica

Esp. em Gestédo e
Educac&o Ambiental




52

PPGTM 21 24 1 28 | 26 | 07 | 08 | o7 | 11 10 | 03 11 23
PROFMAT 10 [ 10 - 06 | 11 10 - 05 1] 02 | 05 | 04 | 04
Total 31 94 [ 58 | 32 | 18 | 38 | 21 16 | 12 | 08 | 15 | 27

Fonte: Editais PROPPI/SIE

Quadro 18 — Evolugao do Niumero de Alunos da Pés-Graduacgao Matriculados, Concluintes e
Evadidos (situacao em 31/12/2021)

c Alunos Matriculados Alunos Concluintes Alunos evadidos
urso 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Esp. em Geofisica e

Geologia Aplicadas ) ) ) ) 08 ) ) ) 06 ) ) )

Esp. em Educagao o7 | - | 10los | - o7 | - | - 1or]| - | o0a]| o5

Cientifica e Tecnoldgica

Esp. em Gestado e

Educacdo Ambiental ] 12 1 ] ] ] ] 1 ] 08 01 ]

PPGTM 15 07 1 20 07 03 02 - 08 07 02 -

PROFMAT 06 06 04 08 - - - 02 05 12 - 01

Total 28 25 36 33 15 10 02 13 26 27 07 06

Fonte: SIE 1.1.4.20.03 (matriculados)/1.1.8.2.12 (evadidos).

Quadro 19 — Numero de Discentes de Pés-Graduagao em Atividades de Pesquisa e Extensao
(situacéo em 31/12/2021)

Ano Lato sensu Stricto sensu
Pesquisa | Extensao Pesquisa Extensao

2018

2019 12 3 7

2020 11 -PPGTM

2021 20 - PPGTM

Analise Critica da pos-graduagao:

6.2.1 Esp. em Gestao e Educagao Ambiental

O curso de Especializaggo em Gestao e Educacao Ambiental teve seu

fechamento em 2021. Dos 20 ingressantes, 11 concluiram o curso. Avaliando o

andamento do curso desde 2019 observou-se que nos semestres presenciais como

ponto negativo foi a dificuldade diaria de deslocamento enfrentada pelos discentes

residentes nas cidades circundantes a Cagapava do Sul, essa dificuldade influenciou

negativamente no cumprimento de horarios e aproveitamento das aulas pelos

discentes. Sendo considerada uma das principais causas de evasao nos semestres

iniciais. No entanto, a partir do ano de 2020 quando as disciplinas passaram a ser
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ofertadas na forma remota se observou-se que a dificuldade destacada no ponto
anterior foi resolvida, consequentemente mais nenhum discente evadiu. A oferta
remota certamente sera considerada numa eventual proxima edicdo da
especializagdo. Um ponto positivo foi a escolha do turno noturno para a realizagao
do curso, o que possibilitou a participagdo de discentes que trabalham no periodo
diurno. Destaca-se entre o publico atingido pelo curso, o fato de os discentes
possuirem formagdes nas mais diferentes areas, enriqueceu de forma significativa
as discussoes inter e intra disciplinares.

Um grande ponto positivo foi o bom acolhimento pela comunidade de
Cacapava do Sul, pois muitos dos projetos de monografia envolveram agdes
externas (em escolas e comunidades no municipio), mesmo sendo interrompidas ou
adaptados os projetos trouxeram contribuicdbes para o municipio. Oferecendo a
comunidade de Cacapava do Sul e regido ndo s6 uma oportunidade de atualizagéo
académica e formagao continuada de profissionais, como também estimulando a
reflexdo critica e propositiva da insercdo da Gestdo e Educagcdo Ambiental na
comunidade cagapavana. Adicionalmente, essa atuagao externa proporcionou uma
maior publicidade para o curso, aumentando por exemplo, a procura por
informagdes sobre novas edigdes da especializagao.

Vale ressaltar que grande parte dos discentes que concluiram o curso sao
egressos de cursos de graduagdo do Campus, mostrando que o curso atinge o
objetivo de formar continuamente nossos discentes.

Essa foi a primeira edi¢gao do curso de Especializacao em Gestao e Educagao
Ambiental. Podemos afirmar que nossos objetivos explicitados na proposta inicial
foram atingidos com sucesso. Foi possivel desenvolver uma compreenséo integrada
do meio ambiente em suas multiplas e complexas relagbes para fomentar novas
praticas sociais e de produg¢ao e consumo; refletir de maneira aprofundada sobre os
fundamentos teoricos-metodoldgicos da educagdo ambiental. Além de proporcionar
um aperfeigoamento, atualizagdo e treinamento de profissionais da educagao,
fornecendo sempre que possivel novas metodologias técnico-pedagogicas que
visam a aplicagdo no ensino formal e informal, bem como fornecer novas
perspectivas a profissionais da area tecnoldgica relacionadas a diagnésticos e

mitigacdo dos impactos ambientais. Essa preposi¢cdo pode ser comprovada pela
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avaliacao positiva e depoimentos de grande parte dos discentes que concluiram o
curso. Nesse contexto, e considerando a demanda, a equipe envolvida na primeira

edicdo vislumbra a construgdo de uma proposta para uma segunda edigao.
6.2.2 Especializagdao em Educacao Cientifica e Tecnoldgica

No curso ingressaram 14 alunos, sendo 6 egressos do Curso de Licenciatura
em Ciéncias Exatas do Campus Cacapava do Sul. Desses 14 ingressantes, uma
atuou como docente substituta no campus, a qual buscou formagéo pedagodgica na
area do ensino, embora ja tivesse titulo de Doutora em outra area do conhecimento.
Além desta aluna, outros dois (2) matriculados ja cursaram doutorado em outras
areas, e duas (2) alunas ingressaram no curso com titulo de mestre na area de
ensino e educacdo. Dessas duas (2) mestres, uma (1) esta fazendo
concomitantemente a especializacdo, o curso de doutorado em uma instituicao
federal na area de educagao. Estes dados corroboram com a importancia da oferta
de um curso de especializacao na area do ensino em que profissionais de outras
areas do conhecimento julgam importante fazer este tipo de curso para compreender
0s processos de ensino e de aprendizagem.

Foram selecionados 15 candidatos para as 30 vagas disponibilizadas. Desses
15 candidatos, 14 efetuaram a matricula. Observa-se que o nao preenchimento das
vagas do curso pode ter ocorrido, em parte, ao horario disponibilizado para ocorrer
as aulas, considerando que os alunos sdo em sua maioria professores. Esta
constatacao foi evidenciada a partir dos relatos de pessoas que entraram em contato
consultando sobre os horarios das aulas, as quais destacaram nao poder cursar por
nao terem liberacdo da escola no horario de oferta. Pensando em oportunizar um
horario que abrangesse um maior numero de candidatos a comissdo de curso
discutiu maneiras de proporcionar a oferta por meio da educagao a distancia ou no
formato hibrido. Além disso, observa-se a evasao de 9 alunos. Dessas evasdes, 4
ocorreram no ano de 2020 e 5 ocorreram durante o ano de 2021. Os alunos que
evadiram entraram em contato com a coordenacdo justificando sua desisténcia,
prevalecendo como justificativa a demanda de trabalho que aumentou em
decorréncia da pandemia, dificultando o desenvolvimento das atividades da

especializagdo. Sabe-se que muitas das atividades foram flexibilizadas pelos



55

docentes do curso, porém os alunos optaram pela desisténcia da concluséo da
especializagdo. Dos 14 ingressantes, 9 evadiram e 5 alunos podem concluir o
programa. Desses 5 alunos, 3 defenderam seus Trabalhos de Conclusao de Curso

no ano de 2021 e 2 defenderao durante o primeiro semestre de 2022.

6.2.3 PROFMAT - Mestrado Profissional em Matematica em Rede
Nacional

O numero de vagas ofertadas pelo PROFMAT ¢ avaliado a partir do numero
de ingressantes dos anos anteriores. No ano de 2021 havia 6 vagas disponiveis, das
quais 5 foram preenchidas. A modalidade de ingresso do programa € por exame de
acesso nacional, realizado anualmente em dia e horario pré-estabelecido pela rede,
ndo havendo outra forma de ingresso. O nao preenchimento de todas as vagas,
pode estar relacionado a pandemia, que dificultou o contato com professores da
rede basica de ensino da regido para divulgagdao do programa. Ressalta-se que, no

ano de 2021, tivemos os dois primeiros concluintes do programa no Campus.

6.2.4 PPGTM - Programa de Pés-Graduacao em Tecnologia Mineral

Considerando o numero de alunos ingressantes, em comparagdo com 0 ano
de 2020, tivemos um aumento de 57% em 2021. Ja o aumento no numero de
matriculados em regime especial foi de 109%, o que demonstra que as acgdes
tomadas no sentido de ampliar a divulgacéo e visibilidade do Programa em redes
sociais tiveram efeito positivo. Também, ndo houve registro de trancamentos e
evasdes no ano, mas, por outro lado, nenhum aluno conseguiu concluir o curso

devido aos contratempos ocasionados pela pandemia.

6.3 Pesquisa
Quadro 20 — Ac6es de Pesquisa Registradas na Unidade Universitaria (situacao em 31/12)
M i Quantidade
egllizkes 2018 | 2019 | 2020 2021
Projetos de pesquisa em execugao| 38 32 27 | 26
Projetos de pesquisa executados 9 14 8 16
Grupos de pesquisa registrados 5 7 7 8

Fonte: SIPPEE
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Quadro 21 — Numero de Pessoas Envolvidas nas Agoes de Pesquisa (situagdo em 31/12)

. Quantidade
Modalidade 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Professores da UNIPAMPA envolvidos 37 32 39 32
Técnicos da UNIPAMPA envolvidos 6 9 9 10
Alunos da UNIPAMPA envolvidos 41 43 45 48
Instituicbes conveniadas com a Unidade Universitaria 23 22 22 22
Pessoal de outras instituicdes (conveniadas e colaboradores) 29 12 29 19

Fonte: SIPPEE

Analise critica:

No ano de 2021, manteve-se a mesma meédia de projetos de pesquisa em
relagdo ao ano anterior. No entanto, com relagao aos anos anteriores, ha ainda uma
diferenga consideravel. Além disso, nesse ano de 2021, muitos projetos tiveram seu
tempo de execugéo finalizado.

Devido a continuidade do processo pandémico de Covid-19, muitos
pesquisadores nao se sentiram encorajados a produzir novos projetos de pesquisa,
pois manteve-se as diretrizes de afastamento social para a prevencdo da saude da
comunidade académica. Quanto aos indices de numero de técnicos e de discentes
envolvidos em projetos de pesquisa, nota-se um ligeiro aumento nos indices
relacionados aos anos anteriores. Embora acredite-se que haja um maior nimero de
discentes envolvidos, pois alguns pesquisadores podem néo incluir seus nomes
devido a rotatividade de alunos nos projetos de pesquisa como consequéncia de
casos de Covid-19.

Varios projetos de pesquisa do Campus Cagapava do Sul sao realizados em
colaboracdo com outras instituicbes brasileiras como UFRGS, UFSM, UFPEL,
UFPR, UFTPR, UFN, USP, INPE, UNICAMP, UFPel, UFSC, UFRJ, UNIOESTE,
FURB e UnB, e ainda parcerias com empresas privadas, demonstrando uma ampla
rede de colaboragdo que propicia a troca de experiéncias, informacgdes e
equipamentos, fortalecendo a pesquisa realizada no Campus. Em virtude da
pandemia, com afastamento social, e principalmente das atividades remotas, neste
ano poucos docentes e discentes participaram de eventos cientificos, sendo muitos

destes cancelados ou reagendados.
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Quadro 22 — Producéo Cientifica (situagdao em 31/12)

Quantidade
Producao
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Artigos completos publicados em periédicos 32 66 62 60
Livros publicados/organizados ou edigcbes 3 2 1 1
Capitulos de livros publicados 15 32 4 12
'Cl'git;arlehsosiscompletos publicados em anais de 11 55 3 14
CI?(;ai‘]sgl;rrggssoixpandidos publicados em anais de 55 18 1 2
Resumos publicados em anais de congressos 22 67 22 9
Artigos aceitos para publicagao 2 3 4 5
Apresentagdes de trabalhos 20 16 6 12
Demais tipos de producéo bibliografica 1 3 0 9
Softwares sem registro de patente 0 0 0 0
Trabalhos técnicos 1 4 5 9
Produtos artisticos 0 0 0 2
Numero de orientacbes de iniciag¢do cientifica X X 12 36
Numero de orientagdes de dissertagdes de mestrado X X 5 14
Numero de orientagdes de teses de doutorado X X 0 4
Patentes encaminhadas para registro ou aprovadas X X 2 0
Organizacgdo de eventos X X 2 2
Participacdo em eventos X X 6 23
Demais tipos de producao técnica X X 8 5

Fonte: Plataforma Lattes - Curriculos Lattes dos docentes.

Analise Critica de producao cientifica:

De acordo com os pesquisadores, a diminuicdo de recursos afetou
negativamente a execugdo de muitos projetos em 2021, principalmente nas
questdes das compras de insumos e manutencao de equipamentos basicos para a
pesquisa, bem como possibilidade de divulgagéo cientifica. Outra dificuldade

apontada pelos pesquisadores € a necessidade de uma melhor distribuicdo entre os
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docentes e técnicos das atribuicbes de registro/documentacao, para que o0s
coordenadores dos projetos tenham tempo para pesquisar, publicar, submeter
projetos para fomento. A elevada carga horaria demandada por reunides e
diferentes comissdes que a nossa instituicao apresenta, comparativamente a outras
instituigdes, é apontada como um entrave que limita o tempo dos docentes para a
pesquisa e afeta negativamente na qualidade de vida do servidor.

A partir do ano de 2019, houve um aumento no numero de publicagdes,
contudo, cabe destacar que esse aumento esta concentrado majoritariamente na
area de educacao e ensino. Que corresponde a mais de 60% de toda a producao
cientifica do campus. As areas mais técnicas, como as das ciéncias exatas e da
terra, predominantes no Campus Cacapava do Sul, demandam uma quantidade
maior de recursos para compra de insumos, equipamentos e deslocamentos para
missdes de pesquisa e realizacao de estudos de campo. Fator que nesse momento
de escassez levou a uma redugao na quantidade e no impacto dos trabalhos dessa
area. Esses fatores influenciam negativamente a qualidade da pesquisa realizada no
campus, sendo os artigos da area mais técnica publicados em revistas de menor
fator de impacto.

A continuidade do estado pandémico, mesmo com a possibilidade de
participagdo de eventos de forma remota, a intensa sobrecarga de trabalho gerada
para o planejamento e execugédo das atividades virtuais de ensino limitou o tempo
dos docentes para as atividades relacionadas a pesquisa. Ainda assim, houve a
participacao de docentes e discentes tanto em eventos cientificos nacionais quanto
internacionais.

O numero de orientagcdes de iniciagdo cientifica, mestrado e doutorado
passaram a ser contabilizadas a partir do ano anterior, mas pode-se observar que o
numero de discentes participando de projetos de pesquisa tem aumentado, pois
houve uma grande rotatividade de alunos trabalhando devido a pandemia. Aléem
disso, sabe-se que varios docentes tém alunos de iniciagdo cientifica de carater
voluntario. Para a quantificagdo dos alunos de mestrado e doutorado, foram
consideradas orientacdo e coorientagdao de dissertacbes e teses iniciadas e
concluidas em 2021. Cabe destacar que o nosso campus ndao tem nenhum

programa em nivel de doutorado, no entanto muitos docentes coorientam ou estao



comegando a orientar trabalhos em programas de outras

perspectivas & que esses numeros melhorem nos proximos anos.

6.4 Extensao

Quadro 23 — Acoes de Extensao (situacdo em 31/12)
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instituicbes. As

Modalidade Quantidade
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Numero de Projetos e Programas de extensdo em execugao 19 8 1" 17
Numero de Projetos e Programas de extens&o executados 8 17 15 11
Numero de Pessoas envolvidas nos projetos de extensdo executados 169 473 150 | 390
Numero de Eventos Académico-cientificos organizados na Unidade 5 46 4 5
Numero de Participantes nos eventos da Extensao 13363 | 2515 | 4250 [ 1576

Fonte: Informagdes extraidas dos Programas, Projetos, Cursos e Eventos e respectivos relatérios

(quando existente), disponiveis nos sistemas SIPPEE e SAP.

Quadro 24 — N° de Pessoas Envolvidas nas Acées de Extensao (situacao em 31/12)

Modalidade Quantidade
2018 |2019]2020| 2021
Professores da UNIPAMPA envolvidos 61 43 68 95
Técnicos da UNIPAMPA envolvidos 41 23 33 66
Alunos da UNIPAMPA envolvidos 55 | 178 | 49 | 229
Pessoas colaboradoras e das instituicbes conveniadas 14 | 230 | 230 50

Fonte: Informacdes extraidas dos Programas, Projetos, Cursos e Eventos e respectivos relatérios

(quando existente), disponiveis nos sistemas SIPPEE e SAP.

Quadro 25 — Prestagao de Servigos a Comunidade (situagdo em 31/12)

. . Publico
Tipo do Servico atingido
Alcool Gel para a comunidade Quilombola 50
Alcool Gel para a Escola Municipal de Ensino Fundamental Eliana Bassi de Melo 250
Empréstimo de infraestrutura 765

Fonte: Diregdo do campus.

Analise critica da Extensao:

As acbes de extensdao do Campus Cacgapava do Sul buscam pautar-se nas

politicas de extensado previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da

UNIPAMPA. Partimos dos elementos fundantes que pautam a concepgédo e as

politicas de extensao desta universidade, ou seja:

e Valorizagdo da extensdo como pratica académica;

e Impacto e transformagédo: a UNIPAMPA nasce comprometida com a

transformacdo da Metade Sul do Rio Grande do Sul. Essa diretriz orienta
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que cada acao da extensao da Universidade se proponha a observar a
complexidade e a diversidade da realidade dessa regido, de forma a
contribuir efetivamente para o desenvolvimento e a mitigacdo dos
problemas sociais da regiao;

e |Interacdo dialdgica: essa diretriz da politica nacional orienta para o
didlogo entre a Universidade e os setores sociais, numa perspectiva de
mao dupla e de troca de saberes;

e Contribuicdo com agbes que permitam a integralizagdo do Plano
Nacional de Educacao;

e |Interdisciplinaridade: a partir do dialogo interno, as acdes devem buscar
a interagdo entre disciplinas, areas de conhecimento, entre os campi e
os diferentes 6rgaos da Instituicao;

e |Indissociabilidade entre ensino e pesquisa: essa diretriz se propde a
garantir que as ag¢des de extensdo integrem o processo de formagéo
cidada dos alunos e dos atores envolvidos;

e Incentivo as atividades de cunho artistico, cultural e de valorizagdo do
patrimdnio histdrico, colaborando com politicas publicas na esfera
municipal, estadual e federal da cultura.

e Apoio a programas de extensao interinstitucionais sob forma de
consorcios, redes ou parcerias, bem como apoio a atividades voltadas

para o intercambio nacional e internacional (UNIPAMPA, 2013, p. 23).

Em 2021, as acdes de extensdo foram realizadas predominantemente de forma
remota com algumas acdes pontuais desenvolvidas de forma presencial, cumprindo
com os protocolos de saude vigentes. Houve um aumento no numero de pessoas
envolvidas nos projetos de extensdo, tendéncia que se observa desde 2019 (Fig. 1).

O numero de professores, técnicos e estudantes envolvidos em acbes de
extensdo aumentou 40%, 100% e 367% em relagdo a 2020, respectivamente. O
numero de pessoas envolvidas nos projetos de extensdo aumentou 160%. Contudo,
0 numero de pessoas colaboradoras reduziu 78% e houve uma redugao de 63% na
participacdo em eventos de extensao em 2021, quando comparado com 2020. A

impossibilidade de realizar reunides e eventos presenciais contribuiu para a reducao
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desses indices, considerando o relativo gradativo esvaziamento das atividades
remotas durante o periodo de trabalho e ensino remoto. O numero de projetos em
execucdo em 2021 aumentou 55% em relagdo a 2020, enquanto o numero de
projetos executados reduziu 27%. Essa tendéncia € inversa a observada em 2020,
pois houve um relativo aumento nos projetos em execugao a partir de 2021, com o

gradual retorno ao fomento de bolsas e custeio para extenséo.

Pessoas envolvidas

200
150

100

2018 2019 2020 2021

==@==Professores da UNIPAMPA envolvidos

cnicos da UNIPAMPA envolvidos

PA envolvidos

Pessoas colaboradoras e das instituicdes conveniadas

Figura 1: Pessoas envolvidas nas agbes de extensdo por ano, entre 2018 e 2021.

As principais instituicdes parceiras dos projetos de extensdao do Campus
Cacapava do Sul sdo a Secretaria de Educac&o do Estado do Rio Grande do Sul, a
Secretaria de Educacao e a Secretaria de Cultura e Turismo de Cacgapava do Sul, a
UFSM e a Cooperativa de Catadores de Cagapava do Sul. Contudo, o fomento dos
projetos de extensdo ainda é realizado quase exclusivamente pela PROEXT por
meio das chamadas internas PROFEXT, PROFOR, Feira de Ciéncias, Divulgacao
Cientifica e Democratizacao do Conhecimento, Geoparque Cacgapava e PROART,
além do edital PDA 2021.

A participacao de estudantes em atividades de extensao teve um decréscimo
entre 2020 e 2021, confirmando a tendéncia que ocorria desde 2019 (Fig. 2). O

numero de colaboradores externos reduziu 78% em relagdo a 2020. Foram
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organizados 5 eventos académico-cientificos de extensao pelo Campus, de forma
virtual e presencial.

Os principais meios de divulgacdo das agbes e projetos de extensao
desenvolvidos no Campus Cagapava do Sul s&o jornais, radios e portais de noticias
na internet, além de midias sociais. Destaca-se o impacto social das agdes,
principalmente o projeto Promovendo a Coleta Seletiva no municipio de Cagapava
do Sul, que da suporte a Associagado de Catadores de Cagapava do Sul, o Curso
Preparatério Comunitario Unipampa, que se destina a preparar a comunidade local
para concursos vestibulares e ENEM, o Programa Feira de Ciéncias, que em 2021
obteve recursos de editais de fomento do CNPq; sendo o principal evento de
fomento as ciéncias no corpo de estudantes do ensino fundamental e médio da
regiao.

Acbes de Extensdo

2018 2019 2020 2021

Numero de Eventos Académico-cientificos organizados na Unidade Universitaria

Figura 2: Indicadores das agdes de extensdo por ano, entre 2018 e 2021.

Dentre as acdes de extensdo desenvolvidas em 2021, destaca-se a submissao
para a UNESCO do dossié do Geoparque Cacapava, iniciando o processo de
avaliacdo da candidatura do Geoparque a condigdo de Geoparque Mundial da
UNESCO. O documento contendo 50 paginas, com todos os elementos necessarios
a submissao, foi finalizado e encaminhado para a UNESCO pelo Itamaraty em
novembro de 2021. Outras agbes desenvolvidas pelo Programa Geoparque
Cacapava foram realizadas, tais como série de reunides com atores locais e entre a

equipe organizadora. Houveram participacbes em eventos de extensio, ensino,
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pesquisa e de divulgacao cientifica, com destaque especial para o Geodia Nacional
com o documentario “Um Geodia de Bike pelo Vale de Santa Barbara”
(https:/lyoutu.be/m2GW4KrFfR8). Foi organizada a edigdo de 2021 do Geodia, em

parceria com a UFSM e a Prefeitura de Cagapava do Sul.

7. PROGRAMAS DE BOLSAS E INCENTIVOS

Quadro 26 — Bolsas de Graduagdo — Programa Bolsas de Desenvolvimento Académico — PDA
(situagdo em 31/12)

NUMERO DE BOLSAS
ANO Iniciagdo ao Iniciagdo a Iniciagdo a
. . = Total

Ensino Pesquisa Extensao
2018 9 16 6 31
2019 3 2 4 9
2020 0 0 23 23
2021 2 4 4 10

Fonte:Coordenacao académica - Prograd

Quadro 27 — Bolsas de Graduacao — Outras Fontes de Financiamento (situacdo em 31/12)
NUMERO DE BOLSAS

ANO OUTRAS

CAPES | FAPERGS | CNPq | PIBID | PET (ESPECIFICAR) Total

2018 0 4 0 4

2 (PDA- pesquisa) 3

(Edital AGP PROPPI)
23 (residéncia
pedagdgica)

2 (INOVAPAMPA -
pesquisa)
(FAPERGS PROBITI
2021) 5

(INOVABOLSAS 2021
- Empreendedorismo)
2

2021 0 5 2 1 Gestao Académica) 3| 49
Incluséo Digital) 3
(Outras - ensino) 8
(Geoparque) 6
(PDA e outras de
extensdo) 14

2019 0 3 4 24 59

2020 0 3 3

Fonte: Prograd.
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Quadro 28 — N° de Alunos Participantes de Mobilidade Internacional no Ano (situagdo em
31/12)
Numero de

alunos

Curso

Fonte: Campus Cagapava do Sul

OBS.: Nao houve participantes em 2021.

Analise critica dos programas de bolsas e incentivos:

Os cursos de graduagao tinham um histérico de participagéo dos seus alunos
nos programas federais de mobilidade internacional, porém com a escassez de
subsidios para mobilidade, ocorreu um declinio da participacado de discentes. Além
disso, os anos de 2020 e 2021, com o isolamento social e restricdo de
deslocamento, acabou impedindo a mobilidade académica tanto nacional como
internacional. Entretanto, a partir do acordo com a Daeiinter o campus recebera em
2022 a sala de internacionalizagdo, com isso o campus espera obter um canal de

sucesso com outras instituicdes, abrindo possibilidades de intercambio.

Quadro 29 — Bolsas de P6s-Graduacao (situagao em 31/12)

Ano Fontes de Recursos
CAPES CNPQ OUTRAS

2018 4

2019 3

2020 1 1_ (PAPG) 1 cota

disponivel e vaga

4 cotas PAPG ocupadas

2021 16 pelo PPGTM, duas
proprias e duas cedidas

pelo PROFMAT.

Fonte: Coordenacdes Profmat e PPGTM

Analise Critica bolsas de pos-graduacao pelas coordenagdes de curso:

As bolsas ofertadas pelo PROFMAT s&o decorrentes de fomento da CAPES
por meio do Programa de Mestrado Profissional para Professores da Educagao
Basica (PROEB), sendo disponibilizadas, especificamente, a professores da

Educacédo Basica. Elas contribuem significativamente aos professores da Educagao

 Nio ocupada pois ndo havia candidatos que atendessem aos requisitos da bolsa.
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Basica, pois permitem a eles reduzir parcialmente suas cargas horarias a fim de
dedicarem-se ao Mestrado. O numero de bolsas oferecido a cada Instituigao
Associada ao PROFMAT é proporcional ao nimero de alunos ingressantes.
Considerando que o curso € relativamente novo, o numero de bolsas atualmente
recebidas tem sido suficiente para atendimento das demandas do programa.
Entretanto, os acontecimentos dos ultimos dois anos, além de n&o oferta de ingresso
2020, evasdes e desligamentos, implicaram diretamente no numero de bolsas
disponibilizadas.

Por ser um mestrado profissional o PPGTM nao conta com cotas de bolsas da
CAPES ou CNPQ, no entanto estas poderiam ser buscadas por meio de editais de
fomento, o que ndo vem ocorrendo até o momento, seja pela sobrecarga de
atividades do corpo docente, que precisa dedicar-se em primeiro lugar a graduagao,
seja pela propria falta de interesse deles. Do ponto de vista da coordenacéo, é
notorio o crescente envolvimento em questdes administrativas, que poderiam ser
executadas pela secretaria da pods-graduagdo, o que inviabiliza ainda mais a
submissdo de projetos para editais de fomento, a publicagdo de artigos e o
pensamento cientifico.

As Unicas bolsas que o PPGTM possui sdo do Programa de Auxilio a
Po6s-Graduagao (PAPG) da Unipampa, no entanto por restricbes impostas pela
chamada interna, ndo conseguimos ocupar as cotas pertencentes ao programa.
Neste momento, por conta da maior divulgacdo e aumento do niumero de alunos do
programa, além do desemprego gerado pela pandemia, conseguimos ocupar 4
bolsas, 2 do PPGTM e 2 do PROFMAT. Com a regulamentacido das Fundacgdes de
Apoio, pretendemos ofertar novas bolsas, por meio de parcerias com empresas do

setor de mineragao.
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7.1 Assisténcia Estudantil

Quadro 30 — Bolsas de Gradua¢ao — Programa Bolsa de Permanéncia — PBP (situagdao em
31/12)

N° de bolsas
Ano Creche | Incluséo N° de.al.unos
Alimentagdo | Moradia | Transporte | T. Rural Digital Total | beneficiados
2018 146 114 93 3 5 - 364 153
2019 156 103 140 6 6 - 411 157
2020 159 120 131 4 7 163 584 163
2021 118 78 0 0 4 118 318 118

Fonte: Lista de pagamento dos auxilios PP NUDE Cacgapava do Sul, 2021.

Analise Critica:

O ano de 2021 trouxe um profundo desafio para a gestdo da assisténcia
estudantil em decorréncia da persistente crise pandémica que assola o planeta
desde 2020. A adogao do ensino remoto exigiu uma remodelagao das politicas de
assisténcia estudantil buscando evitar um acréscimo nos indices de retencao e
evasdo académica. Nesse periodo a PRAEC langou editais voltados ao auxilio
emergencial e a inclusdo digital, com vistas a minimizar as dificuldades
socioeconOmicas dos discentes e garantir o acesso as plataformas educacionais
necessarias ao ensino remoto.

Apesar do empenho da PRAEC em garantir a permanéncia dos estudantes
neste periodo de crise, nossa equipe do NuDE tem sentido falta de uma gestdo mais
democratica, onde todos os NuDEs possam participar da construgdo das politicas
que estdo sendo implementadas, uma vez que € este setor que esta em contato
direto com as demandas estudantis.

Também defendemos a criacdo de um edital de Plano Permanéncia com fluxo
continuo, evitando que os estudantes fiqguem desassistidos pelas politicas estudantis
por um periodo muito longo, ou, ao menos, a criagao de um auxilio emergencial de
acesso rapido que possa ser concedido mediante parecer técnico emitido pelos
NuDEs.

Além disso, entendemos que o acesso ao auxilio moradia precisa ser

desburocratizado, considerando que nao € necessaria a confirmagao mensal de
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residéncia no municipio sede do campus, caso seja apresentado pelo estudante um
contrato de locagao que comprove o seu periodo de abrangéncia.

Depois deste longo periodo sem atividades presenciais, e a consequente
evasao académica resultante desta crise, precisaremos unir todos nossos esforgos
para garantir politicas estudantis que alcancem as necessidades de nossos

estudantes e assim reduzir os impactos resultantes da pandemia.

8. CONVENIOS

Quadro 31 — Convénios, Protocolos e Termos Celebrados no Ano (situacdo em 31/12)

Instituicao Objeto Periodo de Vigéncia
Ambiental, Geociéncias e Mineracdo | Desenvolvimento de estagios 2026
Junior - Projetos e Consultoria obrigatorios
B & M Topografia e Engenharia Ambiental | Desenvolvimento de estagios
L 2026
Ltda obrigatorios
Bflora  Geotecnologia e  Solug¢des | Desenvolvimento de estagios
. o L 2026
Ambientais Eireli obrigatérios
Carmo & Delgado - Gedlogos Consultores | Desenvolvimento de estagios
i 2026
Ltda obrigatérios
Cedro Assessoria Ambiental Ltda Des'env'o!wmento de estagios 2026
obrigatorios
Datamine Brasil Solugbes em Tecnologia | Desenvolvimento de estagios
e 2026
Ltda obrigatorios
Eco - 2D Consultoria e Projetos | Desenvolvimento de estagios
. . e 2026
Ambientais Ltda obrigatorios
Geocentro - Sondagens e Fundacgdes | Desenvolvimento de estagios
. 2026
Ltda obrigatérios
Geomac Geologia Mineragcdo e Meio | Desenvolvimento de estagios
: . 2026
Ambiente Ltda obrigatorios
Gilmar Rodrigues dos Anjos — Me Des_env’o!wmento de estagios 2026
obrigatorios
Guaritas Consultoria Geoldgica Ltda De§en\{o!V|mento de estagios 2026
obrigatérios
Instituto do Meio Ambiente do Estado de | Desenvolvimento de estagios
. L 2026
Santa Catarina — Ima obrigatorios
Municipio de Cangugu Des_env'o!wmento de estagios 2026
obrigatérios
Municipio de Borrazépolis Desenvolvimento de estagios 2026
obrigatorios
Roos Assessoria e Consultoria Ambiental | Desenvolvimento de estagios
. 2026
Ltda obrigatorios
Servigo Municipal de Agua e Esgoto Des'env'o!wmento de estagios 2026
obrigatorios
Sepe Geracgao de Energia Ltda Des_env'o!wmento de estagios 2026
obrigatérios
Suporte Sondagens e Investigacdes Ltda Degenv’o!wmento de estagios 2026
obrigatorios

Fonte: Interface de Estagios — Secretaria Académica
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Quadro 32 — Convénios, Protocolos e Termos Vigentes (situagdo em 31/12)
Modalidade N° total de convénios/protocolos/termos vigentes

Acordo de cooperagao
Protocolo de cooperacao
Convénio 29
Termo de cooperacéo técnica

Convénio de cooperacgao técnica cientifica
Outros

Fonte: Interface de Estagios — Secretaria Académica

Analise critica:

A implementacao de convénios, acordos de cooperacdo, entre outros, €
importante para promover maior integra¢gao da Universidade com a sociedade. Por
intermédio destes acordos podem ser desenvolvidos projetos de ensino, pesquisa e
extensao, transferéncia de tecnologia, estagios obrigatérios e nao obrigatorios, entre
outras atividades. Todos os convénios celebrados no ano de 2021 foram
direcionados ao desenvolvimento de estagios académicos. Cabe destacar que a
gestdo do campus tem buscado articulacdo com diversas areas da sociedade e com
o retorno presencial, previsto para 2022, este movimento de parcerias sera maior.
Cinco acordos de cooperagdo com outras instituicdées de ensino e/ou organizagdes
da sociedade tiveram o comec¢o de seus processos em 2021 e encontram-se
tramitando nas demais instancias da Unipampa, com destaque para a Empresa
Junior AGM.

9. GESTAO DE FROTA

O Setor de Frota do campus Cagapava do Sul procura primar pela
economicidade e utilizagao responsavel de seus veiculos, buscando atender a todas
as demandas, mesmo a frota sendo antiga e requerer constantes manutengdes.
Devido ao perfil dos cursos do Campus, a prioridade € atender as solicitagdes
referentes as disciplinas obrigatérias dos cursos, favorecendo as atividades de

Ensino, Pesquisa e Extensao.
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Ano de Km Manutencoées no ano
Marca Modelo Fabricacio percorrido | Preventivas | Corretivas | Ocorréncias
s S ho ano (R$) (R9)
S10
GM IQB7822 2009 5.006 - 4.803,33 -
Meriva *Veiculo
GM Joy IQC 2009 0 - 0,00 0Cioso
3231
COBALT
GM LTZ IWE 2015 2.174 - 1.032,90 -
4081
Volare
MARCOPOLO I0C 4996 2007 448 - 6.311,06 -
Volare
MARCOPOLO IRN 1178 201 220 - 2.878,84 -
15.190
EOD E
VW HD ORE 2020 422 - 1.280,00 -
JAA1C33
Cortador
HUSQVARNA | de grama 2014 22 - 0,00 -
UNI 512
Rog¢adeira
STILL UNI 456 2009 0 - 0,00 -
TOTAL 16.306,13

Fonte: NEO Facilidades e Ticket Log.

Quadro 34 — Frota de Veiculos de Terceiros Utilizados pelo Campus (situacdo em 31/12)

Destino da
Viagem

Numero de Pessoas
Transportadas

Quilometragem
Percorrida

Motivo da
Viagem

Fonte: coordenagao administrativa.

Nao ocorreram viagens com veiculos terceirizados no ano de 2021.

Analise critica da gestao de frotas:

No ano de 2021 foram realizadas poucas viagens, pois as atividades

académicas e saidas de campo demandadas pelos cursos foram esporadicas em

virtude da pandemia. Os gastos com manutengcdo foram compativeis com essa

realidade, sendo realizados pontualmente somente para conserto dos veiculos que

nao foram utilizados durante esse periodo. Também nio foi realizada nenhuma

viagem com Onibus terceirizado. O contrato com a empresa findou ao longo de 5

anos, nao sendo possivel a sua renovacao. Apesar da aquisicao do Onibus

tracionado muito necessario para as saidas de campo das turmas, verifica-se ainda
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a necessidade de mais uma caminhonete tracionada para as atividades de ensino,

pesquisa e extensdo e de mais um veiculo de passeio, pois 0 seguro do veiculo

Meriva Joy, ano 2009 nao foi renovado em virtude da alta quilometragem, o que

impossibilita a realizagcdo de viagens para outros municipios. Atualmente esse

veiculo encontra-se ocioso.

Ressaltamos que a Universidade ainda ndo instituiu uma politica de distribuicao

de orgcamento para manutengdo e combustiveis o que prejudica principalmente o

ensino, foco desta instituicdo

10. EXECUGAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

O quadro 35 apresenta os dados relacionados ao orgamento executado pelo

campus Cacgapava do Sul.

Quadro 35 — Orcamento Executado pelo Campus (situacao em 31/12)

T Elemento de Valor (R$)
Ipo de despesa Despesa 2018 2019 2020 2021
Orgamento Disponibilizado a Unidade
Universitaria (Matriz de Custeio) (A) 159.720,22 | 354.931,331128.375,26 | 97.920,00
Orcamento adquirido a Unidade Universitaria
através de editais internos (B)
Total (A+B)
Gastos com Diarias (pessoal civil) 33.90.14 19.756,82 | 9.963,19 0,00
Gastos com Aquisicao de Material | 55 96 30 | 33 946,73 | 33.544,32 | 26.021,14 | 41.188,33
de consumo
Gastos com Passagens e 33.90.33 344,88 923,25 0,00 0,00
despesas locomocgao
Gastos com Servag de terceiros 33.90.36 0,00 0,00 0,00 0,00
pessoa fisica
Gastos com Servigos de terceiros | - 43 g 59 |102.178,35|310.500,57 | 55.673,64 | 17.311,87
pessoa juridica
Investimento em Obras na 449051 |108.215,05| 0,00 0,00 [195.176,25
Unidade
Aquisigao de Equipamento e 449052 | 10.871,47 | 0,00 0,00 | 33.954,38
Material Permanente
Soma das Despesas (B)

Fonte: Coordenacao Administrativa.
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Analise critica:

Observamos, a partir do quadro 35, que a matriz de custeio do campus
diminuiu 23,72%, impactada pelo menor valor distribuido pela gestdo superior.

Destacamos que o valor foi utilizado para as despesas de pronto pagamento
através do cartdo de suprimento de fundos, materiais de consumo e valor que foi
convertido para material permanente. Nesta questao foi criado um grupo de trabalho
para pensar o fluxo e as prioridades de para aquisicdo de materiais de consumo e
permanente do campus.

Ressalta-se ainda que o valor investido em obras no campus néo foi retirado da
matriz do campus, tendo sido utilizado do orgcamento geral da universidade. Alguns
reparos foram utilizados através do recurso do campus, inclusive a limpeza da area
da obra, que historicamente ficava a cargo da reitoria, mas para que as pericias
fossem realizadas o campus tomou essa atitude. Todas essas informagdes podem
ser verificadas através do link: https://unipampa.edu.br/cacapava/tche_achei, na aba

Transparéncia - campus Cagapava do Sul.

Quadro 36 — Despesas Fixas (situagao em 31/12)

Contratos N° de postos | N° de funcionarios Despesas em R$
Limpeza 06 06 269.998,79
Manutencéao 02 02 114.048,91
Tratorista e/ou outros 0,00
Vigilancia 3 06 384.346,62
Portaria 01 02 100.892,08
Motorista 03 03 203.724,56
Energia Elétrica 87.352,04
Agua 19.656,95
Telefone 13.372,89
Impressora 5.065,18
RU 0,00 0,00 0,00
Cuidador 01 01 0,00

Total 16 20 1.198.458,02

Fonte: Coordenacao administrativa.
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O quadro 36 demonstra os gastos fixos do campus Cacgapava do sul, com
servicos terceirizados, agua e energia elétrica, ressalta-se que o contrato de
cuidador esta suspenso devido as atividades estarem sendo realizadas
remotamente e o Restaurante Universitario permanecer fechado durante o ano de

2021.

Quadro 37 — Recursos Captados no Ano (situagcdo em 31/12)

Tipo do Recurso | Forma de Obtengao Valor

A captacao de recursos foi e sera um grande desafio para o campus Cagapava
do Sul. Em 2021 foram realizados diversos pedidos junto a PROPLAN para que o
campus pudesse dar seguimento a prestagcado de servigo junto a fundagao de apoio,
conforme destacamos nos processos 23100.010572/2021-15 e
23100.004255/2021-51. Foram realizadas reunides pontuais com liderangas politicas
para apresentar as principais deficiéncias orgamentarias do campus e assim buscar
recursos externos. Alguns dos pedidos foram sinalizados positivamente e os

procedimentos legais estdo tramitando.

11. PERSPECTIVAS DO CAMPUS PARA 2022

O Campus Cacgapava do Sul tem como objetivo maior tornar-se referéncia
nacional no Ensino, Pesquisa e Extensao nas areas de Geociéncias, Mineracao,
Engenharia Ambiental e Sanitaria e Licenciatura em Ciéncias Exatas, com um
ambiente dindmico e inspirador, que promova a diversidade, o dialogo e a
transparéncia. E importante destacar que 2020 e 2021 foram anos totalmente
atipicos, onde qualquer planejamento organizacional foi influenciado pela pandemia,
obrigando o campus a adaptar-se constantemente.

Conforme ja relatado em topicos anteriores, o planejamento estratégico do
Campus Cacapava do Sul, durante os anos de 2021 a 2024, terdo como suporte a
proposta apresentada durante o pleito de 2020 para a Dire¢cao do Cagapava do Sul.

Porém, estamos cientes que novas estratégias, ideias e contribuigbes surgiram e
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surgirao, seja por demandas urgentes/obrigatérias ou por demandas oriundas da
comunidade académica.

Reconhecemos os desafios e limitagdes (cenario interno e externo) que estao
postos para o ano de 2022. Entretanto, alguns avancos podem e devem ser
buscados. Neste sentido, e coerentes com o Plano de Gestdo entregue a
comunidade académica, elencamos na tabela 8, as agbes que julgamos pertinentes
(viaveis) para serem desenvolvidas durante o ano de 2022, além de alinhadas aos

objetivos propostos no PDI.

Tabela 08: Objetivos do PVI e as possiveis acées.

Objetivos do PDI Possiveis Acoes

Dar publicidade aos cursos de graduagdo, pds-graduagdo e
atividades do campus;

Possibilitar suporte técnico aos coordenadores de curso;
Colocar em pratica a¢des de evasdo e retengéo;

Continuar os trabalhos relacionados com evasao e retengéo;
Maior e melhor divulgacdo dos cursos e demais atividades;
Processos avaliativos, internos e externos, prosseguir com
os trabalhos que visam maior ¢ melhor conscientizagéo
sobre estas avaliagdes;

Implementagdo das novas DCNs e curricularizagdo da
extensao;

Oferecer melhores condigdes de infraestrutura fisica para as
atividades da pos-graduacao;

Maior e melhor suporte aos coordenadores de cursos;
Oferecer suporte para o processo avaliativo externo, que
deve ocorrer em 2022;
Promover  maior
pos-graduacao.

Objetivo 1 — Aperfeicoar o ensino da
graduacdo

Objetivo 2 — Aprimorar o ensino de
Pds-Graduagio na Universidade.

integragdo  entre  graduacdo ¢

Objetivo 3 — Desenvolver as agoes
de pesquisa e proporcionar o espago
para a producdo e o desenvolvimento
da inovagdo na pesquisa cientifica e
tecnologica

Fomentar projetos de pesquisa;

Realizar maior divulga¢do dos projetos de pesquisa do
Campus;

Incentivar as empresas juniores ¢ busca de cursos para as
incubadoras e Parque Tecnologico;

Objetivo 4 — Refinar a participacio
da Universidade em atividades/agdes
de extensao universitaria

Fomentar projetos de extensdo;

Formalizar a curricularizacdo da extensao;

Realizar diversos eventos no campus (feiras, palestras,
shows artisticos ¢ culturais, entre outros);

Objetivo 5 — Desenvolver a
participagdo da Universidade no
cenario nacional e internacional

Incentivar e formalizar parcerias com organizagdes publicas
e privadas;

Proporcionar maior intercambio académico com outras
institui¢des de ensino;

Implantar o escritério de relacionamento interinstitucional e
de internacionaliza¢cdo, com parceria com a Daeiinter, junto
a0 campus.
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Objetivo 6 — Adaptar a estrutura

organizacional, as estruturas de
governanga ¢  as  defini¢Oes
organizacionais frente aos novos

desafios e a estrutura multicampi.

Esta acdo devera ser realizada de forma institucional,
levando em consideragdo as especificidades do campus.

Objetivo 7 — Aperfeicoar os
processos de comunicacdo interna e
externa

Elaborar um plano de agdo para tornar o campus visivel nas
midias regionais ¢ nacionais;

Continuar a constante comunicagdo e publicizagdo através
das redes sociais e meios institucionais;

Este processo deve estar alinhado com agdes junto a
Assessoria de Comunicagdo da Unipampa.

Objetivo 8 —  Desenvolver
mecanismos de aperfeigoamento aos
processos de gestdo

Estimular o desenvolvimento de ferramentas de gestdo para
0S processos internos;

Continuar com o aperfeicoamento dos processos com
auxilio do EPROC.

Objetivo 9 — Organizar e desenvolver
a infraestrutura de edificacOes
necessarias as atividades académicas
¢ administrativas.

Verificar todas as acdes em andamento e pendéncias
registradas junto 8 PROPLAN;

Buscar recursos ¢ financiamentos para o desenvolvimento
da infraestrutura do campus.

Objetivo 10 — Ofertar servigos e
solugdes  da  tecnologia  da
informagdo ¢ comunicagdo para a
comunidade universitaria

Estes processos devem ser desenvolvidos em conjunto com
a DTIC e recursos ja existentes no Campus.

Objetivo 11 - Promover e
desenvolver processos que visem a
sustentabilidade do meio ambiente
na universidade

Aproveitar expertises dos cursos do Campus Cagapava do
Sul e projetos ja existentes para maximizar estas agcdes na
comunidade universitaria.

Objetivo 12 — Acompanhar o
discente da universidade

Dialogar constantemente com os discentes do campus;
Focar na mitigacdo de problemas relacionados a evasdo,
retengdo e acompanhamento de egressos;
Criar ferramentas de acompanhamento
ingressante.

do aluno

Objetivo 13—  Proporcionar
condigdes de permanéncia dos
discentes na Universidade

Melhorar condi¢des de convivéncia no Campus; ambientes
de estudos e a¢des de assisténcia estudantil.

Objetivo 14 — Promover a saude
biopsicossocial do discente

Maximizar a utilizagdo dos de assisténcia
estudantil;

Articular junto ao municipio agdes internas e externas para
a qualidade de vida do discente;

Prover eventos motivacionais, de bem estar, culturais ¢

esportivos.

Servigos

Objetivo 15 — Garantir a todos os
discentes, em especial as pessoas
com deficiéncia, a participagdo nas
atividades de ensino, pesquisa e
extensao

Incentivar projetos, setores e agdes que visem atender
membros da comunidade académica com deficiéncia.

Objetivo 16 — Dimensionar as
necessidades institucionais de
pessoal

\

Propor a gestdo superior da Universidade uma revisdo no
dimensionamento no quadro de servidores;

Avaliar o perfil de cada servidor do campus para aprimorar
0 servigo e primar assim na qualidade em ensino, pesquisa,
extensao ¢ gestao.
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Objetivo 17 - Promover o
desenvolvimento e 0
aperfeicoamento dos servidores

Desenvolver, conjuntamente com a PROGEPE, agdes que
qualifiquem os servidores e proporcionem melhor ambiente
de trabalho;

Promover eventos de qualificagdo no campus Cagapava do
Sul.

Objetivo 18 — Aprimorar a gestao de
pessoas buscando a qualidade de
vida do servidor

Desenvolver, conjuntamente com a PROGEPE, acdes que
qualifiquem os servidores e proporcionem melhor ambiente
de trabalho;

Promover o debate relativo ao teletrabalho.




