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1. APRESENTACAO

Neste documento, apresentamos as bases normativas do processo de elaboracdo dos
Relatorios de Gestdo dos campi da UNIPAMPA, a finalidade da producéao desses relatdrios e a
metodologia utilizada para a producéo do presente documento.

Este € um trabalho desenvolvido pela Divisdo de Planejamento Estratégico da
Coordenadoria de Planejamento da Pro-Reitoria de Planejamento e Infraestrutura (PROPLAN),
que vai ao encontro de uma gestdo universitaria democratica, buscando colher a opinido
daqueles que trabalham na e pela UNIPAMPA,; por uma sociedade justa e sem desigualdades,
gerando valor social e prestando conta para os verdadeiros detentores dos direitos legalmente

constituidos — o povo brasileiro.

2. BASE NORMATIVA

A necessidade de elaboracdo dos Relatorios anuais dos campi estd prevista
historicamente no Estatuto e no Regimento Geral da Universidade. Entretanto, esses Relatérios
ndo sdo destinados a Reitoria com vistas a cumprir procedimentos internos meramente
burocréaticos. O Relatério de Gestdo do Campus destina-se, prioritariamente, a prestacdo de
contas a comunidade académica e sociedade em geral. Por isso, deve utilizar uma linguagem
simples e de facil entendimento. Nesse contexto, a Divisdo de Planejamento Estratégico buscou
levantar os principios de accountability necessarios a este acompanhamento inicial das
atividades relatadas pelos campi nos seus Relatérios de Gestao.

As normas do TCU e da CGU expressam qual é o olhar desses 6rgaos sobre os relatorios
das universidades e dos campi. A Instru¢cdo Normativa do TCU n° 84/2020 aponta para a
simplificacdo e diminuicdo dos custos do processo de prestacdo de contas dos 6rgéos, entidades
e empresas publicas, sem que haja perda de qualidade nos processos do referido Tribunal, ou
seja, um acompanhamento apropriado as entidades da administracdo publica federal que
possuam menor representatividade no Balanco Geral da Unido, como as IFES.

As Unidades Universitarias (campi) ndo sdo personalidades juridicas proprias, mas
fazem parte de uma instituicdo maior que possui o dever de prestar contas. O Relatorio Anual
do Campus foi instituido pelo Estatuto da UNIPAMPA, conforme disposi¢des contidas nos Art.
37 e 40, e posteriormente ratificado pelos Art. 68 e 70 da Resolucao n° 5/2010 (que institui o



Regimento Geral da UNIPAMPA). Segue a transcrigdo dos referidos artigos do Estatuto que

tratam do Relatério Anual do Campus:

Art. 37 Compete ao Conselho do Campus:

[.];

VI. apreciar o plano de gestdo quadrienal, bem como o plano anual de atividades, a
proposta orcamentaria anual e o relatério anual do Campus;

[..]
Art. 40 Compete ao Diretor:

I11. elaborar e submeter ao Conselho do Campus, em consondncia com as normas
estabelecidas pelo Conselho Universitario, o plano de gestdo, o plano anual de
atividades e o relatorio anual do Campus, contendo a prestacdo de contas;

[..]

O Regimento Geral ndo traz inovacao alguma em relagdo ao Estatuto, apenas ratifica as

mesmas disposi¢Oes, conforme 0 que segue:

Art. 68. Compete ao Conselho do Campus:
LI

VI. apreciar o plano de gestdo quadrienal, bem como o plano anual de atividades, a
proposta orcamentaria anual e o relatério anual do Campus;

[..]
Art. 70. Compete ao Diretor:

[.I

I11. elaborar e submeter ao Conselho do Campus, em consondncia com as normas
estabelecidas pelo CONSUNI, o Plano de Gestdo, o Plano Anual de Atividades e o
Relatorio Anual do Campus, contendo a prestagéo de contas;

[.].

Percebe-se que o Regimento Geral repete a redacao utilizada no Estatuto. Também é de
facil compreensdo que a competéncia de elaboracdo do referido Relatorio € do Diretor do
Campus, que deve encaminha-lo para apreciacdo do Conselho do Campus. O verbo “apreciar”,
utilizado tanto na redacéo do inciso VI do Art. 37 do Estatuto quanto no inciso VI do Art. 68
do Regimento Geral, deve ser entendido no sentido de “formar juizo acerca de; avaliar”

(https://michaelis.uol.com.br/busca?r=0&f=0&t=0&palavra=apreciar), ou seja, aprovar ou nao

aprovar, o Relatério apresentado.

De modo excepcional, o Relatério de Gestdo do Campus podera ser examinado por
outras instancias, que ndo o Conselho do Campus, conforme previsto no Art. 10, inciso XX, da
Resolucao n® 33/2011, que fixa as competéncias do CONSUNI: “atuar como instancia recursal
méaxima no ambito da Universidade, bem como convocar o exame e a deliberagdo sobre
qualquer matéria de interesse institucional”. Também ha essa previsio na Resolugdo n°

52/2012:

Art. 5° S3o atribuiges do CONCUR:

[.];

V. pronunciar-se sobre a prestacdo de contas do Reitor e, quando for o caso, sobre as
contas da gestdo de diretores de Campus, dos 6rgaos suplementares e do Diretério
Central de Estudantes;

[.]


https://michaelis.uol.com.br/busca?r=0&f=0&t=0&palavra=apreciar

No entanto, esses casos previstos sdo0 marcadamente exce¢do a norma geral fixada.
Ainda, se por um lado o Estatuto e o Regimento Geral estabelecem as competéncias de
elaboracdo e apreciacao do Relatério Anual do Campus, 0s mesmos ndo determinam quais sdo
as informagdes que devem constar no Relatério nem qual encaminhamento deve ser dado ao
Relatorio apos a apreciacao pelo Conselho do Campus. Essa lacuna ainda precisa ser sanada
pelos 6rgaos com competéncia institucional para tal. Entretanto, o Estatuto da UNIPAMPA, no

ja referido Art. 40, inciso Il1, apresenta uma possibilidade de encaminhamento:

Art. 40 Compete ao Diretor:

LI

I11. elaborar e submeter ao Conselho do Campus, em consonancia com as normas
estabelecidas pelo Conselho Universitario, o plano de gestdo, o plano anual de
atividades e o relatério anual do Campus, contendo a prestacdo de contas; (grifo
Nosso)

[..]

O trecho por nos grifado é uma disposicdo que até o presente momento nao se
materializou, visto que essas normas néo estao explicitadas em documento algum emanado do
CONSUNI. Porém, a Resolucdo n° 33/2011, que estabelece o regimento do CONSUNI, dispde
que:

Art. 10 S&o competéncias do CONSUNI:
E()zl deliberar sobre matéria omissa no Estatuto e nos diversos Regimentos;
[.]

Fica evidenciada, portanto, a necessidade de encaminhamento por parte do CONSUNI
para sanar essa auséncia de normatizacdo. Enquanto isso ndo acontece, a PROPLAN tem
assumido a tarefa de gerenciar o processo de elaboracdo dos relatérios dos campi,
desenvolvendo um modelo padronizado para todas as Unidades, abrindo, acompanhando e
finalizando o processo por meio deste trabalho de sistematizacdo dos relatérios produzidos,
como pode ser visto no atual diagrama e manual do processo, disponivel na pagina do Escritério

de Processos da UNIPAMPA: https://sites.unipampa.edu.br/processos/proplan/.

Por isso, ndo deve restar qualquer davida de que a Divisdo de Planejamento Estratégico
(PROPLAN) néo possui qualquer competéncia institucional relativa a avaliacdo ou apreciacéo
dos relatérios dos campi. A presente atividade de sistematizacdo dos relatdrios deve, portanto,
ser entendida como uma acéo de compilacdo de dados no intuito de contribuir para o processo
de construcdo coletiva e participativa da Universidade, prestando apoio metodologico e técnico
as Unidades Universitarias. Nesse sentido, ha trés artigos do Regimento Geral que merecem
atencéo:

TITULO IV - DOS ORGAOS EXECUTIVOS
CAPITULO | - DA REITORIA


https://sites.unipampa.edu.br/processos/proplan/

Art. 52. A Reitoria, exercida pelo Reitor, é o 6rgdo executivo de planejamento,
coordenacdo, supervisdo, avaliacdo e controle de todas as atividades
universitarias.

[..]

Art. 117. A Administragdo da Universidade é um processo de construcéo coletiva e
participativa que permeia toda a organizacao, devendo ser coordenada no ambito da
administracdo superior, tendo a finalidade de integrar e articular todas as politicas e
decisdes institucionais, e de criar as condi¢cdes para implementacdo do plano de
desenvolvimento institucional, bem como para o atendimento das obrigacGes legais e
daquelas decorrentes da missdo da Universidade, assim como desenvolver as 31
estratégias a serem utilizadas na implementagdo da avaliac&o institucional.

(] _ B

SECAO Il - DA IMPLEMENTACAO DAS ATIVIDADES

Art. 121. A consecucdo das atividades estabelecidas nos objetivos institucionais se
dara pela:

[..]

IV. integragdo e articulacdo das unidades universitérias e Reitoria, buscando a
descentralizagdo adequada e necessaria para a melhor gestdo da UNIPAMPA,;
[...] (grifos nossos)

Portanto, 0 mero ato administrativo de elaboracdo de um Resumo dos Relatorios de
Gestao dos campi, a fim de melhorar o didlogo entre os campi e a sociedade (motivacao),
buscando na Reitoria as solu¢des permanentes (finalidade), ndo contraria o estabelecido no
Estatuto e no Regimento da UNIPAMPA, uma vez que os documentos gerados visam essa
motivacdo e finalidade, conforme descrito nas préprias normas. Assim, o presente documento
emitido pela Divisdo de Planejamento Estratégico objetiva subsidiar a Gestdo Superior para a
“avaliacdo e controle de todas as atividades universitarias” (Regimento Geral, Art. 52),
contribuindo para o “processo de construcao coletiva” (Regimento Geral, Art. 117) e visando a
“integracdo e articulagdo das unidades universitarias e Reitoria” (Regimento Geral, Art. 121,

inciso 1V).

3. FINALIDADE DOS RELATORIOS DE GESTAO DOS CAMPI

Considerando toda a base normativa exposta, podemos dizer que as principais
finalidades dos Relatorios de Gestdo dos campi sdo a prestacdo de contas a sociedade e a
integracdo e articulacdo entre as Unidades Universitarias e a Reitoria, buscando a
descentralizacdo adequada e necesséaria para a melhor gestdo da UNIPAMPA. Logo, o suporte
técnico por aqueles que possuem expertise e experiéncia em processos de prestacao de contas
é essencial para o bom desenvolvimento das atividades atraves de um ambiente institucional
colaborativo.

Nesse sentido, reiteramos que o trabalho de leitura dos relatérios e elaboracdo do

presente documento, por parte da Divisdo de Planejamento Estratégico, ndo objetiva apreciar



(emitir juizo sobre) o contetdo dos relatérios ou verificar a fidedignidade das informacoes
fornecidas, mas sim apontar se 0s campi preencheram seus relatorios conforme as instrucées de
preenchimento do modelo de “Relatorio de Gestdo 2020 e Planos de Acdo 20217, e se 0
fornecimento das informagdes pode ser aprimorado para 0s proximos anos, auxiliando, assim,

na melhoria dos processos da UNIPAMPA.

4. METODOLOGIA DE SISTEMATIZACAO DOS RELATORIOS

A Divisdo de Planejamento Estratégico (PROPLAN) iniciou o desenvolvimento do
trabalho que resultou no presente documento verificando se os documentos produzidos pelos
campi apresentavam ou ndo os conteudos solicitados no modelo de relatério em cada
item/subitem. Nao foi avaliada a conformidade dos registros ou a fidedignidade dos nimeros e
quadros apresentados pelas Unidades Universitarias, pois esses sdo temas de competéncia da
Auditoria Interna. Entretanto, quando um item/subitem que descreve um problema tem um bom
nivel de informacdo, é mais provavel que o problema apresentado possa ser tratado de imediato
pela Gestdo. Caso contrario, podera ser necessario realizar outras a¢gdes em paralelo.

E importante destacar que a metodologia aqui descrita poderia ser aplicada por
diferentes servidores/setores, mas necessariamente atingird os mesmos resultados, ainda que
com diferencas marginais, caracterizando-se, assim, os principios da impessoalidade e da
isonomia no servigo publico. Também devemos lembrar que o modelo de Relatorio de Gestdo
é uma sugestdo de forma e contetdo, um indicativo, a fim de mostrar a sociedade todos 0s
pontos pertinentes a atuacdo dos gestores publicos na formulacdo e execucdo de politicas
publicas. Logo, apesar da se¢do seguinte (Apanhado de Cada Item e/ou Subitem de Informacéo)
apontar se o relatério do campus atende, atende parcialmente ou ndo atende ao item/subitem, a
atividade presta-se somente a averiguar quais informag6es poderiam contar com um melhor

descritivo.

5. APANHADO DE CADA ITEM E/OU SUBITEM DE INFORMACAO

Nesta se¢éo, apresentamos um apanhado dos itens e subitens de informagéo solicitados

no modelo de Relatério de Gestdo 2020 e Planos de Acdo 2021. Para cada item/subitem,
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informamos se 0s documentos produzidos pelos campi atendem ou ndo aos requisitos exigidos
pelo modelo. Néo foi avaliada a conformidade dos registros ou a fidedignidade das informacdes

apresentadas pelas Unidades Universitarias.

5.1. Rol de Responsaveis

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.

4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.

6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo item.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo item.
8) Campus Sé&o Borja: Atende ao exigido pelo item.

9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.2. Apresentacéo

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.

3) Campus Cacgapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.

4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.

6) Campus Jaguardo: Atende parcialmente ao exigido pelo item. N&o ressaltou os
principais assuntos do relatério e sua vinculacdo com o planejamento do campus, como
solicitado no modelo.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo item.

8) Campus Séo Borja: Atende ao exigido pelo item.

9) Campus Séo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.3. Histdrico do Campus
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1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.

4) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.

4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.

6) Campus Jaguardo: O relatdrio ndo contém esse item.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo item.
8) Campus S&o Borja: Atende ao exigido pelo item.

9) Campus S&o Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.4. Objetivos Estratégicos e Planos de Acéo

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo caput do item.

2) Campus Bageé: Atende ao exigido pelo caput do item.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo caput do item.

4) Campus Dom Pedrito: Nada consta no caput desse item.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo caput do item.

6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo caput do item.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo caput do item.
8) Campus S&o Borja: Atende ao exigido pelo caput do item.

9) Campus S&o Gabriel: Atende ao exigido pelo caput do item.

10) Campus Uruguaiana: Nada consta no caput desse item.

5.4.1. Subitem Plano Estratégico do Campus

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo subitem.

2) Campus Bageé: Atende ao exigido pelo subitem.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo subitem.

4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo subitem.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo subitem.

6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo subitem.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo subitem.

8) Campus Sé&o Borja: Atende ao exigido pelo subitem.
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9) Campus S&o Gabriel: Atende ao exigido pelo subitem.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo subitem.

5.4.2. Subitem Plano de A¢éo do Campus

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo subitem.

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo subitem.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo subitem.

5) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo subitem.

6) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo subitem.

7) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo subitem.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo subitem.
8) Campus S&o Borja: Atende ao exigido pelo subitem.

9) Campus S&o Gabriel: Atende ao exigido pelo subitem.

11) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo subitem.

5.4.3. Subitem Analise Ambiental

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo subitem;

2) Campus Bage: Atende ao exigido pelo subitem;

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo subitem;

4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo subitem.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo subitem;

6) Campus Jaguardo: Nao atende ao exigido pelo subitem. Nao descreve a situacdo em
gue se encontra o campus sobre 0s temas que séo trabalhados no PDI da Universidade, como
solicitado no modelo.

7) Campus Santana do Livramento: Esse subitem ndo consta no relatério.

8) Campus Sédo Borja: Nao atende ao exigido pelo subitem. N&o descreve a situacdo em
que se encontra o campus sobre 0s temas que séo trabalhados no PDI da Universidade, como
solicitado no modelo.

9) Campus Sdo Gabriel: Nao atende ao exigido pelo subitem. Ndo descreve a situagao
em que se encontra o campus sobre os temas que sao trabalhados no PDI da Universidade, como
solicitado no modelo.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo subitem.
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5.5. Insercdo na sociedade e com a comunidade universitaria

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo caput do item;

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo caput do item;

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo caput do item;

4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo caput do item.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo caput do item;

5) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo caput do item;

6) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo caput do item.
8) Campus Séo Borja: Atende ao exigido pelo caput do item.

9) Campus S&o Gabriel: Nada consta no caput desse item.

9) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo caput do item;

5.5.1. Subitem Comunicacéao Social

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo subitem;

2) Campus Bagé: Esse subitem ndo consta no relatorio;

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo subitem.

4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo subitem.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo subitem.

6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo subitem.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo subitem.

8) Campus Sédo Borja: Atende ao exigido pelo subitem.

9) Campus S&o Gabriel: Atende ao exigido pelo subitem.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo subitem. Destaca-se que esse subitem

compde metade do relatério, 76 paginas.

5.6. Estrutura e seus subitens

5.6.1. Subitem Gestao de Pessoal

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido no subitem.

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo subitem;



14

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo subitem.
4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo subitem.
5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo subitem.

6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo subitem.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo subitem.

7) Campus Sdo Borja: Atende ao exigido pelo subitem, mas os nimeros dos quadros
(31 a 34) estéo incorretos (deveriam ser 1 a 4).

8) Campus Séo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo subitem.

5.6.2. Subitem Infraestrutura

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo subitem.

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo subitem.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo subitem.

4) Campus Dom Pedrito: Atende parcialmente ao exigido pelo subitem. Excluiu o
“Quadro 6 - Espago Fisico do Campus — Imoveis Cedidos/Alugados” sem informar a
justificativa para a exclusdo, como descrito nas instrucdes de preenchimento do modelo de
relatorio.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo subitem.

6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo subitem.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo subitem.

8) Campus Sao Borja: Atende ao exigido pelo subitem, mas os numeros dos quadros
(35, 36 e 37) estdo incorretos (deveriam ser 5, 6 e 7).

9) Campus S&o Gabriel: Atende ao exigido pelo subitem.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo subitem.
5.6.3. Subitem Bibliotecas
1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo subitem.

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo subitem.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo subitem.
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4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo subitem, mas o nimero do quadro (que
deveria ser 8) foi alterado (para 7) devido a exclusdo indevida do Quadro 6 no subitem
Infraestrutura.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo subitem.

6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo subitem.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo subitem.

8) Campus Séo Borja: Atende ao exigido pelo subitem, mas o nimero do quadro (38)
esta incorreto (deveria ser 8), o subitem ndo esta numerado e encontra-se na ordem incorreta
(ap6s o subitem Laboratdrios Existentes e Servigos Prestados).

9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo subitem.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo subitem.

5.6.4. Subitem Laboratorios Existentes e Servigos Prestados

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo subitem.

3) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo subitem.

4) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo subitem.

5) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo subitem.

6) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo subitem.

7) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo subitem.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo subitem.

8) Campus Sédo Borja: Atende ao exigido pelo subitem, mas este ndo estd numerado e
encontra-se na ordem incorreta (antes do subitem Bibliotecas).

9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo subitem.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo subitem.

5.7. Atividades Académicas e seus subitens

5.7.1. Subitem Graduacao

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo subitem.

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo subitem.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo subitem.
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4) Campus Dom Pedrito: Atende parcialmente ao exigido pelo subitem. Excluiu o
“Quadro 12 - Discentes com Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida Matriculados por Curso de
Graduacdo e Pds-Graduacao” sem informar a justificativa para a exclusdo, como descrito nas
instrugdes de preenchimento do modelo de relatorio. Além disso, os nimeros dos quadros (que
deveriam ser 9 a 14) foram alterados (para 8 a 12) devido a exclusdo indevida do Quadro 6 no
subitem Infraestrutura e do Quadro 12 neste subitem.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo subitem.

6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo subitem.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo subitem.

8) Campus Séao Borja: Atende ao exigido pelo subitem.

9) Campus Sao Gabriel: Atende ao exigido pelo subitem, mas os niumeros dos quadros
(10 a 15) ndo estdo conforme o modelo (9 a 14) devido ao acréscimo de um quadro, ndo
constante do modelo, no item Laboratdrios Existentes e Servigos Prestados.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo subitem.

5.7.2. Subitem Pds-Graduacao

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo subitem, mas ndo dividiu a andlise critica
em dois itens (um logo ap6s o Quadro 17 e outro ao final), conforme o modelo.

2) Campus Bageé: Atende ao exigido pelo subitem.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo subitem.

4) Campus Dom Pedrito: Atende parcialmente ao exigido pelo subitem. Excluiu o
“Quadro 19 — Numero de Discentes de Pds-Graduagao em Atividades de Pesquisa e Extensdo”
sem informar a justificativa para a exclusdo, como descrito nas instrucfes de preenchimento do
modelo de relatério. Além disso, os nimeros dos quadros (que deveriam ser 15 a 19) foram
alterados (para 13 a 16) devido a exclusdo indevida do Quadro 6 no subitem Infraestrutura, do
Quadro 12 no subitem Graduacéo e do Quadro 19 neste item.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo subitem.

6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo subitem.

7) Campus Santana do Livramento: Atende parcialmente ao exigido pelo subitem. Nao
apresentou analise critica.

8) Campus Sédo Borja: Atende ao exigido pelo subitem.

8) Campus Sao Gabriel: Atende ao exigido pelo subitem.

9) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo subitem.
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5.7.3. Subitem Pesquisa

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo subitem.
2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo subitem.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo subitem.

4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo subitem, mas os nimeros dos quadros
(que deveriam ser 20 a 22) foram alterados (para 17 a 19) devido a exclusdo indevida do Quadro
6 no subitem Infraestrutura, do Quadro 12 no subitem Graduacgéo e do Quadro 19 no subitem
Pés-Graduacéo.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo subitem.

6) Campus Jaguaréo: Atende ao exigido pelo subitem.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo subitem.

9) Campus Sdo Borja: Atende ao exigido pelo subitem, mas os nimeros dos quadros
(que deveriam ser 20, 21 e 22) estdo incorretos (50, 51 e 52).

10) Campus S&o Gabriel: Atende ao exigido pelo subitem, mas os nimeros dos quadros
(21 a 23) ndo estdo conforme o modelo (20 a 22) devido ao acréscimo de um quadro, ndo
constante do modelo, no item Laboratorios Existentes e Servicos Prestados.

11) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo subitem.

5.7.4. Subitem Extensao

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo subitem.

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo subitem.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo subitem.

4) Campus Dom Pedrito: Atende parcialmente ao exigido pelo subitem. Excluiu o
“Quadro 25 — Prestagdo de Servicos a Comunidade” sem informar a justificativa para a
exclusdo, como descrito nas instru¢des de preenchimento do modelo de relatério. Além disso,
0s numeros dos quadros (que deveriam ser 23, 24 e 25) foram alterados (para 20 e 21) devido
a exclusdo indevida do Quadro 6 no subitem Infraestrutura, do Quadro 12 no subitem
Graduacao, do Quadro 19 no subitem Pds-Graduacédo e do Quadro 25 neste item.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo subitem.

6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo subitem.
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7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo subitem.

8) Campus Sao Borja: Atende ao exigido pelo subitem, mas os nimeros dos quadros
(que deveriam ser 23, 24 e 25) estdo incorretos (53, 54 e 25).

10) Campus S&o Gabriel: Atende ao exigido pelo subitem, mas os himeros dos quadros
(24 a 26) ndo estdo conforme o modelo (23 a 25) devido ao acréscimo de um quadro, nao
constante do modelo, no item Laboratorios Existentes e Servicos Prestados.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo subitem.

5.8. Programas de Bolsas e Incentivos

1) Campus Alegrete: Atende as exigéncias do item.

2) Campus Bagé: Atende as exigéncias do item.

3) Campus Cagapava do Sul: Atende as exigéncias do item;

4) Campus Dom Pedrito: Ndo atende as exigéncias do item. Dos quatro quadros
solicitados no modelo, o relatdrio apresenta apenas um (Quadro 22 — Bolsas de Graduagao —
Programa Bolsas de Desenvolvimento Académico — PDA), sem Analise Critica.

5) Campus Itaqui: Atende as exigéncias do item.

6) Campus Jaguardo: Atende as exigéncias do item;

7) Campus Santana do Livramento: Atende parcialmente as exigéncias do item. N&o
incluiu Analise Critica para o Quadro 29.

8) Campus Sdo Borja: Atende parcialmente as exigéncias do item. Excluiu o “Quadro
28 — N° de Alunos Participantes de Mobilidade Internacional em 2020” sem informar a
justificativa para a exclusdo, como descrito nas instrugfes de preenchimento do modelo de
relatorio. Além disso, os numeros dos quadros (556 e 567) estdo incorretos (deveriam ser 26 e
27).

9) Campus Sdo Gabriel: Atende as exigéncias do item.

10) Campus Uruguaiana: Atende as exigéncias do item.

5.8.1. Subitem Assisténcia Estudantil

1) Campus Alegrete: Atende as exigéncias do subitem.
2) Campus Bagé: Atende as exigéncias do subitem.
3) Campus Cacapava do Sul: Atende as exigéncias do subitem.

7) Campus Dom Pedrito: Atende as exigéncias do subitem.
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5) Campus Itaqui: Atende as exigéncias do subitem.

6) Campus Jaguardo: Atende as exigéncias do subitem.

7) Campus Santana do Livramento: Atende parcialmente as exigéncias do subitem. N&o
apresentou Andlise Critica.

8) Campus Sdo Borja: Atende as exigéncias do subitem, mas incluiu mais quadros ao
subitem, com nimeros equivocados (28, 579 e 30).

9) Campus Séo Gabriel: Atende as exigéncias do subitem.

10) Campus Uruguaiana: Atende as exigéncias do subitem.

5.9. Convénios

1) Campus Alegrete: Atende as exigéncias do item.

2) Campus Bagé: Atende as exigéncias do item.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende as exigéncias do item.

8) Campus Dom Pedrito: Atende as exigéncias do item.

5) Campus Itaqui: Atende as exigéncias do item.

6) Campus Jaguardo: Atende as exigéncias do item.

7) Campus Santana do Livramento: Atende as exigéncias do item.

8) Campus S&o Borja: Atende as exigéncias do item, mas o numero do quadro (581)
esta incorreto (deveria ser 31).

9) Campus S&do Gabriel: Atende as exigéncias do item.

10) Campus Uruguaiana: Atende as exigéncias do item.

5.10. Gestao da Frota

1) Campus Alegrete: Atende as exigéncias do item.

2) Campus Bagé: Atende as exigéncias do item.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende as exigéncias do item.

4) Campus Dom Pedrito: Atende as exigéncias do item.

5) Campus Itaqui: Atende as exigéncias do item.

6) Campus Jaguarao: Atende as exigéncias do item.

9) Campus Santana do Livramento: Atende as exigéncias do item.

10) Campus S&o Borja: Atende as exigéncias do item, mas 0s nimeros dos quadros (592

e 33) estdo incorretos (deveriam ser 32 e 33).
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9) Campus Sdo Gabriel: Atende as exigéncias do item.

11) Campus Uruguaiana: Atende as exigéncias do item.

5.11. Execucdo Orgcamentéria

1) Campus Alegrete: Atende as exigéncias do item.

2) Campus Bagé: Atende as exigéncias do item.

4) Campus Cacapava do Sul: Atende as exigéncias do item.

4) Campus Dom Pedrito: Atende parcialmente as exigéncias do item. Excluiu o “Quadro
36 — Recursos Captados no ano de 2020 sem informar a justificativa para a exclusdo, como
descrito nas instrugcdes de preenchimento do modelo de relatorio.

5) Campus Itaqui: Atende as exigéncias do item.

6) Campus Jaguardo: Atende as exigéncias do item.

7) Campus Santana do Livramento: Atende parcialmente as exigéncias do item. Excluiu
0 “Quadro 35 — Despesas Fixas” e o “Quadro 36 — Recursos Captados no ano de 2020 sem
informar a justificativa para a exclusdo, como descrito nas instru¢es de preenchimento do
modelo de relatorio.

8) Campus Séao Borja: Atende as exigéncias do item, mas os numeros dos quadros (604,
35 e 36) estdo incorretos (deveriam ser 34, 35 e 36).

9) Campus S&o Gabriel: Atende as exigéncias do item.

10) Campus Uruguaiana: Atende as exigéncias do item.

5.12. Perspectivas do Campus para 2021

Conforme as orientagdes para preenchimento do Relatério de Gestdo, nesse item cada
campus deveria informar: principais objetivos e metas do campus, planos de ag¢do para atingir
esses objetivos, atividades que serdo realizadas para o cumprimento do PDI e a melhora do
desempenho da instituicdo, quais objetivos do PDI serdo prioritarios, quais iniciativas e
indicadores serdo priorizados, como o0 campus espera desenvolver as areas académica e
administrativa e quais demandas precisardo ser atendidas por outras instancias, como 0 campus
pretende elevar a taxa de sucesso da instituicdo no eixo exceléncia académica e quais acdes
estdo em andamento e quais as perspectivas da nova gestao.

1) Campus Alegrete: Atende as exigéncias do item. Elencou todos os 18 objetivos do

PDI, relatando o que campus tem realizado e as perspectivas da nova gestéo.
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2) Campus Bagé: Atende as exigéncias do item. Elencou todos os 18 objetivos do PDI,
listando possiveis acbes do campus relativas a cada objetivo em 2021, bem como relatando
acoes que ja estdo sendo implementadas.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende parcialmente as exigéncias do item. Apontou seu
objetivo maior e elencou seus principais objetivos e metas para 2021 relativos aos temas:
“Pesquisa; Extensdo; NuDE; Gestdo e Infraestrutura; Ensino; Pesquisa e Inovagdo; Extensao;
Compromisso social, diversidade, cultura e esporte; Empreendedorismo e Mercado de
Trabalho”. Entretanto, ndo apontou direta e expressamente a quais objetivos, iniciativas ou
indicadores do PDI os objetivos do campus se alinham.

4) Campus Dom Pedrito: Atende parcialmente as exigéncias do item. Destacou o
Objetivo 9 do PDI e listou a¢Ges relacionadas a esse objetivo para 2021, mas ndo apresentou
quais acles estdo em andamento e como 0 campus pretende elevar a taxa de sucesso da
instituicdo no eixo exceléncia académica.

5) Campus Itaqui: Nao atende as exigéncias do item. Indica objetivos, metas e planos
de acdo do campus ao longo do relatdrio, especialmente no item 3, mas ndo no item 11, como
solicitado no modelo.

6) Campus Jaguardo: Atende as exigéncias do item. Relatou a situacdo atual,
necessidades e acdes em andamento, e elencou 17 dos 18 objetivos do PDI, apontando as agdes
pretendidas em relacdo a cada objetivo.

7) Campus Santana do Livramento: Atende parcialmente as exigéncias do item.
Apresentou objetivos e metas do campus, mas ndo apontou direta e expressamente a quais
objetivos, iniciativas ou indicadores do PDI os objetivos do campus se alinham.

8) Campus Sdo Borja: Atende parcialmente as exigéncias do item. Apresentou objetivos
e metas do campus, mas nao apontou direta e expressamente a quais objetivos, iniciativas ou
indicadores do PDI os objetivos do campus se alinham.

9) Campus Sdo Gabriel: Atende parcialmente as exigéncias do item. Apresentou
objetivos e metas do campus, mas ndao apontou direta e expressamente a quais objetivos,
iniciativas ou indicadores do PDI os objetivos do campus se alinham.

10) Campus Uruguaiana: Atende as exigéncias do item. Elege os objetivos 1, 2, 3, 9, 12
e 14 do PDI, apontando a¢des do campus relativas a cada um desses objetivos para 2021.

Em suma, neste item, somente o campus Itaqui ndo atendeu as exigéncias do modelo (o
que ocorreu também no ano anterior). Também excetuando-se o campus Itaqui, todos os campi
elencaram suas metas e objetivos prioritarios para o proximo periodo, mas somente cinco

(Alegrete, Bage, Dom Pedrito, Jaguardo e Uruguaiana) alinharam esses objetivos direta e
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expressamente aos objetivos elencados no Planejamento Estratégico do PDI. (No ano anterior,
apenas dois campi haviam feito esse alinhamento.) Considerando o eixo Exceléncia Académica,
oito campi (todos, exceto Itaqui e Dom Pedrito) apontaram, nesse item, agdes ou metas para
elevar a taxa de sucesso da instituicdo. No ano anterior, cinco campi haviam apontado acoes
nesse sentido. Portanto, verifica-se que houve avanco, do ano de 2019 para 2020, em relagdo
ao contetdo do item Perspectivas do Campus, mas ainda € possivel melhorar esse item quanto

ao alinhamento das metas dos campi as metas institucionais demonstradas no PDI.
5.13. Resumo dos itens e subitens
O quadro a seguir demonstra o atendimento (\), o atendimento parcial (P) e 0 ndo

atendimento (N) as instruc@es de preenchimento do relatério, conforme os itens descritos nesta

se¢éo, por campus.

AL BG|CC |DP | IT | JA|SL | SB | SG |UR
Rol de responsaveis A e A B e R I A O
Apresentacao NN AN A NP AN NN
Historico do campus NV N NN NN NN NN
Obj;etivos Estratégicos e Planos de N N N N N N N N N N
Acéo
Plano Estratégico do Campus NN AN AN NN AN AN NN
Plano de Agdo do Campus NN AN AN NN AN AN NN
Andlise Ambiental VIV NN N[ N|N|N|N]|V
Insergé'o na soc?edac!e,e_com a N N N N N N N Vv | N \
comunidade universitéria
Comunicagéo Social NN AN N AN NI AN NN A
Gest3o de Pessoal VAN AN NN AN NN
Infraestrutura N NN PN NN NN A
Bibliotecas N NI NI NI NN NN NN
Laboratorios Existentes e Servigos N N N N N N N \ \ \
Prestados
Graduacao NN AN PN NN NN
P6s-Graduagio N AN AN PN AN PN NN
Pesquisa VAN AN NN AN AN NN
Extensdo N AN AN PN NN NN
Programas de Bolsas e Incentivos \ NI AN NN PPN
Assisténcia Estudantil VNN NN NP AN AN
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Convénios

Gestdo da Frota

Execucdo Orgamentaria

<L | 2] 2| 2
< | 2| 2] <&
T | 2| 2| 2
T | T | 2| &
Z | 2| 2| <
2 | 2] 2| 2
U | T | 2 | &
T | 2| 2| 2
T | 2| 2| &
L | 2] 2| 2

Perspectivas do Campus para 2021
Total de itens atendidos 23 | 22 | 22 | 15| 22 | 20 | 17 | 20 | 20 | 22
Porcentagem de itens atendidos 100% | 96% | 96% | 65% | 96% | 87% | 74% | 87% | 87% | 96%

6. LEVANTAMENTO DE PONTOS FORTES E FRACOS

Nesta secdo, transcrevemos trechos dos Relatérios de Gestdo dos campi que
consideramos importante destacar porgque apontam os resultados positivos das a¢des realizadas,
ou as fragilidades enfrentadas, ou ainda fazem sugestdes para a Reitoria ou para a instituicdo
como um todo.

Cada trecho foi extraido de diferentes partes dos relatorios. Com relacdo aos trechos que
apontam fragilidades ou problemas, ressalta-se que estes podem ja ter sido resolvidos, ou ndo
exigirem qualquer acdo além do acompanhamento pela area, ou ainda podem precisar de uma
solucdo imediata. Independentemente do nivel de dificuldade para se obter uma solucgdo ou do
juizo de valor emitido pelo campus em relacdo a relevancia/impacto para a comunidade
académica e, embora 0s campi ndo necessariamente tenham apontado os responsaveis pelos
problemas relatados, a Reitoria, como “o6rgdo executivo de planejamento, coordenacao,
supervisdo, avaliagdo e controle de todas as atividades universitarias” (Regimento Geral, Art.
52), precisa conhecer os pontos fortes e fracos das Unidades Universitarias e auxiliar quando

necessario.

6.1. Campus Alegrete

6.1.1. Gestéo de pessoal

[...] “o quadro de pessoal demonstra uma leve diminui¢do no nimero de servidores
docentes e técnicos. Esse fato importante na diminuicao do quadro de servidores foi a remocao
destes por agdes judiciais” [...] (p. 24).

[...] “ouve uma reducdo de trabalhadores terceirizados, tanto em virtude do periodo de

atividade remota, como para reducgdo de custos. Cabe ressaltar, que com a entrega do prédio A3
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em 2019, que contém os laboratérios dos cursos de Engenharias Civil, Elétrica e
Telecomunicacdes, ndo houve aumento do numero de postos de portaria, nem mesmo de
funcionarios de limpeza. Com o0 aumento da area a ser mantida em metros quadrados, e com 0
mesmo numero de postos de trabalho, conclui-se que houve uma deficiéncia da qualidade dos
servicos prestados. Essa deficiéncia se da devido ao tempo de recorréncia da limpeza de um
determinado espago” (p. 25).

“Com relacao a vigilancia, uma forma de melhorar o0 monitoramento dos espagos do
campus, que possui mais de 40 hectares, seria a instalacdo de cameras de monitoramento” (p.
25).

[...] “possuem no campus duas entradas, sendo que uma delas esta fechada, pela falta de
profissionais de portaria” (p. 26).

“As atividades de manutengdo predial e trabalhos agropecuarios, que sdo fungdes
extremamente importantes” [...] (p. 26).

“Espera-se expandir a contratacdo de novos funcionarios para o atendimento dos prédios
que ficaram prontos” (p. 26).

“Os efeitos do reduzido numero de postos terceirizados, principalmente no contrato de
limpeza e conservacao, sé nao foi perceptivel no ano de 2020 em funcédo da suspenséo das aulas
presenciais” (p. 26).

“No entanto, a maior preocupacdo do campus fica por conta do contrato de vigilancia,
pois estd explicita a fragilidade e vulnerabilidade do Campus Alegrete diante do nimero
inexpressivo de vigilantes a disposicdo do campus, principalmente no turno do dia e em finais

de semana, resultando em invasdes e furtos” (p. 26).

6.1.2. Infraestrutura

“O acréscimo de areas de laboratérios, salas de aula, de grupos de pesquisa e salas de
professores com a entrega do prédio A3 no final de 2019, possibilitou ao campus a realocacdo
com mais espaco, melhor layout e qualidade de varios laboratorios e grupos de pesquisa do
campus [...]. Sendo assim, 50% dos laboratorios do campus Alegrete sdo de ensino, pesquisa e
extensdo, 16% de ensino e pesquisa e 33% somente de pesquisa” (p. 27).

“A ocupacdo dos espacos no novo prédio A3 priorizou equipamentos essenciais as
atividades de ensino e pesquisa, possibilitando a oferta de componentes e atividades com
melhor qualidade aos discentes. Equipamentos que estavam a espera de locais para instalacdo

finalmente puderam ser instalados proporcionando as condi¢Ges necessarias aos técnicos e
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docentes do campus na oferta de disciplinas e atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
inovagao” (p. 28).

“Ainda existem muitas demandas de prédios e espacos apropriados no campus. A
propria infraestrutura do recém entregue prédios de laboratérios A3 ainda precisa ser
complementada e melhorada” (p. 28).

“Cortinas, persianas, climatizacdo e instalacdo elétrica da mesma sdo alguns dos itens
que precisam ser complementados no prédio A3, que para ter suas instalacdes concluidas,
devido aos cortes orgamentarios, precisou ser simplificado retirando do projeto de obra” (p. 28).

“Prédios especificos como garagens de veiculos oficiais, galpdes de maquinas e oficinas,
novos espacos de estudos e biblioteca, auditorio, prédio de laboratérios da engenharia mecéanica,
cobertura de espacos de transito entre os prédios e principalmente a conclusdo da obra da
moradia estudantil sdo exemplos de obras muito necessarias ao campus e deverdo compor 0s
objetivos do campus. Ainda, sera necessario a pavimentacdo de ligagdo entre esses prédios bem

como a urbanizagao” (p. 28).

6.1.3. Biblioteca

“Devemos fazer um alerta aos dirigentes quanto a atualizagdo do acervo, desde 2014, a
Unipampa vem sofrendo uma grande restricdo de verbas para aquisicao bibliogréfica, o que
leva a uma rapida desatualizag@o do acervo fisico” (p. 30).

“Em 2020 ocorreu o investimento na Plataforma Minha Biblioteca de acervo digital o
que trouxe para o catalogo a inclusdo de 9.675 e-books no acervo por dois anos” (p. 30).

“Permanecemos com os mesmos problemas de estrutura fisica enfrentados desde a
criacdo da instituicdo, onde ndo temos espaco fisico destinado a colocacdo de mais estantes e

de um espago de estudo mais amplo para nosso numero de alunos” (p. 30).

6.1.4. Laboratorios

“Com a conclusdo das obras dos prédios que abrigam os laboratérios das Engenharias
Elétrica, Civil, Mecanica, Agricola e Telecomunicacdes [...] atenderam aos aspectos
relacionados a limpeza, iluminagdo, ventilacdo, seguranca, acessibilidade e encontravam-se
equipados e em 6timo estado de conservagdo. O mesmo ndo aconteceu com a maioria das novas
salas adicionadas no final de 2019 e nos primeiros meses de 2020, [...] as salas do prédio ficam
guentes durante o verao, tornando o local com um conforto térmico bastante ruim. Esperavamos
adquirir ares-condicionados para as salas do prédio A3 em 2020 através de verba da reitoria

para tal fim se houver ou doacao de instituigdes parceiras, o que ndo ocorreu” (p. 33).
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“Infelizmente, demandas ndo faltam da comunidade, no entanto, o campus fica
impossibilitado de executar tarefas remuneradas oriundas de seus laboratérios” (p.34).

[...] “temos a expectativa de que essa situacao tende a mudar nos proximos anos, pois a
UNIPAMPA credenciou uma fundacdo de apoio que poderia dar este subsidio para o
recebimento de recursos financeiros através de seus laboratérios. Com isso, [...] podera ser
conseguida com outra fonte perfeitamente legal” (p. 34).

“Como perspectiva futura almeja-se aumentar os espagos fisicos para novos laboratérios
e ainda melhorar a estrutura dos laboratorios existentes para 0s cursos de Engenharia Mecénica
e Engenharia Agricola. Seria de suma importancia a constru¢cdo de dois novos galpdes
semelhantes ao prédio C4, um para cada curso. Ou também prospecta-se, dependendo da atual
gestdo da Unipampa, a transformacéo das salas do prédio C2 em laboratdrios, caso exista a
possibilidade dos 6rgdos da Reitoria serem remanejados para outro local. Esta perspectiva deve
estar nos planos da Direcdo de Campus e Reitoria. Ainda neste cenario temos que, junto com a
Divisdo de Laboratérios da Unipampa, direcionar um trabalho para que seja feito o depdsito de

reagentes de acordo com a legislacao vigente” (p. 34).

6.1.5. Evasdo e matriculas

“Ao comparar a taxa de ocupacdo de 2020 com 2019, é possivel perceber uma reducéo
de 17,46%. Por outro lado, a oferta de vagas em 2020 aumentou em 33,50%. Diante disso,
pode-se entender que o aumento da oferta de vagas foi superestimado em relacdo a demanda
real” (p. 42).

“No que se refere a evasdo, percebe-se uma diminuicdo de 97,89% nos abandonos e
37,40% nos trancamentos. A diminuicao significativa nos abandonos se justifica pela estratégia
adotada pela Unipampa para lidar com os discentes que por algum motivo ndo puderam
acompanhar as aulas na modalidade remota, os quais tiveram seu vinculo institucional
preservado. Além disso, os cursos tém implementado estratégias para diminuir a evasdo. Faz-
se necessario avaliar o comportamento desses dados nos préximos anos para efetivamente

entender o impacto da pandemia na evasao” (p. 43).

6.1.6. Pesquisa
“Em funcdo da pandemia do novo Coronavirus, muitos projetos de pesquisa foram

inevitavelmente suspensos” (p. 46).

6.1.7. Extensao
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“Com o isolamento social, estratégia para conter a pandemia por COVID-19, muitas

acoes de extensao foram inevitavelmente suspensas” (p. 49).

6.1.8. Bolsas

“Em relacdo as bolsas CAPES referentes ao Programa de Demanda Social, com o
descredenciamento do PPGEE em 2019, ficaram 3 bolsas para os alunos que defenderam em
2020, sendo estas recolhidas ap6s as defesas. Assim houve a diminuicdo no numero total,
passando para 8 Bolsas CAPES em 2020 no PPENG, sendo que 2 dessas foram recolhidas no
ano de 2020, restando somente 6. Essa reducdo de bolsas causa impactos relevantes aos cursos
de pds-graduacdo do campus, caracterizado pelo alto nivel de desisténcia dos alunos dos
programas, que por consequéncia impacta na avaliacao dos cursos frente a CAPES” (p. 52).

“Como a cidade de Alegrete ndo possui empregos suficientes [...] muitos (alunos)
acabam (sa)indo em busca de empregos em outros lugares, e desistem de continuar com o0 curso

de pos-graduagdo nos programas do campus Alegrete” (p. 53).

6.1.9. Auxilio

[...] “12% dos alunos do campus Alegrete que s3o contemplados com os auxilios do
Plano de Permanéncia Institucional [...] estes ainda se constituem em uma importante estratégia
para permanéncia e éxito dos nossos discentes. Observa-se também a importancia Restaurante
Universitario [...] as bolsas de apoio se configuram de extrema importancia para permanéncia
da comunidade assistida no Campus Alegrete” (p. 54).

“Entretanto, apesar do atendimento de uma parcela expressiva da comunidade
académica, a politica de assisténcia estudantil ainda necessita de manutencdo proveniente de
novos investimentos e aumento da parcela destinada aos beneficios internos, pois conforme
configura-se a cada ano durante o ingresso de novos alunos, a populagdo discente com

caracteristicas de vulnerabilidade econdmica e social vem aumentando” (p. 55).

6.2. Campus Bageé

6.2.1. Gestéo de pessoal
“Durante o ano de 2020 [...] a equipe diretiva do Campus Bagé avaliou as demandas [...]
devidos as especificidades de cada setor, alguns sdo compativeis com o trabalho remoto; outros,

porém, necessitam da presenca dos servidores” (p. 27).
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[...] “podemos observar uma reducdo no quantitativo de servidores (docentes) nos
niveis/classes inicias da carreira, e at¢é mesmo adjunto. Em paralelo, um aumento (no
quantitativo) no quadro de docentes nos niveis/classes de associado. Este fato reflete uma
estabilizacdo do quadro docente, com maior permanéncia destes na instituicdo” (p. 27).

“Mantemos a demanda de aumento no nimero de postos dos servicos de vigilancia
durante o periodo diurno. Este fato deve ser tratado como uma prioridade, assim como o
planejamento de vigilancia monitorada” (p. 28).

[...] “servigo de manutengdo predial, conseguimos a incorporacao do cargo de jardineiro.
Os servigos de limpeza, portaria e motoristas foram diretamente afetados pela pandemia e
reducdo das atividades presenciais, novos cortes (Se necessarios) serdo extremante prejudicais

as atividades” (p. 28).

6.2.2. Infraestrutura

[...] “com relagdo a salas de aulas e laboratorios, alguns espacos estdo computados como
salas de aulas, mas também constam [...] como laboratdrios, em especial, do Curso de
Licenciatura em Musica” (p. 30).

[...] “o Campus avangou consideravelmente em seus planejamentos de infraestrutura,

estando estes relatados nas perspectivas para 2021” (p. 30).

6.2.3. Biblioteca

“0 acervo da Biblioteca do Campus Bagé atende, de forma satisfatoria, aos requisitos
dos 6rgdos governamentais que regem avaliacdes dos cursos de graduacdo. Quanto a aquisicao
de novos titulos em 2020, assim como em anos anteriores, ndo foram disponibilizados recursos

financeiros para esta finalidade. O aumento no nimero de obras ¢ decorrente de doagdes™ (p.

30).

6.2.4. Evasdo e matriculas

[...] “o Campus ndo preencheu o quantitativo de vagas disponibilizadas no primeiro
momento de matricula para os alunos ingressantes. [...] devemos destacar, de forma negativa,
o elevado numero de discentes que deixam de frequentar os cursos, seja por abandono,
trancamento e/ou outras formas. Neste sentido, devemos lamentar a interrupgéo dos trabalhos
da Comissao Institucional (com comissdes locais nos campi) para abordar os temas evaséo,

retencao e o ingresso” (p. 45).
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[...] “ o preenchimento de vagas para os cursos de pos-graduacdo do Campus Bagé,
embora quase todas as vagas sejam preenchidas, existe uma reducdo na demanda (nimero de
inscritos nos processos seletivos)” (p. 49).

[...] “podemos observar que o nimero de projetos em execucdo teve uma pequena
reducdo, [...] houve um pequeno aumento no nimero total de servidores envolvidos em projetos

de pesquisa; entretanto, o fator que deve ser destacado neste quadro é a diminui¢cdo no numero

de discentes envolvidos nesta atividade” [...] (p. 50).

6.2.5. Bolsas e auxilios

“Quanto as bolsas de ensino, pesquisa e extensdo, referentes ao Programa de
Desenvolvimento Académico (PDA), ndo foram implementadas, uma vez que os editais foram
cancelados pela PROGRAD” (p. 57).

“Quanto as bolsas relativas ao Programa de Permanéncia (PP), houve uma diminuicéo
no numero de discentes beneficiados, comparado ao ano anterior. Acreditamos que isso pode

ter sido provocado pelo periodo de interrupgao nas atividades letivas presenciais” (p. 59).

6.3. Campus Cacapava do Sul

6.3.1. Gestdo de pessoal

“O setor de Gestdo de Pessoas do campus Cacgapava do Sul estd sendo coordenado por
uma servidora que acumula fungdes com a coordenacgao administrativa do campus. No ano de
2020 manteve-se uma docente em exercicio provisorio para outra instituicdo (INPE) por tempo
indeterminado, comprometendo assim o quadro de professores” [...] (p. 18).

“Um docente esta afastado para doutorado e dois em exercicio provisério na Reitoria,
um deles conta com substituto. O campus Cacapava possui 39 servidores Técnico-
administrativos em Educacdo, sendo 3 afastados para qualificacdo. Além disso, hd um servidor
da PROGRAD e um servidor da PROPLAN em exercicio no campus. Ha a necessidade de
novos docentes e técnicos em funcdo da abertura de novos laborato6rios e também da sobrecarga
de trabalho. O campus aguarda a liberagéo para a realiza¢do de concurso publico para a area de
Biologia, [...] esté prevista a contratagdo de dois professores da area de Geologia, cujo resultado
do concurso ja foi homologado™ [...] (p. 18-19).

“Os cortes de postos terceirizados, ocorridos no ano de 2016 se mantiveram, acrescidos
de uma diminuicdo de dois postos de manutencéo em funcdo da pandemia. Esses cortes geram

sobrecarga dos servigos prestados por esses servidores” (p. 19).
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“Em 2017 ficou estabelecido que novos postos terceirizados seriam avaliados com a
entrega dos novos prédios ao Campus. Os prédios foram entregues, porém ndo houve acréscimo
de funcionarios. [...] ainda existe a necessidade de redimensionamento da forca de trabalho

terceirizada para adequacao as novas necessidades do campus Cagapava do Sul” (p. 20).

6.3.2. Infraestrutura

“Em 2018 o campus recebeu as obras dos prédios de Laboratérios de Quimica e de
Lavra e Tratamento de Minérios. Apesar de apresentar acréscimo no numero de ambientes,
ainda existe falta de salas de aula e gabinetes para professores, locais para estudo, convivéncia
e uma biblioteca apropriada no campus. Os espacos acrescidos estdo sendo utilizados de forma
precaria tendo em vista que a limpeza esta sendo feita em forma de rodizio, dificultando a
higienizacdo dos ambientes” (p. 21).

[...] “é necessario rever principalmente situagdo da limpeza na préxima contratagdo,
tendo em vista o possivel retorno das atividades presenciais, que necessitard de uma
higienizacdo mais assidua de todos 0s ambientes” (p. 21).

[...] “o nimero de postos de portaria ndo foi aumentado, enquanto isso a abertura e
fechamento dos prédios ficaram a cargo da vigilancia que abrem e fecham exatamente no
mesmo periodo que o prédio académico administrativo” (p. 21).

[...] “€ necessario ressaltar a necessidade de retomada da obra do prédio académico, que
foi embargada em 2015 e até hoje ndo ha decisdo judicial” (p. 21).

“Esta constru¢do ¢ de suma importancia para nossa unidade, uma vez que existe uma
necessidade de ampliagdo do nimero de salas de aulas, pois as que possuimos hoje sdo ocupadas
cerca de 80% do tempo com as aulas da graduacéo, restando 20% para que as atividades de
pos-graduacdo, ensino, extensdo, pesquisa e EAD sejam realizadas. (processo SEI
23100.024896/2019-16)” (p. 21).

[...] “a necessidade de instalagdo de aparelhos de ar condicionado nos prédios do
Laboratorio de Tratamento de Minérios — LATRAM e Laboratorio de Quimica” (p. 22).

[...] “a situacdo da infraestrutura do campus apesar de melhor ainda ¢ preocupante e

compromete o desenvolvimento pleno das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao”

(p. 22).

6.3.3. Biblioteca
“O acervo bibliografico da Biblioteca ndo possui todos os titulos das bibliografias

exigidas nos PPCs dos cursos” [...] (p. 23).
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“Com a aquisi¢do do Sistema Pergamum e do Minha Biblioteca foi possivel atender
melhor nossos usuarios durante o ensino remoto. Também foi adquirida a assinatura das
Normas da ABNT que logo estardo disponiveis. Esse ano foi aprovada a ampliacdo do espaco
fisico e um novo layout para a Biblioteca, garantindo assim melhores acomodac6es e prestacéo

de servigos. Esta reforma esta prevista para ser executada em 2021 (p. 23).

6.4. Campus Dom Pedrito

6.4.1. Gestao de pessoal

[...] “o Campus Dom Pedrito teve a suspensdo de postos no contrato de Manuteng¢ao
Predial e Jardinagem, no entanto, assim que as atividades retornarem a normalidade e com 0s
novos prédios em funcionamento e o aumento de demanda na Fazenda Escola necessita-se de

mais postos” (p. 20).

6.4.2. Infraestrutura

[...] “esperava-se colocar em funcionamento os Prédios: Académico I, Casa do
Estudante e Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE), no entanto, a pandemia de COVID-19
impossibilitou. Quanto a Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) e necessario ainda, o
licenciamento ambiental do Campus” [...] (p. 21).

[...] “o PPCI do prédio Académico e Administrativo foi regularizado [...] obra de
adequacdo, assim como o teto do hall de entrada do campus foi reformado. Ocorreu e foi
finalizada a obra de adequag@o do PPCI da Casa do Estudante” (p. 22).

[...] “continua existindo a necessidade de ampliacdo [...] reas experimentais voltadas
ao curso de Zootecnia, para adequac6es de atividades letivas e projetos de ensino, pesquisa e
extensdo, assim como, para as atividades do curso de Enologia que necessitam de espaco fisico
adequado para atender as necessidades do curso” (p. 22).

“Algumas adequagdes foram planejadas quanto aos espagos fisicos do campus e serdo

inseridas nas perspectivas para 2021” (p. 22).

6.4.3. Biblioteca

[...] “dados dos anos anteriores devido a inconsisténcias no resultados (sic) dos
relatorios do SIE, sendo que desde janeiro de 2020 a biblioteca utiliza o sistema Pergamum. A
biblioteca possui as monografias de todos os formandos do campus, que estdo sendo inseridas

no Repositorio Institucional” (p. 24).
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“O acervo bibliografico do campus, hoje, atende parcialmente os requisitos legais
exigidos pelo MEC, tanto para bibliografia basica quanto para complementar, o acervo possui
a maioria dos titulos descritos nos projetos pedagogicos dos cursos, mas nao a propor¢ao média
de exemplares por nimero de vagas ofertadas” (p. 24).

“O Setor tem 04 servidores, sendo 03 assistentes e 01 bibliotecario. Em relacdo a
estrutura fisica, [...] o ambiente é parcialmente acessivel aos usuarios portadores de
necessidades especiais, devido a falta de sinalizacdo para deficientes visuais e o balcdo de

atendimento que ndo ¢ acessivel aos cadeirantes” (p. 24).

6.4.4. Auxilios

“Percebe-se uma crescente preocupacdo com a insercdo dos discentes da UNIPAMPA
no mercado de trabalho. A experiéncia na forma de estagios, tanto obrigatérios como ndo
obrigatorios sdo fundamentais para a qualificacdo do aluno durante sua vida académica. No

campus Dom Pedrito buscou-se aumentar o nimero de instituigdes/empresas conveniadas” [...]

(p. 42).

6.5. Campus Itaqui

6.5.1. Gestdo de pessoal

“Ao longo do ano de 2020 tivemos alteragao do numero de TAEs, com a remogao por
salde de um Técnico em Alimentos e Laticinios, [...] a cedéncia de um servidor lotado na
Biblioteca para o Tribunal Regional Eleitoral [...] o retorno de trés servidores docentes, um
cedido para a Reitoria, outro por remocdo a pedido e o terceiro, pelo término do afastamento
qualificacao” (p. 23).

“O codigo de vaga de Técnico em Tecnologia de Informagdo, (TTI) direcionado a
PROAD em contrapartida ao codigo de vaga de bibliotecario para o Campus Itaqui, ainda ndo
foi nomeado, por tratar-se de cddigo de vaga novo (Lei Complementar (LC) 173/2020 que
proibe, até 31/12/2021, a realizacao de concurso publico nos niveis federal, estadual, distrital e
municipal, em razéo da pandemia da COVID-19)” (p. 23).

[...] “a partir do mapeamento de processos de todos os setores do Campus Itaqui.
Destacamos que atualmente este processo esta sendo realizado junto a Secretaria Académica e

Administrativa do Campus Itaqui sob orientacdo do Escritdrio de Processos da UNIPAMPA”
(p. 24).
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“A vaga de Nutricionista, oriunda da redistribuigcdo de servidor para a Universidade de
Brasilia (UnB), ainda ndo foi preenchida. A demanda iminente de um servidor Méedico
Veterinario” [...] (p. 24).

“A partir do pedido de redistribui¢do da servidora Assistente Social, evidenciou-se a
necessidade de mais um cédigo de vaga de mesmo cargo [...] demanda por mais um servidor
Tradutor e Intérprete de Libras” [...] (p. 24).

[...] “a partir de abril/2020, todos os contratos foram reduzidos ou dispensados, a tnica
excecdo foi o servico de Vigilancia, para ndo comprometer a seguranga patrimonial” (p. 25).

“Contrato de Limpeza: o numero de trabalhadores ¢ insuficiente para atender todas as
areas do campus. Desde 0 ano 2016, foi reduzido de 08 para 05 colaboradores, a fim de fazer
frente aos cortes or¢amentarios” (p. 26).

“Contrato de Vigilancia: consideramos que este contrato poderia ser melhor utilizado,
se houvesse a combinagdo de um sistema de videomonitoramento e sistemas eletronicos de
alarme. Atualmente o campus conta com 04 postos. Sendo dois postos noturnos no campus, 01
posto diurno no campus e 01 posto noturno do prédio locado, que serve para Almoxarifado e
Garagem. [...] consideramos fundamental que os dois postos noturnos e o vigilante dedicado a
Area Experimental sejam armados, pois no ano de 2020 houve varias invasdes, com roubos de
cerca, roubos de cabos elétricos do pivd de irrigacdo e arrombamento do pavilhdo de Fitotecnia
I, com roubo de equipamentos da empresa terceirizada” (p. 26).

“Contrato de Portaria: Este contrato esta adequado atualmente, mas assim que for
concluida a obra do Prédio Académico Ill, serd necessaria uma solucdo para o servi¢o de
portaria daquele local” (p. 26).

“Contrato de Servicos gerais (Manutenc¢do Predial): [...] o novo contrato comecou a
atender o campus apenas no més 06/2020, com 01 Oficial de Manutencéo e, no més 12/2020,
o0 Eletricista. Este novo contrato ainda prevé a contratacdo de 01 Servente e 01 Jardineiro, que
serdo muito uteis quando do retorno normal das atividades presenciais no campus” (p. 28)

“Motoristas: A estrutura deste contrato atende razoavelmente ao campus com dois
motoristas, e 0 Setor de Frotas gerenciando bem as viagens e evitando deslocamentos [...]

Tratorista e Trabalhadores Agropecuarios” (p. 29).

6.5.2. Infraestrutura
“Mesmo com o recebimento do Prédio Administrativo em 2019, o campus permanece

com a necessidade em continuar locando o antigo Prédio Administrativo” [...] (p. 30).



34

“O referido Prédio Académico III teve retomada do contrato de execugdo das obras no
més de dezembro/2020, que estava paralisada por ordem judicial” (p. 30).

“Ainda constam como demanda de obras do campus Itaqui a 2* fase da urbanizagao,
pavilhdo de maquinas e o auditério. O ano 2020, sob a perspectiva de servigos da biblioteca,

pode ser dividido em trés fases” (p. 30).

6.5.3. Biblioteca

[...] “é intensificado o cadastramento de novos exemplares; maior dedicacdo as tarefas
de restauragéo e conservacdo dos itens; higienizacdo do acervo; limpeza das dependéncias; e
discussao sobre melhorias nos servigos” (p. 30).

[...] “o tempo foi dedicado para conhecer mais sobre o Pergamum e a plataforma digital
de livros Minha Biblioteca, recentemente assinada pela Unipampa” (p. 30).

“O campus ainda conta com laboratérios exclusivamente de pesquisa que atendem as
demandas de pesquisa da graduacéo e pos-graduagao” (p. 30).

[...] “serdo necessarias algumas atualizacGes das instalacGes para adequagdo as normas
vigentes. Por estarmos em regido conhecida de producéao agricola e termos no campus o Curso
de Agronomia a prestacdo de servico nestas areas seria de grande impacto para comunidade

interna e externa. Em anexo, sdo listados os laboratérios do Campus Itaqui” (p. 30).

6.5.4. Evaséo e matriculas

“O quantitativo de vagas ofertadas pelo Campus Itaqui para ingresso nos cursos de
graduacéo nao foi totalmente preenchido em 2020, seguindo uma tendéncia de anos anteriores”
(p. 38).

“Quanto ao preenchimento de vagas para os cursos de pos-graduacdo do Campus Itaqui,
embora quase todas as vagas tenham sido preenchidas na oferta realizada em 2020, existe uma
reducdo na demanda” (p. 41).

“Observa-se uma diminui¢do na produgdo cientifica dos docentes de um modo geral”
(p. 45).

“Na mesma perspectiva, percebe-se uma diminuicdo do nimero de artigos com a
disponibilizagdo de bolsas pelo Programa de Desenvolvimento Académico- PDA, que néo teve
edicdo em 2020 (p. 45).

6.6. Campus Jaguarao
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6.6.1. Gestao de pessoal

[...] “o quantitativo de docentes permaneceu igual ao ano anterior e houve uma pequena
diminui¢do no niumero de técnicos administrativos em educagdo” (p. 17).

[...] “a Secretaria Académica sofreu diminui¢do no seu quantitativo de pessoal devido
as remoc0Bes. No inicio do ano uma Assistente em Administragdo foi removida para Bagé” (p.
17).

[...] “ha importante necessidade de aumento depostos de servidores terceirizados pois
no final de 2019 o Campus recebeu mais dois novos prédios, o Académico | (contendo salas de
aula, de cursos, centro do EAD (espago dos discentes) e a Casa do Estudante. [...] s&o
necessarios mais postos de limpeza, portaria e vigilancia” [...] (p. 19).

[...] “decisdo do Conselho do Campus ficou definido que o novo prédio académico nao
ird ser usado até ndo serem contratados os funcionarios terceirizados necessarios para 0 minimo

de seguranca e limpeza do local” (p. 19).

6.6.2. Infraestrutura

“Apesar desses novos prédios ja terem sido entregues a Unipampa pela empresa
contratada, os mesmos ainda ndo poderao ser utilizados pela comunidade académica por conta
da indisponibilidade or¢camentaria para a contratagdo de novos funcionarios, em especial para
os servicos de limpeza, portaria e vigilancia” (p. 22).

“Quanto a necessidade de ampliagdo de espagos fisicos, existem demandas reprimidas
de setores académicos e administrativos do campus, em especial laboratdrios, salas de aula,

salas de professores e ambientes administrativos” (p. 22).

6.6.3. Bibliotecas
“A biblioteca desde o segundo semestre de 2017 implantou a jornada flexibilizada,
atendendo os usuérios em horario ininterrupto de 9h as 21h. [...] A flexibilizacdo do horario

possibilita maior utilizagao da biblioteca para o estudo” (p. 23).

6.6.4. Evaséo e matriculas

[...] “ja foi possivel perceber que a situagdo da pandemia causada pela Covid 19 agravou
a situacdo. Dificuldades no acesso a internet, desestimulo por conta do contexto atual permeado
por incertezas sobre o retorno ao ensino presencial, aliado as questdes socioeconémicas
caracteristicos deste periodo pandémico, acabaram colaborando para um agravamento desses

indicadores” (p. 39).
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6.6.5. Bolsas e auxilios

[...] “reajustou o valor do auxilio alimentagdao de 160,00 reais para 200,00 reais, para
tentar compensar maiores despesas com a alimentagdo. Todavia, sabemos que um ajuste de
40,00 reais ndo sdo o suficiente para garantir as refeicdes de almoco e janta do més inteiro dos
estudantes” (p. 56).

“Com a finalidade de facilitar o retorno dos estudantes que desejaram (e puderam) voltar
as suas cidades de origem, o Campus Jaguarao disponibilizou veiculo para deslocamento até a
cidade de Porto Alegre e demais cidades do interior do Estado. Foram diversas viagens que
levaram os estudantes que conseguiram comprar as passagens para as suas cidades e, dessa
forma, ficaram o periodo de pandemia proximos as suas familias” (p. 56).

“Nos meses de agosto a outubro/2020 fizemos a entrega planejada das cestas bésicas

para os estudantes do campus” (p. 56).

6.7. Santana do Livramento

6.7.1. Gestao de pessoal

[...] “em Margo de 2020, em virtude da pandemia de Covid-19, tanto as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, quanto as atividades administrativas foram realizadas de modo
virtual. Foi criado um sistema de controle de acesso para que cada servidor quando precisasse
ir ao campus, pudesse agendar e comunicar previamente, descrevendo data, horario, atividades
que seriam realizadas e o tempo de duracao” (p. 17).

“Com relagdo ao contrato de manuten¢do, desde a nova contratacdo (contrato 21/2020)
o campus dispde apenas do Oficial de Manutengao Predial” (p. 18).

[...] “vigilantes terceirizados trabalham apenas pela noite (das 19 as 07 horas), nao tendo

vigilantes durante o dia. A retomada do posto diurno ¢ uma demanda recorrente do Campus”

(p. 18).

6.7.2. Infraestrutura

“Em 2020 houve a conclusdo e entrega do prédio anexo, ficando pendente apenas a area
do auditorio e elevadores. [...] as mudancas da Biblioteca e da Secretaria Académica ainda ndo
foram realizadas. Continuamos necessitando do auditorio mais amplo do prédio anexo e da
reforma da sala prevista para a DAEINTER” (p. 19).
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6.7.3. Bibliotecas
“Devido a pandemia, desde o dia 16/03/2020 a Biblioteca do Campus Livramento
permaneceu fechada, [...] Apds o retorno as atividades presenciais devera (sic) ser analisado se

0 acervo fisico se enquadra e atende o PCC dos cursos” (p. 29).

6.7.4. Evasdo e matriculas

“Os Cursos oferecidos no Campus de Sant’Ana do Livramento, apesar de varias
chamadas via SISU, tem suas vagas preenchidas anualmente [...]. Porém, os trancamentos totais
demonstraram um aumento na maioria dos cursos. Referente as evasdes/abandonos (sic) ndo se

pode tirar uma conclusdo ainda, porque o segundo semestre estd em andamento” (p. 29).

6.7.5. Pesquisa e extensao

“No periodo de 2017 a 2020, observa-se um incremento no quantitativo de pessoal
envolvido com pesquisa no Campus” (p. 32).

“0O aumento em termos de volume de pesquisadores também pode ser visualizado pelo
volume de projetos em execucéo [...]. O aumento significativo para 17 grupos de pesquisa foi
registrado principalmente devido ao ingresso de um namero significativo de novos docentes no
Campus no Curso de Direito” (p. 34).

“Em relag@o aos bolsistas, o Campus Livramento contou com o financiamento de trés
bolsas via FAPERGS (PROBIC), duas da area de Administracéo e outra de Economia em um
total de seis submissdes. Foram quatro bolsas do CNPq (PIBIC), sendo duas do Direito, uma
da area de Administracdo e uma da Economia no total de oito submissdes; e duas bolsas do
CNPq para A¢oes Afirmativas (PIBIC-AF), uma de Direito e outra de Administracdo; além de
uma bolsa de PIBIC-EM do Direito” (p. 37).

[...] “em termos de financiamento interno, o Campus foi prejudicado pela ndo realizagao
do PDA 2020” (p. 37).

“A produgdo cientifica total do Campus sofreu uma queda nos ano de 2020,
provalvelente € em consequencia (sic) da reducédo de recursos para o financiamento de projetos
de pesquisa que vém ocorrendo no pais” (p. 37).

“O nimero de projetos de extensdo em execu¢do aumentou em 2020, mesmo com a

situagdo pandémica” [...] (p. 37).

6.7.6. Auxilios e bolsas
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“Em relag@o aos bolsistas, o Campus Livramento contou com o financiamento de trés
bolsas via FAPERGS (PROBIC), duas da area de Administracdo e outra de Economia em um
total de seis submissdes. Foram quatro bolsas do CNPq (PIBIC), sendo duas do Direito, uma
da area de Administracdo e uma da Economia no total de oito submissdes; e duas bolsas do
CNPq para A¢oes Afirmativas (PIBIC-AF), uma de Direito e outra de Administracao; além de
uma bolsa de PIBIC-EM do Direito” (p. 37).

[...] “em termos de financiamento interno, o Campus foi prejudicado pela ndo realizagao
do PDA 2020” (p. 37).

“Em 2020 tinhamos 2 discentes indigenas recebendo PBP-MEC e 1 discente PEC-G
recebendo PROMISAES (ambos ja computados nas vagas da moradia*) [...] O auxilio
transporte foi suspenso em seu lugar esta sendo ofertado (sic) o auxilio inclusdo digital, sdo 65

beneficiarios” (p. 38).

6.8. Campus Séo Borja

6.8.1. Gestéo de pessoal

[...] “necessidade da incorporacao de novos professores para atender ao curso de Direito
que esta se materializando com o passar dos anos e na complementagédo das vagas que estdo em
aberto” (p. 30).

“Numero de servidores técnico administrativos em educagdo por cargo e qualificacdo
mais alta retrata a cada ano o aperfeicoamento do quadro de servidores que estdo se qualificando
para atender as demandas dos setores” (p. 31).

“Observa-se que ha uma demanda reprimida no nimero de servidores em alguns setores
de atendimento aos discentes e docentes” (p. 32).

[...] “a universidade tem desenvolvido a¢des durante os trés turnos, fato que acarreta
sobrecarga da equipe de limpeza. Para 2021 é necessario rever e readequar os gquantitativos

objetivando o qualitativo da a¢ao” (p. 32).

6.8.2. Infraestrutura
“0 campus nao possui nenhum espaco alugado ou cedido por outro 6rgdo publico o que

indica que os espagos proprios utilizados dao conta das demandas necessarias pela universidade”

(p. 33).

6.8.3. Biblioteca
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“O acervo da biblioteca do campus Sdo0 Borja em nimero de titulos e exemplares é de
excelente qualidade” (p. 40).

“Devemos fazer um alerta aos dirigentes quanto a atualiza¢ao do acervo, levando em
consideracdo a quantidade de novos titulos langados a cada ano” (p. 40).

“A biblioteca do campus contava com cinco assistentes em administracao [...] porém ao
retornar as aulas e atividades presenciais poderemos sofrer problemas em manter a biblioteca
aberta por 13h e 30min” [...] (p. 41).

“O campus Sdo Borja permanece com os mesmos problemas de estrutura fisica
enfrentados desde a criacdo da instituicdo, onde ndo temos espaco fisico destinado a colocacéo
de mais estantes e de um espaco destinado ao trabalho técnico. Aguardamos para 2021, a
concluséo das obras para que a biblioteca possa ocupar o novo espaco” (p. 41).

“Hoje ndo temos assinatura de periodicos” (p. 41).

6.8.4. Bolsas e auxilios

[...] “que campus Sao Borja apresenta uma defici€éncia no que toca aos poucos projetos
captados em agéncias de fomento como Fapergs, CNPQ e CAPES” (p. 13).

“Devido a adogdo do modelo de Atividades de Ensino Remoto Emergencial (Aeres)

enquanto permanecer as restricdes da pandemia, foram suspensas as bolsas de transporte” (p.

14).

6.8.5. Execugdo orcamentaria
[...] “solicitamos a reversdo de recursos de Custeio para Capital providos da matriz OCC.

revertendo o valor de R$ 64.120,86, para aquisi¢ao de equipamentos” (p. 20).

6.9. Campus Séo Gabriel

6.9.1. Gestéo de pessoal

“O Campus recebeu quatro docentes substitutos, além de dois docentes por processo de
remocao interna no ano de 2020 (p. 29).

“Ressalta-se novamente no relatério de 2020, que o corte de postos no ano de 2016,
comprometeu a qualidade dos servigos prestados, levando em consideracdo as demandas do
Campus, nos servicos de limpeza e vigilancia. A reducdo do posto de vigilancia compromete a

seguranca do patriménio do Campus e da comunidade académica. Serd de suma importancia a
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adicdo de mais um posto de vigilancia para o0 Campus, bem como a ado¢do de cdmeras de
vigilancia, para auxiliar no monitoramento de toda a area” (p. 30).
“Quanto ao contrato de servico de limpeza de areas internas, também se trabalha no

limite, onde é otimizada essa atividade através do escalonamento de funcionarios” (p. 30).

6.9.2. Infraestrutura

“0O ano de 2020 foi marcado pelo estado de calamidade publica [...] que isto impactou
diretamente nas licitacBes [...] as quais ndo aconteceram. A atual infraestrutura consegue
atender, no seu limite maximo, as demandas atuais do Campus no periodo diurno. No periodo
noturno existe espaco fisico disponivel, inclusive com a perspectiva de implantacdo do Curso
de Tecnologia em Fruticultura” (p. 31).

“Com a previsao de término das obras do Prédio Administrativo[...] ficardo faltando as
conclusdes do Prédio Académico Il1, Projeto de Urbanizagdo, reforma da guarita, reforma do
Pavilhdo PaleoBio e continuidade da obra da Moradia Estudantil, estruturas imprescindiveis

para o pleno funcionamento do Campus” (p. 31).

6.9.3. Biblioteca

[...] “se tem a previsdo de mudanca do prédio da Biblioteca para junto ao Campus, 0 que
estimula e motiva a comunidade académica para um ano de muito trabalho e crescimento da
Biblioteca local” (p. 32).

[...] “frequentemente os laboratérios recebem os alunos das escolas do municipio de Sao
Gabriel para visitagdo, atividade realizada com o auxilio dos técnicos e professores,
proporcionando uma melhor interagdo com a comunidade e a oportunidade de conhecer as

dependéncias e atividades desenvolvidas na universidade” (p. 34).

6.9.4. Evaséo e matriculas

[...] “em 2020, com a realizagdo dessas chamadas complementares adentrando o periodo
de suspensdo das atividades académicas presenciais por conta da pandemia, provavelmente
tenha causado um impacto negativo, com diminui¢ao na quantidade de ingressantes em relacéo
as vagas ofertadas por cada curso” [...] (p. 44).

“Estes cursos de nivelamento tém contribuido bastante para a redu¢do da retengao, visto
que trabalha com contelddos mais basais que serdo pré-requisitos para contetdos de

componentes curriculares que virdo pela frente, nas respectivas areas” (p. 44).
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6.9.5. Bolsas e auxilios

“Devido a pandemia do novo coronavirus, em 2020 o edital de bolsas para o Programa
de Desenvolvimento Académico — PDA foi suspenso, sendo que o recurso que teria este destino
foi remanejado para outras agdes dentro da Universidade, prioritariamente para programas de
auxilio aos discentes” (p. 52).

“De acordo com o numero de alunos beneficiados durante o periodo apresentado, nao
hd uma expressiva variacdo quantitativa, porém ao observar os auxilios, encontram-se
alteragdes, principalmente o auxilio moradia que demandam anélises mais detalhadas para

compreensao desses processos” (p. 54).

6.10. Campus Uruguaiana

6.10.1. Gestéo de pessoal

“Durante o ano de 2020 a Gestdo do Campus optou em manter desde o inicio da
pandemia COVID-19, em marc¢o de 2020, todos os contratos de terceirizados, tendo em vista,
gue manteve uma equipe da Coordenacdo Administrativa trabalhando em regime de plantdo
diario” (p. 103).

“Os motoristas, em niimero reduzido, sdo apenas 2, que estavam atendendo as demandas

de forma remota, sempre que solicitados” (p. 103).

6.10.2. Infraestrutura

“O Campus possui uma estrutura predial em processo de adequacdo, para ensino,
pesquisa e extensdo [...]. Faltam gabinetes docentes, salas de aula e espagos coletivos para 0s
alunos” (p. 104).

[...] “areforma finalizada do Gindsio, ganhamos uma sala de aula em seu espaco interno
que poderé ser usada pelos demais cursos e houve a instalacdo de uma academia ao ar livre” (p.
104).

“Os prédios do Campus sdo antigos, com estrutura de mais de 35 anos, e todos estdo
necessitando de reformas para que as atividades ndo fiquem comprometidas” (p. 104).

“Os prédios previstos para o ano de 2020 foram entregues, NUPEVI e Anatomia
Humana, restando para 2021 o Pavilhdo 1 da Aquicultura no CTPA e o Habilidades Médicas
para Medicina” (p. 105).

“Precisamos referendar e comemorar a reforma da Biblioteca do Campus, que tem seu

inicio previsto para fevereiro de 2021. Ajustes para fins de PPCI para os prédios 100, 200, 400
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e 500 foram realizados para fins de certificagéo, restando apenas a troca da porta do saldo de

atos, para 0 ano de 2021, junto da obra da Biblioteca” (p. 105).

6.10.3. Biblioteca

“O ano de 2020 foi um grande desafio ndo SO para a Biblioteca, mas para toda a
universidade. Sem poder realizar 0 nosso principal servico aos usuarios, 0s empréstimos
domiciliares, foi preciso nos reinventarmos para manter a Biblioteca presente na rotina de
estudos dos usuarios. E nesse sentido o uso das bases de dados, como o Minha Biblioteca e o
Repositorio Institucional foram amplamente estimulados aos usudrios” (p. 106).

“No ano de 2020 também foi viabilizado via projeto pelo Ministério Publico do
Trabalho — Vara de Uruguaiana, pelo Edital 001/2019, o conserto do Ar condicionado central
da Biblioteca” [...] (p. 106).

6.10.4. Laboratorios

“Destacamos que a finalidade maior dos laboratérios € o ensino de graduacao e pds-
graduacdo, nem sempre ha espaco, estrutura fisica, pessoal e material suficiente para prestacdo
de servigo” (p. 117).

[...] “algumas acdes de atendimento a comunidade estdo vinculadas diretamente aqueles
que necessitam do publico para treinamento profissional dos académicos. No entanto, todos o0s
laboratorios, em maior ou menor grau, fazem atendimento a comunidade mediante projetos de
extensdo e pesquisa, estando os mesmos ligados aos seus coordenadores/grupos de pesquisa e
nédo, necessariamente, aos espagos do Campus” (p. 117).

“Em 2020, alguns laboratdrios de pesquisa iniciaram sua realoca¢do para o prédio do
Nucleo de Pesquisas da Vida (NUPEVI), que atendera os Programas de Pds-Graduacgéo. Porém,
as instalagGes ainda ndo estdo em funcionamento, pois falta a plena conexdo da rede elétrica”
(p. 118).

6.10.5. Evaséao e matriculas

“Nos cursos de graduacdo o numero de vagas ofertadas foi preenchido em sua
integralidade em 2020/1” (p. 129).

“Uma analise aprofundada com relacdo a evasao dos cursos torna-se dificultosa devido
a auséncia dos dados 2020/2 no relatério e, em especial, em funcdo da pandemia da COVID-
19. Apesar disso, com relagcdo aos trancamentos ja se pode observar que, na média, ja estdo

superiores aos anos anteriores” [...] (p. 130).



43

“Destacamos que, tanto em cursos lato, quanto, stricto sensu e, nos programas de
residéncia, diversos egressos, dos cursos de graduacdo do campus, tem preenchido essas vagas,
fato que fortalece o ensino desenvolvido e amplia as possibilidades de fixacdo de pessoas
qualificadas na regiao” (p. 132).

“Em 2020 houve um aumento de 14% no numero de projetos de pesquisa em execucao
e de 17% no numero de projetos executados comparados ao ano anterior. Em adicao, houve um
aumento expressivo de docentes, técnicos, discentes e colaboradores de outras instituigdes

envolvidas em agdes de pesquisa no campus” (p. 135).

6.10.6. Bolsas e auxilios

“Identificamos que o Campus Uruguaiana aumentou de forma significativa, em 2020, o
numero de bolsas, nas mais variadas modalidades para os discentes da graduagdo” (p. 141).

“Houve um aumento no quantitativo de bolsas da pos-graduacéo, fato que, apesar dos
cortes orcamentarios, de determinadas agéncias de fomento, ainda apresenta-se como um bom
indicador ao campus. Esse aumento pode estar relacionado ao perfil de discentes ingressantes,
bem como com a consolidagdo dos programas que favorecem a captagao dos recursos” (p. 142).

“Durante o periodo da pandemia, em 2020, os alunos beneficiarios do Programa de
Permanéncia tiveram o auxilio Transporte suspenso [...] e foi adicionado o auxilio Inclusdo
Digital no valor de R$ 95,00 apenas enquanto perdurar o ensino remoto” (p. 143).

“O Campus Uruguaiana tem ampliado, a cada ano, o quantitativo de discentes
beneficiados com as bolsas de auxilio, fato que esta relacionado também ao aumento de
discentes ingressantes pela acdo afirmativa de renda. Além disso, cabe destacar o relevante
suporte que as bolsas oferecem para os discentes, sendo fator determinante, muitas vezes, para
sua permanéncia na universidade, em especial no ano de 2020, o qual ocasionou muitas

fragilidades financeiras para a populagdo de forma geral” (p. 143).

6.10.7. Execucdo orgamentaria

“O ano de 2020 apresentou-Se COMO um ano atipico para nossa organizac¢do funcional,
sanitaria e de planejamento or¢gamentario e financeiro” (p. 149).

[...] “além da matriz de custeio prevista para o exercicio, 2 (duas) descentralizagdes de
recursos: TED 9315 - Combate ao COVID-19 (recursos para consumo e equipamentos) e TED
9388 - Universidades sem Hospitais Universitarios (recursos em consumo) - Curso de Medicina
e recurso extra institucional para aportar na aquisi¢cdo de equipamentos para o Curso de
Medicina” (p. 149).
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da leitura dos Relatorios de Gestdo dos campi, foi possivel perceber que 0s
campi da UNIPAMPA, contra todas as adversidades, trabalham arduamente no planejamento e
desenvolvimento de suas a¢des e investem bastante tempo e energia na producéo dos Relatérios
de Gestdo, que sdo documentos oficiais de extrema relevancia para a Universidade e para a
sociedade, a quem a Universidade deve prestar conta. Nesse sentido, gostariamos de chamar a
atencdo para o fato de que houve consideravel melhora, de 2019 para 2020, em relacdo a
substancialidade das informacdes apresentadas, bem como a conformidade as exigéncias dos
itens e subitens do modelo de Relatdrio de Gestéo 2020 e Planos de Agdo 2021.

Entretanto, nota-se algumas falhas técnicas (relativas a revisao textual, paginacdo,
numeracdo dos quadros, conformidade as instrucdes de preenchimento) que podem ser
melhoradas para os proximos relatorios. Algumas dessas falhas podem ser decorrentes do prazo
exiguo que as equipes diretivas dispdem para redigir o documento, 0 que esperamos possa ser
minimizado em 2021 com o prazo maior pretendido. Percebe-se, também, que o item no qual
0s campi demonstram mais dificuldade quanto a conformidade de preenchimento é a se¢do
relativa as perspectivas do campus para o exercicio seguinte. Por isso, além de apresentar esse
trabalho de sistematizagdo dos relatorios aos campi e a alta administragdo, como ja foi feito no
ano passado, a PROPLAN oferecera este ano as equipes diretivas uma oficina de planejamento
estratégico, como forma de apoiar 0s campi nesse quesito.

Por fim, considerando a grande diversidade de informacdes apresentadas nos Relatdrios
de Gestdo dos campi, esperamos que este documento possa auxiliar 0s muitos setores da
UNIPAMPA em suas atividades institucionais, principalmente os campi. Sabemos, entretanto,
que este documento ndo traz uma resposta de governanca para os problemas apontados, cabendo
a Gestdo da Universidade, no &mbito de todas as estruturas de gestdo e planejamento previstas
em suas normas tomar providéncias sobre cada assunto, além de providenciar uma resposta a

cada setor demandante.



