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1. APRESENTACAO

Neste documento, apresentamos as bases normativas do processo de elaboracdo dos
Relatérios de Gestdo dos campi da Universidade Federal do Pampa (Unipampa), a finalidade da
producdo desses relatdrios e a metodologia utilizada para a producdo do presente documento.
Este é um trabalho desenvolvido pela Divisdo de Planejamento Estratégico da Coordenadoria de
Planejamento da Pré-Reitoria de Planejamento e Infraestrutura (PROPLAN), que vai ao encontro
de uma gestdo universitaria democrdtica, buscando colher a opinido daqueles que trabalham na
e pela Unipampa; por uma sociedade justa e sem desigualdades, gerando valor social e
prestando conta para os verdadeiros detentores dos direitos legalmente constituidos — o povo

brasileiro.

2. BASE NORMATIVA

A necessidade de elaboracdo dos Relatérios anuais dos campi estd prevista
historicamente no Estatuto e no Regimento Geral da Universidade. Entretanto, esses Relatérios
ndo sdo destinados a Reitoria com vistas a cumprir procedimentos internos meramente
burocraticos. O Relatério de Gestdo do Campus destina-se, prioritariamente, a prestacdo de
contas a comunidade académica e sociedade em geral. Por isso, deve utilizar uma linguagem
simples e de facil entendimento. Nesse contexto, a Divisdo de Planejamento Estratégico buscou
levantar os principios de accountability necessdrios a este acompanhamento inicial das
atividades relatadas pelos campi nos seus Relatérios de Gestdao. As normas do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e da Corregedoria Geral da Unido (CGU) expressam qual é o olhar desses
Orgdos sobre os relatérios das universidades e dos campi.

A Instrucdo Normativa do TCU n° 84/2020 aponta para a simplificacdo e diminui¢do dos
custos do processo de prestacdo de contas dos érgaos, entidades e empresas publicas, sem que
haja perda de qualidade nos processos do referido Tribunal, ou seja, um acompanhamento
apropriado as entidades da administracdo publica federal que possuam menor
representatividade no Balanco Geral da Unidao, como as Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFES). As Unidades Universitarias (campi) ndo sdo personalidades juridicas préprias, mas fazem
parte de uma instituicdo maior que possui o dever de prestar contas. O Relatério Anual do
Campus foi instituido pelo Estatuto da Unipampa, conforme disposi¢Ges contidas nos Art. 37 e

40, e posteriormente ratificado pelos Art. 68 e 70 da Resolugdo n? 5/2010 (que institui o



Regimento Geral da Unipampa). Segue a transcricdo dos referidos artigos do Estatuto que
tratam do Relatério Anual do Campus:

Art. 37 Compete ao Conselho do Campus:

[..];

VI. apreciar o plano de gestao quadrienal, bem como o plano anual de
atividades, a proposta orgamentdria anual e o relatério anual do
Campus;

[...I;
Art. 40 Compete ao Diretor:

[...];

. elaborar e submeter ao Conselho do Campus, em consonancia com
as normas estabelecidas pelo Conselho Universitario, o plano de
gestdo, o plano anual de atividades e o relatério anual do Campus,
contendo a prestac¢do de contas;

O Regimento Geral ndo traz inovagdo alguma em relagdo ao Estatuto, apenas ratifica as
mesmas disposi¢des, conforme o que segue:

Art. 68. Compete ao Conselho do Campus:

[..];

VI. apreciar o plano de gestdo quadrienal, bem como o plano anual de
atividades, a proposta orcamentaria anual e o relatério anual do
Campus;

[...]
Art. 70. Compete ao Diretor:

I[II.]éIaborar e submeter ao Conselho do Campus, em consonancia com
as normas estabelecidas pelo CONSUNI, o Plano de Gestdo, o Plano
Anual de Atividades e o Relatério Anual do Campus, contendo a
prestacdo de contas; [...].

Percebe-se que o Regimento Geral repete a redacdo utilizada no Estatuto. Também é de
facil compreensdo que a competéncia de elaboracdo do referido Relatério é do Diretor do
Campus, que deve encaminha-lo para apreciacdo do Conselho do Campus. O verbo “apreciar”,
utilizado tanto na redagdo do inciso VI do Art. 37 do Estatuto quanto no inciso VI do Art. 68 do
Regimento Geral, deve ser entendido no sentido de “formar juizo acerca de; avaliar”
(https://michaelis.uol.com.br/busca?r=0&f=0&t=0&palavra=apreciar), ou seja, aprovar ou nio
aprovar, o Relatdrio apresentado.

De modo excepcional, o Relatério de Gestdo do Campus poderd ser examinado por
outras instancias, que ndo o Conselho do Campus, conforme previsto no Art. 10, inciso XX, da
Resolugdo n? 33/2011, que fixa as competéncias do CONSUNI: “atuar como instancia recursal
maxima no ambito da Universidade, bem como convocar o exame e a deliberagao sobre
1",

qualguer matéria de interesse institucional”. Também ha essa previsdo na Resolugdo n2

52/2012:



Art. 52 S3o atribuicdes do CONCUR:

[..];

V. pronunciar-se sobre a prestacdo de contas do Reitor e, quando for
0 caso, sobre as contas da gestdo de diretores de Campus, dos 6rgaos
suplementares e do Diretério Central de Estudantes;

[...].

No entanto, esses casos previstos sao marcadamente excecdao a norma geral fixada.
Ainda, se por um lado o Estatuto e o Regimento Geral estabelecem as competéncias de
elaboracdo e apreciacdo do Relatdrio Anual do Campus, os mesmos nao determinam quais sao
as informacgdes que devem constar no Relatério nem qual encaminhamento deve ser dado ao
Relatério apds a apreciacao pelo Conselho do Campus. Essa lacuna ainda precisa ser sanada
pelos drgdaos com competéncia institucional para tal. Entretanto, o Estatuto da Unipampa, no ja
referido Art. 40, inciso lll, apresenta uma possibilidade de encaminhamento:

Art. 40 Compete ao Diretor:

[..];

. elaborar e submeter ao Conselho do Campus, em consonancia com
as normas estabelecidas pelo Conselho Universitario, o plano de
gestdo, o plano anual de atividades e o relatério anual do Campus,
contendo a prestac¢do de contas; (grifo nosso)

[...].

O trecho por nés grifado é uma disposicao que até o presente momento ndo se
materializou, visto que essas normas nao estado explicitadas em documento algum emanado do
CONSUNI. Porém, a Resolugdo n2 33/2011, que estabelece o regimento do CONSUNI, dispde
que:

Art. 10 SGo competéncias do CONSUNI:
[..I;

XXI. deliberar sobre matéria omissa no Estatuto e nos diversos
Regimentos;
[...].

Fica evidenciada, portanto, a necessidade de encaminhamento por parte do CONSUNI
para sanar essa auséncia de normatiza¢do. Enquanto isso ndo acontece, a PROPLAN tem
assumido a tarefa de gerenciar o processo de elaboragdo dos relatérios dos campi,
desenvolvendo um modelo padronizado para todas as Unidades, abrindo, acompanhando e
finalizando o processo por meio deste trabalho de sistematiza¢dao dos relatérios produzidos,

como pode ser visto no atual diagrama e manual do processo, disponivel na pagina do Escritério

de Processos da UNIPAMPA: https://sites.unipampa.edu.br/processos/proplan/.

Por isso, ndo deve restar qualquer duvida de que a Divisdo de Planejamento Estratégico
da PROPLAN n3do possui qualquer competéncia institucional relativa a avaliacdo ou apreciagdo

dos relatdrios dos campi. A presente atividade de sistematizagdo dos relatorios deve, portanto,


https://sites.unipampa.edu.br/processos/proplan/

ser entendida como uma ag¢do de compilacao de dados no intuito de contribuir para o processo
de construcdo coletiva e participativa da Universidade, prestando apoio metodoldgico e técnico
as Unidades Universitdrias. Nesse sentido, ha trés artigos do Regimento Geral que merecem
atencgao:

TITULO IV - DOS ORGAOS EXECUTIVOS

CAPITULO | — DA REITORIA

Art. 52. A Reitoria, exercida pelo Reitor, é o érgao executivo de
planejamento, coordenagdo, supervisdo, avaliagdo e controle de
todas as atividades universitarias.

[...]

Art. 117. A Administracdo da Universidade é um processo de
construcao coletiva e participativa que permeia toda a organizagao,
devendo ser coordenada no ambito da administragdo superior, tendo
a finalidade de integrar e articular todas as politicas e decisdes
institucionais, e de criar as condi¢cGes para implementacdo do plano de
desenvolvimento institucional, bem como para o atendimento das
obrigacdes legais e daquelas decorrentes da missdo da Universidade,
assim como desenvolver as 31 estratégias a serem utilizadas na
implementacdo da avaliagdo institucional.

[...]

SECAO Il - DA IMPLEMENTACAO DAS ATIVIDADES

Art. 121. A consecucdo das atividades estabelecidas nos objetivos
institucionais se dard pela:

[...]

IV. integracao e articulagao das unidades universitarias e Reitoria,
buscando a descentralizacdo adequada e necessdaria para a melhor
gestdo da UNIPAMPA;

[...] (grifos nossos)

Portanto, o mero ato administrativo de elaboragdo de um Resumo dos Relatdrios de
Gestdo dos campi, a fim de melhorar o didlogo entre os campi e a sociedade (motivacdo),
buscando na Reitoria as solugbes permanentes (finalidade), ndo contraria o estabelecido no
Estatuto e no Regimento da Unipampa, uma vez que os documentos gerados visam essa
motivacdo e finalidade, conforme descrito nas proprias normas. Assim, o presente documento
emitido pela Divisdao de Planejamento Estratégico objetiva subsidiar a Gestdo Superior para a
“avaliacdo e controle de todas as atividades universitarias” (Regimento Geral, Art. 52),
contribuindo para o “processo de construgdo coletiva” (Regimento Geral, Art. 117) e visando a
“integracdo e articulagdo das unidades universitarias e Reitoria” (Regimento Geral, Art. 121,

inciso V).



10

3. FINALIDADE DOS RELATORIOS DE GESTAO DOS CAMPI

Considerando toda a base normativa exposta, podemos dizer que as principais
finalidades dos Relatérios de Gestdo dos campi sdo a prestacdao de contas a sociedade e a
integracdo e articulacdio entre as Unidades Universitarias e a Reitoria, buscando a
descentralizacdo adequada e necessaria para a melhor gestdo da Unipampa. Logo, o suporte
técnico por aqueles que possuem expertise e experiéncia em processos de prestagdo de contas
é essencial para o bom desenvolvimento das atividades através de um ambiente institucional
colaborativo. Nesse sentido, reiteramos que o trabalho de leitura dos relatérios e elaboracdo do
presente documento, por parte da Divisdao de Planejamento Estratégico, ndo objetiva apreciar
(emitir juizo sobre) o conteddo dos relatérios ou verificar a fidedignidade das informagdes
fornecidas, mas sim apontar se os campi preencheram seus relatérios conforme as instrucées
de preenchimento do modelo de Relatério de Gestdo, e se o fornecimento das informacdes
pode ser aprimorado para os proximos anos, auxiliando, assim, na melhoria dos processos da

Unipampa.

4. METODOLOGIA DE SISTEMATIZACAO DOS RELATORIOS DE
GESTAO

Primeiramente, a Divisdo de Planejamento Estratégico verificou se os documentos
produzidos pelos campi apresentavam ou ndo os conteudos solicitados no modelo de relatdério
em cada item/subitem. N3o foi avaliada a conformidade dos registros ou a fidedignidade dos
numeros e quadros apresentados pelas Unidades Universitarias, pois esses sdo temas de
competéncia da Auditoria Interna. Entretanto, quando um item/subitem que descreve um
problema tem um bom nivel de informacgéao, é mais provavel que o problema apresentado possa
ser tratado de imediato pela Gestdo. Caso contrario, podera ser necessario realizar outras agoes
em paralelo. E importante destacar que a metodologia aqui descrita poderia ser aplicada por
diferentes servidores/setores, mas necessariamente atingird os mesmos resultados, ainda que
com diferengas marginais, caracterizando-se, assim, os principios da impessoalidade e da
isonomia no servigo publico. Também devemos lembrar que o modelo de Relatério de Gestdo é
uma sugestao de forma e conteldo, um indicativo, a fim de mostrar a sociedade todos os pontos
pertinentes a atuagao dos gestores publicos na formulagdo e execugdo de politicas publicas.
Logo, apesar da secdo seguinte (Apanhado de Cada Item e/ou Subitem de Informacg&o) apontar

se o relatério do campus atende, atende parcialmente ou ndo atende ao item/subitem, a
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atividade presta-se somente a averiguar quais informacdes poderiam contar com um melhor

descritivo.

5. APANHADO DE CADA ITEM E/OU SUBITEM DE INFORMACAQ

Nesta secdo, apresentamos um apanhado dos itens e subitens de informacao solicitados
no modelo de Relatério de Gestdo. Para cada item/subitem, informamos se os documentos
produzidos pelos campi atendem ou ndo aos requisitos exigidos pelo modelo. Considerando que
podem haver diferencas quanto a utilizacdo dos termos “itens” e “subitens” neste resumo, no
relatdrio de gestdo dos campi e no modelo disponibilizado, optou-se por padronizar e usar
apenas o termo “item”. Assim, adotamos trés designacdes: “Atende ao exigido pelo item”;
“Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que...”; “Ndo atende ao exigido pelo item, visto

”

que...

5.1. Rol de Responsaveis

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.
2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.
3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.
4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.
5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.
6) Campus Jaguardo: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que ndo
apresentou as datas de substituicdo das chefias.
7) Campus Santana do Livramento: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto
que ndo apresentou as datas de substituicdo das chefias.
8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.

9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.2. Apresentacao

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.
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3) Campus Cagapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.
4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.

)
)
)
6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo item.
7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo item.
8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.
9) Campus S3o Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.3. Historico do Campus

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.

2) Campus Bagé: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que o relatdrio se
refere ao exercicio de 2021 e ndo de 2022.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.

4) Campus Dom Pedrito: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que ndo foca
nos trés ultimos anos, deixando o histérico excessivamente longo.

5) Campus Itaqui: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que o histdrico esta
excessivamente longo, detalhando ac6es que poderiam ser descritas ao longo do documento.

6) Campus Jaguardo: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que o histérico
esta excessivamente longo.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo item.

8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.

9) Campus Sado Gabriel: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que o histérico
esta excessivamente longo, ndo focando nos ultimos trés anos.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.4. Objetivos Estratégicos e Planos de Acao

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.

)
)
3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.
4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.

)

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.
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6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo item.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo item.
8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.

9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.4.1. Subitem Plano Estratégico do Campus

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.

)

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.

4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item. Obs.: Ha dois topicos com o
mesmo nome.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.
6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo item.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo item.
8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.
9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item através do préximo tdpico.

5.4.2. Subitem Planos de A¢ao do Campus

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.

)
)
3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.

4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.

6) Campus Jaguardo: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que mostra o que
foi planejado, mas nao o que foi efetivamente executado e os resultados obtidos.

7) Campus Santana do Livramento: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que
mostra o que foi planejado, mas ndo o que foi efetivamente executado e os resultados obtidos.

8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.

9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.



14

5.4.3. Subitem Analise Ambiental

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item. Obs.: Esse topico devera servir de base
para o Plano de Gestdo do ano seguinte, por isso recomenda-se seguir a ordem dos tépicos.
2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.

4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.

)
3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.

)
5) Campus Itaqui: Atende parcialmente ao exigido, visto que a analise ambiental é um
processo do planejamento que visa elencar uma série de itens e carateristicas para a avaliacdo
e/ou construcdo do planejamento, ndo tendo relacdo somente com as questdes do meio
ambiente.

6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo item.

7) Campus Santana do Livramento: Ndo atende ao exigido pelo item, visto que ndo
trouxe o tdpico ao qual descreveria qual a situacdo do campus sobre os temas trabalhados no
PDI da Universidade.

8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.

9) Campus S3o Gabriel: Atende ao exigido pelo item. Obs.: Excelente diagramacao.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.5. Inser¢do na sociedade e com a comunidade universitaria

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.

2) Campus Bagé: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que é a andlise
situacional do Campus para a proposicao dos planos de acao.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.

4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.
5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.
6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo item.
7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo item.
8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.

9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.
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5.5.1. Subitem Comunicag¢do Social

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.
2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.

)
)
)
4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.
5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.

6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo item.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo item.
8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.

9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.6. Estrutura e seus subitens

5.6.1. Subitem Gestao de Pessoal

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.
2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.

3) Campus Cagapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.

)
)
)
4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.
5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.

6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo item

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo item.
8) Campus Sdo Borja: Atende ao exigido pelo item.

9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.6.2. Subitem Infraestrutura

1) Campus Alegrete: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que ndo trouxe
informacdo sobre nenhum dos planos (Plano de Obras da PROPLAN, Plano de Gestdo do
Campus, PDI — Capitulo 9, etc.).

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.
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3) Campus Cagapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.
4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.

)
)
)
6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo item.
7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo item.
8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.
9) Campus S3o Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.6.3. Subitem Bibliotecas

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.

2) Campus Bagé: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que o texto se
referiu/mencionou ao ano de 2020.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.

4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.

)
)
5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.
6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo item.
7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo item.
8) Campus S3do Borja: Atende ao exigido pelo item.
9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.6.4. Subitem Laboratorios Existentes e Servi¢os Prestados

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo subitem.

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.

3) Campus Cagapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.

4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.

6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo item. Obs.: Recomenda-se padronizar
tamanho e fonte das letras.

7) Campus Santana do Livramento: Ndo atende ao exigido pelo item, visto que ndo

trouxe o tdpico. Neste caso, pode-se repetir as informac¢des do ano anterior, pois o relatério é
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destinado a comunidade em geral, inclusive pessoas que nunca tenha visto/lido os relatérios
anteriores.

8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.

9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.7. Atividades Académicas e seus subitens

5.7.1. Subitem Graduacgao

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.

2) Campus Bagé: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que ndo evidenciou
possiveis causas para a evasao dos cursos e ndo trouxe os prémios com alunos-destaque.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.

4) Campus Dom Pedrito: Nao atende ao exigido pelo item, visto que ndo apresenta o
quadro dos discentes com necessidades especiais, ndo evidenciou possiveis causas para a
evasdo dos cursos e ndo trouxe os prémios com alunos-destaque.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.

6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo item. Obs.: Algumas falhas de formatacao.

7) Campus Santana do Livramento: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que
nao trouxe a analise critica.

8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.

9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.7.2. Subitem Pds-Graduacio

1) Campus Alegrete: Atende o exigido pelo item.
2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.

3) Campus Cacgapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.

)
)
)
4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.
5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.

)

6) Campus Jaguarao: Atende ao exigido pelo item.
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7) Campus Santana do Livramento: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que
nao trouxe a analise critica.

8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.

9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.7.3. Subitem Pesquisa

1) Campus Alegrete: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que ndo salientou
guais as areas que possuem producdo cientifica mais densa e aquelas que estdo em processo de
constituicao.

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.

4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.

6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo item.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo item.
8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.

9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que ndo trouxe

todas as informagdes solicitadas.

5.7.4. Subitem Extensao

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.
2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.
3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.
4) Campus Dom Pedrito: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que ndo citou
a existéncia de projetos de extensdo que envolvam outras instituicGes (especifica-las), além de
projetos e a¢oes financiados por drgaos de fomento.
5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.
6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo item.
7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo item.
)

8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.



19

9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.8. Programas de Bolsas e Incentivos

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.
2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.
3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.
4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.
5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.
6) Campus Jaguardo: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que mencionou a
falta de oferta de componentes curriculares obrigatérios neste item, mas tal assunto poderia
ser melhor abordado dentre as possiveis causas de evasao no item Graduacao.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo item.

8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.

9) Campus S3o Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.8.1. Subitem Assisténcia Estudantil

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.

3) Campus Cagapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.

4) Campus Dom Pedrito: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que ndo faz
uma analise sobre os impactos das bolsas na graduacdo, sobre as acées do Nucleo de
Desenvolvimento Educacional (NuDE) e sobre as a¢des de inclusdo e assisténcia estudantil em
geral.

5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.

6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo item.
7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo item.
8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.

9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.
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5.9. Convénios

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.

4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.

5) Campus Itaqui: Ndo atende ao exigido pelo item, visto que ndo trouxe nenhum dos
guadros do modelo de relatdrio; ha dois acordos de cooperacao vigentes durante o ano de 2021.

6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo item.

7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo item.

8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.

9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.10. Gestao da Frota

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.
2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.
3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.

4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.

)
)
)
5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.
6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo item.
7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo item.
8) Campus S3do Borja: Atende ao exigido pelo item.
9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.11. Execu¢do Or¢amentaria

1) Campus Alegrete: Atende ao exigido pelo item.

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo item. Obs.: Gastos com diarias ndo
foram preenchidos; caso o valor tenha sido zero, deve-se preencher a respectiva célula do

quadro.
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4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.
5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.
6) Campus Jaguardo: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que traz termos

It

como: “...previsto para ocorrer em novembro ou dezembro...

”

; quando as informacgdes
prestadas sdo relativas ao periodo até 31/12.

7) Campus Santana do Livramento: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que
nao trouxe, a partir da analise dos dados, as politicas de planejamento, de priorizagdo de custeio
e investimentos.

8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.

9) Campus S3o Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende parcialmente ao exigido pelo item, visto que ndo ha
necessidade de alteracdo da metodologia com relagdo ao elemento de despesa 33.90.39 no

Quadro 35, pois o Quadro 36 descreve em detalhes tais despesas.

5.12. Perspectivas do Campus para 2022

1) Campus Alegrete: Atende parcialmente ao exigido pelo item; os planos de acgdo
mencionados no Capitulo 3 se referem ao que foi planejado para o exercicio do relatério (2021)
e o que foi realizado/conquistado no mesmo periodo. Ja este ultimo Capitulo, visa buscar
informacgdes sobre o planejamento do campus para o ano seguinte.

2) Campus Bagé: Atende ao exigido pelo item.

3) Campus Cacapava do Sul: Atende ao exigido pelo item.

4) Campus Dom Pedrito: Atende ao exigido pelo item.

)
)
)
5) Campus Itaqui: Atende ao exigido pelo item.
6) Campus Jaguardo: Atende ao exigido pelo item.
7) Campus Santana do Livramento: Atende ao exigido pelo item.
8) Campus S3o Borja: Atende ao exigido pelo item.
9) Campus Sdo Gabriel: Atende ao exigido pelo item.

10) Campus Uruguaiana: Atende ao exigido pelo item.

5.13. Resumo dos itens e subitens

No quadro a seguir, pode-se verificar de modo mais simplificado quais itens do modelo

cada campus atendeu (10), atendeu parcialmente (5) ou ndo atendeu (0).
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Quadro 1 — Resumo do atendimento aos itens e subitens em 2021

Rol de responsaveis

Apresentagao

Histérico do campus

Objetivos Estratégicos
e Planos de Agao

Plano Estratégico do
Campus

Planos de Agdo do
Campus

Andlise Ambiental

Insergao na sociedade
e com a comunidade
universitaria

Comunicacdo Social

Gestdo de Pessoal

Infraestrutura

Bibliotecas

Laboratdrios
Existentes e Servigos
Prestados

Graduacao
Pés-Graduagdo
Pesquisa

Extensao

Programas de Bolsas e
Incentivos

Assisténcia Estudantil

Convénios

Gestdo da Frota
Execucgao
Orgamentaria
Perspectivas do
Campus para 2022

Fonte: PROPLAN — DivisGo de Planejamento Estratégico

A porcentagem expressa na Ultima linha do quadro acima pode ser comparada com a
porcentagem atingida nos anos anteriores (vide quadro a seguir), que revela a crescente

melhora dos relatdrios apresentados pelos campi.
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Quadro 2 — Comparativo de 2019, 2020 e 2021

2019 | 43% | 71% | 57% | 48% | 57% | 48% | 67% | 62% | 62% | 62% 58%

2020 | 100% | 96% | 96% | 65% | 96% | 87% | 74% | 87% | 87% | 96% 88%

2021 | 93% | 91% | 100% | 89% | 91% | 89% | 80% | 100% | 98% | 96% 93%

Fonte: PROPLAN — Divisdo de Planejamento Estratégico

6. LEVANTAMENTO DE FRAGILIDADES

Neste capitulo, destacamos alguns apontamentos que os campi fizeram em diferentes
secoes dos seus relatérios e que podem subsidiar a alta administracdo quanto ao

planejamento institucional.

6.1. Campus Alegrete

5.1. Gestdo de pessoal

“As situacGes de afastamentos de saude tém diminuido bastante a forca de trabalho em
determinados momentos. Setores da Coordenagdao Administrativa que tem um ou dois
servidores tem sofrido bastante perdas momentaneas em funcdo de afastamentos por saude,
uma vez que um servidor em afastamento demanda de outro com outras fun¢des acumular as
atividades pelo periodo do afastado, isso requer treinamentos e qualificagdes que nem sempre
sdo supridas de imediato. ” Pags. 44 e 45

“Os servidores terceirizados garantem a funcionalidade do campus em termos de
seguranca, limpeza e infraestrutura, sao essenciais para a manutencgao das atividades finalisticas
da Universidade. Com as constantes redu¢des orgamentdrias esses contratos passaram a ser
alvos constantes da reducgdo dos valores, o que impacta diretamente na manutengao dos postos
e consequentemente na manutengdo dos trabalhadores. ” Pag. 45

[...] “0o aumento das demandas de limpeza em fungdo dos processos de desinfeccdo anti-
covid, a grande area do campus para manutenc¢do da vegetacdo e jardinagem, as constantes
tentativas de invasOes para furtos, a grande estrutura fisica de prédios e laboratérios do campus,
tudo justifica o incremento de postos, porém todas as demandas ndo foram atendidas em
funcdo da reducgdo do orcamento discricionario disponivel para a UNIPAMPA. Espera-se que nos

proximos anos as condigGes orcamentarias permitam a reposi¢do e o incremento de postos de
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servicgos terceirizados, bem como a de servidores permanentes, necessarios para a melhoria da

prestacdo de servigos associados as atividades do campus.” Pag. 46

5.2 Infraestrutura

“Uma obra de adequacdo necessdria para o campus é a do prédio denominado C3, uma
vez que possuimos um laboratério fora do campus da Universidade, em espaco cedido na antiga
usina termelétrica de Alegrete. No laboratério cedido pela empresa Engie, na usina, estdo
equipamentos de grande valor e importancia para os cursos de Engenharia Mecanica,
Engenharia Civil e para o Programa de Pés Graduagcdo em Engenharia, os tornos CNCs, que
precisam de espaco fisico adequado para instalagdo e funcionamento e cujo projeto de obra ja
foi solicitado pela Direcdo do Campus a Coordenadoria de Obras da Universidade. ” Pag. 48

“Obras como a casa do estudante, paralisada em 70%, desde 2016, por falta de recursos
orcamentdrios e financeiros, espaco maior para biblioteca, garagem para os veiculos oficiais,
coberturas dos passeios, ligacdo entre a casa do estudante e o campus, dentre outras, sdo
importantes a satisfacdo das necessidades de ampliacdo do espaco fisico construido no campus.

” Pag. 48

6.1 Graduacao

[...] “A CLAER mapeou dois potenciais motivos para esse aumento (de evasdo), sendo
estes: metodologia de ensino dos docentes inadequada e nivel de conhecimento basico dos
discentes insuficiente. Durante o ano de 2021, o campus criou dois grupos de trabalho distintos
para atacar esses problemas. Um outro fato que pode ter contribuido para o aumento da evasao
€ uma possivel saturacdo por parte dos alunos do modelo de ensino remoto. Espera-se poder
gear evidéncias que confirmam ou refutam essa hipdtese com o retorno a presencialidade em

2022.” Pag. 63

6.3 Pesquisa

“Por outro lado, observa-se em relagao ao ano de 2019, uma queda de 32% e 42% do
numero de alunos envolvidos em 2020 e 2021, respectivamente. Naturalmente, muitas
atividades e pesquisa cientificas de cunho prdatico com a necessidade de uso de laboratérios
foram suspensas neste periodo, acarretando na diminui¢do considerdvel do nimero de alunos.
Espera-se, com o retorno das atividades presenciais, recuperar o envolvimento das discentes

em atividades de pesquisa no campus. ” Pag. 66

7.1 Assisténcia Estudantil
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“Entretanto, apesar do atendimento de uma parcela expressiva da comunidade
académica, a politica de assisténcia estudantil ainda necessita de manutencao proveniente dos
novos investimentos e aumento da parcela destinada aos beneficios internos, pois conforme
configura-se a cada ano durante o ingresso de novos alunos, a discente com caracteristicas de

vulnerabilidade econdmica e social vem aumentando. ” Pag. 74

6.2. Campus Bagé

5.1 Gestdo de Pessoal
"Mantemos a demanda de aumento no nimero de postos dos servigos de vigilancia
durante o periodo diurno. Este fato deve ser tratado como uma prioridade, assim como o

planejamento de vigilancia monitorada." Pag. 21

6.1 Graduacao

"Novamente, devemos destacar, de forma negativa, o elevado nimero de discentes que
deixam de frequentar os cursos, seja por abandono, trancamento e/ou outras formas. Neste
sentido, faz-se necessario e urgente repensar e promover mais e melhores debates
institucionais sobre a importancia da assisténcia estudantil, do mapeamento discente e de novas
possibilidades de permanéncia de nossos alunos na graduacgdo, estes movimentos podem
comecar na unidade académica, contudo devem ter uma presenca forte e atuante das proé-

reitoras envolvidas, tais como PROGRAD/PRAEC." Pag. 38

"Em relacdo a carga hordria docente, os dados foram coletados nos sistemas GURI e
SIPPEE. Percebem-se ainda algumas distor¢des em fun¢do de alguns fatores: cargas hordrias
para as componentes de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e Estagio; possiveis
incompatibilidades entre os sistemas GURI e SIPPEE; entre outros fatores ja relatados em anos

anteriores." Pag. 38

6.3 Pesquisa

"[...] percebe-se que o numero de grupos de pesquisa registrados foi inexistente. Neste
sentido, podemos apontar alguns fatores, tais como: a consolidacdo de grupos de pesquisa ja
cadastrados e o periodo de isolamento social, ocasido em que muitas atividades de pesquisa

foram interrompidas." Pag. 43
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"[...] o fator que deve ser destacado neste quadro é a diminuicdo no numero de
discentes envolvidos nesta atividade, comparado ao ano anterior. Acredita-se que a suspensao
das atividades de ensino presenciais e o fato de muitos discentes afastaram-se de suas
atividades de rotina no Campus podem ter influenciado para esta diminuicdo na participacao

discente." Pag. 43

9. Gestdo da Frota

"A frota do campus Bagé vem atendendo a demanda do campus tendo em vista a
excepcionalidade em que estamos vivendo, ano de pandemia sem atividades letivas,
visitas/saidas de campo, etc... Contudo a iminéncia da volta presencial de 2022, a frota fica

sobrecarregada devido a alta demanda de pedidos." Pag. 58

6.3. Campus Cac¢apava do Sul

“[...] porém, os desafios foram didrios, tanto na drea académica como administrativa,
destacando principalmente a falta de recurso orcamentario e a queda nos numeros de

ingressantes e o aumento da evasdao” Pag. 19

“Eixo 3 - Aperfeicoamento Institucional
[...] Fraguezas: A pandemia, mesmo com todos os canais de comunicacdo, dificultou a
socializacdo das acdes. Alertou para as fraquezas institucionais na area de tecnologia da

informacao, principalmente no parque tecnolégico. ” Pag. 21

“Eixo 4 — Desenvolvimento Humano
[...] Fraquezas: falta de mapeamento e andlise dos perfis de competéncias para

aproximar e investir nos talentos do campus. ” Pag. 21

5.1 Gestdo de Pessoal

“Durante o ano o campus teve o auxilio de 3 (trés) docentes substitutos, sendo que um
deles, com a defesa do doutorado do titular, teve o seu contrato encerrado em outubro de 2021.
Cabe destacar que duas docentes estiveram em afastamento durante o ano, ndo tendo

professor substituto. ” Pag. 26
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“Registramos que estes funcionarios (servente de obras, eletricista e postos vinculados

a limpeza) sdo de extrema importancia para o funcionamento do campus [...]” Pag. 27

5.2 Infraestrutura
“Em 2021 foram instalados 9 condicionadores de ar, porém é necessario salientar que
diversas salas e espagos continuam sem aparelhos. Além disso, durante o decorrer do ano foram

realizados diversos estudos que servirdo para o desenvolvimento do campus. ” Pag. 29

“Por fim, a situacdo da infraestrutura do campus apesar das melhorias ainda é
preocupante e compromete o desenvolvimento pleno das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo. O Prédio Académico (embargado), a urbanizagdo (principalmente maior

iluminacgdo e acessibilidade) e o cercamento se fazem necessarios e urgentes. ” Pag. 29

5.3 Bibliotecas
“Também observamos que existem titulos a serem adquiridos referentes aos PPCs dos
cursos. Nesse sentido contamos com a liberacdo de orcamento para essa aquisicdo, atendendo

assim os requisitos legais do MEC. ” Pag. 30

6.1 Graduagdo
" . ’ .
Novamente, devemos destacar, de forma negativa, o elevado nimero de discentes que
de deixam de frequentar os cursos, seja por abandono, trancamento e/ou outras formas. Neste
sentido, devemos lamentar a interrupcdao dos trabalhos da Comissdo Institucional (com

comissdes locais nos campi) para abordar os temas evasao, retencdo e o ingresso. ” Pag. 44

“Quanto aos numeros referentes a evasdo, o Relatdrio de Gestdo n3o considera todas
as formas de evasdo. Por exemplo, cancelamentos e desligamentos ndo sdo contados. H4 ainda
outros equivocos no Quadro 14, mobilidade ndo é uma forma de evasdo; o que o Relatdrio
chama de mobilidade, na verdade é a reop¢do de curso. Trancamento também n3o é evasao; o
aluno com matricula trancada ainda é um aluno regular da universidade, que deve prosseguir o
curso no periodo letivo seguinte. Diante desses fatos acreditamos que a andlise deva ser
diferente e propomos a gestao superior que ocorra a mudanga para relatérios futuros. ” Pags.

44 e 45.

“0 ensino remoto parece ter contribuido significativamente para o grande nimero de

trancamentos de matricula registrados no curso, tendo em vista as justificativas apresentadas
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pelos graduandos no momento da solicitacdo de trancamento. Em muitas solicitacdes, os

trancamentos eram em decorréncia da falta de acesso ou ma qualidade da internet. ” Pag. 45

6.2 Pés-Graduacao

“Avaliando o andamento do curso desde 2019 observou-se que nos semestres
presenciais como ponto negativo foi a dificuldade didria de deslocamento enfrentada pelos
discentes residentes nas cidades circundantes a Cagapava do Sul, essa dificuldade influenciou
negativamente no cumprimento de hordrios e aproveitamento das aulas pelos discentes. Sendo
considerada uma das principais causas de evasdo nos semestres iniciais. No entanto, a partir do
ano de 2020 quando as disciplinas passaram a ser ofertadas na forma remota se observou-se
(sic) que a dificuldade destacada no ponto anterior foi resolvida, consequentemente mais
nenhum discente evadiu. A oferta remota certamente sera considerada numa eventual préxima
edicdo da especializacdo. Um ponto positivo foi a escolha do turno noturno para a realizagdo do
curso, o que possibilitou a participacao de discentes que trabalham no periodo diurno. ” Pag. 52

e 53

“Foram selecionados 15 candidatos para as 30 vagas disponibilizadas. Desses 15
candidatos, 14 efetuaram a matricula. Observa-se que o ndo preenchimento das vagas do curso
pode ter ocorrido, em parte, ao hordrio disponibilizado para ocorrer as aulas, considerando que
os alunos sdo em sua maioria professores. Esta constatagao foi evidenciada a partir dos relatos
de pessoas que entraram em contato consultando sobre os horarios das aulas, as quais

destacaram ndo poder cursar por ndo terem liberacdo da escola no horario de oferta. ” Pag. 54

7. Programa De Bolsas E Incentivos

“Por ser um mestrado profissional o PPGTM ndo conta com cotas de bolsas da CAPES ou
CNPQ, no entanto estas poderiam ser buscadas por meio de editais de fomento, o que ndo vem
ocorrendo até o momento, seja pela sobrecarga de atividades do corpo docente, que precisa
dedicar-se em primeiro lugar a graduacdo, seja pela prépria falta de interesse deles. Do ponto
de vista da coordenagdo, é notério o crescente envolvimento em questdes administrativas, que
poderiam ser executadas pela secretaria da pds-graduac¢do, o que inviabiliza ainda mais a
submissdo de projetos para editais de fomento, a publicagdo de artigos e o pensamento

cientifico. ” Pag. 65

“Apesar do empenho da PRAEC em garantir a permanéncia dos estudantes neste

periodo de crise, nossa equipe do NuDE tem sentido falta de uma gestdo mais democratica,
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onde todos os NuDES possam participar da construcdo das politicas que estdo sendo
implementadas, uma vez que é este setor que estd em contato direto com as demandas

estudantis. ” Pag. 66

9. Gestdo da Frota

“[...] verifica-se ainda a necessidade de mais uma caminhonete tracionada para as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo e de mais um veiculo de passeio, pois o seguro do
veiculo Meriva Joy, ano 2009 ndo foi renovado em virtude da alta quilometragem, o que
impossibilita a realizacdo de viagens para outros municipios. Atualmente esse veiculo encontra-
se 0cioso.

Ressaltamos que a Universidade ainda ndo instituiu uma politica de distribuicdo de
orcamento para manutencgdo e combustiveis o que prejudica principalmente o ensino, foca

desta instituicdo. ” Pag. 70

6.4. Campus Dom Pedrito

3.2 Planos de Ac¢do do Campus
“Salienta-se a parceria com a Prefeitura Municipal de Dom Pedrito, na busca de apoio
para as rogadas no Campus, arruamento na Estancia do Pampa, dentre outras demandas para

as quais contou-se com o apoio do Prefeito Municipal e da Camara de Vereadores. ” Pag. 12

“Nesse quesito fica evidencia-se a necessidade preponderante de melhorar,
especialmente, aqueles fatores que podem ser traduzidos em melhor qualidade para o
desenvolvimento académico e humano, de modo a atender o compromisso da instituicdo com
a sociedade na qual estd inserida. Nas perspectivas para 2022 algumas dessas necessidades
aparecem, especialmente, relacionadas a termos mais TAEs em alguns setores. A termos
encaminhamento mais adequado dos fluxos processuais, de modo a viabilizar o trabalho dos

servidores de forma mais dinamica. ” Pag. 12

3.3 Andlise Ambiental

“Mesmo a relacdo com a comunidade externa, que sempre foi um ponto forte do
Campus por meio de projetos de extensdo, precisa ser reforcada na perspectiva de divulgacdo
de nossos cursos para captacdo de alunos, especialmente, enquanto universidade publica,

gratuita e de qualidade. ” Pag. 12
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5.1 Gestdo de Pessoal

“Diante da situacdo financeira que atingiu a universidade e das restricdes devido a
pandemia de COVID-19, o Campus Dom Pedrito teve a suspensdao de postos no contrato de
Manutencao Predial, no entanto, assim que as atividades retornem a normalidade e com os
novos prédios em funcionamento e o aumento de demanda na Fazenda Escola necessita-se de

mais postos. ” Pag. 36

5.3 Bibliotecas

“O acervo bibliografico do campus, hoje, atende parcialmente os requisitos legais
exigidos pelo MEC, tanto para bibliografia bdsica quanto para complementar, o acervo possui a
maioria dos titulos descritos nos planos pedagdgicos dos cursos, mas ndo a propor¢do média de

exemplares por numero de vagas ofertadas. ” Pag. 39

“[...] O ambiente é parcialmente acessivel aos usuarios portadores de necessidades
especiais, devido a falta de sinalizacdo para deficientes visuais e o balcdo de atendimento que

ndo é acessivel aos cadeirantes. ” Pag. 39

6.1 Graduagdo

“Ha, ainda, um destaque negativo, em relagdo ao nimero de alunos que deixam de
frequentar os cursos por motivos diversos (abandono, trancamento e outros). Ha nesse aspecto,
uma Comissdao no Campus responsavel pelo estudo dessas questdes, a Comissdo de Evasdo e
Retencdo, cujos trabalhos precisam ser incentivados e os resultados divulgados para a

comunidade académica. ” Pag. 49

“No que diz respeito a carga horaria docente, os dados foram coletados nos sistemas
GURI e SIPPEE. Contudo, percebem-se distor¢des em fungdo de alguns fatores: cargas horarias
para as componentes de Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) e Estagio; possiveis
incompatibilidades entre os sistemas GURI e SIPPEE; entre outros fatores que precisam ser
analisados de modo qualitativo a fim de evitarmos as distor¢des nesse préximo ano de 2022,

inclusive, a corre¢do dos registros nos sistemas, se for o caso. ” Pag. 49

6.2 Pds-Graduagao
“Nesse momento percebemos a necessidade de pujante de a¢Ges no sentido da Pds-

Graduacgdo, especialmente, apoio aos grupos formados para a continuidade das discussées e
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possivel apresentacdo de APCNs para a implementacdo de programas no Campus Dom Pedrito

gue, até o momento, carece no sentido stricto sensu. ” Pag. 50

6.3 Pesquisa
“[...] é importantissimo incentivos por parte da UNIPAMPA para formar novas parcerias

e proporcionar a criacdo de programas de pds-graduacao para a unidade. ” Pag. 53

11. Perspectivas do campus para 2022
“A necessidade de mais servidores TAEs para atendimento, especialmente nos setores
da Secretaria Académica, NuDE e nos laboratérios com direcionamento para atendimento das

crescentes demandas do Curso de Enologia.” Pag. 65

6.5 Campus Itaqui

5.1 Gestdo de Pessoal

“- Contrato de Limpeza: neste contrato o nimero de trabalhadores é insuficiente para
atender todas as areas do campus. Desde o ano 2016, foram reduzidos de 08 para 05
colaboradores, como forma de contencdo dos gastos, devido ao pequeno repasse anual do
orcamento.” Pag. 27

“- Contrato de Portaria: este contrato esta adequado atualmente, mas assim que for
concluida a obra do Prédio Académico Ill, serd necessaria uma solucao para o servico de portaria
daquele local. ” Pag. 27

“Para o ano de 2022 sera necessario a contratacdo de mais um posto de trabalho no
servigo agropecuario, pois sinaliza-se o reinicio das aulas presenciais e assim a area experimental
requer profissionais que deem conta do aumento da demanda académica, devido o retorno das

aulas presenciais.” Pag. 28

5.2 Infraestrutura

“De acordo com o planejamento do Campus, os cursos de Licenciatura em Matemadtica
e Engenharia Cartografica e de Agrimensura, ainda se ressentem da necessidade de espacos
mais adequados para as suas atividades, previstos na obra do Prédio Académico IV, obra ainda
sem previsao.

Ainda constam como demanda de obras do campus Itaqui a 22 fase da urbanizacao,

pavilhdo de maquinas e o auditdrio. ” Pag. 30
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5.3 Bibliotecas

“Por sua vez, o atendimento ao usudrio também requer conhecimento especifico. Se o
conhecimento sobre plataformas e portais pode ser acelerado pela leitura de manuais, o de
atendimento a usudrios depende, principalmente, da experiéncia. Portanto, conclui-se que a
biblioteca requer equipe de trabalho fixa. Uma vez que, uma equipe dedicada aos servicos da
biblioteca precisa de tempo de trabalho em conjunto, em contato com seus usuarios, com os
demais setores da universidade e dominio dos seus procedimentos para poder prestar servicos

de qualidade. ” Pag. 34

5.4 Laboratdrios Existentes e Servicos Prestados

“Atualmente o campus Itaqui ndo possui laboratério de prestacdo de servico a
comunidade universitaria tanto interna como externa. A prestacdo de servico podera ser
realizada em pelo menos dois dos Laboratdérios do Campus Itaqui: Laboratério de Sementes e
Laboratério de Andlise de Solos. Para que se torne possivel a prestacdo de servico, serdo
necessarias algumas atualizacdes das instalacdes para adequacdo as normas vigentes. Por
estarmos em regido conhecida de producado agricola e termos no campus o Curso de Agronomia
a prestacdo de servico nestas areas seria de grande impacto para comunidade interna e externa.

" Pag. 35

9. Gestdo da Frota

“A gestdo do campus acredita que é possivel reduzir custos com a frota fazendo a sua
renovacdo parcial para diminuir os gastos de manutencdo, e reduzindo os deslocamentos para
reunides, optando por reunides via internet utilizando as plataformas hoje disponiveis para a

universidade, isto também traria economia com didrias aos servidores. ” Pag. 55

6.6. Campus Jaguarao

2. Histérico do Campus

“O campus Jaguardo estd no mesmo prédio desde 2010, o que de certa forma acarreta
fragilidades em termos de novas estruturas, funcionalidades e atendimento a comunidade
universitaria, que ao longo destes anos foi se consolidando para as demandas geradas e

equacionadas. ” Pag. 8
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5.2 Infraestrutura

“Apesar do acréscimo das areas referentes aos prédios novos, académico e casa do
estudante, bem como do aumento das salas de aula, laboratérios, salas de atendimento e
espaco de convivéncia, até 31/12/2021, a situacdo permaneceu a mesma de 2019, ou seja, a
ndo utilizacdo desses espacos. Conforme decisdo do conselho do campus, a ocupacdo desses
espacos dependerd da disponibilidade orcamentaria para a contratacdo de novos postos de
trabalho para os servicos de limpeza e vigilancia. Conforme as demandas recebidas e as
discussoOes realizadas pela comissdo de infraestrutura do campus, com a ocupacdo do prédio

académico haverd o atendimento das necessidades de espacos fisicos. ” Pag. 43

6.3 Pesquisa
“[...] Por outro lado, o campus teve baixa participacdo em editais, resultando em um

numero baixo de bolsistas remunerados. ” Pag. 62

“A producdo cientifica total do Campus sofreu uma queda no ano de 2021,
possivelmente em consequéncia da reducdo de recursos para o financiamento de projetos de
pesquisa que vém ocorrendo no pais. A reducdao dos recursos de fomento prejudicou o
desenvolvimento de muitos projetos de ensino e pesquisa e, também, o isolamento social
devido a COVID-19, intensificou o processo de desenvolvimento dos projetos. Ressalta-se que,
a carga horaria exacerbada em reunides e comissdes é destacada como um obstaculo, que limita
o tempo dos Docentes para a pesquisa, sendo um fator prejudicial na qualidade de vida do

servidor. ” Pag. 63

7. Programas de Bolsas e Incentivos

(item de Graduacgdo deslocado)

“[...] No curso de histéria, em especial, a falta de oferta de componentes curriculares
obrigatérios também foi percebida como problema que levou ao desestimulo para continuar a

frequentar o curso, pois os alunos ndo vislumbram perspectivas de seu término. ” Pag. 68

“O curso de Pds-Graduagdo Stricto Sensu do Campus Jaguardo esta em atividade ha 10
anos. Vale salientar que apenas em 2019 foram ofertadas pela Unipampa, bolsas para os
Programas profissionais, totalizando dois Auxilios para cada PPG. As bolsas foram auxilio para
Pés-Graduandos da UNIPAMPA (APG). Cabe destacar que a Capes ndo oferta bolsas para

Programas na modalidade profissional. ” Pag. 68
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10. Execugdo Orcamentaria e Financeira

“[...] Durante o ano foi remanejado, conforme decisdao do conselho do campus, o
montante 35% de custeio para capital, aproximadamente RS 23.000,00 para aquisi¢cdo de cestas
basicas ou mobilidrio/equipamentos para a Casa de Estudante. No entanto, o processo licitatério
dos itens ndo foi homologado ha tempo e diante desse fato, foi solicitado que o recurso
retornasse para custeio, mas nao havia mais possibilidade de tal acdo pois é realizada em
periodos especificos do ano. Assim, foi realizado apenas uma parte da execucdo desse recurso
em equipamento que estava disponivel para empenho, o restante do valor em torno de RS
17.000,00, foi recolhido em outubro pela PROPLAN, com a possibilidade de remanejo para a
PROAD. Por fim, com a homologacdo de pregdo de mdveis previsto para ocorrer em novembro
ou dezembro onde esse valor sera revertido para itens requisitados pelo campus. ” Pags. 75 e

76

6.7. Campus Santana do Livramento

3.1 Gestdo de Pessoas

“[...] Com relacdo ao contrato de manutencdo, desde a nova contratacdo (contrato
21/2020) o campus dispGe apenas do Oficial de Manutencdo Predial e do Servente de
manutencdo, que realizam os servigos solicitados através do sistema de chamados (GAUCHA),
disponibilizados pela Universidade. O Campus carece do servico de eletricista, ndo teve a

recomposicdo do posto conforme previsto no contrato. ” Pag. 20

“[...] Devido a suspencdo das atividades académicas presenciais, em marc¢o de 2020, em
virtude da pandemia de covid-19 e também da incerteza de liberagdo de 60% dos recursos
orcamentdrios de custeio e capital, condicionados a aprovagao tardia do Congresso Nacional,

houve considerdvel economia na utilizagdo dos recursos de custeio do campus. ” Pag. 46

6.8 Campus Sao Borja

3.3 Andlise Ambiental

“0O Campus pretende solidificar os cursos de graduacao existentes (presenciais e EaD) e,
para o ano de 2022, propor mais dois mestrados (Servico Social e Ciéncias Humanas). Porém,
um dos grandes entraves para este crescimento é o orgamento, pois a cada ano este vem se

reduzindo; e, nesta perspectiva, varias demandas que o Campus ja deveria ter recebido, como,
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por exemplo, estacionamento e urbanizacdo do Campus Il, ainda ndo foram concretizadas e

devem ser encaminhadas para o proximo ano (2022). ” Pags. 11 e 12.

5.1 Gestdo de Pessoal

“Observa-se que ha uma demanda reprimida no nimero de servidores em alguns

setores de atendimento aos discentes e docentes. ” Pag. 19

“Espera-se para 2022 mais 2 funciondrios para limpeza e 2 para a portaria, considerando
a nova area de 2.500m? do novo prédio académico 3. Também se busca um servente de obras.

” Pag. 20

5.3 Biblioteca

“Analise critica: O acervo da biblioteca do Campus S3o Borja contempla plenamente os
cursos existentes no Campus, quanto a qualidade de obras e nimero de exemplares por titulo,
o problema enfrentado hoje é quanto a atualizacdo do acervo, que deixa a desejar devido a
inexisténcia de verba para aquisicdo de novos titulos, problema este que vem ocorrendo desde
o ano de 2014. Ainda em 2021 foi realizado projeto com solicitacdo de recursos, via emenda

parlamentar, para buscar uma atualiza¢do de parte do acervo. ” Pag. 22

9. Gestao da Frota

“A frota de veiculos a disposi¢cdo do Campus é composta de sete veiculos que estdo com
alta quilometragem e que necessita ser gradualmente renovada. Observa-se que os custos de
manutenc¢do da frota durante o periodo foram baixos devido a pouca utilizacdo devido a
pandemia do Coronavirus, visto que as atividades da Universidade foram realizadas de forma
remota. Pequenas alteragdes no Modelo de Relatério de Gestdo, as orientagdes seguirdo as

mesmas. ” Pag. 28

6.9. Campus Sao Gabriel

“3.3 Analise Ambiental

Eixo 1 - Exceléncia Académica

[...]



Fraquezas:

- Poucos equipamentos de TI;

- Alunos com pouca condicdao de acompanhar as aulas remotas.
Oportunidades:

- Implementacgdo de ferramentas de Tl nos componentes curriculares.
Ameacas:

- Baixo retorno dos alunos pés pandemia;

- Sucateamento da Educacdo.

Eixo 2 - Compromisso Social

[...]

Fraquezas:

- Pouca divulgacdo dos cursos;

- Falta de um Relag¢Ges Publicas no campus.

Oportunidades:

- Realizar novos convénios para oferta de outras analises laboratoriais.
Ameacas:

- Diminuicdo do orcamento das pesquisas.

Eixo 3 - Aperfeicoamento Institucional

[...]

Fraquezas:

- Prédios inacabados ou sem manutencgao.

- Falta de professores para algumas dreas.

- Biblioteca com estrutura deficitdria.

Oportunidades:

- Execucdo de projetos de extensdo, agora no formato curricular.
Ameaca:

- Evasao discentes por falta de assisténcia estudantil.

Eixo 4 - Desenvolvimento Humano

Fraquezas:

- Falta de substitutos para permitir a qualificacdo docente;

- Quantitativo baixo de pessoal TAE em alguns setores.
Oportunidades:

- Implementac¢do de formacgao continuada para os servidores.
Ameacas:

- Oferta de servigos com deficiéncia em alguns setores. ” Pags. 37 e 38.

36
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6.1 Graduacao

“Um aspecto importante é o alto nimero de abandonos e trancamentos nos cursos; isso
deve-se ao formato remoto das aulas e o uso intenso de tecnologias para conseguir acompanhar
as atividades. Muitos alunos relataram ndo conseguir trabalhar com tecnologias e/ou n3o
tinham equipamentos para tal. Ainda que a Unipampa tenha oferecido Edital para concessao de
celulares e o campus tenha providenciado empréstimo de notebooks disponiveis, a demanda

nao conseguiu ser atendida e muitos alunos desistiram. ” Pag. 65

“Ressalta-se que os ingressantes sdao recepcionados e acolhidos por discentes que
compdem uma comissdo de acolhimento (bolsistas de acolhimento), que desenvolvem um
trabalho de acolhida a chegada, orientagcdo no processo de matriculas, orientacdo na vida
académica, bem como no municipio, como por exemplo nas questées de moradia, alimentacao,
deslocamentos, socializacdo etc. Esta acdo tem sido um diferencial para a permanéncia dos
ingressantes na instituicdo e, consequentemente, para a reducdo da evasao, visto que alguns
discentes ingressantes tém optado, posteriormente a matricula, por universidades mais

proximas do seu local de origem.” Pag. 65

6.4 Extensao

“0O quadro 23 que mostra o numero de projetos em execugao ndo representa a realidade
de fato, pois a pandemia de COVID-19, ja registrada em relatério de 2020, se estendeu em 2021
afetando de forma clara o desenvolvimento da Extensdo Universitaria. Os poucos casos
executados foram satisfatérios em termos de conteddo e participacgdo, mas pouco
representativo, uma vez que, os que dependem de internet nas escolas, por exemplo,
depararam-se com a dificuldade de conexdao das mesmas. Embora o conteddo tenha sido
produzido com boa qualidade, o mesmo ndo aconteceu com a exposi¢ao ao publico, pois a rede
das escolas ndo suportou (caso ocorrido na execucdo do projeto "Trilha virtual", realizado

remotamente em tempo real). ” Pags. 72 e 73

6.10. Campus Uruguaiana

3.3 Andlise Ambiental
“No entanto, ainda carecem de instalacbes adequadas os laboratérios para aulas
praticas de enfermagem, componentes curriculares basicos do Curso de Medicina e Medicina

Veterinaria, componentes curriculares especializados do Curso de Educagdo Fisica, Engenharia
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de Aquicultura e Ciéncias da Natureza, além da Farmacia universitaria e da Clinica Escola,
elementos indispensaveis para a formacao de exceléncia e exigidos nas Diretrizes Curriculares
Nacionais dos cursos e presentes no PDI da Instituicdo.

Além disso, os prédios antigos do campus demandam uma atencdo especial,
principalmente em relacdo a reforma elétrica, climatizacdo e adequacao ao Plano de Prevencao
Contra Incéndios.

Ha alguns anos outra prioridade do campus é o licenciamento ambiental, mas devido ao

montante de recursos financeiros necessarios, ainda segue-se sem esta solucdo. ” Pag. 20

5.1 Gestdo de Pessoal

“O numero de servidores do Campus Uruguaiana precisa ser revisto e atualizado, pois
embora o campus esteja em plena expansdao com aumento gradual do niumero de discentes, o
quantitativo de servidores ndo acompanha esse crescimento. Em 2021 foram recebidos 15
novos cddigos de vaga para o curso de Medicina, os quais estdo em processo de concurso este
ano, por tratarem-se de vagas novas. No entanto, estas vagas ndo completaram o quadro do
curso, realidade que é compartilhada com a maioria dos outros cursos do campus. Além disso,
o numero de TAEs é inferior ao de 2019, mesmo com o aumento do nimero de discentes. ” Pag.
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“A partir das sinaliza¢Ges do retorno integral das atividades o Campus ja sinalizou a
reitoria a retomada dos postos de trabalho desativados, bem como a implantagdo de postos de
manutenc¢do predial (02) que ainda ndo haviam sido implantados. Ainda assim, o pleno
guantitativo previsto em contrato é inferior as demandas de manutencao predial do Campus,
gue sdo muitas e aumentam gradativamente.

Também é perceptivel a necessidade de aumento dos postos de trabalhadores

agropecuarios, para os servicos de manutencdo de cercas e o tratamento dos animais. ” Pag. 40

5.2 Infraestrutura

“[...] além disso, com o descompasso do calenddrio académico, prevé-se as aulas em
periodos de grande calor e com isso a necessidade de climatizagdo das salas de aulas dos prédios
600 e 700. A obra de reforma da Biblioteca, iniciada em 05/2021 e ainda em curso, reduz a
capacidade de oferta de salas de aula do Campus. Uma vez que todo o acervo e as esta¢oes de
trabalho dos servidores estdo alocadas em salas de aula do prédio 600. Essa situagdo além de
prejudicar a organizacdo das turmas ofertadas, ndo possibilita um ambiente de estudo e

pesquisa adequado aos discentes enquanto a reforma da biblioteca nao for concluida. ” Pag. 42



39

7.1 Assisténcia Estudantil

“[...] no ano de 2021 o campus Uruguaiana passou pela mudanca da assisténcia social,
esse fato, ndo fragilizou os processos de assisténcia estudantil, porém, percebe-se que pelo
numero de estudantes assistidos pelos planos de permanéncia faz-se necessario fomentar o

guadro de servidores que atuam no NuDE. ” Pag. 75

7. CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da leitura dos Relatérios de Gestdao dos campi 2021, foi possivel perceber que
os campi da Unipampa, contra todas as adversidades, trabalham arduamente no planejamento
e desenvolvimento de suas acdes e investem bastante tempo e energia na producdo dos
Relatérios de Gestdo, que sdo documentos oficiais de extrema relevancia para a Universidade e
para a sociedade, a quem a Universidade deve prestar conta.

Nesse sentido, gostariamos de ressaltar o fato de que tem havido consideravel melhora
nos relatérios, desde que iniciamos as leituras em 2019, em relacdo a substancialidade das
informacbes apresentadas, bem como a conformidade as exigéncias dos itens e subitens do
modelo. O item que mais avangou foi a secdo relativa as perspectivas do campus para o exercicio
seguinte, que era o item no qual os campi demonstravam mais dificuldade quanto a
conformidade de preenchimento. Pode-se atribuir essa melhora ao préprio esforco das equipes
diretivas e ao trabalho da Divisdo de Planejamento Estratégico, que, além de apresentar esse
trabalho de sistematiza¢do dos relatdrios aos campi e a alta administracdo, ofereceu em 2021
as equipes diretivas uma oficina de planejamento estratégico, como forma de apoiar os campi
nesse quesito.

Por fim, considerando a grande diversidade de informagdes apresentadas nos Relatérios
de Gestdao dos campi, esperamos que este documento possa auxiliar os muitos setores da
Unipampa em suas atividades institucionais, principalmente os campi. Sabemos, entretanto,
que este documento ndo traz uma resposta de governanca para os problemas apontados,
cabendo a Gestdo da Universidade, no ambito de todas as estruturas de gestdo e planejamento

previstas em suas normas tomar providéncias sobre cada assunto.
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