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1. MENSAGEM DO REITOR

Prezada comunidade académica da Universidade Federal do

Pampa,

Com satisfagdo, apresentamos o Relatério de Gestdo 2024,
ano em que demos inicio efetivo a gestdo 2023-2027 da Unipampa.

O ano de 2024 foi bastante desafiador, tanto no aspecto
administrativo quanto em relagdo as questdes orcamentarias e
financeiras. Apesar das dificuldades, varias agdes foram
implementadas e desenvolvidas, buscando aprimorar as atividades

de ensino, pesquisa, extensao, inovagao e inclusao.

Esse periodo inicial da gestdo também foi marcado por ’idad

mudancgas importantes no ambito da administracdo e das politicas
institucionais. Destacamos a criagdo da Pré-Reitoria de
Planejamento, Administracao e Infraestrutura (PROPLADI), resultado
da fus&o entre as antigas Pré-Reitorias de Planejamento (PROPLAN)
e de Administragdo (PROAD). Também foi instituida a Pro-Reitoria de

RGI UNIPAMPA 2024

Comunidades, Agdes Afirmativas, Diversidade e Inclusdo (PROCADI), que visa desenvolver politicas transversais e

intersetoriais relacionadas a garantia de direitos humanos e acessibilidade. Outra iniciativa relevante foi a criagdo da Diretoria

de Inovagdo (AGIPAMPA), cuja missdo é fortalecer as politicas de inovacao cientifica, tecnologica e social, fomentando

incubadoras e parques tecnolégicos. Essas medidas promovem o desenvolvimento académico e econémico na regiao do

Pampa, criando oportunidades para estudantes, servidores/as, egressos/as e a comunidade externa.
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O fortalecimento e a qualificagcdo do corpo técnico-administrativo e docente também foram prioridades. Em 2024,
retomamos com énfase a formacéo de servidores/as por meio da Escola de Servidores (EServ), fundamental para o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas. Essa iniciativa garante uma formagdo permanente e contribui para a melhoria dos servigos e
atividades administrativas e pedagdgicas.

No campo do registro académico, foi criada a Coordenadoria de Ingresso, Documentagdo e Registros Académicos
(CIDRA). Essa nova estrutura oferece maior independéncia e suporte as Pré-Reitorias de Graduagdo (PROGRAD) e de
Pesquisa e Pés-Graduagao (PROPPI), otimizando os processos relacionados aos registros académicos dos estudantes.

Destacamos, ainda, que outras unidades da reitoria realizaram ajustes em sua estrutura, como exemplo, a Pré-Reitoria
de Extensdo e Cultura (PROEC), que realizou o fortalecimento de agdes e politicas, especialmente voltadas ao cumprimento
da curricularizagdo da extensdo; a Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Assisténcia Estudantil (PRODAE), por sua vez, teve a
missdo de promover a formacao politica dos estudantes, além da qualificagcdo das agdes e politicas de permanéncia através da
criagdo do auxilio a saude, fortalecimento da politica do auxilio transporte, criagdo do auxilio infancia e outras acoes
importantes para a promogao da permanéncia estudantil e criagdo de espagos de acolhimento.

O ano de 2024 também foi marcado por dificuldades vivenciadas na instituigdo devido a crise climatica e ambiental, fator
que impds a necessidade da criagdo de um comité de enfrentamento a crise climatica, o qual, além de estudos e analises para
a tomada de decisées, foi fundamental para uma agdo mais global junto as demais instituigbes publicas de ensino superior no
Rio Grande do Sul, dando origem e suporte para o Comité Técnico e Social de Enfrentamento as Condicées de Emergéncia
sobre Eventos Climaticos Excepcionais no Estado do Rio Grande do Sul, o qual tem atuado junto aos governos do Estado e do
Pais na busca de solucdes e alternativas para a resiliéncia ambiental.

Assim, decorrido um ano de gestdo, € fundamental que a comunidade académica tenha acesso, por meio deste
documento, as diversas informacdes e atividades realizadas ao longo de 2024. Isso garante a observancia das praticas de
governanga, gestdo de riscos e integridade, que reforcam a segurancga e a transparéncia administrativa da gestéo, fortalecendo

0 compromisso institucional com seus processos.

LM lintusridsds Fedoeral de Pamps
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Além das iniciativas relacionadas a estrutura administrativa, destacamos outras a¢des de grande relevancia promovidas
pela gestdo, especialmente no que diz respeito a criagdo ou adesao institucional. Entre elas, ressaltamos a adesdo da
Unipampa a Rede Bioma Pampa, uma iniciativa liderada pela Universidade Federal do Pampa e pela Universidad de la
Republica (UDELAR, Uruguai). Essa rede reune universidades e institutos federais do Brasil, Uruguai e Argentina, com o
objetivo de analisar, propor e implementar agdes coletivas voltadas a preservacao e ao desenvolvimento sustentavel do Bioma
Pampa.

Os impactos dessa adesédo foram evidentes na organizagdo tematica do 16° SIEPE — Saldo de Inovagao, Ensino,
Pesquisa e Extensao (SIEPE), que mobilizou pesquisadores/as da universidade em torno dessa tematica.

Por meio da Diretoria de Assuntos Interinstitucionais e Internacionais (DAIINTER), que também passou por
reestruturagdo, a Unipampa atuou ativamente junto de outras instituicbes federais na criagdo da Rede Unifronteiras, a qual
promovera agdes conjuntas e politicas publicas importantes para a educagao superior em areas de fronteira e com articulagao
internacional, promovendo o desenvolvimentos destas regides e fixando docentes, técnicos e pesquisadores.

No que se refere ao avango das politicas de agdes afirmativas, diversidade, igualdade e inclusdo na Unipampa, além das
iniciativas criadas e reestruturadas pelas pro-reitorias em articulagdo com os campi, destacamos a projecdo nacional da
Universidade com sua adesédo a Rede Equidade. Essa rede, formada por instituicbes publicas, foi idealizada com o propésito
de compartilhar boas praticas e implementar agdes conjuntas no campo da inclusdo, equidade e diversidade, com foco em
género e raga, tendo sido instituida em margo de 2022. Seu objetivo é promover diversidade, equidade e inclusdo na gestédo
publica, com uma abordagem transversal e interseccional, contribuindo para a constru¢do de uma sociedade mais justa e
sustentavel.

A Unipampa é, atualmente, a unica universidade a integrar essa rede, evidenciando o compromisso de sua gestdo com a

inclusao na administragao publica.

LM lintusridsds Fedoeral de Pamps
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Por fim, o primeiro ano da gestao destacou-se pelo compromisso de promover a constru¢gao, organizagao e aprovagao
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025/2029. Esse plano, aprovado pelo Conselho Universitario em dezembro
de 2024, durante a 1202 Reunido Ordinaria, tem como propésito, além de reafirmar o compromisso com o desenvolvimento da
Universidade e da mesorregido da Metade Sul do Rio Grande do Sul, servir como referéncia para os processos avaliativos e
regulatorios da instituicdo e de seus cursos. Destacamos, ainda, o processo dialégico e intercultural que marcou sua
elaboracgao, realizado por meio de escutas ativas nos dez campi e na reitoria, seguindo um cronograma que se estendeu por
todo o ano.

Enquanto Reitor, asseguro a seriedade, o comprometimento e a veracidade das informagdes apresentadas neste
relatério integrado de gestéo. A retrospectiva oferecida por este documento nos da a certeza de que, nos proximos anos, nossa
Universidade alcangara novos e definitivos patamares de crescimento, com qualidade em ensino, pesquisa, extensao,
inovacdo e inclusdo. Esse progresso sera fruto das agdes e decisGes coletivamente tomadas, alinhadas ao plano de
desenvolvimento vigente. Seguiremos firmes em nosso compromisso com uma Educacdo Superior Publica, gratuita, de
qualidade e inclusiva, em beneficio de nossa comunidade académica e de toda a sociedade do Rio Grande do Sul e do Brasil.

Espero que este documento se torne uma ferramenta significativa para a analise e reflexdo sobre a Universidade
Federal do Pampa, reunindo uma ampla gama de dados e informagdes relacionadas as a¢des desenvolvidas ao longo do ano
de 2024.

Por fim, enquanto Reitor, posso assegurar a integridade (fidedignidade, precisdo e completude) dos dados e

informacdes que sdo expressas neste relatério de gestéo.

Boa leitura a todos e todas!

LM lintusridsds Fedoeral de Pamps
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GRADUAGAO

Vagas ofertadas:
4,555

Ingressantes:
2.888

Diplomados:
439

% de Cursos com conceito 4 ou 5:

81%
NUmero de monitores na
graduacao:
38

ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

Total de recursos:
R$ 16.329.031,22

Discentes atendidos com
beneficio direto:
2172

Discentes participantes de
atividades esportivas:
548

UNIPAMPA EM SEUS PRINCIPAIS NUMEROS

RECURSOS HUMANOS

EXTENSAO E CULTURA

Docentes: Total de recursos:
904 R$ 1.858.211,44
T Executores das acdes:
Técnico-Administrativos: ¢ :
4.677
877
Professores substitutos: Projetos registrados:
67 816
Funcionarios terceirizados: Bolsas em editais:
339 246
PESQUISA E

POS-GRADUAGAO RECURSOS FINANCEIROS

Investimentos:
R$ 5.682.132,48

Total de recursos:
R$ 2.152.400,00

Total de bolsas:
899

Pessoal e encargos sociais:
R$ 352.395.363,43

Formados lato sensu:
145

Receita propria:
R$ 1.560.288,25

Formados stricto sensu:
210

Orgamento total:
R$ 447.092.010,00

I.Il'llpampa Universidade Federal do Pampa

INTERNACIONALIZAGAO

Recursos executados:
R$ 142.300,79

Publico atingido:
456 pessoas

Acordos e convénios

celebrados:
8

AGOES AFIRMATIVAS

Publico atendido pelas politicas:

3.948
Acbes realizadas (eventos

diversos):
48

INOVAGAO

Bolsas de iniciacdo tecnologica:
47

Tecnologias no ano:
12
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO RGI UNIPAMPA 2024

2.1. IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO E DECLARAGAO DA SUA MISSAO E VISAO

A Fundacao Universidade Federal do Pampa (Unipampa) é organizada através da multicampia, com a Reitoria e dez
unidades académicas localizadas no estado do Rio Grande do Sul nas cidades de Alegrete, Bagé, Cacapava do Sul, Dom
Pedrito, Itaqui, Jaguardo, Santana do Livramento, Sao Borja, S&o Gabriel e Uruguaiana, na zona fronteiriga com a Argentina a
oeste e Uruguai, ao sul.

A missdo institucional, razao de sua existéncia, e sua visdo de futuro constam do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2019-2024 (p. 14):

MISSAO

A Unipampa, através da integragcdo entre ensino, pesquisa e extensao, assume a missao de promover a
educagao superior de qualidade, com vista a formagao de sujeitos comprometidos e capacitados para atuar em prol

do desenvolvimento regional, nacional e internacional.

VISAO

A Unipampa busca constituir-se como instituicdo académica de reconhecida exceléncia, integrada e
comprometida com o desenvolvimento sustentavel, com o objetivo de contribuir na formagao de cidadaos para atuar

em prol da regido, do pais e do mundo.

LM lintusridsds Fedoeral de Pamps
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO RGI UNIPAMPA 2024

2.2. PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE ATUAGCAO
As normas listadas na sequéncia, estdo em consonancia com a Cadeia de Valor da Universidade.

e Resolugcao n°5/2010 - Regimento Geral da Unipampa (link externo)
e Resolucao n® 29/2011 - Normas Bdsicas de Graduacéo (link externo)

e Resolucao n® 84/2014 - Politica de Assisténcia Estudantil (link externo)

e Resolucao n°253/2019 - Normas para Atividades e Organizacdo do Calendario Académico (link externo)
e Resolugao n® 260/2019 - Normas para o ingresso no ensino de graduacao (link externo)

e Resolugao n® 295/2020 - Normas de Pds-graduacao stricto sensu (link externo)
e Resolucao n®321/2021 - Normas de Pds-graduacao lato sensu (link externo)

e Resolucao n® 332/2021 - Normas de Extensao e Cultura (link externo)

e Resolucdo n°® 338/2022 - Politica de Inovacéo (link externo)

2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

A atual estrutura organizacional da Unipampa esta estabelecida pela Portaria GR n.° 253/2024 com vigéncia a partir de

1° de margo de 2024, a qual esta disponivel em:

Os principais cargos e seus ocupantes estdo divulgados na aba Institucional>Universidade>Quem é Quem, assim

como os enderegos eletronicos e telefones de contato. A relagdo pode ser acessada no link:

https://unipampa.edu.br/portal/5874.

Ilﬁﬂ'lﬂ Universidads Fedaral 2 Pampa
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https://sites.unipampa.edu.br/consuni/regimento-geral-da-unipampa/
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2023/07/res--29_2011-normas-basicas-de-graduacao-alterada-pela-res--383.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2022/11/res-_84_2014-politica-de-assistencia-estudantil-alterada-pela-359.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2019/09/resolucao-no-253_2019-atividades-academicas-de-graduacao.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2023/12/res--260_2019-normas-ingresso_no_ensino_de_graduacao-alterada-pela-res--404-publicar.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2021/05/res--295_2020-novas-normas-stricto-sensu-alterada-pela-res--215.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2021/10/res-_321_2021-novo-regimento-lato-sensu.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2021/12/res-_332_2021-normas-extensao-e-cultura.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2022/05/res-_338_2022-politica-de-inovacao.pdf
https://unipampa.edu.br/portal/sites/default/files/estrutura_organizacional_da_unipampa_portaria_253_2024.pdf
https://unipampa.edu.br/portal/5874

2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO RGI UNIPAMPA 2024

A estrutura de governanga da Unipampa esta estabelecida pela Portaria GR n.° 10/2024 com vigéncia a partir de 26 de

julho de 2024. 0] referido documento esta disponivel em:

As competéncias e responsabilidades dos gestores estdo descritas no Estatuto e no Regimento Geral da Universidade

e podem ser verificadas nos seguintes links:

https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2017/12/estatuto-nova-versaodocx.pdf e

Esta padronizagéo esta conforme o Manual de Estruturas Organizacionais do Poder Executivo Federal (2019), que traz
orientacdes para elaboragdo do Sistema de Organizacdo e Inovagdo Institucional (SIORG). Toda unidade administrativa no
SIORG corresponde a um cargo em comissao, ou fungéo de confianga de chefia, ou diregao.

As paginas seguintes refletem a estrutura organizacional por meio do Organograma Institucional.

M lintusridsds Fedoeral de Pamps
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https://unipampa.edu.br/portal/sites/default/files/documentos/instrucao_normativa_unipampa_10_de_26_julho_de_2024.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2017/12/estatuto-nova-versaodocx.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2017/12/3-regimento-geral-nova-versao.pdf
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- PAMPATEC - Parque Cientifico e Tecnoldgico do Pampa
INSTANCIAS SUPERIORES CAMPANHATEC - Parque Cientifico e Tecnolégico da Campanha
[l EPROC - Escritério de Processos

[l CONSUNI - Conselho Universitario ’ : o n
SRCE - Secretaria de Relacionamento e Comunicacédo Estratégica

M Comissdes Superiores: Ensino, Pesquisa e Extensao
I CONCUR - Conselho Curador

PRO-REITORIAS
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AGIPAMPA - Agéncia de Inovacdo e Empreendedorismo do Pampa PROPLADI - Pré-Reitoria de Planejamento, Administracdo
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.4. MODELO DE CADEIA DE VALOR

Figura 4 - Cadeia de Valor.

CADEIA DE VALOR DA UNIPAMPA

GESTAO

MACROPROCESSOS DE APOIO E GERENCIAMENTO

Gestdo
Orcamentiriae Gestaode Gest3o de Gestao de

inanceira  Suprimentos Infraestrutura Governanca

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

ENTRADAS Graduacgdo

Demandas
da
Sodedade "
Exensao e Cultura

Assisténcia Gestdo de Gestdo de Relacdes Comunicac¢do
Estudantil Acervos Tecnologiada Institucionais
Informacdo

SAIDAS
(sociedade)

Fonte: EPROC.
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO RGI UNIPAMPA 2024

Entradas: no processo criagdo de valor para a sociedade, as demandas sdo apresentadas e identificadas nas
comunidades onde os campi da Universidade estdo localizados. Estas demandas envolvem formagéo de pessoas, acesso a
conhecimento, acesso a cultura, orientacdo técnica, apoio a solugdes tecnoldgicas e desenvolvimento regional. A Unipampa

organiza suas atividades em macroprocessos finalisticos e de apoio e gerenciamento.

Macroprocessos Finalisticos: conjunto de processos de natureza e finalidade semelhantes, que acarretam atividades
essenciais da Universidade para cumprir a sua miss&o institucional e entregar valor a sociedade. Constituem-se na oferta de
cursos de graduagado (bacharelados, licenciaturas e tecnolégicos); pés-graduacgao (lato e stricto sensu); pesquisa e inovagao

(bésica, aplicada e desenvolvimento tecnoldgico); e extensao e cultura.

Macroprocessos de Apoio e Gerenciamento: conjunto de processos com a mesma natureza e finalidade, que
desenvolvem as atividades de suporte e asseguram que os demais processos atinjam suas metas, contribuindo para a
Universidade cumprir a sua missao institucional e entregar valor a sociedade. Sao os processos de gestdo orcamentaria, de
suprimentos, de infraestrutura, de pessoas, de acervos, de Tl, governanga, assisténcia estudantil, relagdes institucionais e

comunicagao institucional.

Saidas ou Entregas da Cadeia de Valor para a Sociedade: representadas pela geragao de educagao superior de
qualidade, pela produgdo e troca de conhecimento, pelo acesso a cultura e arte, e pelo desenvolvimento de tecnologia e
inovacdo. Visam alcangar a missao institucional da Universidade e contribuir para o desenvolvimento regional, nacional e

internacional.
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO RGI UNIPAMPA 2024

2.5. RELAGAO COM O AMBIENTE EXTERNO E SOCIEDADE

A Unipampa é uma Instituicdo Federal de Ensino Superior integrada e comprometida com o desenvolvimento e com a
formacao de cidadaos para atuar em prol da Regido e do Pais. Através da integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extenséo,
assume a missao de promover a educacdo superior de qualidade, com vistas a formagédo de cidaddos comprometidos e
capacitados.

Figuram no mesmo ambiente de atuagdo da Unipampa outras universidades federais: Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS - Porto Alegre), Universidade Federal de Santa Maria (UFSM - Santa Maria), Universidade Federal de
Pelotas (UFPel - Pelotas), Universidade Federal do Rio Grande (FURG- Rio Grande) e Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS - Cerro Largo, Erechim e Passo Fundo). Além dessas instituigbes, cabe mencionar a Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul (UERGS), as universidades privadas, os centros universitarios e faculdades, assim como os Institutos Federais
de Educacéo presentes na Regido.

A Unipampa é uma Instituicdo com atuacdo presencial em dez cidades da metade sul do Rio Grande do Sul, sendo a
sede administrativa localizada no municipio de Bagé. Além disso, atua na educagéao a distancia em polos em outras 33 cidades
do Rio Grande do Sul.

As Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) e as demais Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs), de que
trata a Lei n.° 10.973/2004, podem celebrar convénios e contratos com prazo determinado, com fundagdes instituidas para
apoiar projetos de ensino, pesquisa, extensado, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagao,
inclusive na gestdo administrativa e financeira necessaria a execucao desses projetos.

Atualmente a Unipampa possui contratos firmados com a Fundagdo Luiz Englert (FLE), a Fundagdo de Apoio a
Universidade de Rio Grande (FAURG), a Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Extenséo Universitaria (FAPEU) e a Fundagao
Delfim Mendes Silveira (FDMS) autorizadas junto ao Ministério da Educagdo (MEC) e ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTIC) para apoiar na gestdo administrativa e financeira de projetos. Informagdes sobre os contratos, ver Contratos
Vigentes com Fundagao de Apoio na Sec¢éo 6.3.
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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Figura 5 - Localizagdo dos Campi Unipampa e dos Polos EaD.
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS RGI UNIPAMPA 2024

3.1. GESTAO DE RISCOS - RISCOS, DESAFIOS, INCERTEZAS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A Gestdo de Riscos é executada pelas areas responsaveis pelos processos, com o apoio e condugao da Divisdo de
Escritério de Processos, Riscos, Orientagdes e Conformidade (EPROC), designada como Unidade de Gestédo de Riscos, para
a identificacdo dos eventos de riscos, causas, consequéncias, controles ja existentes, probabilidade, impacto, medidas de
tratamento, entre outros. Além da Unidade de Gestdo de Riscos, ha na estrutura da Universidade, o Comité de Gestao de
Riscos (CGR), que conta com servidores de diferentes areas da Instituicdo e tem como competéncias:

| - dar apoio a Unidade de Gestdo de Riscos e ao Comité Estratégico nos assuntos relacionados com Gestédo de
Riscos;

Il - promover a aderéncia da gestdo de riscos institucional as regulamentagoes, leis, codigos, normas e padrées
definidos pelo governo federal e pela institui¢éo;

[l - analisar, propor e atualizar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagao e institucionalizagao
da gestéao de riscos;

IV - monitorar as recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.

A Gestao de Riscos tem como propésito o atingimento de objetivos estratégicos institucionais, através da identificagao
e tratamento de risco, da identificagdo de oportunidades e ameagas, da atengdo as questbes legais, da melhora na prestacéo
de contas a sociedade e do rol de objetivos que pode ser encontrado no artigo 4° da Resolugdo CONSUNI n° 345/2022, que
institui a Politica de Gestao de Riscos no ambito da Unipampa.

O trabalho é realizado na Instituigdo buscando a intersecgdo entre as tematicas que sao afins da governanga, por isso
o trabalho de Mapeamento de Processos, por exemplo, € condigdo para que o processo administrativo institucional seja tratado
em nivel de Gestédo de Riscos conforme a Metodologia de Gestado de Riscos aprovada pelo Comité Estratégico, salvo excegdes
aprovadas pelo CGR.

A identificagdo e analise dos riscos pode classifica-los como: Riscos operacionais, Riscos de conformidade, Riscos
estratégicos, Riscos orgamentarios/financeiros, Riscos de imagem/reputagao, Riscos de integridade e Riscos de Tecnologia da

Informacgao. Tais riscos podem ter probabilidade e impacto com 5 graus de variagdo cada, exemplificados pela matriz de riscos
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS RGI UNIPAMPA 2024

e o apetite a risco, que é, basicamente, qual o nivel de risco que a Instituicho esta disposta a aceitar na execucao de seus

processos administrativos institucionais. Tal faixa de aceitacdo € chamada de Apetite a Risco definida na respectiva Politica.

3.2. RISCOS, DESAFIOS E INCERTEZAS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

No ano de 2024, foram mapeados os riscos de 5 processos, 0s quais estdo em carater de acesso restrito até a analise
da possibilidade de publicizagdo. Dessa forma estdo elencados, a seguir, os principais indicadores relacionados a Gestao de
Riscos na Instituicdo em 2024:

Numero de Processos Trabalhados: 05

Numero de Eventos de Risco Elencados: 211

Eventos de Risco de Nivel Extremo (residual): 02

Eventos de Risco de Nivel Alto (residual): 33

Eventos de Risco de Nivel Médio (residual): 87

Eventos de Risco de Nivel Baixo (residual): 89

Eventos de Risco que Serao Tratados com Mitigacao: 42

Eventos de Riscos Operacionais: 188

Eventos de Riscos de Conformidade: 18

Eventos de Riscos Estratégicos: 0

Eventos de Riscos Orgamentarios/Financeiros: 16

Eventos de Riscos de Imagem/Reputagéo: 12

Eventos de Riscos de Integridade: 13

Eventos de Riscos de Tecnologia da Informagao: 04

*Obs.: um evento de risco pode ter mais de uma classificagao.
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4. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO RGI UNIPAMPA 2024

4.1. AVALIACAO DE COMO A ESTRUTURA DE GOVERNANGCA APOIA O CUMPRIMENTO DOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos da Universidade ndo podem ser compreendidos como parte de um processo gerencial
isolado, e sim de forma continua e logica, que deve obrigatoriamente movimentar toda a instituicdo. Tal movimentagéo esta em
acordo com as expectativas e com o conjunto de praticas exercidas pela Governanga, em outras palavras: trata-se de um
sistema articulado pelo qual a instituicdo é dirigida, envolvendo os relacionamentos entre as partes, conselhos e comissoes,
alta administracao da Universidade e 6rgaos de controle.

Os diversos 6rgaos que fazem parte da estrutura de governanga adotam como parametro de tomada de decisdo o
Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo 2019-2023, prorrogado até final de 2024, que estabelece como
principios orientadores: a formagdo académica ética, reflexiva, propositiva e emancipatéria, comprometida com o
desenvolvimento humano em condi¢cdes de sustentabilidade; a exceléncia académica, caracterizada pela sélida formacao
cientifica e profissional, que tenha como balizador a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da criagcdo e difusdo da cultura e de tecnologias ecologicamente corretas, socialmente justas e
economicamente viaveis, direcionando-se por estruturantes amplos e generalistas; o sentido publico, manifestado por sua
gestao democratica, gratuidade e intencionalidade da formacéo e da produgédo do conhecimento, orientado pelo compromisso
com o desenvolvimento regional para a constru¢cao de uma Nagéao justa e democratica.

Desta forma, os objetivos estratégicos tragados para o periodo 2019-2023, prorrogado até final de 2024, dividem-se
nos eixos:

a) Exceléncia Académica, preocupagdo com: ensino, pesquisa e extensdo; acervo bibliografico; inovagao;
interdisciplinaridade; manutengao e ampliacdo dos laboratérios de ensino; internacionalizagao e outras;

b) Compromisso Social, com as acgbes afirmativas, a temética da acessibilidade, as politicas voltadas aos
estudantes em situagao de vulnerabilidade social, as politicas inclusivas, entre outras;

c) Aperfeigoamento Institucional, nas tematicas relacionadas a gestao, tanto da administragédo superior quanto
das Unidades; na infraestrutura; nos processos de comunicagao; na tecnologia da informagéao; na consolidagao

das relagdes internacionais e interinstitucionais; na sustentabilidade; e na gestdo ambiental e outras areas; e
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4. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO RGI UNIPAMPA 2024

d) Desenvolvimento Humano, na qualificacdo, na capacitagdo, no desenvolvimento nas carreiras, na qualidade
de vida no trabalho e na inclusao.

As decisdes sdo compartilhadas através do Comité Estratégico, formado pelo Reitor e pelos Pro-Reitores; pelo Comité
Gerencial, formado por areas especificas da Universidade, relacionadas a gestdo dos processos; e pelo Comité de Gestéo de
Riscos, com participagdo de representantes das unidades administrativas. Contam com apoio da Procuradoria Federal,
responsavel pela representagdo judicial da instituicdo e pelas atividades de consultoria e de assessoramentos juridicos
institucionais; pela AUDIN, que presta servigo independente de consultoria e avaliagdo interna, visando a eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga institucionais; do CONSUNI, 6rgdo maximo doutrinario,
normativo, consultivo e deliberativo; do CONCUR, 6rgéo superior de controle e fiscalizagdo da gestdo econdémica institucional;
dos Conselhos de Campus, de carater normativo, consultivo e deliberativo no ambito das unidades académicas; e da
Comisséo Propria de Avaliagdo - CPA, com atribuicdes de condugao dos processos de avaliacdo internos, de sistematizacao e
de prestagcdo das informagdes; e Proprietarios do risco, constituido pelos servidores responsaveis pela execugdo dos
processos no ambito local. O relacionamento entre essas partes que compdem a estrutura da governanga, isto €, o modo como
os diversos atores se organizam, interagem e procedem para obter boa governanga, ocorre por meio da interlocugao realizada
pela alta administragdo da Universidade e pelas agdes previamente definidas. Esse sistema de governanga compreende as
instancias internas e externas de governanga, fluxo de informagdes, processos de trabalho e atividades relacionadas a

avaliacao, direcionamento e monitoramento.

4.2. OBJETIVOS, INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO DEFINIDOS PARA O EXERCICIO

O cumprimento da missao institucional segue as diretrizes estabelecidas do Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI 2019-2024, do qual o] Planejamento Estratégico Institucional é parte integrante

(https://sites.unipampa.edu.br/pdi/pdi-2019-2023/). Tal planejamento é constituido por objetivos, iniciativas, metas e indicadores

para o periodo de vigéncia do plano. Dessa forma, é possivel executar o planejamento traduzindo seus objetivos estratégicos

alinhados em nivel tatico e operacional.
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A partir do ano de 2020, a Unipampa passou a realizar monitoramentos semestrais dos resultados alcangados frente
aos objetivos estratégicos estabelecidos no PDI 2019-2024. O processo de monitoramento € realizado por meio da Plataforma
ForPDI e o gestor de cada area informa seus resultados especificos semestralmente. Ao final do processo, todos os resultados
informados sdo compilados e disponibilizados a Alta Gestdo para andlise e alinhamento estratégico. As unidades
administrativas responsaveis pelos objetivos constantes do Planejamento Estratégico, integrante do PDI 2019-2024, estado

definidas na Portaria GR. n° 854/2024 e podem ser visualizadas através do link:

4.3. RESULTADOS ALCANGADOS NO EXERCICIO DE REFERENCIA FRENTE AOS OBJETIVOS ESTABELECIDOS

Os objetivos e as metas para o ano de 2024 foram estabelecidas pela Portaria GR n° 1.834/2023, ap6s um processo
de revisdao do Planejamento Estratégico Institucional. Na sequéncia, mostramos o desempenho geral da Unipampa €, em

seguida, os destaques com alguns dos principais resultados previstos no Planejamento da Universidade.

Quadro 1 - Numero de Objetivos, Iniciativas e Metas do Planejamento da Universidade.

Total de Objetivos Total de Iniciativas Total de Metas

18 82 166
Fonte: PROPLADI.
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Figura 6 - Total de Metas do Planejamento Estratégico em 2024. Figura 8 - Resultado das Metas Previstas para 2024.

150 100

100 &
50
50
25
38
0
o}
Total de metas Total de iniciativas Sem
previstas para serem Meta para 2024
alcancadas em 2024 Alcancgada (A) Parcialmente N&o Alcancada
Alcancgada (PA) (NA)
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Figura 7 - Metas Alcangadas de Periodos Anteriores.

20 Considerando o fim da vigéncia do PDI 2019-2024, nao houve

metas alcangadas antes do previsto.

0,0

Alcancgada Depois do Previsto (AD) Parcialmente Alcancada Depois do
previsto (PAD)

Fonte: PROPLADI
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4. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO RGI UNIPAMPA 2024

Em relagdo as metas previstas para o ano de 2024, a maioria das metas (89,07%) foram alcangadas ou parcialmente
alcancadas. Houve uma evolucdo de 7,84% do atingimento total ou parcial das metas em relagdo ao monitoramento
consolidado de 2023. Os percentuais demonstram um maior alinhamento estratégico e um maior engajamento das areas na
execucao das metas previstas no Planejamento Estratégico Institucional do PDI 2019-2024. Os referidos resultados seguem a
mesma tendéncia de melhora dos anos anteriores.

Nao obstante, o processo de alinhamento estratégico sera reiniciado a partir de 2025 em fungdo do novo PDI

2025-2029, por isso € natural que haja redugao dos valores globais em termos das metas alcangadas.
DESTAQUES RELACIONADOS AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL EM 2024

- Cinco cursos de graduagao tiveram seus conceito elevados e um diminuido por meio do conceito preliminar de curso.
Em relagdo aos processos de avaliagdo para reconhecimento e renovagao de reconhecimento ocorridos em 2024, quatro

cursos obtiveram o conceito cinco e um curso obteve o conceito quatro (Iniciativa 3);

- A Unipampa manteve durante o ano de 2024, 53 instrumentos vigentes para viabilizar a cooperacgao interinstitucional
dentro do Pais, um aumento de 76% em relagdo a 2019 e 15% em relagdo ao ano de 2023. Ao longo do ciclo inteiro do PDI
2019-2024, houve um aumento de 5,5 vezes do numero de instrumentos que viabilizam a cooperagao internacional (Iniciativa
14);

- Houve um aumento de 47% no ndmero de vagas de cursos de pés-graduacgéao /ato sensu em relagéo ao ano de 2019,

esse aumento é parcialmente explicado pela oferta de cursos dessa natureza na modalidade EaD (Iniciativa 15);

- Houve um aumento de 56% no numero de vagas de cursos de pés-graduacgao stricto sensu em relagao ao ano de
2019 (Iniciativa 15);
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- Houve um aumento de 55% do numero de grupos de pesquisa com interagdo com setor produtivo em relagdo ao ano

de 2019. Atualmente, ha 62 grupos de pesquisa com a mencionada caracteristica (Iniciativa 17);

- Relacionados a Extensao e Cultura, foram realizadas novas agdes, inclusive fomento, para incentivar a insercéo da
extensdo nos cursos de graduacdo; Criagdo de novos editais culturais; Antecipagdo do maior edital de extensao de 2025 para
evitar a sobrecarga de servidores conforme demanda da comunidade académica; Retomada dos trabalhos de formagao de
extensionistas, com 102 servidores capacitados em 05 campi - S4o Borja, Itaqui, Uruguaiana, Alegrete, Sao Gabriel (Iniciativas
23e79);

- O numero de estrangeiros participando de atividades académicas aumentou em quase 06 vezes desde 2019

(Iniciativa 27);

- Durante o primeiro semestre de 2024, iniciou-se um trabalho institucional para o levantamento dos contatos das
escolas que possuem turmas de ensino médio com o objetivo de divulgar os cursos da Unipampa. Dentre as informagdes
oficiais apuradas de maneira estratégica, estdo o e-mail, o telefone e as redes sociais (Instagram e/ou Facebook). No total,
foram apuradas informagdes de 467 escolas em 143 municipios do Rio Grande do Sul espalhadas entre as Regides Sul e
Noroeste do Estado, os dados serao utilizados em diferentes processos da ASCOM (Assessoria de Comunicagao Institucional)
e da CIDRA (Coordenadoria de Ingresso, Documentagéo e Registros Académicos). Espera-se um aperfeigoamento do contato
direto e em larga escala com as instituicbes de ensino basico no proximo ciclo de desenvolvimento (Novo PDI 2025-2029)

(Iniciativa 35);

- O montante total captado em 2024, foi de R$ 12.303.404,08, obtidos por meio de Emendas Parlamentares e Termos

de Execucgao Descentralizada. Nesse sentido a meta para o referido ano foi superada em 53,79% (Iniciativa 42);

- Foram disponibilizados para a comunidade académica 60 solugdes tecnoldgicas pela DTIC, o numero foi 02 vezes

maior que o previsto. As referidas solugdes encontram-se no catalogo de servigos da DTIC do ano de 2024 (Iniciativa 48);
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- Em 2024, foi utilizado pela primeira vez um simulador de documentos para a selegao do programa permanéncia, esta
aplicacéo foi desenvolvida para facilitar na identificagdo dos documentos necessarios para cada membro do grupo familiar do
aluno. Acredita-se que, com a divulgagéo dessa ferramenta no proximo ano, havera um maior percentual de homologados

(Iniciativa 59);

- Foi criada a Equipe Multidisciplinar instituida pela Resolugao CONSUNI n°® 328/2021, por meio da Portaria GR n°
1603/2024, para atuagédo de Formativos Flexiveis para discentes com deficiéncia. Também, a Instrugdo Normativa n°® 12/2019

foi enviada aos campi para contribuices visando a sua atualizagao (Iniciativa 65);

- Foram realizadas 160 acdes de combate a discriminagado de género, raga, etnia e religido na Universidade, niumero

2,2 vezes maior que a meta estipulada para o periodo (Iniciativa 67);

- Através de um esforgo coletivo, foi elaborado um estudo de dimensionamento de pessoal docente que inclui, dentre
outros fatores, a Relagdo Aluno Professor (RAP). Espera-se que o referido estudo sirva de referéncia para a distribuicdo de

novas vagas docentes entre os campi (Iniciativa 70);

- Durante o exercicio de 2024, foram capacitados 11,50% dos servidores da Universidade, nimero 4,6 vezes maior que

a meta, que influenciara nas aceleragbes das carreiras (Iniciativa 74).

Para acompanhar os resultados, o desempenho das Areas, as justificativas e/ou os diagndsticos de maneira detalhada
do ano de 2024, acessar a pagina Transparéncia e Prestacdo de Contas/Unipampa (Planejamento e Acompanhamento).
Também é possivel acompanhar o desempenho institucional por meio dos Indicadores do Tribunal de Contas da Unido, que
sdo indicadores de desempenho operacional, e no Painel Universidade 360° do Ministério da Educacéo, disponibilizados nos

links seguintes.
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Link da pagina Transparéncia e Prestacdo de Contas:
https://sites.unipampa.edu.br/transparencia/
Link Indicadores do Tribunal de Contas da Unidao - TCU:

https://sites.unipampa.edu.br/propladi/coordenadoria-de-planejamento/divisao_de planejamento estrateqgico/indicador

es-tcu/
Link do Painel Universidade 360°:

4.4. RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUAGAO
4.4.1. INGRESSO NA GRADUAGAO

As Normas para Ingresso no Ensino de Graduagao preveem que as vagas autorizadas sejam ofertadas via Sistema de
Selecao Unificada (SiSU), Chamada por Nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e/ou via edital especifico
(Chamadas por Notas do Ensino Médio e Curso de Educagdo no Campo, dentre outros), podendo a oferta ser realizada anual
ou semestralmente, conforme Projeto Politico-Pedagdgico de cada curso.

Em 2024, a Unipampa ofertou 2.232 vagas via SiSU edi¢do unica e 1.223 vagas por meio da Chamada por Notas do

ENEM, para ingresso nos cursos de graduagao. Além destas, foram ofertadas 50 vagas para o curso de Educagédo do Campo.
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Figura 9 - Ingresso nos Cursos de Graduagao em 2024.
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Fonte: CIDRA.

*Os quantitativos incluem os cursos EAD/UAB.

Conforme apresentado na figura 9 — Ingresso nos cursos de graduagao em 2024 - das 2.232 vagas ofertadas, foram
preenchidas 997 (44,67% das vagas) via Sisu que outrora ja foi a principal forma de ingresso, mas que atualmente é a
Chamada por Notas do Ensino Médio.

Na figura 10 pode ser observada a evolugéo das formas de ingresso e que a Chamada por Notas do ENEM e a
Chamada por Notas do Ensino Médio tém ganhado espago e importancia na ocupagéao das vagas ofertadas pelos cursos de

graduagao. Juntas estas duas chamadas tém sido responsaveis por preencher aproximadamente 2/3 das vagas ofertadas.
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Figura 10 - Evolugéo das Formas de Ingresso.
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Fonte: CIDRA.

*Os quantitativos incluem os cursos EAD/UAB e estéo incluidos nas respectivas formas de ingresso.

Politica de Reserva de Vagas

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional, o respeito a diferenca é anunciado entre as
intencionalidades da Universidade, devendo ser materializado em politicas, objetivos e metas. Nesse contexto, é intencéo
firmar o compromisso de estarem amplamente estabelecidas e materializadas as politicas de ensino, pesquisa, extensao e de
gestao, cuja pretensao é garantir o acesso, a permanéncia e o sucesso de académicos e de servidores.

Com relagdo ao ingresso nos cursos de graduagdo, desde sua criagdo, a Unipampa segue o disposto na Lei n°
12.711/2012, reservando 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para estudantes que tenham cursado integralmente o
ensino médio em escolas publicas. Das vagas reservadas para estudantes oriundos de escolas publicas, 50% (cinquenta por

cento) deverado ser reservados aos estudantes oriundos de familias com renda igual ou inferior a 1 salario minimo (um
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salario-minimo) per capita e por estudantes autodeclarados pretos, pardos e indigenas e por pessoas com deficiéncia, nos
termos da legislacgao.

Além da reserva de vagas prevista na Lei n° 12.711/2012, o Conselho Universitario aprovou a criagdo de outras duas
acOes afirmativas, por meio da Resolugdo n° 260/2019. Uma delas prevé a reserva de 2% das vagas para candidatos com
deficiéncia e outra prevé 2% para os autodeclarados negros. Diferente das agbes afirmativas previstas na Lei n® 12.711/2012,
estas ndo exigem nenhum outro critério socioecondmico. Esta distribuicdo das vagas ofertadas é apresentada no quadro 2.

Em 2024, o perfil dos alunos da graduagao (presencial e a distancia) com relagédo a etnia e a deficiéncia, incluindo
necessidades educacionais especiais (NEE), sdo apresentados na figura 11 e 12 respectivamente:

Figura 11 - Perfil dos Alunos Ingressantes de Graduagéao por Etnia.
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Indigena
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Fonte: CIDRA.
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Figura 12 - Perfil dos Alunos Ingressantes de Graduagé&o por Deficiéncia.
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Fonte: CIDRA.

NEE - Necessidades educacionais especiais incluem:

- Dislexia;

- Discalculia;

- Transtorno Déficit de Atengao/Hiperatividade (TDA-H);
- Altas Habilidades/Superdotagao;

- Outras Necessidades.
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Quadro 2 - Distribuicdo das Vagas Ofertadas.

Ampla concorréncia 1.470 42,55%

Lei n®12.711/2012 1.759 50,91%

Acdes Afirmativas 226 6,54%
Fonte: CIDRA.

Da ocupacgao das vagas

Com o objetivo de garantir uma melhor utilizagdo dos recursos humanos e materiais, a Universidade, semestralmente,
oferta editais especificos que constituem processos seletivos complementares para a ocupagéo de vagas ociosas. Os editais
ofertam vagas nas categorias de Reingresso, Conclusdo da Primeira Graduacgdo, Transferéncia Voluntaria, Portador de
Diploma, Reopgdo de Curso e Segundo Ciclo de Formagdo para egressos de cursos de bacharelados e licenciaturas
interdisciplinares. A partir da aprovagao da Resolugdo CONSUNI n°® 368/2023, o Processo Seletivo Complementar conta com a
modalidade,“Segunda Licenciatura”, voltada para graduados em uma licenciatura. Os Editais do Processo Seletivo

Complementar possibilitam a transferéncia entre cursos de graduagéao da Instituicdo.
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Figura 13 - Ingresso por Processo Seletivo Complementar.

M 2020 W 2021 2022 [ 2023 [ 2024
400

333
300
200 143
o o 102 )
100 38 36 39
11 2
0 O 6
[ —

Reingresso Transferéncia Portador de Segundo ciclo Reopcéo de Concluséo da
voluntaria diploma de formacéo - curso primeira
BICT graduacéo
Fonte: CIDRA.

Na figura 13, observa-se que em 2024 ha um aumento na ocupagao das vagas em quatro modalidades (reingresso,

portador de diploma, reopg¢ao de curso e conclusdo da primeira graduagédo em relagéo a 2023.

Concluséo do Curso de Graduacgéo e Diplomagao

Em 2024, 1.055 estudantes integralizaram a carga horaria total dos seus cursos e cumpriram os demais requisitos para
a colagao de grau e foram diplomados, sendo 616 referentes ao ano letivo 2023/2 (totalizando 1.055 graduados no ano letivo
de 2023) e 439 referentes ao semestre letivo 2024/1 e Periodo Letivo Especial.

No que se refere ao processo de diplomagédo do semestre letivo 2024/2, destaca-se que o semestre letivo finaliza no
dia 21 de dezembro de 2024, conforme Calendario Académico vigente. As colagdes de grau dos discentes foram estabelecidas

a partir de fevereiro de 2025, quando se inicia a emisséo e disponibilizacdo dos diplomas aos graduados.
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Na figura 14 é apresentado o numero de graduados formados por ano letivo dos cursos de graduagéo presenciais e
EAD - Institucional.

Figura 14 - Graduados por Ano Letivo.

1500

1000

500

Formados por ano letivo

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: CIDRA.

4.4.2. ENSINO DE GRADUAGAO

Os cursos de graduacgao, oferecidos nas modalidades presencial e a distancia, contemplam a formagéo nas grandes
areas do conhecimento definidas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq): Ciéncias
Exatas e da Terra, Ciéncias Biologicas, Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Multidisciplinar, Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e Artes.

Para o cumprimento do compromisso com o ensino de graduagao, as a¢des da Universidade tém como referéncia a

ampliagdo do acesso (oferta, preenchimento e ocupagéo de vagas), a permanéncia dos discentes e a qualidade dos cursos de
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graduacgdo, envolvendo a formag¢do docente, atualizagdo curricular, a avaliagdo interna (acompanhamento dos egressos,
autoavaliacao institucional e dos cursos) e externa (autorizagdo, reconhecimento e renovagao de reconhecimento dos cursos;

acreditagao de cursos, recredenciamento institucional), tendo em vista a integralizacéo curricular e a diplomagao dos discentes.

Enfrentamento a Evaséo

A Unipampa vem desenvolvendo agdes para melhorar os indices de ocupagéo dos cursos de licenciatura, bacharelado
e tecndlogo, como o incentivo de maior participagdo de discentes em projetos e programas, como o Programa de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia (PIBID), Programa de Educacao Tutorial (PET), o Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP - existente
de 2018 a 2024 - encerrado pela CAPES), o Programa de Desenvolvimento Académico (PDA), entre outros projetos.

Além disso, a Instituicdo possui uma Politica Institucional de Formacao de Professores da Educagao Basica, aprovada
pela Resolugdo CONSUNI n°® 267/2019, que é elaborada, instituida, acompanhada e avaliada pela Comissao Institucional de
Formacao dos Profissionais da Educac¢ao Basica (CIFOR - Resolugdo Consuni Unipampa n°® 307/2021). Destaca-se também
que essa Politica é impulsionada pelo Férum das Licenciaturas, conforme previsto na Resolugdo CONSUNI n° 267/2019,
referida anteriormente. No ano de 2024, a Prograd aproximou-se ao CIFOR, fazendo parte das reflexdes e ag¢des, bem como
da dinamizacao do referido Férum.

A Universidade tem empreendido a¢des que visam a ocupagdo das vagas e a qualificagao dos cursos de graduagao,
dentre essas o incentivo a divulgacdo das boas praticas académicas; disponibilizagdo de recursos a partir de chamadas
internas de apoio aos cursos; investimento em agdes de formacgdo e qualificagdo de servidores; apoio aos cursos nos
processos de avaliagdo interna e externa; espaco de discussdo constante junto a Comissao Permanente de Ingresso, que
possui servidores dos mais diversos setores da Universidade; e incentivo a reflexdo a partir dos resultados obtidos na
autoavaliagdo institucional, na pesquisa de acompanhamento de egressos, no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE), entre outros. Além disso, visando tornar os cursos mais atrativos para os ingressantes, por meio da flexibilizagdo dos
tempos e espacgos de ensino e aprendizagem, a PROGRAD atuou na orientagao para a atualizagao dos curriculos nos Projetos
Politico-Pedagdgicos, mantendo-se a disposi¢éo ao longo do ano.
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Na figura 15, pode-se observar que o numero de discentes evadidos esta diminuindo a cada ano. Esta diminuigéo pode
estar relacionada as agdes institucionais e de curso (atualizagbes de PPC, projetos de ensino, pesquisa, extensio e gestao,

entre outras a¢des) que impactam nos(as) discentes.

Figura 15 - Numero de Evadidos por Ano.
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Fonte: PROGRAD.
*A reopgéo de curso dentro da Instituicdo ndo é considerada.

Estagios Obrigatérios e Nao Obrigatérios
Tendo em vista a inser¢gdo dos académicos na realidade de atuagdo profissional, em consonancia com o perfil do
egresso expresso no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2024), além dos programas institucionais, destacam-se

0 apoio a realizac&o dos estagios obrigatorios e ndo obrigatérios pelos académicos, bem como a participacdo em atividades de
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pratica como componente curricular (cursos de licenciatura), de praticas de ensino para cursos da area da saude e das praticas
profissionais previstas na organizagéo curricular nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), conforme a formacgao profissional

e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) dos cursos de graduagéo.

Figura 16 - Numero de Convénios de Estagio por Ano.
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Fonte: PROGRAD.
*Em 2024, foram 26 convénios vigentes mais 3 aditivos.

Na figura 16 é apresentado o quantitativo de convénios de estagios vigentes nos ultimos 05 anos. A redugao, em
relagdo a anos anteriores, deu-se em razao do estabelecido na Resolugao CONSUNI n° 329/2021, a qual faculta a realizacéo
de convénios de estagio, em consonancia com a Lei n°® 11.788/2008. Tal medida desburocratizou o processo, tornando-o mais

agil.
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Apoio a Permanéncia dos Académicos

A realizagdo de agbes que contribuam para a permanéncia dos académicos e oportunizem seu desenvolvimento
educacional é fundamental para a garantia da exceléncia académica, frente aos dados de ingresso na graduagéo (oferta,
preenchimento e ocupagao de vagas).

Com o objetivo de oportunizar aos discentes espacgos de praticas e oportunidades de permanéncia, a Instituicdo tem
aderido aos programas nacionais, como PIBID, como ja mencionado, que visam proporcionar aos discentes dos cursos de
licenciatura uma aproximagéo pratica com o cotidiano das escolas publicas de educagao basica e com o contexto em que
estdo inseridas. Outro programa nacional que a Unipampa desenvolve nos cursos de licenciatura e bacharelado é o Programa
de Educacéo Tutorial (PET) que, por meio de agbes coletivas e de carater interdisciplinar, visa a formagéo cidada com ampla

visdo do mundo e comprometimento social, abarcando o tripé do ensino, pesquisa e extensao.

Programa Nacional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia

O Programa Nacional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) é uma das iniciativas que promovem o
aperfeicoamento e a valorizagdo da formacgao inicial de professores para a atuagédo na educagéao basica. O programa concede
bolsas a discentes das licenciaturas participantes de projetos de iniciagdo a docéncia desenvolvidos por instituicdes de
educagao superior (IES) em parceria com escolas de Educagéo Basica da Rede Publica de Ensino.

Os projetos institucionais do PIBID devem promover a inser¢do dos estudantes no contexto das escolas publicas
brasileiras, desde o inicio da sua formagdo académica, para que desenvolvam atividades didatico-pedagdgicas sob orientagéo
de um docente coordenador da area das licenciaturas e de um professor supervisor da escola da Educacao Basica.

Ao todo, o Programa disponibilizou, a partir do edital CAPES n°® 23/2022, 184 bolsas para estudantes de licenciaturas,
21 bolsas para professores da Educagédo Basica (supervisores), 13 bolsas para docentes da Universidade para atuarem como
coordenadores de area e 01 bolsa para um(a) professor(a) exercer a Coordenagéao Institucional. Este edital foi finalizado no

més de abril de 2024. No quadro 3, sao apresentados os subprojetos com referidos cursos e campus.
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Quadro 3 - Distribuicdo dos Subprojetos de Iniciagdo a Docéncia por Campus e Cursos.

Curso

Alfabetizacao

Sociologia

Ciéncias

Educacao Fisica

Lingua Portuguesa

Lingua Espanhola

Interdisciplinar |

Interdisciplinar |l

Interdisciplinar Il|

Interdisciplinar 1V

Fonte: PROGRAD.

Subprojeto/Nucleo

Pedagogia

Ciéncias Humanas

Ciéncias da Natureza

Educacgéo Fisica

Portugués e Respectivas Literaturas

Letras:Linguas adicionais

Fisica, Matematica e Quimica

Histéria, Lingua Portuguesa e Lingua
Espanhola

Ciéncias Exatas, Matematica e
Ciéncias Biolégicas

Ciéncias da Natureza e Educacao do
Campo

RGI UNIPAMPA 2024

Jaguarao

Sao Borja

Uruguaiana

Uruguaiana

Bagé

Bagé

Bagé

Jaguarao

Cacapava do Sul, Itaqui e Sao Gabriel

Dom Pedrito
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O edital CAPES n° 10/2024 iniciado em novembro de 2024 encontra-se vigente, com duracdo de 24 meses. Com a
aprovacao do referido edital, em consonéancia com a Portaria CAPES n°® 90/2024, a Unipampa submeteu a projeto institucional
e obteve aprovagédo de forma integral, totalizando 648 bolsistas de iniciagdo a docéncia, 37 coordenadores de area, 02
coordenadores de gestao, 81 supervisores em 81 escolas da Rede Publica em 19 municipios do Estado do Rio Grande do Sul.

No quadro 4, sdo apresentados os homes dos subprojetos e respectivos municipios de abrangéncia.

Quadro 4 - Distribuicdo dos Subprojetos de Iniciacdo a Docéncia e Municipios de Abrangéncia.

Curso/Nicleo

Numero de Subprojetos/Nucleo

Arroio Grande e Jaguarao 3
Alfabetizagao

Camargo, Quarai e Sarandi 3
Biologia Sao Gabriel 3
Uruguaiana 6

Ciéncias Naturais
Dom Pedrito 3
Educacao do Campo Miraguai e Tenente Portela 6
Educacéo Fisica Uruguaiana 6
Historia Jaguarao 3
Letras Portugues Bagé 6
Licenciaturas Interdisciplinares Sao Borja 6
Bagé 3

Matematica

Itaqui 3
Musica Bagé 3
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Pedagogia Jaguarao 6
Interdisciplinar ABI Cacapava do Sul 3
Jaguarao 1
Interdisciplinar - Letras Portugués ~
. Jaguarao 2
- Outras areas

- Letras Espanhol Bagé 3
Interdisciplinar Pedagogia e Letras Alegrete, Dom Pedrito, Itaqui, Santana 9

Portugués do Livramento, Uruguaiana e Santiago
Interdisciplinar Fisica e Quimica Bagé 3

Fonte: PROGRAD.

Programa de Residéncia Pedagégica

O Programa de Residéncia Pedagodgica (PRP) finalizou suas atividades no més de abril de 2024, devido ao
encerramento pela CAPES. Foi uma das agdes que integrou a Politica Nacional de Formagédo de Professores e teve por
objetivo contribuir para o aperfeicoamento do estagio curricular supervisionado nos cursos de licenciatura, promovendo a
imersao do licenciando na escola de educacéo basica, a partir da segunda metade de seu curso.

Ao todo, o programa disponibilizou 205 bolsas para residentes estudantes das licenciaturas (quadro 5), 39 bolsas
para preceptores (professores da educagao basica), 15 bolsas para docentes da Instituicdo atuarem como coordenadores dos

subprojetos e uma bolsa para a coordenacéo institucional do Programa.

Quadro 5 - Distribuicdo das Vagas dos Residentes nos Nucleos dos Subprojetos do PRP.

Com Bolsa Sem Bolsa Cadastro
Reserva
Jaguaréo Historia Historia 15 3 3
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Interdisciplinar em

Fisica,
Séo Gabriel Ciéncias Bioldgicas Matematica, 5 1 5
Quimica
e Biologia
Edléc;an?lzg i Educacdo do Campo 15 3 3
Dom Pedrito
Ciéncias da Interdisciplinar em
o 15 3 3
Natureza Ciéncias
Ciéncias da Interdisciplinar em
_ S 15 3 5
Uruguaiana Natureza Ciéncias
Educacao Fisica Educacao Fisica 15 3 3
Sao Borja Ciéncias Humanas Geografia 15 3 3
Totais 205 41 49

Fonte: PROGRAD.

Programa de Educacao Tutorial

O Programa de Educacgéo Tutorial (PET) € um programa vinculado institucionalmente a Pro-Reitoria de Graduagéo que
visa qualificar os cursos de graduacgdo a partir do desenvolvimento de agbes coletivas, de carater interdisciplinar, bem como
objetiva contribuir para a formagao académica e profissional de discentes, desenvolvendo valores que reforcem a cidadania e a
consciéncia social dos participantes, com ampla visdo do mundo e responsabilidade social. Na Unipampa ha 13 grupos PET,

contando com 156 bolsistas e 13 tutores, distribuidos em 08 campi, conforme apresentado no quadro 6.

Quadro 6 - Grupos PET por Campus.

I ™

Alegrete PET Ciéncia, Tecnologia e Cidadania
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Bagé
Dom Pedrito

ltaqui
Jaguarao

Sao Gabriel

Sao Borja

Uruguaiana

PET Praticas Integradas em Saude Coletiva

Fonte: PROGRAD.

PET Engenharias e PET Letras
PET Agronegécio
PET Agronomia
PET Pedagogia
PET Letras
PET Producgao, Politica Cultural
PET Ciéncias Biologicas

PET Histéria da Africa

PET Fisioterapia
PET Veterinaria

Projetos e Bolsas de Ensino e Monitoria em Componente Curricular

RGI UNIPAMPA 2024

Em 2024, foram registrados 158 projetos nas areas de ensino, monitoria e cursos de nivelamento no Sistema

Académico de Projetos - SAP. Junto ao Programa de Desenvolvimento Académico (PDA), foram ofertadas 54 bolsas na

modalidade ensino e monitoria em componente curricular.

Nesta mesma linha, visando contribuir, também para a permanéncia e o sucesso dos estudantes na Institui¢do, assim

como para o aprimoramento da sua formagao na area de gestdo e a qualificagdo dos cursos de graduagdo, foram realizadas

02 Chamadas Internas da PROGRAD, conforme apresentado no quadro 7, a seguir.

Quadro 7 - Chamadas Internas da PROGRAD realizadas em 2024.

Chamadas Internas Bolsas Ofertadas

PROGRAD n° 1/2024 - Apoio a Gestdao Académica

PROGRAD n° 2/2024 - Apoio a Inovagao Pedagogica

Total de Bolsas Ofertadas
Fonte: PROGRAD.

85

15
100
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A Chamada Interna PROGRAD n° 1/2024 destinou-se a realizagdo de acdes de apoio a gestdo académica,
objetivando a qualificagdo dos cursos de graduagdo e sua institucionalizagdo. Além disso, teve como finalidade o
aprimoramento da formagéo do estudante de graduagao na area de gestao, tema previsto na Resolugdo CONSUNI n° 29/2011.

Para valorizar e incentivar o desenvolvimento de agdes de inovagéo pedagdgica no ambito de ensino dos cursos de
graduacgédo, foi langada, em agosto de 2024, a Chamada Interna de Apoio a Inovagdo Pedagogica - PROGRAD n° 2/2024. A
referida chamada selecionou propostas que tinham por objetivo a implementagao de iniciativas pedagdgicas que buscassem
contribuir para construgao, organizagédo e sistematizacdo de conhecimentos, no intuito de promover o desenvolvimento, o
bem-estar, a inclusédo e o0 sucesso académico dos discentes; bem como, contribuir para mudangas nas politicas e/ou
estratégias de gestdo que culminassem no enfrentamento da evaséo e retengédo nos cursos de graduagao, em consonancia
com o PDI 2019-2024. Essa referida Chamada Interna selecionou 15 propostas, com bolsas de 20 horas semanais para

discentes, com vigéncia de setembro a dezembro de 2024.

A Qualidade do Ensino na Graduagao

O acompanhamento e a busca da qualidade do ensino na graduagdo envolve agbes de planejamento,
desenvolvimento, avaliagdo e formacao, visando a qualificagao dos processos e dos servidores, bem como a superagao dos
desafios do contexto institucional e a ampliacdo dos indices de ocupagédo de vagas e de diplomagdo. A Universidade
desenvolve agdes de acompanhamento dos cursos de graduacdo, atuando nas orientagdes para atualizagbes de Projetos
Pedagogicos de Curso (PPCs), considerando as normativas nacionais e institucionais, a necessidade da atualizagdo dos
curriculos dos cursos em relagéo a legislacédo, ao contexto institucional e ao mundo do trabalho; assim como os resultados de
processos de avaliagdo interna e externa. Em 2024, o trabalho de revisdo de PPCs contemplou a emissdo de seis (6)
pareceres de analise. A partir da (re)elaboragdo dos PPCs até a emissao destes pareceres, houve atendimento individualizado
(e em grupos) conforme as demandas, por meio de reunibes, inser¢do de documentos em processos no SEI e/ou e-mails,
resultando em orientagdes para, aproximadamente, 10 cursos.

Os processos de planejamento, desenvolvimento e avaliagdo ocorrem de modo vinculado a formagao docente,

buscando a qualificagdo continua do ensino e da gestdo universitaria. Assim sendo, a Universidade compreende que a
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formacado do corpo docente reflete na qualidade do ensino oferecido e, consequentemente, na ocupacgédo de vagas,
permanéncia dos discentes e diplomagao, tendo em vista a exceléncia académica.

Desde o inicio de sua implantagéo, a Unipampa demonstrou preocupagédo com a oferta de uma formagao académica
de exceléncia. Neste sentido, a Universidade conta com uma equipe multidisciplinar constituida para implementar o
desenvolvimento do apoio pedagdgico em cada um dos campi - o Nucleo de Desenvolvimento Educacional - NuDE. Ainda, a
Instituicdo investe na formac&o continuada desses servidores, trabalhando tematicas relacionadas ao desenvolvimento
educacional.

Visando acolher os académicos e servidores, bem como contribuir para o sentimento de pertencimento e a
permanéncia de todos, no inicio de cada semestre letivo, foram realizadas durante a Semana de Acolhida Institucional, as
formacdes pedagdgicas com as teméaticas “Desafios Contemporaneos para a Docéncia Universitaria: A Docéncia em Foco” e
“Inteligéncia Artificial na Educagao: oportunidades e desafios”, com atividades direcionadas a comunidade académica, em uma

programagao organizada pela Reitoria, PROGRAD e EServ.

Regulagao, Avaliagdo e Acreditagcao de Cursos de Graduagao

Decorrente do acompanhamento sistematico do desenvolvimento académico dos cursos, a avaliagdo e autoavaliagdo
de cursos sao fatores relevantes na garantia da qualidade dos cursos de graduagao, por meio de processos internos (avaliagao
de cursos e autoavaliagao institucional) e externos, desenvolvidos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), cujos resultados sdo indicativos da qualidade no ambito da organizagdo didatico-pedagdgica, corpo
docente e infraestrutura, possibilitando que a Instituicdo, na sua totalidade, conhega as suas potencialidades e fragilidades
tendo em vista o planejamento e a execug¢ao de melhorias nos processos.

Dentre os resultados das avaliagbes, o Conceito Preliminar de Curso (CPC) é calculado no ano seguinte ao da
realizagdo do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), para os cursos que tém, pelo menos, dois concluintes
participantes.

Os resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Edigdo 2023 -, que avaliou os estudantes
concluintes dos cursos de bacharelado e superiores de tecnologia, vinculados ao Ano |, do 7° Ciclo Avaliativo do Enade, até a

finalizagdo deste Relatério de Gestdo, ainda ndo tinham sido divulgados. Cabe salientar que os estudantes concluintes dos
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cursos de Agronomia, Enfermagem, Engenharia Ambiental e Sanitéria, Engenharia Civil, Engenharia de Alimentos, Engenharia
de Computacdo, Engenharia de Produgdo, Engenharia Elétrica, Engenharia Florestal, Engenharia Mecéanica, Engenharia
Quimica, Farmacia, Fisioterapia, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutricdo e Zootecnia realizaram a prova do ENADE.

Em 2024 foi o ENADE das Licenciaturas, com o objetivo de aperfeicoar os processos avaliativos dos cursos de
formacao docente, nas seguintes areas: artes visuais; ciéncias bioldgicas; ciéncias sociais; computagéo; educacao fisica;
filosofia; fisica; geografia; histéria; letras (inglés); letras (portugués); letras (portugués e espanhol); letras (portugués e inglés);
matematica; musica; pedagogia e quimica.

No quadro 8, constam os cursos participantes do ENADE em 2024, com os respectivos campus e areas. As notas
serdo divulgadas no ano seguinte ao da realizagdo do Exame.

Quadro 8 - Cursos Participantes do ENADE em 2024.

Sao Gabriel Ciéncias Bioldgicas Ciéncias Biolégicas
Uruguaiana Educacéo Fisica Educacéo Fisica
Bagé Fisica Fisica
Séo Borja Geografia EaD/UAB Geografia
Jaguaréo Histéria Historia
Sao Borja Historia EaD/UAB Historia
Jaguarao Letras - Portugués EaD/UAB Letras - Portugués
Jaguarao Letras - Portugués e Espanhol Letras - Portugués e Espanhol

Letras - Portugués e Literaturas de

EEE Lingua Portuguesa

Letras - Portugués
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Letras - Portugués e Literaturas de

Jaguarao Lingua Portuguesa Letras - Portugués
Bagé Matematica Matematica
Itaqui Matematica Matematica
Bagé Mdsica Musica

Jaguarao Pedagogia Pedagogia

Jaguarao Pedagogia EaD/UAB Pedagogia
Bagé Quimica Quimica

Fonte: PROGRAD.

A PROGRAD atuou de forma articulada com a Procuradoria Educacional Institucional na orientagcao das Coordenagdes
dos 16 cursos participantes do ENADE das Licenciaturas, edigdo 2024. Com o objetivo de dar apoio e orientagdo aos cursos
participantes, a Divisdo de Politicas de Ensino, Avaliagdo e Acreditacdo de Curso de Graduagéo (DPAA) realizou as seguintes
acoes: disponibilizagdo do ambiente virtual (plataforma Moodle), com informagdes técnicas, legislagdo, materiais pedagogicos
e orientadores; realizacdo de 02 reunides de orientacéo e tira-duvida e 01 reunido de trabalho com o tema - avaliagdo da
pratica com os cursos participantes desta edicdo do ENADE das Licenciaturas; encaminhamento de materiais de apoio aos
cursos participantes do ENADE das Licenciaturas (Card - divulgado com o apoio da ASCOM em todas as formas de midias;
material orientador aos Coordenadores de curso sobre o ENADE - edicdo 2024; materiais informativos, aos discentes, com
orientacdes sobre o acesso ao Sistema ENADE (em PDF), a Avaliagdo Tedrica (em PDF), a Avaliagcdo da pratica (em PDF e
em video), o questionario do estudante (em PDF e em video), dicas para o dia da prova (em PDF e em video) e Video da Live
Dia D; assim como a disponibilizagdo da Playlist ENADE das Licenciaturas (videos do Youtube com o tema enade das

licenciaturas organizados por ordem cronoldgica nos meses de agosto, setembro e outubro).
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Ademais, a partir da divulgagdo dos conceitos obtidos no ano anterior, incentiva-se a analise, pelos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) e Comissdes de Curso, dos resultados obtidos, tendo em vista o planejamento de melhorias e a

qualificagdo dos cursos. No quadro 9, visualiza-se as notas do ENADE dos ultimos cinco anos.

Quadro 9 - Notas do ENADE de 2020 a 2024.

2020 **
2021 2,88
2022 3,60
2023 -
2024 -

Fonte:PROGRAD.

* Média entre os cursos participantes.

** Nao houve prova devido a Pandemia COVID 19.

*** A Universidade aguarda a divulgagéo dos resultados pelo INEP.

Sobre o Conceito de Curso (CC), varios cursos estdo com o processo de avaliagdo externa em andamento. Em 2024,
foi aberto o processo de Reconhecimento de Curso de Fruticultura (campus Sao Gabriel). Também foi aberto, pelo MEC, o
processo de Renovagédo de Reconhecimento do Curso de Gestao de Turismo (campus Jaguaréo).

As visitas virtuais de avaliacdo in loco aconteceram para os processos de Reconhecimento e Renovagao de
Reconhecimento dos cursos de Ciéncias da Natureza EaD/UAB (Uruguaiana), Ciéncias Sociais — Ciéncia Politica (Sao Borja),
Geofisica (Cagapava do Sul), Historia EaD/UAB (Sao Borja) e Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia (Itaqui).

Os resultados dessas avaliagbes externas podem ser consultados no quadro 10.
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Quadro 10 - Conceitos de Cursos nas Avaliacdes Externas de 2024.

Uruguaiana Ciéncias da Natureza EaD/UAB 5

S50 Borja Ciéncias Soc,|§|s — Ciéncia Presencial 5
Politica

Cacapava do Sul Geofisica Presencial 5

Sao Borja Historia EaD/UAB 5

ltaqui Interdisciplinar em Ciéncia e Presencial 4

Tecnologia
Fonte: PROGRAD.

A partir de 2024/2, a Pré-Reitoria de Graduagao atendeu ao estabelecido na Portaria Conjunta SERES/MEC/INEP n°

1/2024, que suspendeu os prazos de avaliagdo in loco, de supervisdo e de regulacdo para as Instituicbes de Educagao
Superior do Sistema Federal de Ensino afetadas pelos eventos climaticos no Estado do Rio Grande do Sul.

No quadro 11 séo apresentados os conceitos obtidos nas avaliagdes de Conceito de Curso (CC), Conceito Preliminar

de Curso (CPC) e indice Geral de Curso (IGC) obtidos nos ultimos cinco anos.

Quadro 11 - Notas do CC, CPC e IGC.

T T T
- 4

2020 -

2021 4 3,69 4
2022 4,57 4 4
2023 4,55 - -
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2024 * * *

Fonte: PROGRAD.
* A Universidade aguarda a divulgagao dos resultados pelo INEP.

Além das avaliagdes externas de cursos de graduacgao, a partir de 2023, a publicagdo do Edital INEP n°® 35/2023,
possibilitou a candidaturas de cursos de graduagédo brasileiros de Agronomia, Arquitetura, Enfermagem, Engenharias e
Medicina Veterinaria, que desejassem participar do processo de Acreditacdo no ambito do Sistema Arcu-Sul,

Com isso, foi possivel 06 cursos participarem da avaliagdo internacional de cursos para Acreditacdo, sendo
selecionados os cursos de Engenharia Agricola e Engenharia Civil (Alegrete); Engenharia de Produgéo (Bagé); Agronomia
(Itaqui); Enfermagem e Medicina Veterinaria (Uruguaiana). Desses, 03 cursos (Engenharia de Produgdo, Enfermagem e
Medicina Veterinaria) tiveram a visita externa in loco (presencial/virtual) ainda em 2023. Os relatdrios desses cursos ja foram
publicados e aguardam a Resolugao de Acreditagao.

Em 2024, considerando os cortes orgcamentarios sofridos e os custos da avaliagdo internacional de cursos para
Acreditacao, foi verificado junto ao INEP a possibilidade de reagendamento das avaliagbes dos cursos de Engenharia Agricola
e Engenharia Civil (Alegrete) e Agronomia (ltaqui). Entretanto, tendo em vista que o processo de avaliacdo do Curso de
Engenharia Civil j& tinha sido iniciado, a Unipampa viabilizou os custos relacionados a realizagdo da visita externa in loco

(presencial/virtual) de Acreditagao do referido Curso de Engenharia Civil, ainda em 2024.

Desafios e Perspectivas

e realizar maior divulgagdo dos cursos de graduagdo, das atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas nas
diversas areas do conhecimento;

e apoiar a criacado de estratégias didatico-pedagogicas com foco na metodologia, na avaliagdo, na pratica docente. nos
cursos de graduagédo visando a permanéncia dos discentes, e a diminuicdo da evasao dos cursos;

e identificar e promover agdes relacionadas as fragilidades dos cursos de graduagdo, com o intuito de aprimorar a

qualidade do processo ensino-aprendizagem;
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e apoiar e orientar os cursos de graduagéo, realizando agdes de fomento a elaboragédo/execugéo dos planos de melhoria
nos processos pedagdgicos-académicos, para o cumprimento das agbes necessdrias relacionadas aos processos
regulatérios de avaliagdo externa e de acreditacéo;

e acompanhar, de forma mais proxima, a evolugdo dos resultados dos conceitos dos cursos (CC), com o objetivo de
melhorar as notas nas avaliagbes externas;

e apoiar o Programa de Acompanhamento de Egressos - PAE - e os cursos de graduagao binacionais, em dialogo com a
Diretoria de Assuntos Interinstitucionais e Internacionais - DAIINTER;

e promover a continua revisdo dos projetos pedagogicos dos cursos, visando a melhoria constante dos cursos de
graduagéo;

e viabilizar a¢des junto aos docentes (chamadas internas; formagdes pedagdgicas; entre outros), que visem suprir as
defasagens de aprendizagem dos discentes, em atengédo aos componentes curriculares com altos indices de retengao
e evasao;

e promover a discussdo junto as coordenagdes dos cursos de graduagao sobre a flexibilizagao curricular, estimulando a
adogdo de metodologia, curriculo, avaliagdo, inter-relagdo ou gestdo com perspectiva inovadora, bem como
tecnologias de ensino inovadoras com carater inter, intra e transdisciplinar;

e assessorar os programas institucionais, como PIBID, PET, Pé-de-Meia das Licenciaturas, PDA,;

e apoiar a produgdo académica de docentes e TAEs relacionados ao ensino de graduacéo;

e destaca-se a necessidade de maior aporte financeiro e ampliacdo da equipe da PROGRAD para implementagéo das

acoes.
4.4.3. POS-GRADUAGAO E PESQUISA

Visando o fortalecimento da pesquisa e da pés-graduagado na Instituicao, bem como, o atendimento as metas do PDI
2019-2024, no ano de 2024 foram realizadas diversas agodes, dentre elas, destaca-se a participagao Institucional em Editais de
agéncias externas de fomento a Pesquisa e Pés-Graduacgdo. Internamente, diversas chamadas internas de fomento e bolsas
de iniciagdo cientifica e tecnoldgica foram langadas, de forma a fomentar as pesquisas desenvolvidas pelos Grupos de

Pesquisa e os Programas de Pés-Graduacgao da Instituigao.
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Pesquisa

No ano de 2024, foram desenvolvidas ag¢des para o fortalecimento da pesquisa, dentre elas destaca-se: a participagao
da Instituicdo em editais de fomento a pesquisa e bolsas de iniciagdo cientifica e tecnologica; organizagdo de chamadas
internas de bolsas de iniciagao cientifica e tecnoldgica e fomento para a consolidagao dos Grupos de Pesquisa. Durante o ano
de 2024, foram implementadas 204 bolsas externas da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul
(FAPERGS) e do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e 202 bolsas internas de iniciagao
cientifica. Ressalta-se que estavam em andamento, desde o ano de 2023, 89 bolsas FAPERGS e 96 bolsas CNPq, totalizando
389 bolsas provenientes de recursos externos efetivadas no decorrer de 2024. Destaca-se que foram atendidos com bolsas de
iniciacao cientifica 406 propostas vinculadas a projetos de pesquisa, envolvendo alunos de graduagao nas 09 diferentes areas
do conhecimento e atendendo os dez campi da Instituigdo. Um investimento de R$ 2.152.400,00, sendo R$ 622.000,00
provenientes de recursos institucionais, especificados no quadro 12, e R$1.530.400,00 proveniente de recursos externos,

especificados no quadro 13.

Quadro 12 - Quantitativo de Bolsas, Vigéncia e Valores Provenientes de Recursos da Institui¢do.

Quantidade Vigéncia (meses) Valor da Bolsa R$ Valor Total R$

PRO-IC Modalidade:

O lnfgaklisk 72 4 (set/dez 2024) * 500,00 144.000,00
Iniciacao Cientifica
PRUL lekliEa e 21 4 (set/dez 2024) * 500,00 42.000,00
Mulheres na Ciéncia
FROIIE el e 54 8 (maio/dez 2024) 500,00 216.000,00
Incentivo a Pesquisa
PR P & Legey 55 8 (maio/dez 2024) 500,00 220.000,00
Tecnologico
Total 202 : - 622.000,00

Fonte: PROPPI.
*Bolsas com vigéncia de setembro de 2024 a agosto de 2025, sendo contabilizados neste quadro apenas os meses referentes ao ano de 2024.
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Quadro 13 - Quantitativo de Bolsas, Vigéncia e Valores Provenientes de Recursos Externos Captados por Meio de Editais.

Programa Quantidade
60
PIBIC/CNPq

60
20

PIBIC-Af/CNPq
36
16

PIBIC-EM/CNPq
16
89

PROBIC/FAPERGS

92
Total 389

Fonte: PROPPI.

Vigéncia (meses)

8 (jan/ago 2024)
4 (set/dez 2024)
8 (jan/ago 2024)
4 (set/dez 2024)
8 (jan/ago 2024)
4 (set/dez 2024)
8 (jan/ago 2024)

4 (set/dez 2024)

700,00
700,00
700,00
700,00
300,00
300,00
700,00

700,00

336.000,00
168.000,00
112.000,00
100.800,00
38.400,00

19.200,00
498.400,00

257.600,00

RGI UNIPAMPA 2024

Valor da Bolsa R$ Valor Total R$

R$ 1.530.400,00

Também houve um investimento de R$ 645.000,00 em fomento a pesquisa, oriundos do orcamento da Unipampa,

através da Chamada de Apoio aos Grupos de Pesquisa, a qual contemplou 55 Grupos de Pesquisa.

E em relagdo a participacdo em editais externos de fomento, destaca-se a aprovagao de 4 projetos institucionais em

trés chamadas publicas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) vinculadas a agéncia publica Financiadora de

Estudos e Projetos (Finep). Ao todo, quatro projetos institucionais da Unipampa foram contemplados, dentro do limite de

recursos suplementares, com cerca de R$ 23,5 milhdes: NUPEVI emergencial 2024, campus Uruguaiana; Renovagido e

resiliéncia dos espacgos de pesquisa do CIPBiotec frente a crise climatica do Estado do Rio Grande do Sul (RESCLIMBio),

campus Sao Gabriel; Laboratério de Modelagem Geologica (LABMODEL), campus Cagapava do Sul; e, Caravan, campus

Alegrete.
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Destaca-se também que em 2024 foram realizados:

e Cadastro de Grupos de Pesquisa (GPs): estdo cadastrados 202 GPs na Instituicdo (10 foram cadastrados em 2024);

e Registro de 360 Projetos de Pesquisa no Sistema Académico de Projetos (SAP); e

e Realizagédo do 16° Saldo de Inovagao, Ensino, Pesquisa e Extensao (SIEPE). O 16° SIEPE foi realizado entre os dias
22 e 24 de outubro de 2024 no campus Sao Borja, com apresentagdes de palestras e trabalhos das categorias Inovacgéao e
Empreendedorismo, Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura com o tema “Bioma Pampa: Biodiversidade, Conservacéo e
Inovagao”. Foram submetidos 1.426 trabalhos e, apds a etapa de avaliagdo, 1.348 trabalhos foram aprovados para
apresentagdo no evento, distribuidos nas categorias: inovagcdo e empreendedorismo (32), ensino (240), pesquisa (746), e

extensao (296) e cultura (34).

Pés-Graduacgao

Pés-Graduacgao Lato Sensu

A Pés-graduagao /ato sensu compreende, 08 Cursos de Especializagdo, nas modalidades Presencial e a Distancia,
sendo a maior parte destes ultimos em parceria com a UAB (Universidade Aberta do Brasil) além de 04 Residéncias Integradas
Multiprofissionais em Salde e em Area Profissional da Saude, sendo:

Presenciais: 04.

A distancia: 01

UAB: 03.

Programas de Residéncias Integradas Multiprofissionais: 04.

Além destes, foram aprovadas propostas de 03 cursos de Residéncia Médica, com editais em andamento para inicio
de atividades no primeiro semestre de 2025, contando com 02 vagas em cada modalidade, a saber: Cirurgia Geral, Clinica
Médica e Medicina de Familia e Comunidade.

Os dados referentes aos cursos de Pés-Graduacao /ato sensu estdo apresentados no quadro 14.
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Quadro 14 - Evolugao da Pés-Graduacgao Lato Sensu.

Cursos Lato Sensu 11 10 15

Vagas ofertadas Lato Sensu 54 233 660
Fonte: PROPPI

Importa destacar que os cursos de Especializagdo da Unipampa tém carater contingente, sua repeticado depende de
aprovacgao prévia em Chamada Interna anual, conforme determina a Resolugdo/CONSUNI n°® 321/2021. Alguns programas
especiais, como as Residéncias Multiprofissionais, no entanto, possuem entrada continua, de forma que sua preméncia pode
ser observada ao longo dos anos.

No ano de 2024, foram realizadas pela PROPPI modificagdes nas Chamadas Internas, de forma a alinhar os cursos de
Especializagdo da Unipampa aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, programa das Nag¢des Unidas, que representa
um apelo global a agéo para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos
os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade. Esta Chamada resultou em dois cursos aprovados pelo CONSUNI:
Especializagdo em Direitos Fundamentais, Fronteiras e Justica e Especializagdo em Fisioterapia em Neonatologia e Pediatria,
que iniciarao suas atividades no primeiro semestre de 2025.

A pos-graduacao /ato sensu conta atualmente com 493 alunos regularmente matriculados, de acordo com os dados do
Relatério nimero 8484 do GURI, referente ao 2° semestre de 2024.

A relagdo completa dos cursos de poés-graduagdo lato sensu pode ser conferida no link:

https://sites.unipampa.edu.br/posgraduacao/cursos/especializacao/

Pés-Graduagao Stricto Sensu
A Unipampa conta com 22 Programas de Pés-Graduagao stricto sensu, organizados em 06 cursos de doutorado
académico, 09 cursos de mestrado profissional e 13 cursos de mestrado académico. Os dados referentes a Pés-Graduacéao

sao apresentados no quadro 15.
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Quadro 15 — Evolucdo da Pds-Graduacédo Stricto Sensu.

Programas stricto sensu 20 20 22

Vagas ofertadas stricto
sensu

Fonte: PROPPI.

483 437 582

O crescimento quantitativo de PPGs é consequéncia da dedicacdo e do empenho que vem sendo realizado pelas
coordenacgdes, secretarias, docentes e discentes dos cursos stricto sensu juntamente com a PROPPI. Esse resultado reflete
um trabalho coletivo, destacando-se as constantes reunibes com os campi para discussdo de melhorias na oferta de novos
programas, o fortalecimento das secretarias de pos-graduagao e o constante trabalho de autoavaliagdo acrescido das fichas

avaliativas disponibilizadas pela CAPES.

Bolsas de Pés-Graduagao

Dentre as agdes que objetivam consolidar a Pés-graduagédo, promovendo a permanéncia dos discentes, uma das
estratégias adotadas é o oferecimento de bolsas e auxilios aos discentes dos cursos de mestrado e doutorado stricto sensu da
Instituicao.

Com recursos proprios ou decorrentes de agéncias de fomento externas, centenas de discentes sdo, mensalmente,
contemplados com estes recursos.

A CAPES, através das bolsas do Programa de Demanda Social (DS), contempla a maioria dos nossos discentes de
mestrado e doutorado. Em comparagdo com o ano de 2023, verifica-se que houve um aumento significativo nas bolsas
disponibilizadas aos PPGs pelo Programa Demanda Social da CAPES, que considera, entre outros aspectos, o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) regional para distribuicdo das cotas de bolsas, passando de 142 bolsas em 2023 para 154
bolsas em 2024. Além destas bolsas, a Universidade recebeu 15 bolsas CAPES para distribuir conforme critérios préprios,

possibilitando atender aos PPGs com maior demanda.
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Em 2024, foram ampliadas para 108 as bolsas de mestrado e 61 de doutorado destinadas mensalmente pela CAPES.
Pelo CNPq, através do Programa Institucional de Bolsas de Pds-graduagéo (PIBPG) editais de 2022 e 2023, estéo vigentes 27
cotas de bolsas de mestrado e doutorado. Pelo Programa de Mestrado e Doutorado para Inovagdo (MAI-DAI) foram
concedidas 10 bolsas de mestrado, doutorado e iniciagédo tecnolégica e industrial.

Além das bolsas das agéncias externas de fomento, a Unipampa conta com o Programa de Apoio ao Pés-Graduando
(PAPG), o qual visa a concesséo de auxilio financeiro para discentes de mestrado e doutorado, com recursos oriundos do
orcamento da Unipampa, e com cotas distribuidas a todos os PPGs. Também sao destinadas bolsas aos estudantes que
desenvolvem trabalhos de apoio aos Programas de Pds-Graduagado através da Chamada Interna de Apoio a Divulgagéo e
Visibilidade aos Programas de Pds-graduacgéo stricto sensu. Da mesma forma, a Universidade disponibiliza duas bolsas para
divulgacéo das acgdes da Pro-Reitoria. E ainda, manteve o auxilio a acessibilidade e inclusdo na PG, para monitoria de apoio a
inclusdo de pessoas surdas e com deficiéncia na pos-graduacgao stricto sensu.

Com o Edital de Chamamento para A¢des Afirmativas de Concessao de Bolsas de Estudo e Permanéncia - Carrefour,
08 cursos de mestrado e doutorado foram contemplados com 13 cotas de bolsas.

Através do Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE), que envolve, além da CAPES a Unipampa, foi
possivel que os discentes da pds-graduacgéo realizassem atividades em diversas instituicdes no exterior, subsidiadas pela
CAPES. Além do programa da CAPES, o CNPq, possui editais especificos de bolsas de doutorado sanduiche no exterior.
Diversos pesquisadores da Unipampa foram contemplados nestes editais do CNPq, desta forma foi possivel atender mais
discentes, contribuindo para a internacionalizagdo dos PPGs.

Nos quadros 16 e 17, estdo sumarizadas as principais bolsas de pds-graduacdo oriundas de recursos externos e os

principais auxilios pagos com recursos internos, respectivamente.

Quadro 16 - Demonstrativo de Bolsas da Pés-Graduagdo com Recursos Externos.

CNPq 37 R$ 1.016.400,00

Carrefour 13 R$ 600.000,00
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CAPES 169 R$ 4.990.800,00
Total 219 R$ 6.607.200,00
Fonte: PROPPI.

Quadro 17 - Demonstrativo de Auxilios de Pds-Graduacdo com Recursos Internos.

PAPG 60 R$ 904.320,00
PAEC 1 R$ 10.500,00
ProAfri 2 R$ 6.300,00
Auxilio Comunicagao 2 R$ 10.600,00
Auxilio Visibilidade 22 R$ 60.600,00
Aucxilio Acessibilidade 2 R$ 4.200,00
Total 89 R$ 996.520,00

Fonte: PROPPI.

As cotas de bolsas e auxilios disponibilizadas através de recursos internos ou por meio dos recursos externos
atenderam 308 discentes da pds-graduagéao stricto sensu durante o ano de 2024.

4.4.4. INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO

A Agéncia de Inovacdo e Empreendedorismo do Pampa (AGIPAMPA) tem como fungéo a coordenagéo, articulagéo,

gestdo e execucgdo da Politica de Inovagao Institucional. Em 2024, a AGIPAMPA passou a se configurar como Unidade
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Transversal vinculada a Reitoria, constituida por uma Divisdo de Inovagdo Tecnolégica (DIT) e um Comité de Parcerias,
Captacao de Recursos e Transferéncia de Tecnologia (CPCRTT).

Desde a implantagdo do novo Sistema Académico de Projetos (SAP) em 2022, houve um avango no numero de
projetos de inovagao e empreendedorismo. A partir da implantagdo do SAP ja foram cadastrados 93 projetos de inovagéo

tecnoldgica e 36 projetos de empreendedorismo, conforme evidenciado no quadro 18.

Quadro 18 - Projetos Cadastrados no SAP.

Projetos de Inovagao HEED d? Total de Projetos
Empreendedorismo

2022 52 13 65
2023 78 26 104
2024 93 36 129

Fonte: AGIPAMPA.

Destaca-se que em 2024 a Unipampa implementou um significativo reajuste no valor e na carga horaria das bolsas de
incentivo académico. O programa de bolsas, que anteriormente contemplava uma modalidade de 12 horas semanais com
remuneracdo de R$ 300,00, foi reformulado para oferecer uma nova modalidade de 20 horas semanais, com um valor
reajustado para R$ 500,00. Essa mudanga visa proporcionar melhores condigbes para os bolsistas desenvolverem suas
atividades, ampliando as possibilidades de dedicagao aos projetos académicos e de pesquisa.

Também, foi renovado a licenca de software com a empresa Questel Orbit Intelligence Silver Level, que é uma
plataforma internacional de busca, que possui uma base de dados de patentes que permite determinar parametros para busca
avangada e detalhada para a analise de informagdes relacionadas a propriedade intelectual, tornando essa consulta mais
eficiente e segura para o processo de solicitagao de registro de uma patente.

Os investimentos em inovacdo e em empreendedorismo realizados em 2024 impactaram diretamente a comunidade

académica, a qual pode realizar pesquisas e a¢des voltadas a desenvolver essas tematicas na regido de abrangéncia da
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Universidade. A comunidade externa também foi beneficiada, principalmente, com atividades e eventos proporcionados pelas
Unidades Académicas.

Considerando o objetivo institucional “desenvolver as a¢des de pesquisa e proporcionar o espago para a producio € o
desenvolvimento da Inovagdo na pesquisa cientifica e tecnologica” (PDI 2019-2024 - Eixo Exceléncia Académica), foram
langadas 05 chamadas internas em 2024 com foco no apoio a inovagao tecnolédgica e ao empreendedorismo conforme quadro
19.

Quadro 19 - Quantitativo de recursos investidos provenientes da Instituigao

Chamadas Internas Contemplados Vigéncia (meses) Mensal Individual R$ Total R$

Inovabolsas jul a dez/2024 500,00 51.000,00
Inovapampa 08* até 31/12/2024 - 80.000,00
Empreendebolsas 09 jul a dez/2024 500,00 27.000,00
Programa de Apoio ao
Empreendedorismo 10 jul a dez/2024 500,00 30.000,00
(PAE)
Apoio a AGIPAMPA 04 ago a dez/2024 500,00 10.000,00

Fonte: AGIPAMPA.
*Fomento para compra de material de consumo e servigos voltados a inovagéo tecnoldgica.

INOVABOLSAS

O objetivo desta chamada foi estimular os estudantes de graduacao nas atividades, metodologias, conhecimentos e
praticas proprias ao desenvolvimento tecnologico e/ou processos de inovagédo. Objetivou ainda complementar a formagéo
académica desses estudantes através da participagdo no desenvolvimento de atividades previstas em planos de atividades

vinculados a projetos de inovagao de cunho tecnolégico.
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No total, 17 bolsas foram distribuidas, no valor de R$ 500,00 mensais, para projetos inovadores, totalizando 06 areas

do conhecimento e 05 campi foram contemplados. Nas figuras 17 e 18 estao elencados as bolsas contempladas por area do

conhecimento e campus que possuem.

Por Area do Conhecimento

Figura 17 - Inovabolsas 2024 Contemplados por Area do Conhecimento.

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias da Saude

Ciéncias Exatas e
da Terra

Ciéncias Sociais
Aplicadas

Engenharias

0 2 4 6

Contemplados com Bolsa

Fonte: AGIPAMPA.
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Figura 18 - Inovabolsas 2024 Contemplados por Campus.
Alegrete
Bagé

Sao Borja

Campus

Sao Gabriel

Uruguaiana

0 2 4 6

Contemplados com Bolsa

Fonte: AGIPAMPA.

INOVAPAMPA
Essa chamada visou dar apoio a consolidagdo da inovacéo tecnoldgica na Unipampa que possibilite a geragdo de

registros (produtos, processos, servigos, topografia de circuito integrado, cultivares e outros) junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) ou ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Foram contemplados 08
projetos de Inovagao e, para atender a todas as propostas contempladas, foi disponibilizado o valor de R$ 80.000,00 oriundos
do orgamento da Unipampa para financiamento dos projetos com a compra de material de consumo e aquisigéo de servigos de

terceiros - Pessoa Juridica.
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Do orgamento disponibilizado, foi executado o valor de R$ 43.821,98, sendo oportuno salientar que no exercicio de
2024 ocorreu um bloqueio no orgamento da Instituicdo, portanto dificultando a execug¢do do orgamento por parte dos
coordenadores das propostas contempladas com o crédito orgamentario. No quadro 20 estao elencados projetos que foram

contemplados por campus, area do conhecimento e valor executado.

Quadro 20 - Projetos Contemplados em 2024.

o
Campus Area do Conhecimento et Valor Executado R$
Projetos

Alegrete Ciéncias Exatas e da Terra; Engenharias 4.844,00
Bagé Engenharias 1 8.654,00
Sao Gabriel Ciéncias Bioldgicas 2 22.572,00
Uruguaiana Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias da Saude 2 7.751,98
Total 8 43.821,98

Fonte: AGIPAMPA.

Empreendebolsas e Programa de Apoio ao Empreendedorismo (PAE)
A Chamada Interna Empreendebolsas 2024 foi elaborada para contemplar um projeto de cada campus da

Universidade. Contudo, devido a auséncia de submissao de proposta por parte de um dos campi, foram aprovados 09 projetos.
Estes foram obrigatoriamente vinculados as Comissdes de Inovagdo e Empreendedorismo (CIE) de cada unidade e as suas
respectivas atividades de estimulo a inovagcédo e ao empreendedorismo.

O Programa de Apoio ao Empreendedorismo (PAE) 2024 permitiu a submissdo de qualquer projeto de
empreendedorismo registrado no Sistema Académico de Projetos (SAP), sem a necessidade de vinculagdo direta as
Comissoes de Inovagédo e Empreendedorismo (CIE). Cada projeto péde solicitar até 2 (duas) bolsas, no valor mensal de R$
500,00, destinadas ao apoio de estudantes de graduagdo no desenvolvimento de atividades empreendedoras e inovadoras.

Essa flexibilidade ampliou a participagéo e contribuiu para o fortalecimento da cultura empreendedora na Unipampa.
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Quadro 21 - Quadro comparativo de bolsas concedidas Empreendebolsas e PAE 2024

Empreendebolsas

Alegrete 1 2
Bagé 1 0
Cacapava do Sul 1 2
Dom Pedrito 1 0
Itaqui 1 0
Jaguarao 0 0
Santana do Livramento 1 1
Sao Borja 1 0
Sao Gabriel 1 4
Uruguaiana 1 1
Total 9 10

Fonte: AGIPAMPA.

Bolsas Externas
Em 2024 nos editais externos de Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e de Iniciagdo Tecnolégica e Inovagéo

PROBITI/FAPERGS e Programa de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao PIBITI/CNPq foram
distribuidas 16 cotas de bolsas para o PROBITI/FAPERGS e PIBITI/CNPq 14 cotas. No quadro 22 estao quantificadas as cotas

distribuidas.

Quadro 22 - Quantitativo de Bolsas Externas, Vigéncia e Valores.

Chamadas Internas Contemplados Vigéncia (meses) Mensal Individual R$ Total R$

PROBITI/FAPERGS 16 out/2024 a ago/2025 700,00 134.400,00
PIBITI/CNPq 14 set/2024 a ago/2025 700,00 117.600,00
Total 30 - 1.400 252.000,00

Fonte: AGIPAMPA.
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Nos figura 17 e 18 estdo elencadas por area do conhecimento e campus que possuem as cotas de bolsas PROBITI

distribuidas.

Por Area do Conhecimento

Figura 17 - PROBITI/FAPERGS Contemplados por Area do Conhecimento.
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Fonte: AGIPAMPA.
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Figura 18 - PROBITI/FAPERGS Contemplados por Campus.
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Fonte: AGIPAMPA.

Nos figuras 19 e 20, referéncia de 2024 estdo elencadas por area do conhecimento e campus que possuem as cotas
de bolsas PIBITI distribuidas.

IM Univeridads Fedaral 45 Pamps



4. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Figura 19 - PIBITI/CNPq Contemplados por Area de Conhecimento.
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Fonte: AGIPAMPA.
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Figura 20 - PIBITI/CNPq Contemplados por Campus.
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Fonte: AGIPAMPA.

Investimentos Internos em Inovagao e Empreendedorismo
No quadro 23 é apresentado a evolugdo dos investimentos realizados internamente pela Universidade entre os anos

de 2021 e 2024, evidenciando a aplicagdo de recursos em diferentes programas de inovagao e empreendedorismo. Esses
investimentos refletem o compromisso da instituicho em fomentar atividades voltadas ao desenvolvimento tecnoldgico e a

consolidagéo do ecossistema de inovagao.
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Quadro 23 - Investimentos Internos em Inovagédo e Empreendedorismo.

InovaPampa InovaBolsas SRR el
bolsas PAE (Bolsas) AGIPAMPA Total Investido

(Fomento) (Bolsas) Bolsas Bolsas
2021 R$ 67.470,79 R$ 49.920,00 R$ 16.800,00 - R$ 5.760,00 R$ 139.950,79
2022 R$ 86.490,37 R$ 47.040,00 R$ 23.040,00 - R$ 4.320,00 R$ 160.890,37
2023 R$ 67.086,33 R$ 46.800,00 R$ 21.000,00 R$ 10.800,00 - R$ 145.686,33
2024 R$ 43.821,98 R$ 51.000,00 R$ 26.500,00 R$ 30.000,00 R$ 10.000,00 R$ 161.321,98
Total R$ 264.869,47 R$ 194.760,00 R$ 87.340,00 R$ 40.800,00 R$ 20.080,00 R$ 607.849,47

RGI UNIPAMPA 2024

Fonte: AGIPAMPA.

Os dados indicam os seguintes destaques:

e InovaPampa (Fomento): Este programa recebeu recursos consistentes ao longo dos anos, destinados a aquisi¢cdo de
materiais de consumo e servigos relacionados a inovacgao tecnoldgica. Apesar de uma redugcdo em 2024, o programa
continua a ser uma importante fonte de apoio para projetos inovadores.

e InovaBolsas: As bolsas concedidas neste programa demonstram um aumento significativo em 2024, com R$
51.000,00 investidos, indicando um esforgo para apoiar estudantes diretamente envolvidos em projetos de inovagéo.

e Empreendebolsas e PAE: Ambos os programas destinam-se ao suporte a atividades de empreendedorismo. Em
2024, o PAE foi destaque, com R$ 30.000,00 investidos, contribuindo para o fortalecimento da cultura empreendedora
entre os estudantes.

e Apoio a AGIPAMPA: Os recursos alocados ao longo dos anos refletem o suporte estrutural as iniciativas da agéncia,
essenciais para a implementacgao da Politica de Inovagao Institucional.

No total, os investimentos acumulados no periodo somam R$ 607.849,47, representando um esforgo continuo da
universidade em promover a inovagéo e o empreendedorismo.
No quadro 24 é destacado o numero de bolsas concedidas pelos programas internos da Unipampa entre 2021 e 2024,

com um total acumulado de 165 bolsas distribuidas no periodo.
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Quadro 24 - Evolugao Bolsas Internas de Inovacdo e Empreendedorismo.

o Empreende o Apoio
Inovabolsas (N° | "\ 5o o PAE (N° de AGIPAMPA (N° | Total de Bolsas
de Bolsas) Bolsas)
Bolsas) de Bolsas)
10 - 4 40
40

2021 26

2022 28 10 -

2023 26 10 9 - 45
2024 17 9 10 4 40
Total 97 39 19 10 165

Fonte: AGIPAMPA.

Os principais pontos incluem:

e InovaBolsas: Este programa se manteve ao longo dos anos, sendo responsavel pelo maior niumero de bolsas
concedidas (97 bolsas no total).

e Empreendebolsas: Com 39 bolsas distribuidas no periodo, este programa tem contribuido para o desenvolvimento de
atividades empreendedoras, incentivando o funcionamento das Comissdes de Inovagdo e Empreendedorismo nos
diferentes campi.

e PAE: Introduzido em 2023, o programa ja acumula 19 bolsas concedidas, destacando-se como uma iniciativa recente
que tem crescido.

e Apoio a AGIPAMPA: Apesar de representar um menor numero de bolsas, o programa desempenha um papel
estratégico ao apoiar diretamente as atividades da Agéncia.

Propriedade Intelectual
No ano de 2024, foram depositados no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) um total de 12 tecnologias,

sendo 03 patentes, 08 registros de programas de computador e o registro de 01 marca. O INPI, ainda expediu 01 carta patente
conferindo & Unipampa a titularidade da tecnologia em todo territério nacional, a Patente de Invencdo (Pl) denominada:
“Biofilmes Antimicrobianos para Protecdo de Alimentos”. A Unipampa ja possui 08 patentes concedidas, sendo 04 em
cotitularidade com outras instituicdes, além de um total de 30 pedidos em analise pelo INPI. Destes depdsitos sob analise, 28
sao de titularidade prépria da Unipampa, e 02 em co-titularidade, em que os pedidos depositados sao por outra instituigdo em
parceria com a Universidade.
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No quadro 25 é apresentado um panorama geral do desempenho em relagdo as tecnologias protegidas nos ultimos

trés anos.

Quadro 25 - Evolugao do Registro de Tecnologias Protegidas pela Unipampa de 2022-2024.

Registros de
Programas de

Marcas Total de
Registradas Registros

Patentes Patentes
Depositadas Concedidas

Computador
2022 8 2 19
2023 5 1 15
2024 3 1 8 1 12
Total 16 4 42 4 62

Fonte: AGIPAMPA.

Incubadoras
Em 2024, a Universidade enfrentou desafios significativos relacionados a construgdo das incubadoras nas unidades

académicas de Cacapava do Sul, Bagé e Itaqui. Devido a dificuldades orgamentarias e financeiras, os contratos das obras
foram rescindidos. As obras ja estavam em andamento nos campi Cagapava do Sul e Bagé, enquanto em Iltaqui ndo chegaram
a ser iniciadas. A Universidade planeja buscar novos recursos e realizar novas licitagoes, ainda sem data definida, para a
retomada das obras e concluséo das estruturas.

No campus Bagé, a incubadora funcionara em um espacgo designado no prédio Académico, com inicio de atividades
previsto para margo de 2025. O edital de selecido de empresas foi langado em dezembro de 2024, sinalizando o avango na
implementacao da incubadora.

No campus Sao Gabriel, a incubagéo sera realizada de forma nao residente, com o edital de selegéo ja aprovado € a
publicagdo programada para o inicio de 2025. Essas iniciativas refletem o compromisso da Universidade em promover o
empreendedorismo e a inovagao, mesmo diante de adversidades.

No quadro 26, é apresentado um resumo atualizado da situagdo das incubadoras, incluindo a situagdo atual, a

previsdo de funcionamento e observagdes relevantes.
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Quadro 26 - Situagao das Incubadoras - Incluindo Obras e Infraestrutura.

Incubadora Situagao Atual St P.r DAREI[PEIE Observagao
Funcionamento

Nova licitagdo em

Cacapava do Sul Obra paralisada Previsédo 2025 planejamento
Itaqui Obra paralisada Previsdo 2025 e Ilqltagao em
planejamento
Funcionando em estrutura =izl e E2lErE0 6 [ErEane
Bagée Margo 2025 Nova licitagdo em

do prédio académico :
planejamento

Somente incubagao nao

Sao Gabriel .
residente

Maio 2025 Edital de sele¢ao aprovado

Fonte: AGIPAMPA.

Esses dados refletem os esforgos continuos da Universidade em consolidar suas incubadoras como centros de
inovagao e apoio ao empreendedorismo. Além disso, melhorias na infraestrutura do campus Bagé foram realizadas, incluindo a
obtengcdo de modveis e equipamentos provenientes de outros setores, assegurando condi¢des adequadas para o inicio das
atividades de incubagao.

Regionalmente, a Universidade também acompanhou o planejamento do Parque Tecnoldgico Binacional em Santana
do Livramento, projeto estratégico para a integragéo fronteirica e a promogao da inovagao. Com a previséo de trés incubadoras
em funcionamento em 2025 — Bagé, Sao Gabriel e Alegrete — a expectativa € de um aumento expressivo no numero de
empreendimentos incubados, fortalecendo o ecossistema de inovacédo institucional e gerando impactos significativos nas

comunidades atendidas.

Parque Tecnolégico Binacional de Sant’Ana do Livramento
O projeto “Parque Tecnoldgico Binacional de Sant’/Ana do Livramento/RS”, proposto pela Unipampa, campus Santana

do Livramento, foi aprovado para financiamento pelo Fundo de Convergéncia Estrutural do Mercosul (Focem), obtendo o

primeiro lugar geral entre as propostas submetidas. Com isso, Sant'/Ana do Livramento recebera cerca de R$ 46 milhdes, valor
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que impulsionara o desenvolvimento regional, gerara empregos, atraird novos investimentos e fortalecera a fronteira do Brasil
com o Uruguai, consolidando a cidade como um polo estratégico de desenvolvimento tecnolégico e inovagado econémico-social.

O projeto comegou a ser estruturado em 2017, tendo o campus Santana do Livramento como proponente e executor. O
inicio das obras esta previsto para 2025, apés cumprimento de etapas legais, liberagdo das contrapartidas financeiras minimas
e detalhamento do projeto ao Mercosul. A concretizacdo do Parque Tecnoldgico Binacional possibilitara a captagao de novos
investimentos privados, a criagao de vagas de trabalho e de estagios, além de ampliar oportunidades de parceria e de
extensao universitaria.

Devido a localizagdo na fronteira, o projeto objetiva também a cooperacdo e a governanga compartilhada com o
Parque Tecnoldgico Regional Norte, em Rivera (Uruguai), potencializando o networking e o multilinguismo, estimulando a
internacionalizacdo de empresas e o desenvolvimento de solugdes para desafios transfronteiricos em areas como logistica,
e-commerce, turismo e integragdo de sistemas. A aprovacdo do Parque Tecnoldgico Binacional representa um marco para a
regido, evidenciando a forga da integragdo entre universidade, setor publico e privado, além do apoio mutuo dos paises

integrantes do Mercosul.

Programa INOVA RS
Em 2024, a Universidade, por meio da AGIPAMPA, consolidou sua participagdo no Programa INOVA RS, contribuindo

para o fortalecimento do ecossistema de inovagédo na regido Fronteira Oeste e Campanha. A Universidade desempenhou um
papel fundamental ao promover a colaboragao entre governo, empresas, academia e sociedade civil, alinhando suas agdes as
demandas regionais de inovagéo tecnoldgica e desenvolvimento sustentavel.
A regido conta atualmente com sete ecossistemas consolidados:

e Alegrete Cidade Inovadora

e Area B de Livramento/Rivera

e Ecobah de Bagé

e Campo do Futuro de Dom Pedrito

e Inova Rosério

e InovaMun de Uruguaiana
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e Inova SB de Séo Borja

Além disso, iniciativas promissoras estdo emergindo em Cacgapava do Sul e Itaqui, fomentando uma cultura
empreendedora em novas localidades.

A Unipampa teve uma participacao ativa na governanca do ecossistema regional, principalmente na articulagéo e no
planejamento estratégico das agdes do Programa INOVA RS. Essa governanga foi essencial para integrar iniciativas e
fortalecer o programa como catalisador de inovagédo e desenvolvimento econdmico sustentavel. Houve o envolvimento dos
servidores nos ecossistemas municipais, com agdes lideradas por diversos campi, contribuindo diretamente para o
desenvolvimento local.

Entre os destaques de 2024, o primeiro “Pampa Summit" foi realizado em Cagapava do Sul, durante a Festa do Azeite
de Oliva, um evento tradicional da cidade. O encontro itinerante uniu empreendedores, pesquisadores e gestores publicos,
promovendo a integracdo regional e ampliando a visibilidade de iniciativas locais. A proxima edi¢cado do evento estd programada
para 2025, na cidade de Bagé.

A Unipampa também se destacou em projetos como o Centro de Agrotecnologia e Inovagdo do Pampa, voltado ao uso
de tecnologias avangadas no agronegdcio, e o Inovagao Sustentavel nos Caminhos do Pampa, que iniciou o desenvolvimento
de uma plataforma digital para valorizar produtos regionais e promover o turismo rural. Essas iniciativas reforgaram o
compromisso da Universidade em conectar a pesquisa académica com as demandas praticas da regido, gerando impactos
positivos para as comunidades locais.

As acdes realizadas em 2024 evidenciaram o papel protagonista da Unipampa no estimulo a inovagédo e
empreendedorismo na regido, na consolidacdo de parcerias estratégicas e no fortalecimento de ecossistemas municipais. Com
essas contribuicées, a Universidade avancou na construcdo de um ecossistema de inovagado mais integrado, sustentavel e

alinhado aos desafios e oportunidades regionais.
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4.4.5. EXTENSAO

A Unipampa compartilha os dados referentes a Extensdo e Cultura, que estdo organizados com base nos indicadores

de avaliagao estabelecidos no PDI da Universidade.

Quadro 27 - Recursos para Agdes de Extensao e Cultura em 2024.

20RK 867.079,00 67,25%

20GK 288.193,00 22,35%
Inser¢ao da Extensao 134.000,00 10,40%

Total 1.289.272,00 100%

Fonte: PROEC.

Quadro 28 - Recursos Externos para Agdes de Extenséo e Cultura em 2024.

TED (Termo de Execugéo

0,
Descentralizado) 538.939,44 94,73%
Prémio Pindorama 0
(UFPEL/UTFPR/UFFS) SULIIIEY 05,27%
Total 568.939,44 100%

Fonte:PROEC.

Em 2024, foram direcionados pela primeira vez orgamento exclusivo para fomentar a inser¢gdo da extensdo nos cursos
de graduagao que, desde 2023. devem realizar no minimo 10% da carga horaria total em atividades extensionistas. Entretanto,

considerando o orgamento recebido via agdo orcamentaria e o numero total de estudantes matriculados na Universidade, o
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valor atingido ¢ de apenas R$0,40 (quarenta centavos) por dia para cada estudante. Portanto, o limitado orgamento para
fomentar atividades de Extensao impede o desenvolvimento pleno da extensao universitaria e, consequentemente, dificulta que

a Unipampa cumpra sua missao institucional.

Fomento as A¢oes de Extensao Universitaria

As acdes de extensado e cultura sdo fomentadas, sobretudo, por meio de chamadas internas e editais. Em 2024, a
Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC) langou 18 editais, sendo 11 processos seletivos (editais, chamadas internas e
oficios) para apoio as agdes de extensdo e cultura com fomento interno e 07 editais para apoio as agdes de extensdo com
fomento externo.

Fomento Interno:

1. EDITAL n°® 83/2024 — Programa de Desenvolvimento Académico 2024

2. Chamada Interna PROEC n° 02/2024 — Programa de Fomento a Extensdo - PROFEXT 2024

3. Chamada Interna PROEC n° 03/2024 — Selecao de Bolsistas de Gestao 2024

4. Chamada Interna PROEC n° 04/2024 — SEURS 42

5. Chamada Interna PROEC n° 05/2024 — Espetaculos de Esperanca

6. Oficio n° 8/2024/PROEC/UNIPAMPA — Fomento a Inser¢ao da Extensao nos Cursos de Graduagao
7. Chamada Interna PROEC n° 11/2024 — Programa de Residéncia Cultural

8. Chamada Interna PROEC n° 12/2024 — Bibliotecas Criativas 2024

9. Chamada Interna PROEC n° 13/2024 — Programa de Fomento as Atividades Culturais e Criativas (PROACC)
10. Chamada Interna PROEC n° 14/2024 — Programa de Fomento a Criagéo Artistica — PROARTE

11. Chamada Interna PROEC n° 15/2024 — Programa de Fomento a Extenséo - PROFEXT 2025.

Fomento Externo:
1. Chamada Interna PROEC n° 01/2024 para atender ao convite da Secretaria de Educagédo Continuada de Jovens e

Adultos, Diversidade e Inclusdo — SECADI de oferta de cursos de formagédo de gestores de escolas publicas e de
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professores do Atendimento Educacional Especializado no ambito da Rede Nacional de Formagao Continuada de
Professores — RENAFOR 2024.

Chamada Interna PROEC n° 10/2024 para atender a Chamada Publica CNPg/MCTI/FNDCT CONECTA E CAPACITA
n°® 13/2024 - Programa Mais Ciéncia na Escola.

Chamada Interna PROEC n° 16/2024 para selegao de propostas para atender ao convite da Secretaria de Educacgéao
Continuada de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusdo — SECADI de oferta de cursos de formagédo de gestores de
escolas publicas e de professores do Atendimento Educacional Especializado no ambito da Rede Nacional de
Formacao Continuada de Professores — RENAFOR 2025.

Edital Conjunto n°® 001/2024 - UFSM/UFPEL/UNIPAMPA/FURG e parceria com a a Secretaria de Educacgéo
Continuada, Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusdo - SECADI/MEC - Processo seletivo de Alunos
para o Curso de Extensdo em Educagéo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva;

Edital Conjunto n° 002/2024 - UFSM/UFRGS/UNIPAMPA/FURG e parceria com a a Secretaria de Educagao
Continuada, Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusdao - SECADI/MEC - Processo seletivo de Alunos
para o Curso de Extensdo em Formacdo para Docéncia e Gestdo para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e
Educacéo Escolar Quilombola;

Edital n°® 523/2024 - Edital de Processo Seletivo para o Curso a Distancia de Extensdo em Educagdo Especial na
Perspectiva da Educacgéo Inclusiva - Processo seletivo para as fungbes de coordenagéo de curso e coordenagéo de
tutores para atuarem, na condi¢cdo de Bolsistas UAB/CAPES, junto ao Curso a distancia de Extensdo em Educacgao
Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva em conformidade com o Oficio Circular n°
47/2024-CPCM/CGAPC/DED/CAPES.

Edital n°® 524/2024 - Edital de Processo Seletivo para o Curso de Extensdo, Formacao para Docéncia e Gestao para a
Educacdo das Relagdes Etnicoraciais e Quilombolas - Processo seletivo para as fungdes de coordenagdo de curso e
coordenacgdo de tutores para atuarem, na condigdo de Bolsistas UAB/CAPES, junto ao Curso de Extensao Formacgao
para Docéncia e Gestdo para a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e Quilombolas, em conformidade com a
Portaria CAPES n° 309/2024 e com a Lei n°® 11.273/2006.

I..#ﬂm Univertdsds Federal d2 Pamps

RGI UNIPAMPA 2024

91



4. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO RGI UNIPAMPA 2024

Quadro 29 - Recursos Destinados as Acbes de Extensao.

Propostas Propostas o . Orgamento Utilizado
“ SLEEIEES Contempladas N®de Bolsistas R$

PDA 147 54 54 216.000,00
PROFEXT 213 80 80 400.000,00
FECIPAMPA** - 06 06 18.000,00
Geoparque* - 01 01 4.000,00
Planetario* - 03 03 14.100,00
Total 360 144 144 652.100,00

Fonte: PROEC.
**O recurso destinado a FECIPAMPA tem como fonte a PROEC, a PROGRAD e a PROPPI.
*FECIPAMPA, Geoparque e Planetario sdo projetos institucionais.

Em 2024, além das bolsas de extensao destinadas aos estudantes, a chamada interna PROFEXT destinou o recurso
financeiro de R$ 1.500,00 para colaborar na execugéo das 80 propostas extensionistas contempladas. Infelizmente devido ao

orcamento limitado o niumero de bolsas disponibilizadas e o tempo de duragdo das bolsas é menor do que o desejado.

Quadro 30 - Recursos Destinados as Agdes de Cultura.

“ Propostas Submetidas Propostas Contempladas Orcamento Utilizado R$

PROART 38.800,00
PROACC 15 12 66.000,00
Espetaculos de Esperanca 22 20 10.000,00
Conc_urso Cultural 813 35 41.500,00
Pindorama
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Residéncia Cultural 17 10 30.000,00
Bibliotecas Criativas 06 04 10.000,00
Total 945 137 196.300,00

Fonte: PROEC.

A Universidade compreende a Cultura como uma ferramenta essencial para formagéao dos(as) egressos(as) conforme
determinado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Diante disso, buscou-se aumentar o fomento a a¢ées culturais
nos Ultimos anos. Este ano, devido as enchentes que atingiram o Estado do Rio Grande do Sul no més de maio, a PROEC
langou a chamada interna Espetaculos de Esperanca que teve como objetivo oferecer um alento e despertar a esperanga nas
pessoas com a promogao de apresentagdes artisticas em abrigos e locais de acolhimento de desabrigados, por meio da
concessao de Bolsa de Fomento a Apresentagao Artistica. Inovou-se ao distribuir auxilio financeiro para as chamadas internas
PROACC e Bibliotecas Criativas que receberam R$ 4.000,00 e R$ 1.000,00, respectivamente. Além disso foi mantida a
Chamada Interna PROARTE, uma acgao ja consolidada de incentivo a criagéo artistica para os discentes, e o Concurso Cultural

Pindorama, de abrangéncia Nacional, que é realizado em conjunto com outras universidades parceiras.

Quadro 31 - Utilizacdo dos Recursos da PROEC em 2024.

%
Recursos Destinados Agdes de Cultura 196.300,00 10,56
Recursos Destinadcis as Acoes de 652.100,00 35,09
Extenséo

Insercao da extensao 123.125,30 6,63

TEDs 538.939,44 29,00

Outras bolsas e auxilios 62.393,00 3,36

Outras Despesas 143.330,45 7,71

Recurso contingenciado 142.023,25 7,64
Total 1.858.211,44 100,00

Fonte: PROEC
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Do total de recursos recebidos pela PROEC, aproximadamente 45% foram destinados aos editais e chamadas internas
que contemplaram agdes de extensao e cultura com bolsas e auxilios financeiros. As agdes de extensao contempladas por
TED totalizaram 29% do orgamento. Dez por cento (10%) dos recursos foram destinados a insergao da extensado nos cursos de
graduacao e a outras bolsas e auxilios (bolsas de gestao, auxilios financeiros a estudantes que participaram do Seminario de
Extensdo Universitaria da Regido Sul - SEURS e do Encontro Nacional dos Grupos PET - ENAPET). Outras despesas com
diarias, passagens, combustivel e material de consumo corresponderam a aproximadamente 8% do recurso. Por fim,

aproximadamente 8% do recurso nao foi utilizado pela PROEC, pois apds o contingenciamento recebeu outra destinagéo.

Numero de Agdes de Extensédo e Cultura Executadas no Ano

Quadro 32 - Numero de A¢odes de Extenséo e Cultura no Ano.

Apoiadas 127 250 281

Registradas 747 549 816
Fonte: PROEC.

Numero de Eventos Registrados em 2024: 57 (Seminarios, Feiras, Mostras).

Quadro 33 - A¢des de Extensao e Cultura Executadas em 2024 por Unidade.

Reitoria 10 17
Alegrete 10 57
Bagé 36 136
Cacgapava do Sul 18 63
Dom Pedrito 11 57
Itaqui 33 70
Jaguarao 09 44
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Santana do Livramento 29 48
Sao Borja 24 84

Séao Gabriel 11 43
Uruguaiana 45 197

Total 236 816

Fonte: PROEC.

Quadro 34 - Perfil das Equipes Executoras.

Docentes Envolvidos nas Atividades de Extensao 910 708 813
Técnicos Administrativos Envolvidos nas
Atividades de Extensao 282 = £
Discentes em Equipe Executora 1.370 2.114 2.848
Comunidade Externa na Equipe Executora 276 470 705
Total 2.838 3.516 4.677

Fonte: PROEC.

A comunidade académica desenvolve agdes de extensdo e cultura em todas as cidades onde a Unipampa esta
inserida. Essas ac¢des permitem que a Unipampa junto a comunidade busquem resolver os problemas locais, regionais e
nacionais, colaborando na construgdo de uma sociedade mais justa, igual e solidaria. Cabe ressaltar que o niumero de agdes
de extensado e cultura apresentam crescimento em comparagdo ao ano anterior, assim como o numero de docentes, TAEs,
discentes e membros da comunidade externa envolvidos nas equipes executoras dessas agdes. Destaca-se ainda que esses
dados foram extraidos do sistema SAP/GURI . Para mais informagdes sobre as acbes de Extensdo e Cultura acesse

https://sites.unipampa.edu.br/proec/.
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4.4.6. ASSISTENCIA ESTUDANTIL

RGI UNIPAMPA 2024

A Assisténcia Estudantil institucional tem como propésito assegurar condigdes que favoregam a permanéncia dos

discentes dos cursos presenciais de graduagado, priorizando o atendimento dos que se encontrem em situagdo de

vulnerabilidade socioeconémica. Por meio de suas iniciativas, busca promover a integracdo da comunidade académica a vida

universitaria e contribuir para a democratizagdo do acesso ao ensino superior, por meio de agdes que possibilitam o ingresso, a

continuidade e a superagéo dos desafios relacionados ao desempenho académico dos discentes. No quadro 35 é apresentada

a composicao dos recursos empenhados para a execugéo dos planos, programas, projetos, agdes e atividades de Assisténcia

Estudantil no ano de 2024.

Quadro 35 - Composicao dos Recursos para Assisténcia Estudantil em 2024.

Acao Orgcamentaria
4002 - Assisténcia ao Estudante de
Ensino Superior (PNAES)

20GK - Fomento as Acgbes de
Graduacgao, Pés-Graduacao, Ensino,
Pesquisa E Extensao

20RK - Funcionamento de Instituicbes
Federais de Ensino Superior

8282 - Reestruturagdo e Modernizagao
de Instituicdes Federais de Ensino
Superior

Restos a Pagar - RAP 2023

20RK - Recursos de Emenda
Parlamentar - Custeio

Total
Fonte:PRODAE.

Valores R$
11.597.183,00

67.661,00
2.693.673,10

199.995,40

1.672.581,62
97.937,10

16.329.031,22
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O orgamento total destinado a Assisténcia Estudantil em 2024 foi de R$ 16.329.031,22, sendo a maior parte (71,02%)
proveniente do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). Isso evidencia a centralidade desse programa no
financiamento da permanéncia dos discentes em situacao de vulnerabilidade socioeconémica. Outros aportes incluem recursos
destinados ao funcionamento das instituicdes federais, acdo 20RK (16,50%) e restos a pagar de 2023 (10,24%). Ja o
financiamento via emendas parlamentares representou apenas 0,60%, indicando baixa influéncia desses recursos adicionais

nessa area bem como no financiamento dos Restaurantes Universitarios - RU's.

Recursos Investidos nas A¢des da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)

O quadro 36 apresenta os Planos, Programas, Projetos e Ag¢des implementados na assisténcia estudantil,
evidenciando a evolugao dessa politica ao longo do periodo. Nele, sdo destacados o numero anual de discentes atendidos
individualmente, identificados por CPF, e o total de recursos destinados ao pagamento direto dos auxilios, demonstrando o
compromisso com a ampliagdo e qualificagdo do atendimento.

Em 2024, foi implementado o Programa de Apoio Emergencial em Saude, que concede um beneficio financeiro em
cota unica, com o objetivo de atender a area de "atencéo a saude", conforme previsto na Lei n® 14.914/2024, iniciativa que

reforga o cuidado com os discentes em situacéo de vulnerabilidade, ampliando o alcance das agdes de assisténcia estudantil.

Quadro 36 - Programas de Beneficios Diretos e Recursos Executados - Pagos

Programa Alunos AIunos AIunos
_ Atendidos | VAIOTR® | ptendidos|  VAIO'R® | atendidos | VA1Or RS

Programa de Apoio Emergencial 10.340,00 45.445,00 84.320,00
Programa de Apoio Emergencial
Satde - PAE - - - - 19 6.047,80
Programa de Bolsa Gestao 5 4.400,00 9 21.700,00 10 27.000,00
Plano de Permanéncia - PP dos 50 52.479,00 35 46.120,00 23 42.380,00

discentes do curso Educagéo no

M Univertdsds Federal d2 Pamps

97



4. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Campo - LECAMPO
Emergencial Calamidade Publica -

Plano de Apoio a Permanéncia

Indigena e Quilombola - PAPIQ 23
Plano de Permanéncia - PP 2.069
Programa de Apoio ao Residente 22
Programa de Apoio a Participacao :
Discente em Eventos - PAPE
Programa de Auxilio desempenho 9
Académico Indigena - ADAIQ
Projeto Milton Santos de Acesso ao 5
Ensino Superior -PROMISAES
Programa de desenvolvimento 4

Académico - PDA

Total 2.205
Fonte: PRODAE

36.610,00

6.108.135,00

6.550,00

8.160,00

34.581,00

4.080,00

6.265.335,00

25

1.942

54

182

20

2.308

120.194,00

5.607.245,00
20.400,00

92.168,50

6.120,00

29.856,00

30.300,00

6.019.548,50

42

69

1.715

59

154

10

2172

RGI UNIPAMPA 2024

21.000,00

282.430,00

5.320.545,00
27.300,00

75.794,12
13.500,00
28.612,00

23.500,00

5.952.428,92

Na analise dos programas destaca-se um aumento no numero de iniciativas voltadas a permanéncia académica.

Nesse sentido, destaca-se os seguintes pontos:

- O Plano de Apoio Emergencial vem aumentando anualmente a sua adesdo, sendo uma ferramenta de importante

intervengao, para os casos em que se faz necessario o suporte imediato ao estudante que encontra-se em situacéo de grave

vulnerabilidade socioeconémica.

- A implementagdo do Programa de Apoio Emergencial Saide em 2024, que destinou R$ 6.047,80 para atender 19

alunos, mostra um avango na atengéo a saude dos estudantes, algo inovador implementado na Assisténcia Estudantil.
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- Os programas de Bolsa Gestao e de Apoio ao Residente (ambas direcionadas para discentes residentes na moradia
estudantil) vém apresentando aumento significativo, em virtude da abertura de novas vagas e de novas moradias estudantis.

- O Plano de Apoio a Permanéncia Indigena e Quilombola (PAPIQ) teve um crescimento expressivo nos valores
investidos, passando de R$ 36.610,00 em 2022 para R$ 282.430,00 em 2024, indicando um reforgo nas politicas voltadas a
esses grupos em que, o apoio pedagoégico por meio do PAPDIQ proporciona um diferencial nos valores percebidos por esses
discentes em relagao aos do plano de permanéncia regular, ampliando o publico beneficiado com a politica.

- O Plano de Permanéncia (PP), continua sendo o programa onde sdo investidos a maior parte dos recursos (R$ 5,32
milhdes), embora o nimero de alunos atendidos tenha diminuido de 2.069 em 2022 para 1.715 em 2024.

- O Programa de Auxilio a Participagdo Discente em Eventos (PAPE), que teve um pico de R$ 92.168,50 em 2023,
sofreu uma leve reducgdo para R$ 75.794,12 em 2024, valores influenciados por desastres naturais ocorridos no periodo no Rio
Grande do Sul, onde, grande parte dos eventos foram cancelados, impactando na redugdo nos investimentos para esse
programa. Em razdo da catastrofe ambiental ocorrida criou-se o programa Emergencial em Calamidade Publica com
priorizagao de recursos para atuar frente a essas adversidades.

Recursos Executados por Area PNAES em 2024

O quadro 37 apresenta o numero anual de discentes atendidos (por CPF) nas respectivas modalidades de beneficios
de forma direta e a aplicagédo de recursos referentes as areas alimentagdo, moradia, transporte, creche e saude, previstas no
Programa de Assisténcia Estudantil - PAE regido pela Lei n° 14.914/2024, realizadas por meio do Plano de Permanéncia (PP),
Plano de Apoio a Permanéncia Indigena e Quilombola (PAPIQ), do Programa de Apoio Emergencial (PAE) e do Auxilio
Emergencial Saude.

Quadro 37 - Recursos Executados por Modalidade Dentro dos Eixos do Proqrama de Assisténcia Estudantll PNAES - 2022 a 2024.

Modalidade Alunos AIunos AIunos
- Atendidos Valorem RS Atendidos Valor em R$ Atendidos ValoriemiRs

Auxilio Alimentagéo 1596 1.013.536,00 1141 377.450,00 37.100,00
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Integral

Aucxilio Alimentacéo Parcial 1798 1.195.396,00 1925 1.350.674,00 1803 1.502.910,00
Aucxilio Creche 73 41.440,00 75 53.980,00 83 58.940,00
Auxilio Emergencial Saude - - - - 19 6.047,80
Auxilio Hospedagem 7 11.300,00 5 3.875,00 3 2.565,00
Auxilio Manutencéo 22 6.550,00 54 20.400,00 59 27.300,00

Auxilio Moradia 1192 2.515.750,00 1122 2.673.085,00 942 2.592.990,00

Auxilio Transporte 1483 840.480,00 1751 1.301.340,00 1616 1.348.020,00
Aucxilio Transporte Rural 14 10.400,00 15 14.950,00 11 12.100,00
Bolsa Gestéo 5 4.400,00 9 21.700,00 10 27.000,00

Total - 5.639.252,00 - 5.817.454,00 - 5.614.972,80

Fonte: PRODAE.

A analise dos auxilios oferecidos dentro do PNAES evidencia algumas tendéncias relevantes:

- Registra-se que o pagamento do auxilio alimentagao integral ocorre apenas quando nao é disponibilizado o servigo
do Restaurante Universitario. O Auxilio Alimentagéo Integral sofreu uma drastica redugdo no niumero de beneficiados (1.596
alunos em 2022 para apenas 49 em 2024), em virtude da manutencao e funcionamento dos RUs durante o ano letivo. Cabe
registrar que em 2024 inaugurou-se o Restaurante Universitario do Campus Santana do Livramento (o Unico campus que ainda
ndo possuia este servigo), levando a concessdo e fornecimento de alimentagao subsidiada (servigo de RU) para todos os
campi.

- O Auxilio Alimentacdo Parcial, em contrapartida, aumentou o volume de recursos destinados, chegando a R$ 1,5
milhdo em 2024.

- O Auxilio Moradia ainda representa um dos maiores investimentos (R$ 2,59 milhdes), mas o nimero de alunos
atendidos caiu de 1.192 em 2022 para 942 em 2024 o que entendemos que se deve, em parte, pela disponibilidade de novas

vagas nas moradias estudantis, o que é inacumulavel com o pagamento do auxilio moradia. Em contrapartida, este aumento
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de vagas ampliou os investimentos no auxilio manuten¢cdo e no programa de bolsa gestdo (destinados a residentes das
moradias estudantis).

Destaca-se a introdugdo do Auxilio Emergencial Saude em 2024 como uma ampliagdo das estratégias de apoio aos
estudantes.

No quadro 38 a aplicacdo de recursos referentes as areas Cultura, Esporte e Saude, previstas na Lei® 14.914/2024 que
“Dispde sobre a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil” (PNAES), realizadas por meio do Programa de desenvolvimento
Académico (PDA), na Modalidade de Ag¢gbes Sociais, Culturais e de Atencado a Diversidade no &mbito da Comunidade
Académica, estao dispostos a quantidade de discentes contemplados com bolsa no formato de beneficio financeiro e o total de
recursos destinado ao pagamento de custeio do PDA.

Quadro 38 - Recursos Executados no PDA 2022 a 2024.

Programa de

desenvolvimento AIunos AIunos AIunos
Académico- PDA Atendidos Vel i) Atendidos 1R Atendidos Ul

Bolsa PDA* 4.080,00 30.300,00 23.500,00
Custeio PDA PRODAE - 2.424,00 - 9.453,39 = 1.840,00
Total - 6.504,00 - 39.753,39 - 25.340,00

Fonte: PRODAE.
*Observacao: Entre os anos de 2022 e 2023, as bolsas do PDA tinham uma carga horaria de 12 horas semanais. A partir de 2024, essa carga horaria foi
ampliada para 20 horas semanais, o que permitiu um aumento no valor da bolsa, passando de 240,00 para 500,00.

O Programa de Desenvolvimento Académico (PDA) teve um decréscimo nos recursos destinados as bolsas, caindo de
R$ 30.300,00 em 2023 para R$ 23.500,00 em 2024. O custeio das atividades do PDA também sofreu uma forte redugéo (de
R$ 9.453,39 para apenas R$ 1.840,00), o que representou dificuldades na execugio das agdes sociais e culturais, onde, para
a proxima edicdo sera revista e modificada a estratégia de aplicacdo dos recursos de custeio que ira ajudar na execugao

integral das propostas, portanto, ira refletir na ampliagdo do numero de projetos e bolsistas atendidos.
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Programas de Bolsas para Apoio Pedagégico

O quadro 39 apresenta o numero de bolsistas, da area de apoio pedagdgico, que recebem o pagamento direto, o
numero de discentes atendidos pelo servico por CPF e o montante de recursos aplicados, prevista na Lei 14.914/2024,
realizadas por meio do Projeto de Apoio Social e Pedagdgico (PASP), Monitoria Indigena e Quilombola (MonlQ) e da Divisao

de Educagéo Inclusiva e Acessibilidade (delA).

Quadro 39 - Programas de Bolsas para Apoio Pedagdgico.

Apoio Pedagogico o o o
Alunos N° de Valor R$ Alunos N° de Valor R$ Alunos N° de Valor R$
Atendidos | Bolsistas Atendidos | Bolsistas Atendidos | Bolsistas

Monitoria Indigena e

Quilombola - MonlQ 13.050,00 12.600,00 28.500,00
Programa de Apoio
Social e Pedagdgico - 1269 44 98.500,00 1230 40 109.750,00 782 25 97.000,00

PASP

Divisdo de Educagéo
Inclusiva e 111 16 154.950,32 156 10 129.115,00 - 10 156.500,00
Acessibilidade (delA)

Total 1.394 70 266.500,32 1.401 60 251.465,00 796 46 282.000,00

Fonte: PRODAE.

Promocgiao a Saude

O quadro 40 apresenta os dados referentes as agdes relacionadas a area de saude, prevista na Lei® 14.914/2024 que
“Dispde sobre a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil” (PNAES), realizadas por meio da oferta de servigos denominadas
Dialogos Digitais, que objetiva o atendimento individual de discentes utilizando videoconferéncia, e por meio de atividades

como divulgagéo de materiais informativos, e orientagbes aos TAES e docentes.
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Quadro 40 - Atividades/Acodes voltadas a Promog¢ao em Saude Mental.

Acdes em Saude N° de discentes atendidos

Dialogos Digitais 201
Orientagao aos Nudes -

Material Informativo -

Orientagoes (diregao de campus,
docentes, TAES, coordenagao -
académica)
Fonte: PRODAE.

Promocgao do Bem-Estar, por Meio do Esporte

RGI UNIPAMPA 2024

956
1
7

32

O quadro 41 apresenta os dados referentes as agbes relacionadas a area de esportes, prevista na Lei® 14.914/2024

que “Dispbe sobre a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil” (PNAES), ressaltando que em 2024 iniciou-se o processo de

construgdo da politica esportiva institucional, a qual trara diretrizes que norteardo as agdes institucionais voltadas ao esporte

tanto na concepgao competitiva como na sua pratica recreacional e de busca de qualidade de vida e saude. Bem como, foram

realizadas agbes que buscam incentivar a pratica de atividades fisicas e esportivas e estimular a organizagéo e ampliagdo das

Atléticas Universitarias nas dez unidades académicas. Como forma de incentivo a pratica de atividades fisicas e esportivas,

promoveu-se o 1° desafio Virtual Unipampa Mais Ativa e realizou-se oficinas com o objetivo de incentivar a organizagdo de

atléticas.

Quadro 41 - Atividades/Agbes Voltadas a Pratica de Atividade Fisica e Esportiva.

Acoes em Saude N° Discentes Participantes

Oficinas da capacitagao das atléticas

] A 02
universitarias

1° desafio Unipampa Mais Ativa 01
Fonte: PRODAE.

40

508
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Alimentagao Subsidiada nos Restaurantes Universitarios

O Programa de Alimentacdo Subsidiada oferece refeicbes subsidiadas aos alunos da graduagdo presencial nos
Restaurantes Universitarios (RUs) nos campi Alegrete, Bagé, Dom Pedrito, Cagapava do Sul, Itaqui, Jaguarédo, Sdo Gabriel,
Sao Borja, Uruguaiana e, mais recentemente, no campus Santana do Livramento, cuja unidade do RU foi inaugurada em 2024.

Os discentes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica tém acesso ao servigo com refeicdes totalmente
subsidiadas pela Universidade, tendo nesse grupo de beneficiarios os discentes dos programas PAE, PAPIQ, PBP-MEC e o
perfil PROMISAES acrescido em 2024.

Quadro 42 - Quantitativo de Refei¢des e Valor Subsidiado por Perfil de Subsidio do Aluno.

Atendimento de

discentes com Total
subsidio parcial

Atendimento de discentes
com subsidio integral

Programa de Alimentagao Subsidiada

Discentes Atendidos 1.674 4.665 6.339
2022 Numero Refeigdes 133.014 214.543 347.557
Valor Subsidiado R$ 2.603.791,03 R$ 3.141.785,49 R$ 5.745.576,52
Discentes Atendidos 1.923 4.768 6.691
2023 Numero Refeigcdes 174.899 248.786 423.685
Valor Subsidiado R$ 3.242.893,67 R$ 3.530.829,04 R$ 6.773.722,71
Discentes Atendidos 1.925 5.003 6.928
2024 Numero Refeigdes 159.814 256.794 416.608
Valor Subsidiado R$ R$ 3.091.391,95 R$ 3.833.953,99 R$ 6.925.345,94

Fonte: PRODAE
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Compreende-se do quadro 42 que, em termos absolutos, houve um aumento no numero total de discentes atendidos
ao longo dos trés anos, passando de 6.339 (2022) para 6.928 (2024). Esse crescimento indica uma ampliagéo do alcance do
programa, o que é positivo para a politica de assisténcia estudantil.

O valor total subsidiado também seguiu uma trajetoria ascendente, crescendo 20,5% de 2022 para 2024 (de R$ 5,74
milhées para R$ 6,92 milhdes). Esse aumento sugere um maior investimento na permanéncia estudantil, mas também é
possivel associar ao aumento dos custos operacionais, a inflagdo dos alimentos e a abertura da ultima unidade de RU em
Santana do Livramento.

O numero de estudantes com subsidio integral cresceu de 1.674 (2022) para 1.925 (2024), um aumento de
aproximadamente 15%. Entende-se esse dado como um indicativo positivo, pois demonstra um compromisso com o
atendimento de discentes em maior vulnerabilidade socioecondmica.

Da mesma forma, houve crescimento no atendimento a discentes com subsidio parcial de 4.665 (2022) para 5.003
(2024), uma expanséo de 7,2%. Esse crescimento sugere uma maior democratizagdo do acesso ao beneficio, beneficiando um
publico mais amplo e também denota a eficacia da politica institucional uma vez que, nesses 3 anos de analise, mesmo com o
aumento no valores-refeicao praticados pelas empresas contratadas, a Universidade optou pela manutengao do subsidio
parcial a R$ 4,00 (valor pago pelo discente) reforcando a democratizagdo do acesso ao servico.

Um ponto critico percebido foi a redugdo no numero total de refeicoes servidas em 2024 (416.608) em comparagéo
com 2023 (423.685), mesmo com um maior numero de discentes atendidos. Compreendemos na analise realizada que a
queda esta relacionada a suspensao das atividades académicas presenciais no periodo de 06 a 11 de maio de 2024 no que
refere as aulas na graduacéo e pds-graduagéo (presenciais e EaD), a partir da Portaria N° 666, de 05 de maio de 2024, devido

ao agravamento das condi¢des climaticas em que se encontrava o Estado do Rio Grande do Sul/RS em razao das enchentes.

Aquisicao de Mobiliarios para as Moradias Estudantis

No quadro 43, sdo apresentados os dados referentes aos investimentos realizados para a aquisicdo de mobiliario e
equipamentos destinados as moradias estudantis. O total investido foi de R$ 695.820,42, abrangendo a compra de mobiliarios,
equipamentos e itens para a montagem de 1.400 kits basicos de materiais escolares, voltados aos discentes em situagéo de

vulnerabilidade socioecondmica.
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RGI UNIPAMPA 2024

Desse montante, R$ 495.825,02 foram oriundos de emendas parlamentares, destinadas a aquisi¢do de equipamentos,

mobiliarios e itens de consumo, como chuveiros elétricos e colchdes. Entre as aquisi¢des, destaca-se a compra de

equipamentos para acesso a internet nas moradias, a exemplo de licenciamento de direitos permanentes de uso de software,

entre outros, com o objetivo de promover maior conectividade e inclusdo digital para os estudantes residentes, conforme o

quadro 43:

Quadro 43 - Aquisicdo de Mobiliario, Equipamentos e Materiais de Consumo.

Quantidade em
Unidades

15
20
19
9
84
11
15
31
143
15
41
2
11

24

12
1

94
193

Descrigao do Item

Bancos Madeira de Lei
Beliches
Refrigeradores Domésticos
Bebedouros
Cadeiras de Plastico Fixas
Unidades de Forno Microondas
Unidades de Fogéo Elétrico 2 Bocas
Unidades de Balcao
Unidades de Armarios de 2,10 X 0,74
Unidades de Sofas 3 Lugares
Unidades de Mesas Copa/Cozinha
Unidades de Armario Vestiario
Equipamentos Pontos de Acesso para Rede Wifi

Equipamentos de Tic - Switch, Tipo Portas 10/100/1000 Base T, Alimentacéo
110/220 Vca, Frequéncia 50/60 Hz,

12 Microcomputadores
Licenciamento de Direitos Permanentes de uso de Software
TOTAL
Jarras Elétricas
Colchoes Densidade 33 - Solteiro

M Univerddsds Federal d2 Pamps

Valor em R$

6.750,00
25.898,80
45.969,58

6.615,00

5.964,00

7.920,00

2.167,50
13.330,00
88.660,00
18.735,00
48.970,40

2.080,00
36.530,00

33.248,88

54.599,76
449,00
397.887,92
8.356,60
37.635,00
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372
124
1.400
1.400
1.410
1.400
100

14
22
26
26
85
26
1
26

Fonte: PRODAE.

Capas de Colchao
Chuveiros Elétricos
Lapiseira
Blocos de Rascunho
1410 Cadernos
Pastas De Pvc Transparente
Camisetas Polo
TOTAL
Fogdes Elétricos 2 Bocas
Maquinas de Lavar Roupa Tipo Tanquinho
Refrigeradores Domésticos
Fornos Microondas
Armarios Largura 0,74 M, Altura 2,10 M,
Sofas 3 Lugares
Mesas Copa/Cozinha Com 4 Cadeiras
Balcdes - Altura 80 Cm, Largura 2,0 M, Profundidade 0,55 M
Armarios de Ago
TOTAL
Total Geral R$

Principais Desafios e as Agdes para o Préximo Exercicio

RGI UNIPAMPA 2024

13.764,00
11.520,00
2.366,00
3.150,00
13.465,50
5.180,00
2.500,00
97.937,10
2.023,00
8.140,00
60.320,00
15.860,00
52.700,00
32.474,00
13.138,40
11.180,00
4.160,00
199.995,40
695.820,42

A Assisténcia Estudantil enfrentara importantes desafios no préximo periodo/exercicio, o que demandara a realizacao

de acgbes estratégicas voltadas a ampliagdo e qualificacdo do apoio oferecido aos discentes. Entres as prioridades

destacam-se:

e Revisdo do Plano de Permanéncia: Ajustar o fluxo de atendimento, buscando ampliar o alcance e beneficiar o maior

numero possivel de estudantes, especialmente os alunos em vulnerabilidade socioecondmica;
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e Acesso aos Restaurantes Universitario: Implementar um sistema mais agil, com critérios que priorizem a identificagéo
de discentes ingressantes pelas cotas de renda, indigenas e quilombolas, simplificando processos e reduzindo a
burocracia;

e Infraestrutura Habitacional: Investir na abertura de novas moradias estudantis e na ampliacdo de vagas nas unidades
ja existentes, atendendo a crescente demanda e assegurando condigbes adequadas de habitacao;

e (Gestdo da Assisténcia Estudantil: Sistematizar os processos relacionados ao suporte estudantil, em busca de
promover maior eficiéncia e agilidade nos processos;

e Inclusdo de Estudantes com Deficiéncia: Promover a elaboracdo de editais e/ou chamadas internas especificas para

esse publico, garantindo apoio direcionado as suas necessidades.
4.5. MANIFESTAGAO DA ALTA ADMINISTRACAO SOBRE OS INDICADORES DE GOVERNANCA TCU

A Unipampa tem se baseado na constante procura de melhorar seus indicadores de governanca e gestao, com foco no
aprimoramento do trabalho de compliance, das boas praticas e relagbes de gestdo, internas na Instituigdo. Dentro desse
contexto, podem ser citadas as seguintes agoes:

i) a atualizagéo da estrutura organizacional da Instituicao;

ii) a normatizagcdo e mapeamento dos fluxos processuais internos;

iii) a maior aproximagédo da Governanga e Gestao de Riscos da Alta Administragdo da Universidade (com avangos
significativos no ano de 2023);

iv) fortalecimento do Nucleo de Inteligéncia de Dados Académicos (NIDA) como forma de otimizar a analise de dados e
criagdo de eventuais subsidios a Administracdo — conjuntamente a Divisdo de Escritério de Processos, Riscos, Orientagbes e
Conformidade (EPROC), de forma a qualificar a tomada de decisao;

v) ampliagdo da importancia das agdes em torno dos temas ingresso, evasao e retengédo, uma vez que a manutengao
dos alunos na Universidade é central dentro do que se refere ao orgamento da Instituigdo (Custo “Aluno Equivalente” - Matriz
OCQ).
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Em 2024, a Universidade, por questdes técnicas que estao sendo resolvidas pela area responsavel pela elaboragao do
Plano de Dados Abertos, deixou de ocupar a posi¢cado de primeiro lugar, entre 323 instituicdes, no ranking de Transparéncia
Ativa, do Painel Lei de Acesso a Informacéo da Controladoria-Geral da Unido (CGU). Cumpre esclarecer que entre os 49 itens
avaliados apenas um ndo esta totalmente cumprido (50%). (https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai). Contudo, a
Unipampa figurou como 42 colocada na categoria “Universidades Federais” no ranking de desempenho sobre a qualidade da
informacéo de custos, da Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda.

Por fim, a Universidade apresentou melhora em todas as dimensdes do indice Integrado de Governanca - IGG e do
indice Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e Governanca) - ESG/IESGo, realizado pelo TCU por meio do
Levantamento de Governanga, Sustentabilidade e Gestdo nas organizagdes publicas federais, com relatério disponivel no site
do TCU.

4.6. PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E DE CORREIGAO ADOTADAS PELA
UNIVERSIDADE

A fim de garantir a legalidade, na Unipampa ha o comprometimento com a observancia dos dispositivos legais e
normativos que regem as atividades académicas e administrativas. A legislacdo vigente e suas atualizagbes servem de base
para guiar as agdes estratégicas e os processos que se desdobram a partir dessas agdes. A revisdo constante dos processos
e as sistematicas auditorias internas e externas, bem como as analises e consultorias juridicas sdo exemplos de iniciativas de
monitoramento da legalidade na Instituicdo, que veio a ser reforgado pelos novos dispositivos da Lei n° 14.133/2021, a Lei de
Licitagdes e Contratos Administrativos, para citar um exemplo de inovagdo na area de aquisi¢gdes e contratacées publicas, da
qual decorreram diferentes normativas de regulamentagdo. Além do mais, a revisdo das demandas e o cumprimento dos
requisitos formais e legais para as aquisi¢gdes e contratagdes publicas, para a execugédo da despesa, para 0 uso € manutencao
dos materiais, e para a execugao dos servigos terceirizados, figuram dentre as medidas continuadas de controle e correicao
dos processos institucionais.

A economicidade igualmente representa uma preocupacgédo na gestdo da Unipampa e vai ao encontro da gestédo da

despesa publica. Assumido como um principio das licitagdes publicas, em que devera ser selecionada a proposta mais
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vantajosa para a administracdo, o cuidado com a economicidade se estende desde a fase preparatéria dos processos
licitatorios, em suas diferentes modalidades, até agdes do dia a dia voltadas para redugdo dos gastos com energia elétrica,
agua, telefonia, materiais, geragéo de residuos, aluguéis, entre outros.

Em consonancia com os principios anteriores, eficiéncia e eficacia sdo elementos fundamentais perseguidos pela
gestado universitaria. Eficiéncia no que se refere a racional utilizagdo e alocagéo dos recursos nas diferentes areas e agoes,
especialmente frente aos desafios impostos as IFES nos ultimos anos através de contingenciamentos orgamentarios e/ou ndo
atualizagdo do orcamento total das instituigdes. Eficacia no que tange a consecugéo dos objetivos institucionais, de maneira
sustentavel e transformadora, como € o caso da Unipampa, incumbida de contribuir para o desenvolvimento na Regido do
Pampa. Exemplos de busca da eficiéncia e eficacia sdo as permanentes revisdes dos processos institucionais, com vistas ao
melhor aproveitamento dos recursos e otimizagcéo dos produtos gerados para a comunidade académica.

Todos os aspectos levantados levam a procura pela legitimidade dos atos, processos e procedimentos, ancorados nas
bases do direito administrativo e norteados pelo Plano de Desenvolvimento Institucional vigente. Ha o cuidado para com a
institucionalizagdo dos processos e das competéncias das diferentes areas organizacionais, além da integragcao de esforcos
para a consecugdo de agdes igualmente integradas que legitimam as ag¢des gerenciais e académicas junto dos atores da
comunidade, sempre com base nos pressupostos legais. O exercicio da tomada de decisdes democraticas, bem como a
constante interlocugdo entre as diferentes categorias e atores da comunidade universitaria para levantamento de
necessidades, controle de desempenho e mensuragao da efetividade das politicas sdo exemplos de agdes empreendidas
nesse sentido.

Além disso, salienta-se que os temas orcamentarios, envolvendo as mudangas eventuais que foram necessarias apés
os cortes/bloqueios executados as IFEs, também foram amplamente discutidos internamente, com as equipes diretivas das
Unidades e externamente, a partir das manifestagdes realizadas pela Alta Gestdo. Os dados institucionais também podem ser
verificados na pagina da Instituigcdo e solicitados através do sistema FalaBR.

No quadro 44, pode-se observar as demandas protocoladas na Ouvidoria € no Servi¢co de Informacao ao Cidadao na

Unipampa em 2024, por meio da plataforma Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgao.
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Quadro 44 - Demandas protocoladas via Ouvidoria e SIC.
Ouvidoria SIC

359 145

Fonte: Ouvidoria

Para saber mais, basta acessar:

https://sites.unipampa.edu.br/ouvidoria/relatorios/

https://sites.unipampa.edu.br/ouvidoria/relatorios/relatorios-de-gestao-ouvidoria/
https://sites.unipampa.edu.br/acessoainformacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic/relatorios-atendimentos-sic-uni

As acgdes realizadas e atendidas institucionalmente e pela Autoridade da LAI s&o:
e \Verificagdo periédica dos dados publicados quanto a conformidade de acordo com o Decreto n°® 7.724/2012 e
disponiveis no site institucional;
e Atualizacdo continua das informagdes contidas na area Acesso Informacgao;
e Disponibilidade de acesso publico, sem registro de usuario, a processos administrativos eletrénicos do sistema SEI, e
e Sistema de centralizagéo e divulgagéo de Relatério Dindmico Business Intelligence.

Link: https://sites.unipampa.edu.br/acessoainformacao/relatorios-da-lai/

Conforme dados da Comissdo Permanente de Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares (COPSPAD), as

principais agdes de Correigao referentes a servidores docentes e técnicos-administrativos estdo no quadro 45.
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Quadro 45 - Principais A¢bes de Correigao.

Tipo de Instaurados Existentes em 2024

Procedimento em 2024
Total

investgativa 00 00 04 04
Sindicancia Acusatoria 00 00 00 00
PAD 04 01 08 13

PAD Sumario 02 00 03 05

Fonte: COPSPAD.

No ano de 2024, no ambito da COPSPAD, foram instaurados 02 (dois) Processos Disciplinares Discentes para
apuracgao de fatos relacionados a discentes.
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5. INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS RGI UNIPAMPA 2024

5.1. DADOS ORGAMENTARIOS

A dotagéo inicial prevista na Lei Orgamentaria Anual (LOA) para a Universidade em 2024 foi de R$ 421.847.636,00,
incluindo os valores recebidos de Emendas Parlamentares demonstrados no quadro 46. Posteriormente, o Ministério da
Educagdo (MEC) realizou suplementagdo orgamentaria no valor de R$ 36.361.033,00 nos seguintes grupos de despesa:
Pessoal e Encargos Sociais - R$ 19.025.026,00; Despesas Correntes vinculadas a Folha de Pagamento - R$ 6.607.066,00;
Despesas Correntes Gerais - R$ 9.541.506,00; Investimentos - R$ 587.435,00 e Emenda Parlamentar no valor de R$
600.000,00. Bem como houve cancelamentos realizados pela Unipampa para promover remanejamentos orgamentarios junto
ao MEC que totalizaram R$ 12.996.659,00 e que fazem parte do montante suplementado pelo MEC. Desta forma, no exercicio
de 2024, o orgamento recebido via LOA alcangou a soma final de R$ 447.092.010,00, incluindo o valor recebido via Medida
Proviséria n°® 1.223/2024 no valor total de R$ 1.880.000,00. Contudo, na sequéncia, este Ultimo valor foi bloqueado porque
perdeu sua validade devido ao Governo Federal ndo ter ratificado a necessidade através de Projeto de Lei e dentro do prazo
legal estabelecido pela legislagdo orcamentaria. Todavia, posteriormente, para minimizar a perda desses recursos, o Governo
Federal realizou suplementag&o no valor de R$ 900.000,00 de custeio e R$ 100.000,00 para capital.

Importante salientar que a suplementagdo orgamentaria recebida do MEC nos grupos Despesas Correntes e de
Investimentos foi fundamental para que a Universidade pudesse manter o funcionamento de suas atividades essenciais, no
entanto, mesmo assim houve atraso no pagamento de fornecedores e prestadores de servigos, especialmente, de servigos
terceirizados relativos aos meses de novembro e dezembro/2024. Cabe ressaltar que havia a previsdo de déficit orgamentario
significativo para este exercicio financeiro - no valor aproximado de R$ 4.500.000,00 - e que, infelizmente, este se confirmou
por meio da postergacdo dos pagamentos citados anteriormente, bem como pela necessidade de utilizagédo parcial de créditos
orcamentarios iniciais do exercicio 2025 para que os compromissos assumidos pudessem ser honrados. Este déficit se
originou, essencialmente, dos inexpressivos reajustes nos valores orgamentarios recebidos do Governo Federal nos anos
anteriores a 2023 e que nao fizeram frente a pressao inflacionaria verificada naquele periodo, portanto impactam até hoje o
contexto orgamentario da Instituicao.

Destaca-se que, além da suplementacdo orgamentaria recebida, fez-necessaria a intensificacdo de medidas que

contribuiram para o ndo agravamento do déficit orgamentario previsto: a) Cancelamento de despesas programadas, a fim de
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garantir o atendimento de despesas emergenciais; b) Acompanhamento incessante dos saldos dos contratos e das despesas

continuas da Institui¢do, a fim de evitar a alocagcao desnecesséria de recursos em contratos com demandas ndo imediatas que

pudessem contribuir para um maior comprometimento orgamentario até o encerramento do exercicio; c) Recolhimento de

dotagdes nao utilizadas dentro do prazo habil disponivel para empenho das Unidades Gestoras de Recursos da Unipampa; d)

Remanejamento de recursos de outras Ag¢des Orgcamentarias ndo executadas para a Acdo de Manutengdo geral da

Universidade no valor de R$ 192.712,00, conforme Portaria MPO n° 416/2024 (Ministério do Planejamento e Orgamento); entre

outras providéncias.

Além disso, é preciso ressaltar que todas essas medidas foram tomadas mediante um cenario de reprogramagéo dos

limites de empenho imposta pelo Governo Federal, que se iniciou em agosto e perdurou até dezembro de 2024, o que

dificultou sobremaneira a execugao orgamentaria e, consequentemente, a obtengao dos resultados esperados, de acordo com

o planejamento inicialmente realizado para o periodo.

Quadro 46 - Emendas Parlamentares em 2024.

Parlamentar / Grupo da Natureza Valor Total ,,

Maria do Rosario
Afonso Hamm
Bohn Gass

Bohn Gass

Afonso Motta

Fernanda
Melchionna

Fernanda
Melchionna

Pedro Westphalen
Reginete Bispo

Fonte: PROPLADI.

20RK
8282
20GK

20GK

8282

20RK

20RK

8282
8282
Total

Investimento
Investimento
Investimento

Despesas
Correntes

Investimento
Investimento

Despesas
Correntes
Investimento

Investimento

650.000,00 648.359,60
150.000,00 149.910,84
200.000,00 199.828,00
150.000,00 150.000,00
600.000,00 597.477,52
900.000,00 899.733,00
100.000,00 97.937,10
300.000,00 300.000,00
250.000,00 249.961,00
3.300.000,00 3.293.207,06
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99,91

100
99,58

99,97

97,94

100
99,98
99,79
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Importante observar que, inicialmente, a emenda do Deputado Afonso Motta ndo havia sido descentralizada para a
Unipampa devido a equivoco cometido pela equipe técnica do parlamentar que repassou os créditos para outra IFES, contudo,
apos ajustes junto ao MEC, o valor de R$ 600.000,00 pode ingressar na Instituicao.

Entre as dificuldades enfrentadas para a execugcdo orcamentaria das emendas parlamentares ressalta-se a mais
significativa que se refere a Decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF), emitida em 14/08/2024 - em resposta a Agao Direta
de Inconstitucionalidade n°® 7697 - que sustava a execugdo das Emendas Impositivas até que os poderes Legislativo e
Executivo, em dialogo institucional, regulassem novos procedimentos que aumentassem a transparéncia e a rastreabilidade
destes recursos descentralizados, salvo para os casos de obras em andamento ou de calamidade publica, entretanto, as
emendas parlamentares da Instituicdo ndo se destinavam a estes fins. Desta maneira, esta Decisdo do STF gerou um impasse
entre os poderes que so6 foi solucionado no ultimo més de 2024, por meio da publicagdo da Lei Complementar n° 210, de
25/11/2024, que apresentava novos procedimentos de controle para a execugdo de emendas parlamentares, e da decisdo do
STF, a Arguicdo de Descuprimento de Preceito Fundamental (ADPF) n® 854, que autorizou a retomada da execucdo das
emendas parlamentares. Desta forma, durante quase todo o segundo semestre houve uma incerteza sobre a viabilidade de
execugao das emendas 2024, o que dificultou 0 uso dos recursos para os fins iniciais a que se destinavam, contudo, mesmo
neste contexto, houve execugéo de 99,79% dos recursos recebidos oriundos de emendas parlamentares.

Quanto aos créditos orgamentarios recebidos em 2024, ao montante recebido via LOA somam-se os valores recebidos
por descentralizagdo oriunda de outros érgdos do Governo Federal no valor de R$ 6.193.876,11, através de Termos de
Execugdo Descentralizada (TEDs) que tinham por objetivo atingir interesses em comum entre os Orgdos concedentes dos
recursos e a Universidade. No quadro 47, estdao discriminados os valores recebidos/empenhados, o numero de termos e o

grupo de despesa.

Quadro 47 - Dados de Termos de Execucdo Descentralizada com Recebimento de Recursos em 2024.

Grupo Despesa Valor Recebido R$ Valor Empenhado R$

Capital - 44 TED 14524 426.184,90 0,00

Custeio - 33 TED: 10313, 12188, 945037, 5.767.691,21 5.767.691,21
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952055, 12583, 12700,
13068, 13017, 13427, 13601,
13685, 13686, 13795, 13830,
14634.
Total 6.193.876,11 5.767.691,21

Fonte:PROPLADI.
*Informagdes detalhadas podem ser acessadas em Termos de Execucdo Descentralizada 2024.

Destaca-se que o valor empenhado oriundo de recursos de TEDs para Despesas Correntes e de Investimentos foi de
R$ 5.767.691,21, entretanto, além dos recursos de TED houve ingresso de recursos destinados para outros fins: Nota de
Crédito emitida pela Fundagdo Palmares no valor de R$ 170.000,00 e diversas Notas de Crédito de pequenos valores
recebidas de outros 6rgaos publicos referentes a pagamentos de Gratificagdes por Encargo de Curso e Concurso, bem como
ressarcimentos realizados por outros 6rgéos por despesas efetuadas pela Unipampa somando R$ 44.805,63.

Salienta-se que o valor do TED 14524 - pertencente ao Programa de Aceleragéo do Crescimento (PAC) - recebido por
meio da Nota de Crédito 2024NC002414, no valor de R$ 426.184,90, precisou ser integralmente devolvido em razéo de
auséncia de tempo habil que permitisse a sua execugdo, tendo em vista o prazo final de encerramento do exercicio ter sido
09/12/2024 - conforme determinava, inicialmente, o Decreto de Programag¢do Orgcamentaria e Financeira n® 11.927/2024, em
seu Art. 13° - e o recebimento dos respectivos créditos orgamentarios ter ocorrido somente poucos dias antes (dia 21/11/2024),
0 que nao permitiu a realizacdo de todos os tramites necessarios para concretizar a execugao deste recurso.

Em face do montante recebido de TEDs e Notas de Créditos, o orgamento total disponivel para a Instituicdo, em 2024,
foi de R$ 453.074.506,84. Deste valor, o total empenhado alcangou a soma de R$ 445.966.334,77, conforme dados do quadro
48 que detalha os maiores montantes empenhados por Natureza da Despesa.

Quanto ao valor nido executado, R$ 7.108.172,07, corresponde aos seguintes Grupos de Despesa: Pessoal e
Encargos Sociais com R$ 6.597.278,57; Beneficios / Outras Despesas Correntes com R$ 282.491,98 e Investimentos com R$
228.401,52. Na analise da execugdo das principais acbes Orcamentarias executadas, bem como da execug¢do da Receita

Prépria, sdo apresentadas mais informagdes sobre os recursos orgamentarios ndo executados.
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Quadro 48 - Despesas Empenhadas 2024.

Grupo Despesa Natureza Despesa Despesas Empenhadas R$

Obras e Instalagoes 1.249.252,76

4 Investimentos  Servigos Tecnologia da Informagao e Comunicagao-PJ 135.514,00
Equipamentos e Material Permanente 4.297.365,72

Total Investimentos - R$ 5.682.132,48

Outros Beneficios. Assist. do Servidor e do Militar 1.725.513,66
Auxilio Financeiro a Estudantes 11.272.674,36

Material de Consumo 2.305.559,45
Locacao de Mao-de-Obra 18.198.386,30

Outros Servigos Terceiros-Pes. Jur. 19.151.652,51

Outras
3 Despesas Servigos Tecnologia da Informag¢do e Comunicagéo-PJ 2.055.591,91
Correntes

Auxilio Alimentagao 19.150.678,15

Outros Auxilios Financeiros a Pessoa Fisica 6.337.565,46

Indenizagdes e Restituigdes 3.105.787,42

Obrig. Tribut. e Contrib-Op.Intra-Or¢gamentarias 3.202.939,24

Outras Despesas Correntes Diversas 1.382.490,40
Total Outras Despesas Correntes - R$ 87.888.838,86

Pessoal e Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 4.133.221,67

1 Encargos

Sociais Pensdes 1.299.091,13
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Contratacao p/Tempo Determinado 2.818.468,83
Contrib. a Entidades Fechadas de Previdéncia 2.008.658,27
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 281.147.048,55
Obrigagdes Patronais- Op.Intra-Orgcamentarias 59.195.212,60

Outras Despesas com Pessoal e Encargos Sociais 1.793.662,38
Total Pessoal e Encargos Sociais - R$ 352.395.363,43
Total - R$ 445.966.334,77

Fonte: PROPLADI.

Quanto aos investimentos realizados, o valor executado de R$ 5.682.132,48 é resultado da aplicagdo do orgamento
recebido através da LOA 2024 no valor de R$ 1.124.060,00; menos a redugdo do orgamento relativo a receita prépria de
capital ndo arrecadado (R$ 223.671,48), acrescido da suplementagdo orgamentéria realizada pelo MEC na soma de R$
587.435,00; bem como, por remanejamentos de valores de Custeio para Capital das Unidades Gestoras Responsaveis (UGRs)
da Unipampa que alcangou o valor de R$ 1.149.039,00. Cabe ressaltar ainda que entre os recursos de investimentos
executados via LOA estavam R$ 3.045.269,96 oriundos de emendas parlamentares, entdo, o recurso de investimento
executado - exclusivamente com orgamento especifico da Unipampa - apresentou significativa redugéo, ja que, em 2023, foram
empenhados R$ 3.357.150,25 e, em 2024, R$ 2.636.862,52, o que representa uma reducao de 21,46% em relagdo a 2023,
bem como demonstra a grande dependéncia que a Universidade possui dos recursos oriundos de emendas parlamentares
para subsidiar os seus investimentos, ja que a maior parte dos recursos de investimentos do exercicio 2024 se originou de
emendas parlamentares.

Convém salientar ainda que, no relatério de Gestdo 2023, informou-se que a comparacao dos investimentos realizados
entre 2023 e 2022 nao apresentava significativas alteragées, “contudo, cabe ressaltar que ja havia ocorrido uma reducgao de
26,28% no Orgamento de investimentos empenhado em 2022 na comparagdo com o ano de 2021”, portanto, os valores

disponiveis para investimentos tem sofrido reducéo relevante e continuada nos ultimos anos. Todavia, convém salientar que,
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em 2024, houve o langamento pelo Governo Federal do Programa PAC Universidades que traz uma expectativa de melhoria
neste sentido para os proximos exercicios financeiros, apesar de nao ter se verificado impacto imediato sobre os recursos de
investimentos disponiveis em 2024.

Em relagdo as despesas correntes, foram aplicados R$ 87.888.838,86, no entanto, cabe ressaltar que entre estes
recursos encontram-se despesas primarias obrigatérias (beneficios aos servidores, tais como o ressarcimento a saude) que
totalizaram R$ 25.660.909,71. Além disso, na composigcdo do montante das despesas correntes empenhadas ha também
recursos vinculados a planos de trabalho oriundos de emendas parlamentares no valor de R$ 247.937,10; TEDs e outras Notas
de Crédito recebidas no valor de R$ 5.982.496,84. Logo, o montante discricionario efetivamente destinado para manutengao
geral da Universidade; assisténcia estudantil; fomento as atividades académicas e capacitagdo de servidores foi de R$
55.997.495,21, considerando-se aqui também a suplementacéo orgamentaria recebida do MEC.

Dentre as despesas correntes empenhadas, convém destacar que, em 2024, o valor empregado com locagdo de mao
de obra, isto é, com a contratacdo de servigos terceirizados, apresentou decréscimo de 4,91%, tendo em vista que, em 2023,
foram empenhados R$ 19.137.883,61 e, em 2024, R$ 18.198.386,30. Entretanto, é preciso frisar que, conforme explanado
anteriormente, as faturas das competéncias dezembro (integralmente) e novembro/2024 (parcialmente) necessitaram ser
cobertas com recursos do Orgamento de 2025. Diante disso, sugere-se desconsiderar este decréscimo verificado e considerar
apenas os percentuais verificados nos ultimos exercicios anteriores a 2024, isto &, conforme cita o Relatério de Gestao 2023,
em relacdo ao periodo de 2021 a 2023,: “houve registro de alta acumulada de 19,54% no valor destinado a estas despesas”.

Quanto ao valor empregado em todas as Agbes Orgcamentarias para auxilio-financeiro a estudantes houve aumento de
19,56% no valor aplicado em 2024, ja que foram empenhados para este fim, R$ 11.272.674,36, e, no ano anterior, havia sido
aplicado R$ 9.428.497,16. Desta forma, retornou-se a patamar proximo ao alocado em 2021 de R$ 11.724.406,60, exercicio
financeiro em que transcorria a Pandemia de Covid-19, o que justifica um maior aporte de recursos para subsidiar a
permanéncia dos estudantes matriculados na Instituicdo. Todavia, & importante salientar que estes percentuais de analise,
tanto da contratagdo de servigos terceirizados, quanto dos auxilios a estudantes, consideram apenas os valores nominais,
logo, ndo consideram os impactos da inflagdo em cada exercicio financeiro.

Entre as principais despesas empenhadas no exercicio 2024, no grupo de despesa Pessoal e Encargos Sociais,

destaca-se o pagamento dos vencimentos fixos dos servidores que aumentou 3,49%, ja que o valor empenhado foi de R$
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281.147.048,55, em 2024, e R$ 271.673.842,76, em 2023.. O crescimento acumulado desta despesa nos Ultimos 03 anos é de

19,63%, entretanto, convém destacar que o percentual aferido em 2024 (3,49%) e 2022 (4,06%) é bastante inferior ao

verificado no ano de 2023, isto é, 12,08%.

Salienta-se que, entre os fatores influentes no crescimento dessa despesa,

estao

as progressodes funcionais, que séo gratificagbes graduais previstas na legislagao relativa a carreira dos servidores vinculados

ao Ministério da Educagéo, bem como as admissdes de novos servidores, no entanto, nos ultimos exercicios, este fator ndo

tem se apresentado como de grande influéncia.

Quadro 49 - Execucgdo Orgcamentaria de Despesas Discricionarias - Principais Ag¢des - 2024.

Dotacao R$ Empenhado R$ Liquidado R$ Pago R$

20GK 3.677.003,00 3.532.167,14 2.363.446,53 2.356.299,23 96,06%
20RK 44.549.058,00 44.442.313,29 37.550.418,84 36.488.535,66 99,76%
4002 11.734.919,00 11.734.919,00 8.787.887,10 8.771.224,78 100%
4572 132.328,00 132.301,60 102.276,63 101.937,38 99,97%
15R3 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00 100%
8282 1.499.996,00 1.497.344,76 469.775,40 452.225,40 99,82%

Fonte: PROPLADI.

Descricdo das Ag¢des Orgamentarias: 20GK- Fomento as Atividades de Ensino, Pesquisa, Graduagao, Extensdo e Pds-Graduagao; 20RK- Manutengao das

IFES;

4002- Assisténcia Estudantil; 4572- Capacitagdo de servidores publicos; 15R3 Apoio a consolidagdo, reestruturagdo e modernizagdo das IFES; 8282-

Reestruturagéo e Modernizagao das IFES.

Disponivel em:
https://sites.unipampa.edu.br/propladi/files/2025/01/relatorio-demonstrativo-execucao-discricionaria-siop-2024.pdf

As metas fisicas previstas e realizadas no que se refere a execugéo das principais A¢gdes Orgamentarias, podem ser

visualizadas por meio do link: Acompanhamento das metas fisicas das principais Acdes Orcamentarias - 2024.
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Por forga das emendas constitucionais n°® 100 e 102 de 2019, a partir de 2020, a Administragao Federal passou a ter o

dever de executar as programacdes discricionarias com o propdsito de garantir a efetiva entrega de bens e servigos a

Sociedade. Desta maneira, segundo a LDO de 2024 a Lei n° 14.791/2023, a obrigagéo de executar as dotagbes discricionarias

disponiveis compreende a realizagdo do empenho até o término do exercicio financeiro, portanto, caso nao haja a execugao de

valor igual ou superior a 99% do Orgcamento recebido € preciso que a Gestdo da Universidade apresente justificativas de

impedimento técnico pela execugao inferior a prevista em lei.

Diante do exposto, destaca-se que quase todas as A¢des Orcamentarias da Instituicdo atingiram mais de 99,76% de

execucgao orgamentaria. Exceto a Acao 20GK que apresentou 96,06% de execugao devido a problemas licitatérios vinculados a

recurso publico oriundo de convénio com o Governo do Estado do Rio Grande do Sul, portanto, ndo sendo viavel a realocacgao

deste valor para outro fim a ndo ser o contido em Plano de Trabalho acordado previamente com o Governo Estadual. Os

valores ndo executados deste convénio sdo R$ 130.782,00 de capital e R$ 13.881,80 de custeio, bem como o saldo na fonte

de recursos geral da Ac¢ao foi de R$ 172,06.

Quadro 50 - Receitas Préprias-2024.

Natureza Receita Movim. Liquido R$

Aluguéis e Arrendamentos - Principal
Aluguéis e Arrendamentos -Multas e Juros
Receitas proprias Remuneragao de Depdsitos Bancarios-Principal
50 Primarios de Livre Serv. Administrat. e Comerciais Gerais-Princ.

Aplicaggo Inscr. em Concursos e Proc. Seletivos-Principal
Outras Restituigdes-Principal

Total - R$

Receita corrente
81 Convénios Receita de capital

Total - R$
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Total Receita Propria - R$ 1.560.288,25
Fonte: PROPLADI.

Em relagdo ao exercicio anterior, em 2024, houve crescimento de 181,72% na arrecadagao propria, ja que, conforme
guadro 50, o valor arrecadado foi de R$ 1.560.288,25 e o verificado em 2023 foi de R$ 553.848,49. Este acréscimo se justifica,
majoritariamente, pela viabilizagdo da execug¢do or¢camentéria junto ao MEC de convénio com o Governo do Estado do Rio
Grande do Sul, no valor total de R$ 869.282,00, por meio da Agdo 20GK que beneficiou ao campus Alegrete. Ademais, na
natureza de receita Servigos Administrativos e Comerciais Gerais também houve um aumento relevante de 53,26%, ja que, em
2024, foram arrecadados R$ 397.501,10, e, em 2023, R$ 259.363,03. Este aumento se deve, principalmente, pelo incremento
na receita oriunda da prestacdo de servigos pelo Hospital Universitario Veterinario e dos recursos oriundos de ressarcimentos
realizados pelas Fundagdes de Apoio pelo uso das instalagdes da Universidade para a implantagao dos projetos pactuados.

Apesar desse acréscimo extremamente significativo na arrecadagédo do ano de 2024, ressalta-se que este incremento
se refere as receitas correntes préprias. Ja quanto as receitas proprias de capital, a projegao feita pelas UGRs arrecadadoras
durante o periodo de Estimativa de Receitas Proprias - etapa vinculada a elaboragédo do Projeto de Lei Orgamentaria/PLOA
2024 e realizada junto ao MEC em meados de 2023 - havia a previsdo de ingresso de R$ 92.500,00 oriundos da alienagao de
bens que ndo se concretizou. Desta forma, houve frustragdo na arrecadacgao prevista, o que impossibilitou o uso integral destes
recursos orcamentarios de Receita Propria previamente recebidos do MEC por meio da LOA 2024, pois, nao houve o
cumprimento da premissa basica para utilizagdo de créditos orgamentarios da receita prépria que consiste na arrecadagéo
financeira prévia, consequentemente, ndo houve o recebimento do respectivo limite de empenho para viabilizar a execugao

destes recursos.

5.2. DEMONSTRAGOES CONTABEIS, NOTAS EXPLICATIVAS E DECLARAGAO DO CONTADOR

As Demonstracbes Contabeis, as Notas Explicativas e a Declaragao do Contador encontram-se publicadas no sitio

oficial da Universidade na internet acessivel através do link:
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5.3. CONTROLE DE CUSTOS

A contabilidade de custos desempenha um papel estratégico ao fornecer informagdes relevantes para subsidiar as
tomadas de decisdo na Instituicdo. Atualmente, a Unipampa utiliza as ferramentas de controle de custos disponibilizadas pelo
sistema SIAFI. Esse controle é realizado no momento da liquidagao da despesa, quando os servidores responsaveis pelos
langcamentos dos documentos fiscais indicam o centro de custos correspondente a cada Unidade que utilizou ou utilizara o
produto adquirido, ou o servigo contratado.

Para viabilizar esse controle, a Universidade adota como centros de custos, as Unidades Gestoras Responsaveis
(UGRs), abrangendo cada campus, Pré-Reitorias e demais Unidades vinculadas a Reitoria, o que permite um nivel detalhado
de acompanhamento.

O processo de implantacdo do controle de custos na Instituicao teve inicio no final de 2018, mas foi em 2019 que esse
controle passou a ser aprimorado. Esse trabalho resultou, no alcance do 4° lugar pela Unipampa, no Ranking de Desempenho
das Universidades Federais, de acordo com o relatério Foco em Custos, publicado pelo Tesouro Nacional referente ao ano de
2022.

Em relagédo ao exercicio de 2023, o relatério divulgado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) em dezembro de
2024 nao incluiu o ranking de desempenho. No entanto, a Coordenadoria de Contabilidade, Finangas e Materiais continua
empenhada no aperfeigoamento deste controle. Para 2025, estuda-se a possibilidade de ratear os custos da folha de

pagamento, que atualmente s&do alocados na Unidade Gestora Geral da Universidade.

5.4. CONCLUSOES DOS ORGAOS DE CONTROLE PUBLICO E AS MEDIDAS ADOTADAS

Recomendag¢ées Emitidas pela CGU em Monitoramento
a) Promover os ajustes necessarios para a conciliagado das contas de depreciagao de bens méveis no Siafi com os dados
de seus sistemas de controle patrimonial;

b) Implantar sistemas de controles patrimoniais, na forma estabelecida na Lei n® 4.320/1964.
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Em relagéo ao item "promover os ajustes necessarios para a conciliagdo das contas de depreciagdo de bens méveis
no Siafi com os dados de seus sistemas de controle patrimonial”, conforme tarefa cadastrada no #1453650 e-CGU, a Divisao
do Nucleo de Acbdes de controle 2 da CGU-RS, considerou que "ainda a necessidade de maiores esclarecimentos conforme
anadlise realizada, faz-se necessario prorrogar o prazo de atendimento da presente recomendagido" com data limite de
implementacao até 28/02/2025.

Situagéo: "Em Execugao - Em Analise pela Unidade Auditada".

Sobre o item "implantar sistemas de controles patrimoniais, na forma estabelecida na Lei n® 4.320/1964." foram
implementadas melhorias no sistema, porém ainda necessita de ajustes nos parametros para que os valores apresentados nos
relatérios analiticos e sintéticos sejam consistentes.

Situacao: "Em Execucdo - Em Analise pela Unidade de Auditoria".
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6. GESTAO DAS AREAS DE APOIO

6.1. GESTAO DE PESSOAS

Conformidade Legal

A conformidade legal na Gestao de Pessoas se inicia no processo de selecdo e de ingresso dos servidores. O
processo de selegdo dos professores do magistério superior e dos técnicos-administrativos em educagao ocorre por meio de

Edital de Concurso Publico, a fim de atender a legislagao vigente.

RGI UNIPAMPA 2024

Os dados no presente relatério se referem a posigdo do quadro de servidores em 31 de dezembro de 2024.

Distribuicao dos Servidores por Faixa Salarial e Carreira

A maioria dos servidores docentes esta vinculado a carreira de Professor do Magistério Superior, regida pela Lei n°
12.772/2012, e estruturada nas classes A, B, C, D e E, e
técnico-administrativos sédo vinculados ao Plano de Carreira dos Técnicos Administrativos em Educacéo, estabelecido pela Lei

n° 11.091/2005, sendo estruturada em cinco classes: A, B, C, D e E.

Quadro 51 - Distribuicdo dos Servidores Efetivos por Faixa Salarial e Carreira.

Distribui¢ao de Servidores

por Carreira/faixa Salarial

MTecoMmER s
TAE-Nivel D 245
TAE-Nivel E 190

2. Professor Mag. Superior 451
Auxiliar 66
Assistente 6

442

258
184
453

55

m

877

503
374
904
121

14
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57,35

42,65

13,38

1,55

respectivos niveis de vencimento. Os servidores

Remuneragao
Inicial

R$ 2.667,19
R$ 4.556,92
R$ 5.850,22

R$ 8.100,73
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Adjunto 192
Associado 177
Titular 10
Cargo I§0Iado _Professor 0
Titular-Livre
Total Geral 886

Fonte: PROGEPE.

164

196

29

895

356 39,38

373 41,26
39 4,31
1 0,11

1.781 -

RGI UNIPAMPA 2024

R$ 12.862,13
R$ 18.085,19

R$ 22.377,72

R$ 22.377,72

O quadro funcional de Técnicos Administrativos em Educacao (TAE) esta distribuido entre cinco jornadas de horas, a

saber: 20, 24, 25, 30 e 40 horas.

Quadro 52 - Distribuicdo dos Técnicos Administrativos em Educacao por Carga Horaria.

Técnicos Adm. em Educagao

Ensino Médio
Ensino Superior
Especializagao

Mestrado
Doutorado

Total
Fonte: PROGEPE.
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M F M F M F M

13

69

150

134

55

421

Total
18 31
90 160
160 319
141 286
24 81
433 877
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Da analise do quadro 52 pode-se concluir que 41,84% do corpo técnico ja possuia os titulos de mestrado e doutorado
no ano de 2024, o que constitui uma parcela significativa da forga de trabalho.

Conforme demonstrado no quadro 53, em 2024, a maioria dos docentes possui jornada de 40 horas semanais com
dedicagdo exclusiva, sendo equivalente a 96,68% da forga de trabalho. Outro dado importante a destacar € que 92,92% dos

docentes da Universidade ja possuem o titulo de doutorado.

Quadro 53 - Distribuicdo dos Docentes por Carga Horaria.

Professor do Magistério Superior

F M
Ensino Superior 2 1 - - - 1 4
Especializacao 5 8 1 1 2 2 19
Mestrado 3 2 - - 12 24 41
Doutorado 1 1 2 3 423 410 840
Total 11 12 3 4 437 437 904

Fonte: PROGEPE.

Género, Deficiéncia e Etnia

Em relagdo a distribuicdo dos servidores segundo género, deficiéncia e etnia. Os dados apontam que ha uma
distribuicdo aproximada entre os géneros masculino (50,25%) e feminino (49,75%), entre os quais, 12,16% correspondem a
negros. Ha, ainda, o registro de 1,78% de pessoas com deficiéncia entre o quadro de servidores. Em relacédo ao género,
observa-se um equilibrio no numero de servidores, sendo que, em relagdo ao ano de 2023, o percentual de servidores do sexo
masculino obteve um pequeno acréscimo de 50,05% para 50,25% (0,20%) para o ano de 2024. Ja o percentual de servidoras
apresentou um pequeno decréscimo de 2023 para 2024, de 49,95% para 49,75%. Entende-se que tais nUmeros estejam em
consonéancia com as outras organizagdes brasileiras. A Instituicdo adota politicas de inclusdo e cotas, no entanto, o indice

ainda é baixo em relagdo a representatividade desses grupos na populagdo brasileira. Os concursos publicos garantem a
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RGI UNIPAMPA 2024

reserva de 20% das vagas para pessoas negras conforme disposicdo da Lei n° 12.990/2014 e 5% para pessoas com

deficiéncia conforme previsto no Decreto n® 9.508/2018. Percebe-se que mesmo a Instituicdo sendo pioneira na oferta de

vagas por edital global para cotas de negros, identifica-se a falta de candidatos para concorrer as vagas ofertadas, o que se

espera que seja mitigado ao longo dos anos com o crescimento do niumero de egressos negros das instituicdes de ensino. A

politica de cotas adotada pela Instituicao tenciona, portanto, para um acréscimo no nimero de servidores ingressantes por

cotas ao longo dos anos.

Distribuigao da Lotagao Efetiva por Area de Trabalho

O quadro 54 apresenta a distribuicao da lotagao efetiva por area de trabalho dos servidores, considerando areas meio

e fim. Como pode ser observado, a maior parte dos servidores de carreira encontram-se lotados efetivamente em area fim

(1.423), quando comparados os que possuem lotagdo em area meio (435). Ainda registra-se 01 caso de servidor requisitado de

outro 6rgao ou esfera e 67 servidores em contratos temporarios.

Quadro 54 - Distribuicdo da Lotacao Efetiva por Area de Trabalho.

Tipologias dos Cargos
1. Servidores de Carreira
Servidores de Carreira
Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo
Servidores de Carreira em Exercicio Provisoério
Servidores Requisitados de Outros Orgaos e Esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios

4.Total de Servidores
Fonte: PROGEPE.

Area Meio Area Fim

435

435

432
2

1

435
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1.356

1.356

1.349

7

67

1.423
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Evolugao das Despesas com Pessoal de 2022-2024

No ano de 2024, foram abertos 09 Editais de Concursos Publicos para o cargo de Professor do Magistério Superior,
contemplando 31 areas de atuagdo/conhecimento, em um total de 33 vagas inicialmente ofertadas.Também foram abertos 18
editais de Processo Seletivo Simplificado para o cargo de Professor Substituto (contrato temporario), contemplando 40 areas
de atuacao/conhecimento, em um total de 43 vagas ofertadas.

Na sequéncia é apresentado o quadro 55 com o demonstrativo da evolugao das despesas com pessoal no periodo de
2022 a 2024.

Quadro 55 - Demonstrativo da Evolugao das Despesas com Pessoal de 2022-2024.

S - - R N -

Técnicos Administrativos em

Educagso R$ 85.137.909,46 R$ 95.032.461,84 R$ 101.920.112,18
flelessafliagistsi RS 172.738.908,37 RS 194.683.332,71 R$ 206.434.361,96
uperior
Contratos Temporarios R$ 2.125.262,46 R$ 2.366.237,97 R$ 3.366.404,67
Servidores de Outros 6rgéos R$ 70.739,06 R$ 75.195,73 R$ 68.625,53
Total R$ 260.072.819,35 R$ 292.157.228,25 R$ 311.789.504,34

Fonte: PROGEPE.

A despesa com pessoal apresentou um acréscimo de R$19.632.276,09 (6,72%) entre os anos de 2023 e 2024. O
aumento das despesas, em geral, pode ser justificado pelo processo de evolugdo na carreira dos servidores. Ou seja, as
progressdes concedidas por mérito/desempenho e por qualificagdo/capacitagao, tanto na carreira dos docentes como na dos
técnico-administrativos, bem como pela nomeagao de novos servidores efetivos para compor o corpo previsto nos diferentes

cursos e unidades administrativas, além das contratagdes temporarias.
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Quantitativo de Cargos em Comissao e Fungéao Gratificada

O quadro 56 apresenta a lotagdo autorizada e efetiva do quantitativo de cargos em comisséo e funcdo gratificada.
Como se pode observar, ha 61 cargos lotagédo autorizada para comissao, sendo, destes, 60 efetivados a servidores de carreira
vinculada ao 6rgdo, e uma a servidores de outros Orgdos ou Esferas. Em relacdo as funcdes gratificadas, ha autorizagdo de

227, destas, 223 estavam ocupadas em 31 de dezembro, todas por servidores de carreira vinculados ao érgao.

Quadro 56 - Quantitativo de Cargos em Comiss&o e Funcao Gratificada.

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungodes Gratificadas

Cargos em Comisséo 61 61

Grupo Direcéao e Assessoramento Superior nao ha 61
Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo nao ha 60

Servidores de Outros Orgaos e Esferas nao ha 1
Funcgoes Gratificadas 227 223
Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo nao ha 223
Total de Servidores em Cargo e em Fungao 284

Fonte: PROGEPE.

Considerando que dos 1.858 servidores em exercicio, 1.356 s&do servidores de carreiras efetivas e que, conforme
demonstrado no quadro 56, a Instituicdo dispée de uma autorizagdo para 284 cargos de comissdo e fungdes gratificadas,
observa-se que apenas um percentual de 20,94% podera ocupar cargos gerenciais. Destaca-se que, em 31/12/2024, estavam

ocupados um total de 284 cargos de comisséo e fung¢des gratificadas.
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Servidores Aposentados e Pensionistas 2022-2024

RGI UNIPAMPA 2024

Em relagdo aos servidores aposentados e pensionistas observam-se nos quadros 57, 58 e 59 a evolugdo de

aposentadorias, pensdes e abonos de permanéncia concedidos no periodo de 2022-2024. Ressalta-se que os servidores que

recebem “abono de permanéncia” sdo aqueles em condi¢des de aposentadoria a qualquer momento que desejarem.

Quadro 57 - Evolugdo dos Servidores Aposentados e Pensionistas.

S R I S

1. Integral
Voluntaria 10
Invalidez Permanente 07

2. Proporcional

Voluntéria 02
Compulsoria 01
Invalidez Permanente 07
Totais 27

Fonte: PROGEPE.

Quadro 58 - Servidores com Abono de Permanéncia.

12

06

02

04

10

34

13

06

03

04

12

38

Total de Abonos Pagos
Fonte: PROGEPE.
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Quadro 59 - Comparativo Total de Despesas com Aposentados e Pensionistas de 2022 a 2024.

BT - R - R N

Aposentado R$ 2.383.223,93 R$ 3.195.012,10 R$ 3.334.841,09
Pensionista R$ 967.544,99 R$ 1.337.411,30 R$ 1.506.402,89
Total R$ 3.350.768,92 R$ 4.532.423,40 R$ 4.841.243,98

Fonte:PROGEPE.

Qualificagao, Estratégia e Numeros

A Politica de Qualificagdo dos Servidores é desenvolvida em consonéncia com a legislagdo vigente e normas
institucionais. A Politica de Capacitagdo de servidores contempla capacitagées promovidas pela propria Instituigdo e também
através de capacitagoes externas.

Na atual estrutura organizacional da Universidade, a Escola de Formagéo de Servidores (EServ) é responsavel por
organizar e oferecer agdes de capacitacdo e desenvolvimento profissional aos servidores, conforme definido pela Portaria n°
1.905/2023 e a sua atualizagéo a Portaria n°® 253/2024.

A Escola de Formagdo de Servidores busca promover e fomentar a capacitagdo e formagédo dos servidores da
universidade nos temas que compdem o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

Para elaboragdo do PDP, a Escola de Formacgédo de Servidores segue as orientagdes do Guia para Elaboragao do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas e teve como base o Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento de Pessoas
(LNDP) em consulta a todos os servidores da Instituigdo. O PDP atende a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP), instituida pelo Decreto n° 9.991/2019.

No que se refere as capacitagdes externas foram beneficiados(as) com afastamentos 51 servidores(as), sendo 25
para qualificacdo e 26 para capacitagdo. Dos afastados para qualificagdo, 23 estdo afastados no Pais, sendo 04 TAEs para
mestrado; 11 doutorado (09 TAEs e 02 docentes) e 08 pds-doutorado (docentes). Ja no exterior foram 02 professores

qualificados. Os beneficiados(as) com afastamento para capacitagdo foram 26 (04 docentes e 22 TAEs).
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As tematicas de capacitacdo abordadas nas agoes ofertadas pela EServ, no corrente ano, versaram sobre: formacao
pedagégica; inclusdo e relagdes étnico-raciais; qualificacdo para o ensino EAD; processos de compras e pregao; redagao de
patentes; assessoria pedagdgica e pedagogia universitaria; formagéo de gestores e novas liderangas; prevengédo do assédio
moral, sexual e discrimicdo; gestdo humanizada de pessoas; internacionalizacdo, formacdo em pesquisa e inovacao;
Inteligéncia Artificial, rotinas administrativas institucionais e Iniciagao ao Servigo Publico.

Durante o ano de 2024, os recursos orgamentarios da Agao 4572, Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificagdo e Requalificagdo, proporcionaram ag¢des de formagao coordenadas pela Escola de Formagao de
Servidores que beneficiaram 680 servidores, sendo o valor de R$ 35.185,14 somente para o pagamento de inscricdo em

eventos/cursos de 30 servidores.

Programa de Gestidao e Desempenho

O Programa de Gestao e Desempenho (PGD) é o modelo de gestéo instituido na Administragao Publica Federal com o
objetivo de disciplinar o desenvolvimento do trabalho e a mensuragao das atividades realizadas pelos servidores participantes,
com foco na entrega por resultados e na qualidade dos servigos prestados a sociedade. Na Unipampa o acompanhamento e
fiscalizagdo da execugdo do PGD é competéncia da Comissdo Permanente do Programa de Gestdo e Desempenho
(COMPGD), atualmente composta nos termos da Portaria n°® 692/2024, cujas atribuigdes constam na Instrugdo Normativa
Unipampa n°® 13/ 2024 , publicada no Boletim de Servigo Eletrénico em 08/10/2024.

Tendo por base os dados do Painel Bl da Comissdo Permanente do Programa de Gestdo e Desempenho, é possivel

observar, que em 31 de dezembro de 2025, h& 486 servidores que aderiram ao programa em 156 setores.

Outras informacgdes relativas a gestdo de pessoas podem ser acessadas em:

https://sites.unipampa.edu.br/progepe/
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6.2. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

No exercicio de 2024 foi previsto no Plano Anual de Contratagdes a aquisi¢ao ou contratacdo de materiais, servigos,

servigos de engenharia, obras e solugdes de tecnologia da informagédo e comunicagéo.

Quadro 60 - Resumo das Informagdes do Exercicio de 2024.

Dispensa de Licitagao 34 1.661.337,29
Inexigibilidade de Licitagéo 48 2.552.237,52
Concorréncia Homologadas** 3 236.415,00

Pregéao Eletrénico Homologados** 82 11.462.968,17

Fonte: PROPLADI.

*Nao ha mais o processo de tomada de pregos e nao foi homologado nenhum concurso no periodo.

**A administragdo publica possui a prerrogativa de rever seus proprios atos a qualquer momento. Por esse motivo, a homologagéo de uma
licitagdo n&o garante, por si s6, o empenho de valores.

A partir do quadro 60, apresentam-se os principais tipos de licitagées, incluindo o quantitativo de contratagdes diretas.
Dentre as principais contratagbes diretas e justificativas, tem-se:

- Dispensa n.° 147/2024 para aquisicdo de veiculo de transporte no valor de R$ 300.000,00. Justificativa para a
dispensa: foi realizado um pregdo em que nao houve interessados e os recursos sdo provenientes de emenda
parlamentar, com limite de prazo para a aquisicao.

- Dispensa n.° 421/2024 para instalagdo de abrigo - parada de 6nibus - no valor de R$ 92.387,56. Justificativa: os
recursos sao provenientes de emenda parlamentar com limite de prazo para a contratagao.

- Dispensa n.° 104/2024 para a licenga do Software Google Workspace 1 ano no valor de R$ 788.340,00. Justificativa:
Artigo 75, inc. XV da Lei 14.133/21 e Instrugdo Normativa SEGES/ME n.° 67.
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Principais Normas Internas e Mecanismos de Controle e Prevencgéao de Irregularidades ou Falhas Utilizados

A Universidade adota uma série de mecanismos de controle com o objetivo de prevenir falhas ou irregularidades.
Dentre esses mecanismos, destacam-se: a verificagao e analise dos pedidos de compra; o acompanhamento da execucdo dos
contratos, incluindo alertas relacionados aos prazos de vigéncia; o monitoramento da fiscalizagao contratual descentralizada; a
conferéncia de documentos e procedimentos formais relativos a execugcdo da despesa, abrangendo as fases de ateste,
liquidacdo e pagamento; o controle de saldos e a validade das notas de empenho; e o acompanhamento dos deslocamentos
realizados por meio da frota oficial.

Adicionalmente, sdo observadas as disposi¢des da Instrugdo Normativa n°® 09/2023, que regulamenta o uso de diarias
e passagens, e da Instrugdo Normativa n°® 24/2021, que trata da gestdo patrimonial. A Universidade também disponibiliza
Manuais e Tutoriais para orientar os processos relacionados a compras, contratacdo de servigos, gestdo da frota oficial,
finangas e contratos. Por fim, é realizado o monitoramento das demandas, aquisicdo e controle de materiais de uso comum
distribuidos as unidades.

Diarias e Passagens

Em 2024 foram registrados através do Sistema de Concesséo de Diarias e Passagens (SCDP), o montante de 1.606
viagens ou deslocamentos, com ou sem 6nus para a Instituicdo, o que equivale a um aumento de 6,49% em relagdo a 2023.
Esses deslocamentos representam um gasto total de R$ 1.652.131,43, valor 14,96% maior que o total contabilizado no ano

anterior.

Quadro 61 - Diarias, Passagens e Numero de Viagens.

Quantidade de Viagens N° de Viagens (PCDPs) 1.508 1.606 6,49%

D'a”:rf‘t:}‘;fs'c'os 1.256,96 5.898,86 369,00%
Valor Diarias (R$) '
Diarias Ano Corrente 966.345,43 1.135.150,16 17,47%

Passagens Aéreas

Valor Passagens Aéreas Exercicios Anteriores S SN i

(R3) Passaggns RIS A9 42962933 480.443,97 11,83
orrente
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Seguro Viagem
Exercicio Anterior
Seguro Viagem Ano
Corrente
Restituicdes de
Valor Restituicao Exercicios Anteriores em
(Bilhetes Rodoviarios + R$
Bagagem) (R$) Restituicdo Ano Corrente
R$
Total Geral em R$

Valor Seguro Viagem
Internacional (R$)

Fonte: PROPLADI.

424,86 0,00
2.827,40 437,90
847,80 0,00
29.491,91 24.519,23
1.437.097,55 1.652.131,43

Figura 21 - Desdobramento do Montante de Diarias e Passagens 2024.

Restituicéo de Bilhetes Rodoviarios e Seguros

1,5%

Passagens Aéreas

29,4%

Fonte: PROPLADI.

lriumnn Universidae Frforal 4o Pamps

RGI UNIPAMPA 2024

-100,00%

-84,51%
-100,00%

-16,86%
14,96%

Diarias

69,1%
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Gestao de Contratos

Link para acesso aos contratos da Unipampa:

Quadro 62 - Objeto dos Contratos Vigentes em 2024.

Objeto do Contrato Quantidade Valor Anual em R$

Locagéo 03 1.451.630,08

Servigos Terceirizados 08 22.884.893,20

Servigos Tecnologia da Informagéo 20 12.754.334,36

Servigos de Restaurante Universitario 10 9.988.897,00

Servigos de Transporte Rodoviario e Manutencao da Frota 11 5.515.275,78
Servigos de Manutencgéo 08 6.830.998,61

Contratos Diversos 24 5.108.871,92

Energia Elétrica 15 4.660.680,00
Abastecimento de Agua e Coleta de Esgoto 13 720.480,00

Total 112 69.916.060,95

Fonte: PROPLADI.

Alguns contratos do quadro 62, como os contratos de servico de Restaurantes Universitarios (numero de refeigdes
fornecidas), transporte rodoviario (por km rodado), servicos de Energia elétrica e de Agua e Esgoto Sanitario, e outros,
possuem valores variaveis, de acordo com suas demandas.

Dentre os contratos de Servigos Terceirizados, o contrato cujo objeto é a “Prestacdo de servigos continuados de
auxiliar de veterinario”, com duracgdo até julho de 2024. Seu custo até junho de 2024 somou o montante de R$ 165.306,66
correspondendo a R$ 27.551,11 mensais.

Em relagdo as contratagdes de Tecnologia da Informagdo, houve a homologagdo do pregédo tendo como objeto

“impressdes”, mas como o contrato ainda n&o foi assinado, ndo houve execugéo ao longo do exercicio.
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Gestao de Servigos Terceirizados
Com o advento da Instrugdo Normativa n® 5/2017 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, resultou
em uma melhor definicdo quanto a condugdo do processo de fiscalizagdo, o que contribuiu em muito para a gestdo dos

contratos. No quadro 63 os principais contratos de servigos continuados com dedicagao exclusiva de méo de obra terceirizada.

Quadro 63 - Gastos com Contratos Terceirizados.

Contrato/Servigo Liquidado 2023 R$ Liquidado 2024 R$ Diferencga (%)

Vigilancia 5.788.637,51 5.878.948,95 * 2%
Limpeza e Conservagao 7.303.845,79 7.471.136,86 * 2%
Portaria 2.028.112,60 2.130.499,68 * 5%
Motorista 2.540.290,92 2.839.331,81 * 1%
Almoxarifado 15.080,15 33.309,60 * 55%
Trat°g‘ztfogeTgS§ﬁéhad°r 841.754,80 863.523,06 * 3%
Cuidador 50.349,58 56.754,16 * 1%
Eigﬂfgﬁﬂﬁé’ﬁfﬁa‘?ﬁ 279.985,81 637.142,46 * 56%
Manutengao Predial 2.624.123,59 2.853.737,34 * 8%
Auxiliar de Veterinaria 129.874,65 3.724,81* -3387%
(encerrado)
Total 21.602.055,40 22.768.108,73 6%

Fonte: PROPLADI.
*Projecéo de pagamento proporcional, incluindo as competéncias novembro e dezembro/2024, que néao foram liquidadas.

** Contrato encerrado.

Os servicos terceirizados com dedicacdo exclusiva de mao de obra, sdo as contratagdes de maior vulto em relagéo as
demais, e revestem-se de grande importancia devido a possibilidade da Instituicdo envidar maiores esforgos em suas

atividades finalisticas.
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Infere-se da analise dos dados constante no quadro 63, a relevancia dos servigos terceirizados no ambito da
Instituicdo, principalmente pelo valor despendido em 2024 decorrente da execugdo dos contratos de servigos terceirizados
continuados, com dedicacdo de mao de obra, no montante de R$ 22.768.108,73, representando um aumento de 6% em
relacdo ao exercicio de 2023. Este, decorre principalmente, pela constante expansao institucional, seja pela oferta de novos
cursos, como pela entrega de novas edificagdes, e a for¢ca de trabalho terceirizada deve acompanhar este crescimento para
fazer frente as novas necessidades institucionais.

Igualmente, pode ser inferido da analise que os valores contratuais sofrem mutagdes ao longo de sua execucgao, seja
dentro do ano vigente ou na passagem para um novo ano civil, onde incorrem alguns reflexos de verbas trabalhistas,
previdenciarias, como de consolidagbes das categorias dispostas nas convengdes coletivas de trabalho ou ainda em leis
especificas.

Assim, nota-se alguma evolugao nos valores contratuais de um ano para o outro, mas de modo geral a diferenca global
entre eles ndo é expressiva, como pode ser observado, devemos destacar ainda, que em alguns contratos ha uma diferenca
maior, mas isto ocorre em funcdo de alguns serem contratos novos e outros devido a sua suspensio e/ou extingdo, o que
implica na realizacdo de novas contratacdes.

Outrossim, as variagbes contratuais na maioria dos casos, sdo em fungéo dos reajustes de pregos que sdo gerados
através de indices que promovem a reposicdo da perda do poder aquisitivo da moeda, nestes casos ha a previsdo de
indicadores de precos pré-fixados nos contratos administrativos. Por sua vez, a repactuagédo dos contratos de servicos com
dedicagao exclusiva de méao de obra, que ocorre a partir da variagdo dos componentes dos custos do contrato, demonstrada
analiticamente através das planilhas de custos e formagéo de precgos, permitindo assim, uma maior transparéncia e seguranca
no estabelecimento do reequilibrio econémico-financeiro e a recomposi¢ao do valor contratado em acordo com os dispositivos

previstos na legislagao.

Quantitativo de Trabalhadores Terceirizados Alocados por Contrato

Em relagao a distribuigao dos trabalhadores terceirizados por Unidade, no quadro 64 é apresentado um resumo.
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Quadro 64 - Resumo de Servigos Terceirizados em 2024.

32 L o o [ror v | s
= 02 = 03 01 05 02 02 17

Reitoria 02
Alegrete 12 ; i 03 03 i 03 04 10 35
Bagé 15 01 - - 04 : 02 05 10 37
e 01 i ; 04 i 03 02 06 23
Dom Pedrito 07 01 02 03 04 i 02 02 12 33
ltaqui 06 ; i 03 03 i 02 04 08 26
Jaguarso 07 01 02 - 02 : 02 02 12 28
Loant 06 ; i ; 03 : 02 09 04 24
S50 Borja 07 : 02 - 04 i 03 04 10 30
Sao Gabriel 07 ; 01 01 03 i 02 04 04 22
Uruguaiana 26 - 02 06 05 - 02 04 12 57
HUvet 05 - i - - i i 02 i 07
Total 107 04 11 16 38 01 28 44 90 339

Fonte: PROPLADI.

A Evolugao da Terceirizagao na Universidade
Atualmente, sdo 09 contratos de terceirizagdo vigentes, os quais estado distribuidos nas unidades, visando atender as

diversas necessidades institucionais. O contrato de Auxiliar Veterinario foi encerrado e estao sendo realizados estudos para
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uma nova contratagdo, com a unificagdo do contrato de Trabalhador Agropecuario, que esta em fase final de sua vigéncia
contratual. Percebe-se também, uma constante evolugado na forga de trabalho que vem sendo disponibilizada, principalmente
se considerado os 03 ultimos anos, sendo que em 2022 foram 318 colaboradores, no ano de 2023 com 333 colaboradores e
por ultimo em 2024 um total de 339 colaboradores terceirizados, o que representa também, um acréscimo significativo de

valores em contratos terceirizados com dedicagao exclusiva.

Gestao de Risco nas Contratagoes

A Gestao de Riscos nas contratagbes € um processo que visa a reduzir a incerteza na consecugéo dos objetivos das
contratagdes, considerando o desempenho do metaprocesso de contratacdo publica. A analise de riscos € uma etapa
fundamental da gestdo de riscos nas contratagcbes, pois tem como objetivo identificar, avaliar, prevenir, tratar e mitigar
situagdes que possam comprometer o sucesso da contratacao.

O processo de Gestdo de riscos aplicado a cada contratagdo objetiva identificar e gerenciar os riscos que podem
comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugéo contratual. Esta € uma atividade prevista pela Lei n® 14.133/2021, com o
objetivo de identificar e tratar os riscos envolvidos nos processos licitatérios e nos respectivos contratos. O escopo de
aplicagdo da gestdo de riscos em contratagées tornou-se mais abrangente, aplicando-se a toda espécie de licitagbes e
contratos publicos. Nesse caso, deve-se ter em vista os riscos que podem comprometer o alcance dos objetivos do processo
licitatério, estabelecidos no art. 11 da Lei n° 14.133/2021. A analise dos riscos deve preceder qualquer contratagao, mas em
cada caso concreto, a depender da natureza e da complexidade do objeto a ser contratado, pode ser necessaria a alocagao
formal dos riscos, por meio de clausula contratual denominada pela Lei n°® 14.133/2021 como “matriz de riscos”.

Neste sentido, adota-se o Mapa de Riscos elaborado nos processos administrativos de contratagédo, visando a
identificar os diversos riscos gerais envolvidos nas trés fases de uma contragdo publica, indicando medidas preventivas e
corretivas a serem adotadas pela Administracdo, para o tratamento desses riscos.

As contratagcdes de servigos com regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra apresentam riscos relativos ao
descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) pelas
empresas contratadas. Na Unipampa € utilizado como controle interno a Conta-Depésito Garantia (Conta Vinculada)

Blogueada para Movimentagdo, nos termos da Instrugdo Normativa SEGES n° 5/2017 e alteragbes, e demais normas
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pertinentes para o gerenciamento de tais riscos. Cabe destacar que, os principais riscos identificados referem-se a
descumprimento de obrigagdes trabalhistas pelas empresas e a ndo observagdo dos critérios estabelecidos nos Termos de
Referéncia, como a apresentagdo documental completa e em tempo habil, entre outros.

Nesse sentido, busca-se destacar e salientar, a partir do Instrumento Convocatério, a necessidade de cumprimento
destas acgbes, nos referindo com expressa atengédo a utilizacdo da Conta Depésito Vinculada, combinada com a adogao do
Instrumento de Medigédo de Resultado (IMR), como instrumento de gerenciamento dos riscos na contratagao de servigos com
regime de dedicagéo exclusiva de mao de obra.

6.3. INFORMAGOES SOBRE CONTRATOS COM FUNDAGAO DE APOIO

Atualmente, ha 33 instrumentos formalizados, todos no formato de contrato, sendo os projetos financiados via ente
privado ou ente publico, que é o casos dos Termos de Execucgdo Descentralizada e das Emendas Parlamentares. Os contratos
assinados até o momento sio fruto de um processo, que vem sendo amadurecido ao longo do tempo dentro da Universidade.
Em 2019, a Fundacgao Luiz Englert, autorizada por meio da Portaria Conjunta MEC/MCTI n° 115 /2019,foi a primeira Fundagéo
de Apoio a firmar parceria com a Unipampa. Desde entdo, a Universidade ampliou o numero de Fundagdes autorizadas,

resultando atualmente em quatro, conforme se observa no quadro 65.

Quadro 65 - Fundacoes de Apoio Autorizadas.

Fundacgéo Luiz Englert — FLE Portaria Conjunta N° 112/2023

Fundacéo de Apoio a Universidade de Rio Grande — FAURG Portaria Conjunta N° 155/2023
Fundacédo de Amparo a Pesquisa e Extensédo Universitaria — : . o

EFAPEU Portaria Conjunta N-233/2023

Fundacéo Delfim Mendes Silveira — FDMS Portaria Conjunta N° 212/2023

Fonte: PROPLADI.
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Entre os anos de 2020 e 2023, a Universidade desenvolveu os procedimentos internos indispensaveis para este tipo
de relacionamento. Além da aprovagao da Resolugdo CONSUNI n°® 323/2021, que rege o relacionamento entre a Universidade
Federal do Pampa e as Fundagdes de Apoio autorizadas

(https://sites.unipampa.edu.br/proplan/files/2021/10/sei_unipampa-0631037-resolucao-consuni.pdf). Vencida a etapa inicial, foi

oportunizada a contratagdo de 33 projetos de 2022 a 2024. As informagdes dos contratos estdo disponiveis no quadro 66

sendo os controles realizados, dentre outras formas, via Sistema de Gestao de Recolhimento da Unido e presta¢des de contas.

Quadro 66 - Contratos com Fundacgéo de Apoio entre 2022 e 2024.

Unidade/Campus

Alegrete Contrato R$ 498.418,80 FLE
Alegrete Contrato R$ 650.000,00 FLE
Alegrete Contrato R$ 280.500,00 FLE
Cacapava do Sul Contrato R$ 498.960,00 FLE
Alegrete Contrato R$ 255.722,22 FLE
Cacapava do Sul Contrato R$ 2.583.398,89 FLE
Sé&o Gabriel Contrato R$ 5.400.000,00 FLE
Sao Gabriel Contrato R$ 86.400,00 FLE
Reitoria Convénio R$ 4.913.497,78 FAURG
Reitoria Convénio R$ 1.325.307,04 FAURG
Itaqui Contrato R$ 700.000,00 FDMS
Reitoria Contrato R$ 98.802,69 FAPEU
Cacapava do Sul Contrato R$ 80.000,00 FDMS
Dom Pedrito Contrato R$ 223.998,10 FDMS
Dom Pedrito Contrato R$ 250.000,00 FAURG
Alegrete Contrato R$ 71.660,00 FLE
Uruguaiana Contrato R$ 499.878,50 FAURG
Sao Gabriel Contrato R$ 68.614,86 FLE
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Alegrete Contrato R$ 788.500,00 FAPEU
Alegrete Contrato R$ 77.298,10 FLE
Uruguaiana Contrato R$ 508.695,00 FAURG

Itaqui Contrato R$ 397.036,50 FLE
Alegrete Contrato R$ 2.750.000,00 FLE
Alegrete Contrato R$ 2.790.000,00 FLE
Alegrete Contrato R$ 2.500.000,00 FLE
Alegrete Contrato R$ 52.622,64 FAPEU

Bagé Contrato R$ 189.924,00 FLE

Bagé Contrato R$ 112.395,44 FLE

Dom Pedrito Contrato R$ 120.000,00 FDMS

PROCADI Contrato R$ 170.000,00 FDMS

Dom Pedrito Contrato R$ 350.000,00 FAPEU

Sao Gabiriel Contrato R$ 113.000,00 FAURG

Sao Gabriel Contrato R$ 80.000,00 FAURG
Total Captado Desde 2022 R$ 29.484.630,56

Fonte:PROPLADI.

Prestacoes de Contas de Projetos via Fundagao de Apoio

A prestacdo de contas de projetos interpostos via fundacdo de apoio é realizada por uma comissdo especifica para
essa finalidade, conforme a Resolugdo CONSUNI n° 323/2021. Em 2023, foram iniciados os trabalhos da Comissao
Permanente de Avaliagdo de Prestagdo de Contas (CPAPC) com Fundacdo de Apoio, depois da edigdo da Portaria GR n°
1684/2022. Naquele ano, os integrantes da Comissao iniciaram os primeiros trabalhos referentes as prestacdes de contas.
Atualmente, estéo vigentes as Portarias GR n° 506/2024, n° 509/2024, e n°® 876/2024, que designam os membros, presidente e
vice-presidente. A CPAPC é responsavel pela analise de prestacées de contas parciais e finais de projetos via Fundagéo de

Apoio.
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Portarias:

Portaria 506 de 25 de marco de 2024

Portari 2 mar 2024

Portaria 876 de 20 de junho de 2024 — Presidente e vice

Assim, observa-se que durante os anos de 2022 a 2025, o relacionamento com as Fundagbes de Apoio tem
apresentado seus primeiros resultados, frutos do trabalho desenvolvido ao longo do tempo, com vistas a auxiliar a
Universidade no desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional. Pode-se
salientar como éxitos, a possibilidade da captacdo de recursos externos por meio da prestacdo de servigcos, assim como o
ingresso de recursos privados para o desenvolvimento da pesquisa cientifica. As informagdes relacionadas com os
instrumentos celebrados com as Fundacbes de Apoio estdo disponibilizadas na pagina “Instrumentos Formalizados”:

https://sites.unipampa.edu.br/propladi/nucleo-de-relacionamento-com-fundacoes-de-apoio/instrumentos-formalizados/, onde

pode ser acessado os termos assinados, as portarias de nomeacgao de coordenadores e fiscais, os planos de trabalho, além do
link para a pagina de transparéncia das fundagbes, para a obtengao de maiores informagdes sobre a execugao financeira dos

projetos.

6.4. GESTAO PATRIMONIAL

Conformidade Legal: Principais Normas Internas e Mecanismos de Controle e Prevengdao de Falhas e
Irregularidades

Cabe a Divisdo de Patrimbénio da Coordenadoria de Contabilidade, Financas e Materiais a responsabilidade de
normatizar os procedimentos relacionados a gestao patrimonial e orientar as unidades quanto aos fluxos estabelecidos para o
controle dos bens publicos, tendo como embasamentos legais a Lei n° 14.133/2021, Decreto n°® 9.373/2018, Decreto n°
10.340/2020, Lei n°® 14.479/2022 entre outras, que regulamentam os fluxos e procedimentos exigidos para o controle dos bens
publicos. As Unidades Académicas possuem um Setor de Compras, Material e Patriménio que é subordinado a Coordenacao

Administrativa, o qual possui a responsabilidade sobre o controle dos seus bens permanentes. Outro procedimento obrigatério,

M Univerddsds Federal d2 Pamps

147


https://sites.unipampa.edu.br/propladi/files/2024/08/portaria-506-de-25-de-marco-de-2024.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/propladi/files/2024/08/portaria-509-de-26-de-marco-de-2024.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/propladi/files/2024/08/portaria-876-de-20-de-junho-de-2024-presidente-e-vice.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/propladi/nucleo-de-relacionamento-com-fundacoes-de-apoio/instrumentos-formalizados

6. GESTAO DAS AREAS DE APOIO RGI UNIPAMPA 2024

conforme estabelece a Lei n° 4.320/1964, é o inventario patrimonial, no qual é realizado um levantamento in loco dos bens
permanentes, o qual foi iniciado em 2024 com o Processo n° 23100.009082/2024-19 e encaminhado para todas as unidades
académicas e administrativas.

O desfazimento de ativos é o processo de exclusdo de um bem do acervo patrimonial da instituicdo, de acordo com a
legislagdo vigente e expressamente autorizado. O material considerado inservivel para a reparticdo, érgao ou entidade que
detém sua posse ou propriedade, segundo o Decreto n® 9.373/2018, deve ser classificado como ocioso, recuperavel,
antiecondmico ou irrecuperavel e podera ser transferido/disponibilizado a outros 6rgdos que dele necessitem, alienado ou
descartado de forma ambientalmente adequada. Apds abertura de processo no Sistema SEI e autorizacdo do Ordenador de
Despesa, a Divisao de Patrimbnio efetua os procedimentos para a “baixa” dos bens permanentes previamente identificados e
envia oficio a Divisdo de Contabilidade, informando o valor a ser “baixado” na conta do imobilizado.

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) o valor contabil de um bem movel deve
ser “baixado”:

a) por ocasiao de sua alienagao; ou

b) quando ndo ha expectativa de geracao de beneficios econémicos ou potencial de servigos com a sua utilizagao, ou

alienagao.

Ao baixar um bem movel, eventuais ganhos ou perdas decorrentes desta baixa devem ser reconhecidos no resultado
patrimonial.

A alienacdo de bens iméveis da Unido, de suas autarquias, fundagdes publicas, fundos especiais e empresas deve

observar os procedimentos legais e administrativos dispostos na legislagdo em vigor, conforme a Lei n° 14.133/2021,

Licitagdes e Contratos Administrativos.

Estrutura e Controle Patrimonial
A estrutura patrimonial da Universidade tem se expandido ao longo do tempo, desde sua criagdo no ano de 2008. Esse
efeito se reflete na aquisicdo de moveis e equipamentos para o uso da comunidade universitaria na realizagao das atividades

intermediarias e finalisticas. Além disso, a estrutura dos prédios e imdveis busca garantir o atendimento das atividades
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institucionais, proporcionando espacos adequados as especificidades de cada uma das Unidades Universitarias e demais
6rgaos da Instituicao.

O controle patrimonial engloba as atividades de recepgéo, registro, utilizagao, guarda, conservagao e desfazimento de
bens permanentes da Instituigdo, sejam moveis ou imdveis. Dentre outras atividades, a area patrimonial é responsavel pelo
registro e manutengao das informagdes acerca dos imoveis de propriedade e utilizagdo da Unipampa, junto ao Sistema de
Gerenciamento de Iméveis de Uso Especial da Unido (SPIUNET), sejam estes oriundos de aquisi¢do, doagéo ou obra.

Atualmente o valor total dos iméveis da Instituicdo é de R$ 371.805.457,12, conforme demonstrado no quadro 67:

Quadro 67 - Imovels Préprios por Unidade.

Alegrete 14.473,65 62.981.097,76
Bagé 01 28.839,84 43.225.507,56
Cagapava do Sul 02 10.437,06 26.728.386,56
Dom Pedrito 02 12.131,17 58.131.614,37
Itaqui 01 9.428,66 36.764.047,18
Jaguaréo 01 10.521,95 23.455.362,94
Santana do Livramento 01 9.461,67 22.361.712,09
S3o Borja 02 10.183,15 43.071.774,28
S&o Gabriel 01 7.358,24 26.813.823,37
Uruguaiana 01 53.921,78 28.272.131,01
Total 14 166.757,17 371.805.457,12

Fonte: PROPLADI.

Em relacdo aos imoveis, a Unipampa depende de edificios alugados para o desenvolvimento de suas atividades
administrativas e académicas, tendo em vista a indisponibilidade de iméveis de propriedade da Unido, que poderiam suprir
essa demanda.

Quadro 68 - Imoveis Alugados por Unidade.

Quantidade Area Construida (m?) Valor Aluguel Anual R$

Reitoria 01 2.673,55 579.600,84

M Univerddsds Federal d2 Pamps
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Santana do Livramento 01 1.469,20 108.746,52

Total 02 4.142,75 688.347,36
Fonte: PROPLADI.

Ainda sdo mantidos 02 prédios alugados, que sdo de fundamental importéncia para as atividades da Reitoria e no
campus Santana do Livramento. Ressalta-se que a estrutura multicampi, composta por 10 Unidades Académicas localizadas
em diferentes cidades do Estado, se mostra como um constante desafio para a realizagdo de uma efetiva gestao patrimonial,

necessitando, portanto, de cautela pela Administracao.

Gestao da Frota

A frota oficial atende deslocamentos de servidores, discentes, terceirizados, para varias atividades como fiscalizacoes,
pericias, eventos curriculares, entregas de materiais do Almoxarifado Central as Unidades, entre outros. Em 2024 foram
registrados 1.912 deslocamentos. As viagens foram registradas no sistema GURI e permanecem acessiveis e passiveis de

consulta e verificagdo. No quadro 69, é apresentado o valor gasto com a frota.

Quadro 69 - Gastos com a Frota.

Tipo de Gasto

Horas Extras e Adicional Noturno R$ 561.840,74
Abastecimento de Veiculos R$ 717.771,51
Maputengao Velcu’lar e R$ 355.737,30
Equipamentos Agricolas
Seguro Facultativo da Frota R$ 50.006,29
Transporte Terceirizado - SIEPE R$ 164.091,36
2024
Total R$ 1.849.447,20

Fonte: PROPLADI.
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Principais Investimentos de Capital em Equipamentos

Em equipamentos no exercicio de 2024, foram investidos do orgcamento anual o valor de R$1.042.155,13, e
R$1.996.625,50 de restos a pagar em equipamentos e material permanente, e R$ 865.951,58 em equipamentos médicos e
laboratoriais.

O investimento em veiculos foi de R$ 300.000,00 no ano de 2024.

Desfazimento de Ativos
Nao houve desfazimento de ativos, pois nao foi possivel a realizagao de leildo para o desfazimento de bens em funcao
de nao ter um contrato valido para servigo de leiloeiro. O Pregao n.° 87/2024 esta sendo realizado para o mencionado servigo e

sera homologado ainda em 2025.

Locagoes de Equipamentos

Nao ha conteldo a ser informado para o exercicio de 2024.

Principais Desafios e A¢oes Futuras da Gestao Patrimonial
O principal desafio da Gestao Patrimonial nos préximos anos é a importagdo dos dados do sistema GURI - moédulo
patrimbnio para o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS) e a realizacdo de novos leildes para desfazimento de

bens.

6.5. GESTAO DE INFRAESTRUTURA

Conformidade Legal

A Coordenadoria de Infraestrutura, subordinada a Pro-Reitoria de Planejamento, Administracdo e Infraestrutura,
obedece a Orientagdo Técnica (OT) n° 01/2018 - PROPLAN/Coordenadoria de Infraestrutura, que estabelece os
procedimentos para fiscalizagdo dos contratos de obras e define a comisséo de fiscalizagdo de obras. Durante o ano de 2024
foram realizadas alteragdes, que se encontram em andamento, no fluxo do processo de solicitacdo de demandas para atender

as alteracgdes realizadas pela Lei n°® 14.133/21.
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Acoes de Gestao de Infraestrutura
A gestdo de infraestrutura no ano de 2024 caracterizou-se pela continuidade das a¢ées planejadas no inicio do ano de
2020, cujas demandas obedeceram ao diagnéstico realizado em 2019 junto aos campi e a Alta Gestdo da Universidade,

considerando-se também o previsto no PDI 2019/2024. Ao longo do ano foram realizadas licitagdes voltadas a reformas,

manutengdes e obras novas nas varias Unidades.

Objeto

Instalagdo de Rede
Elétrica para
Alimentagao do
Prédio da Casa do
Estudante do
Campus Alegrete

Reforma no
Laboratorio de
Bioquimica e
Toxicologia GBTox -
NUPEVI do Campus
Uruguaiana

Central de Gases e
Reforma Parcial do
Pavilhdo Enologia do
Campus Dom Pedrito

Reforma do Prédio
dos Laboratérios -
LATRAM do Campus
Cacapava do Sul

Reforma da
Subestagao Elétrica
e outras Reformas

Edital

Convocatoério

CE 01/2024

CE 02/2024

CE 90003/2024

CE 90004/2024

CE 90005/2024

Quadro 70 - Licitacdes de Reformas e Manutencdes nas Unidades no Ano de 2024.

Valor R$

R$ 76.431,94

R$ 78.988,00

R$ 366.891,28

R$ 246.801,70

R$ 158.854,66

Modalidade

Concorréncia Eletronica

Concorréncia Eletronica

Concorréncia Eletronica

Concorréncia Eletronica

Concorréncia Eletronica

Data da
Homologag¢ao
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No aguardo de
financeiro para
republicagdo do
edital em 2025

No aguardo de
financeiro para
republicacédo do
edital em 2025

No aguardo de
financeiro para
republicagao do
edital em 2025

No aguardo de
financeiro para
republicacdo do
edital em 2025

No aguardo de
financeiro para
republicacdo do
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de Infraestrutura
Elétrica no Campus
Dom Pedrito

Servigos de

Desmonte/Demolicéo

de Rocha, Remogao
de Rocha
Fragmentada e
Movimentagéao de
Terra com
Fornecimento de
Maquinério e
Operador no
Campus Bagé

Manutengao da
Subestagao de
Energia Elétrica do
Campus Jaguarao

Instalagdo de Quadra
de Basquete 3x3 no
Campus Cagapava

do Sul

Instalagdo da Parada
de Onibus no
Campus Uruguaiana

Reforma do Ginasio
Poliesportivo no
Campus Santana do
Livramento

Reforma da
Subestagao Principal
do Campus
Uruguaiana e
Entrada de Energia,

Dispensa 225/2024

Dispensa 255/2024

Dispensa 316/2024

Dispensa 421/2024

R$ 38.000,00

R$ 7.050,00

R$ 78.000,00

R$ 92.387,56

R$ 426.184,91

R$ 1.062.507,57

Dispensa de Licitagéo

Dispensa de Licitagéo

Dispensa de Licitagéo

Dispensa de Licitagao

Concorréncia Eletronica

Concorréncia Eletronica

02/07/2024

29/07/2024

18/12/2024

18/12/2024
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edital em 2025

Homologada

Homologada

Homologada

Homologada

No aguardo de
financeiro para
publicacéo do Edital
em 2025

No aguardo de
financeiro para
publicacéo do Edital
em 2025
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Rede Elétrica Média
Tensao da
Aquicultura

Construcao do
Caminho Coberto do
Campus Bagé

Construcdo de Areas
de Convivéncia -
Bloco 1* (Bagé/Dom
Pedrito/ Jaguarao)

Construcdo de Areas
de Convivéncia -
Bloco 2*
(Alegrete/Sao
Gabiriel)

Construgdo de Areas
de Convivéncia -
Bloco 3* (S&o Borja/
Itaqui)

Reforma do Prédio
do Restaurante
Universitario do

Campus Alegrete

Software para
Gestéo de
Chamados de
Manutengao Predial

Servigos de Limpeza
de Reservatoérios nos
Campi e Reitoria

Servigos de Pintura
Interna e Externa nos

39/2024

29/2023

R$ 431.565,08

R$ 205.489,85

R$ 154.382,16

R$ 140.454,91

R$ 707.313,42

R$ 155.000,00

R$ 84.686,00

R$ 1.322.200,00

Concorréncia Eletronica

Concorréncia Eletronica

Concorréncia Eletronica

Concorréncia Eletronica

Concorréncia Eletronica

Inexigibilidade de
Licitagéo

Pregao

Pregao

06/12/2024

24/06/2024

13/03/2024

ngam[m Univerddsds Federal d2 Pamps
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No aguardo de
financeiro para
publicagcéo do Edital
em 2025

No aguardo de
financeiro para
republicagao do
Edital em 2025

No aguardo de
financeiro para
republicagdo do
Edital em 2025

No aguardo de
financeiro para
republicagdo do
Edital em 2025

No aguardo de
financeiro para
publicagédo do Edital
em 2025

Homologada

Homologada

Homologada
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Campi e Reitoria

Manutencao de
Elevadores e

90012/2024 R$ 384.116,00 Pregéo 24/04/2024 Homologada
Plataformas dos
Campi e Reitoria
Impermeabilizagao
Flexivel de 90015/2024 R$ 264.300,00 Pregao 02/05/2024 Homologada

Reservatérios nos
Campi e Reitoria

Fonte: PROPLADI.

Permanecem vigentes contratos de obras nos campi Bagé, Sao Borja, Jaguardo e Uruguaiana. Algumas obras
apresentam um indice de execugdo abaixo do previsto no cronograma devido a atrasos que podem estar relacionados, entre
outros fatores, a necessidade de formalizagdo de termos aditivos de acréscimos de servigos para a conclusdo do objeto

ensejando a adequacao do cronograma de execugao.

Quadro 71 - Contratos Vigentes de Obras nos Campi.

Valor
Contrato Valor Atualizado % % Previsto Situacio | Observacio
Licitado R$ | c/ Aditivos | Executado | Cronograma ¢ ¢
R$
Em o
Reforma do rocesso de Vigéncia do
Bagé BlocoVe  03/2021 4.266.317,41 6.786.483,75 96,7 100 r?ecebimento contrato
Reservatorio e 18/02/2025
provisorio
Vigéncia do
Jaguardo Ref‘gg“gls 9 2312023 1.134.132,44 1587.794,51 27,56 65,95 at?at;;ada contrato
28/09/2025
Reforma do Vigéncia do
Sao Borja  Prédio da 01/2024 425.103,66 456.731,84 79,71 77,56 Regular contrato
Casa do 20/03/2025

M Univerddsds Federal d2 Pamps
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Estudante e
execugao da

Rede de
Esgoto
Pg?r:?c:a Vigéncia do
Uruguaiana 38/2023 1.727.944,77 1.727.944,77 24,74 20,84 Regular contrato
Escola de
o . 17/12/2025
Fisioterapia

Fonte: PROPLADI.

Nos quadros 71A e 71B, apresentamos o resumo das obras inacabadas (paralisadas) por falta de recursos e obras

necessarias por prioridade técnica, respectivamente.

Quadro 71A - Obras iniciadas e inacabadas por campus e recursos orcamentarios necessarios (estimados).
Percentual

Area a ser .
. . . Valor i de ~ Valor estimado para a
Unidade Descricao construida Observagao ~
conclusao

Investido/Liquidado conclusao

2
(m?) aproximado

Contrato foi expirado em

0,

CasadoEstudante  R$2.945.89547  2.168,00 78% 20/08/201 R$ 2.450.000,00

Bagé Cidade Reitoria* R$ 1.141.828,35 7708 43% Contrato ;%S;'”dm M R$2.000.000,00

#2‘;:2?:;; R$ 178.732,24 90,81 49,93% Contrato suspenso R$ 210.000,00

Prédio Académico R$ 248.125,80 2.430,50 5% Contrato rescindidoem o+ 54 000,00

Cacapava 30/01/2015

do Sul

22:2?:;;2 R$ 227.725,50 90,81 63,79% Contrato suspenso R$ 190.000,00
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Dom Pedrito Prédio Acade.mlco de
Enologia

Prédio Académico IV

Itaqui Casa do Estudante

Incubadora
Tecnoldgica

Prédio Académico Il -

22 fase
Sao Gabriel

Casa do Estudante

Pavilhdes de
Aquicultura
Uruguaiana
Casa do Estudante

Centro de
Interpretacédo do
Pampa (CIP)

Reitoria

TOTAL -
Fonte: PROPLADI

R$ 2.049.455,99

R$ 54.512,91

R$ 39.393,95

R$ 1.563.510,04

R$ 2.028.609,41

R$ 2.148.547,23

R$ 109.706,07

R$ 8.915.759,43

R$ 21.651.802,40

2.100,00

2.430,50

90,81

2.430,50

2.168,00

2.168,00

30%

1%

1%

0%

30 %

70%

20%

4%

50%

Execucgao dividida em
02 fases, fase 1
(pré-moldado)
concluida, fase 2 sem
recursos e sem projetos
concluidos devido a
especificidade

Contrato rescindido em
25/09/2014

Contrato rescindido em
25/09/2014

Contrato suspenso sem
ter iniciado

Executado somente a 12
fase

Contrato rescindido em
2016

Contrato rescindido em
30/05/2017

Contrato foi rescindido
em 25/09/2014

Extrapola limite de
aditivo previsto em lei.
Contrato expirado em

06/11/2014.
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R$ 6.000.000,00

R$ 5.800.000,00

R$ 5.800.000,00

R$ 400.000,00

R$ 4.000.000,00

R$ 3.500.000,00

R$ 6.500.000,00

R$ 4.800.000,00

R$ 15.000.0000,00

R$ 62.450.000,00
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Quadro 71B - Obras necessarias por prioridade técnica.

Unidade

Alegrete

Bagé

Cacgapava do Sul

Dom Pedrito

Itaqui

Descrigao

Obras de Adequagéo para PPCI Lab. Civil Elétrica;
Obras de Adequagéo para PPCI DTIC;
Reforma e Adequacédo RU;

Entrada de Energia - Casa do Estudante
Urbanizagao 22 fase (acesso Casa do Estudante)
PPCI dos Blocos (Prédio Académico-Administrativo);
Rede de gases Bloco 5;

ETE;

Medigao area Campus e Parque tecnolégico (regularizagao);
ETE;

Urbanizagao;

Reforma LATRAM;

Reforma QUIMICA;

Acessibilidade interna e externa;
lluminagao Externa

Reforma da Subestacao;
PPCI Prédio Académico | (inclui escadas protegidas de emergéncia e reforma biblioteca);

Reforma Piso Prédio Administrativo;
Conclusao Prédio Enologia
Reforma RU;
Reforma e Adequagdes PPCI: Prédios Administrativo, Académico | e I;

Central de Residuos e Depésito de Reagentes;

Conclusao Prédio Académico Il (elevador, central de gas, adequagéo PPCI e climatizagdo)
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Jaguarao

Reforma Fissura Parede (acima Biblioteca - Prédio Académico-Administrativo)

Santana do Livramento

Séao Borja

Sao Gabriel

Uruguaiana

Fonte: PROPLADI

Resolucédo Esgoto da Casa do Estudante;

Reforma Cobertura Prédio Académico-Administrativo

Conclusao Climatizagao Biblioteca Prédio Anexo;
Adequacao PPCI, Elétrica e Acessibilidade Ginasio
Conclusdo Auditério Prédio Anexo;

Obras de Adequagéo para PPCI Prédio Académico | e Il
Urbanizagao e Guarita - Campus Il;

Fibra ¢tica - interligagdo de campus
Obras de Adequagéo para PPCI Académico | e I;
Reforma ou Demoligéo Pavilhées PaleoBio/Florestal;
Rede de esgoto e ETE;

Urbanizagao e Guarita de Entrada;
Conclusao Casa Estudante;

Conclusao Académico Il
Subestacao principal (reforma ou construgédo de nova);
Recuperacao Reservatdrio de agua;
Execucédo das Redes de Esgoto;

Reforma Administrativo (incluso adequagéo do PPCI);
Reforma PPCI 100, 200 e 400;

Reforma HUVET - Telhado e PPCI;
Reformas gerais, de PPCI e Elétrica prédios 700 e 600;

Rede Elétrica Aquicultura

ngam[m Univerddsds Federal d2 Pamps
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Em 2024, foram concluidas e entregues obras nos campi Alegrete, Bagé, Cacapava do Sul, Itaqui e Jaguarao.

Quadro 72 - Obras Concluidas e Entreques em 2024.

Campus

Alegrete

Bage

Bage

Bagé

Cacapava do Sul

Itaqui

Jaguarao

Fonte: PROPLADI.

Conclusao da Casa
do Estudante

Manutengao da
Subestacao

Impermeabilizacao
Flexivel do
Reservatdrio

Servigos de
Desmonte/Demolicéo
de Rocha, Remogéao

de Rocha
Fragmentada e
Movimentagao de
Terra com
Fornecimento de
Maquinario e
Operador

Instalagdo de Campo
de Futebol com
Grama Sintética

Prédio Académico Il
- Fase 03

Manutengao da
Subestagéo de
Energia Elétrica

1.836,36

171,00

165,00

2.430,50

2.230.667,31

38.900,00

106.010,00

38.000,00

122.900,00

4.173.893,75

7.050,00

Obras Entregues el Conzstrmda Valor investido em R$ 2ElE Ord_em ge
(m?) Servigo

01/02/2023

18/04/2024

20/06/2024

07/08/2024

23/01/2024

13/08/2019

03/10/2024

M Univerddsds Federal d2 Pamps

Data Recebimento
Provisorio

31/12/2024

13/05/2024

23/07/2024

15/08/2024

09/04/2024

29/01/2024

12/11/2024
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Os principais desafios e as a¢6es para 2025
O principal desafio para 2025 sera a execucgéo dos recursos previstos no Programa de Aceleragdo do Crescimento

(PAC) Universidades, o qual contempla a Instituicdo com 13 obras a serem licitadas entre os anos de 2025 e 2026.

Mudancas e desmobilizagoes relevantes

No exercicio 2024 ndo houveram mudancas e desmobilizagdes relevantes.

6.6. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Conformidade Legal

O Sistema de Administragcdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo (SISP) € o conjunto normativo e
organizacional que tem o objetivo de organizar a operagéo, controle, supervisdo e coordenagao dos recursos de tecnologia da
administragdo direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo Federal. A Universidade Federal do Pampa — integrante do
SISP, assim como as demais instituicbes federais de ensino — deve seguir as diretrizes deste sistema, que orientam as
instituicbes na integracdo das melhores praticas de governanga de Tl, na otimizagcdo do uso de recursos financeiros e
tecnoldgicos e na implementacéo de politicas.

Em contexto interno, o principal instrumento norteador € o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo
(PDTIC), responsavel pelo diagnéstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de TIC com o objetivo de atender as
necessidades finalisticas e de informagao da universidade, devendo alinhar-se a Estratégia Federal de Governo Digital e aos

objetivos estratégicos expressos pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Modelo de Governanga de TI

O modelo de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) adotado pela Universidade segue as
diretrizes estabelecidas no Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo (SISP). Esse modelo é

estruturado em principios, diretrizes e um conjunto de dez praticas essenciais que orientam a governangca de TIC nas

instituicbes publicas. Entre as principais praticas, destacam-se o envolvimento da alta administragao nas decisdes de TIC, a
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especificagdo dos direitos decisérios sobre a TIC, a conformidade do ambiente de TIC, o alinhamento estratégico e o
monitoramento do desempenho da TIC. Além disso, o modelo enfatiza a necessidade de transparéncia, comunicacao e
avaliagdo continua do uso da TIC, garantindo que suas agdes estejam alinhadas aos objetivos institucionais e as necessidades
das partes interessadas.

A principal instancia de governanca de TIC da Unipampa é o Comité de Governanga Digital (CGD). Sua composigéo,
atribuicbes e instituicdo sao reguladas, em nivel federal, pela Portaria SGD/MGI n.° 6.618/2024 e, internamente, pela
Resolugdo CONSUNI n.° 423/2024, que institui o regimento interno do CGD. Conforme a resolugado, cabe ao comité deliberar
sobre os assuntos relativos a implementagéo das agdes de governo digital e ao uso de recursos de tecnologia da informagéo e
comunicacgao.

Em janeiro de 2024 a Diretoria de Tecnologia da Informacgé&o restabeleceu a Divisdo de Governanga com o intuito de
impulsionar as acdes relacionadas a Governanga em TIC, sobretudo promover o apoio CGD na sua missédo de implementacgéo

do Governo Digital, com seus objetivos especificos, em consonancia com o Planejamento Institucional da Unipampa.
Montante de Recursos Aplicados em TI

Quadro 73 - Investimentos Realizados em 2024.

Ndmero do contrato Investimento (descri¢ao) Empenhado R$

39/2021 Solucao de Firewall 46.211,02
15/2024 Desktop Alto desempenho 723.173,94
21/2024 Notebook Alto Desempenho 241.509,50
23/2024 Ativos de Rede Légica Cabeada 54.328,88
22/2024 Ativos de Rede Logica WIFI 1.069.974,00
Total 2.135.197,34

Fonte: DTIC.
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As aquisi¢des, atendendo as normativas vigentes, se efetivaram através de Contratos de Fornecimento. Nos contratos
15/2024 e 21/2024, os investimentos foram majoritariamente originados da matriz de capital das UGRs demandantes. Demais
contratos - 39/2021, 22/2024 e 23/2024 - por se posicionarem no ambito de agdes estratégicas, foram custeados por recursos

geridos pela DTIC.

Contratagdes Mais Relevantes de Recursos de TI

A Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo estruturou o Painel com dados compilados, para fins de

accountability.

As informacgdes estao disponiveis em https://sites.unipampa.edu.br/dtic/div-ap/contratos-2/

Quadro 74 - Contratagdo de Servicos.

N° Contrato

22/2020
35/2020
37/2020
28/2021
36/2022
02/2024
04/2024
11/2024
32/2024
34/2024

40/2024

41/2024
46/2024

Fonte: DTIC.

Telefonia Fixa
SIE - Manutengéao e Atualizagao
Outsourcing de Impressao
Servigos em Nuvem
Links de Internet
Manutengéo de Hardware - Regiéo 1
Manutengéo de Hardware - Regiéo 2
Locacdo de Gerador (Datacenter)
Licengas Microsoft
Plataforma ALURA

Atualizagédo Tecnoldgica Leitores Biométricos dos Restaurantes
Universitarios

Software FIGMA
Google Workspace 2024 - 2034

Total

M Univerddsds Federal d2 Pamps

Objeto Valor Executado

204.871,35
479.385,79
165.121,19
177.519,16
152.122,68
42.456,52
137.500,45
28.200,00
153.870,06
15.000,00

7.600,00

1.150,00
262.780,00

1.827.577,20

RGI UNIPAMPA 2024
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Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e Resultados na Area de TI.

Caracterizada como uma area transversal, de apoio e gerenciamento, a Tecnologia da Informag¢éo e Comunicagéo nas
instituicbes publicas tem como foco a efetiva utilizagdo da informagdo como suporte as praticas e aos objetivos
organizacionais. As principais fungdes estratégicas da area sdo prover uma infraestrutura tecnologica adequada as
necessidades académicas e administrativas e assegurar a disponibilidade continua dos sistemas essenciais que suportam as
atividades da universidade. Para isso, a equipe de TIC desempenha um conjunto amplo e continuo de atividades, incluindo a
gestdo e evolugdo da infraestrutura tecnolégica, o monitoramento de servigos, a atualizagdo e sustentagdo de sistemas
institucionais, a gestao e fiscalizagdo de contratos de tecnologia e o suporte técnico especializado. Além disso, desempenha
um papel fundamental na governanca e conformidade da TIC, assegurando o alinhamento estratégico da tecnologia com os
objetivos institucionais, promovendo boas praticas de gestdo, auditoria e seguranga da informagédo, bem como garantindo a
aderéncia as normativas e regulamentagdes aplicaveis. Essas agbes sdo fundamentais para a estabilidade e o aprimoramento
dos servicos digitais, possibilitando que a universidade cumpra sua missao institucional com eficiéncia e inovagao.

No quadro 74A, sao apresentadas as principais iniciativas da unidade de TIC ao longo do ano, organizadas por cadeia
de valor, demonstrando o impacto da tecnologia na sustentacdo e no aprimoramento das atividades académicas e

administrativas.

Quadro 74A - Principais iniciativas de TIC relacionadas a Cadeia de Valor.

Cadeia de Principais iniciativas Resultados (Beneficios e
Valor (Sistemas e projetos) na area de TlI Impacto)

Resultados: Maior
disponibilidade, escalabilidade e
segurancga dos sistemas

institucionais, reduzindo riscos
operacionais e otimizando o uso
de recursos computacionais.
Impactos: A universidade passou
a contar com um ambiente mais
resiliente e com maior
capacidade de resposta a
demandas institucionais.

- Migracéo de sistemas para o ambiente de nuvem.
Gestao da Tecnologia da
Informagao e Comunicagao

M Univerddsds Federal d2 Pamps
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Aquisicao de ativos de rede.

Atualizagdo de infraestrutura e versdo de

softwares.

Atualizagédo do SEI para versao 3.x.

Atualizagdo do SEI para versao 4.1.

ETP da Contratagcéo de Leitores Biométricos.

ngarnpa Univerddsds Federal d2 Pamps

RGI UNIPAMPA 2024

Resultados: Ampliagao e
modernizagao da conectividade
da instituicdo, melhorando a
performance e a estabilidade dos
servigos de TIC.

Impactos: Redugéo de falhas na
rede, melhoria no acesso a
sistemas criticos e maior suporte
a atividades académicas e
administrativas.

Resultados: Corregao de
vulnerabilidades, aumento da
compatibilidade com novas
tecnologias e melhor
desempenho dos sistemas.

Impactos: Maior seguranca e
eficiéncia operacional, garantindo
continuidade e conformidade com
requisitos técnicos e regulatorios.

Resultados: Implementagdo de
novas funcionalidades e
melhorias na usabilidade e
seguranga do Sistema Eletrénico
de Informagdes (SEI).

Impactos: Maior eficiéncia nos
processos administrativos,
reducao de retrabalho e melhoria
na experiéncia dos usuarios no
sistema de gestdo documental.

Resultados: Analise criteriosa
para embasar a contratacido de
tecnologia voltada a autenticagdo
segura de usuarios.

Impactos: Maior controle de
acesso e aprimoramento da
segurangca institucional.
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Resultados: Definicdo  dos
requisitos para contratagcdo de
cursos de capacitagdo para
servidores na plataforma Alura.
Impactos: Promocgao do
desenvolvimento profissional da
equipe de TIC, ampliando a
qualificacdo e a adocao de boas
praticas tecnologicas.

- ETP da Contratagdo de Capacitagdo da Alura.

Resultados: Implementagdo de
um design mais moderno e
intuitvo para a interface do
GAUCHA, sistema baseado no

- Desenvolvimento de novo estilo para a versdo GLPI utilizado para gestdo de

atualizada do GAUCHA (GLPI). chamados e ativos de TIC.

Impactos: Melhor experiéncia
para os usuarios, facilitando a
navegacdo, O registro de
chamados e o acompanhamento
das demandas.

Resultados: Atualizacdo da da
estrutura do site da Diretoria de

Relag6es institucionais e Tecnologia da Informagdo e
Comunicacao Comunicagdo (DTIC), tornando-o
- Melhorias no Layout e Estilo do Site da DTIC. mais acessivel e funcional.

Impactos: Maior clareza e
usabilidade para os usuarios,
facilitando o] acesso a
informacgdes institucionais,
servigos e comunicados da DTIC.

Resultados: Aprimoramento da
base de dados para inclusao de
- Melhoria no gerenciamento de listas de alunos informagdes sobre cursos em
regulares (adicionados cursos em extingao). extingdo, garantindo que as listas
de alunos regulares reflitam
corretamente a realidade
académica.
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Impactos: Reducéao de
inconsisténcias no gerenciamento
académico, melhorando a

comunicagao entre setores
administrativos e académicos.

Resultados: Criacao da
identidade visual da PIA e
implementacdo da plataforma de
chatbot no site da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento e Assisténcia
Estudantil, oferecendo um canal

- Desenvolvimento da marca e da Plataforma . . :
interativo para atendimento aos

Interativa de Atendimento (PIA).

alunos.

Impactos: Maior eficiéncia e
agilidade no atendimento
estudantil, proporcionando

respostas rapidas a duvidas
frequentes e facilitando o acesso
a informacdes.

Resultados: Atualizagdo do
aplicativo institucional com
corregoes, otimizacao de
desempenho e aprimoramento da
experiéncia do usuario.
Impactos: Maior estabilidade,
melhor usabilidade e acesso
facilitado a servigos académicos
e institucionais.

- Nova Versao do App da Unipampa com Ajustes e
Melhorias.

Resultados: Aprimoramento das
funcionalidades do modulo de
relatorios, ampliando a precisao e
a capacidade de analise de
dados académicos e
administrativos.

Impactos: Maior eficiéncia na
geracdao e interpretacdo de
relatérios institucionais,

ngam[n Univerddsds Federal d2 Pamps
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proporcionando suporte
qualificado a tomada de decisao.

Resultados: Implementagédo de
novas funcionalidades e
otimizacdo do processo de
compras no sistema GURI.
Impactos: Maior agilidade na
gestéao das aquisi¢oes,
garantindo melhor controle e
rastreabilidade das solicitagoes.

-  GURI - COMPRAS: melhorias no modulo.

Resultados: Desenvolvimento de
um novo modulo para
gerenciamento de reservas de

: ~ ; salas, utilizando funcionalidades
- Nova integracdo de dados para o sistema

GAUCHA - Médulo de Reserva de Salas do GLPI, SXiStentes do GLPIGAUCHA.
Impactos: Maior eficiéncia na

alocagdao de espacos, reduzindo

Gestao Orcamentaria e conflitos de agendamento e
Financeira; otimizando o uso das salas
Gestao de Suprimentos; institucionais.

Gestdo de Infraestrutura; Resultados: Implementagdo de

novas funcionalidades para a

- Nova versdo do Modulo de Patriménio com EEEDEE ULSUUENELED e loame
dentro da universidade.

Transferéncia de Bens Entre Salas e outras . .
Impactos: Maior controle sobre a

melhorias. . . .
localizagao dos ativos, reduzindo
riscos de extravio e melhorando a
gestéo patrimonial.

Resultados: Incluséo do
cadastro de bens de software no
modulo de patrimdnio, garantindo
conformidade com normativas e
melhor organizagédo dos ativos
digitais.

Impactos: Melhoria na
rastreabilidade e controle do

- Nova versdo do Moddulo de Patriménio com
Cadastro de Bens de Software e correcoes.

ngarnpa Univerddsds Federal d2 Pamps
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patrimonio intangivel da
universidade, facilitando
auditorias e gestao de
licenciamento.

Resultados: Automatizacdo do
fluxo de comunicagdo entre a
chefia e o setor responsavel pela

- Nova versdao do Modulo de Frotas, contendo frgsi’sibilida%zran;IQdO estéomalc?é
notificagdo ao setor local de frotas sobre viagem 5 el .

SRR (P2l B Impactos: Redugao de atrasos e

falhas na organizagdo de
deslocamentos institucionais,
melhorando a logistica interna.

Resultados: Aperfeicoamento
continuo dos processos
administrativos, proporcionando
maior usabilidade, seguranca e
conformidade nos modulos de
compras e protocolo.

Impactos: Aumento da eficiéncia
operacional e da transparéncia
nos processos institucionais,
reduzindo retrabalho e otimizando
a gestdo de documentos e

- Novas versbées dos mobdulos de compras e
protocolo, totalizando 25 melhorias
disponibilizadas.

aquisicoes.

Resultados: Melhoria na
interface e usabilidade do
sistema, otimizagao dos

processos de gestdo de pessoas
e aprimoramento da integracao
Gestao de Pessoas -  SISGP: atualizagao. com outros sistemas.
Impactos: A atualizacéo
contribuiu para maior eficiéncia
nas rotinas de gestao de pessoal,
reduzindo o} tempo de
processamento e facilitando o
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trabalho dos servidores
responsaveis.

Resultados: Inclusdo de novas
funcionalidades que possibilitam
um controle mais eficaz dos
planos de trabalho dos

servidores, com maior
- Nova Versdao com melhorias do Médulo de Plano personalizagao de relatérios.
de Trabalho do GURI. Impactos: Melhor

acompanhamento da execugao
de planos de trabalho, com mais
agilidade no gerenciamento das
atividades e maior transparéncia
nas informacgdes.

Resultados: Aperfeicoamento no
controle e registro do acumulo de
cargos, proporcionando maior
clareza e conformidade com a
legislacéo vigente.

Impactos: A gestdo de acumulo
de cargos ficou mais agil e
precisa, minimizando o risco de
erros administrativos e garantindo
a conformidade com as
normativas legais.

- Nova versédo do Médulo de Acumulo de Cargos do
GURI com Melhorias.

Resultados: Implantacdo do
sistema de testes e produgao do
Petrvs, permitindo a validagao de
novas versdes antes de sua
implementacéao definitiva.

- Implantacao do Petrvs de Testes e Producgao. Impactos: Adogcao de praticas
mais seguras e eficientes na
gestdo de novos moédulos e
funcionalidades, garantindo que
as mudancas nao afetem o
desempenho do sistema,
evitando falhas em produgao.
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Governanga

Ajustes no Portal da Transparéncia.

Criacao do

https://desativados.unipampa.edu.br/,

atendimento a LGPD.

portal
em

Reorganizagdo da estrutura do Comité de
Governanga Digital e publicagdo do seu regimento.

ngarnpa Univerddsds Federal d2 Pamps
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Resultados: Atualizacao e
melhoria das informacgdes
disponibilizadas, com  maior
clareza e organizagédo dos dados

publicos.

Impactos: Aumento da
transparéncia nas acgdes da
universidade, proporcionando
maior acessibilidade a

comunidade académica e a
sociedade, em conformidade com
a Lei de Acesso a Informacao
(LAI).

Resultados: Criacdo de um
portal dedicado ao controle de
acesso a publicagdes antigas que
contém dados sigilosos ou
sensiveis, conforme as
exigéncias da Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD).
Impactos: Assegurou a
conformidade com a LGPD,
garantindo a protecdo e
seguranga das informacdes
sensiveis, ao restringir o acesso a
conteudos antigos que poderiam
comprometer a privacidade e
seguranga dos dados.

Resultados: Reestruturagdo do
Comité de Governanga Digital,
com defini¢ao clara de atribui¢cdes
e responsabilidades, e publicagao
de seu regimento interno.

Impactos: Maior clareza nas
fungdes de governanga,
fortalecendo a tomada de
decisdes e a transparéncia nos

171


https://desativados.unipampa.edu.br/
https://desativados.unipampa.edu.br/

6. GESTAO DAS AREAS DE APOIO

Assisténcia estudantil

Processo de elaboragdo do PDTIC 2025-2026, de
acordo com as orientagdes do SISP - Previsdo de

conclusao em 04/2025.

Processo de elaboragdo do Plano de Dados
Abertos (PDA), de acordo com as orientagbes da
CGU - previsao de conclusao em 04/2025.

GURI: Melhorias no médulo de RU.

ngarnpa Univerddsds Federal d2 Pamps
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processos relacionados a gestao
de Tl e governanga digital.

Resultados: Planejamento
estratégico para 0
desenvolvimento de TIC, alinhado
as diretrizes do Sistema de
Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacao (SISP).
Impactos: Estabelecimento de
um planejamento estratégico que
orientara a implementagdo de
solucdes tecnoldgicas eficientes,
visando a melhoria dos servigos
publicos, otimizagdo de recursos
e alinhamento com as
necessidades institucionais,
promovendo a transformagéo
digital de forma sustentavel.

Resultados: Elaboragdo de um
plano que garante a
disponibilizagao de dados
publicos de forma acessivel e
utilizavel, conforme as diretrizes
da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU), atendendo as normativas
vigentes.

Impactos: Maior transparéncia
na gestéo publica, com
disponibilizacdo de dados que
poderao ser usados para analise,
fiscalizagdo e desenvolvimento
de novos servigos e solugdes.

Resultados: Aperfeicoamento
das funcionalidades do maddulo
de Restaurante Universitario
(RU), proporcionando melhor
gestéo e usabilidade.
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Impactos: Otimizagao da
administragdo do servico e
melhoria na experiéncia dos
usuarios.

Resultados: Atualizagdo do
terminal do RU, garantindo maior
estabilidade e integracdo com o

~ . sistema GURI.
- Nova versao do Terminal RU. Impactos: Reducdo de falhas
operacionais, aumento da

confiabilidade no controle de
refeicdes e aprimoramento da
experiéncia dos estudantes.

Resultados: Aprimoramento dos
processos do moédulo de
assisténcia estudantil

Impactos: Maior eficiéncia na
gestédo da assisténcia estudantil,
garantindo mais transparéncia,
acessibilidade e agilidade no
atendimento as demandas dos
estudantes.

- GURI SBS: nova versao do modulo de assisténcia
estudantil.

Resultados: Aprimoramento da
comunicacao entre os sistemas
académicos e o sistema de
gestéo de bibliotecas.

Impactos: Maior precisdo na
atualizacao de cadastros,
_ reduzindo inconsisténcias e
Gestao de acervos facilitando o acesso dos usuarios

aos servigos bibliograficos.

- Melhoria na integragéo entre SIE e Pergamum.

Resultados: Atualizagcédo da
plataforma Open Journal Systems
(OJS), garantindo maior
seguranga, estabilidade e novas
funcionalidades para periédicos

- Portal de Periddicos: Atualizagdo do sistema OJS.
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académicos.
Impactos: Melhor experiéncia
para editores e  autores,
ampliando a visibilidade e a
acessibilidade das publicagbes
cientificas.

Resultados: Permissao para que
usuarios externos cadastrados no
GURI tenham acesso aos
servicos do Pergamum.
Impactos: Expansdo do publico
atendido pelo sistema de
bibliotecas, aumentando a
acessibilidade e o alcance dos
servigos académicos

- Integragédo de Usuarios Externos do GURI com o
Pergamum;

Resultados: Modernizacdo do
layout e da identidade visual da
plataforma “Publica-se”, alinhada
a padrdes de acessibilidade e
usabilidade.

Impactos: Interface mais intuitiva
e inclusiva, faciltando a
navegacédéo € O acesso as
publicagdes cientificas.

- Atualizagdo de estilos do sistema de Periddicos:
“Publica-se”;

Resultados: Elaboracdo do
Estudo Técnico Preliminar (ETP)
para analise e planejamento da
evolucdo dos sistemas de
publicagdo do Sistema de
Bibliotecas (SISBI).

Impactos: Definicdo de requisitos
e diretrizes para aprimoramento
dos sistemas, garantindo a
continuidade e a melhoria dos
servigos oferecidos.

- ETP dos Sistemas de Publicagdo do SISBI;

Macroprocessos Finalisticos
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- Novas Versoes do Modulo de Projetos Académicos (SAP) somando mais de 40 melhorias
e novas funcionalidades;
- Adaptacdes dos Portais do Aluno e Professor para situagdo de calamidade no Rio No  ultimo  periodo, foram

Grande do Sul; implementadas diversas
- Melhoria no Controle de Acessos nas Avaliacdes de ACGs no Portal do Professor; iniciativas voltadas ao
- Novo recurso no processo seletivo, Publicacdo, permite publicar lista dos candidatos, fortalecimento dos
conforme campos selecionados; macroprocessos finalisticos da
- Nova versdo do Sistema de Eventos Institucionais com melhorias e novas universidade, promovendo
funcionalidades especialmente para o SIEPE 2024; melhorias significativas em
- Corregdes na Integragéo do Portal do Professor com o Moodle; sistemas académicos, na gestao
- Nova Versao do Mdédulo de Projetos Académicos (SAP) para adequagao ao PDA 2025; da produgdo cientifica e na
- GURI - PTP: nova verséao do portal do professor; otimizacao de processos
- GURI - PTA: nova versao do portal do aluno; institucionais. As agdes
- Portal de Periddicos: Atualizagdo do sistema OJS; desenvolvidas tiveram como foco
- Nova Versao do SisPPA (Sistema de Pontuagédo da Produgdo Académica) com melhorias a modernizagdo de plataformas
e novas funcionalidades; digitais, a adaptagdo dos
- Funcionalidade de Recursos e outras Melhorias do SisPPA,; sistemas a novas demandas e o
- Melhorias no Médulo de Extracdo de Produgéo Cientifica; aprimoramento da experiéncia de
- Melhorias no Sistema de Eventos decorrentes do SIEPE; docentes, discentes e gestores.

- SGCE: Atualizagao da infraestrutura;
- Pesquisa de Avaliagao Docente pelos Discentes no LimeSurvey.

Fonte: DTIC

Seguranca da Informagao

A Divisdo de Infraestrutura e Redes (DIR) é responsavel por manter e gerenciar os equipamentos do data center, os
servidores de virtualizagdo e servigos virtualizados, os ativos de rede, links de internet e contingéncia, Rede Virtual Privada
(VPN), analises de vulnerabilidade e detecgao de intrusos, aplicacdo de politicas de segurancga, atendimento dos incidentes de

seguranga, gestao do firewall, backups e o monitoramento de sistemas.

Atualizagao de firewall e de licengas
O Projeto Firewall (contrato 39/2021) recebeu aporte de recursos para sua total implantagéo, viabilizando consolidagéao
de novas camadas de protecdo das informagdes armazenadas, produzidas e processadas na Instituicdo, tendo em vista a

crescente elevagdo de crimes cibernéticos, assim como disponibilizar meios informacionais adequados para a aplicacao da Lei

ngam[m Univerddsds Federal d2 Pamps
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Geral de Protecado de Dados (LGPD). Complementar a isso o Contrato 32/2024, que tem por objeto a atualizagdo das Licengas
Microsoft, permitira elevar o nivel de seguranga das informag¢des, aumentar a disponibilidade, confidencialidade e integridade

dos dados trafegados, além de prover os itens que compdem a solugdo com garantia e suporte especializados.

Programa de Privacidade e Seguran¢a da Informagao — PPSI

A Secretaria de Governo Digital, vinculada ao Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos, instituiu o
Programa de Privacidade e Seguranga da Informagéo (PPSI) por meio da Portaria SGD/MGI n°® 852. Esse programa estabelece
diretrizes para os 6rgdos e entidades da administracdo publica federal integrantes do SISP. Em conformidade com o
cronograma definido, a DTIC conduziu um autodiagnéstico para avaliar a aderéncia aos controles previstos no framework de
privacidade e seguranga, resultando na elaboragdo de um plano de trabalho com medidas prioritarias para implementagéo no

primeiro ciclo.

Revisao e atualizagdo das normativas

A fim de fortalecer a governanga e a protecdo dos ativos institucionais, foi iniciado um processo de revisdo e
atualizagdo das normativas de seguranca da informagédo da universidade. Nesse contexto, a Politica de Seguranca da
Informacéo e Comunicagéo (POSIC) sera revisada, sendo uma das prioridades estabelecidas no Plano Diretor de Tecnologia
da Informag&o e Comunicagéo (PDTIC), que sera langado em breve.

Além disso, a Norma Complementar de Gestdo e Controle de Acesso foi recentemente aprovada pelo Comité de
Governanga Digital (CGD) e publicada, representando um avango significativo na regulamentagdo dos processos de

autenticacdo e autorizagdo de usuarios.

Principais Desafios, Agoes e Perspectivas para os Proximos Exercicios

A area de Tecnologia da Informagéo enfrenta desafios significativos para os proximos anos, exigindo planejamento
estratégico e agdes estruturadas para mitigar riscos e fortalecer a governanga digital da Universidade. No PDTIC 2025-2026,
que sera publicado em breve, estardao detalhados os principais desafios identificados a partir de um processo de analise e

escuta da comunidade académica, integrado a constru¢ao do PDI.
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De forma preliminar, destacam-se como desafios centrais:

Otimizacdo dos sistemas académicos e administrativos — necessidade de aprimorar a eficiéncia e integragéo dos
sistemas institucionais, garantindo maior usabilidade e alinhamento as demandas académicas e administrativas.

Comunicagao institucional, experiéncia do usuario e gerenciamento de servigos — fortalecimento dos canais
digitais de comunicagao, aprimoramento da experiéncia dos usuarios nos servigos digitais e evolugao na gestao e suporte aos
servigos de TI, garantindo maior eficiéncia e agilidade no atendimento as demandas institucionais.

Otimizacado da infraestrutura de Tl e ampliagdo da conectividade — aprimoramento da infraestrutura tecnolégica
que suporta as atividades académicas e administrativas, incluindo a expansao e qualificacdo do sinal de wireless nos campi.

Além dessas frentes, a insuficiéncia de pessoal de Tl se apresenta como um dos principais riscos para o futuro,
especialmente diante da dificuldade de preenchimento de vagas por meio de concursos publicos. A disparidade salarial entre o
setor publico e a iniciativa privada reduz a atratividade das oportunidades na universidade, dificultando a captagao e retencao
de profissionais qualificados. Esse fator, somado ao orgamento limitado para investimentos em tecnologia, impacta diretamente
a capacidade da instituicdo de modernizar seus servigos e garantir um ambiente digital seguro e eficiente. A superagéo desses
desafios exigira estratégias bem definidas, alinhamento institucional e investimentos que garantam a sustentabilidade e

inovagao dos servigos de Tl, fundamentais para a missdo académica e administrativa da universidade.

6.7. ACOES AFIRMATIVAS E INCLUSAO

No ano de 2024, foi criada a Pré-Reitoria de Comunidades, A¢des Afirmativas, Diversidade e Inclusdo (PROCADI), a
qual, por meio de sua estrutura organizacional, realizou diversas agbes para promog¢ao, elaboracdo e implementagdo de
politicas, praticas e cultura inclusiva, visando contribuir no enfrentamento de qualquer forma de discriminagéo, preconceitos e
violéncias em decorréncia de condi¢cdes étnico-racial, socioeconémica e -cultural, de género, orientacdo sexual e
neurodiversidade, garantindo o respeito aos direitos humanos e as identidades, na busca pela consolidacédo de uma sociedade
democratica, inclusiva e com justica social. Tais agbes, alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2024,
tiveram como publico-alvo as pessoas pretas, pardas, indigenas, quilombolas, com deficiéncia, com altas

habilidades/superdotacdo, de baixa renda e transgéneros.
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Nesta diregado, foram promovidas doze Chamadas Internas, visando apoiar as agdes desenvolvidas nos dez campi, em

atencédo a demandas da comunidade académica, nas quais foram selecionados bolsistas, conforme o quadro 75:

Quadro 75 - Chamadas Internas.

Chamadas Internas Finalidade N° de Bolsas

N° 01/2024 Composigcao do Comité de Apoio Técnico - Mulheres na Ciéncia 1
N° 02/2024 Apoio a Comunicagao 1
N° 03/2024 Monitoria Programa Incluir - Inclusdo e Acessibilidade 36
N° 04/2024 Apoio a Gestao das Divisdes 3
N° 05/2024 Apoio a Permanéncia Materna 12
N° 06/2024 Apoio a Gestao dos NEABIs 16
N° 07/2024 Apoio a Gestao do CAT- Mulheres na Ciéncia
N° 08/2024 Apoio aos Comités de Género e Sexualidade
N° 09/2024 Apoio a Gestao dos NEABIs dos Campi Cagapava do Sul e Itaqui 3
NC 10/2024 Apoio a Permanénpia Mater~na dos C:ampi Aleg_rete, Cacapava do Sul, 4
Itaqui, Jaguardo e Sant’/Ana do Livramento
N° 11/2024 Apoio as Agdes de Comunicagéo 1
NC 12/2024 Apoio aos Comités de Género e Sexualida.de dos Cfampi Alegrete, 3
Cacapava do Sul, Dom Pedrito e Itaqui
Total 87

Fonte: PROCADI.

Para contribuir na sensibilizagdo da comunidade académica, promover o respeito aos direitos humanos e o
enfrentamento de quaisquer formas de violéncia devido a origem étnico-racial, socioeconémica e cultural, género, orientagdo
sexual e neurodiversidade, foram promovidas diversas Lives, as quais foram transmitidas em um de seus canais que conta

com 223 inscritos, conforme quadro 76.
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Quadro 76 - Lives Promovidas em 2024.

Lives
Roda de Conversa - Classe de Autocuidado entre Mulheres
Dia do Orgulho Autista - Parecer CNE n° 50/2023

Dia do Orgulho LGBTQIA+ - Comunidade LGBTQIA+ na
Educagao Superior: Acesso e Permanéncia

18 Anos da Lei Maria da Penha: Qual o papel da
Universidade?

Portugués como L2 para os Surdos no Ensino Superior

Envelhecer com Longevidade: a Unipampa e suas A¢des
para Pessoas Idosas

Ascenséo e Resisténcia: O Impacto do Racismo na
Populagado Negra

Perspectivas Indigenas: Guaranis, Presente!
Fonte: PROCADI.

E importante considerar que a abordagem de algumas tematicas nas lives é recente, o que pode explicar um nimero
de visualizagbes menor. Quanto a divulgacao, tais agdes tém sido destinadas a toda comunidade académica, via e-mail,
paginas institucionais, Whatsapp (canais internos) e redes sociais. Entretanto, visando alcangar um publico maior, pode ser
ampliada a divulgacao junto a outras instituicbes e redes de colaboragdo. Assim, a rede social Instagram tem sido uma
importante ferramenta para a divulgagdo das agdes e a sensibilizagdo da comunidade académica em relagao as tematicas da
educacgdo das relagdes étnico-raciais (afro-brasileira e indigena), género, inclusdo e acessibilidade, agentes da maternagem,

idosos, transgéneros, entre outros. Em 2024, o Instagram da PROCADI contou com 1.700 seguidores, 10 mil contas

alcangadas e 222 postagens.

RGI UNIPAMPA 2024

Numero de visualizagoes

138

411

31

93
345

212

127

171
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Outra importante acao foi a realizacdo de uma Caravana que percorreu as dez Unidades Académicas . Essa acao
contou com a participagdo de gestores(as) e assessores(as) e teve como intuito conhecer as demandas dos campi, por meio
de um processo de escuta das Equipes Diretivas; dos interfaces de Inclusdo e Acessibilidade; dos Nucleos de Estudos
Afro-brasileiros e Indigenas (NEABIs), dos Comités de Género e Sexualidade; do Comité de Apoio Técnico Mulheres na
Ciéncia; dos Nucleos de Desenvolvimento Educacional (NuDEs); e de docentes e técnicos com quem sao articuladas as agbes
nas unidades.

A participagdo no Saldo de Inovagao, Ensino, Pesquisa e Extenséo (SIEPE) foi um desdobramento importante desse
processo, mobilizando diferentes grupos institucionais e promovendo a visibilidade de temas cruciais relacionados a inclusao, a
diversidade e aos direitos humanos. A atuacdo integrada possibilitou a apresentagdo e o reconhecimento de iniciativas que
reafirmam o compromisso institucional com a justica social e a transformacdo das realidades educacionais e sociais. Esse
evento consolidou um espacgo privilegiado para o dialogo, a reflexdo e a valorizagdo das diversas formas de ser e estar no
mundo. A 162 edigdo do evento contou com a apresentacdo de 305 trabalhos submetidos aos seguintes eixos: Relagbes
Etnico-raciais, Educacdo Indigena, Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais, Inclusdo e Acessibilidade, Educagdo Inclusiva,
Inclusdo Social, Acessibilidade, Formagdo de Professores para a Educagédo Inclusiva, Direitos Humanos, Equidade e
Diversidade de Género, Sexualidade e Maternagem. Essa é uma conquista importante em prol da visibilidade de temas
centrais para a inclusao, a diversidade e os direitos humanos, promovendo reflexées sobre praticas antirracistas, equidade de
género, acessibilidade, educacdo inclusiva, dentre outros aspectos relevantes para a transformacdo social. As agdes
realizadas durante o SIEPE destacaram o compromisso institucional com a valorizacdo da diversidade cultural e étnica, o
fortalecimento de politicas afirmativas e a garantia de direitos para grupos historicamente excluidos. Nesse sentido, foram
reconhecidos trabalhos nas diferentes areas tematicas por meio dos Destaques Inclusivos Marielle Franco, Martinha Clarete e
Petronilha, reafirmando a importancia de incentivar iniciativas que promovam a justi¢a social, a igualdade de oportunidades e a

construgdo de uma sociedade mais plural e inclusiva.

Educagéo para as Relagdes Etnico-Raciais e Indigenas: Inclusio e Diversidade
Em 2024, a Unipampa desenvolveu diversas iniciativas visando a garantia de recursos financeiros; a estruturacéo

institucional; a implementacdo de acdes em pesquisa, extensdo e ensino; a participacdo em comissdes e em grupos de
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trabalho; o fomento a eventos e a atuagdo em atividades externas a Universidade. Tais acbes reforcam o compromisso

continuo da Instituicdo com a promoc¢éo da equidade, da diversidade e da inclusdo em todos os seus dmbitos, materializado

por meio da proposicdo e do acompanhamento de politicas de agbes afirmativas, que visam assegurar o acesso e a

permanéncia dos discentes, promover a valorizagdo dos Direitos Humanos e a pluralidade de saberes, e fortalecer o

enfrentamento das desigualdades dentro e fora da Universidade.

Por meio de iniciativas estratégicas, que visavam dar apoio a politicas publicas e fortalecer os Nucleos de Estudos

Afro-brasileiros e Indigenas (NEABIs) nas Unidades Académicas, a Unipampa avangou na construgdo de um ambiente

académico mais justo e representativo, buscando garantir que todos e todas tenham oportunidades iguais de acesso,

permanéncia e sucesso na Educacdo Superior. Por essa razao, as iniciativas desenvolvidas refletem o compromisso da

Instituicdo em atender as demandas dos estudantes e fomentar uma universidade que se quer verdadeiramente inclusiva. Os

esforcos empregados reforcam a importancia de uma educacgdo transformadora, que reconhece e valoriza as identidades

étnico-raciais, promovendo a inclusao de populag¢des historicamente marginalizadas. Nesse sentido, a articulagao de projetos,

eventos e capacitagdes foi essencial para consolidar praticas que ampliam o acesso e a permanéncia na Educagao Superior,

fortalecendo os lagos entre a Universidade e as comunidades quilombolas, indigenas e negras.

Quadro 77 - Quantitativo de Discentes Pretos, Pardos, Indigenas e Quilombolas de 2022 a 2024 - Graduacgao.

i T S R S R N

Ingres. Concl. Matric. Evad** Ingres. Concl. Matric. Evad** Ingres. Concl.
Preto 187 61 575 175 299 68 625 178 316 42
Pardo 411 136 1123 341 637 139 1244 376 695 114
Indigena 68 05 153 83 44 05 142 70 75 07
Quilombola 04 01 10 02 08 01 14 03 15 01
Geral 670 203 1861 601 988 213 2025 627 1101 164

Fonte: PROCADI.

*incluindo cursos EAD/UAB. ** excluidos reopgdo de curso e transferéncia interna
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Quadro 78 - Quantitativo de Discentes Pretos, Pardos, Indigenas e Quilombolas de 2022 a 2024 - Pés-graduacéo.

Pos-
graduacao
Ingres. Concl. Matric. Evad** Ingres. Concl. Matric. Evad**  Ingres. Concl. Matric. =~ Evad**
Preto 23 18 77 22 33 44 58 08 69 21 94 15
Pardo 36 47 92 46 36 45 69 14 143 12 170 31
Indigena 02 0 03 0 05 01 07 0 03 02 07 01
Quilombola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Geral 61 65 172 68 74 90 134 22 215 35 271 47

Fonte: PROCADI.
* incluindo cursos EAD/UAB. ** excluidos reopgéo de curso e transferéncia interna.

Observa-se, nos dados dos quadros 77 e 78, que houve um aumento no quantitativo de ingressantes pretos, pardos,
indigenas e quilombolas na graduacado, em relagdo aos anos anteriores. A publicacdo da atualizagdo da Lei de Cotas - Lei N°
14.723 de 13 de novembro de 2023, que incluiu os estudantes quilombolas como beneficidrios das cotas, contribuiu para um
aumento do numero de ingressantes quilombolas a partir do primeiro semestre de 2024. Além disso, cresceu o numero de
ingressantes pretos na pos-graduacéo, o que pode ser atribuido aos investimentos nas agcdes de divulgacdo da Instituicédo e
dos cursos, junto a comunidade interna e externa, as quais devem ter continuidade com vistas a ampliagao, visando, também,
incrementar o ingresso de discentes pardos, indigenas e quilombolas na pés-graduagdo. Em relagdo a permanéncia,
observa-se que, na graduagao e na pos-graduagao, houve um aumento no niumero de matriculas de pessoas pretas e pardas;
assim como de discentes quilombolas matriculados na graduagao. Quanto aos indigenas, houve uma diminuigdo de matriculas
na graduagdo mas na pos, manteve-se o mesmo numero. Por outro lado, na graduacéo, constata-se a diminuigdo da evasao
de alunos indigenas, mas cresceu o quantitativo de discentes pretos, pardos e quilombolas evadidos, o que pode ser atribuido
as dificuldades de adaptagdo (pouca oferta de moradia, de transporte...) a regido do campus, distante da seu local de origem
onde tém suporte da estrutura da comunidade. Ainda, os dados demonstram que houve um aumento da evasao de alunos
pretos, pardos e indigenas na pds-graduagéo, o que pode ser influenciado, também, pela dificuldade de conciliar o trabalho
com os estudos, assim como pelo intervalo entre a conclusdo da graduagao e a continuidade dos estudos. Diante disto, &
relevante a continuidade e a ampliacdo da divulgacdo das agdes institucionais de apoio a permanéncia, bem como o

fortalecimento da articulagdo entre e com as unidades que trabalham com o ingresso e 0 apoio a permanéncia dos académicos
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pertencentes ao publico-alvo das agbes afirmativas, tendo em vista uma formacado académica qualificada e a diplomagao.
Acrescenta-se a importancia de aprofundar a investigacdo acerca dos principais motivos da evasdo, sejam estruturais,
ambientais, culturais ou de suporte aos discentes, na graduacdo e na pds-graduacédo, através de instrumentos de pesquisa
cujos dados podem ser compilados por meio do Observatorio de A¢des Afirmativas. Como resultado da permanéncia estudantil
na Universidade, os dados denotam que, na graduagao e na pos-graduagédo, houve um aumento do numero de concluintes
indigenas, bem como uma diminuigdo de pretos e pardos formados; além disso, observa-se que, na graduagao, manteve-se o
numero de concluintes quilombolas. Destaca-se a importancia de se continuar investindo em estratégias que garantam o
acesso e a permanéncia de grupos historicamente excluidos, comprovando, assim, que as a¢des afirmativas sdo fundamentais
para a construgao de um ambiente académico mais justo e representativo.

Nesse sentido, destaca-se o suporte continuo dado aos NEABIs da Universidade, por meio do apoio a demanda por
espacos fisicos para suas atividades, do fomento a aquisicdo de acervos de literatura afro-brasileira e indigena e da promogéo

das Chamadas Internas n°® 6/2024 e n° 9/2024, que contaram com mais de 60 candidatos inscritos e com a participacao de 19

deles nas entrevistas de heteroidentificagdo. Essa agéo visa o fortalecimento das politicas afirmativas, contribuindo para que a

Unipampa se torne um espago cada vez mais acolhedor, representativo e acessivel para todos os grupos.

Quadro 79 - Bolsas de Apoio aos NEABIs.

Bolsas mmmmm

Acdes Afirmativas
Fonte: PROCADI.

Nessa perspectiva, foi realizado o Forum dos NEABIs, com o objetivo de integrar os nucleos da Universidade. Com a

presenga da maioria dos Nucleos, o evento contou com cerca de 30 participantes, dentre estudantes, servidores e membros da
comunidade, destacando assim o compromisso da Instituicdo com a promocgao da igualdade racial e da inclusdo. Durante o
Férum, foram abordados temas relevantes relacionados a igualdade racial, além de discussées sobre as agbes realizadas
pelos NEABIs, bem como as perspectivas para 2025. A Unipampa garantiu recursos financeiros para o evento, reforcando o
apoio institucional as agdes de diversidade e inclusao.
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Além disso, a Instituicdo também destinou recursos financeiros para a participagao de servidores na Capacitacéo para

as Comissdes de Heteroidentificacdo, organizada e promovida em parceria pelas unidades responsaveis pelos processos de
ingresso e de gestdo de pessoas da Universidade. A formagao foi dividida em duas etapas: uma presencial, realizada no

campus Sant’Ana do Livramento; e a outra realizada de forma online, por meio da plataforma Moodle, garantindo o acesso e

aprendizado dos 35 participantes dos campi da Universidade.

Em 2024, foi constituido o Comité de Apoio Técnico de Equidade (CAT-EQ), conforme a Portaria n° 619/2024, uma
iniciativa estratégica voltada para a consolidagao e ampliagdo das politicas afirmativas na Universidade. O CAT-EQ é composto
por docentes e técnicos administrativos em educagdo com experiéncia e atuagdo em pesquisas relacionadas a tematica.
Compete ao Comité contribuir no planejamento e desenvolvimento de politicas e agdes institucionais, pedagégicas e
académicas, visando o fortalecimento e a promogdo das agbes afirmativas na graduagdo e na pés-graduagdo. O Comité
também se propde a colaborar com a Reitoria na elaboragao de editais e em agdes e politicas institucionais voltadas as agoes
afirmativas. Nesse sentido, propds a criagdo do Observatério de Agbes Afirmativas na Unipampa, com o objetivo de monitorar,
promover e fortalecer as politicas de inclusao e diversidade na Instituicdo.

No ambito do ensino, destacam-se os esforgos realizados no que se refere ao fomento de vagas destinadas a
professores especializados em Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais (ERER) nos campi da Universidade. Ja em relagéo ao
ingresso de alunos, enfatiza-se o apoio dado as Comissdes de Heteroidentificagdo nas unidades académicas, bem como a
realizacdo do Processo Seletivo Especifico para Indigenas Aldeados e Moradores das Comunidades Remanescentes de
Quilombos.

A atuagdo da Universidade no desenvolvimento de projetos também foi significativa, a exemplo do pré-vestibular
"Esperancar!", uma iniciativa realizada pelo Instituto Sécio-Educacional, Cultural e Econémico da Regido Sul em parceria com
a Unipampa, voltada a democratizacdo do acesso a Educagao Superior. Em 2024, o projeto ofereceu 35 vagas para que jovens
de baixa renda pudessem realizar um curso preparatério para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), proporcionando
assim oportunidades para que estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica pudessem se preparar para
ingressar no Ensino Superior, contribuindo, portanto, para a inclusdo e a equidade educacional.

Nessa perspectiva, destaca-se também o apoio no desenvolvimento do Curso de Formacéao para Docéncia e Gestao

em Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais (ERER) e Educagdo Quilombola, realizado em parceria com a Universidade
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Federal de Sao Jodo del-Rei (UFSJ) e a Universidade Aberta do Brasil/Unipampa. O Curso contou com a oferta de 1.000
vagas voltadas a professores da Educagdo Basica. Outro importante projeto que merece destaque foi o “Conexdes

ilombolas — Desafi ntemporaneos”, fomentado pela Fundagao Cultural Palmares com o objetivo de mapear os impactos
ambientais em 07 comunidades quilombolas da regido da Campanha.

Destaca-se, também, a atuagédo da Universidade por meio de diversas comissdes e grupos de trabalho institucionais,
incluindo a Comisséo de Cultura de Paz (CCPAZ); a Comisséo Institucional de Validagdo de Autodeclaragdo de Racga/Etnia; a
Comissédo de Autoavaliagdo do Programa de Pdés-graduagdo em Ensino de Lingua (PPGEL); a Comissdo Permanente de
Ingresso, dentre outras.Outra agao relevante promovida pela Unipampa refere-se a sua atuacado na mediagao de conflitos, por
meio da articulagdo com diferentes unidades da Instituicdo. Além disso, foram realizadas agdes de apoio e participagao nas
atividades de acolhida discente, bem como em iniciativas voltadas a articulagéo e integracdo com as comunidades indigenas e
quilombolas, reforcando o compromisso com a diversidade e a inclusao.

Em novembro de 2024, foram promovidas atividades em alusdo ao Més da Consciéncia Negra. Entre os destaques,
estd a publicacado de mais de 20 videos na rede social Instagram, com depoimentos de discentes, docentes,
técnicos-administrativos e terceirizados, além de parceiros externos, abrangendo diversas perspectivas relacionadas ao tema.
Também foi realizada uma live com convidados da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e Universidade do
Estado de Santa Catarina (UDESC), que proporcionou um espaco de dialogo e de reflexdo sobre identidade e inclusdo. Essas
acdes resultaram em um pico significativo no alcance das redes sociais da PROCADI, totalizando mais de 12 mil contas
alcangadas ao final do periodo, reforcando o compromisso da Unipampa na conscientizagdo e no debate sobre igualdade
racial.

Durante o ano, foram realizadas trés edi¢cdes do evento Café com as Pretas, que se consolidou como um espaco de

compartilhamento e de reflexdo, promovendo didlogos significativos e a articulagao entre a comunidade académica e o publico
externo. Os encontros abordaram tematicas relevantes a luta antirracista e a valorizagdo das mulheres negras em diversos
espagos, contando com palestrantes da universidade e com colaboradoras externas. Cada evento reuniu, em média, 30
participantes, criando um ambiente acolhedor e plural para compartilhar experiéncias, ampliar saberes e fortalecer a integragcao

entre diferentes setores da sociedade.
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As acgdes afirmativas da Unipampa em 2024 consolidaram uma base para o avango continuo de politicas inclusivas,
reafirmando seu papel enquanto instituicdo que busca promover transformagdes sociais e contribuir para a construgao de uma
sociedade mais igualitaria e plural. As iniciativas realizadas ao longo do ano de 2024 foram essenciais para aprofundar o
entendimento das necessidades do publico-alvo, estabelecendo uma base sélida para a formulagdo de uma politica de agdes
afirmativas alinhada aos compromissos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade. A
Instituicdo vem desempenhando um importante papel nesse processo, com o objetivo de consolidar uma politica institucional
abrangente e eficaz, que fortalega a promogédo da equidade, diversidade e inclusdo. Essas agbes reafirmam, ainda, o
compromisso da Unipampa em ampliar e consolidar as agbes afirmativas como um eixo estratégico de sua atuagao,

avangando na construgdo de uma universidade mais plural, inclusiva e democratica.

Direitos Humanos, Equidade, Género e Sexualidade

A Unipampa tem atuado para cumprir sua finalidade relativa a promogao e a garantia das condigées de permanéncia e
de desenvolvimento académico de todos e todas, independentemente da identidade de género ou orientagado sexual, visando
minimizar o preconceito e a invisibilidade, promover o respeito e a dignidade e diminuir as barreiras sociais, culturais e
académicas existentes quanto as questdes de género e sexualidade. Nessa perspectiva, objetivando a criagdo de um ambiente
livre de discriminagdo, que fomente e valorize o respeito e a igualdade de oportunidades, foram publicadas chamadas internas
para composi¢do de comités e para a selecdo de projetos e de bolsistas. Neste sentido, realizou a¢des articuladas junto ao
Comité de Apoio Técnico Mulheres na Ciéncia (CAT-MC), o qual conta com a participagéo de servidoras e discentes dos campi
de Uruguaiana, Sao Borja, Sant’/Ana do Livramento e também da Reitoria.

O CAT-MC tem por finalidade incentivar a participagéo das discentes da Unipampa na ciéncia, promover a igualdade
de género e a valorizagao da diversidade, de modo a contribuir para o entendimento de que a ciéncia € um espacgo plural e
para todas e todos, bem como para a desconstrugcéo dos esteredtipos de género e para a equidade de género na comunidade
cientifica. O grupo que compde o Comité foi instituido por meio da Portaria n® 250/2024.

Também foram publicadas chamadas internas para a selegdo de projetos de apoio a maternagem, contemplando
acdes sociais voltadas a promogao de atividades recreacionais, em espago apropriado para a realizagao de atividades ludicas

e de lazer, destinadas a filhos(as) de discentes e servidoras da Unipampa. Tais a¢des tém por objetivo contribuir para a
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formacao integral, a permanéncia e o éxito das académicas, assim como para a qualificacdo das atividades laborais de
servidoras durante a sua estada nas Unidades Académicas. Em 2024, os campi de Bagé, Cagapava do Sul, Dom Pedrito,
Jaguardo, Sao Borja, Sdo Gabriel e Uruguaiana apresentaram propostas, totalizando 07 projetos. Em 2025, continuaréo os

esforgos para que todas as Unidades Académicas submetam projetos.

Quadro 80 - Projetos de Apoio a Maternagem.

Bagé Maes Estudantes: Projeto de Acolhimento e Apoio as Estudantes da Unipampa
Cacapava do Sul Maes no Campus Cagapava do Sul: Desafios, Permanéncias e Conquistas
Dom Pedrito A Ciranda Infantil como Espago Formativo e de Acolhimento Infantil
Jaguarao Pampa Acolhe
Sao Borja Projeto Saude Mental Cantinho do Acolhimento
Sao Gabriel Atividades Integrativas Culturais
Uruguaiana Espaco Unipampa Kids

Fonte: PROCADI.

Atualmente, a Unipampa conta com 6.059 alunas matriculadas na graduagédo e na pés-graduagdo. Em 2024, uma
pesquisa realizada obteve 411 respostas de alunos(as) de graduagéo e de pds-graduagio: 86,2% possuem 01 ou 02 filhos;
47,9% informaram ter filhos entre 06 e 12 anos; e 11,3% informaram ser pais ou mées de filhos com deficiéncia e/ou transtorno
de neurodesenvolvimento. Além disso, do total de participantes da consulta, 82,5% informaram ser responsaveis pelo cuidado
de seus filhos e 66% afirmaram que os mantém financeiramente. Portanto, os dados da pesquisa demonstram a importancia
das acgdes promovidas em 2024, relativas ao apoio aos Comités Mulheres na Ciéncia e de Género e Sexualidade, visando a
conscientizacdo da comunidade académica quanto as especificidades da maternancia, as quais também podem impactar

diretamente na permanéncia e na conclusao dos cursos pelas discentes mulheres.
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Quadro 81 — Quantitativo de Discentes Mulheres Concluintes.

Total
P6s-graduagéo

2020 569 114 683

2021 986 226 1.212

2022 824 243 1.067

2023 686 289 975

2024* 239 105 344
Fonte: CIDRA.

* Dados parciais (colagdes do 2° semestre em andamento)

Da mesma forma, foram realizadas agdes de apoio a atuacdo dos Comités Institucionais de Género e Sexualidade
(CIGS) nas dez unidades da Unipampa, compreendendo um total de 29 ag¢des. Atualmente, o CIGS tem seu grupo instituido
pela Portaria n°® 1352/2024. Por meio de suas representagdes locais, objetiva-se a promogao do dialogo e da reflexdo; a
construgdo de alternativas possiveis no horizonte de uma cultura da paz e a busca pela equidade de direitos das minorias
excluidas dos processos sociais € de uma vida com justica e dignidade social. Nessa perspectiva, visando a garantia de
direitos e a eliminagdo do preconceito e da intolerancia, os discentes transgéneros podem solicitar a inclusdo do nome social
nos registros académicos, nos termos da Resolugdo CONSUNI n°® 61/2013, sendo fundamental uma maior divulgagao da
normativa na comunidade académica. Atualmente, a Unipampa possui 12 alunos matriculados na graduacdo e 01 na

pés-graduagao, com uso do nome social.

Quadro 82 — Quantitativo de Discentes Ingressantes com Uso do Nome Social.

= - _ Total
Pés-Graduagdo _

2020 02 01 03
2021 02 01 03
2022 - - -

2023 07 01 08
2024 03 = 03

Fonte: PROCADI.
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Em atencdo ao publico de discentes e servidores idosos, foi promovida uma live, aberta também a participacao da
comunidade externa, sobre as agbes da Instituicdo que visam contribuir para o envelhecimento com longevidade. Atualmente,

a Unipampa possui 70 discentes idosos(as) na graduacgéo e 14 na pés-graduacgéo.

Inclusao e Acessibilidade

Em 2024, a Unipampa realizou agdes objetivando a garantia das condigbes de permanéncia e desenvolvimento
académico aos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagéo, visando
minimizar as barreiras atitudinais, sociais, culturais, pedagogicas e académicas.

Na busca de contribuir para que tais condicbes se concretizem, articularam-se agdes com as dez unidades
académicas, por meio da colaboragdo de servidores que atuam como “interfaces” de Inclusdo e Acessibilidade, e com os
demais setores da Reitoria.

O planejamento integral e o desenvolvimento das a¢des sdo apoiados nos objetivos do Programa de Acessibilidade na
Educagédo Superior (Incluir), o qual compde a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) instituida pela Lei n°
14.914/2024.

Destacam-se, a seguir, agdes de relevancia criadas e desenvolvidas pela Unipampa no ano de 2024, com o objetivo de
promover a efetiva participagcdo dos estudantes com deficiéncia e necessidades educacionais especificas (NEEs) no contexto

académico.

Atendimento Educacional Especializado (AEE): criagdo de fluxos e emissdo de orientagbes as unidades sobre
flexibilizagao curricular e instituicdo de percursos formativos flexiveis para docentes, interfaces DEIA e profissionais dos
NUDEs, para efetivagdo das disposi¢des constantes na Resolugdo CONSUNI n° 328/2021, que dispde, também, sobre a
acessibilidade curricular na Instituicdo; apoio aos campi na producdo de material didatico-pedagogico acessivel para
estudantes com deficiéncia. Foram registradas 184 iniciativas realizadas para tornar o curriculo académico acessivel aos
estudantes com deficiéncia, bem como houve a identificacao de 123 estudantes que recebem suporte pedagégico dos NUDEs

e apoio de monitores e/ou provimento de acessibilidade em suas variadas dimensdes.
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Bolsistas de Monitoria para Inclusao e Acessibilidade: como agdao de apoio a acessibilidade curricular nas
unidades académicas, foi promovida uma Chamada Interna para selecionar bolsistas de tutoria e/ou monitoria visando a
atuacdo no acompanhamento, monitoramento, orientacdo e apoio aos discentes com deficiéncia, transtorno do espectro
autista, altas habilidades/superdotagcdo e/ou com necessidades educacionais especificas, matriculados na Unipampa. As
bolsas foram distribuidas da seguinte maneira: Uruguaiana recebeu 06 bolsas; Dom Pedrito, 05 bolsas; Bagé, 04 bolsas; e 03
bolsas foram para os demais campi. A complexidade do apoio exigido, para garantir a efetiva participagdo dos estudantes no
processo de aprendizagem, foi o critério usado para a distribuicdo diferenciada das bolsas. Além disso, para capacitar os
bolsistas, foi promovido o | Encontro de Integragédo, com a participagéo de servidores dos NuDEs e bolsistas, contando com 49

registros de participagao.

Constituicao da Equipe Multidisciplinar: designada por meio da Portaria n° 1603/2024, a Equipe é responsavel pela
realizacdo da avaliagdo biopsicossocial da deficiéncia, para atender a Resolugdo CONSUNI n° 328/2021. Para subsidiar a sua

atuacgao - nas primeiras avaliagdes biopsicossociais da deficiéncia, foi realizado um processo formativo com os integrantes.

“PROCADI em Rede: Prosas sobre acessibilidade”: espaco virtual criado para dialogos semanais direcionados ao
compartilhamento de dulvidas e ideias com a participagao de diversos atores institucionais envolvidos e/ou interessados na

promogao da acessibilidade.

Comissdao de Acessibilidade do 16° SIEPE: participacdo na Comissdo e suporte nas questdes relacionadas a

acessibilidade, desde a organizacgao até a realizagao do evento.

Comissao de Apoio a Inclusao e Acessibilidade: mobilizagdo da Comissdo (CONINA até 2023) para revisdo de sua
atuacéo (finalidade, objetivos, préximas agdes).

Outra agéo importante foi a realizagdo de uma live para discutir o Parecer CNE n° 50/2023 (Conselho Nacional de
Educacéo), contribuindo assim para a promog¢do e socializagdo de conhecimento sobre a escolarizagdo de pessoas com

transtorno do espectro autista (TEA).
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Campus

Figura 22 - Alunos com Deficiéncia por Campus.
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Sao Gabriel
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Fonte: PROCADI.
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Quadro 83 - Tipos de Deficiéncia*.

Deficiéncias

RGI UNIPAMPA 2024

DA DA DV DV - Outras

Alegrete

Bagé

Cacapava do
Sul

Dom Pedrito
Itaqui
Jaguarao

Santana do
Livramento

Sao Borja
Sao Gabriel
Uruguaiana

Total
Percentual

Fonte: PROCADI.

Siglas:

DA PP - Deficiéncia auditiva Perda Parcial; DA PT - Deficiéncia auditiva - Perda Total; DF - Deficiéncia Fisica; DI - Deficiéncia Intelectual
DV BV - Deficiéncia Visual - Baixa Visao; DV Cegueira - Deficiéncia Visual Cegueira; DM - Deficiéncia Multipla; TEA - Transtorno do Espectro Autista
AH - Altas Habilidades.

04
01

01
04
02

02

01
01
07
24
10,96

02

01

01

05
2,28

08
02

01
06
04

09

06
03
25
66
30,14

01

01

03

02

01

08
3,65

02 03
01 -

02 01
01 01
07 01
08 01
04 -

01 -

09 05
37 12

16,89 5,48

01
02

01

04
1,83

02 -
01 -

- 03
04 -
03 01
01 02
02 02
01 -
07 02
23 10

10,50 4,57

02
01

03
01
05

04

04
01
06
30
13,70

24
07

14
18
27

27

21

08

63
219
100

*As categorias de deficiéncia constantes no quadro 82 sdo aquelas que constam atualmente no Sistema GURI. Dentre as necessidades educacionais
especificas (NEEs), ha os transtornos de aprendizagem como dislexia, disgrafia, discalculia, entre outras.; e os disturbios de neurodesenvolvimento como o
Transtorno do Déficit de Atencao e Hiperatividade (TDAH) e outros.

Quadro 84 - Necessidades Educacionais Especificas (NEEs).

Campus TDAH UG Ui Discalculia Total
[ dislexia

Alegrete

Bagé

03

01

01
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Cacapava do Sul - - - = - -

Dom Pedrito 02 - 02 - - 04
Itaqui 02 - - - - 02
Jaguarao 03 - 01 - - 04
Santana do Livramento 03 01 - - - 04
Sao Borja 05 - - - 01 06

Sao Gabriel - - - - - -
Uruguaiana 02 - 01 01 - 04
Total 22 03 05 01 02 33
Percentual 66,67 9,09 15,15 3,03 6,06 100

Fonte: PROCADI.
TDAH - Transtorno do Déficit de Atengao e Hiperatividade; NEE - Necessidades Educacionais Especificas.

O quadro 83 (Tipos de Deficiéncia), cujas categorias diagnosticas estdo resumidas pela palavra “deficiéncias”,
refere-se ao publico abrangido de forma expressa pela Politica Nacional de Educagéo de Educagao Especial na Perspectiva da
Educacéo Inclusiva. Por isso, optou-se por destaca-lo no texto em relagdo as demais “necessidades educacionais especificas”,
constantes no quadro 84, que também recebem atencgéo institucional em forma de apoio pedagdgico.

No contexto geral de 252 estudantes com deficiéncias e necessidades educacionais especificas matriculados na
Unipampa em 2024, 219 sao pessoas com deficiéncias, correspondendo a 86,90% do total; e 33 apresentam as chamadas
“necessidades educacionais especificas”, o que corresponde a 13,10% do total geral.

Ao se focalizar os dados numéricos absolutos e percentuais constantes no quadro 83, referentes a categoria
“deficiéncias”, apresentadas pelos discentes regularmente matriculados, pode-se observar que a deficiéncia fisica representa a
maior porcentagem, com 30,14%, enquanto que a deficiéncia multipla caracteriza o menor percentual, sendo 1,83%. Com
percentuais abaixo de 10,50%, também aparecem as pessoas com deficiéncia visual — cegueira (5,48%); as pessoas com altas
habilidades (4,57%); as pessoas com deficiéncia intelectual (3,65%); e as pessoas com deficiéncia auditiva — perda total
(2,28%).
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Considerando que a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua - PNAD 2022, promovida pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica aponta que 8,9% da populacao brasileira acima de 2 anos possui alguma deficiéncia, e
que:

No terceiro trimestre de 2022, a taxa de analfabetismo para as pessoas com deficiéncia foi de 19,5%, enquanto
entre as pessoas sem deficiéncia essa taxa foi de 4,1%. Apenas 25,6% das pessoas com deficiéncia tinham
concluido pelo menos o Ensino Médio, enquanto 57,3% das pessoas sem deficiéncia tinham esse nivel de
instrucao.

Pode-se inferir que os baixos percentuais de acesso a Educagédo Superior, que constam no quadro 83, podem ser

indicio da dificuldade de conclusdo da Educagéo Basica e/ou dificuldade de acesso a Educacdo Superior pelas pessoas com
deficiéncia multipla, assim como pelas pessoas cegas, surdas e com deficiéncia intelectual e altas habilidades. Isso pode ser
atribuido a condi¢cdes precarias de acessibilidade e participagdo social que restringem o desenvolvimento de suas
potencialidades desde o inicio de suas vidas.

Diante disso, o investimento na promogao da acessibilidade & balizado pelo aspecto “qualitativo”. Este se refere ao
nivel de suporte exigido para eliminar as barreiras e promover a efetiva participagdo da pessoa com deficiéncia e/ou com altas
habilidades no contexto académico em condi¢gbes de igualdade com os demais estudantes. Estas condi¢gdes séo atingidas por
meio da promogéao da equidade (tratamento diferente aos diferentes).

Abaixo, apresenta-se o quadro 85 de investimentos financeiros em acessibilidade fisica, comunicacional e curricular
realizados de 2020 - 2024.

Quadro 85 - Recursos Investidos em Agdes de Acessibilidade.

Bolsas Monitoria Bolsas Libras Contrato Contrato TILs Materiais
(R$) (R$) Cuidador (R$) (R$) (R$)

2020 141.243,00 47.166,00 68.800,00 5.100,00
2021 128.000,00 28.800,00 Contrato Susp. = 15.320,00
2022 142.000,00 16.800,00 15.000,00 - -
2023 119.321,00 - - 337.637,40 -
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2024 156.000,00 - 56.754,16 754.587,41 12.000,00
Fonte: PROCADI.

Os dados de 2020 a 2024 mostram o valor investido na aquisicdo de recursos de tecnologia assistiva, em contratos e
em pagamentos de bolsas. Todos estes investimentos visam a garantia de acessibilidade para os discentes com deficiéncia na
Universidade.

A partir da Chamada Interna n°® 03/2024, foram selecionados 36 bolsistas, em um investimento total de R$156.000,00,
alocados pelo Programa de Acessibilidade na Educagao Superior (Incluir), com complementagdo de recursos oriundos do
orcamento geral da Unipampa.

No que tange a acessibilidade fisica, destaca-se, em 2024, o investimento de R$ 56.754,16 referente ao pagamento de
04 contratos de cuidadoras, para atuagao nos campi Bagé, Dom Pedrito e Jaguaréo.

Também na area da acessibilidade fisica, foram investidos R$12.000,00 do orgamento préprio da Universidade para
aquisicdo de um “kit motorizado” para um estudante com mobilidade reduzida, possibilitando o seu deslocamento de ida e volta
ao campus, uma vez que nao ha transporte publico acessivel na cidade.

No que tange a acessibilidade comunicacional, houve o investimento de R$ 754.587,41, por meio da contratagdo de 05
novos postos de trabalho de tradutores e intérpretes para Lingua Brasileira de Sinais (Libras), totalizando 20 profissionais
atuando em 2024.

Traducgao e Interpretagao para Libras

Como atencgao as demandas da comunidade surda da Unipampa, foram realizadas a¢des para qualificar os servigos de
traducao e interpretacao para Libras, como a contratagdo de novos postos de trabalho para s e Intérprete Tradutor de Libras
(TILs), de modo a viabilizar a atuagdo dos profissionais em duplas, no atendimento aos estudantes e docentes surdos da
Unipampa, como preconiza a Lei n® 14.704/2023.

Também houve a criagdo de fluxos para solicitacdo de contratacao de cuidador e de Tradutor e Intérprete de Libras; a

implantacdo de sistema de solicitagdo de atuacado por meio de chamado no Sistema Galcha; a instauragado do processo de
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revisdo da Instrucdo Normativa n® 12/2021, que trata dos servigos de traducédo e interpretacdo da Libras, que se encontra em
fase de compilagéo das contribui¢gdes das Unidades.

Ainda no que se refere especificamente ao servico de traducdo e interpretacdo para Libras realizado pelos
profissionais TILs, em 2024 foram atendidos 131 chamados, totalizando 371 atendimentos, realizados de forma virtual e
presencial, em aulas na graduagédo e na pds-graduagao, e em eventos. Também foi garantida a acessibilidade em videos,

documentos e outros materiais institucionais.

Quadro 86 - Quantitativo de Profissionais, Chamados e Atendimentos.

“ N.° de TILs N.° Chamados N.° Atendimentos
9 * 200

2020

2021/2022 1 * 800
2023 15 * 198
2024 20 131 371

Fonte: PROCADI.
* implantagao do sistema de Chamados em 2024.

Além das acdes de melhoria dos servigos de traducéao e interpretagao para Libras, também merecem destaque:

Elaboragao e execugao de projetos/eventos: como incentivo a valorizagdo e ao reconhecimento da Libras, foram
realizados: o Seminario de Libras, abordando a interculturalidade na perspectiva da comunidade surda (campus ltaqui); o
Seminario sobre Educagao Bilingue de Surdos — EJA (campus Alegrete); e o Seminario de Libras: Ja Sinalizou na Unipampa
Hoje? (campus Jaguarao). Também foi organizada e promovida uma live alusiva ao Dia Nacional do Surdo, comemorado em
26 de setembro, intitulada “O Portugués como Segunda Lingua para os Surdos no Ensino Superior’, abordando a promogéao de

acessibilidade curricular para estudantes surdos.
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7.1. PREVISAO DE ITENS SUSTENTAVEIS NOS EDITAIS DE COMPRAS

A partir do edital de pregéao 17/2023, ja foi solicitado, em atendimento a Lei 14.133/2021 que o requisitante informasse
no Termo de Referéncia, no item 4, se o produto/material ou servigo contempla selos ou certificagdes, bem como o regramento
do descarte deste produto, se aplicavel. Contudo ainda ndo houve pregdes contemplando esses itens, desta forma, ndo ha

mensuracgao de valores.

7.2. ADEQUAGOES DAS OBRAS DE INFRAESTRUTURA VISANDO A SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

No que diz respeito a infraestrutura predial dos campi, estao instaladas 11 microusinas de geragao fotovoltaica. Destas,
09 estiveram em operagdo em 2024. Nao estiveram em operagdo no ano a microusina do campus Jaguardo, onde foram
realizadas adequacgbes exigidas pela concessionaria e a microusina do campus Itaqui, que apresentou defeito em um dos
componentes do sistema. Ao longo do ano de 2024, os sistemas geraram 591.678 kWh de energia, o que representa cerca de

16,9 % da energia consumida pelos campi.

7.3. INICIATIVAS INSTITUCIONAIS NA AREA DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

O Sistema de Laboratérios (SisLab) faz a gestao do contrato n° 38/2022 que trata do servigo de descarte, transporte e
destinagao final dos residuos de laboratério da Universidade. Esse contrato esta em vigéncia desde 2022, teve seu 1° termo
aditivo em 2023, e foi renovado em 2024, com vigéncia de outubro de 2024 a outubro de 2025.

As classes de residuos abrangidas no contrato e que necessitam recolhimento e destinagéo final sdo: classe A
(residuos bioldgicos), classe B (residuos quimicos) e classe E (perfurocortantes), conforme a Resolugao da Diretoria Colegiada
- RDC n° 222/2018 da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA). Os campi que geram residuos laboratoriais sdo
Alegrete, Bagé, Cacgapava do Sul, Dom Pedrito, Itaqui, Sdo Gabriel e Uruguaiana. No entanto, em virtude do recolhimento de
lampadas, pilhas e baterias, contempladas na classe B dos residuos, os campi Jaguardo, Sdo Borja e Santana do Livramento
estdo autorizados a descartar esse tipo de residuo.

Os residuos classes A e E (residuos considerados de saude) tém a destinagao final através do Tratamento Térmico por

Incineragao ou por Esterilizagao,
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ambos licenciados pela Fundagédo Estadual de Protecdo Ambiental (FEPAM), através de um destinador autorizado. Ja os
residuos classe B sdo armazenados temporariamente em recipientes especificos e,posteriormente, encaminhados a aterros
industriais licenciados, via destinador autorizado.

No quadro 87 esta apresentado o quantitativo de residuos de laboratérios adequadamente descartados e seus custos

no periodo de janeiro a dezembro de 2024.

Quadro 87 - Resumo das Quantidades Geradas e Gastos Anuais com Residuos de Laboratérios.

Alegrete B 194,15 896,97
Bagé B 1.018,76 4.706,67
A/E 497,97 2.293,95
Itaqui

B 220,03 1.095,97
A/E 5.937,02 27.713,06

Uruguaiana
B 4.371,42 20.533,02
Sao Borja B (lampadas) 233,76 1.079,97
Total AIEeB 12.473,11 58.319,61

Fonte: PROPLADI.

Algumas unidades, pela natureza e quantitativo das suas atividades, ndo geraram residuos suficientes para descarte
neste periodo de tempo, mantendo o armazenamento temporario até o descarte, quando a coleta é solicitada e realizada. Em
2024, a Unipampa descartou adequadamente cerca de 12.473,11 quilogramas de residuos de laboratério das classes A, B e E,
incluindo lampadas, baterias e pilhas.

No quadro 88 esta apresentado o quantitativo de residuos de laboratérios adequadamente descartados pela e seus
custos nos periodos de 2023 e 2024.
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Quadro 88 - Comparativo do Quantitativo dos Residuos Descartados em 2023 e 2024.

Quantidade (Classes A, B e E) Valores R$

2023 10.370,37 kg 46.778,60

2024 12.594,05 kg 58.822,19
Fonte: PROPLADI.

Comparando com o mesmo periodo do ano de 2023, percebe-se, em 2024, um pequeno aumento no quantitativo de
residuos gerados, o que pode ser atribuido ao retorno pleno das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao da
Universidade apés o periodo de pés-pandemia e readequagéo do cotidiano. No entanto, ressalta-se que mesmo com um leve
aumento, o contrato n° 38/2022 continua gerando um custo menor, em cerca de 80%, comparado ao contrato anterior, quando
a unidade de medida era litros. Além disso, deve ser destacado o crescimento da Universidade e ampliagao dos seus espagos
laboratoriais e atividades, que podem contribuir para o aumento dos valores apresentados.

A sustentabilidade é uma preocupacdo presente na Unipampa, além da adequagdo do Regimento do Sistema de
Laboratorios, atualizado e estabelecido pela Resolugdo CONSUNI n° 428/2024, para que se adapte as atividades
experimentais visando minimizar a geragao de residuos perigosos; sempre que possivel, reduzir a quantidade de reagentes;
substituir reagentes toxicos por outros menos agressivos e utilizar produtos gerados em uma atividade pratica como reagente
para outras atividades, o SisLab, juntamente com os setores de laboratérios dos campi, vem trabalhando em busca da reducao

e correta destinagao desses residuos.
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ANEXO RGI UNIPAMPA 2024

ANEXO 1 - INDICADORES DO TCU

Os dados sao fornecidos pela Procuradoria Educacional Institucional e estdo disponiveis no endereco eletrénico

Indicadores TCU | Pré-Reitoria de Planejamento e Infraestrutura.
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