
 
 

м 
 



 
 

н 
 

 
 

 

 

 
 

! CǳƴŘŀœńƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tŀƳǇŀ Ş ǳƳŀ ŦǳƴŘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 
9ŘǳŎŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊŀǊ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ Řƻ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴŘƻ ǎǳŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŀǘǳŀœńƻ ƳǳƭǘƛŎŀƳǇƛ ƴŀ ƳŜǎƻǊǊŜƎƛńƻ aŜǘŀŘŜ {ǳƭ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΦ 

 
wŜƛǘƻǊ 
aŀǊŎƻ !ƴǘƻƴƛƻ CƻƴǘƻǳǊŀ IŀƴǎŜƴ 
 
±ƛŎŜ-wŜƛǘƻǊƛŀ  
błŘƛŀ CłǘƛƳŀ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ .ǳŎŎƻ 
 
tǊƽ-wŜƛǘƻǊ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 
9ǾŜƭǘƻƴ aŀŎƘŀŘƻ CŜǊǊŜƛǊŀ 
 
tǊƽ-wŜƛǘƻǊ ŘŜ !ǎǎǳƴǘƻǎ 9ǎǘǳŘŀƴǘƛǎ Ŝ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ 
5ƛƻƎƻ !ƭǾŜǎ 9ƭǿŀƴƎŜǊ 
 
tǊƽ-wŜƛǘƻǊ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎńƻ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀ 
wŀŦŀŜƭ [ǳŎȅƪ aŀǳǊŜǊ 
 
tǊƽ-wŜƛǘƻǊ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ tŜǎǎƻŀǎ 
[ǳƛȊ 9ŘƎŀǊ !ǊŀǵƧƻ [ƛƳŀ 
 
tǊƽ-wŜƛǘƻǊ ŘŜ DǊŀŘǳŀœńƻ  
wƛŎŀǊŘƻ IƻǿŜǎ /ŀǊǇŜǎ 
 
tǊƽ-wŜƛǘƻǊ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 
[ǳƝǎ IŀƳƛƭǘƻƴ ¢ŀǊǊŀƎƾ tŜǊŜƛǊŀ WǳƴƛƻǊ 
 
tǊƽ-wŜƛǘƻǊ ŘŜ tƽǎ-DǊŀŘǳŀœńƻΣ tŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ 
±ŜƭŎƛ vǳŜƛǊƽȊ ŘŜ {ƻǳȊŀ 
 
/ƘŜŦƛŀ ŘŜ DŀōƛƴŜǘŜ 
aŀƎŘŀ [ǳƛȊŀ ¢ƻǊǊŜǎ .ŀǊǊŜǘƻ 
 
5ƛǊŜǘƻǊ ŘŜ !ǎǎǳƴǘƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ wŜƭŀœƿŜǎ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ 
/Ǌƛǎǘƛŀƴ wƛŎŀǊŘƻ ²ƛǘǘƳŀƴƴ 
 
5ƛǊŜǘƻǊŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ŀ 5ƛǎǘŃƴŎƛŀ  
aŀǊƛŀ Řƻ {ƻŎƻǊǊƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ CŀǊƛŀǎ aŀǊǉǳŜǎ  
 
5ƛǊŜǘƻǊ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
tƛŜǊƻ {ƛƭǾŀ {ŀƭŀōŜǊǊƛ  
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/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻΥ 
 
aŀǊŎƻ !ƴǘƻƴƛƻ CƻƴǘƻǳǊŀ IŀƴǎŜƴ 
błŘƛŀ CłǘƛƳŀ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ .ǳŎŎƻ 
9ǾŜƭǘƻƴ aŀŎƘŀŘƻ CŜǊǊŜƛǊŀ 
5ƛƻƎƻ !ƭǾŜǎ 9ƭǿŀƴƎŜǊ 
wŀŦŀŜƭ [ǳŎȅƪ aŀǳǊŜǊ 
[ǳƛȊ 9ŘƎŀǊ !ǊŀǵƧƻ [ƛƳŀ 
wƛŎŀǊŘƻ IƻǿŜǎ /ŀǊǇŜǎ 
[ǳƝǎ IŀƳƛƭǘƻƴ ¢ŀǊǊŀƎƾ tŜǊŜƛǊŀ WǳƴƛƻǊ 
±ŜƭŎƛ vǳŜƛǊƽȊ ŘŜ {ƻǳȊŀ 
aŀƎŘŀ [ǳƛȊŀ ¢ƻǊǊŜǎ .ŀǊǊŜǘƻ 
/Ǌƛǎǘƛŀƴ wƛŎŀǊŘƻ ²ƛǘǘƳŀƴƴ 
aŀǊƛŀ Řƻ {ƻŎƻǊǊƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ CŀǊƛŀǎ aŀǊǉǳŜǎ 
tƛŜǊƻ {ƛƭǾŀ {ŀƭŀōŜǊǊƛ  
 
 
wŜǾƛǎńƻΥ 
 
9ƳŜǊǎƻƴ Řƻ /ƻǳǘƻ .ŀǊŎŜƭƻǎ ±ƛŜƛǊŀ 
/Ǌƛǎǘƛƴŀ /ŀǊŘƻǎƻ 
[ŜŀƴŘǊƻ {ƛƭǾŜƛǊŀ CƭŜŎƪ 
wǳōȅŀ aŀǊŀ aǳƴƘƻȊ 5Ŝ !ƴŘǊŀŘŜ 
 
 
9ǉǳƛǇŜ ¢ŞŎƴƛŎŀΥ 
 
wŀŦŀŜƭ aŀǊǘƛƴǎ {ŀƛǎ  
WƻǊƎŜ [ǳƛȊ /ƻǎǘŀ Řŀ {ƛƭǾŀ 
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нΦтΦ hōƧŜǘƛǾƻǎ Ŝ ƳŜǘŀǎ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ .................................................................................................................... нм 
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рΦоΦ jǊƎńƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Łǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ .................................................................................................... рс 
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тΦ /hwth 5L{/9b¢9 ................................................................................................................................................... су 
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уΦмΦ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ ............................................................................................................................................ тс 
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ммΦрΦ LƎǳŀƭŘŀŘŜ ŞǘƴƛŎƻ-ǊŀŎƛŀƭ ............................................................................................................................... млл 
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!b9·h ±LL - hōǊŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇƻǊ ŎŀƳǇǳǎ Ŝ ǊŜƛǘƻǊƛŀ .............................................................................................. мпс 
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[ƛǎǘŀ ŘŜ ǉǳŀŘǊƻǎ 

  
vǳŀŘǊƻ м ς 9ƛȄƻǎ Ŝ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ         нт 
vǳŀŘǊƻ н ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎκǾŀƎŀǎκƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Řŀ ƎǊŀŘǳŀœńƻ     ро 
vǳŀŘǊƻ о ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ƴŀ ¦bLt!at!        ст 
vǳŀŘǊƻ п ς #ǊŜŀ ŦƝǎƛŎŀ            млт 
vǳŀŘǊƻ р ς /ŜƴłǊƛƻǎ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŦƝǎƛŎŀ Řŀǎ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ ƴƻǎ ŎŀƳǇƛ      ммл 
vǳŀŘǊƻ с ς IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ [Ŝƛ hǊœŀƳŜƴǘłǊƛŀ !ƴǳŀƭ   мнл 
vǳŀŘǊƻ т ς IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ ƳŀǘǊƛȊ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ŎǳǎǘŜƛƻ Řƻǎ ŎŀƳǇƛ       мнн 
vǳŀŘǊƻ у ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƳ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǘƛƭ     мнн 
vǳŀŘǊƻ ф ς hōǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀŘŀǎ Ŝ ƛƴŀŎŀōŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀƳǇǳǎ Ŝ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ  мнп 
vǳŀŘǊƻ мл ς bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŦǊƻǘŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ   мнр 
vǳŀŘǊƻ мм ς wŜǎǳƳƻ Řŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǇƻǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ      мнр 
vǳŀŘǊƻ мн ς tǊƻƧŜœńƻ ŘŜ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǾƛƎşƴŎƛŀ Řƻ t5Lмнф 
vǳŀŘǊƻ мо ς vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ όнллт ŀ нлмуύ      мом 
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[ƛǎǘŀ ŘŜ ŦƛƎǳǊŀǎ  
 
CƛƎǳǊŀ м ς 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ Ǉƻƭƻǎ 9ŀ5 Řŀ ¦bLt!at!      нр 
CƛƎǳǊŀ н ς hǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ нлмс       то 
CƛƎǳǊŀ о ς hǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀ Řƻǎ ŎŀƳǇƛ        тп 
  



 
 

мл 
 

[ƛǎǘŀ ŘŜ ǎƛƎƭŀǎ 
!.L #ǊŜŀ .łǎƛŎŀ ŘŜ LƴƎǊŜǎǎƻ 
!5!Lv !ǳȄƝƭƛƻ ŀƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ !ŎŀŘşƳƛŎƻΣ LƴŘƝƎŜƴŀ Ŝ vǳƛƭƻƳōƻƭŀ 
!b5LC9{ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜǎ Řŀǎ LƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ CŜŘŜǊŀƛǎ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ  
!±! !ƳōƛŜƴǘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ 
/!5 /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
/!C /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊƛŀ ŘŜ !œƿŜǎ !ŦƛǊƳŀǘƛǾŀǎ 
/!at¢ŜŎ tŀǊǉǳŜ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ /ŀƳǇŀƴƘŀ 
/!t9{ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ !ǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tŜǎǎƻŀƭ ŘŜ bƝǾŜƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
/!¢ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ 
// /ƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ /ǳǊǎƻ 
//! /ƻƳƛǎǎńƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ 
/9ŀ5 /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ŀ 5ƛǎǘŃƴŎƛŀ 
/D¦ /ƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊƛŀ DŜǊŀƭ Řŀ ¦ƴƛńƻ 
/L /ƻƴŎŜƛǘƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ  
/Lt /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řƻ tŀƳǇŀ 
/[! /ƻƳƛǘşǎ [ƻŎŀƛǎ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ 
/btǉ h /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎƻ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ 
/haChw /ƻƳƛǘş ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ LƴƛŎƛŀƭ Ŝ /ƻƴǘƛƴǳŀŘŀ Řƻǎ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ .łǎƛŎŀ 
/hb/¦w /ƻƴǎŜƭƘƻ /ǳǊŀŘƻǊ 
/hb{¦bL /ƻƴǎŜƭƘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ 
/t! /ƻƳƛǎǎńƻ tǊƽǇǊƛŀ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ 
/t/ /ƻƴŎŜƛǘƻ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ /ǳǊǎƻ 
5!9Lb¢9w 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ ŘŜ !ǎǎǳƴǘƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ wŜƭŀœƿŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ 
59 5ŜŘƛŎŀœńƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ 
59ŀ5 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ŀ 5ƛǎǘŃƴŎƛŀ Řŀ ¦bLt!at! 
595 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ŀ 5ƛǎǘŃƴŎƛŀ 
5¢L/ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
9ŀ5 9ŘǳŎŀœńƻ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ 
9Ř¦bLt!at! /ƻƴǎŜƭƘƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ Řŀ ¦bLt!at! 
9aL LƴƎƭşǎ ŎƻƳƻ aŜƛƻ ŘŜ LƴǎǘǊǳœńƻ   
9ƴŀŘŜ 9ȄŀƳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘŀƴǘŜǎ 
9b9a 9ȄŀƳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ aŞŘƛƻ 
C!t9wD{ CǳƴŘŀœńƻ ŘŜ !ƳǇŀǊƻ Ł tŜǎǉǳƛǎŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ 
CLb9t CƛƴŀƴŎƛŀŘƻǊŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ tǊƻƧŜǘƻǎ 
D¦wL DŜǎǘńƻ ¦ƴƛŦƛŎŀŘŀ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ 
I¦±Ŝǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ±ŜǘŜǊƛƴłǊƛƻ 
L59. NƴŘƛŎŜ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ .łǎƛŎŀ 
L55 NƴŘƛŎŜ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 9ǎǇŜǊŀŘƻ Ŝ hōǎŜǊǾŀŘƻ 
L5I NƴŘƛŎŜ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ IǳƳŀƴƻ 
L9{ LƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
LC9{ LƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ CŜŘŜǊŀƛǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
LD/ NƴŘƛŎŜ DŜǊŀƭ ŘŜ /ǳǊǎƻǎ 
[9/!ath [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ 9ŘǳŎŀœńƻ Řƻ /ŀƳǇƻ 
[L.w!{ [ƝƴƎǳŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ {ƛƴŀƛǎ 
[h! [Ŝƛ hǊœŀƳŜƴǘłǊƛŀ !ƴǳŀƭ 
a// aŀǘǊƛȊ ŘŜ /ǳǎǘŜƛƻ Řƻǎ /ŀƳǇƛ 
a9/ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ 
a9w/h{¦[ aŜǊŎŀŘƻ /ƻƳǳƳ Řƻ {ǳƭ 
ah// aŀǘǊƛȊ ŘŜ hǊœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ǳǎǘŜƛƻ Ŝ /ŀǇƛǘŀƭ 
bLƴ! bǵŎƭŜƻ ŘŜ LƴŎƭǳǎńƻ Ŝ !ŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 
bǳ59 bǵŎƭŜƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ 
b¦59t9 bǵŎƭŜƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ tŜǎǎƻŀƭ 
hb¦ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ 



 
 

мм 
 

t!at!¢9/ tŀǊǉǳŜ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ tŀƳǇŀ 
t!t9 tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł tŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ ŜƳ 9ǾŜƴǘƻǎ 
t!t9/ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ 9ǾŜƴǘƻǎ /ǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ /ǳǊǎƻǎ 
t5! tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ !ŎŀŘşƳƛŎƻ 
t5L tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 
t9b tǊƻŎŜǎǎƻ 9ƭŜǘǊƾƴƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 
tL. tǊƻŘǳǘƻ LƴǘŜǊƴƻ .Ǌǳǘƻ 
tL.L/ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƭǎŀǎ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ 
tL.L/κ!C  tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƭǎŀǎ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ς !œƿŜǎ !ŦƛǊƳŀǘƛǾŀǎ 
tL.L5 tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƭǎŀǎ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ Ł 5ƻŎşƴŎƛŀ 
tL.L¢L tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƭǎŀǎ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ ŜƳ 5ŜǎΦ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ 
tb!9{ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ 9ǎǘǳŘŀƴǘƛƭ 
tb9 tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ 
tbt5 tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƽǎ-5ƻǳǘƻǊŀŘƻ 
tt/ tǊƻƧŜǘƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ /ǳǊǎƻ 
tw!9/ tǊƽ-wŜƛǘƻǊƛŀ ŘŜ !ǎǎǳƴǘƻǎ 9ǎǘǳŘŀƴǘƛǎ Ŝ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ 
twh!5 tǊƽ-wŜƛǘƻǊƛŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 

twh!t tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł tƽǎ-DǊŀŘǳŀœńƻ 
twh.L/ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƭǎŀǎ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ 
twh.L¢L tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƭǎŀǎ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ 
twh9·¢ tǊƽ-wŜƛǘƻǊƛŀ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎńƻ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀ 
twhC9·¢ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ Ł 9ȄǘŜƴǎńƻ  
twhD9t9 tǊƽ-wŜƛǘƻǊƛŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ tŜǎǎƻŀǎ 

twhDw!5 tǊƽ-wŜƛǘƻǊƛŀ ŘŜ DǊŀŘǳŀœńƻ 
twhttL tǊƽ-wŜƛǘƻǊƛŀ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀΣ tƽǎ-DǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ 
twht[!b tǊƽ-wŜƛǘƻǊƛŀ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 
w9¦bL tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Ŝ 9ȄǇŀƴǎńƻ Řŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ CŜŘŜǊŀƛǎ 
{9¦w{ {ŜƳƛƴłǊƛƻ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎńƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ 
{L!{{ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ !ǘŜƴœńƻ Ł {ŀǵŘŜ Řƻ {ŜǊǾƛŘƻǊ 
{L9 {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƴǎƛƴƻ 
{L9t9 {ŀƭńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻΣ tŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ 9ȄǘŜƴǎńƻ 
{Lb!9{ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
{L{.L {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ 
{ƛ{¦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŜƭŜœńƻ ¦ƴƛŦƛŎŀŘŀ 
{¦{ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ 
¢L/ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ  
¦Ct9[ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ tŜƭƻǘŀǎ 
¦C{a ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ 
¦bLt!at! CǳƴŘŀœńƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tŀƳǇŀ 
  



 
 

мн 
 

 APRESENTAÇÃO  
 

!ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ Ŝ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƻ ƴƻǎǎƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 

όt5Lύ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлмф ŀ нлноΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ƴŀ ууȎ wŜǳƴƛńƻ Řƻ /hb{¦bLΦ  

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ş ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ŎŀƳǇƛ Ŝ Řŀ wŜƛǘƻǊƛŀΣ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜǳ ƻǎ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ŜƳ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ wŜƛǘƻǊ 

ƻǳ ±ƛŎŜ-wŜƛǘƻǊΣ Řƻǎ tǊƽ-wŜƛǘƻǊŜǎ Ŝ 5ƛǊŜǘƻǊŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ł wŜƛǘƻǊƛŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tŀƳǇŀ ό¦bLt!at!ύΦ 

¢ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŧƻƛ ŘŜŦƭŀƎǊŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴƻ сууκмуΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝƳƻǎ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ /ŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀ 

9ƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ t5L Řŀ ¦bLt!at!Σ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ŎƻƳǇƛƭŀœńƻ Ŝ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜǎǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇƭǳǊŀƭ 

Ŝ ƴƻǊǘŜŀŘƻǊ Řŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊŜƳƻǎ ŀŘƻǘŀǊ ƴƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƴƻǎΦ  

tŀǊŀ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ t5LΣ ŎƻƳ ǾƛƎşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎΣ ŦƻǊŀƳ ƭŜǾŀŘŀǎ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƻǊƛǳƴŘŀǎ 

Řŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀ ǘƻŘŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƭŜƎŀƛǎΦ ¢ŀƳōŞƳ Ŧƻƛ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀ ŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ǉǳƛƴǉǳşƴƛƻ ŎƻƳ ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻǎ ŀƴǎŜƛƻǎ Řŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻΦ 

 hǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǘǊŀŘǳȊƛǊ 

ŀǎ ǊŜŀƛǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ƴŀ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǳƳŀ ŜǉǳŀƭƛȊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řƻǎ ŎŀƳǇƛΦ 

 h t5L ǎŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ŜƳ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƭƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ƎŜǎǘńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ŎƻƳ 

ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳŀŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ ǎǳōǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜǘƻǊ ŘŜǎǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǳƳŀ ŀǘǳŀœńƻ 

ǇǊƽ-ŀǘƛǾŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ ǇŀŎǘǳŀŘŀǎΦ  

 hǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎΣ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎΣ ŘŜǾŜƳ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀǎΦ /ƻƳ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ōǳǎŎŀ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀǊ ǎŜǳ 

ǇŀǇŜƭ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ Ǉƻƛǎ ǎƻƳƻǎ ƻǊƛǳƴŘƻǎ ŘŜǎǎŀ ŘŜƳŀƴŘŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 tƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻ t5L ƻǊƎŀƴƛȊŀ-ǎŜ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ ǎǳŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ-ŦƛƳΣ 

ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ǊŜǇŜƴǎŀǊΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ Ŝ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΣ 

Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŀ ǎǳŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ƴƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ !ƻ ǎŜǊ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘƻ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŘŜǾŜƳƻǎ ǊŀǘƛŦƛŎŀǊ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ ƭŜǾŀǊƳƻǎ ŀŘƛŀƴǘŜ ŀ 

Ƴƛǎǎńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ƭŀƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ LƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ CŜŘŜǊŀƛǎ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ tŀƝǎΦ  
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 1. METODOLOGIA  
 

 

! ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tŀƳǇŀ ό¦bLt!at!ύ Ş ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ŘŜȊ ŎŀƳǇƛ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ƳŜǘŀŘŜ ǎǳƭ Řƻ 

ŜǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΦ /ƻƳƻ ǳƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎŜǳ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ş ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ƴƻ 

ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŎƻƳ şƴŦŀǎŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƻƴŘŜ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘŀΦ 

bŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŀ ¦bLt!at! ǊŜŀŦƛǊƳŀ ǎŜǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻΣ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛȊŀœńƻ 

Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ tŀǊŀ ǘŀƭΣ ƻŦŜǊŜŎŜ ŎǳǊǎƻǎ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ Ŝ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǘǊŀōŀƭƘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎΣ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀΤ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ Ŝ Řŀǎ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎΤ ŎƻƳ ƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ł ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǘƛƭ Ŝ 

ŦƻƳŜƴǘƻ Ł ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ƧƻǾŜƳ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ Ŝ ǾŜƳ ƻōǘŜƴŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ǾƛǊǘǳŘŜ 

Řŀǎ ǎǳŀǎ ŀœƿŜǎ ŜƳ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻΦ 

! ŜǎŎƻƭƘŀ Řŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŀƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ Řŀ ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ǳƳ 

ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ŘŜǎŎǊŜǾŜǎǎŜ ŘŜ ƻƴŘŜ ǇŀǊǘƛƳƻǎΣ ƻ ǉǳŜ Ƨł ŀƭŎŀƴœŀƳƻǎ Ŝ ǉǳŀƛǎ ƻǎ ŀƴǎŜƛƻǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛǊ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 

tƻǊ ƛǎǎƻΣ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ōǳǎŎƻǳ ǎŜǊ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀΣ ƻǳǾƛƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǾƻȊŜǎ ǉǳŜ ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŀƳ 

Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ t5LΣ ǉǳŜǊ ƴŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎΣ ǉǳŜǊ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭΦ 

tŀǊŀ ǘŀƴǘƻΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ōŀǎŜƻǳ-ǎŜ ƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řƻ CƻǊt5LΣ ǳƳŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŀōŜǊǘŀ Řŀǎ LƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ 

CŜŘŜǊŀƛǎ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻΣ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ t5LΦ 

! ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜǎΥ ƻǇƻǊǘǳƴƛȊŀǊ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŎǊƝǘƛŎŀ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŀǘǳŀƭΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŘƻ ƻǇƛƴƛƿŜǎ Ŝ 

ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀΤ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ Ŝ ƎŜǊƛǊ ŎƻƭŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƳǳŘŀƴœŀǎΣ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƴŘƻ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀŘƻ ǇƻǊ 

ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŎƻƭŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΤ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ łǊŜŀǎΣ ǎŜǘƻǊŜǎ Ŝ ŎŀƳǇƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ŎƻƳ ŜǎǎŜǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ƻ t5L ōǳǎŎŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀƴŘƻ 

ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŘŜƳŀƴŘŀǎΣ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎΣ ǎŜǊǾƛƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳƻ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ǇŜǊŎƻǊǊƛŘƻ Ŝ Řŀǎ ƛƴǘŜƴœƿŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΦ 

 

 

  



 
 

мп 
 

 

2. PERFIL INSTITUCIONAL  
 

 5ŜǎŘŜ ǎǳŀ ŎǊƛŀœńƻΣ ŀ ¦bLt!at! Ŧƻƛ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛȊŀǊ ŀŎŜǎǎƻ Ł ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǵōƭƛŎŀΣ 

ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘƛǾŜǊŀƳ Ł ƳŀǊƎŜƳ 

ŘŜǎǎŜ ŘƛǊŜƛǘƻΦ {ǳŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŜƳ ǊŜƎƛńƻ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ōŀƛȄƻǎ NƴŘƛŎŜǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ IǳƳŀƴƻ όL5IΣ 

tL. Ŝ L59.Σ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻύ ǊŜŦƻǊœŀ ŀ ŎƻƴǾƛŎœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ş ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎΦ ! 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭǳǘŀǊŀƳ ǇƻǊ ǎǳŀ ŎǊƛŀœńƻ ŀǘǊŀǾŜǎǎŀ ŀǎ ŀǎǇƛǊŀœƿŜǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŀ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƭƻŎŀƛǎ ŜΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǊ ŀǎ ōŀǊǊŜƛǊŀǎ 

Řŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΣ ƭŀƴœŀƴŘƻ-ŀΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 9ǎǎŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ ŦƻǊŀƳ ǇǊŜƳƛǎǎŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ŜǎŎƻƭƘŀ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ Řƻ ŦŀȊŜǊ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ ǎǳŀ Ƴƛǎǎńƻ Ŝ Řŀ ǎǳŀ 

Ǿƛǎńƻ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻΦ 

 

2.1. Missão  
 

! ¦bLt!at!Σ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŀǎǎǳƳŜ ŀ Ƴƛǎǎńƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ 

ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘƻǎ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘǳŀǊ ŜƳ 

ǇǊƻƭ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

2.2. Visão 
 

! ¦bLt!at! ōǳǎŎŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ-ǎŜ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘŀ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŎƛŘŀŘńƻǎ ǇŀǊŀ 

ŀǘǳŀǊ ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ ǊŜƎƛńƻΣ Řƻ ǇŀƝǎ Ŝ Řƻ ƳǳƴŘƻΦ 

 

2.3. Valores  
 

;ǘƛŎŀΤ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǵōƭƛŎƻΤ 

5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀΤ 

wŜǎǇŜƛǘƻ Ł ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ Řŀ ǇŜǎǎƻŀ Ŝ ǎŜǳǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎΤ 
DŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΤ 

[ƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Ŝ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳƻ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎΤ 

wŜǎǇŜƛǘƻ Ł ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΤ 

LƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻΣ tŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ 9ȄǘŜƴǎńƻΤ 

9ƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƎǊŀǘǳƛǘƻ Ŝ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΤ 

CƻǊƳŀœńƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ǎƽƭƛŘŀ Ŝ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΤ 

9ȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀΤ 

±ƛǎńƻ ƳǳƭǘƛΣ ƛƴǘŜǊ Ŝ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻΤ 

9ƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻΣ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŘƛŦǳǎńƻ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΤ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΤ 

aŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǳǎƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΤ Ŝ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ƘǳƳŀƴŀΦ 



 
 

мр 
 

2.4. Histórico de implantação e desenvolvimento da Instituição  
 

! ¦bLt!at! ǾŜƛƻ ŀƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ Řŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ƳŜǘŀŘŜ ǎǳƭ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ 

DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ŀƳǇŀǊŀŘŀ ǇŜƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ Ŝ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Řŀǎ LƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ CŜŘŜǊŀƛǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ 

ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇŜƭƻ DƻǾŜǊƴƻ CŜŘŜǊŀƭ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нллрΦ !ǘŞ ŜƴǘńƻΣ Ŝǎǎŀ ǊŜƎƛńƻ ŜǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƳ ŜȄǘŜƴǎƻ 

ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ŎƻƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Ł ŜŘǳŎŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

h ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ŀƭƛŀŘƻ Ł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ƴŜǎǘŀ ǊŜƎƛńƻΣ ƳƻǘƛǾƻǳ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ Řƻǎ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ Řƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ 

ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ Řŀ ¦bLt!at! ŀ ǇƭŜƛǘŜŀǊΣ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻΣ ǳƳŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ 

{ǳǇŜǊƛƻǊΦ h ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ Ŝǎǎŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ Ŧƻƛ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻ ŜƳ нт ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нллрΣ ŜƳ ŀǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ 

ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ .ŀƎŞΣ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ Ŝƴǘńƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 

bŜǎǎŀ ƳŜǎƳŀ ƻŎŀǎƛńƻΣ Ŧƻƛ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻ ƻ /ƻƴǎƽǊŎƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ Řŀ aŜǘŀŘŜ {ǳƭΣ ǉǳŜ ŦƛŎƻǳ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ ƴƻǾŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 9Ƴ нн ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нллрΣ ŜǎǎŜ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ Ŧƻƛ ŦƛǊƳŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ 

ŘŜ ǳƳ ŀŎƻǊŘƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻΣ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ 

ό¦C{aύ Ŝ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ tŜƭƻǘŀǎ ό¦CtŜƭύΣ ǇǊŜǾŜƴŘƻ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻΦ 

/ƻǳōŜ Ł ¦C{a ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƻǎ ŎŀƳǇƛ ƴŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ńƻ .ƻǊƧŀΣ LǘŀǉǳƛΣ !ƭŜƎǊŜǘŜΣ ¦ǊǳƎǳŀƛŀƴŀ Ŝ {ńƻ DŀōǊƛŜƭ Ŝ Ł 

¦CtŜƭ ƻǎ ŎŀƳǇƛ ŘŜ WŀƎǳŀǊńƻΣ .ŀƎŞΣ 5ƻƳ tŜŘǊƛǘƻΣ /ŀœŀǇŀǾŀ Řƻ {ǳƭ Ŝ {ŀƴǘŀƴŀ Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻΦ !ǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ ŦƻǊŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŎǳǊǎƻǎ Řŀ ŦǳǘǳǊŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ 

ǘǊƛƴǘŀ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΥ 

 

¶ /ŀƳǇǳǎ !ƭŜƎǊŜǘŜΥ /ƛşƴŎƛŀ Řŀ /ƻƳǇǳǘŀœńƻΣ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ /ƛǾƛƭΣ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ 9ƭŞǘǊƛŎŀΤ 

¶ /ŀƳǇǳǎ .ŀƎŞΥ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŘŜ tǊƻŘǳœńƻΣ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎΣ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ vǳƝƳƛŎŀΣ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŘŜ 

/ƻƳǇǳǘŀœńƻΣ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀǎ wŜƴƻǾłǾŜƛǎ Ŝ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ CƝǎƛŎŀΣ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ 

vǳƝƳƛŎŀΣ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ aŀǘŜƳłǘƛŎŀΣ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ [ŜǘǊŀǎ όtƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ 9ǎǇŀƴƘƻƭύΣ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ 

[ŜǘǊŀǎ όtƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ LƴƎƭşǎύΤ 

¶ /ŀƳǇǳǎ /ŀœŀǇŀǾŀ Řƻ {ǳƭΥ DŜƻŦƝǎƛŎŀΤ 

¶ /ŀƳǇǳǎ 5ƻƳ tŜŘǊƛǘƻΥ ½ƻƻǘŜŎƴƛŀΤ 

¶ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǉǳƛΥ !ƎǊƻƴƻƳƛŀΤ 

¶ /ŀƳǇǳǎ WŀƎǳŀǊńƻΥ tŜŘŀƎƻƎƛŀ Ŝ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ [ŜǘǊŀǎ όtƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ 9ǎǇŀƴƘƻƭύΤ 

¶ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀƴŀ Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΤ 

¶ /ŀƳǇǳǎ {ńƻ .ƻǊƧŀΥ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ {ƻŎƛŀƭ ς WƻǊƴŀƭƛǎƳƻΣ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ {ƻŎƛŀƭ ς tǳōƭƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ Ŝ ƻ 

/ǳǊǎƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭΤ 

¶ /ŀƳǇǳǎ {ńƻ DŀōǊƛŜƭΥ /ƛşƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝ .ŀŎƘŀǊŜƭŀŘƻΣ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ CƭƻǊŜǎǘŀƭ Ŝ DŜǎǘńƻ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭΤ 

¶ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳƎǳŀƛŀƴŀΥ 9ƴŦŜǊƳŀƎŜƳΣ CŀǊƳłŎƛŀ Ŝ CƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀΦ 

 9Ƴ Ƴŀƛƻ ŘŜ нллсΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ сΣр Ƴƛƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŘƛǎǇǳǘŀǊŀƳ ŀǎ мΦрлл ǾŀƎŀǎ ƻŦŜǊŜŎƛŘŀǎ ǇŜƭƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ 

ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ¦C{a Ŝ ¦CtŜƭΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŧƛƴŀƛǎ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǾŜǎǘƛōǳƭŀǊ ŦƻǊŀƳ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎ ƴƻ Ƴşǎ ƧǳƭƘƻ ŘŀǉǳŜƭŜ 

ŀƴƻΦ hǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ǇǊƻǾŀǎ ŘŜ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ŝ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΣ ƭƝƴƎǳŀ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀΣ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ 

ƎŜƻƎǊŀŦƛŀΣ ƳŀǘŜƳłǘƛŎŀΣ ŦƝǎƛŎŀΣ ōƛƻƭƻƎƛŀΣ ǉǳƝƳƛŎŀ Ŝ ǊŜŘŀœńƻΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ǘŜƳŀ Řŀ ǊŜŘŀœńƻ άvǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ±ƛŘŀέΦ tŀǊŀ 



 
 

мс 
 

ŜǎǎŜ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǾŜǎǘƛōǳƭŀǊΣ ŦƻǊŀƳ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻǎ нф ŎǳǊǎƻǎΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ мт ǎƻō ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ¦CtŜƭΣ ŎƻƳ урл 

ǾŀƎŀǎΣ ŘƛǎǇǳǘŀŘŀǎ ǇƻǊ нΦтфр ǾŜǎǘƛōǳƭŀƴŘƻǎΣ ƴǳƳŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ оΣну ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǇƻǊ ǾŀƎŀΦ h ŎǳǊǎƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻŎǳǊŀ 

Ł ŞǇƻŎŀ Ŧƻƛ ƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŘŜ tǊƻŘǳœńƻ ό.ŀƎŞύΣ ŎƻƳ уΣсп ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎκǾŀƎŀΦ tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƴŀ łǊŜŀ ƎŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ǇŜƭŀ 

¦C{aΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ оΦсут ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ срл ǾŀƎŀǎ ς ƳŞŘƛŀ ŘŜ рΣст ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǇƻǊ ǾŀƎŀΦ 9Ƴ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ 

нллсΣ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ ǘƛǾŜǊŀƳ ƛƴƝŎƛƻ ƴƻǎ ŎŀƳǇƛ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ł ¦CtŜƭ ŜΣ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻ Řƻ ƳŜǎƳƻ ŀƴƻΣ ƴƻǎ 

ŎŀƳǇƛ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ł ¦C{aΦ h ƛƴƝŎƛƻ Řŀǎ ŀǳƭŀǎ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ мс ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нллсΦ tŀǊŀ ŘŀǊ ǎǳǇƻǊǘŜ Łǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ŜƳ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊŜƳ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǊŜƳ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Řƻǎ ǇǊŞŘƛƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 

ƻǎ ŎŀƳǇƛΦ bŜǎǎŜ ƳŜǎƳƻ ŀƴƻΣ ŜƴǘǊƻǳ ŜƳ Ǉŀǳǘŀ ƴƻ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ƻ tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ [Ŝƛ ƴȏ тΦнлпκнллсΣ ǉǳŜ 

ǇǊƻǇǳƴƘŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řŀ ¦bLt!at!Φ  

9Ƴ мс ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нллтΣ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘŀ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ LƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ ¦bLt!at!Σ ǉǳŜ ǘŜǾŜ ǎŜǳǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ 

ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Ǉŀǎǎƻǎ Řŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜǎǎŀ ƴƻǾŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ  

9Ƴ мм ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллуΣ ŀ [Ŝƛ ƴȏ ммΦспл ƛƴǎǘƛǘǳƛǳ ŀ CǳƴŘŀœńƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tŀƳǇŀ 

ό¦bLt!at!ύΣ ŦƛȄŀƴŘƻΣ ŜƳ ǎŜǳ !ǊǘΦ нȏΣ ǉǳŜΥ 

 
! ¦bLt!at! ǘŜǊł ǇƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƳƛƴƛǎǘǊŀǊ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴŀǎ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴŘƻ ǎǳŀ 
ƛƴǎŜǊœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǘǳŀœńƻ ƳǳƭǘƛŎŀƳǇƛ ƴŀ ƳŜǎƻǊǊŜƎƛńƻ aŜǘŀŘŜ {ǳƭ Řƻ wƛƻ 
DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΦ 

 

bŀǉǳŜƭŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŀ ¦bLt!at! ŎƻƴǘŀǾŀ ŎƻƳ нΦонл ŀƭǳƴƻǎΣ мул ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ мст ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ŜƳ ŜŘǳŎŀœńƻΦ  

h ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǊŜƛǘƻǊŀŘƻΣ ƴŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ǇǊƻ ǘŜƳǇƻǊŜΣ Ŧƻƛ ŜƳǇƻǎǎŀŘƻ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллуΣ ŀǘǳŀƴŘƻ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƻǎ ŎŀƳǇƛ ŎǊƛŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ ǉǳŜ ŘŜǳ ƛƴƝŎƛƻ Łǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛƴŘƻ Ŝ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ-ƻǎ ŎƻƳƻ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tŀƳǇŀΦ bŜǎǎŀ ƎŜǎǘńƻΣ Ŧƻƛ ƛƴǎǘƛǘǳƝŘƻΣ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 

ŘŜ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇŜƭŀ wŜƛǘƻǊŀΣ ǇŜƭƻ ±ƛŎŜ-wŜƛǘƻǊΣ ǇŜƭƻǎ tǊƽ-wŜƛǘƻǊŜǎ Ŝ ƻǎ 5ƛǊŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ŎƻƳ ŀ Ŧǳƴœńƻ 

ŘŜ ŜȄŜǊŎŜǊ ŀ ƧǳǊƛǎŘƛœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ŘŜƭƛōŜǊŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΦ 

!ƛƴŘŀ ŜƳ нллуΣ ŀƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ŀƴƻΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ ƴƻǎ ŘŜȊ ŎŀƳǇƛΣ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ŜƭŜƛǘƻǎ ƻǎ 5ƛǊŜǘƻǊŜǎΣ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ !ŎŀŘşƳƛŎƻǎ Ŝ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΦ 

!ǘŞ нллфΣ ƻ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ƻŎƻǊǊƛŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǾŜǎǘƛōǳƭŀǊ ǇŜƭŀ ¦bLt!at!Φ h 9Řƛǘŀƭ ƴƻ поΣ ŘŜ мн ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ 

нллуΣ ǘŜǾŜΣ ƴŀǉǳŜƭŜ ŀƴƻΣ тΦнмп ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀǊŀƳ ƴŀ ŘƛǎǇǳǘŀ Řŀǎ нΦлсл ǾŀƎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎŀƳǇƛ 

ŘŜΥ !ƭŜƎǊŜǘŜΣ .ŀƎŞΣ /ŀœŀǇŀǾŀ Řƻ {ǳƭΣ 5ƻƳ tŜŘǊƛǘƻΣ LǘŀǉǳƛΣ WŀƎǳŀǊńƻΣ {ŀƴǘŀƴŀ Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻΣ {ńƻ .ƻǊƧŀΣ {ńƻ DŀōǊƛŜƭ 

Ŝ ¦ǊǳƎǳŀƛŀƴŀΦ  

! tƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ ороκнллф ƛƴǎǘƛǘǳƛǳ ǳƳŀ ŎƻƳƛǎǎńƻ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ 

9ŀ5 ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 9Ƴ нлмлΣ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘŀ ŀ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ŀ 5ƛǎǘŃƴŎƛŀ ό/9ŀ5ύ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ !ƭŜƎǊŜǘŜΣ 

ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ ŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΦ  

h ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳŜǎǘǊŀŘƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ Řŀ ¦bLt!at! Ŧƻƛ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tƽǎ-DǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ 9ƭŞǘǊƛŎŀΣ 

ƴƻ /ŀƳǇǳǎ !ƭŜƎǊŜǘŜΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇŜƭŀ /!t9{ ŜƳ нллф Ŝ ŎƻƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴƛŎƛŀŘŀǎ ŜƳ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмлΦ 

9Ƴ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлмлΣ Ŧƻƛ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ό/hb{¦bLύΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀ ŎƻƳ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ƴǳƳŞǊƛŎŀ ŘŜ ƳŜƳōǊƻǎ ŜƭŜƛǘƻǎΣ ǉǳŜ 



 
 

мт 
 

ǇǊƻŘǳȊƛǳΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǳƳ ŀƳǇƭƻ ŎƻǊǇƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻΦ  

9ƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΣ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ŀǎ ǊŜǎƻƭǳœƿŜǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀƳΥ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ƻǎ 

ŀŦŀǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ƻǎ ŜǎǘłƎƛƻǎΣ ƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŀ 

ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ŀǎ ƎǊŀǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎΣ ŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀǎΣ 

ŀ Ŏƻƭŀœńƻ ŘŜ ƎǊŀǳ Ŝ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ {ǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ŝ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ tǊƽǇǊƛŀ ŘŜ !ǾŀƭƛŀœńƻΦ  

tŜƭŀ ǎǳŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀΣ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ wŜƎƛƳŜƴǘƻ DŜǊŀƭ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ƻŎƻǊǊƛŘŀ ŜƳ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлмлΣ 

ǎƛƳōƻƭƛȊƻǳ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜǎǎŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƭŜǘƛǾƻΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

! ŦƛƳ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛǊ ƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Řƻ /hb{¦bL ǎńƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀǎ ŀƻ 

ǾƛǾƻΣ ǇŜƭŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ Ŝ ŀǎ ǊŜǎƻƭǳœƿŜǎΣ Ǉŀǳǘŀǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎńƻ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ ƴƻ ǇƻǊǘŀƭ 

ǿǿǿΦƴƻǾƻǇƻǊǘŀƭΦǳƴƛǇŀƳǇŀΦŜŘǳΦōǊΦ ¢ŀƳōŞƳ ŜƳ нлмлΣ ŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŀŘŜǊƛǳ ŀƻ ƴƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎǎƻ Łǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀƛǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ όa9/ύΣ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƴƻ 9b9a нллф 

ŎƻƳƻ ǵƴƛŎƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎ ŜƳ ƛƴƎǊŜǎǎŀǊ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ 

Řƻ ŜȄŀƳŜΦ 5ŜǎǎŜ ƳƻŘƻΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƻ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ǇŜƭƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŜƭŜœńƻ ¦ƴƛŦƛŎŀŘŀ ό{ƛ{¦ύΣ ŎƻƳ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ 

нΦпср ǾŀƎŀǎ ŜƳ пу ŎǳǊǎƻǎ ƴƻǎ ŘŜȊ ŎŀƳǇƛ Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ !ƛƴŘŀ ŜƳ нлмлΣ ŀ ¦bLt!at! ŦƻǊƳƻǳ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǘǳǊƳŀ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŘŜ нн ŀƭǳƴƻǎ Řƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŀƎŜƳ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳƎǳŀƛŀƴŀΦ  

9Ƴ нлммΣ Ŧƻƛ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŜŘƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ ǳǊǳƎǳŀƛƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎŜƭŜǘƛǾƻ 

ǇŀǊŀ ŦǊƻƴǘŜƛǊƛœƻǎ ƴƻǎ ŎŀƳǇƛ WŀƎǳŀǊńƻ Ŝ {ŀƴǘŀƴŀ Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻΦ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŧƻƛ ŀƳǇƭƛŀŘƻ ŜƳ нлмс ǇŀǊŀ ƻ ƛƴƎǊŜǎǎƻ 

ŘŜ ŀǊƎŜƴǘƛƴƻǎΣ ŎƻƳ ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǘƛƴƎƛǊ ǘƻŘŀ ŀ ŦŀƛȄŀ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀΦ 

bƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ нлммΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜƭŜƛœńƻ ŘŜ wŜƛǘƻǊΦ bŜƭŀΣ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŀƳ Řǳŀǎ ŎƘŀǇŀǎ ǉǳŜ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǎǳŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻǎ ŎŀƳǇƛΦ 

/ƻƳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŀǘƛǾŀ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΣ ǇǊƻŘǳȊƛǳ-ǎŜ ǳƳ ƴƻǾƻ t5LΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŘƻǳ ƻ 

ǇŜǊŦƛƭ Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ŘŜǎŎǊŜǾŜƴŘƻ-ƻ ŎƻƳƻ άƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜƴǘǊŜ Ŝƭŀǎ ŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛȊŀǊ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł 

ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳ ǎŜƳ ƻǇœńƻ ƴŜǎǎŀ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻέ όǇΦмоύΦ {ƛƴŀƭƛȊƻǳ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ǉǳŜ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ άƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ǎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŀ Łǎ 

ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƭƻŎŀƛǎ ŜΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀƳ ŀǎ ōŀǊǊŜƛǊŀǎ Řŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻέΦ 

/ƻƳ ōŀǎŜ ƴŜǎǎŀǎ ǇǊŜƳƛǎǎŀǎΣ ŦƻǊŀƳ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ŀ ƳƛǎǎńƻΣ ŀ Ǿƛǎńƻ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ Řƻ ǇŀǇŜƭ 

ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 

9Ƴ нлмнΣ Ŧƻƛ ŜƴǘǊŜƎǳŜ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŘƛǇƭƻƳŀ ŘŜ aŜǎǘǊŀŘƻ Řŀ ¦bLt!at!Φ ! ǘƛǘǳƭŀœńƻ Ŧƻƛ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀ ǇŜƭƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tƽǎ-DǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ .ƛƻǉǳƝƳƛŎŀ όtD.LhvύΦ bƻ ƳŜǎƳƻ ŀƴƻΣ ƻ 5ƻǳǘƻǊŀŘƻ ŜƳ .ƛƻǉǳƝƳƛŎŀ Řŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŧƻƛ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜǎǎŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ǎŜǊ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ƴŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ  

9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлмпΣ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻ /hb{¦bLΣ ŜƳ ǎǳŀ рлȎ ǊŜǳƴƛńƻΣ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ όt5Lύ нлмп-нлмуΣ ŀǇƽǎ ŀƳǇƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀΦ 

9Ƴ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлмрΣ ƻŎƻǊǊŜǳ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜƭŜƛœńƻ ŘŜ ǊŜƛǘƻǊŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŀŘǊƛşƴƛƻ нлмс-нлмфΦ !ǎ ŀœƿŜǎ 

ŘŜǎǎŀ ƎŜǎǘńƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ƳǳƭǘƛŎŀƳǇƛΣ ǾşƳ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀǊ ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛȊŀƴŘƻ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƻƭŜǘƛǾŀ Řŀ 

ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŀǘƛǾŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎΣ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΦ  

!ƛƴŘŀ ŜƳ нлмрΣ Ŧƻƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜŘƛǘƻǊŀΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ Ƴƛǎǎńƻ ŜŘƛǘŀǊ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ 
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ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŜǎǘǳŘƻǎ ǾƛǎŀƴŘƻ Ł ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ 

ŜƭŀōƻǊŀǊ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜŘƛǘƻǊƛŀƛǎΦ 

 9Ƴ нлмсΣ Ŧƻƛ ŘŜŦŜƴŘƛŘŀ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǘŜǎŜ ŘŜ 5ƻǳǘƻǊŀŘƻ Řŀ ¦bLt!at!Σ ƻǊƛǳƴŘŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tƽǎ-

DǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ .ƛƻǉǳƝƳƛŎŀΣ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ƳŀǊŎŀƴǘŜ ǇŜƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΦ  

¢ŀƳōŞƳ ŜƳ нлмсΣ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŧƻƛ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ 

мΦлрлκмсΦ bƻ ƳŜǎƳƻ ŀƴƻΣ ŀ /9ŀ5 Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ-ǎŜ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ŀ 5ƛǎǘŃƴŎƛŀ ǇŜƭŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ 

мсфрκмсΦ Wł ŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ тноκмс ŀǳǘƻǊƛȊƻǳ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻ ό[ŜǘǊŀǎ - tƻǊǘǳƎǳşǎύ ŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ tŀǊŜŎŜǊ ƴȏ нκнлмс 595κ/!t9{Σ ŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ƻŦŜǊŜŎŜǊ 

ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ !ōŜǊǘŀ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ό¦!.ύΦ ¢ŀƳōŞƳ 

ƴŜǎǎŜ ŀƴƻΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜƭŜƛœńƻ ǇŀǊŀ ŜǎŎƻƭƘŀ Řƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ǇŀǊŀ 

ŎƻƳǇƻǊ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ Řŀ 9Ř¦bLt!at!Φ 

9Ƴ нлмтΣ ŀ ¦bLt!at! Ŧƻƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀ ǉǳƛƴǘŀ ƳŜƭƘƻǊ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ƎŀǵŎƘŀΣ ǎŜƎǳƴŘƻ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ a9/ ƳŜŘƛŘŀ ǇŜƭƻ NƴŘƛŎŜ DŜǊŀƭ ŘŜ /ǳǊǎƻǎ όLD/ύΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƻ NƴŘƛŎŜ DŜǊŀƭ ŘŜ /ǳǊǎƻǎ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ 

Ƴŀƛǎ ŀƴǘƛƎŀǎ Ŝ ǊŜƴƻƳŀŘŀǎ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΦ 

¢ŀƳōŞƳ ŜƳ нлмтΣ ƻŎƻǊǊŜǳ ŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀœńƻ Řƻ tƭŀƴŜǘłǊƛƻ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ .ŀƎŞΣ ǘŜƴŘƻ ǊŜŎŜōƛŘƻΣ ŘŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΣ 

Ƴŀƛǎ ŘŜ ŘŜȊ Ƴƛƭ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳ ǎŜǎǎƿŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎŎƻƭŀǎ ƻǳ ŀōŜǊǘŀǎ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ŀƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŀΦ  

bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ŜƳ нлмтΣ ŀ ¦bLt!at! ƻŦŜǊǘƻǳ ŀ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ [ŜǘǊŀǎ ς 

tƻǊǘǳƎǳşǎ ŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ŀŘŜǎńƻ ŀ ŜŘƛǘŀƛǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ŦƻǊŀƳ ƻǇƻǊǘǳƴƛȊŀŘƻǎ ƻǎ /ǳǊǎƻǎ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ DŜƻƎǊŀŦƛŀΣ 

[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ tŜŘŀƎƻƎƛŀ Ŝ ƻ .ŀŎƘŀǊŜƭŀŘƻ ŜƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀΦ  

!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎńƻ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ сф ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ƴŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΦ hǎ ŎǳǊǎƻǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ ǎńƻ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻǎ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘǳǊƴƻǎΣ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎŀƳǇƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł 

ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǵōƭƛŎŀΦ 9Ƴ нлмуΣ ŦƻǊŀƳ ƻŦŜǊǘŀŘŀǎ оΦнпл ǾŀƎŀǎ ƴƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝ нΦллл ǾŀƎŀǎ ƴƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΦ 

9Ƴ нлмуΣ ƻŎƻǊǊŜǳ ƻ L 9ƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Řŀ 9ȄǘŜƴǎńƻ ƴŀ ¦bLt!at!Σ ǊŜǳƴƛƴŘƻ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŎǳǊǎƻΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ Řŀǎ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻǎ bǵŎƭŜƻ 

5ƻŎŜƴǘŜ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜ όb59ύ Ŝ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 9ǎǘǳŘŀƴǘƛƭ όbǳ59ύ Řƻǎ ŘŜȊ ŎŀƳǇƛΣ ŀƭŞƳ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎńƻΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘƛǊ ŀǎ ŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎŜǊƛǊ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƴƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 

ƎǊŀŘǳŀœńƻ Řŀ ¦bLt!at!Φ  

! ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǘŀƳōŞƳ ŎǊŜǎŎŜǳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜ 

ǳƳ ŎǳǊǎƻ ŜƳ нллуΣ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ς 9ƴǎƛƴƻ ŘŜ CƝǎƛŎŀ Ŝ aŀǘŜƳłǘƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŀǘǊƻ 

ŘƻǳǘƻǊŀŘƻǎΣ ŘŜȊ ƳŜǎǘǊŀŘƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎΣ ƻƛǘƻ ƳŜǎǘǊŀŘƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǘǊƛƴǘŀ Ŝ ǎŜƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœƿŜǎ ŜƳ нлмуΦ 

!ǘǊŀǾŞǎ Řŀ 9ŀ5κ¦!.Σ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƻŦŜǊŜŎŜǳ ƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ tƽǎ-DǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ DŜǎǘńƻ tǵōƭƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜΣ ŜƳ 

нлмуΣ ŦƻǊƳƻǳ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǘǳǊƳŀ 

9Ƴ нлмуΣ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀǾŀ моΦннп ŀƭǳƴƻǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ ŜƳ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ мΦмтс ŜƳ 

ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΦ Wł ƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ŦƻǊŀƳ мΦффо ŀƭǳƴƻǎ 

ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎΦ 

!ƛƴŘŀ ŜƳ нлмуΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 9Řƛǘŀƭ /!t9{ ƴȏ рκнлмуΣ ŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ƻōǘŜǾŜ ŘŜŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ мΦтрл 



 
 

мф 
 

ǾŀƎŀǎ ǇŀǊŀ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ƭŀǘƻ ǎŜƴǎǳ ƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ŎƻƳ ǇǊƻǾłǾŜƭ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜ 

ƴƻǾƻǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŜƳ нлмфΦ 

bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ ¦bLt!at! ǾŜƳ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀƴŘƻ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀƳŜƴǘŜ ǎŜǳǎ ŘŜȊ ŎŀƳǇƛΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŜƎǊŜǎǎƻǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ ƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ Řƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻŘǳȊƛƴŘƻ Ŝ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊ ŀ ǾƛŘŀ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇŜƭŀ aŜǘŀŘŜ {ǳƭ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŜǎǇŀƭƘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ .ǊŀǎƛƭΦ 

 

2.5. Inserção regional e internacional 
 

! ¦bLt!at! Ŧƻƛ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ ŜƳ ǳƳŀ ǊŜƎƛńƻ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴŎƛƻǳΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ŀƴƻǎΣ ǇŜǊŘŀǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴŘƻ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀƻ ǇŜǊŦƛƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǘƻǊŜǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳǵǘǳƻΦ 

hǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ŦƛŎŀǊŀƳ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŜƳǇƻōǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƳƻ 

ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻΣ ƳƻǊŀŘƛŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŀŎŜǎǎƻ Ł ǎŀǵŘŜΣ Ł ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ŎƻƳ ŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘŀΦ 

9ǎǎŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ǇŀǊŀ ƻ şȄƻŘƻ ǊǳǊŀƭ Ŝ ŀ ƳƛƎǊŀœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ǾƛǊǘǳŘŜ Řŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ  

! ƛƴǎŜǊœńƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Ŧƻƛ ŀƳǇƭƛŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ ŀ 5ƛǎǘŃƴŎƛŀ ό9ŀ5ύΦ 5ŜǎǎŜ 

ƳƻŘƻΣ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŘŜǎǎŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ 

wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ƻ ǉǳŀƭ ŀōǊŀƴƎŜ ƻǎ Ǉƻƭƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ Ǉƻƭƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΦ hǎ Ǉƻƭƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǎńƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ 

ƴƻǎ ŎŀƳǇƛ Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀŘŀΣ ŀǎ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ Řƻ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ 

ŎŀƳǇǳǎΦ hǎ Ǉƻƭƻǎ Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ǇŜƭƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴǎǘŀ ƴŀ ŦƛƎǳǊŀ мΦ 

         CƛƎǳǊŀ мΥ tƻƭƻǎ 9ŀ5Φ 

  

      

 

 

 

 

   

          

 

 

    CƻƴǘŜΥ 59!5Φ 

 

bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀ ŎƻƳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎƻ 

ŜƳ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǇƻŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ ! ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ Řŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǎǳŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǾŜƛƻ ŀƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜǎǎŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ bŜǎǎŜ ƝƴǘŜǊƛƳΣ ŀ 



 
 

нл 
 

¦bLt!at! ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀΣ ŘŜǎŘŜ ǎŜǳ ƛƴƝŎƛƻΣ ŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ƳŜƭƘƻǊ ŦƻǊƳŀ 

ǇƻǎǎƝǾŜƭΦ 

! ǊŜƎƛńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾłǊƛƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎƛƴŀƭƛȊŀƳ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ǎǳŀ ōŀǎŜ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǉǳŀƛǎΥ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ a9w/h{¦[Τ ƻǎ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀΤ ŀǎ 

ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƳƛƴŜǊŀƛǎ Ŝ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ όŎŀǊǾńƻ Ŝ Ȅƛǎǘƻ ōŜǘǳƳƛƴƻǎƻύ Ŝ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ 

ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳ-ǎŜ ŀǉǳŜƭŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Ł ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀΣ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŎŜǊŃƳƛŎŀΣ ŎŀŘŜƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀǊƴŜǎΣ ǾƛǘƛǾƛƴƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƻƭƛǾƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŜȄǘǊŀǘƛǾƛǎƳƻ ƳƛƴŜǊŀƭΣ 

ŎǳƭǘƛǾƻ Řƻ ŀǊǊƻȊ Ŝ Řŀ ǎƻƧŀΣ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŦǊǳǘƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƎŜƳ ŘŜ ƎǊńƻǎΣ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ  

bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŀ ¦bLt!at!Σ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘŀ ŎƻƳ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ 

ǎŜǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƛƴǎŜǊœńƻΣ Ŝǎǘł ŦƻŎŀŘŀ ƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Ŝ ƴƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ 

ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ .ƛƻƳŀ tŀƳǇŀΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ ǘƻŘƻ Ŝ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ 

ƴŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƴƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻǎΣ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛȊŀœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƴŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǊŜŦƭŜǘŜƳ ŜǎǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛƳŜƴǘƻΦ  

hǎ ŎǳǊǎƻǎ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻ 

ƴŀ ǉǳŀƭ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘŀΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎΦ !ƭǳƴƻǎ ōƻƭǎƛǎǘŀǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀœńƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀΣ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ŜƎǊŜǎǎƻǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ 

ǇǳŘŜǊŀƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƛƳǇŀŎǘŀǊΣ ŎƻƳ ǎǳŀǎ ŀœƿŜǎΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴƻǎ ǎŜǳǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƛƴǎŜǊœńƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀœƿŜǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜǉǳƛŘŀŘŜΣ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ  

!ǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀǎ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝǎǘńƻ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ŀǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ 

ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻ Ł ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻΣ ǾƻƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 

ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎΣ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀƴŘƻ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŀ ǳƳ ŎƛŎƭƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ Řƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ǉǳŜ ƴŜƭŜ ŀǘǳŀƳΦ  

hǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳ ƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ Ŝ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ƎŜǊŀǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ŜƳ ǇǊłǘƛŎŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǾƛŀōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ƻǳ ǇŜƭŀ ŀǘǳŀœńƻ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀ Řƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ  

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ-ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ǎńƻ ƎŜǊŀŘŀǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ǎŜǘƻǊŜǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ {ŀǵŘŜΣ ƴƻ ǎŜǘƻǊ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΦ h 

tƭŀƴŜǘłǊƛƻΣ ƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řŀǎ ōƻƭǎŀǎ Řƻ tL.L5 όtǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƭǎŀǎ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ Ł 5ƻŎşƴŎƛŀύ Ŝ ŀ 

wŜǎƛŘşƴŎƛŀ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǎńƻ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŀ ŜǎǎŜ ǊŜǎǇŜƛǘƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǎńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ 

ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻΦ  

h ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƛƻΣ Řƻ ǇƭŀƴŜǘłǊƛƻΣ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǇŀǊǉǳŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ 

ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŀƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 

ǇŀǊŀ ƻ άƳƻǘƻǊ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻέΣ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǘŀƳōŞƳ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΣ ƳƻǘƛǾŀŘƻǎ 

ǇŜƭƻ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ǉǳŜ Ŝƭŀ ƻǊƛƎƛƴŀΣ ŜƳ ǳƳ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ƴƻ ǉǳŀƭ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǎŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀΦ  

! ¦bLt!at!Σ ǇƻǊ ǇƻǎǎǳƛǊ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ŎƛŘŀŘŜǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊƛœŀǎΣ ǘŜƳ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊ ƭƻŎŀƭ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŀƴŘƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛȊŀ ǾŀƎŀǎ ŀ ŎƛŘŀŘńƻǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŜƳ 

ŎƛŘŀŘŜǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊƛœŀǎΦ 9ǎǎŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ƳƻǎǘǊŀΣ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻΣ ǉǳŜ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ş ǳƳŀ 



 
 

нм 
 

Ǌƻǘƛƴŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǇŀȊ Ŝ ǳƳŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ƳǳƴŘƻ ƻƴŘŜ ŀǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ ǇŀǎǎŀƳ ŀ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ǎƛƳōƽƭƛŎŀǎ ǉǳŜ 

ōŀǊǊŜƛǊŀǎΦ 

bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ǘƻǊƴŀ-ǎŜΣ ŘŜ ŦŀǘƻΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎǳŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭƳŜƧŀŘƻ ƴƻ tƭŀƴƻ 

ŘŜ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΣ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇŜǊǇŀǎǎŀ ƴńƻ ǎƻƳŜƴǘŜ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀ ƎŜǎǘńƻ 

Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  

 

 

2.6. Responsabilidade social 
 

 !ǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǎńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇƻǊ ŀœƿŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀΥ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŘƛŦǳǎńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ 

ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŜƴǎƛƴƻΣ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ !ƭŞƳ ŘŜǎǎŀǎ ŦǳƴœƿŜǎΣ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎǘł ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΣ ŜƳ ǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΣ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻΣ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ŘŜ 

ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ Ŝ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǇƻƛƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ 

 ! ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ όL9{ύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǎƻō ƻ ǇǊƛǎƳŀ Řƻǎ 

ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ CŜŘŜǊŀƭΣ Ş ŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛȊŀǊΣ ŀƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀŎŜǎǎƻΣ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Ŝ ǎǳŎŜǎǎƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻΣ 

ƻōƧŜǘƛǾŀƴŘƻ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ ƴƻ ŀǊǘΦ нлр Řŀ 

/ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ CŜŘŜǊŀƭΦ 

 bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ό{Lb!9{ύΣ ƛƴǎǘƛǘǳƝŘƻ ǇŜƭŀ [Ŝƛ ƴƻ 

млΦусмκлпΣ ƻōƧŜǘƛǾŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛȊŀǊ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ ǎǳŀ ƻŦŜǊǘŀΣ ŀ 

ŜŦƛŎłŎƛŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀ ŜŦŜǘƛǾƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ Ŝ Řŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎΦ h {Lb!9{ ŀǾŀƭƛŀ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜȄǘŜǊƴŀ 

ŘŜǎǎŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŜƴŦŀǘƛȊŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻΣ 

ǎƻŎƛŀƭΣ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΦ 

 ¦Ƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Ş ŀǉǳŜƭŀ ǉǳŜ ŦŀȊ ŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ƻ ǎŜǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƴŜƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ŎƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳœńƻΣ 

ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴŘƻ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀƴœŀǎΣ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎΣ ǉǳŜ ǇǊƻǇƿŜƳ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŀœńƻ ŘŜ ŎǳǊǘƻΣ ƳŞŘƛƻ Ŝ 

ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΣ ŎƻƳ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŦƭŜȄƝǾŜƭΣ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ Ŝ ŘŜōŀǘŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀƴŘƻ ǎǳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻΦ  

bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ ƴƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŞǘƛŎƻΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ƴŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ƛƴǎŜǊœńƻΣ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊ ŀ ǾƛŘŀ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ  

 

 

2.7. Objetivos e metas da Instituição 
 

! ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǎƛƴŀƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ 



 
 

нн 
 

ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀŘŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ǎŜǊ ǇŜƴǎŀŘŀǎ Ŝ ǾƛŀōƛƭƛȊŀŘŀǎ ƭŜǾŀƴŘƻ 

ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŀ ōǳǎŎŀ ǇƻǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ǎƻŎƛŀƭ ƴŀ ōǳǎŎŀ Řŀ 

ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΦ h ŘŜǎŀŦƛƻΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ƳŀƴǘŜǊ ŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 

bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŜǎǘŜ t5L ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řŀ ǎǳŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΦ 

h ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлмф-нлно Ŝǎǘł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀǎ 

ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŀƴǳƴŎƛŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻǎ Ŝ ŘŜōŀǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ƳƻŘƻ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝ ǾƛǊǘǳŀƭΦ  

bƻ ŜƛȄƻ 9ȄŎŜƭşƴŎƛŀ !ŎŀŘşƳƛŎŀΣ Ŝǎǘńƻ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳΥ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻΤ ŀŎŜǊǾƻ 

ōƛōƭƛƻƎǊłŦƛŎƻΤ ƛƴƻǾŀœńƻΤ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŘŀŘŜΤ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΤ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƻǳǘǊŀǎΦ 

bƻ ŜƛȄƻ /ƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ {ƻŎƛŀƭΣ Ŝǎǘńƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀǎΥ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀǎΣ ŀ ǘŜƳłǘƛŎŀ Řŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀǎ 

ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ŀƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΦ 

bƻ ŜƛȄƻ !ǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǎńƻ ŀōƻǊŘŀŘŀǎ ŀǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀΥ ƎŜǎǘńƻΣ ǘŀƴǘƻ Řŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŀƴǘƻ Řŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎΤ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΤ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΤ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΤ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎΤ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ ƎŜǎǘńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ 

ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎΦ 

bƻ ŜƛȄƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ IǳƳŀƴƻΣ ǎńƻ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻΥ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻΤ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΤ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƴŀǎ ŎŀǊǊŜƛǊŀǎΤ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΤ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ 

bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝǎǘł ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŜƳ άhōƧŜǘƛǾƻǎέΣ άLƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎέΣ 

άLƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎέ Ŝ άaŜǘŀǎέΦ 

hōƧŜǘƛǾƻǎΥ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳ ƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŀƭŎŀƴœŀǊΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻ ŜƛȄƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΦ 

LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎΥ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΤ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΥ ǎńƻ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀǎ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŀǎ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀŦŜǊƛǊ ƻ ƎǊŀǳ 

ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘǳŘŜ Řŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎΦ 

aŜǘŀǎΥ ƛƴŘƛŎŀƳ ŀ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ Ŝ ǇŀŎǘǳŀŘƻΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŀ ƳŜǘŀ Ş 

ƳŜƴǎǳǊłǾŜƭΣ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛŘŀ Ŝ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀΦ 

bƻ ǉǳŀŘǊƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ǎńƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻǎ ƻǎ ŜƛȄƻǎ Ŝ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŜΣ 

ŘŜǘŀƭƘŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴƻ !ƴŜȄƻ LΣ ǉǳŜ ǘǊŀȊ ƻ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлмф ŀ нлноΦ 

 

 vǳŀŘǊƻ м ς 9ƛȄƻǎ Ŝ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΦ 

9ƛȄƻ hōƧŜǘƛǾƻǎ 

9ȄŎŜƭşƴŎƛŀ !ŎŀŘşƳƛŎŀ 

!ǇŜǊŦŜƛœƻŀǊ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΦ 

!ǇǊƛƳƻǊŀǊ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ Řŀ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƻ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ 

ƛƴƻǾŀœńƻ ƴŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ 

wŜŦƛƴŀǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎκŀœƿŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀΦ 



 
 

но 
 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƴƻ ŎŜƴłǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

/ƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ {ƻŎƛŀƭ 

!ŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ƻ ŘƛǎŎŜƴǘŜ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 

tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Řƻǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǎŀǵŘŜ ōƛƻǇǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƭ Řƻ ŘƛǎŎŜƴǘŜΦ 

DŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Łǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀΦ 

!ǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ 

LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 

!ŘŀǇǘŀǊ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Ŝ ŀǎ ŘŜŦƛƴƛœƿŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻǎ 

ƴƻǾƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Ŝ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƳǳƭǘƛŎŀƳǇƛΦ 

!ǇŜǊŦŜƛœƻŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀΦ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǊ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Łǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Ŝ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎΦ 

hŦŜǊǘŀǊ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ¢L/ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀΦ 

tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǉǳŜ ǾƛǎŜƳ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ IǳƳŀƴƻ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΦ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƻ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎΦ 

!ǇǊƛƳƻǊŀǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǎŜǊǾƛŘƻǊΦ 
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3. PROJETO PEDAGÓGICO INSTITUCIONAL  

  

 

3.1. Concepção de universidade 
 

 

! ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǘŜƳ ƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ƻ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻΦ 9ǎǎŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ƳǳŘŀƴœŀ 

ƴŀ ǾƛŘŀ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀƴŘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ ; Ŧǳƴœńƻ Řŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊΣ ŀƴŀƭƛǎŀǊ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ ǎƻōǊŜ ǘŀƛǎ 

ŘŜƳŀƴŘŀǎ Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛœńƻ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ 

h ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŞΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘƛŀƭƽƎƛŎƻ Ŝ 

ǊŜŎǳǊǎƛǾƻ ǉǳŜΣ ƴƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǊŜŎŜōƛŘŀǎΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝ ǇƻǊ ŜƭŜ Ş ƳƻŘƛŦƛŎŀŘƻΦ 

9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ Ŝǎǎŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊΣ ŘƛǾǳƭƎŀǊ Ŝ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ǘŜǊ ŎƭŀǊŜȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ǘŀƳōŞƳ ƴŜƭŀ ƳŜǎƳŀΣ Ǉƻƛǎ άώΦΦΦϐ ŎǊƝǘƛŎŀǎ Ŝ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ƴƻǎ ŦŀȊŜƳ ŦŀƭǘŀΣ ƳŀǎΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ƻ ǉǳŜ ŦŀȊ Ŧŀƭǘŀ Ş ǳƳ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊέ 

όahwLbΣ нллтΣ ǇΦноύΦ 

! ¦bLt!at!Σ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛȊŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŀƻǎ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Řŀ ǾƛŘŀ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ ǇŀǳǘŀǊ ǎǳŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀΣ ŜƳ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ƨǳǎǘŀ Ŝ ǎƻƭƛŘłǊƛŀΦ ! 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŎƻƭƻŎŀ-ǎŜ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ 

Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊ-ǊŜƭŀœƿŜǎΣ ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ ƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛœƻ Řƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ  

! ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƻƴǘƛŘŀ ƴŜǎǘŜ tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ş ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƭŜǘƛǾƛŘŀŘŜ 

ƳŀǊŎŀŘŀ ǇŜƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŜƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƭƻŎŀƭΣ ǎŜƳ ǇŜǊŘŜǊ ƻǎ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ƎƭƻōŀƛǎΣ Ŝ ǉǳŜ ƴńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊƻŘǳǘƛǾƻ Řƻ ǎŀōŜǊ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ǇŜƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΣ 

ǘŀƳǇƻǳŎƻ ƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǘƻƳŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǇŀǎǎƛǾƻ ŘŜǎǎŜ ǎŀōŜǊΦ  

! ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŜƴǘńƻΣ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ǇŜƭƻ ŘƛłƭƻƎƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾƻ Ŝ ŎǊƝǘƛŎƻΣ 

Ǉƻƛǎ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǇǊŜŎƛǎŀ ǘǊŀŘǳȊƛǊ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŘŜ ǎŜǳ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŀǇƻǎǘŀǊ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘƻ 

ƴǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ǘŜƽǊƛŎƻ-ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀǊ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΦ  

5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƳŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ ǎƻōǊŜ ƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ Řł ǎǳŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ŎƻƳƻ ǎŜ ǊŜƴƻǾŀƳ ŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƎƴƛǘƛǾŀǎ Řƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ 

ŜƳ ǎŜǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘŀ ŜƳ ǳƳ άώΧϐ ǾŀƛǾŞƳ ǎŜƳ 

ŦƛƳ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ό.!¦a!bΣ нллтΣ Ǉ опύέΦ 

{ŜƎǳƴŘƻ aƻǊƛƴ όнлллύΣ άŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƽ Ş ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳ ŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜǎǎŀǎέ όǇΦмсύΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ş ǇǊƻŎŜǎǎŀŘŀ ŜƳ ǳƳŀ ǘǊŀŘǳœńƻ 

ǎǳōƧŜǘƛǾŀΣ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ǉǳŜ Ş ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ Ŝ ŜǎǎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƻŦŜǊŜŎŜƳ ƻ ǊƛǎŎƻ Řƻ ŜǊǊƻ 

όLŘŜƳΣ нлллύΦ  

!ǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜƳ Ƴǳƛǘƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ƴńƻ ƴŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎΣ Ŝ ŀ 



 
 

нр 
 

ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜ ŘŜƭŀǎ Ş ƛƳŜƴǎŀΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǊ ǘŀƳōŞƳ ƻ ǳǎƻ ǉǳŜ ƻ 

ǎǳƧŜƛǘƻ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ŦŀȊŜǊ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΦ ! ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ǉǳŜ ǇŜǊǇŀǎǎŀ ŜǎǎŜ Ǉƭŀƴƻ Ş ŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŎƻƳǇƭŜȄƻ ǉǳŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀ ƻ ǎǳƧŜƛǘƻ άŀ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊ-ǊŜǘǊƻ-ŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎŀŘŀ ŦŜƴƾƳŜƴƻ Ŝ ǎŜǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀǎ 

ǊŜƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛŘŀŘŜ ǘƻŘƻκǇŀǊǘŜǎ ώΧϐ όahwLbΣ нлллΣ ǇΦнрύέΦ  

tƻǊ ƛǎǎƻΣ ƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ŘŜǾŜ ǊŜŦƭŜǘƛǊ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǘǊŀŘǳȊƛƴŘƻ-ǎŜ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ 

ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ōŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǎŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎΦ 9ƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ŀ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŘƛǎŎǳǊǎƻǎΣ ŀŘƻǘŀǊ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŘƛłƭƻƎƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƻ Řŀ ǎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ ƻ Řŀ ƴƻœńƻ ŘŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŘŀŘŜ ǇŜƭƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ Řŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŘŀŘŜΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ŎŀƳǇƻ Řƻ 

ǎŀōŜǊ Ş ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŀΦ 

h ŀŘǾŜƴǘƻ Řŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ мфуу ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜŀǊΣ ƴŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀƛǎΣ ƳǳŘŀƴœŀǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻΣ Ƴƛǎǎńƻ Ŝ ǾƛǎńƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀ ǎŜ ǇŜǊŎŜōŜǊ ŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ tǵōƭƛŎŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀ ŎƻƳǇƭŜȄŀΣ ƛƴŜǊŜƴǘŜ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀΣ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǳƳ 

ŜǎǇŀœƻκǘŜƳǇƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƳ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ǊŜŦƭƛǘŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭ Ŝ 

ŎǊƛǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ŀ ǾƛŘŀΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƻ ƳǳƴŘƻΣ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀƴŘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ 

ŀǎǎƛƳ ƻ ŘŜƳŀƴŘŀǊΦ  

! ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŀǉǳƛ ŀƴǳƴŎƛŀŘŀΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŎƻƳ ǎǳŀ Ƴƛǎǎńƻ Ŝ ǾƛǎńƻΣ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇǊłǘƛŎŀ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǉǳŜ Řş ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘŜ ŀƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ōŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ /ƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻ 

ŎƻƳƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ƴńƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ bŀ ǎǳŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ŀ ŀœńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Řƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇŜƭŀ 

ƳŜŘƛŀœńƻΣ ŜǎǘƛƳǳƭŀƴŘƻ ŀ ǊŜŦƭŜȄńƻ ŎǊƝǘƛŎŀ Ŝ ƻ ƭƛǾǊŜ ǇŜƴǎŀǊΣ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘƻǊŜǎ Řŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ 

Řƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳ ƴŀ Ŝ ǇŜƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ǇŜǊŎŜōƛŘƻǎ ƴŀ ǎǳŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ 

Ŝ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ŜƳ ǎǳŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀΦ  

9ǎǎŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ǇŜǊǇŀǎǎŀ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀ ŜǎǘŜ t5LΣ ƳŀǊŎŀƴŘƻ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ Ŝ ƻǎ ŀǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ {ǳŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀœńƻ ǎŜ ŘŀǊł ƴƻ ŎƻǘƛŘƛŀƴƻΣ ǇŜƭŀ ŀœńƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ŀǘƻǊŜǎ ŜƳ ŘŜŦƛƴƛǊ Ŝ 

ǊŜŘŜŦƛƴƛǊ ŎŀƳƛƴƘƻǎΣ ǎŜƳ ǇŜǊŘŜǊ ƻ ŦƻŎƻ ƴƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ƳŀƛƻǊ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΥ ŦƻǊƳŀǊ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳǘƻǊŜǎ Řŀ 

ǎǳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΦ  

 

3.2. Princípios orientadores 
  

CƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ŞǘƛŎŀΣ ǊŜŦƭŜȄƛǾŀΣ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛǾŀ Ŝ ŜƳŀƴŎƛǇŀǘƽǊƛŀΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘŀ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ƘǳƳŀƴƻ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

9ȄŎŜƭşƴŎƛŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ǎƽƭƛŘŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Ŝ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ŎƻƳƻ 

ōŀƭƛȊŀŘƻǊ ŀ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀΣ Řŀ 

ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ŘƛŦǳǎńƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜǘŀǎΣ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ƨǳǎǘŀǎ Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ǾƛłǾŜƛǎΣ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀƴŘƻ-ǎŜ ǇƻǊ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ ŀƳǇƭƻǎ Ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀǎΦ 

{ŜƴǘƛŘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀΣ ƎǊŀǘǳƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ Řŀ 

ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ 

ǳƳŀ bŀœńƻ Ƨǳǎǘŀ Ŝ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀΦ  
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3.3. Concepção de formação acadêmica  
  

! ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜǊ ǇŀǳǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ŎƛşƴŎƛŀ ǉǳŜ 

ǊŜŎƻƴƘŜœŀ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻƴǘŜǎΣ Ŝ 

ǉǳŜ ǾŀƭƻǊƛȊŜ ŀ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŀōŜǊŜǎΣ ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΦ  

9ǎǎŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎΣ Ǿƛǎŀ Ł ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ŀ 

ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘƛǾŜǊŀƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ŀŦŀǎǘŀŘƻǎ Řƻ 

ŘƛǊŜƛǘƻ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ƎǊŀǘǳƛǘƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜǊ ǇƭŀƴŜƧŀŘŀ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ ŘŜ ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ 

ŦƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ŦƭŜȄƝǾŜƛǎΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎńƻΣ ǎŜƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœƿŜǎΦ  

9ǎǎŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜǉǳŜǊ ǉǳŜ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎΣ ŀǊǘƛŎǳƭŜƳ 

ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜΥ  

¶ LƴǘŜǊ Ŝ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŘŀŘŜΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ş ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŘŜ ŘŜ ŎƻƴŜȄƿŜǎ 

ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƛǎΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƎƴƛǘƛǾƻΤ  

¶ LƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ƴŀǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Řƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ ŎǊƝǘƛŎƻ-ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ǉǳŀƴǘƻ 

ǇŀǊŀ ƻ ƳǳƴŘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΤ  

¶ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀœńƻΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǘƻƳŀǊ ŀ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ Ŝ ŘŜ ŎƘŜƎŀŘŀΤ  

¶ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ƛƳǇƻǎǘƻǎ ǇŜƭŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ǇŜƭƻǎ ŀǾŀƴœƻǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ǇŜƭŀ 

ƎƭƻōŀƭƛȊŀœńƻΣ ƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ όŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻǎΣ ŜƭŜǘƛǾƻǎ Ŝ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎύΦ  

¢ŀƳōŞƳ ǎǳǎǘŜƴǘŀƳ Ŝǎǎŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƎŜǎǘńƻ 

ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŘƻŎşƴŎƛŀ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ǘŜǊ ŎƻƳƻ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀ 

ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ŜƎǊŜǎǎƻ ŎƻƳ ƻ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜŦƛƴƛŘƻ ǇŜƭŀ ¦bLt!at!Φ  

! ¦bLt!at! ŀǎǎǳƳŜ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ .łǎƛŎŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘŀΣ Řƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǳǘǊŀǎ ŀœƿŜǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŦƛƳΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀ 

tƻǊǘŀǊƛŀ /!t9{ мруκнлмтΣ ǇǊƻǇƿŜ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ tƻƭƝǘƛŎŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ŘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ 

.łǎƛŎŀΣ ŀ ǉǳŀƭ Ǿƛǎŀ ƛƴŘƛŎŀǊ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎΣ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Ŝ ƻ ǇŜǊŦƛƭ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝ 

ŎƻƴǘƛƴǳŀŘŀ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴŘƻΣ ŀǎǎƛƳΣ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ tǵōƭƛŎŀ ŎƻƳ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ 

ǇǊƻŦƛǎǎńƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ŝǎǘŀ 

ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǊŜŀŦƛǊƳŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ  ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀǎ ŜΣ ƴŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Řŀ ǘǊƝŀŘŜ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ ƻ ŦŀȊŜǊ Řŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŎƻƳ  ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳƛ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ƴŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 9ǎǎŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ş ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻ ŀǾŀƴœƻ Řŀ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎŀƳǇƛΣ 

ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ Řŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǎŜƧŀ 



 
 

нт 
 

ƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ǎŜƧŀ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƛǎ 

ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŎƻƴŎŜōƛŘŀ Ŝ ŎǊƛŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ƳǳƭǘƛŎŀƳǇƛΦ  

! ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀǎ ǾŀƎŀǎ ƴŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 

ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻΦ ! ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜǎǎŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƳǳƭǘƛŎŀƳǇƛ ǳǘƛƭƛȊŜ ƳŜƛƻǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ 

ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎ ŜƳ 

ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝ ǘŜƳǇƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΦ  

 

 

3.4. Perfil de egresso  

  

! ¦bLt!at!Σ ŎƻƳƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǘŜƳ ƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛȊŀǊ ǳƳŀ ǎƽƭƛŘŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀΣ ŜƳŀƴŎƛǇŀǘƽǊƛŀ Ŝ ƘǳƳŀƴƝǎǘƛŎŀ ŜƳ ǎŜǳǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΦ 9ǎǎŜ ǇŀǇŜƭ ƛƴŎƭǳƛ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǎǳƧŜƛǘƻǎ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ Řŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŞǘƛŎŀǎ Ŝ Řŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ƴŀ ǾƛŘŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ Ŝ ŀ Ƙŀōƛƭƛǘŀœńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎŜ ƛƴǎŜǊƛǊŜƳ ŜƳ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǳǘƾƴƻƳŀΣ ǎƻƭƛŘłǊƛŀΣ ŎǊƝǘƛŎŀΣ ǊŜŦƭŜȄƛǾŀ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘŀ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ƻōƧŜǘƛǾŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ƨǳǎǘŀ Ŝ 

ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀΦ  

CƻǊƳŀǊ ƻ ŜƎǊŜǎǎƻ ŎƻƳ ƻ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜŦƛƴƛŘƻ Ş ǳƳŀ ǘŀǊŜŦŀ ŎƻƳǇƭŜȄŀΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ 

ŎƻƴǘƝƴǳƻ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄńƻ ŎǊƝǘƛŎŀ ŀŎŜǊŎŀ Řŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ Řŀǎ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ƴŀ ǾƛŘŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŞǘƛŎƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΦ  

! ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜǎǎŜ ǇŜǊŦƛƭ ŜȄƛƎŜ ǳƳŀ ŀœńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀΣ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ƻƴŘŜ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘŀΦ tǊŜǎǎǳǇƿŜΣ ŀƛƴŘŀΣ 

ǳƳŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƘŜœŀ ƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ Ŝ ǉǳŜ 

ǘŜƴƘŀ ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ  

tǊŜǘŜƴŘŜ-ǎŜ ǳƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ōǳǎǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ŜƎǊŜǎǎƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ Ŝ ŎƻƳ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘŀ 

ŎƻƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ ƎƭƻōŀƛǎΦ 

 

3.5. Políticas de ensino 

 

! ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ-ǎŜ ƴƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ-ǎŜ ǇŜƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ CŜŘŜǊŀƭΣ ŜƳ ǎŜǳ ŀǊǘΦ нлтΥ ά!ǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ƎƻȊŀƳ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘƛŘłǘƛŎƻ-

ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ Ŝ ƻōŜŘŜŎŜǊńƻ ŀƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŜƴǘǊŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻΦέ ό.w!{L[Σ мфууύΦ  

{ŜƎǳƛƴŘƻ ŜǎǎŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻΣ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ş ǳƳŀ Řŀǎ ƳƛǎǎƿŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜ ŎƛŘŀŘńƻ Ŝ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀǘǳŀƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ƴŀ ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ ƴŀ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ǳƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ 



 
 

ну 
 

ŜȄǇǊŜǎǎŀǎ ƴƻ ŀǊǘΦ рн Řŀ [Ŝƛ ŘŜ 5ƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Ŝ .ŀǎŜǎ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻΦ 

  /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝǎǎŀǎ ǇǊŜƳƛǎǎŀǎ ƭŜƎŀƛǎ Ŝ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ Řŀ ǊŜƎƛńƻΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀǊ 

ŎƻƴŎŜǇœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŦƻǊƳŀœńƻ ƘǳƳŀƴŀΣ 

ŎƛŘŀŘŀƴƛŀΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ŞǘƛŎƻǎ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜƛŀƳ ƻ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ŜƎǊŜǎǎƻ ŎƻƳ ǎƽƭƛŘŀ ŦƻǊƳŀœńƻ 

ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀΣ ŜƳŀƴŎƛǇŀǘƽǊƛŀ Ŝ ƘǳƳŀƴƝǎǘƛŎŀΣ ƻ ǉǳŀƭ ŦƻƳŜƴǘŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ǊŜŦƭŜȄńƻ Ŝ Řŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ 

ŀŎŜǊŎŀ Řŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ Řƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ Řŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ƴŀ ǾƛŘŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŞǘƛŎƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΦ 

9Ƴ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƎŜǊŀƛǎ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ Řŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΣ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǇŀǳǘŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΥ  

¶ CƻǊƳŀœńƻ ŎƛŘŀŘńΣ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŀ ƻ ǇŜǊŦƛƭ Řƻ ŜƎǊŜǎǎƻ ŀǳǘƾƴƻƳƻΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ ŎǊƝǘƛŎƻΣ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊΣ ŎǊƛŀǘƛǾƻΣ ŞǘƛŎƻΣ ǊŜŦƭŜȄƛǾƻΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘƻ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŀƎƛǊ Ŝ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊ 

ƴǳƳ ƳǳƴŘƻ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŘƻΤ  

¶ /ƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ōłǎƛŎŀ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ Ŝ Řŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŀǇǊƻȄƛƳŜƳ ƻǎ Řƻƛǎ 

ƴƝǾŜƛǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎΤ  

¶ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΣ ǘǊŀŘǳȊƛŘŀ ƴŀ ŎƻŜǊşƴŎƛŀΣ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řƻǎ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻǎ ŜƳ ǎƛƴǘƻƴƛŀ ŎƻƳ ŀǎ 

ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ Řŀǎ 

ǇǊłǘƛŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΣ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ƴƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǳǘŀŘƻ ƴŀ ŞǘƛŎŀ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎŀŘƻ ŎƻƳ ƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΤ  

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŎƻƴŎŜǇœƿŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛŘŀŘŜΣ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜΣ Ƴǳƭǘƛ Ŝ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀǎΣ Ŝ ŀ ŀǇǊŜŜƴǎńƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ŀƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ ƻ ǇƭŜƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ǎǳŀ ƛƴǎŜǊœńƻ Ŝ 

ŀǎŎŜƴǎńƻ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΤ  

¶ !ǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŎƻƴǘƝƴǳŀΣ ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǳƳŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ 

ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀ ƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ Řƻ ŀƭǳƴƻ Ŝ ǎǳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŀǘƛǾŀ ƴŀ ǾƛŘŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΤ 

¶ 9ǉǳƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎƻΣ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Ŝ ǎǳŎŜǎǎƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ-ŀ ŎƻƳƻ ōŜƳ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ŘƛǊŜƛǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Řƻ ŎƛŘŀŘńƻΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŞǘƴƛŎƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΤ 

¶ LƴƻǾŀœńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ŦƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ ƻōƧŜǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ 

ǎǳōƧŜǘƛǾƛŘŀŘŜΣ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ƎŜǊŀƴŘƻ ƴƻǾƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΤ  

¶ 9ȄǘŜƴǎńƻ ŎƻƳƻ ŜƛȄƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ǎǳŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ƴŀ 

ƳŀǘǊƛȊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴŘƻ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ŀ ǇǊłǘƛŎŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴǎŜǊœńƻ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭΤ 

¶ tŜǎǉǳƛǎŀ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ƴŀ ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ ƴŀ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ŜƳ 

ǉǳŜ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ŀǘŜƴŘŀƳ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ǎŜƧŀ ǳƳ ŜƛȄƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ ŀƳōƻǎ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎΤ 

¶ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻǎΣ 



 
 

нф 
 

ŜǎǘłƎƛƻǎ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŘǳǇƭŀ ǘƛǘǳƭŀœńƻΣ ǘŜƴŘƻ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳ ŜƛȄƻ ƴƻǊǘŜŀŘƻǊ ŜƳ 

ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻΤ 

¶ LƴǎŜǊœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǳƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎŀ ƴƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ 

ƎŜǎǘńƻΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ ƭƝƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŀΣ ǎŜƳ ŦǊŀƎƛƭƛȊŀǊ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ 

ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŜǎǇŀƴƘƻƭŀΣ [L.w!{Σ ƳŀƴŘŀǊƛƳ Ŝ ƭƝƴƎǳŀǎ ƳƛƴƻǊƛǘłǊƛŀǎΦ 
 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎΣ ŀ ¦bLt!at! Ş ŘŜǎŀŦƛŀŘŀ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘŀƳŜƴǘŜΥ 

ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǊƛǎŎƻǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ 

ŎƻƴǘƛƴǳŀŘŀ Řƻ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŜƳ ŜŘǳŎŀœńƻΤ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻΤ ƻ ŜǎǘƝƳǳƭƻ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŀƳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀǘƛǾŀΤ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ 

Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ Řŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘŜǎ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ ŀ 5ƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŜƴǎƛƴƻΦ 9ǎǎŜǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŜƳ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŦƛƴǎΥ 

ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ŘŜ ǳƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƳǳƭǘƛŎŀƳǇƛΦ  

 

 

3.6. Políticas de pesquisa e pós-graduação 
 
 

!ǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǎńƻ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀǎǎƻŎƛŀƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ 

ŘƛŘłǘƛŎŀǎ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŀƳ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎƻ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΣ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ ŘŜ 

Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻΦ tŀǊŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻ-

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ǎńƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀŘŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŜƳ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƽǊƎńƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

!ƭŞƳ ŘŜǎǎŜǎΣ ƻǎ tǊƻƧŜǘƻǎ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ Řƻǎ /ǳǊǎƻǎΣ ŜƳ ǎǳŀ ǉǳŀǎŜ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀǘǳŀƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŀƳ Řƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Ŝ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŜƳ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎΣ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ Ŝ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΦ 5ŜǎǎŜ ƳƻŘƻΣ ƻǎ ŜƎǊŜǎǎƻǎ ǎŀŜƳ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǘŜƴŘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀŘƻ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ƻ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ƳǳƛǘƻǎΣ ŀŎŀōŀ ǎŜƴŘƻ ǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜŎƛǎƽǊƛŀ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎΦ  

h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΣ 

ŎƻƳƻ ŀ ōǳǎŎŀ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎΣ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ 

ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŀ ǊŜŘŀœńƻ Ŝ ŀ ŘƛŦǳǎńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀƴŘƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻΦ ! 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŎƻƳ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ Ŝ ŎǊƝǘƛŎŀ Řŀ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΦ  

! ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ǇƻǊ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻΣ 

ŎǳƧƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀŦŜǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ŎŜƴłǊƛƻ Řŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŦƻǊœŀƴŘƻ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǎŜƭŜǘƛǾƻǎΦ bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŀǘǳŀƛǎΣ ǇƭŀƴŜƧŀƴŘƻ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǉǳŜ ŀǇǊƻȄƛƳŜƳ ƻǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎŀƳǇƛ ƴŀ ōǳǎŎŀ Řƻ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ 



 
 

ол 
 

Řƻ ǎŀōŜǊΦ  

tƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ ŎƘŀƳŀŘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΣ ƭŀƴœŀŘƻǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻōƧŜǘƛǾŀ-ǎŜ ǎǳǇǊƛǊ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ ! ¦bLt!at! ǘŜƳΣ ŘŜǎŘŜ нллфΣ 

ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ƻŦŜǊŜŎƛŘŀǎ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ŎƻƳ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ /btǉ Ŝ C!t9wD{ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ŀƻ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ 

ƛƴƛŎƛŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀΣ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 9ǎǘŜǎ ǎńƻ ǎŜƴŘƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΥ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƭǎŀǎ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ tL.L/κ/btǉκ¦bLt!at!Τ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƭǎŀǎ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ƴŀǎ !œƿŜǎ !ŦƛǊƳŀǘƛǾŀǎ 

tL.L/κ!Cκ/btǉκ¦bLt!at!Τ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƭǎŀǎ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ ŜƳ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ 

tL.L¢Lκ/btǉκ¦bLt!at!Τ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƭǎŀǎ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ƴƻ 9ƴǎƛƴƻ aŞŘƛƻ tL.L/κ9aκ¦bLt!at!Τ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƭǎŀǎ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ twh.L/κC!t9wD{κ¦bLt!at!Τ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƭǎŀǎ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ ŜƳ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ 

twh.L¢LκC!t9wD{κ¦bLt!at!Φ 

 

!ƭŞƳ ŘŜǎǎŜǎ ŜŘƛǘŀƛǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻΣ ŦƻǊŀƳ ƭŀƴœŀŘƻǎ ŜŘƛǘŀƛǎ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀ DǊǳǇƻǎ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ ό!DtύΣ 

!Ǉƻƛƻ Ł tƽǎ-DǊŀŘǳŀœńƻ ό!ttDύ Ŝ !Ǉƻƛƻ Ł LƴƻǾŀœńƻ όLbh±!t!at!ύΦ tŀǊŀ ŀ ǾƛƎşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜ t5LΣ ǘŜƳ-ǎŜ ŎƻƳƻ 

ƻōƧŜǘƛǾƻ ƳŀƴǘŜǊ ƻǎ ŜŘƛǘŀƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƭŀƴœŀŘƻǎΦ 

! ŦƻǊƳŀœńƻΣ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Ŝ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǘŀƳōŞƳ ǎńƻ 

ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ 

9ƴǘǊŜ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ Ŝǎǘł ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ Řƻ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƳ ǇǊƻƭ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŞǘƛŎƻǎΣ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴŘƻ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŜƳ ŀ ǇǊƻƧŜœńƻ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9Ƴ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ 

ƎŜǊŀƛǎ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ Řŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΣ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŀ Ǉƽǎ-

ƎǊŀŘǳŀœńƻ ǎŜǊńƻ ǇŀǳǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΥ  

¶ CƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǾƻƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΤ  

¶ 5ƛŦǳǎńƻ Řŀ ǇǊłǘƛŎŀ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ Řŀ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻΤ  

¶ tǊƻŘǳœńƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ǇŀǳǘŀŘŀ ƴŀ ŞǘƛŎŀ Ŝ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭΤ 

¶ LƴŎŜƴǘƛǾƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƳ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΤ Ŝ  

¶ ±ƛŀōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎƻ-ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴƻ tŀƝǎ 

Ŝ ƴƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ 

 

! ƛƴƻǾŀœńƻ ŘŜǾŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƎŜǊŀŘŀ ƴŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ŀƻ ŦǳǘǳǊƻ ŜƎǊŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀ ŀǘǊŀǾŞǎ 



 
 

ом 
 

ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ōǳǎŎŀΣ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƻǳ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀǊ ǾŀƭƻǊ Łǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ ƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀ 

ǇŀǘŜƴǘŜǎ Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ǘŀƳōŞƳ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ǇǊƛƳłǊƛƻΣ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ Ŝ ǘŜǊŎƛłǊƛƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ǉǳŜ ƎŜǊŜƳΥ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳǘƛǾƻΣ ƛƴƻǾŀŘƻǊ Ŝ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΤ ŦƻƳŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Łǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƛƴƻǾŀŘƻǊΤ 

ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŎƻƳ Ǿƛǎńƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŀ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ 

ŜȄǘŜƴǎńƻ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  

h ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛȊŀ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŀ Ŝ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀΦ " ƳŜŘƛŘŀ 

ǉǳŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ƻ ǎŜǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ŦƻǊŜƳ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀǎΣ ƴƻǾŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ǎŜǊńƻ ƭŀƴœŀŘŀǎΣ 

ǇŜƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎ ŜƳ ŜŘƛǘŀƛǎ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ 

ŜƴǾƻƭǾŀƳ ƻ ƳŜƛƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ Ŝ ƻ ƳŜƛƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ-ǎŜΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀƛǎΣ ŎƻƳƻ 

ǳƳ ǾŜǘƻǊ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

 

3.7. Políticas de extensão 

 
 

! ŜȄǘŜƴǎńƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ Ş ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭŀ wŜǎƻƭǳœńƻ ƴȏ млпκмрΣ ǉǳŜ ǊŜƎŜ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻΣ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝ ŀ 

ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƛǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ƴƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎńƻΦ bŜǎǎŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻΣ ŀ 

ŜȄǘŜƴǎńƻ ŀǎǎǳƳŜ ƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘƛŀƭƽƎƛŎŀ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ǇŜƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛȊŀœńƻ Řƻ 

ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŜƭŀ ǊŜŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎǎŀ 

ŘƛƴŃƳƛŎŀΦ   

!ƭŞƳ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǊ ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŜƎǊŜǎǎƻ 

ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ Ŝǎǎŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ Řŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƎŜǊŀ ƴƻǾŀǎ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀǎΣ ǇŜƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŎƻƳ ƴƻǾƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ 

ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻΦ  

h ŎŀǊłǘŜǊ ŘƛƴŃƳƛŎƻ Ŝ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀƻ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ 

ŜȄǘŜƴǎńƻ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Řŀ 

ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ƛƴǎŜǊœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƴŀ ƳŀǘǊƛȊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 

ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ŎǳƧŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ŝǎǘł ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ƴŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ Ŝ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ ƴŀ ƳŜǘŀ мнΦт 

Řƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ ƴŀ wŜǎƻƭǳœńƻ /b9κ/9{ ƴȏ тκмуΣ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀ ŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ƳŜǘŀΦ !ǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ 

ŘŜ ƛƴǎŜǊœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǎŜǊńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻΣ ŎƻƳ ŎŀǊƎŀ ƘƻǊłǊƛŀ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƻǳ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ǎƻƳŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ƘƻǊłǊƛŀǎ ŜƳ ŜȄǘŜƴǎńƻ 

ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŎǳǊǎƻǎΣ ƻŦƛŎƛƴŀǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǳǊǎƻǎ Ŝ L9{Σ 

ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ƴƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎńƻ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀ Řŀ ¦bLt!at! Ş ǇŀǳǘŀŘŀ ǇŜƭƻǎ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎΥ  

¶ ±ŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŎƻƳƻ ǇǊłǘƛŎŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΤ 

¶ LƳǇŀŎǘƻ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻΥ ŎŀŘŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 



 
 

он 
 

ŀ ƳƛǘƛƎŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻΤ  

¶ LƴǘŜǊŀœńƻ ŘƛŀƭƽƎƛŎŀΥ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜǾŜƳ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ƻ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΣ 

ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ƴǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ Ƴńƻ ŘǳǇƭŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎΦ ! ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜǾŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ƻ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀǎ 

ŜΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ŘŜǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƻ ŘƛłƭƻƎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΤ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŎƻƳ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΤ 

¶ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŘŀŘŜΥ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜǾŜƳ ōǳǎŎŀǊ ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ŎǳǊǎƻǎΣ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎŀƳǇƛ Ŝ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƽǊƎńƻǎ Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΤ 

¶ LƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ǇŜǎǉǳƛǎŀΥ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜǾŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǘƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀœńƻ ŎƛŘŀŘń Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ Řƻǎ ŀǘƻǊŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΦ !ǎ ŀœƿŜǎ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛłǾŜƛǎ ǇƻŘŜƳ ƎŜǊŀǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ 

ŎƻƳ ƴƻǾƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǊ ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǇŜƭŀ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳœńƻ ŜƴǘǊŜ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ŜƎǊŜǎǎƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Řƻ ŦŀȊŜǊ ŀŎŀŘşƳƛŎƻΤ 

¶ LƴŎŜƴǘƛǾƻ Łǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳƴƘƻ ŀǊǘƝǎǘƛŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ǉǳŜ ǇǊƻǇƛŎƛŜƳ 

ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭƛǾǊŜ ŀŎŜǎǎƻ Ł ŀǊǘŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŜƳ ǎǳŀǎ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƿŜǎΤ 

¶ !Ǉƻƛƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǎƻō ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻǎΣ ǊŜŘŜǎ ƻǳ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ōŜƳ ŎƻƳƻ 

ŀǇƻƛƻ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΤ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ŎƛŘŀŘń Řƻǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΦ 
 

5ƛŀƴǘŜ ŘŜǎǎŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎΣ Ŝǎǘŀǎ ǎńƻ tƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎńƻ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀΥ 

 

ŀύ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀΥ ƻ ŦƻƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘƝƴǳƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ Ł ŎǳƭǘǳǊŀ Ş ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ōŀǎƛƭŀǊ ǇŀǊŀ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ !ƭŞƳ Řŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ 

ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΣ ƘǳƳŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜƭŀœƿŜǎΣ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎ Ŝ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎΦ !ǎ ŀœƿŜǎ ǎńƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ 

Řŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ !ǎǎƛƳΣ ǘŜƳ-ǎŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ 

ƳŀƴǘŜǊ ƻǎ ŜŘƛǘŀƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƭŀƴœŀŘƻǎ Ŝ ŜȄǇŀƴŘƛǊ ŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł ŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘŀ ƴŀ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ Ŝ ŀƛƴŘŀ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ !ōŜǊǘŀ Ł tŜǎǎƻŀ LŘƻǎŀΤ 

ōύ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΥ ŀ ōǳǎŎŀ ǇŜƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜǾŜ ǇŜǊƳŜŀǊ ǘƻŘƻǎ 

ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ Ŝƭŀ ŀǘǳŀΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀǎΣ ŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ 

Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǎńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŎƻƳƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎΣ 

ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ŘŜ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŎƻƳ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎńƻΣ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ƛǘƛƴŜǊŀƴǘŜǎ Řŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƴƻǎ 

ŎŀƳǇƛ Ŝ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴƻ {9¦w{Φ ! ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǎŜ ƳŀƴǘŞƳ ƴƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ŀœƿŜǎ 

Ƨł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ƴƻǎ ŎŀƳǇƛ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ Řŀ 

ƛƴǎŜǊœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƴƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΤ 

Ŏύ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŀǊǘŜ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΥ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀǊǘƝǎǘƛŎƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Řŀ ǊŜƎƛńƻΣ ǳƳ ŀǎǇŜŎǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ Ŝ ǇŜǎǎƻŀƭΣ Ŝ 

ƴƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴŎƛŀƳ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ ; ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ 

ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ !ƴƛƳŀ /ŀƳǇǳǎ Ŝ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳƻ !ǊǘŜǎŀƴŀǘƻ Řƻ tŀƳǇŀ Ŝ /ƻǊ Ŝ ±ƛŘŀ ƴƻ 



 
 

оо 
 

/ŀƳǇǳǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǇƻƛƻ ŀ ŀœƿŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΥ CŜǎǘƛǾŀƭ ŘŜ /ƛƴŜƳŀΣ CŜǎǘƛǾŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ aǵǎƛŎŀ Řƻ 

tŀƳǇŀ όCƛƳǇύ Ŝ {ŜƳƛƴłǊƛƻ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎńƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ ό{9¦w{ύΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 

ŘŜǎǎŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎΣ ōǳǎŎŀǊ-ǎŜ-łΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜǎǘŜ t5LΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŘŜōŀǘŜ ŀƳǇƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ 

ŎƻƭŜǘƛǾŀ Řƻ tƭŀƴƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ Řŀ ¦bLt!at!Σ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ǳƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ L9{ ƴŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΤ 

Řύ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ŀœƿŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳŀ Ǿŀǎǘŀ ǊŜƎƛńƻ Ŝ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƳǳƭǘƛŎŀƳǇƛΣ ŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀΣ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ǎńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŎƻƳƻ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ 

9Ƴ wŜŘŜΣ ŀ ǇłƎƛƴŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Řŀ twh9·¢ Ŝ ƻ tƭŀƴŜǘłǊƛƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴƻ {9¦w{ Ŝ ƴƻ {L9t9Φ aŜƴŎƛƻƴŀ-ǎŜ 

ŀƛƴŘŀ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŜŘƛǘƻǊŀ Ŝ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎńƻ Řŀ ¦bLt!at!Σ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜƳ ŜǎǘŀŘƻ 

ƛƴƛŎƛŀƭ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмуΣ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ŀƳǇƭƛŀŘƻǎ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ǉǳƛƴǉǳşƴƛƻΤ 

Ŝύ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳ ŀǘŜƴœńƻ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΥ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜǎǎŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀ-ǎŜ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜƳ ǎŜǊ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ƴƻ ŘŜōŀǘŜ Ŝ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŜŦŜǘƛǾŀǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǊŀƭ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƻǳ ǉǳŜ ŎƻƭŀōƻǊŜƳ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΦ {ńƻ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴŜǎǎŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀΥ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŜƳ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 9ƭŜǎ ǇƻǊ 9ƭŀǎ όIŜCƻǊ{ƘŜύ Řŀ hb¦Σ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƴŀ 

¦bLt!at!Σ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊƛȊŀœńƻ ¦Ǌōŀƴŀ Ŝ /ƛŘŀŘŀƴƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ !ōŜǊǘŀ Ł tŜǎǎƻŀ LŘƻǎŀΣ /ƻƳōŀǘŜ ŀƻ !ŜŘŜǎ 

ŀŜƎȅǇǘƛΣ 9ŘǳŎŀœńƻ 9ƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŀ Ŝ tǊƻƧŜǘƻ wƻƴŘƻƴΦ !ǘǊŀǾŞǎ ŘŜǎǎŀǎ ŀœƿŜǎΣ Ŝǎǘńƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƎşƴŜǊƻ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘƛȊŀœńƻ ŀƻǎ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ƳǳƭƘŜǊΦ 5Ŝ ǳƳŀ 

ŦƻǊƳŀ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭŀΣ ǎŜǊńƻ ŀōƻǊŘŀŘŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ς ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ-ǎŜ ŀ ǘŜƳłǘƛŎŀ Řŀ ǇŜǎǎƻŀ ƛŘƻǎŀ Ŝ Řŀǎ 

ŀœƿŜǎ ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀǎΤ 

 Ŧύ ŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘŀ ŀƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ōłǎƛŎŀΥ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ōłǎƛŎŀ ŎƻƳƻ 

ǾŜǘƻǊ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ƴŀƛǎ Ƨǳǎǘŀ Ŝ ƛƎǳŀƭƛǘłǊƛŀ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǎǳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ƳƛǘƛƎŀœńƻ ŘŜ 

ŘŜǎŀŦƛƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻΣ ƻ ŦƻƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻ Ł ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ Ş ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŀœńƻ 

ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ǳƳ ŜŦŜǘƛǾƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀǘǳŀΦ tŀǊŀ ƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ǉǳƛƴǉǳşƴƛƻΣ ǘŜƳ-

ǎŜ ŎƻƳƻ ƻ ŦƻŎƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ƳŀƴǘŜǊ ƻ ŦƻƳŜƴǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ŀœƿŜǎ ƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀǘƛƴƎƛŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΤ  

Ǝύ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎƻƴǘƝƴǳŀ Řŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀΥ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ ǘŜƳ ǳƳ ƭƻƴƎƻ 

ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ƴŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎΣ ǉǳŜ ŎǳƭƳƛƴŀ ƴŀ wŜǎƻƭǳœńƻ /b9κ/9{ ƴȏ тκмуΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΦ {ǳŀǎ ōŀǎŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴŎŜōƛŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 

мффф ǇŜƭƻ CƽǊǳƳ ŘŜ tǊƽ-wŜƛǘƻǊŜǎ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎńƻ Řŀǎ LƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ 

όChwtwh9·ύΦ 9Ƴ нлмрΣ ƻ Chwtwh9· ŎǊƛƻǳ ƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ LƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ 

Řŀ 9ȄǘŜƴǎńƻΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǳƳ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ōłǎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎΦ /ƻƳ 

ōŀǎŜ ƴŜǎǎŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŜƭŜƴŎŀƳ-ǎŜ ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ¦bLt!at!Υ  

¶ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΤ 

¶ wŜŎǳǊǎƻǎ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ǾƻƭǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΤ 

¶ tŀǊŎŜǊƛŀǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎΤ 

¶ tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ŜƳ ŜȄǘŜƴǎńƻΤ  

¶ tŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ƴŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΤ 



 
 

оп 
 

¶ !œƿŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ Łǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘŀ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Řŀ 

ŜŘǳŎŀœńƻ ōłǎƛŎŀΤ 

¶ LƳǇŀŎǘƻ Řŀ ŀœńƻ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀΦ  

 

3.8. Políticas de gestão 

 

 !ǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝǎǘńƻ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘŀǎ Łǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Ŝ ŀƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǉǳŜ ƴƻǊǘŜƛŀƳ ŀ ƎŜǎǘńƻ ǇǵōƭƛŎŀ Řŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƳ ŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀΦ ; ǇŜǊŎŜǇǘƝǾŜƭ ǉǳŜ ŀ ōƻŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ǾŜƳ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴƻ ǎŜǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

!ǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜǾŜƳ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǎŜƧŀƳ ŀƭŎŀƴœŀŘƻǎΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŜǎǘŀǘǳǘłǊƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜƎŜƳ ŀ 

¦bLt!at! ŎƻƳƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀΣ ǎŜƴŘƻ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ŀƭƎƻ ŘƛƴŃƳƛŎƻ Ŝ ǎƛǎǘşƳƛŎƻΣ 

ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ Ŝ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ ǎŜƳ ǇŜǊŘŜǊ ƻ 

ŦƻŎƻ ƴŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŜƳ ǎǳŀ Ƴƛǎǎńƻ Ŝ ƴƻ ǎŜǳ tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ 

9ƭŀǎ ǘǊŀŘǳȊŜƳ ŀ ƳƛǎǎńƻΣ ŀ ǾƛǎńƻΣ ŀǎ ƳŜǘŀǎΣ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊǇŀǎǎŀƳ ƻ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ bŜŎŜǎǎƛǘŀƳΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŜǎǘŀǊ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀΣ 

ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝ ŀ ŀœńƻΦ 

! ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƳǳƭǘƛŎŀƳǇƛ ƻǊƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŜǎǘŜƧŀƳ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΣ ǎǳōƧŜǘƛǾŀǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀƳǇǳǎ ƻǳ ŎǳǊǎƻΦ  

! ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ŘŜǾŜ ŀǎǎǳƳƛǊ ǉǳŜ ƻ t5L Ş ŀƭƛŎŜǊŎŜ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŜ ŀ ōǳǎŎŀ 

Řŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ Ŝǎǘł ǇŀǳǘŀŘŀ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ 

ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ ƻ ŘŜǎŀŦƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀ 

ŘŜ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ƳǳǘǳŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜŦƻǊœŀƳ ŜƳ ǇǊƻƭ ŘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŎƻƳǳƴǎΦ 5ŜǾŜǊłΣ ŀƛƴŘŀΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ǉǳŜ ƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 

Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǎńƻ ŎƛŘŀŘńƻǎ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ǾƻŎŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǉǳŜ Ş ŀǇŜƴŀǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜƭŜǎ ǉǳŜ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇƻŘŜǊł ŜǾƻƭǳƛǊ Ŝ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀǊΦ !ǎǎƛƳΣ ŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜǾŜǊńƻ ŘŜŘƛŎŀǊ 

ŜǎŦƻǊœƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƘŜœŀΣ ǊŜǘŜƴƘŀΣ ŀǇƻƛŜ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŀ ƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 

Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ŜǎǘƛƳǳƭŀƴŘƻ ǎŜǳ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛƳŜƴǘƻΦ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǘŀƛǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜǾŜǊńƻ ŜǎǘŀǊ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘŀǎ ŎƻƳ ŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇŜƭŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ŎƻƳ ŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǎŜƧŀƳ ŜǎǘŜǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎΣ ǎŜƧŀƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ 

ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜƳ ǘŜǊ 

ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ 

 !ǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǎńƻ ǇŀǳǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΥ 

¶ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Łǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘŀǎ Ŝ Ł ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Ŝ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ƴŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀǎΤ  

¶ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ Łǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΣ ƻōŜŘŜŎŜƴŘƻ ŀƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜƎŜƳ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΤ  

¶ LƴǘŜƎǊŀœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŝ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ŀǘƻǊŜǎΣ 

ǉǳŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛȊŀƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀƴŘƻ ŜǎŦƻǊœƻǎ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ 
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Ŝ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ Ŝ Řƻ tŀƝǎΤ  

¶ DƻǾŜǊƴŀƴœŀΣ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎΣ ǇŀǊǘƛƴŘƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Ŝ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǉǳŜ ǘŜƳ 

ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻ ŀ ŀœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀΣ ƭŜǾŀŘŀ ŀ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦƛŎŀȊΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀŘŀΣ ǾƛǎŀƴŘƻ Ł 

ǎƻƭǳœńƻ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀ Řƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Ŝ ŎǊƛŀƴŘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 

¶ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ŎƻƳƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ŀǘƻǊŜǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǾşΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ Ŝ ŘŜŦƛƴŜ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜǎŜƧŀŘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ ǇŀǊŀ 

ŀƭŎŀƴœł-ƭƻΤ  

¶ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƴǘƝƴǳƻ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ŎƻƳƻ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎƻ Řŀ 

ŜǾƻƭǳœńƻ ŜƳ ŘƛǊŜœńƻ ŀƻ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜǎŜƧŀŘƻΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ Ł ŀŘƻœńƻ Řƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΤ  

¶ ¢ǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴƻǎ ŀǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řƻ 

ŘŜōŀǘŜΣ ƴƻǎ ŦƽǊǳƴǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ Řŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ƳŀǘǊƛȊ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛŀΣ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ 

ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛŀΣ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ Řŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǎŜǳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎΤ  

¶ .ǳǎŎŀ Řŀ ŜŦŜǘƛǾƛŘŀŘŜ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ Řŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊńƻ ƎŀƴƘƻǎ ƴŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ Ŝ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΤ  

¶ !ŎŜǎǎƻ Ł ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ƻ 

ŘƛǊŜƛǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ŀƻ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Łǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΤ 

¶ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ !ƎŜƴŘŀ нлолΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŀ ǎŜǊ ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻ Ŝ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀœƿŜǎ Ŝ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΤ 

¶ /ƻƴǘƝƴǳƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǘŀƛǎ ŀœƿŜǎ ƛƳǇŀŎǘŀƳ ŀ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΤ 

¶ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜǾŜ ǇǊƛƳŀǊ ǇŜƭŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŜƴǘǊŜ ƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ ŘŜ ǎŜǳǎ ƳŜƳōǊƻǎ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ǎǳŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀ Ƴƛǎǎńƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƴŘƻ ŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ ǳƳŀ ǘŀǊŜŦŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ 

оΦуΦмΦ DŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ  

 

! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜǾŜƳ ŜǎǘŀǊ ŦƻŎŀŘŀǎ ƴŀ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ Ŝ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ ŘŜ ƳŜƛƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ 

ŀƭŎŀƴœŀǊ ōƻŀ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ Řŀ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ Ŝ ŜŦƛŎŀȊΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀœƿŜǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 

!ǎ ŀœƿŜǎ ŘŜǾŜƳ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀȊŜǊ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎΥ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀœńƻ ƻǳ ǊŜŘǳœńƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ Řƻ ǳǎƻ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ƴŀǎ Ǌƻǘƛƴŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎΤ 

¶ hǘƛƳƛȊŀœńƻ Řŀǎ Ǌƻǘƛƴŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻΤ 

¶ {ƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΤ 

¶ !ǳǘƻƳŀǘƛȊŀœńƻ Řŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ Ŝ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ 



 
 

ос 
 

ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŜŦŜǘƛǾŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŜǎΤ 

¶ aŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ŎƻƳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻΣ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭΣ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ 

ǇŜƭŀ ¦bLt!at! Ŝ Řƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΤ 

¶ wŜŘǳœńƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ 

ǾƻƭǳƳŜǎΦ 

оΦуΦнΦ DŜǎǘńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

 

 .ǳǎŎŀƴŘƻ ƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƛƳǇƿŜ-ǎŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ǳƳ ǎƽƭƛŘƻ Ŝ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎΥ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΤ ŎƻƳǇǊŀǎΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀœƿŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ ǊŜǾŜǊǎŀΤ ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ 

ŘŜ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΤ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎ Ŝ ŜŦƭǳŜƴǘŜǎΤ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎΤ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƘƝŘǊƛŎŀΣ ǇǊƻǘŜœńƻΣ ǳǎƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǊŜǵǎƻΤ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ 

ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŎƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

оΦуΦоΦ DƻǾŜǊƴŀƴœŀ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ 

 

! ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ ōǳǎŎŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊŀ ƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 

ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊŜƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾŀ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƎŜǊŜƴŎƛŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǊŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

5ŜǾŜ ŀƛƴŘŀΣ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Ŝ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻ ŀ ŀœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀΣ 

ƭŜǾŀŘŀ ŀ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦƛŎŀȊΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀŘŀΣ ǾƛǎŀƴŘƻ Ł ǎƻƭǳœńƻ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀ Řƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Ŝ ŎǊƛŀƴŘƻ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŦǳǘǳǊƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΦ  

 

5ƛŀƴǘŜ Řƻ ŜȄǇƻǎǘƻΣ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ōƻŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀΥ  

 

¶ [ŜƎƛǘƛƳƛŘŀŘŜΥ ŀ ōǳǎŎŀ ǇŜƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƻ ōŜƳ ŎƻƳǳƳ Ŝ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇŜƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǘƻΤ  

¶ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΥ ȊŜƭƻ ǇŜƭŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŀǘƻǎ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΤ  

¶ 9ŦƛŎƛşƴŎƛŀΥ ŦŀȊŜǊ ƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ ŎƻƳ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ŝ ƳŜƴƻǊ Ŏǳǎǘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭΤ 

¶ tǊƻōƛŘŀŘŜΥ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ǇǊƻōƛŘŀŘŜΣ ȊŜƭƻΣ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ 

Łǎ ǊŜƎǊŀǎ Ŝ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΤ  

¶ ¢ǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΥ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΤ 

¶ tǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ όŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅύΥ ŜǎǇŜǊŀ-ǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ǇǊŜǎǘŜƳ Ŏƻƴǘŀǎ ŘŜ ǎǳŀ 

ŀǘǳŀœńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǾƻƭǳƴǘłǊƛŀΣ ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎŜǳǎ ŀǘƻǎ Ŝ ƻƳƛǎǎƿŜǎΦ  

 

tŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŜŦŜǘƛǾŀ ŘŜ ǘŀƛǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀ LƴǎǘǊǳœńƻ bƻǊƳŀǘƛǾŀ 

/ƻƴƧǳƴǘŀ ƴȏ лмκнлмс-atκ/D¦Σ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ ŘŜǎŀŦƛƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀ ŜŦŜǘƛǾŀœńƻ Řŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ƽǊƎńƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀŘŀ Řƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ 

9ǎǎŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜǾŜƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀǎΣ 



 
 

от 
 

ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŜŦŜǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ŀŘŜǊşƴŎƛŀ Łǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœƿŜǎΣ ƭŜƛǎΣ 

ŎƽŘƛƎƻǎΣ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ǇŀŘǊƿŜǎΦ h ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǳƳ ŀƭƛŀŘƻ ƴŀ ŎƻƴŘǳœńƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Ŝ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŀǊ ƻ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ-ŎƘŀǾŜ ǉǳŜ 

ǇƻŘŜƳ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘƝƴǳƻ Řƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŜƳ ǎǳŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ōƻŀǎ 

ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀΦ 

{ńƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŦǳǘǳǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 

ƛƴǘŜǊƴƻ ƴŀ ¦bLt!at!Υ  

ŀύ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŜƳ ƻ ŜŦƛŎŀȊ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎΤ  

ōύ ƎŜǎǘńƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ ŀ ǊŜǘŜƴœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜƳ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΤ  

Ŏύ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řŀ ŀƭǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŜƳ ŜȄŜǊŎŜǊ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Řŀ ƎŜǎǘńƻΤ  

Řύ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƳ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ 

ǇŀǊŀ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Řƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΤ  

Ŝύ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴƻǎ Řŀ ƎŜǎǘńƻΤ  

Ŧύ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŀƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ Řŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Řŀ ƎŜǎǘńƻΤ  

Ǝύ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ŀ ŜŦƛŎłŎƛŀ Řƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Řŀ ƎŜǎǘńƻΤ  

Ƙύ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀǎ Ŝ ŎƻǊǊŜǘƛǾŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŀƭǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΤ 

ƛύ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŎƻƳƻ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŀƻǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƳŀƴŜƛǊŀ ǇƭŀƴŜƧŀŘŀ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΣ ǇǊƻǘŜƎŜƴŘƻ ŀ ǊŜǇǳǘŀœńƻΣ ƛƳŀƎŜƳ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎΦ 

 

h ŘŜǎŀŦƛƻ Řŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŀ ¦bLt!at! ŘŜǎŜƧŀ ŀŎŜƛǘŀǊ 

ǇŜƭƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ǎǳŀ Ƴƛǎǎńƻ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řƻ ƳŜƭƘƻǊ ǾŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΣ ƻ ǉǳŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǵōƭƛŎƻ Řŀ ƳŜƭƘƻǊ ƳŀƴŜƛǊŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭΦ  

! ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜǊ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ǇŀǊŀ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ ŜǎǎŜ 

ŘŜǎŀŦƛƻΦ !ǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ǎŜƧŀ ŜŦŜǘƛǾŀ ǎńƻΥ  

ŀύ ōǳǎŎŀ ǇŜƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǵōƭƛŎƻΥ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀΣ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴŀΣ 

ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘŀ ŀƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǵōƭƛŎƻΤ  

ōύ ƎŜǊŀǊ ǾŀƭƻǊΥ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊłǾŜƭ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ 

ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŀǇƻƛŀǊ ƻ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ ŀ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Ŝ ŀ ǊŜǇǳǘŀœńƻΤ  

Ŏύ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎΥ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜǾŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ƻǎ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ŀ ŦŀȊŜǊ ŜǎŎƻƭƘŀǎ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ŀœƿŜǎ Ŝ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ŜƴǘǊŜ ŦƻǊƳŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŀœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł 

ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ Řƻǎ ŘŜƳŀƛǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΤ  



 
 

оу 
 

Řύ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎńƻΥ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ǎŜƧŀƳ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝ ǘŜƴƘŀƳ ǎǳŀǎ ƻǇƛƴƛƿŜǎ ƭŜǾŀŘŀǎ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻΤ  

Ŝύ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀΥ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛƻ Ł ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

! LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ŀǎǎƛƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ǳƳ ŘŜ ǎŜǳǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎΦ h ŀǊǘΦ сƻ Řƻ wŜƎƛƳŜƴǘƻ DŜǊŀƭ Řŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ όwŜǎƻƭǳœńƻ ƴƻ рκнлмлύ Ŝ ƻ ŀǊǘΦ тƻ Řƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜƭŜƴŎŀƳ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ Ŝ ŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ 

tƻǊ ŦƛƳΣ Ş ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǘƻǊƴŀǊΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎΣ ƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀ 

Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎŀȊŜǎ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΦ ¢ŀƳōŞƳ ǎŜ ǇƭŀƴŜƧŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀΣ ǳƳ Řƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŜȄǇŀƴŘƛǊ ŀ ŀǎǎŜǎǎƻǊƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ƴƻ DŀōƛƴŜǘŜ Řŀ wŜƛǘƻǊƛŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΦ 

! ŀƳǇƭƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ ƳƝŘƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǘŀƳōŞƳ ŜȄƛƎŜ ǳƳ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ Ŝ ŎƻƳ ǳƳŀ ŜǉǳƛǇŜ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŘǵǾƛŘŀǎ Ŝ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ ǊŜŎŜōƛŘŀǎΦ ¢ŀƛǎ ƳŜǘŀǎ ǎŜǊńƻ 

ǾƛłǾŜƛǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀǊ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŀǊΣ ǇƭŀƴŜƧŀǊ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ƳŜƴǎǳǊŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 
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4. ORGANIZAÇÃO ACADÊMICA  

  

! ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘƛŘłǘƛŎƻ-ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ-ǎŜ ƴƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ Řŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 

Ŝ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ǘŀƳōŞƳ ƴƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƛǎ Ŝ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀƳ ŀǎ L9{ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƻ {ƛǎǘŜƳŀ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ 

Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ 

ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻΦ 

¦Ƴ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƴŜǎǎŀǎ ōŀǎŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀ ƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ ƴŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻǎ 

ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Řŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎΣ ŀ ƛƴǎŜǊœńƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ƴŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŎƻƳƻ ŎŀƳǇƻ ŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǎŀōŜǊΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƳ ŀ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ƛƴŜǊŜƴǘŜ Ł ǇǊłǘƛŎŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ Ŝ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀΣ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ Ł ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ŘŜ ǎǳŀ 

ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜ Řł ŜƳ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƭƻŎŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ-ǎŜ ŎƻƳ 

ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΦ 

! ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǇǊƻǇƿŜ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ Ŝ ǊŜŦƭŜȄƛǾƻǎΣ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛȊŀǊΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀǊΣ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀǎΣ ŜƭŀōƻǊŀǊ ŀƴłƭƛǎŜǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŜ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ άŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ǇŜƴǎŀǊέ Ŝ ŘŜ άŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊέΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΦ  

!ǎǎƛƳΣ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ş ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǎŎŜƴǘŜΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƻ Řŀ ǇǊłǘƛŎŀ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇǳƭǎƻǊ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǎŀōŜǊŜǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ ŎƻƳ ǊƛƎƻǊ 

ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻΣ ŎƻƴŦƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŜƽǊƛŎƻ-ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀΣ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΦ  

9Ƴ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜǎǘŜ t5L Ŝ Řŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΣ ǎńƻ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΥ  

¶ /ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ŎƛŘŀŘńƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΣ ŎǊƝǘƛŎƻǎΣ ŎǊƛŀǘƛǾƻǎ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘƻǎ ŎƻƳ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻΣ ŀǎǎƛƳΣ ƻ ǇŜǊŦƛƭ Řƻ ŜƎǊŜǎǎƻΤ  

¶ wŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ŜƳ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΤ 

¶ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŜŘǳŎŀœńƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ōłǎƛŎŀ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΤ  

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ 

ƎǊŀŘǳŀœńƻ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƎŀǵŎƘŀΣ Řŀ ǊŜƎƛńƻ {ǳƭ Ŝ Řƻ .ǊŀǎƛƭΤ 

¶ !ǇǊƛƳƻǊŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΣ ǘǊŀŘǳȊƛŘŀ ƴŀ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řƻǎ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻǎΣ Řŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΣ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǳǘŀŘƻ ƴŀ ŞǘƛŎŀ Ŝ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎŀŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΤ  

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǇǊłǘƛŎŀ Řƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƴŘƻ-ŀ ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻ-ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƴŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƘǳƳŀƴŀ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘŀ ŎƻƳ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŎƻƳ ŀ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƴƻǾŀǎ ƻǇœƿŜǎ Ŝ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘƛŘłǘƛŎƻ-ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ǊŜǎǎƛƎƴƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ǘŜƳǇƻǎ Ŝ ŜǎǇŀœƻǎ ƴƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛȊŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΤ 

¶ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŀǘƛǾŀǎΣ ƻōƧŜǘƛǾŀƴŘƻ ǊŜǎǎƛƎƴƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ƴƻ 

ǘƻŎŀƴǘŜ ŀƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƎƴƛǘƛǾƻǎΣ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŀǘƛǘǳŘƛƴŀƛǎ Ŝ ŀŦŜǘƛǾƻǎΤ 

¶ LƴǾŜǎǘƛǊ ƴŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ŦƻǊƳŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ 
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ƻōƧŜǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ǎǳōƧŜǘƛǾƛŘŀŘŜΣ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ƎŜǊŀƴŘƻ ƴƻǾƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ǳǎŀƴŘƻ 

ƴƻǾŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎΤ  

¶ wŜǾƛǎŀǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻǎ tƭŀƴƻǎ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ Ŝ ƻǎ tǊƻƧŜǘƻǎ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŘŜ /ǳǊǎƻǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ŀƧǳǎǘł-ƭƻǎ Łǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ Řƻ ƳǳƴŘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ƭŜƎŀƛǎΤ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ŀ 5ƛǎǘŃƴŎƛŀ Ŝ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ƴŀ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŜƳ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎΤ 

¶ tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŜǉǳƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎƻΣ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Ŝ ǎǳŎŜǎǎƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΤ  

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ ƴƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀŘǾƛƴŘŀǎ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ŀǎ ƳƛƴƻǊƛŀǎ ŞǘƴƛŎŀǎΣ ƻǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊƛœƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΤ  

¶ 5ŀǊ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ ŀƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŜǾŀǎńƻ Ŝ ǊŜǘŜƴœńƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ Ŝ ǇƭŀƴŜƧŀǊκǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ŀœƿŜǎ ŘŜ 

ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΤ 

¶ tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻΣ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Ŝ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ς ŀŎŜǊǾƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀΣ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ŘƛŘłǘƛŎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ς ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ Ł ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ 

ŎǳǊǎƻǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ŜƳ ŀŎŜǊǾƻ ŘƛƎƛǘŀƭΤ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ŘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ DŜǎǘƻǊŜǎ !ŎŀŘşƳƛŎƻǎΤ 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘǳŘƻǎ ǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛǉǳŜƳ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǎŜǊœńƻ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

  

tŀǊŀ ƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ǇŜǊŎŜōŜƳƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛœńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ ǇǊłǘƛŎŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜōŀ ŀ 

ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ Ŝ ŀ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘǳŘŜ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ŀ ǎǳŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ 

ǇŀǊǘƛƴŘƻ Řƻ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǊŞǾƛƻ Řƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳ ŜƭŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǊŜƭŀœƿŜǎ Ŝ 

ŀǾŀƴœŀǊΤ ǳƳŀ ǇǊłǘƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ 

ŎƻƳƻ ōŀǎŜ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΣ ŘŜǎŀŦƛŀƴŘƻ ƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀǊ Ŝ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ 

ŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ōǳǎŎŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳł-ƭŀΦ ! ǇǊłǘƛŎŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǇǊŜŎƛǎŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ǉǳŜ ŀ ǊŀȊńƻ 

ŘŜ ǎŜǊ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǎńƻ ǎŜǳǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ǇŜǊŎŜōŜƴŘƻ ƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴŘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ ǎŜǳǎ ǎŀōŜǊŜǎΣ ǎǳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎΣ ǎŜƳΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǊŜŘǳȊƛ-ƭƻ ŜƳ ǎǳŀ 

ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜΦ  

 

 

4.1. Áreas de atuação acadêmica  
 

! ¦bLt!at! ŜȄŜǊŎŜ ǎǳŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ŘŜ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ 

ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ hǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ ŘŜ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ƴŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƳ ŦƻǊƳŀœńƻ ƴŀǎ ƴƻǾŜ ƎǊŀƴŘŜǎ łǊŜŀǎ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΥ /ƛşƴŎƛŀǎ 

!ƎǊłǊƛŀǎΣ /ƛşƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ /ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ {ŀǵŘŜΣ /ƛşƴŎƛŀǎ 9Ȅŀǘŀǎ Ŝ Řŀ ¢ŜǊǊŀΣ /ƛşƴŎƛŀǎ IǳƳŀƴŀǎΣ /ƛşƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƛǎ 

!ǇƭƛŎŀŘŀǎΣ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀǎ Ŝ [ƛƴƎǳƝǎǘƛŎŀΣ [ŜǘǊŀǎ Ŝ !ǊǘŜǎ Ŝ aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ /!t9{ Ŝ Řƻ /btǉΦ 

hǎ !ƴŜȄƻǎ нΣ о Ŝ п ŘŜǘŀƭƘŀƳ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ 

łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ŎŀƳǇǳǎΣ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜΣ ƎǊŀǳ Ŝ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŀƎŀǎΦ 



 
 

пм 
 

 ! ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƳǳƭǘƛŎŀƳǇƛ Řŀ ¦bLt!at! Ŝ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ŦƻǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ 

ǇƻǊ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ ! ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜǳ-ǎŜ ǇŜƭŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ łǊŜŀΣ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ŘŜŦƛƴƛǳ ŀ 

ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Řƻǎ ƴƻǾƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΦ 9ǎǎŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘŀƳōŞƳ ŜǎǘŜǾŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ŀƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ 

Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŦƝǎƛŎŀ Ŝ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀǎ ƴƻǎ ŎŀƳǇƛ ǘŜƳ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ 

ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ƴŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΦ 

 

 

4.2. Estrutura acadêmica 

 

9Ƴ ŎŀŘŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŜ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇŜƭƻ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎΤ 5ƛǊŜœńƻΤ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ [ƻŎŀƛǎ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻΣ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎńƻ Ŝ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ 

DǊŀŘǳŀœńƻ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻΦ  

h /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ /ŀƳǇǳǎ Ş ƻ ƽǊƎńƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻΣ ŎƻƴǎǳƭǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛǾƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŀǎ 

ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜΦ ! 5ƛǊŜœńƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ǘŜƳ 

Ŧǳƴœńƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾŀ Ŝ Ş ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇŜƭƻ 5ƛǊŜǘƻǊΣ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ !ŎŀŘşƳƛŎƻ Ŝ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΦ ! 

/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ !ŎŀŘşƳƛŎŀ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊΥ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ !ŎŀŘşƳƛŎƻΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !ŎŀŘşƳƛŎŀΤ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻΣ 

ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎńƻ ƭƻŎŀƛǎΤ /ƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ ŘŜ /ǳǊǎƻΤ bǵŎƭŜƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ όbǳ59ύΤ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ Řƻ /ŀƳǇǳǎΤ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ Łǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻΦ 

h /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ !ŎŀŘşƳƛŎƻ Ş ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ŎƻƻǊŘŜƴŀǊ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻǎ ƽǊƎńƻǎ ǎǳǇǊŀŎƛǘŀŘƻǎΣ ŀǎǎƛƳ 

ŎƻƳƻ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ /ǳǊǎƻ Ŝ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Řƻ ŎŀƳǇǳǎΦ /ƻƳǇŜǘŜ ŀƻ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŎƻƻǊŘŜƴŀǊ ƻ 

ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ Řƻ ŎŀƳǇǳǎΦ tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŀǎ 

/ƻƳƛǎǎƿŜǎ [ƻŎŀƛǎ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻΣ tŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ 9ȄǘŜƴǎńƻ ǘşƳ ǇƻǊ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀǊΣ ŀǾŀƭƛŀǊ Ŝ ȊŜƭŀǊ ǇŜƭŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ Řŀǎ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŧƛƴǎ ƴƻ ŎŀƳǇǳǎΦ  

 

пΦнΦмΦ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ Řŀ ƎǊŀŘǳŀœńƻ  

 

tŀǊŀ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ŀ ¦bLt!at! Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ƴƻ 

hǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀ Ŝ ƴƻ wŜƎƛƳŜƴǘƻ DŜǊŀƭ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŎŀŘŀ /ǳǊǎƻ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ /ǳǊǎƻΣ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ /ǳǊǎƻ Ŝ bǵŎƭŜƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜ όb59ύΦ 

! /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ /ǳǊǎƻ ǘŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾŀΣ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ /ǳǊǎƻΣ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛǾŀ Ŝ ƻ b59 ǘŜƳ Ŧǳƴœńƻ 

ŎƻƴǎǳƭǘƛǾŀΣ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛǾŀ Ŝ ŘŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ Ł ŜƭŀōƻǊŀœńƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΣ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ 

Řƻ tǊƻƧŜǘƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Řƻ /ǳǊǎƻΦ 

!ǎ /ƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ ǎńƻ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΣ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘŀǎ 

ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ł /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ !ŎŀŘşƳƛŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀƳǇǳǎΦ !ƻ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ /ǳǊǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜΥ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ ŎǳǊǎƻ 

ǇŜǊŀƴǘŜ ƻǎ ƽǊƎńƻǎ Řŀ ¦bLt!at!Τ ŎƻƴǾƻŎŀǊΣ ǇǊŜǎƛŘƛǊ Ŝ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ /ǳǊǎƻ Ŝ ǇǊŜǎǘŀǊ 

ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řƻ ŎǳǊǎƻΦ ! ŀǘǳŀœńƻ Řƻ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ /ǳǊǎƻ Ŝ ǎǳŀǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǎńƻ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ŀǊǘΦ млр Řƻ wŜƎƛƳŜƴǘƻΦ 

!ǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ ǎńƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǊŜǎƻƭǳœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ƴƻ /hb{¦bLΣ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƴŘƻΥ ŀǎ 



 
 

пн 
 

ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎǎƻΤ ƻ ǾƝƴŎǳƭƻ Ŝ ŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΤ ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΤ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ Ŝ ŀ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻΤ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŎŀǊƎŀ ƘƻǊłǊƛŀΤ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀœńƻΤ ŜƴŦƛƳΣ ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻΣ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ ƴŀ ƎǊŀŘǳŀœńƻΦ  

 

пΦнΦнΦ CƻǊƳŀǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŀ ƎǊŀŘǳŀœńƻ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ƴƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎΣ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

ŀƳǇƭƛƻǳ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ оΦмнл ǾŀƎŀǎ ŜƳ нлмп ǇŀǊŀ оΦнул ǾŀƎŀǎ ŜƳ нлмфΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ 

ǇŜƭƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŜƭŜœńƻ ¦ƴƛŦƛŎŀŘŀ ό{ƛ{¦ύΦ bƻ {ƛ{¦Σ рл҈ Řŀǎ ǾŀƎŀǎ ǎńƻ ǇŀǊŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ƴŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ 

ŀœƿŜǎ ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀǎΦ !ƭŞƳ Řƻ {ƛ{¦Σ ƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ 9ŘǳŎŀœńƻ Řƻ /ŀƳǇƻ ƻŦŜǊǘŀ сл ǾŀƎŀǎ ŀƴǳŀƛǎ ŜƳ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎŜƭŜǘƛǾƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻΦ 

9Ƴ нлмуΣ ŀ ƻŦŜǊǘŀ Ŧƻƛ ŘŜ сп ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ όоΦолл ǾŀƎŀǎύ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ŎǳǊǎƻǎ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ 

όнΦллл ǾŀƎŀǎύΦ tŀǊŀ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлмфΣ Ŧƻƛ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ńƻ .ƻǊƧŀΣ 

ǇŜǊŦŀȊŜƴŘƻ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ср ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ ŜƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ όоΦолл ǾŀƎŀǎύ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ŎǳǊǎƻǎ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΦ 

9ǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘŀΣ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлмфΣ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ Ƴŀƛǎ Řƻƛǎ ŎǳǊǎƻǎ 9ŀ5Σ Ƨł ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ !ōŜǊǘŀ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ό¦!.ύΥ ǎńƻ ŀǎ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀǎ ŜƳ IƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ /ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ 

Ƴŀƛǎ плл ǾŀƎŀǎΦ 

!ǎ ǾŀƎŀǎ ǎńƻ ƻŦŜǊǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǎŜƭŜǘƛǾƻǎΤ ƻ {ƛ{¦ Ş ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎΦ tŀǊŀ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ŀ 5ƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƻǎ ŎƻƳ ŦƻƳŜƴǘƻ Řŀ /!t9{-¦!.Σ 

ǎńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƭΣ ƻōŜŘŜŎŜƴŘƻ ŀƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǾŀƎŀǎ Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ 

ŦƻƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ¦!.Φ  

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ {ƛ{¦ Ŝ Řŀ ǎŜƭŜœńƻ ǇƻǊ ŜŘƛǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ 9ŀ5Σ ŀƛƴŘŀ ƻŎƻǊǊŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǎŜƭŜǘƛǾƻǎΥ 

tǊƻŎŜǎǎƻ {ŜƭŜǘƛǾƻ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ tǊƻŎŜǎǎƻ {ŜƭŜǘƛǾƻ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǇŀǊŀ CǊƻƴǘŜƛǊƛœƻǎΣ tǊƻŎŜǎǎƻ {ŜƭŜǘƛǾƻ ǇŀǊŀ LƴŘƝƎŜƴŀǎ 

!ƭŘŜŀŘƻǎΣ tǊƻŎŜǎǎƻ {ŜƭŜǘƛǾƻ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǇŀǊŀ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳƛƭƻƳōƻƭŀǎ Ŝ ƻ tǊƻŎŜǎǎƻ 

{ŜƭŜǘƛǾƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǇŀǊŀ ƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ Řƻ /ŀƳǇƻΦ 

 

vǳŀŘǊƻ н ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎκǾŀƎŀǎκƳŀǘǊƝŎǳƭŀǎ Řŀ ƎǊŀŘǳŀœńƻΦ 

 

5ŜǎŎǊƛœńƻ нлмп нлмр нлмс нлмт нлму 

/ǳǊǎƻǎ tǊŜǎŜƴŎƛŀƭ со сп ср со сп 

9ŀ5κ¦ŀ.    м п 

±ŀƎŀǎ ƻŦŜǊǘŀŘŀǎ Ǿƛŀ {L{¦ омнл омнл омул омул онпл 

±ŀƎŀǎ ƻŦŜǊǘŀŘŀǎ Ǿƛŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ 
[9/!ath 

нпл нпл сл сл сл 

±ŀƎŀǎ ƻŦŜǊǘŀŘŀǎ Ǿƛŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ 9ŀ5 - - - мрл мрл 

±ŀƎŀǎ ƻŦŜǊǘŀŘŀǎ Ǿƛŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ¦!. 
- - - нлл мурл 

!ƭǳƴƻǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ tǊŜǎŜƴŎƛŀƭ усуу флфм фнлр фнпн флфн 
9ŀ5κ¦ŀ.    опр мсст 



 
 

по 
 

!ƭǳƴƻǎ ŎƻƴŎƭǳƛƴǘŜǎ όǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭύ 
унп усф мллу ммрн мммф 

      CƻƴǘŜΥ twhDw!5Φ 

 

 

4.3. Organização didático-pedagógica na graduação 

пΦоΦмΦ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ 

 

! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝǎǘł ŜȄǇǊŜǎǎŀ ƴƻ tǊƻƧŜǘƻ tƻƭƝǘƛŎƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Řƻ /ǳǊǎƻ 

όtt/ύΣ ŎǳƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ-ǎŜ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŜƳ ǊŜǎƻƭǳœƿŜǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ǾŜǊǎŀƳ ǎƻōǊŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘƛŘłǘƛŎƻ-ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ 

! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻǎ tt/ǎ Ş ŘŜŦƛƴƛŘŀ ƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ Řƻ tt/Σ ǉǳŜ ŀŎŜƴŀ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ōŀǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǘŜƳŀǎΥ  

мύ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀœńƻΤ  

нύ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘƛŘłǘƛŎƻ-ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΤ  

оύ ŜƳŜƴǘłǊƛƻ Ŝ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŀΤ  

пύ ƎŜǎǘńƻΤ 

рύ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎΦ 

 

hǎ ŦƭǳȄƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ǇŀǊŀ όǊŜύŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ tt/ǎ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘƛƴœńƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ƻǳ 

ŘŜ ǘǳǊƴƻ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ǎńƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ŜƳ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 5ƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ¢ǊŀƳƛǘŀœńƻ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻǎ 

tŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŘŜ /ǳǊǎƻǎ Ŝ ŘŜ tǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 9Ȅǘƛƴœńƻ ŘŜ /ǳǊǎƻǎ ŘŜ DǊŀŘǳŀœńƻΣ ƴŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝ 9ŀ5Φ 

bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƴńƻ Ş ŦƛȄŀΦ 9ƭŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀƳ ŀ ǇǊƻŦƛǎǎńƻ 

Ŝ ŘŜŦƛƴŜƳ ƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ł ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜΦ 5ƛŀƴǘŜ Řŀǎ ƴƻǾŀǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀœƿŜǎ 

Ŝ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΣ ƳǳŘŀƴœŀǎ Ŝ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƴƻ ƳǳƴŘƻ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ƴƻǾŀǎ ŘŜŦƛƴƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǳƳŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŎǊƝǘƛŎŀΣ ǇǊƻŀǘƛǾŀ Ŝ ŎǊƛŀǘƛǾŀ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŀǎǇŜŎǘƻ ǉǳŜ ǎǳǎŎƛǘŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŜǎǘǊǳǘǳǊŀœƿŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΦ 5ŜǎǎŜ ƳƻŘƻΣ Ş ƛƳǇƻǎǎƝǾŜƭ ǇŜƴǎŀǊ ƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ 

ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛǘƻ ŀƻǎ ƳǳǊƻǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΤ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀǊ ƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řŀ 

ǇǊƻŦƛǎǎńƻ Ŝ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘŀ ŜƳ ŎŀŘŀ tt/Φ  

!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ƳŀǘǊƛȊŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ǎńƻ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ Ŝ ǊŜǾƛǎŀŘŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŀǎ 5ƛǊŜǘǊƛȊŜǎ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻ ƻǳ ƴƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƛǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŜǎΦ bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ş ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƝǾŜƭ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŀ ŎƻƳ ŀ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ƭƻŎŀƭΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜŦƭŜȄƛǾŀ Ŝ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻǎ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ-ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΦ  

! ¦bLt!at! ǘŜƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǎŜǳǎ ŎǳǊǎƻǎ 

ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƻ ŜƎǊŜǎǎƻ ǘŜƴƘŀ ǳƳ ǇŜǊŦƛƭ ŀŘŜǉǳŀŘƻ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŀǘǳŀƛǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀœńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀ Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀΦ 

h ǊŜƎƛƳŜ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ƴŀ ǎǳŀ ǉǳŀǎŜ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜΣ Ŝǎǘł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ŜƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŎǊŞŘƛǘƻǎΣ ŎƻƳ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǇƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ Ŝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘƛŘłǘƛŎƻ-ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŀ 



 
 

пп 
 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜƎƛƳŜǎ ǎŜǊƛŀŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭ ƻǳ ƳƻŘǳƭŀǊΦ h /ǳǊǎƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ Řƻ /ŀƳǇƻ ǇǊŜǾşΣ ŀƛƴŘŀΣ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŃƴŎƛŀΣ ŜƳ ŜǘŀǇŀǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ǘŜƳǇƻ-ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ǘŜƳǇƻ-ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ 

ŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ƴƻ ŎŀƳǇǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻΣ ŀƭǘŜǊƴŀƴŘƻ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀœńƻκŀǘǳŀœńƻ ƴŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎΦ 

 

 

4.3.2. Princípios metodológicos 

  

9ǎǎŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎΣ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 

Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŘŀŘŜΣ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀœńƻΣ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ǘŜƽǊƛŎƻ-

ǇǊłǘƛŎŀΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ Ŝ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŀǳǘƾƴƻƳƻǎ Ŝ ŎƛŘŀŘńƻǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ǘǊŀœŀŘŀǎ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻ ǎŜ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳ ŀƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΦ tŀǊŀ ǘŀƴǘƻΣ ǎńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊńƻ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎΣ ƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǊƛŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎŜƴƘƻǎ ŘŜ ƳŀǘǊƛȊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ 

ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Řƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎΦ !ǎǎƛƳ ǎŜƴŘƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎΥ 

 ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻ ŜǎǇŀœƻ-ǘŜƳǇƻ Řŀ ŀǳƭŀ ŎƻƳƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛȊŀœńƻΣ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΤ 

 ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŀǘƛǾŀǎΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ 

ŎƻƳ ŦƻŎƻ ƴƻ ŀƭǳƴƻΣ ǎǳŀǎ ǾƛǾşƴŎƛŀǎΣ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΤ 

 ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƴƻǾƻǎ ŘŜǎŜƴƘƻǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ŀǳƭŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀ ƛƴǾŜǊǘƛŘŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ǳƳŀ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŀ ǉǳŀƭ ƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Ŝ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎ ǎńƻ ŜǎǘǳŘŀŘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻ ŀƭǳƴƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ŀ ǎŀƭŀ ŘŜ 

ŀǳƭŀΣ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ŀ ǎŜǊ ƻ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊΣ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ Ƨł ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŜƳ ƎǊǳǇƻΣ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ŀǎ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀœƿŜǎ Řŀ ŀǳƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎΤ 

 ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŎŀǎƻΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǇǊłǘƛŎŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ 

ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ Ŝ ŘŜǎǇŜǊǘŀƴŘƻ ŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ŘƛǎŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΤ 

 ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ Ǿŀǎǘŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊł-ƭƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŜǎǘǳŘŀŘƻǎΤ 

 ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜƳ ƎǊǳǇƻΣ ŦƽǊǳƴǎΣ ŘŜōŀǘŜǎΣ ǘǳǘƻǊƛŀǎΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ό¢L/ύ 

ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ 

ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀ Ŝ ŀǘŜƴǘŀ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΤ 

 ƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŎƻƳ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ Ǿƛǎƛǘŀǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ǉǳŜ ŀǇǊƻȄƛƳŜƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŜǎǘǳŘŀŘŀΤ 

 ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ƴŀ ōǳǎŎŀ ǇŜƭŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŎƻƴǘƝƴǳŀΣ ŎƻƳ 

Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ǳƳ ƳǳƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻΤ 

 ǇǊƻǇƻǊ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŝ ƻŦŜǊǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŘŀ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ŎƻƳ ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řƻ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜΤ 

 ƻǘƛƳƛȊŀǊ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ǇǊłǘƛŎŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ŜǎǘłƎƛƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǾşƴƛƻǎ Ŝ 



 
 

пр 
 

ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ǎŜǘƻǊŜǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻΣ Řƻ tŀƝǎ Ŝ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǾƛȊƛƴƘƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ 

ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀ ŎƻƳ ƻ aŜǊŎƻǎǳƭΤ 

 ŀǘŜƴǘŀǊ ǇŀǊŀ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŝ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƳ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ƻǳ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ 

ŀǎǎƛǎǘƛǾŀǎ Ŝ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΣ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜǊ Řŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀΦ  

 

9ǎǎŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǎŜǊńƻ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ Ŝ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Řƻ ŎǳǊǎƻΣ ƎǊŀǳΣ Řŀ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀǇƻǎǘŀƴŘƻ ƴŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŎƻƳ 

Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ǎŜƴǎƝǾŜƛǎ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀ ǇǊƻŦƛǎǎńƻ Ŝ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ŀƻ ǇŜǊŦƛƭ Řƻ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜΦ  

!ƭŞƳ ŘŜǎǎŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ Ş ŦŀŎǳƭǘŀŘŀ ŀƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 

ƘƻǊłǊƛŀ ƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŀǇǊƛƳƻǊŀƴŘƻ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΦ  

 

пΦоΦоΦ tǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 

  

 ! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ş ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ 

ŎƻƴǘƝƴǳƻ Ŝ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾƻΣ ŎƻƳ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻǎ ǎƻōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻǎΦ h ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 

ŎƻƳƻ ǊŜŦƭŜȄńƻ ŎǊƝǘƛŎŀ ǎƻōǊŜ ŀ ǇǊłǘƛŎŀΣ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ Ł ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ Ş ǇŜǊŎŜōƛŘƻ 

ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊŀǘƛǾƻΣ ŎǊƝǘƛŎƻ ǊŜŦƭŜȄƛǾƻ Ŝ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻΦ  

! ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƻ 

ŀƭǳƴƻ Ş ǇŀǊǘƝŎƛǇŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǎŜǊ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŜ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ Řŀǎ 

ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ Ŝ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΦ  

 ! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ Ş ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘŀ ŜƳ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ǇǊƽǇǊƛŀ Ŝ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ ƴƻǎ 

tt/ǎΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ǉǳŜ ƻ ŀƭǳƴƻ ǘŜƴƘŀ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΦ h ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜǎǎŀ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƻŎƻǊǊŜ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜΦ  

; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŎƻƳƻ Ŧǳƴœńƻ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎŀΣ ŘŜǾŜ ǇǊŜǾŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ 

Řŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ ŀƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǘǊŀœŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΦ 

hǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 

ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ 

Ŝ ŜǉǳƛŘŀŘŜ ƴŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻΣ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Ŝ ǎǳŎŜǎǎƻΦ ! ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ŜǎǘŀǊ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀ 

ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ǇŜǊŦƛƭ Řƻ ŜƎǊŜǎǎƻΣ ŀǇƻǎǘŀƴŘƻ ƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ƴƻ ŘƛłƭƻƎƻΣ ƴŀ 

ŘƛǎŎǳǎǎńƻΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛȊŀœńƻ Ŝ ƴƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŀƭǳƴƻ Ŝ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƳ ŀ 

ǎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŀƭǳƴƻΦ  

! ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ƴƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ Ŝ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Ş ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎƻƳ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀǊ ŜΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇǊŜǾŜǊ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƴƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ Ŝ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ ŀ 



 
 

пс 
 

ōǳǎŎŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ  

!ǎǎƛƳ ǎŜƴŘƻΣ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǎńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻ 

{ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ό{Lb!9{ύΦ tŀǊŀ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ǎńƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΥ ƻ 

9ȄŀƳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ό9b!59ύ Ŝ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜȄǘŜǊƴŀ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΦ 5ŜǎǎŜǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƳ ƻ /ƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ /ǳǊǎƻ ό//ύΣ ƻ /ƻƴŎŜƛǘƻ 9ƴŀŘŜΣ ƻ /ƻƴŎŜƛǘƻ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ /ǳǊǎƻ ό/t/ύΣ ƻ NƴŘƛŎŜ Řƻ 

5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 9ǎǇŜǊŀŘƻ Ŝ hōǎŜǊǾŀŘƻ όL55ύ Ŝ ƻ NƴŘƛŎŜ DŜǊŀƭ ŘŜ /ǳǊǎƻǎ όLD/ύΦ ¢ŀƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŎƻƳǇƿŜƳ ǇŀǊǘŜ Řŀ 

ǊŜƎǳƭŀœńƻ ƴŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΣ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Ŝ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀœƿŜǎΣ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜΦ 

!ƭŞƳ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ b59 ŦŀȊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŎƻƴǘƝƴǳƻ 

ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ tt/Σ ǾƛǎŀƴŘƻ Ł ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ł ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ǘŜƴŘƻ 

ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ ŜƳŀƴŎƛǇŀœńƻ Ŝ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ  

tƻǊ ŦƛƳΣ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ Ŝ ŜŦŜǘƛǾŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜƎǊŜǎǎƻΦ tǊƻǇƿŜ-ǎŜ ǉǳŜ ŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎŜƧŀ ŀƳǇƭƛŀŘƻΣ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ 

ƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ŜƎǊŜǎǎƻǎ ƴŀǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻǎ tt/ǎ Ŝ ŀ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ  

 

пΦоΦпΦ 9ǎǘłƎƛƻǎ Ŝ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ  

  

¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ƴƻǎ ǎŜǳǎ tt/ǎ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ Ŝ Řƻǎ ŜǎǘłƎƛƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎ 

5ƛǊŜǘǊƛȊŜǎ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŀǎ ǊŜǎƻƭǳœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Řŀ ¦bLt!at!Φ !ǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀǎ Řƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǎǳŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻΣ ŘŜǾŜƳ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ƴŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƴńƻ ǎŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛƴŘƻ ŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜŦŜǘƛǾŀœńƻ Řƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻΦ 5ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Řƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řƻ ǎŀōŜǊΣ ŀ ǇǊłǘƛŎŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Ş ǇŜǊǇŀǎǎŀŘŀ ǇŜƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀ Ŝ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΦ 9ǎǎŀ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ǘŜƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ Řƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ Ł ǇǊłǘƛŎŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ 

ƴŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜœŀƳ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŦŜŘŜǊŀƭ Ŝ Řŀǎ ǊŜǎƻƭǳœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Řŀ ¦bLt!at!Σ ŀǎ 5ƛǊŜǘǊƛȊŜǎ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ 

bŀŎƛƻƴŀƛǎ Řƻǎ /ǳǊǎƻǎ ŘŜ DǊŀŘǳŀœńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǘłƎƛƻǎΣ ǎŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŎǳǊǎƻΦ 9ƭŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƳ ǉǳŜ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜǾŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ 

Řƻǎ ŜǎǘłƎƛƻǎ Ŝ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ŎŀǊƎŀ ƘƻǊłǊƛŀ ŜŦŜǘƛǾŀŘŀ ƴƻ ŜǎǘłƎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŜ ŀ ŎŀǊƎŀ ƘƻǊłǊƛŀ ǘƻǘŀƭ Řƻ ŎǳǊǎƻΦ  

hǎ ŜǎǘłƎƛƻǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎ ƴƻ ŎǳǊǎƻΣ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻǎ Ŝ ƴńƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻǎΣ ŘŜǾŜƳ ŎƻƴǎǘŀǊ ƴƻ tǊƻƧŜǘƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Řƻ 

/ǳǊǎƻ όtt/ύΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǾŜƳ ŜǎǘŀǊ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻΦ 

9ǎǎŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀǊ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǎŎŜƴǘŜ ǊŜŦƭŜǘŜ ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ 

ŀŎƻǊŘƻǎ Ŝ ŎƻƴǾşƴƛƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŎŀƳǇƛΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ƴŀǎ Ƴŀƛǎ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ  

! ¦bLt!at! ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳƻ ǳƴƛŘŀŘŜ ŎƻƴŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ 

Řŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻΣ ŎƻƳ ǾŀƎŀǎ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ǎŜǘƻǊŜǎ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ όŎŀƳǇƛ Ŝ wŜƛǘƻǊƛŀύΦ 



 
 

пт 
 

hǎ ŎƻƴǾşƴƛƻǎ ŦƛǊƳŀŘƻǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜƳ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ŜǎǘłƎƛƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻΣ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŀ ƳŀǘǊƛȊ Řƻ ŎǳǊǎƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŜǎǘłƎƛƻ ƴńƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻΣ ǉǳŜ Ş ǳƳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀŘŀΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ǾƝƴŎǳƭƻκƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 

 9ƴǘǊŜ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŀŦŜƛǘƻǎ Ł ǘŜƳłǘƛŎŀ Řƻǎ ŜǎǘłƎƛƻǎΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ-ǎŜΥ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΤ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀǊ ŦƭǳȄƻǎ ƴƻǎ мл ŎŀƳǇƛΤ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ 

Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻ ƴƻǎ tt/ǎ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘŜǎ Řŀ łǊŜŀ Ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ Řƻ 

ŎǳǊǎƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ŎŀǊƎŀ ƘƻǊłǊƛŀ ƳłȄƛƳŀ ǎŜƳŀƴŀƭΣ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀǊƎŀ ƘƻǊłǊƛŀ Řƻ ŜǎǘłƎƛƻΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŜŦŜǘƛǾŀ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻƴŎŜŘŜƴǘŜ Řƻ ŜǎǘłƎƛƻ ŜǎǘŀǊ ǎƛǘǳŀŘŀ ŜƳ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ 

Řƛǎǘƛƴǘƻ Řƻǎ ŎŀƳǇƛ Řŀ ¦bLt!at!Σ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊ ŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ŜǎǘłƎƛƻ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊΤ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻǎ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ǘǊŃƳƛǘŜǎΤ ǊŜŘǳȊƛǊκŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ ¢ŀƛǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜǾŜƳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ-ǎŜ 

ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǘƻǊŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΦ 

 

пΦоΦрΦ LƴƻǾŀœƿŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ Ŝ ŀǾŀƴœƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ 

  

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ tƻƭƝǘƛŎƻ-tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ /ǳǊǎƻ ŘŜ DǊŀŘǳŀœńƻ Řŀ 

¦bLt!at! όнлмуύΣ ŀ ƳŀǘǊƛȊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řƻ ŎǳǊǎƻ Ŝ ŎƻƳ ƻ ǇŜǊŦƛƭ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƎǊłŦƛŎƻΦ 

9Ƴ ǎǳŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀΣ ŘŜǾŜƳ ŎƻƴǎǘŀǊ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻǎ ǇŀǊŜŎŜǊŜǎ Ŝ ƴŀǎ ǊŜǎƻƭǳœƿŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀƳ Řŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ Řƻ ŎǳǊǎƻΦ  

9ǎǎŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Ŝ ŀǾŀƴœƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ 

ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řŀ ƳŀǘǊƛȊ Řƻ ŎǳǊǎƻΣ Řŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŘŀŘŜΣ Řŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ Řŀ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŜƴǘǊŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀΦ {ǳƎŜǊŜ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ ƳŀǘǊƛȊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

ǎŜƧŀ ŘŜǎŜƴƘŀŘŀ ŎƻƳ ŜƛȄƻǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀǘǊŀǾŜǎǎŀƳ ǘƻŘƻ ƻ 

ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Ł ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀ Řƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Řŀ łǊŜŀΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀœƿŜǎΦ hǊƛŜƴǘŀ-

ǎŜΣ ŘŜǎǎŜ ƳƻŘƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ŜƛȄƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊ ƻǳ ŜƛȄƻ ƴƻǊǘŜŀŘƻǊ Řƻ ŎǳǊǎƻ Ŝ ŘŜ ŜƛȄƻǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ όǇƻǊ 

ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ƳƽŘǳƭƻǎ ƻǳ ŀƴƻǎύΦ /ŀŘŀ ŜƛȄƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜƳ 

ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ŎƻƳǳƴǎ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ Ł łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ hǎ ǎŀōŜǊŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳ-ǎŜ ŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻǎ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ŜƛȄƻǎΣ ƳƽŘǳƭƻǎ ƻǳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ  

hǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜǊƛǾŀƳ Řƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ŎƻƳƻ ŜǎǘŜǎ ǎŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀƳΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŜŦŜǘƛǾŀǊ ƻ ǇŜǊŦƛƭ 

ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƎǊłŦƛŎƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƴƻ tt/Φ ! ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǎŜƳƛƴłǊƛƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŜǎ ǎŜƳŜǎǘǊŀƛǎ ǘŀƳōŞƳ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΦ 

LƴŎŜƴǘƛǾŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎŜƧŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴƻ ŎǳǊǎƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 

ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ƻǳ ŜƛȄƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΦ 

bŜǎǎŜ ŀǎǇŜŎǘƻΣ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŜǎǘłƎƛƻǎΣ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊłǘƛŎŀǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊŜƳ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀΣ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ǇŜǊŦƛƭ Řƻ ŜƎǊŜǎǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀ Ŝ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀΦ  

h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŜƳōŀǎŀŘƻǎ ǘŜƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ 

ǇŜǊƳŜŀŘƻ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇǊłǘƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ł ǘŜƻǊƛŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ 



 
 

пу 
 

ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ς ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ƛƴǘǊŀ Ŝ ŜȄǘǊŀŎŀƳǇǳǎ ς Ŝ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŜƳ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ ƭƻŎŀƛǎΦ hǎ ŎǳǊǎƻǎ ǇƻŘŜǊńƻ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ Ł ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

9ƴǘǊŜ ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ ŀ ¦bLt!at! ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜΥ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŀǎ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŀǘƛǾŀǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŀƳ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΦ 

!ǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎńƻ ŜȄǇƻŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ƳŜǊŜŎŜƳ ǳƳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ hǎ tt/ǎ ŘŜ Ƴǳƛǘƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀƳΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ ŎƻƳ 

ŎŀǊłǘŜǊ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ŎƻƳƻ ŦƽǊǳƴǎ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻǎΣ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ōŀǘŜ-ǇŀǇƻΣ ōƭƻƎǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘşƴŎƛŀǎ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎŀǎΣ 

ǎƻŦǘǿŀǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ hǎ tt/ǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ 

LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ό¢L/ύΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ aƻƻŘƭŜ όaƻŘǳƭŀǊ hōƧŜŎǘ hǊƛŜƴǘŜŘ 5ȅƴŀƳƛŎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύΣ !ƳōƛŜƴǘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ό!±!ύΣ ƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŀ ǉǳŜ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǘşƳ ŀŎŜǎǎƻΣ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀƴŘƻ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ Řŀǎ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ŎƻƴƘŜœŀ ƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ŘŜǎǎŀǎ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΦ  

9Ƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ŜƴǎƛƴƻΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΣ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ 

ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŀǘǳŀƭΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ŘŜ 

9ŀ5Σ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǾƛǊǘǳŀƛǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ƳŀƛƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ 

ƳǳƭǘƛƳƝŘƛŀΦ  

 hǳǘǊƻ ǾƛŞǎ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ¦bLt!at! ǎńƻ ŀǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀǎ ŀǘƛǾŀǎ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŜƭƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ aŜŘƛǳƳ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ό9aLύΣ ƻǳ LƴƎƭşǎ ŎƻƳƻ aŜƛƻ ŘŜ LƴǎǘǊǳœńƻΦ bŜǎǎŀ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŀ ƭƝƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŀ ǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭƝƴƎǳŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀƭǳƴƻǎ ǇƻǎǎŀƳ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ǎǳŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ 

ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎΦ !ƛƴŘŀ ǇƻǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀǎ ŀǘƛǾŀǎΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 9aL Ǿƛǎŀ ŀƻ 

ǊŜǎƎŀǘŜ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŜƭŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŜƳ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀΦ  

hǳǘǊŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ş ŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ Řŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ 

ŜŘǳŎŀœńƻ ŜƳ ǳƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀΦ ! ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ƻŎƻǊǊŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ Řƻ ŎƻǊǇƻ 

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ Ŝ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ 9ƭŀ Ş ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ƴńƻ ǎƻƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳƻ ƻ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘΣ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭƝƴƎǳŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻǎΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳƻ ƻ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀǎ Ŝ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƳ ŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ  

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΦ bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǎńƻ ŀŘƻǘŀŘŀǎ Ŝ ŘŜǾŜǊńƻ 

ǎŜǊ ŀǇǊƛƳƻǊŀŘŀǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ Ŝ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƳŀǘǊƛȊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎƻƳ ŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻǎΤ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻ Ł ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƴǘǊŀ Ŝ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ 

ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ #ǊŜŀ .łǎƛŎŀ ŘŜ LƴƎǊŜǎǎƻ ό!.LύΦ  

{ŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳΣ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƳŀǘǊƛȊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ƴƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ŀ 

ǊŜǎǎƛƎƴƛŦƛŎŀǊ ŀ ǇǊłǘƛŎŀ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀƻ ŜŘǳŎŀƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƛƴǎŜǊœńƻ ƴƻ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 9ǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǘŀƴǘƻ ǇŜƭŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŀƴǘƻ ǇŜƭŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛŘŀŘŜΦ ! 



 
 

пф 
 

ǾŜǊǘƛŎŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊŜǾş ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ǎŀōŜǊ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǎŜƳŜǎǘǊŜǎΣ Ŝ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛŘŀŘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ 

ŀƻ ŜŘǳŎŀƴŘƻ ƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛȊŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΦ 

bƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎΣ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊŜǾş ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊńƻ ǇŜǊƳŜŀǊ ŀǎ 

łǊŜŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ Ŝ Ŝǎǘŀǎ ŘŜǾŜǊńƻ ŜǎǘŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀƳ 

ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŎƻƳ ŀǉǳŜƭŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛȊŀœńƻ ƳƝƴƛƳŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŀ ƳŀǘǊƛȊ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ƛƴǎŜǊœńƻ Řŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇǊƻǇƻƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ 

ŎƻƴŎǊŜǘǳŘŜ Řŀ ƛƴǎŜǊœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƴƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƳŜǘŀ мнΦт Řƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻΦ  

9ǎǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƳŀƛƻǊ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ Ŝ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ 

ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ Ǿƻƭǘŀ-ǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ 

ŎƻƳ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻΦ 

!ƭŞƳ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƳŀǘǊƛȊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎΣ ŀ ¦bLt!at! 

ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ǎŜǳǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ŎǳǊǎŜƳΣ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ƳŀǘǊƛȊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ǳƳ ƭŜǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Řƻ 

ŀƭǳƴƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ 

ǇŜƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 

tŀǊŀ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻ Řŀ ǘǊƝŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ Ŝ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ŀ 

¦bLt!at! ŎǊƛƻǳ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ !ŎŀŘşƳƛŎƻ όt5!ύΣ ƻ ǉǳŀƭΣ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƭΣ 

ŦƻƳŜƴǘŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ t5!Σ ǘŜƳ-ǎŜ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 

ŜŘƛǘŀƛǎ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ ŜȄǘŜǊƴƻǎΥ 

 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ Ł 9ȄǘŜƴǎńƻ όtwhC9·¢ύΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ 9ǾŜƴǘƻǎ /ǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ /ǳǊǎƻǎ όt!t9/ύΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ /ƻƴǘƛƴǳŀŘŀ ŘŜ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ .łǎƛŎŀ ό/haChwύΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƭǎŀǎ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ Ł 5ƻŎşƴŎƛŀ όtL.L5ύΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜǎƛŘşƴŎƛŀ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ όtwtύΤ 

¶ !Ǉƻƛƻ ŀ DǊǳǇƻǎ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀΤ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛŀ ŘŜ LƴŎƭǳǎńƻ Ŝ !ŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΤ  

¶ tǊƻƧŜǘƻǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΣ tŜǎǉǳƛǎŀΣ /ǳƭǘǳǊŀΣ 9ǎǇƻǊǘŜΣ {ŀǵŘŜΣ LƴŎƭǳǎńƻ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŝ !ŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ¢ǳǘƻǊƛŀƭ όt9¢ύΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ .ƻƭǎŀǎ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Řŀ /btǉΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ .ƻƭǎŀǎ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Řŀ C!t9wD{Τ 

¶ tǊƻƧŜǘƻ whb5hbΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ 5ƻŎŜƴǘŜ Řƻǎ LƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řŀ /ŀǊǊŜƛǊŀ Řƻ aŀƎƛǎǘŞǊƛƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ Řŀ ¦bLt!at!Τ  

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜƳ wŜƭŀœńƻ Łǎ ¢ŜƳłǘƛŎŀǎ 9ǾŀǎńƻΣ wŜǘŜƴœńƻΣ CƻǊƳŀœńƻ Ŝ vǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ 

!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƎǊŜǎǎƻΤ 

¶ /ƘŀƳŀŘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛƻ ŀƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΦ  
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h ƛƴŎŜƴǘƛǾƻ Ł ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǘŀƳōŞƳ ƻŎƻǊǊŜ ǇƻǊ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ ƴƻǎ ǉǳŀƛǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 

ǇƻŘŜƳ ŜǎŎƻƭƘŜǊ ŜƴǘǊŜ ŀƭƎǳƴǎ ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŀ ƳŀǘǊƛȊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řƻ ŎǳǊǎƻΦ bŀ ¦bLt!at!Σ Ƙł ŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀǎ Ŝ .ŀŎƘŀǊŜƭŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ 

/ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀ ƴƻǎ ŎŀƳǇƛ 5ƻƳ tŜŘǊƛǘƻ Ŝ ¦ǊǳƎǳŀƛŀƴŀΣ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ 9Ȅŀǘŀǎ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ /ŀœŀǇŀǾŀ 

Řƻ {ǳƭΣ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ IǳƳŀƴŀǎ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ńƻ .ƻǊƧŀ Ŝ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ 9ŘǳŎŀœńƻ Řƻ /ŀƳǇƻ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ 

5ƻƳ tŜŘǊƛǘƻΣ Ŝ ƻ .ŀŎƘŀǊŜƭŀŘƻ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ LǘŀǉǳƛΦ ! ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ŀƳǇƭƛŀ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ŀƭǳƴƻ Ŝ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ 

ƻǳǘǊƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ Ŝ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀŦƛƴǎΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻΦ 

bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ !ƎǊƝŎƻƭŀ Ş ƻŦŜǊǘŀŘƻ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ CŜŘŜǊŀƭ CŀǊǊƻǳǇƛƭƘŀΦ 

hǳǘǊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ Ş ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ ŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ #ǊŜŀ .łǎƛŎŀ ŘŜ LƴƎǊŜǎǎƻ ό!.LύΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŜƳ ǳƳ ƴǵŎƭŜƻ ŎƻƳǳƳ ŜΣ 

ŜƳ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ƴŀ ŜǎŎƻƭƘŀ Řƻ ŎǳǊǎƻΦ ! ŎǊƛŀœńƻ ŘŜǎǎŜ ƴǵŎƭŜƻ ŎƻƳǳƳ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 

ŎǳǊǎƻǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴƛŎƛŀƭ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ŀ Ƴŀƛǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀΣ Ŝ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǘŜ Ł 

ŜǾŀǎńƻΣ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎΦ ¦Ƴŀ Řŀǎ 

Ŏŀǳǎŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜǎǎŀ ŜǾŀǎńƻ Ş ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻ ŀƭǳƴƻ ŦŀȊŜǊ ǎǳŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƻǇǘŀǊ ǇƻǊ ǳƳ ŎǳǊǎƻ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǉǳŜΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ŜƭŜ ƴńƻ ŎƻƴƘŜŎŜΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǎŜ ƴǵŎƭŜƻ ŎƻƳǳƳ ǇƻŘŜǊł ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƻ ŀƭǳƴƻ ǎƻōǊŜ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭƘŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀƴŘƻ ƴǵŎƭŜƻ ŎƻƳǳƳ Ŝ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΦ  

5ŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ǘŀƳōŞƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀƻ ŘƛǎŎŜƴǘŜ ŎǳǊǎŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ŜƳ ƻǳǘǊŀǎ L9{Σ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ƻǳ ƴƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ ǇŜƭƻ ǇǊŀȊƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ ƴƻ ŎƻƴǾşƴƛƻ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ LƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǊŜŎŜōŜǊ 

ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎΦ ! 

ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ƛƴǘŜǊ Ŝ ƛƴǘǊŀƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƻ ŘƛǎŎŜƴǘŜ ŎǳǊǎŀǊΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ŎŀƳǇƛ Ŝ ŦŀȊŜǊ ƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎΦ 9ǎǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎńƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ 

Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ Ŝ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ¦bLt!at! Ş 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜǎǎŜǎ ŀŎƻǊŘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳ ŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀΦ    

 

 

4.4. Estrutura acadêmica para o ensino de pós-graduação  
 

 bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ DŜǎǘńƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŎŀōŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊΣ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀǊ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŀǎ ŀœƿŜǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ŀ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŀ ƛƴǎŜǊœńƻ Řŀ ¦bLt!at! ƴƻ ŎŜƴłǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǎǳŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ Ł ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ Ǉƽǎ-

ƎǊŀŘǳŀœńƻ ƴŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭŀǘƻ ǎŜƴǎǳ Ŝ ǎǘǊƛŎǘƻ ǎŜƴǎǳΦ 

 !ǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ǎńƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ǊŜǎƻƭǳœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ǇŜƭƻ 

/hb{¦bLΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Řŀ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ǎǘǊƛŎǘƻ ǎŜƴǎǳ Ŝ ƭŀǘƻ ǎŜƴǎǳΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ Ŝ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ǇƻǎǎǳŜƳ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ŜƳ ǎŜǳǎ ǊŜƎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻΦ 

 ! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ǎǘǊƛŎǘƻ ǎŜƴǎǳ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜΥ /ƻƴǎŜƭƘƻ Řƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tƽǎ-DǊŀŘǳŀœńƻΣ /ƻƳƛǎǎńƻ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀΣ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ŝ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ .ƻƭǎŀǎΦ bƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ Ǉƽǎ-



 
 

рм 
 

ƎǊŀŘǳŀœńƻ ƭŀǘƻ ǎŜƴǎǳΣ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ƻ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řƻ ŎǳǊǎƻ Ŝ ǎŜǳ 

ǎǳōǎǘƛǘǳǘƻΣ ŎƻƴǎǘŀƴŘƻΣ ŀƛƴŘŀΣ ŜƳ ŎŀŘŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ŎƻƳƛǎǎńƻ Řƻ ŎǳǊǎƻΦ  

 h ƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ƻŎƻǊǊŜ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǎŜƭŜǘƛǾƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘƻǎ Ǿƛŀ 

ŜŘƛǘŀƭΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻ ǇƻŘŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊ ŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜǎ ŀƻ ǎŜǳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻΦ h ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ǾŀƎŀǎ ƻŦŜǊǘŀŘŀǎ ƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƴƻǎ Ŝǎǘł ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŜƳ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǎǘǊƛŎǘƻ ǎŜƴǎǳΣ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нмл όŘǳȊŜƴǘŀǎ Ŝ ŘŜȊύ ǾŀƎŀǎ ƻŦŜǊǘŀŘŀǎ ŜƳ 

нлмп ǇŀǊŀ отт όǘǊŜȊŜƴǘŀǎ Ŝ ǎŜǘŜƴǘŀ Ŝ ǎŜǘŜύ ǾŀƎŀǎ ƻŦŜǊǘŀŘŀǎ ŜƳ нлмуΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŜǾƻƭǳœńƻ 

Řŀ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ƴŀ ¦bLt!at!Φ 

 
vǳŀŘǊƻ о ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ƴŀ ¦bLt!at!Φ 

tƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ нлмп нлмр нлмс нлмт нлму 
/ǳǊǎƻǎ ƭŀǘƻ ǎŜƴǎǳ нл ол мф но нн 
/ǳǊǎƻǎ ǎǘǊƛŎǘƻ ǎŜƴǎǳ мн мп му нн нр 
±ŀƎŀǎ ƻŦŜǊǘŀŘŀǎ ƭŀǘƻ ǎŜƴǎǳ слр плу нтл опр муп 
±ŀƎŀǎ ƻŦŜǊǘŀŘŀǎ ǎǘǊƛŎǘƻ ǎŜƴǎǳ нмл мон нот осо отт 

CƻƴǘŜΥ twhttL. 

 

! /!t9{Σ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 5ŜƳŀƴŘŀ {ƻŎƛŀƭ ό5{ύ Ŝ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƽǎ-5ƻǳǘƻǊŀŘƻ όtbt5ύΣ 

ŎƻƴŎŜŘŜ ōƻƭǎŀǎ ŀƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ 

¦bLt!at!Σ ŜǎǎŜ ŦƻƳŜƴǘƻ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ŜΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ƴŀ 

ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ ¢ŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ƻōǘƛŘƻǎ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ǊŜŎŜōƛŘŀǎ ǇŜƭŀ CǳƴŘŀœńƻ 

ŘŜ !ƳǇŀǊƻ Ł tŜǎǉǳƛǎŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ όC!t9wD{ύΦ ¦Ƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀœńƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ŀǇƻƛŀǊ ŀ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ƴƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ş ƻ ǇǊƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǳȄƝƭƛƻǎκōƻƭǎŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳǇǊƛǊ ŀ 

ŘŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ Řŀǎ ŀƎşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻΦ tŀǊŀ ǘŀƴǘƻΣ ƛƳǇƭŀƴǘƻǳ-ǎŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмоΣ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

!ǳȄƝƭƛƻ Ł tƽǎ-DǊŀŘǳŀœńƻ όt!tDύΣ ŎƻƳ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŀǇƻƛŀǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƳŜǎǘǊŀŘƻ 

ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ƴńƻ ǇƻǎǎǳŜƳ ƴŜƴƘǳƳ ǎǳōǎƝŘƛƻ Řŀ /!t9{Φ  

! ōǳǎŎŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻΣ ǎŜƧŀ ǇŜƭƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ǎŜƧŀ ǇŜƭƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ Ş ōŀǎǘŀƴǘŜ ǎŀƭǳǘŀǊ Ŝ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǳƳ ƴƻǊǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎ 

ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Řŀ /!t9{Φ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŦƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŀ ¦bLt!at! ŜǎǘƛƳǳƭŀ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜƳ 

ŜŘƛǘŀƛǎ ŘŜ ŀƎşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ǇƻǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ƻǳ ǇŜƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇƭŜƛǘŜŀŘƻǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ ! ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ ¦bLt!at! ƴƻ 9Řƛǘŀƭ /!t9{κtwLb¢ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘƻǳ ǳƳ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ttD ŜΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ƴƻǘŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ 

ŜǎǎŜ ǉǳŜǎƛǘƻ ǎńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΦ  

5ŜǎǎŜ ƳƻŘƻΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǇǊƛƻǊƛȊŜ ŀ ǊŜƎƛńƻ ƴŀ 

ǉǳŀƭ ŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘŀΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳƛƴŘƻ ǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ ƴƻ ǉǳŀƭ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǎŜƧŀ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŜƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ  
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4.5. Perspectivas para o futuro 

  

!ƭŞƳ Řŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǇǊŜǾş-ǎŜ ŎƻƳƻ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŦǳǘǳǊŀ ς Ŝ ƭŜǾŀƴŘƻ 

ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀƳǇǳǎ ς ŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ 

ŘŜƳŀƴŘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜΣ ŜƳ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎκǾŀƎŀǎΦ /ƻƳƻ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜǎΣ ŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ŀŎŜƴƻǳ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ Řŀ ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Řŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ƻǳ ŘǳǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ŎǳǊǎƻǎ 

ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нлмф-нлноΦ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻǾłǾŜƛǎ ƴƻǾƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ƻǳ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ ǾŀƎŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜǊńƻΣ ǇǊƛƳŜƛǊŀƳŜƴǘŜΣ 

ŘŜ ŀƳǇƭƻ ŘŜōŀǘŜ Ŝ ŜǎǘǳŘƻ ƴƻǎ ƽǊƎńƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ ŘŜ ǇŀŎǘǳŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻ a9/Σ ƭŜǾŀƴŘƻ ŜƳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻ ǇŜǊŦƛƭ Řƻ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ 

ǇǊŜǾŀƭŜŎŜƴŘƻ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƳ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΦ  

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ƴƻǾŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎǳǊƎƛǊ ƴŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳƻ ŦǊǳǘƻ Řƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ Řŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŀǘǳŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Ŝ ŀǘŞ 

ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΦ !ǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ŎƻƳ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ 

ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ǇŜƭƻ /hb{¦bLΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ŜƴǾƛŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ /!t9{Φ /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŜƭŜǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻǎΣ ƴŀ ōǳǎŎŀ ǇŜƭŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ 

ōǳǎŎŀ ǇŜƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŘƻǳǘƻǊŀŘƻ ƴƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ hǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ŘŜǾŜƳ 

ǘŜǊ ǳƳ ƻƭƘŀǊ ǇŀǊŀ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƎŜǊŀǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ ŦƻǊƳŀǊ 

ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ Řƻ ǇŀǇŜƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇǊŜŎƛǎŀΦ !ƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ Řƻ 

ŎŜƴłǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŜǎǉǳŜŎƛŘŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴŜǎǎŜǎ 

ƴƝǾŜƛǎΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ Ŝ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŀ ƛƴǎŜǊœńƻ Ŝ ŦƛȄŀœńƻ Řŀ ¦bLt!at! ƴŜǎǎŜǎ 

ŎŜƴłǊƛƻǎΦ 

! Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜǾŜ ŜǎǘƛƳǳƭŀǊ ƻǎ ŎŀƳǇƛ ǉǳŜ ƴńƻ ǇƻǎǎǳŜƳ ƳŜǎǘǊŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŀǇƻƛƻ ŀƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŜƭƻ ŜǎǘƝƳǳƭƻ Łǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœƿŜǎ ƻǳ ŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜƳ ŜƳ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŘŜ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ǎǘǊƛŎǘƻ ǎŜƴǎǳΦ ¦Ƴ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǘǊŀœŀŘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǳƳŀ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻ Ŝ Řŀ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ƴŀ ¦bLt!at! ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻκǇƻƭƝǘƛŎŀ ǾƛƎŜƴǘŜ Řŀ /!t9{Φ 

bŜǎǎŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀΣ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ǿƛǎŀ ǘŀƳōŞƳ Ł ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ƭŀǘƻ ǎŜƴǎǳΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ 

Řŀǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ Řƻ ŎƻǊǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ŜǎǘƛƳǳƭŀǊ ŦǳǘǳǊƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ 

ŀƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǎǘǊƛŎǘƻ ǎŜƴǎǳ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŀƭŞƳ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳ ŜǎǎŜ ƻōƧŜǘƛǾƻΣ ŀ ŎǊƛŀœńƻ 

Řŀ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ ƳŞŘƛŎŀ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ ǳƳŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŦƻǊƳŀœńƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǘǳǊƳŀ Řƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

/ƻƳƻ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ǎǘǊƛŎǘƻ ǎŜƴǎǳΣ ǘŜƳƻǎΥ 

¶ aŜǎǘǊŀŘƻ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŜƳ {ƻŎƛŜŘŀŘŜΣ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻΤ 

¶ aŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ !ƎǊłǊƛŀǎΤ  

¶ aŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ DŜƻŎƛşƴŎƛŀΤ 

¶ ǊŜŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řƻ aŜǎǘǊŀŘƻ !ŎŀŘşƳƛŎƻ ŜƳ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ 9ƭŞǘǊƛŎŀΦ 
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пΦрΦмΦ tǊŜǾƛǎńƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻ-ŀƭǾƻ 9ŀ5 

 

!ǎ ŀœƿŜǎ ƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ƴŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ǇŀǳǘŀǊŀƳ-ǎŜ 

ƴŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ŜƳ ŎŀǇŀŎƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǘǳǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ƴƻǎ 

ŎǳǊǎƻǎ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ Ŝ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƳ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ ƴŀ łǊŜŀΣ ƴƻ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

ŘƛŘłǘƛŎƻǎΣ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ ƴŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ Ǉƻƭƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ όŎŀƳǇƛκǇƻƭƻǎύΦ 5Ŝǎǎŀ 

ŦƻǊƳŀΣ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ŝ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŎŀƳƛƴƘŀƳ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ 

ƴƻǊƳŀǘƛȊŀœńƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ Ł ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ŝ Łǎ ƴƻǊƳŀǎ Řŀ ¦bLt!at!Φ 

 ! ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŘŜǾŜ ŜǎǘŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ł ǇƻƭƝǘƛŎŀ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘŜǎ Řŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎǎƻΤ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ 

ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΤ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ŦƭǳȄƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ 

ǊŜŦŜǊŜƳ ŀ ŎǳǊǎƻǎ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ !ōŜǊǘŀ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ƻǳ ŘŜ ƻǳǘǊƻ ŎƻƴǾşƴƛƻ ŜȄǘŜǊƴƻΤ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘƛŘłǘƛŎƻ-ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎΤ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƳ Ł 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΤ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴŀǎ ¢L/ǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŀ 

ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ŘŜ ǘǳǘƻǊŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ Ŝ ŀƭǳƴƻǎΤ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘƛŘłǘƛŎƻǎΤ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘƛŘłǘƛŎƻǎ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ŜŘƛǘƻǊŀ Řŀ ¦bLt!at! ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǇƻǎƛǘƽǊƛƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƛǎ ŀōŜǊǘƻǎΦ 

 ; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎǎŀƭǘŀǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƘŀƳŀŘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀǎǘǊƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ tƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ 

Ŝ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝ ǘŜŎƴƽƭƻƎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ tƻƭƻǎ ¦!. 

ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ Łǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ ¦bLt!at! Ŝ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀǎ ŎƘŀƳŀŘŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΦ  

 ¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ¦!.Σ ǘşƳ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƻōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜΣ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 

ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ 5ƻŎşƴŎƛŀΣ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ 

/ƻƳǇǳǘŀœńƻΣ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ !ǊǘŜǎ Ŝ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƛǎΦ  

! ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜǾŜ ōǳǎŎŀǊ ŀ ŀŘŜǎńƻ ŀ ŎǳǊǎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ LC9{Φ !ƭŞƳ 

ŘƛǎǎƻΣ ŘŜǾŜ ǇǊŜǾŜǊ ŀ ŀŘŜǎńƻ ŀƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ {ŜƎǳƴŘŀ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ όaŀǘŜƳłǘƛŎŀΣ 

/ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀΣ [ŜǘǊŀǎ tƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ !ǊǘŜǎύΣ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŎƻƳ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ tŜŘŀƎƻƎƛŀΦ 

!ƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǾƛƎşƴŎƛŀ Řƻ t5LΣ Ş ǳƳ ƻōƧŜǘƛǾƻ ƻ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŀǘǊƻ ŎŀƳǇƛ ǇŀǊŀ ŀǘǳŀǊ ŎƻƳƻ Ǉƻƭƻǎ ŘŜ 

ŀǇƻƛƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ŦƛƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŜȊ ŎŀƳǇƛΦ vǳŀƴǘƻ ŀƻǎ Ǉƻƭƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ƻōƧŜǘƛǾŀ-

ǎŜΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƛǎΣ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŜƳ ƴƻǾƻǎ Ǉƻƭƻǎ ƴƻ wƛƻ ƎǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ǇŀǊŀ ŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ !ōŜǊǘŀ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŦƛŎŀƴŘƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ Ł ƭƛōŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛƻǎ Ŝ Ł ǇǊƽǇǊƛŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ƛƴǎŜǊœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ t5LΦ  
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5. ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVA  
 

! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜƭŀ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ǎńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ Ŝ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ƘƛŜǊłǊǉǳƛŎƻǎ Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ 9ǎǎŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǇŜƴǎŀŘŀ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ 

ǊŜŦƭŜǘƛǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŘŜǎǘŀ ǵƭǘƛƳŀΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ 

ǊŜŦƭŜǘŜ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ŀƳŀŘǳǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ Ŝ ǎǳŀǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜƭŀœƿŜǎΦ  

 

 

5.1. Estrutura organizacional com as instâncias de decisão 

 
!ǎ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ Ŝ ƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛǾƻǎ Ŝǎǘńƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ƴƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Ŝ ƴƻ wŜƎƛƳŜƴǘƻ DŜǊŀƭ Řŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŦƛȄŀƴŘƻ-ǎŜΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƻ wŜƛǘƻǊΣ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ Ŝ ŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ 

{ǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ bŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀǎΣ ŀǎ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ Ŝǎǘńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ Ŝ 

ǇŜƭŀ 5ƛǊŜœńƻΦ 

! ŀǘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ŧƻƛ ƛƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ фллκмсΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ 

ŀƭǘŜǊŀŘŀ ǇŜƭŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ мΦсфрκмсΦ 

  

CƛƎǳǊŀ нΦ hǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ нлмсΦ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           CƻƴǘŜΥ DŀōƛƴŜǘŜ Řŀ wŜƛǘƻǊƛŀΦ  

 

!ǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀǎΣ ŜƳ ƭƛƴƘŀǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ǎŜƎǳŜƳ ŀ ƳŜǎƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜƭŀǎΣ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛƴŘƻ-ǎŜ 


























































































































































































