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1 INTRODUCAO

Este Manual foi produzido para estabelecer o padrao de apresentacdo de trabalhos
académicos da Universidade Federal do Pampa. Servird de subsidio para alunos, docentes e
orientadores na elaboracdo e apresentacdo de trabalhos académicos de final de curso de
graduacao e pos-graduacdo latu sensu (especializagao) e stricto sensu (mestrado e doutorado),
visando sua apresentagdo as bancas examinadoras da instituicdo. Aplica-se a todos os tipos de
trabalhos académicos, seja dos cursos presenciais ou a distdncia, em formato impresso ou
eletronico.

Para elaboragdo deste manual foram utilizadas as NBR 14724 (2011), NBR 10520
(2002), NBR 6027 (2012), NBR 6024 (2012), NBR 6023 (2020), NBR 6028
(2021), 6034 (2004), NBR 6022 (2018), NBR 12225 (2004) da Associagdo Brasileiras de
Normas Técnicas — ABNT, sendo, algumas vezes, utilizado o texto dos originais ¢ IBGE -
Normas de apresentagdo tabular.

A obra divide-se em 5 seg¢oes:

A secdo 1 compreende a introdu¢do do manual, trazendo as defini¢gdes de termos
utilizados na obra;

A sec¢do 2 trata da apresentacdo e formatagdo do trabalho académico;

A secdo 3 trata da estrutura do trabalho académico;

A secdo 4 trata da estrutura de trabalho académico em formato de artigos cientificos;

A se¢do 5 trata do processo de deposito e publicagdo dos trabalhos académicos.

1.1 Publicacdes cientificas

Documento que trata de assunto de interesse cientifico, utilizando metodologia

cientifica.
1.1.1 Artigo cientifico
Documento com autoria declarada, que apresenta e discutem ideias, métodos, técnicas,

processos e resultados de estudos realizados em uma determinada area do conhecimento. Sao

trabalhos escritos por um ou mais autores, com a finalidade de divulgar estudos ou pesquisas.



1.1.2 Trabalho de conclusido de curso de graduacio

Documento que representa o resultado de estudo, devendo expressar conhecimento do
assunto escolhido, que deve ser obrigatoriamente emanado da disciplina, modulo, estudo
independente, curso, programa e outros ministrados. Deve ser elaborado sob a coordenacao de
um orientador e seu formato deve ser definido pela Comissao de Curso, em conformidade com
as diretrizes Curriculares dos Cursos, Normas Bésicas de Graduacao e legislagdo institucional

vigente.

1.1.3 Monografia (trabalho de conclusio de especializacio e/ou aperfeicoamento)

Documento que representa o resultado de um estudo sobre um tema especifico, de forma
sistematica e completa. Investiga determinado assunto em todos os seus angulos e aspectos,
com suficiente valor representativo e que obedece a rigorosa metodologia. E um trabalho
cientifico apresentado ao final do curso de pos-graduacdo Lato Sensu, elaborado sob a

coordenagao de um orientador, visando a obtencao do titulo de especialista.

1.1.4 Dissertacao

Documento que representa o resultado de um trabalho experimental ou exposicao de um
estudo cientifico retrospectivo, de tema unico ¢ bem delimitado em sua extensdo, com o
objetivo de reunir, analisar e interpretar informagdes. Deve evidenciar o conhecimento de
literatura existente sobre o assunto e a capacidade de sistematizacio do aluno. E um trabalho
cientifico apresentado ao final do curso de pds-graduagao Stricto Sensu, elaborado sob a

coordenag¢ao de um orientador (doutor), visando a obtenc¢do do titulo de mestre.

1.1.5 Tese

Documento que representa o resultado de um trabalho experimental ou exposi¢cao de um
estudo cientifico de tema tnico e bem delimitado. Deve ser elaborado com base em investigacao
cientifica original, constituindo-se em real contribui¢io para a especialidade em questdo. E um
trabalho cientifico apresentado ao final do curso de pos-graduacao Stricto Sensu, feito sob a

coordenagao de um orientador (doutor) e visa a obtenc¢do do titulo de doutor, ou similar.



2 APRESENTACAO E FORMATACAO DO TRABALHO ACADEMICO

Adotamos as recomendagdes de padronizagdo e formatagdo da NBR 14724 (ABNT,
2011), para apresentagdao de todos os trabalhos académicos (teses, dissertagdes, trabalhos de
conclusdo de curso e outros). Ressaltamos que a padronizacdo das formatacdes deve ocorrer
desde o inicio do trabalho, pois as mesmas podem alterar toda a organizagdo fisica do

documento.

2.1 Formato

O trabalho deve ser apresentado em folha A4 (21,0 cm x 29,7 cm).

2.2 Fonte

Para normalizagdo dos trabalhos académicos da UNIPAMPA, fica definido que, quanto
ao tipo de fonte, devera ser utilizada a fonte Arial ou Times New Roman, onde todo o trabalho
devera ser apresentado sempre com a mesma fonte escolhida.

Quanto ao tamanho da fonte, esta devera ser de 12, para todo o trabalho, inclusive capa,
e 10 para citagdes longas (mais de trés linhas), notas de rodapé, fontes das ilustragcdes e das

tabelas, paginagao, ficha catalografica, legendas e outras notas.

2.3 Impressao

A impressao do trabalho devera ser em cor preta, em papel branco ou reciclado. Somente
poderao ser utilizadas outras cores nas ilustragdes.

Os elementos pré-textuais devem ser impressos no anverso (frente) da folha, tendo como
unica exce¢do a folha de rosto, que deve conter no verso, a ficha catalografica do trabalho.

Os elementos textuais e pds-textuais devem ser impressos no anverso (frente) e verso
das folhas.

Os trabalhos académicos serdo entregues em formato eletronico, conforme a se¢do 12

deste manual.
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2.4 Espacamentos

O texto do trabalho deve ser digitado com espaco entre as linhas de 1,5 (um e meio).
Para as citagdes longas, notas de rodapé, referéncias, legenda das ilustragdes e das tabelas,
natureza (tipo de trabalho, objetivo, nome da instituicao e area de concentragdo), o espago entre
as linhas deve ser simples.

As referéncias serao alinhadas a margem esquerda, em espaco simples e separadas entre
si por uma linha em branco de espaco simples.

Na folha de rosto e folha de aprovagdo, o tipo do trabalho, o objetivo, o nome da
instituicdo e a area de concentragdo devem ser alinhados do meio da pagina para a margem

direita.

2.5 Paginacio e margem

No trabalho académico, as folhas ou paginas pré-textuais, devem ser contadas, mas nao
numeradas, sendo que a numeracao das paginas deve ser colocada a partir da primeira pagina
textual e seguir até a Ultima pagina do anexo, apéndice e anexo serdo numerados de forma
continua, seguindo numeragdo do texto principal.

A numeragdo das paginas deve ser em algarismos ardbicos, sendo que no anverso
(frente) deve ser colocada a 2,0 (dois) cm da borda superior direita, e no verso deve ser colocada
a 2,0 (dois) cm da borda superior esquerda.

Em trabalhos com mais de um volume, deve ser mantida a numeragdo sequencial das
folhas ou péginas.

A ABNT padronizou a margem a ser utilizada com as seguintes medidas:

a) para o anverso (frente) — margens superior ¢ esquerda com 3,0 (trés) cm e
inferior e direita com 2,0 (dois) cm;
b) para o verso — margens superior e direita com 3,0 (trés) cm e inferior e esquerda

com 2,0 (dois) cm.

2.6 Notas de rodapé

As notas de rodapé devem ficar separadas do texto por um espago simples de entre as

linhas e por filete de 5,0 (cinco) cm, a partir da margem esquerda.
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2.7 Numeracio progressiva

Apresenta em uma sequéncia logica o relacionamento entre as matérias € permite a sua

localizagao, conforme ABNT 6024 (2012).

2.7.1 Termos e defini¢coes

Neste documento aplicam-se os seguintes termos e definigdes.

2.7.1.1 Alinea

Alinea é cada uma das subdivisdes de um documento.

2.7.1.2 Indicativo de sec¢ao

Indicativo de secdo ¢ o numero ou grupo numérico que antecede cada se¢do do

documento.

2.7.1.3 Secio

Secdo ¢ a parte em que se divide o texto de um documento, que contém as matérias

consideradas afins na exposi¢ao ordenada do assunto.

2.7.1.4 Secao primaria

Secdo primaria ¢ a principal divisdo do texto de um documento.

2.7.1.5 Secao secundaria

Subdivisdo do texto a partir de uma se¢ao primaria.

2.7.1.6 Secao terciaria

Subdivisdo do texto a partir de uma se¢ao secundaria.
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2.7.1.7 Se¢ao quaternaria

Subdivisao do texto a partir de uma secao terciaria.

2.7.1.8 Se¢ao quinaria

Subdivisao do texto a partir de uma se¢do quaternaria.

2.7.1.9 Subalinea

Subalinea ¢ a subdivisdo de uma alinea.

2.7.2 Regras gerais de apresentacio

A apresentacao deve ser conforme segoes 2.7.2.1 a2.7.2.4

2.7.2.1 Secoes

g)

Numerar as se¢des conforme as alineas a seguir:

utilizar algarismo arabico na numeragao de uma seg¢ao;

limitar a numeragao progressiva até a secao quindria;

o titulo das se¢des ou subsecdes, deve ser alinhado a margem esquerda, colocado apds
o indicativo de secdo e separado por um espago. O texto deve iniciar em outra linha;
nao ¢ usado qualquer sinal (ex.: ponto, hifen, travessao, parénteses) entre o indicativo
da segdo e seu titulo;

todas as se¢des devem ter um texto relacionados a elas;

o indicativo das se¢des primarias deve ser grafado em numeros inteiros a partir do 1;

o indicativo de uma secao secundaria ¢ constituido pelo indicativo da se¢ao primaria a
que pertence, seguido do numero que lhe for atribuido na sequéncia do assunto e

separado por ponto. Nas demais segdes, repete-se 0 mesmo processo;
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EXEMPLO:

Secdo primaria | Sec¢do secundaria | Se¢do tercidria | Secdo quaternaria | Secdo quinaria
1.1 1.1.1 1.1.1.1 1.1.1.1.1

1 1.2 1.1.2 1.1.1.2 1.1.1.1.2
1.3 1.1.3 1.1.1.3 1.1.1.1.3
2.1 2.1.1 2.1.1.1 2.1.1.1.1

2 2.2 2.1.2 2.1.1.2 2.1.1.1.2
23 2.13 2.1.1.3 2.1.1.1.3
3.1 3.1.1 3.1.1.1 3.1.1.1.1

3 3.2 3.1.2 3.1.1.2 3.1.1.1.2
3.3 3.1.3 3.1.1.3 3.1.1.1.3

Nota — Na leitura oral ndao se pronunciam os pontos. Ex.: Em 3.1.1, Ié-se trés um um.

h) os titulos das se¢des que ndo possuem indicativo numérico (errata, agradecimentos, lista
de ilustragoes, lista de tabelas, lista de abreviaturas e siglas, lista de simbolos, resumo,
sumario, referéncias, glossario, apéndice, anexo e indice) devem ser centralizados em
relacdo a pagina, e com o mesmo destaque tipografico das se¢des primarias;

1) quando um titulo com indica¢do numérica ocupar mais de uma linha, este deve ser, a
partir da segunda linha, alinhado abaixo da primeira letra da primeira palavra do titulo;

j) os titulos das secdes primarias as secdes quinarias devem ser destacados
tipograficamente e de forma hierdrquica. Podem ser utilizados os recursos graficos de
maitscula, negrito, italico, ou sublinhado e outros. Uma vez definido qual o recurso a

ser utilizado, este deve ser mantido em todo o trabalho.

2.7.2.2 Alinea

Deve ocorrer conforme as alineas a seguir:

a) devem ser subdivididos em alineas, dentro de uma mesma se¢ao, os diversos assuntos
que ndo possuem titulo proprio;

b) o texto que antecede as alineas deve terminar em dois pontos;

c¢) as alineas sdo indicadas alfabeticamente, em letra minuscula, seguida de paréntese.
Quando esgotadas as letras do alfabeto, utilizam-se letras dobradas;

d) as letras indicativas das alineas devem apresentar recuo em relacdo a margem esquerda;
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e) o texto da alinea deve comegar por letra minuscula e terminar em ponto-e-virgula,
exceto a ultima alinea que termina em ponto final;

f) quando houver subalinea, o texto da alinea deve terminar em dois pontos;

g) a segunda e as seguintes linhas do texto da alinea devem ser alinhadas abaixo da

primeira letra do texto da propria alinea.

2.7.2.3 Subalinea

Deve ocorrer conforme as alineas a seguir:

a) as subalineas devem comegar por travessdo seguido de espaco;

b) as subalineas devem apresentar recuo em relagdo a alinea;

c) o texto da subalinea deve comegar por letra minuscula e terminar em ponto-e-virgula.
Quando ndo houver alinea subsequente, a ultima subalinea deve terminar em ponto
final;

d) a segunda e as seguintes linhas do texto da subalinea devem ser alinhadas abaixo da

primeira letra do texto da propria subalinea.

2.7.2.4 Indicativos

Devem ser citados no texto conforme os exemplos.

EXEMPLO1 ..nase¢do?2...

EXEMPLO2 ..ver23..

EXEMPLO3 ..em1.1.3.2,§ 1°ou... 1° pardgrafo de 1.1.3.2...
EXEMPLO 4  na alinea c, da segdo 2.1 ...

2.8 Elementos sem titulo e sem indicativo numérico

Os titulos sem indicativo numérico (folha de aprovacao, dedicatoéria, epigrafe(s), errata,
agradecimentos, lista de tabelas, lista de ilustracdes, lista de abreviaturas e siglas, lista de
simbolos, resumos, sumario, referéncias, glossario, apéndice(s), anexo(s) e indice(s)), devem

ser centralizados.
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2.9 Citacoes

As citagdes devem ser apresentadas conforme o Manual de Normalizagao de

Citacoes, Sistema de chamadas e Notas de rodapé.

2.10 Ilustracoes

A ilustragdo deve ser citada e colocada o mais proximo do texto a que se refere, por ter
como objetivo explicar e entender o mesmo, devendo estar centralizada na pagina e se
enquadrar nas mesmas margens do texto.

Na parte superior da ilustragdo deve estar a sua identificacdo, numerada com algarismos
arabicos, devendo o niimero vir logo ap6s a palavra designativa (figura, fotografia, desenho,
gravura, mapa, modelo, esquema, grafico, quadro e outros) e separada por hifen do titulo da
ilustragdo, que deve ser breve.

Todas as ilustragdes devem ser relacionadas em lista propria, colocada antes do sumario
e seu titulo deve estar centralizado.

Abaixo da ilustragdo, indicar a fonte consultada (elemento obrigatdrio, mesmo que seja
do préprio autor), usando fonte menor que a do texto.

A referéncia completa da fonte da ilustragdo deve figurar nas referéncias no final do
trabalho.

Exemplo:

Figura 1 — Modelo de ilustragdes

Papéis Papéis Papéis
Interpessoais Informacionais Decisorios
/Como 0 administrador\ /Como 0 \ /Como 0 \

interage: administrador administrador
intercambia e utiliza a informagao
processa a em suas decisoes:
informacao:

Representagdo Monitoragdo Empreendedor

Lideranga Disseminagao Soluc¢ao de conflitos

Ligacao Porta-Voz Alocacao de recursos

/ K / Q egociacdo /

Fonte: Chiavenato (2007, p. 74)
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2.11 Tabelas

A ABNT nao tem uma norma especifica para tabelas, mas recomenda as Normas de
Apresentacio Tabular, do IBGE (FUNDACAO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA
E ESTATISTICA, 1993).

As tabelas destacam como informagdo central, dados numéricos tratados
estatisticamente.

O titulo deve estar localizado acima da tabela, ser claro e conciso, indicando a natureza
do assunto, sua abrangéncia geografica e de tempo, sem abreviaturas. Deve aparecer na seguinte
ordem: a expressdo Tabela (letra inicial maitiscula) com a numeragao na sequéncia do trabalho,
travessao e a seguir o titulo da ilustragao.

Abaixo da tabela, indicar a fonte do qual foi retirada (elemento obrigatorio, mesmo que
seja do proprio autor), usando fonte menor que a do texto.

A tabela ndo deve ter tragos verticais que a delimitem na direita e na esquerda.

Tabelas muito extensa, podem ocupar mais de uma folha. Nesse caso, o final da primeira
folha ndo sera delimitado por traco horizontal na parte inferior e o cabegalho sera repetido em
todas as folhas. As folhas terdo as seguintes indicagdes: “continua”, na primeira folha;
“continuagdo”, nas demais folhas ¢ “conclusdo”, na ultima folha.

Exemplo:

Figura 2 — Modelo de tabela (IBGE, 1993, p. 45)

Tabela 1 — Pessoas residentes em domicilios particulares, por sexo e situagao do
domicilio — Brasil — 1980

Situacdao do domicilio Total Mulheres Homens

Total 117 960 301 59595 332 58 364 969
Urbana 79 972 931 41 115439 38 857 492
Rural 37987 370 18 479 893 19 507 477

Fonte: Fundagio Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (1993, p. 45)
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2.12 Abreviaturas e Siglas

Deverao ser usadas Siglas e Abreviaturas universalmente aceitas. A primeira vez que
uma sigla (ANEXO B) aparecer no texto, esta deve estar entre parénteses e ser precedida pelo
nome completo e nas demais apari¢des usar somente a sigla.

Os meses sao elementos usualmente incluidos nas referéncias e devem ser mencionados

de forma abreviada, de acordo com a NBR 6023 (2020) (ANEXO A).
2.13 Equacdes e formulas
Devem ser destacadas do texto, e havendo necessidade serem numeradas com
algarismos ardbicos alinhados a direita e entre parénteses. Se houver outros elementos
(expoentes, indices e outros) que as compoe, ¢ permitido o uso de uma entrelinha maior.
Exemplo:

x?+y?*=z? (D)

(x*+y?)+6=n ..(2)
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Esta parte apresenta a listagem dos topicos obrigatorios e opcionais para a elaboragdo

do trabalho académico (Monografia), que compreende as partes externa e interna, para trabalho

académico em formato de Artigo ver secdo 4.

Figura 3 — Disposicao dos elementos de trabalho académico em formato monografico

PARTE EXTERNA

Capa obrigatorio

Lombada opcional

PARTE INTERNA
ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS
Folha de rosto obrigatorio
Ficha catalografica obrigatorio
Errata opcional
Folha de aprovacio assinada obrigatorio
Dedicatoria(s) opcional
Agradecimentos opcional
Epigrafe opcional
Resumo em lingua vernacula obrigatorio
Resumo em lingua estrangeira obrigatorio
Lista de ilustracdes opcional
Lista de tabelas opcional
Lista de abreviaturas e siglas opcional
Lista de simbolos opcional
Sumario obrigatorio
ELEMENTOS TEXTUAIS
Introducio obrigatorio
Desenvolvimento obrigatério
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Conclusio obrigatorio

ELEMENTOS POS-TEXTUAIS

Referéncias

obrigatorio
Glossario opcional
Apéndice(s) opcional
Anexo(s) opcional
Indice(s) opcional

Fonte: autoras.

3.1 Parte externa

Os elementos da parte externa devem ser apresentados conforme 3.1.1 e 3.1.2.

3.1.1 Capa

Elemento obrigatdrio. Cobertura que reveste o trabalho e que deve conter centralizado:

a) nome da Institui¢ao, Curso - para os trabalhos de graduagao (UNIVERSIDADE
FEDERAL DO PAMPA, CURSO DE CIENCIAS HUMANAS); Nome da Instituigio,
Programa ou nome do curso de Pés-graduagao (UNIVERSIDADE FEDERAL DO
PAMPA, MESTRADO EM COMUNICACAO E INDUSTRIA CRIATIVA); para
trabalhos de conclusao na modalidade EaD, abaixo do nome da institui¢ao colocar em
maiusculo UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL, abaixo deste o curso,
departamento ou programa se for o caso (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA,
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL, CURSO DE GEOGRAFIA);

b) nome do autor;

¢) titulo;

d) subtitulo se houver;

e) namero de volumes (se houver mais de um, deve constar em cada capa a especifica¢ao

do respectivo volume);
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f) local (cidade onde deve ser apresentado);

g) ano (da entrega).

A capa para trabalhos a serem entregues no formato impresso, deve ser confeccionada

em capa dura na cor verde escuro com letras douradas.

Figura 4 — Modelo de capa

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
MESTRADO PROFISSIONAL EM POLITICAS PUBLICAS

N

: Arial ou Times New |
I Roman 12 - Negrito - Caixa I
|

|
Lélia _____________ 4

AUTOR

Arial ou Times New
Roman 12 - Negrito - Caixa

| Arial ou Times New l
: Roman 12 — Negrito - |
| Normal |

L __ !

Alegrete

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
!
i TITULO: SUBTITULO
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
; !
i 2013 :
: i

Fonte: autoras.
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3.1.2 Lombada

Parte da capa que reune as margens internas ou dobras das folhas, chamada também de
dorso.
Elementos que constam da lombada:
a) nome do(s) autor(es), quando houver;
b) titulo do trabalho (abreviar se necessario);
¢) elementos alfanuméricos de identificacdo (volume, fasciculo e data), se houver;
d) logomarca da editora.
Recomenda-se a reserva de um espaco, se possivel de 30 mm, na borda inferior, sem
comprometer as informacdes contidas, para que seja possivel colocar elementos de

identificacdao que possibilitem a localizacdo do documento.

Apresentagao:
Autor(es):

A impressao do nome do autor deve ser no mesmo sentido da lombada.

Em documento com mais de um autor, os nomes nas lombadas horizontais devem vir
impressos um abaixo do outro e nas lombadas descendentes, separados por sinais de pontuacao,
espacos ou sinais graficos, abreviando-se ou omitindo-se o(s) prenome(s), quando necessario,

no caso de autores pessoais.

Titulo:

Deve ser impresso no mesmo sentido do(s) nome(s) do(s) autor(es), e quando necessario
pode ser abreviado.
Titulo de lombada horizontal

O titulo deve ser impresso horizontalmente quando o documento estd em posicao
vertical.
Titulo de lombada descendente

Titulo de lombada impresso longitudinalmente e legivel do alto para o pé da lombada.
Elementos alfanuméricos de identificacao:

Devem corresponder ao contetido abrangido do documento, podendo, se necessario,
serem abreviados, separados por sinais de pontuagdo, espacos ou sinais graficos. Impressos no

mesmo sentido da lombada.



Logomarca da editora

Deve ser impressa no mesmo sentido da lombada.

Titulo da margem de capa:
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Titulo impresso longitudinalmente e legivel do alto para o pé, ao lado da lombada, em

itens em que a lombada ndo comporta inscrigdes.

Figura 5 — Modelos de lombada

AUTOR

TITULO

2021

OHTVAVYL Od OTNLIL
JOLNV Od FNON

2021

Fonte: autoras.

3.2 Parte interna

Os elementos da parte interna devem ser apresentados conforme 3.2.1 a 3.2.3.

3.2.1 Elementos pré-textuais

Os elementos pré-textuais sao os elementos que antecedem o texto, com informagdes

que ajudam na identificacao e utilizagao do trabalho.
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Figura 6 — Distribui¢do dos elementos pré-textuais

Lista de simbolos

Lista de tabelas

Fonte: autoras.

3.2.1.1 Folha de rosto

Elemento obrigatorio. Contém todos os elementos essenciais para a identificacdo do

trabalho e ¢ composta do anverso (frente) e verso da folha.

3.2.1.2 Anverso da folha de rosto

Os elementos devem seguir a seguinte ordem:

a) nome completo do autor (sem abreviaturas e na ordem direta);

b) Sugere-se que titulo e subtitulo ndo sejam muito extensos, ndo devendo ultrapassar 3
linhas.

¢) numero de volume (se houver mais de um volume, em cada folha de rosto deve constar

a especificacdo do respectivo volume);
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d) natureza — texto que indica o nome do curso (graduacdo, especializagdo, mestrado ou
doutorado) e a titulacdo correspondente (bacharel, licenciado, especialista, mestre ou
doutor); nome da institui¢do a que ¢ submetido; area de concentragao;

e) nome completo do orientador e, se houver coorientador (sem abreviaturas € na ordem
direta), com a titulacdo correspondente e precedida da designagdo — Orientador ou
Coorientador e dois pontos ( : ). O coorientador deve vir abaixo do orientador;

f) local (cidade onde deve ser apresentado);

g) ano (da entrega).

Recomenda-se que as informagdes de autor e titulo do trabalho sejam centralizadas, sem
o uso de ponto final e em letras maitsculas. A natureza do trabalho e o nome do orientador e

do coorientador (se houver) devem ser alinhados do meio da pagina para a margem direita.
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Figura 7 - Modelo de folha de rosto

I Arial ou Times New Roman

|
: 12 - Negrito - Caixa Alta :

TITULO: SUBTITULO

Pés-graduagdo Stricto sensu em (Nome
do Curso) da Universidade Federal do
Pampa, como requisito parcial para

! obtenciio do Titulo de Mestre em (Area !
3cm! do curso). !
. ] (1 espago simplt"s) ;‘2 c'nn
N e el el Orientador: Nome do Orientador
| Arial ou Times New : (1 espaco simples)
|
|

i | Roman 12 - Normal Coorientador: Nome do Coorientador

| Arial ou Times New |
: Roman 12 — Negrito - I
I Normal |
L ___ |

Alegrete

1

1

1

1

1

1

1

I

1

1

1

1

1

1

1

I

1

1

1

1

1

1

1

I

1 . ~

; Dissertagdo apresentada ao programa de

1

1

1

1

1

I

1

1

1

1

1

1

1

I

1

1

1

1

1

1

1

1 1

i i

; 2013 i
I

Fonte: autoras.

3.2.1.3 Verso da folha de rosto

Deve conter a ficha catalografica, conforme o Codigo de Catalogacao Anglo-Americano
vigente. Deve ser inserida na metade inferior do verso da folha de rosto. A ficha catalografica
deve ser elaborada através do link https://www1 1.unipampa.edu.br/guri/bib/ficha
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Figura 8§ — Modelo do verso da folha de rosto com a ficha catalografica

l«—>» ' Ficha catalografica elaborada automaticamente com os dados fornecidos
! pelo(a) autor(a) através do Modulo de Biblioteca do Sistema GURI (Gestao
Unificada de Recursos Institucionais).

Cutter Sobrenome do autor, Nome do autor.
Titulo da dissertagdo: subtitulo (se houver) / A
Nome do autor na ordem direta. — Data.
Numero de paginas ou folhas : ilustragao (se
houver) ; tamanho (30 cm)

Orientador:

Coorientador:

Dissertacdo (Mestrado) — Universidade Federal
do Pampa, Campus Alegrete, data.

wd S/ L

1. Assunto. 2. Assunto. 3. Assunto. I. Nome do
orientador. II. Titulo.

Fonte: autoras.

3.2.1.4 Errata

Elemento opcional. Constitui-se pela referéncia completa do trabalho e a lista de folhas
ou linhas onde ocorreram erros no texto, seguidas das devidas corregdes. Pode ser apresentada

em folha avulsa ou colada, logo apds a folha de rosto, acrescida depois de impressa.
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Figura 9 — Modelo de errata

COLVERO, Ronaldo. Negocios na madrugada: o comércio ilicito na fronteira do Rio
Grande do Sul. Passo Fundo: UPF, 2004. 224 p.

1 3cm f—————————————
_________________________________________________ : Arial ou Times New
ERRATA | Rornan 12 - Negrito -
| Caixa Alta
Pagina Linha Onde se 1& Leia-se
57 17 navegagao nos rios navegagao nos rios
Uruguai, Paraguai e Uruguai, Paraguai e
Uruguai... Parana...

I Arial ou Times New
: Roman 12 - Normal

Fonte: Colvero (2004)

3.2.1.5 Folha de aprovacao

Elemento obrigatério. Colocado logo depois da folha de rosto (ndo deve ser

considerado na contagem das paginas), esse elemento ¢ constituido de:

a) nome completo do autor (sem abreviaturas e na ordem direta);
b) titulo do trabalho e subtitulo (se houver). Subtitulo apos o titulo e precedido de

dois pontos ( : );
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¢) natureza (tipo do trabalho, objetivo, nome da institui¢do, area de concentragio);
d) data de aprovagao;
€) nome, titulagao e assinatura dos componentes da banca examinadora e instituicdes

a qual pertencem.

Figura 10 — Modelo de folha aprovacao

..................................... R

1 Arial ou Times New

AUTOR | Roman 12 - Negrito -

Caixa Alta

—_——_————d

—_—_——t— e e e ——

| Arial ou Times New : Dissertagio apresentada ao Programa de -
| Roman 12 - Normal I Pos-graduagio Str.icto Sensu em (Nome ,
I |—bdo Curso) da Universidade Federal do

e —— -_——— Pampa, como requisito parcial para i
obtengdo do Titulo de Mestre em (Area !
do curso).
3cm Area de concentragio: 52 cm
 — '—Pp

Dissertagao defendida e aprovada em: dia, més e ano.
Banca examinadora:

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

! Prof. (titulagdo). (Nome do Orientador)
! Orientador
: (sigla da institui¢do)
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

(sigla da institui¢do)

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Prof. (titulagdo). (Nome do membro da banca) !
1
1
1
1
Prof. (titulagdo). (Nome do membro da banca) i
1

1

1

1

1

1

1

1

1

Fonte: autoras.
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3.2.1.6 Dedicatoria(s)

Elemento opcional. Colocado apds a folha de aprovacdo e transcrito na parte
inferior direita da pagina. Texto no qual o autor dedica seu trabalho ou faz uma homenagem a
alguém importante para ele. Recomenda-se o alinhamento do texto, do meio da pagina para a

margem direita.

Figura 11 — Modelo de dedicatoria

3 cm

| Arial ou Times New

|
|
I Roman 12 - Normal |
|

\ Dedico esta dissertagdo aos meus amados

pais, Fulano e Fulana, maiores
incentivadores e fontes inesgotaveis de

apoio, amor e compreensao.

Fonte: autoras.
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3.2.1.7 Agradecimento(s)
Elemento opcional. Colocado apos a dedicatéria e transcrito na parte superior da pagina.
Texto no qual o autor agradece a todas as pessoas, institui¢des e outros que, de alguma forma

contribuiram para a elaboragao do trabalho.

Figura 12 — Modelo de agradecimentos

r————————————- | I 3cm

| Arial ou Times New |

: Roman 12 - Negrito - :'\" """"""""""""""""""""""" i
:_ Caixa Alta | AGRADECIMENTO

i (1 espacos de 1,5)

1
i Ao Prof. Dr. Fulano de Tal pela orientagdo e pelo apoio para que eu realizasse o curso de

1
;me strado.

i A todos os colegas de curso pelo convivio e pelos momentos de amizade.
1 . . . - ;
;A todas as pessoas que, direta ou indiretamente contribuiram para a realizagdo desta !

! pesquisa.
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

. ) 1
! Aos professores, minha gratiddo pela forma de conduzir o curso em todas as etapas. 1
; !
1

1

1

1

1

1

I 1

Arial ou Times New | !

1

L

1

1

i

i | Roman 12 — Normal

3 cmI L 1 :2 cm
1

.« > ]

Fonte: autoras.

3.2.1.8 Epigrafe

Elemento opcional. Colocado apds os agradecimentos e transcrito na parte

inferior direita da pagina. Texto no qual o autor cita um pensamento que considera relevante
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para o trabalho. A autoria do texto deve ser identificada. Recomenda-se o alinhamento do texto,

do meio da pagina para a margem direita.

Figura 13 — Modelo de epigrafe

IScm

3cmi

>

1

1

I Arial ou Times New I i
| Roman 12 - Normal | !
L L
1

1

1

1

1

“As grandes idéias surgem da observagio dosi

1
pequenos detalhes”. i
!
1

Augusto Cury

................................ I._._Z._c.l;l._._._._._._._._._._._._._

Fonte: autoras.

3.2.1.9 Resumo, resenha e recensio

Apresenta as normas descritas pela NBR 6028 (2021).

3.2.1.9.1 Resumo
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O resumo ¢ a apresentacdo concisa dos pontos relevantes do texto, ou seja, os elementos
de maior interesse e importancia, isto €, as principais ideias do autor, descritos em um Unico

paragrafo.

3.2.1.9.2 Resumo indicativo

No resumo indicativo se fazem referéncia aos pontos principais do documento, sem
detalhar aspectos como exemplos, dados quantitativos, qualitativos, etc. Faz-se uso de frases
curtas, cada uma correspondendo a um elemento importante do trabalho. Nao dispensa a
consulta ao original, pois apenas descreve sua natureza, forma e prop6sito. Como exemplo tem

os resumos de trabalhos académicos.
3.2.1.9.3 Resumo informativo

O resumo informativo contém as principais informagdes apresentadas no texto,
podendo, inclusive, dispensar a leitura do original. E mais amplo do que o resumo indicativo e
informa ao leitor finalidades, metodologia, resultados e conclusdes do trabalho. Como exemplo
tem os resumos de trabalhos cientificos publicados nos anais de congressos.

3.2.1.9.4 Resenha

A resenha trata-se de um texto que descreve e analisa o contetido de um documento,

objeto, fato ou evento.

3.2.1.9.5 Recensao

A recensdo trata-se de um texto de andlise critica, descritiva e/ou comparativa,

geralmente elaborada por especialista da area.
3.2.1.9.6 Regras gerais
Quanto a apresentacao devem:

a) ser apresentados de forma concisa e conforme suas caracteristicas;

b) a apresentagdo grafica deve seguir o padrao do trabalho ao qual esta inserido;
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convém evitar: simbolos, contragdes, redugdes (que ndo sejam de uso corrente),
formulas, equagdes, diagramas (quando seu emprego for imprescindivel, defini-los na

primeira vez que aparecem).

3.2.1.9.7 Regras do resumo

b)
c)

Proceder apresentacao conforme:

a ordem e a extensao dos resumos dependem do tipo (informativo ou indicativo) e do
tratamento que cada item recebe no documento original;

deve ser elaborado por uma sequéncia de frases sucintas em paragrafo unico, sem
enumeracao de topicos;

recomenta-se o resumo informativo para documentos técnicos ou cientificos;

usar o verbo na terceira pessoa;

o resumo deve ser precedido pela referéncia (logo apos o titulo da se¢do: Resumo),
quanto este nao estiver contido no documento;

quando o resumo estiver contido no proprio, a referéncia ¢ opcional.

Quanto a sua extensao os resumos devem ter:

trabalhos académicos (teses, dissertagcdes e outros) e relatorios técnicos cientificos: de
150 a 500 palavras;

artigos de periddicos: de 100 a 250 palavras;

documentos nao contemplados nas alineas anteriores: de 50 a 100 palavras.

3.2.1.9.8 Regras da resenha e recensio

Proceder apresentacdo conforme:

devem proporcionar ao leitor uma ideia do documento ou objeto, descrevendo e
analisando seus aspectos relevantes;

devem ser elaboradas por uma sequéncia de frases sucintas em paragrafo tnico, sem
enumerac¢do de topicos;

elaboradas por outra pessoa que ndo o autor do documento ou objeto;

quando forem publicadas separadamente do documento ou objeto devem ser precedidas

pela referéncia.
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Quanto a extensao, resenha e recensdo, ndo estdo sujeitas a limite de palavras.

3.2.1.9.9 Resumo em lingua vernacula

Elemento obrigatorio. E o resumo na lingua do texto. Colocado apés a epigrafe. O titulo

¢ centrado na folha e o texto deve ter alinhamento justificado e em um unico paragrafo.

Constituido de uma sequéncia de frases concisas € objetivas, inclui os aspectos mais relevantes

do contetido e das conclusdes do trabalho. E redigido na terceira pessoa do singular. Possui de

150 a 500 palavras, seguido, logo abaixo, das palavras-chave representativas do conteudo do

trabalho, separadas entre si por ponto e virgula e finalizadas por ponto. Devem ser grafadas

com as iniciais em letra mintscula, com excec¢ao dos substantivos proprios € nomes cientificos.

Figura 14 — Modelo de resumo em lingua vernécula

Arial ou Times New | 1 3 cm
Roman 12 - Negrito - : _______________________________________________

Caixa Alta

(1 espagos de 1,5)

O presente trabalho tem por objetivo a implantagdo de um prototipo do software
Show do Milhdo, que seja capaz de gerir rotinas de formagdo e constru¢do do
conhecimento, propiciando ao usuario (aluno) novas alternativas que possam
auxiliar no processo de ensino-aprendizagem, bem como estabelecer propostas
para a compreensdo psicopedagdgica do processo de aprendizagem, com a
utilizagdo de recursos de inteligéncia artificial (IA) e da informatica, visando a
construgdo de um novo saber. O desenvolvimento do protétipo ¢ fundamentado em
uma reflexdo critica acerca do software original e em suas relagdes com o processo
pedagogico. Coloca a disposi¢do do usudrio uma variada gama de informagdes e
recursos da informdtica, fato que possibilitara motivagdo constante para uma
construgdo segura e eficaz do conhecimento, por meio de acompanhamento e
avalia¢do constantes do professor com relac¢do a seu aluno (usuério). Tais recursos
ndo somente auxiliardo o usuario no aprimoramento do seu conhecimento no
processo ensino-aprendizagem (objetivo desta tese), mas também poderdo ser

utilizados e incrementados com o emprego da IA.

r—-
(1 espagos de 1,5) \: Arial ou Times New
Palavras-chave: conhecimento; ensino; entretenimento; software; IA. 4_'_| Roman 12 - Normal

Fonte: Oliveira Netto (2008, p. 126)
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3.2.1.9.10 Resumo em lingua estrangeira
Elemento obrigatorio. Colocado apds o resumo na lingua vernacula. Consiste na versao
do resumo na lingua do texto para outra lingua (em inglés Abstract, em espanhol Resumen, em

francés Résumé, por exemplo).

Figura 15 — Modelo de resumo na lingua estrangeira

| Arial ou Times New \ 3cm

| i o iU Z8 et .
I R0¥nan 12 - Negrito | ABSTRACT i
| Caixa Alta |

b (1 espagos de 1,5)

- The present work has as objective the implementing of the prototype of a quiz game -

1
1
1
1 1
1 1
! !
! software show providing routines for learning and practicing knowledge — giving the !
1 1
i player (student) new tools to help him along the learning process — as a well as making

; proposals to the psycho-pedagogical understanding of the process with the use of :
3cem artificial intelligence and computing to build up knowledge. The development of the !
1

lg—p! Dprototype is based on a critical analysis of the original software in its relations with the ﬂ—’
teaching process. It is a attempted to add new methodologies and routing providing real

contribution to the learning process and favoring a more pedagogical understanding of !

the phenomena involved in this process. The prototype provides the user with a wide 1

the development of knowledge, safe as efficiently, by means of constant monitoring and

1
1
1
1
1
range of information and resources, a circumstance that will bring constant motivation to ;
1
!
evaluation of the student (the user) by teacher. Such resources will not only help the user 1
1
1

to perfect his knowledge in the learning process (the objective of this thesis), but could ;
r — — — — — — — — — —— — —
I Arial ou Times New

|
|
Roman 12 - Normal |
|

be further incremented by the implementation of AL
(1 espacos de 1,5)

Keywords: knowledge; teaching; entertainment; software; Al L

Fonte: Oliveira Netto (2008, p. 127)

3.2.1.10 Lista de ilustracoes

Elemento opcional. Colocado apds o resumo em lingua estrangeira. E a relacdo de todas
as ilustragdes existentes (desenhos, esquemas, fluxogramas, fotografias, graficos, mapas,
organogramas, plantas, quadros, retratos, figuras e outros), sendo relacionados na mesma ordem

em que aparecem no texto, com cada item designado por seu nome especifico, travessao, titulo



36

e respectivo numero da folha ou pagina. Quando necessario recomenda-se elaboragdo de lista
propria para cada tipo de ilustracdo.

O termo Lista de Ilustra¢des deve estar centralizado, em caixa alta e negrito, usando o
mesmo tipo de fonte das se¢des primarias do trabalho.

O indicativo numérico deve ser alinhado a esquerda, antecedido da palavra designativa
e com o numero da folha ou pagina alinhado a direita.
Nota: Quando o trabalho apresenta um pequeno numero de ilustragdes, mas de varios tipos
(figuras, tabelas, etc...), pode ser reunido em uma unica lista, levando neste caso um nome

genérico, tal como: LISTA DE ILUSTRACOES.

Figura 16 — Modelo de lista de ilustragdes

e

| . . I 3cm

| Arial ou Times New |

| Roman 12 - Negrito- "= " ™K = 7 -r-r- = =r=rmrmrme oo mem oo o
|
I

:_ Caixa Alta LISTA DE FIGURAS

—_ ——— e — —— e —— —

i (1 espacos de 1,5)

1
1
1
1
1
:Figura 1 — Simbolo da porta 16gica OR2 ........cceveeveiveiririenireeeiesensesesiesee e 12 :
I Figura 2 — STmbolo da Porta ORA w......... cooooeeeeeeeeeeeseeeeseeeseseeseeessseessesssseessesessee 14 !
1 1
i Figura 3 — Simbolo 16gico da porta AND2 .........cccevieurniieenneeneeerenneeennens 17 i
EFigura 4 — Simbolo 16gico de uma porta AND4 ........c.ouirieerrrieirieeieinesireieneas 19 :
i Figura 5 — Porta logica NAND2 22 !
1 1
i i
| 1
i i
i i
: oo ——- o
: Arial ou Times New | i
i : Roman 12 - Normal : !
1 1
i - | I
i i
3cem i
i i 2cm
i i
«—» >

Fonte: autoras.
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3.2.1.11 Lista de tabelas
Elemento opcional. Colocado apos a lista de ilustragdes. Relacdao de todas as tabelas
existentes no trabalho, apresentadas conforme a ordem no texto, com cada item designado por

seu nome especifico e acompanhado do respectivo nimero da folha ou pagina.

Figura 17 — Modelo de lista de tabelas

Arial ou Times New : I 3 em
I-\\; .............................................

Roman 12 - Negrito -

Caixa Alta : LISTA DE TABELAS

i (1 espagos de 1,5)

1

'Tabela 1 - CETAMICOS € VIATOS ......o.cvveieivrieeecieiieeie et sae e 12
1

iTabela 2 - Ferros fundidos / a0 Vazado .............ccocvrreinrrincivniciisciisssss e, 14
ETabela 3 - Ligas metélicas de aluminio € CODIE ..........cccevermeueuinnecciniciccesceene 17
'Tabela 4 - Agos INOXIAAVELS € MATAZING ......vvvervrerrererisieieeesessese e 19
1

r—-——-——-—"—-—"—-——-—=—-—"—-——-——-= |

Arial ou Times New I
: Roman 12 - Normal |

Fonte: autoras.
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3.2.1.12 Lista de abreviaturas e siglas
Elementos opcionais. Colocados apos a lista de tabelas. Consiste na relagao de todas as
abreviaturas e siglas utilizadas no trabalho. Vém relacionadas em ordem alfabética e com seus

respectivos significados por extenso. Elaborar lista propria para cada tipo.

Figura 18 — Modelo de lista de abreviaturas

S e — 3
| Arial ou Times New | 3cm
| Roman 12 - Negrito - |
Lcalxa Alta I LISTA DE ABREVIATURAS :
-] ———— I
i (1 espagos de 1,5) i
! !
i n. — nimero !
1 1
i P pagina i
: f. — folha :
i cap. — capitulo i
1
: v. —volume i
: org. — organizador :
E coord. — coordenador '
1 1
; col. —colaborador i
i i
i i
i i
i ;
i r-r-r—-——————T— T T | !
! Arial ou Times New I :
1
; : Roman 12 — Normal | i
i | : !
! e _ a !
! !
i 1 )
3cem ! : cm
«—» >
i i
i !
i i
| i
i i
i i
| i
i i
| i
i !
i i
| i
i i
i i
| i
i i
| i
P P !
i 2 cm

Fonte: autoras.
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Figura 19 — Modelo de lista de siglas

oo
rial ou Times New
Il"\k ........................................... .

: Roman 12 - Negrito
LISTA DE SIGLAS

(1 espacos de 1,5)

1

1

1

_ :
: UFRGS — Universidade Federal do Rio Grande do Sul :
é UFSM — Universidade Federal de Santa Maria :
1 FURG — Universidade Federal de Rio Grande 1
: UFSC — Universidade Federal de santa Catarina :
E UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais :
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

i UFRJ — Universidade Federal de Rio de Janeiro

Arial ou Times |
: New Roman 12 - :
|

3 em | Normal

<« PN

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
L

Fonte: autoras.

3.2.1.13 Lista de simbolos

Elemento opcional. Colocado apds a lista de abreviaturas e siglas. Relagao dos simbolos

de acordo com a ordem apresentada no trabalho, com o devido significado.
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Figura 20 - Modelo de lista de simbolos

e
I . . !
| Arial ou Times New \ I 3cm
I Roman 12 - Negrito - :— ----- e .
: Caixa Alta | LISTA DE SIMBOLOS !
|
e (1 espacos de 1,5) :
1
6 — desvio padrdo :
& —nivel de poténcia i
T — fragdo do tempo de operagdo com nivel de poténcia & :
At — diferenga entre a temperatura final da agua e a temperatura inicial :
v — graus de liberdade !
1
!
3cm 2 cm
———————————— 1 :

: Arial ou Times New |
L Roman 12 - Normal I

Fonte: autoras.

3.2.1.14 Sumario

Conforme a ABNT NBR 6027 (2012), o sumario ¢é:

Elemento obrigatdrio. O sumario ¢ a enumeracao das divisdes, se¢des e outras partes do
trabalho, com a mesma grafia e ordem apresentadas.

A palavra sumario deve ser centralizada e com o mesmo tipo de fonte utilizada nas
se¢Oes primarias, independentemente do idioma.

Recomenda-se que a subordinagdo dos itens do sumario seja destacada com a mesma
apresentacado tipografica utilizada nas se¢des do documento.

Elementos pré-textuais (titulo e subtitulo, nome do autor, resumo e palavras-chave) nao

podem constar do sumario.
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Localizacao

Em Monografias:

a) Deve ser o tltimo elemento pré-textual;

b) Iniciar no anverso de uma folha, se necessario concluir no verso;

¢) Em obras com mais de um volume, o sumario da obra como um todo deve ser incluido
em todos os volumes.
Em Publicacdes Periodicas:

a) deve estar localizado na mesma posicao em todos os fasciculos, em todos os volumes;

b) pode estar no anverso da folha de rosto e se necessario concluido no verso;

¢) pode estar na primeira capa e se necessario concluido na quarta capa.

Estrutura:

Se houver os indicativos das se¢des que compde o sumario, deve estar alinhado a

esquerda, ver ABNT NBR 6024 (2012).

Titulos e subtitulos devem suceder os indicativos das se¢des. Recomenda-se alinhar pela

margem do titulo do indicativo mais extenso, inclusive os elementos pos-textuais.

Em obras coletivas (periodicos, coletaneas, anais de eventos, etc...) o nome do(s)

autor(es) deve ser grafado da mesma forma como esta no texto, apds os titulos e os subtitulos.

O nome do autor deve ser indicado na linha seguinte, alinhado pela margem do titulo do

indicativo mais extenso e, havendo mais de um autor, separados por virgula ou ponto e virgula.

a)

b)

A paginacao deve ficar na margem direita, usando uma das formas a seguir:
numero da primeira pagina

exemplo: 7

numero das paginas inicial e final, separados por hifen

exemplo: 7-25

numeros das paginas em que se distribui o texto

exemplo: 8, 11, 16-22

Havendo um tnico sumadrio, podem ser colocadas tradugdes dos titulos apos os titulos

originais, separados por sinal de igualdade (=).

Se houver mais de um idioma para o0 mesmo texto, recomenda-se um sumario separado

para cada idioma, em paginas distintas.

Documentos em meio eletronico recomenda-se a utilizagao de hyperlink para cada item

elencado.
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Figura 21 — Modelo de sumario

| . . |
e e LT __
(JCaxadla | SUMARIO |
: (1 espacos de 1,5) E
L INTRODUGAO.......ooeooeooeoeeoeeoesoes oo 9 !
!2 HISTORIA DA ADMINISTRACAO..........ooomorrer 11 i
22.1 Abordagem ClAsSica.............cocoooviviiiiii 12 :
;2.2 Abordagem humanistica.....................coi 15 :
52.3 Abordagem estruturalista.........................oi 18 :
52.4 Abordagem comportamental..................ccoooiiiiiiniiiiiiii e 21 E
3 em 52.5 Novas tend@ncias...............cccoeeireiiiiiiiiniiecc e 25 22 ent
<_>:3 PLANEJAMENTO........cccooiiiiiiiiinieincence et 28 :4_>
53.1 Estratégia empresarial..................cocoeeiiiiiiiinniiiieeee, 30 :
23.2 Planejamento estratégico...............cccocoecveiiininininininccene, 33 :
14 ORGANIZACGAOQ. ... sess e 37
54.1 Estrutura organizacional....................cccocooiiiiniine, 39 :
24.2 Organizagdo formal.................... 41 :
24.3 Organizagdo informal.....................c.cooiii, 44 :
5 DIRECAO............coiiioieeeeeeeeeeeee e 47
55.1 LAderanca.............ocoooiiiiiiieee e 49 :
/ 55.2 Motivacao humana.......................coooiiiiiiiieei e 52 E
SR 1 56 CONCLUSAO. ...ttt 57
i ﬁﬂ‘,ﬁ‘,‘a‘,’,“lg'fnﬁigfiet? i REI:*ERENCIAS ............................................................................. 60
o i APENDICES........cciiiiiiiiieenee e 63 ;
| ANEXOS...crtnesntsssenene 68 |
P PP !
I 2 cm

Fonte: autoras.

3.2.2 Elementos Textuais

Constitui-se nas partes do trabalho académico, onde o assunto ¢ apresentado e
desenvolvido. Divide-se em trés partes fundamentais: introducdo, desenvolvimento e

conclusdo.
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A seguir, apresentamos algumas orientacdes gerais quanto a elaboracao de um trabalho
académico. Recomenda-se a consulta de diferentes livros de metodologia cientifica e outros

trabalhos académicos da mesma natureza, disponiveis nas bibliotecas da Unipampa.

3.2.2.1 Introducao

Na introducdo do trabalho deve constar a definicdo do tema em linhas gerais, a
delimitacdo do assunto estudado, o estabelecimento dos objetivos gerais e especificos, a
apresentacdo da justificativa para a escolha do tema, a apresentacdo da metodologia e a

indicagdo da organizacao do trabalho, ou seja, das partes que o compdem.

3.2.2.2 Desenvolvimento

O desenvolvimento ¢ a revisdo de literatura ou referencial tedrico, sendo a parte mais
importante do trabalho, por isso exige-se organizacdo, objetividade e clareza. No
desenvolvimento, ressaltam-se as partes mais importantes, formulam-se e discutem-se
hipdteses, onde se desenvolve e analisa a ideia principal. Em virtude de sua extensdo, deve ser
dividido em secdes e subsegdes que variam de acordo com a abordagem do tema e do método

utilizado.

3.2.2.3 Conclusao ou consideracoes finais

A conclusdo ou consideragdes finais ¢ a parte final do texto, o fechamento do trabalho,
onde se apresentam de forma clara, sintética e ordenada as dedugdes tiradas da discussdo, e se
os objetivos foram ou ndo alcancados. O termo consideracdes finais deve ser usado nos
Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) e em monografias, em razdo do trabalho nao ter uma
profundidade que o leve a produzir conclusdes, enquanto que o termo conclusdo deve ser

utilizado nas dissertagoes e teses.

3.2.3 Elementos pos-textuais

Parte do trabalho composta pelas referéncias, glossario, apéndices, anexos e indice.
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Figura 22 — Distribuicao dos elementos pos-textuais

Anexo(s)

Glossario

Fonte: autoras.

3.2.3.1 Referéncias

Elemento obrigatdrio. Colocado apds a conclusdo do trabalho. A referéncia € o conjunto
padronizado de elementos descritivos extraidos de um documento, que permite a identificacao,
no todo ou em parte.

Para a elaboracdo das referéncias, consultar o Manual de Normalizacao de

Referéncias.
3.2.3.2 Glossario

Elemento opcional. Colocado apo6s as referéncias. Lista em ordem alfabética que fornece

o significado de palavras pouco conhecidas, obscuras ou de uso restrito utilizadas no trabalho.
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Figura 23 — Modelo de glossario

____________ -
Arial ou Times New I,\ I 3 cm
Roman 12 - Negrito- - .. _ .. ¥ ..

Caixa Alta | GLOSSARIO
(1 espacos de 1,5)

: Apud — citado por, conforme, segundo
- Cf. — confira, confronte

! et al — e outros

i 1d. (Idem) — mesmo autor

1
1
1
1
1
1
1
1
!
1 Ibid. (Ibdem) — na mesma obra
1
!
: Loc. Cit. (loco citado) — no lugar citado
1
1
1
1
1

: Arial ou Times :
3 em | New Roman 12 - | 9 em
€« p :_ Normal : | —>]

Fonte: autoras.

3.2.3.3 Apéndice(s)

Elemento opcional. Colocado apds o glossario e constituido de informagdes elaboradas
pelo autor do trabalho, ndo incluidas no texto. Os apéndices sao identificados por letras

maitsculas consecutivas, travessao e pelos respectivos titulos.



Figura 24 — Modelo de apéndices

T ——————————=

: Arial ou Times New | 3cm

| Roman 12 — Negrito — T -
| Caixa Alta : APENDICE A — Formulério de Pesquisa
b (1 espagos de 1,5)

PESQUISA DE CAMPO — QUALIDADE DE VIDA

: Meu nome ¢ Fulano de Tal. Estou realizando uma pesquisa na Vila Tal da Cidade Tal para conhecer
i a qualidade de vida dos seus moradores. Gostaria de contar com a sua colaboragao.

1

i

: 1. Quantos anos vocé tem?
i( )de 15 a 20 anos
'()de 21 a30 anos
'( )de 31 a 40 anos

1 () mais de 41 anos

2. Qual ¢ o seu peso aproximado?

12 cm
3 cm ;
3. Vocé pratica alguma atividade fisica? >
<> p g i
( )sim i
( )ndo —_———————i

Arial ou Times New
Roman 12 - Normal

4. Caso vocé pratique alguma atividade fisica, com que freqiiéncia?
'( )1 vez por semana
1 ()2 a3 vezes por semana

() diariamente

1 5. Vocé tem energia suficiente para o seu dia-a-dia?
; ( )Nao

'( )Muito pouco

i ( )Médio

() Muito

16. Vocé dorme Bem? Quantas horas por dia?

7. Vocé faz uso de cigarros ou bebidas alcodlicas? Com que freqiiéncia?

Fonte: autoras.



3.2.3.4 Anexo(s)

Elemento opcional. Colocado apds os apéndices e constituido de informagdes nao
elaboradas pelo autor do trabalho, que serve de fundamentagao, comprovagao e ilustragao. Os

anexos sdo identificados por letras maiusculas consecutivas, travessdo e pelos respectivos

titulos.

Figura 25 — Modelo de anexo

r 1
Arial ou Times New I 3cm
Roman 12 — Negrito — :,_, _

Caixa Alta |

ANEXO A - Paradigma Mecanicista x Quéntico

(1 espacos de 1,5)

CARTESIANO- NEWTONIANO

HOLISTICO - SISTEMICO

Dualidade sujeito (S) x Objeto (O)

S e O sdo indissociaveis

Universo composto por particulas solidas
e eternas em interacdo mecdanica. As

particulas sdo distintas da luz.

No universo, tudo ¢ “feito” de espago e
energia indissociaveis. Toda particula
subatomica ¢ luz. O conceito de evento

substitui o de elemento.

Matéria, vida e informagao sdo distintas,
¢ objetos de estudos de ciéncias distintas
(Fisica, Biologia, Ciéncias  da

Informagio...).

Matéria, vida e informagdo sdo
indissociaveis; todos os sistemas fisicos,
biologicos e psiquicos sdo submetidos as

leis da energia.

Causalidade linear (a toda agdo

corresponde  uma  reagdo). Todo

Ha uma recursividade entre o efeito e

causa ou interretroagdo. Existem também

Fonte: Ramos (2009)

3cm fendmeno tem uma causa. O efeito pode | fendmenos acausais e vistos como | 2 ¢m
<—>I tornar-se causa, assim indefinitamente. paradoxais dentro da logica formal jg—

! classica.

: O todo contém as partes, mas ndo pode | Nao somente as partes estdo no todo, mas

: ser contido nestas. o todo esta em todas as partes, como num

! holograma.

: Conhecimento independe da mente do | Conhecedor, conhecido e conhecimento

: sujeito observador. sdo indissocidveis da mente do sujeito

! observador.

: Entendimento das partes para entender o | Entendimento do todo para entender as

: todo. suas partes.

I L

A U -

r—_———
I 2 cm I Arial ou Times New

: Roman 12 - Normal
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3.2.3.5 indice

Elemento opcional. Colocado apds os anexos. Constitui-se de uma enumeracao
detalhada, dos assuntos, nomes das pessoas, nomes geograficos, acontecimentos etc., que
localiza e remete para as informagdes contidas no texto. Podem ser classificados quanto a
ordenacdo em: ordem alfabética, ordem sistematica, ordem cronologica, ordem numérica e

ordem alfanumérica.

Figura 26 — Modelo de indice — ordem alfabética

: Arial ou Times New | I 3 em
| Roman 12 - Negrito IX--A ---------------------------------------
I

L Caixa Alta INDICE

—_—_——— e —— — — —

(1 espacos de 1,5)

1
1

|

1 Abacate, 32

© Aboboras, 23, 45, 78
: Acelga, 63

i Alho, 37

: Aspargo, 55

é Batata, 98

1 Berinjela, 75

: Beterraba, 39

3 em : Brocolis, 29 ;2 cm
l¢——p Cebolas, 21, 36 |

Cenoura, 41
Cogumelos,

Couve, 109

Ervilha, 67

Espinafre, 49

Feijoes, 34, 58, 103
Frutos secos, 19, 43, 94

Laranja, 22

Lentilha,73 N\ — .
Magi, 26 I Arial ou Times :
Moranga, 117 | New Roman 12- |
Nabo, 84 :_ Normal = :

Fonte: autoras.
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Os trabalhos de conclusdao de curso de pos-graduacao, dissertagdo e tese podem ser

apresentados no formato de monografia (tratados no capitulo 3) ou em formato de artigo, aceitos
para publicacdo ou publicado em periddicos cientificos. Para parte externa, elementos pré-
textuais e pOs-textuais usar as informagdes contidas no capitulo 3 deste Manual. Os elementos
textuais de trabalho em formato de artigo sdo: introducdo, referencial tedrico, artigos (cada
artigo deve ser considerado um capitulo), discussdo (quando for dois ou mais artigos) e
conclusdo. Para apresentagdo e formatagdo de artigo, ver Manual de Normalizacio de Artigo
em Publica¢do Periddica. A numeracdo das paginas do(s) artigo(s) segue a sequéncia
numérica do trabalho de conclusdo.

O artigo devera seguir as regras e idioma da publicacdo a qual se destina.

Para artigo j& publicado o aluno deverd anexar autorizacdo do (a) editor (a) para sua
inclusdo no trabalho.

O trabalho de conclusdo de pos-graduacao, dissertagcdo ou tese devera ser redigido em
portugués. Se o Regimento de Pés-Graduacdo autorizar a redagdo em outra lingua, devera
existir acordo entre orientador e orientado. Sendo a redacdo em outra lingua, o titulo devera ser
na lingua do trabalho, e obrigatoriamente constar o titulo em portugués.

E permitido defesa de dissertagio ou tese em outra lingua, desde que haja prévio
consentimento por escrito, do orientado, orientador e todos os membros da banca examinadora.

Trabalhos em que a pesquisa envolva seres humanos, animais, biosseguranga e
patrimdnio genético, torna-se obrigatdrio anexar ao trabalho os documentos de aprovacdo
cedidos por instancias competentes.

Tese defendida em Cotutela devera apresentar abaixo do nivel de concentragdo o Acordo
de Cotutela firmado entre as duas institui¢cdes, em portugués e na lingua do pais da Universidade
em que foi realizado o convénio. Na ficha catalografica deve apresentar o nome das duas
institui¢des conveniadas e nome dos orientadores.

Dissertagdo e Tese financiadas por agéncias de fomento devem aparecer na ficha

catalografica, o nome da agéncia e nimero do processo do auxilio.



Figura 27 — Disposi¢do dos elementos de monografia em formato de artigo

PARTE EXTERNA

Capa obrigatorio

Lombada opcional

PARTE INTERNA
ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS
Folha de rosto obrigatorio
Ficha catalografica obrigatorio
Errata opcional
Folha de aprovacio assinada e com data de obrigatorio
defesa
Dedicatoria(s) opcional
Agradecimentos opcional
Epigrafe opcional
Resumo em lingua vernacula obrigatorio
Resumo em lingua estrangeira obrigatorio
Lista de ilustragdes opcional
Lista de tabelas opcional
Lista de abreviaturas e siglas opcional
Lista de simbolos opcional
Sumario obrigatorio
ELEMENTOS TEXTUAIS
Introducao obrigatorio
Referencial teorico obrigatorio
Artigo(s) obrigatorio
Discussao (2 ou mais artigos) obrigatorio
Conclusao obrigatorio
ELEMENTOS POS-TEXTUAIS
Referéncias obrigatorio
Glossario opcional
Apéndice(s) opcional

50
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Anexo(s) opcional

Indice(s) opcional

Fonte: Araujo; Marques (2019, p. 53).

4.1 Parte externa

Os elementos da parte externa devem ser apresentados conforme 3.1.1 ¢ 3.1.2.

4.1.1 Capa

Ver secao 3.1.1 deste manual.

4.1.2 Lombada

Ver sec¢ao 3.1.2 deste manual.

4.2 Parte interna

Os elementos da parte interna sdo: elementos pré-textuais, elementos textuais e

elementos pos-textuais.

4.2.1 Elementos pré-textuais

Ver secao 3.2.1 deste manual.

4.2.2 Elementos textuais

Ver secao 3.2.2 deste manual.

4.2.2.1 Introducao

Ver secao 3.2.2.1 deste manual.



52

4.2.2.2 Referencial teorico

Referencial teorico € todo o conhecimento contido em um trabalho, deve ser um texto
descritivo, evitando opinido pessoal, também conhecido como Marco teorico, Fundamentagao
teorica, Embasamento tedrico, Revisdo bibliografica, Revisdo de literatura e Abordagem

teorica.
4.2.2.3 Artigo(s)

A apresentacdo e formatacdo do artigo estdo descrito no Manual de
Normalizacdo de Artigo em Publicacdo Periddica. O Programa de pods-graduagdo deve
definir a quantidade de artigos a serem apresentados. No caso de mais de um artigo torna-se
obrigatoria a se¢do Discussdo.
4.2.2.4 Discussio

A Discussao ¢ usada quando a tese apresenta dois artigos ou mais, tendo como finalidade
discutir e integrar os temas dos mesmos, sua localizagcdo ¢ logo apds os artigos e antes da
conclusao.
4.2.2.5 Conclusao

Ver secdo 3.2.2.3 deste manual.

4.2.3 Elementos pos-textuais

Ver secao 3.2.3 deste manual.
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O processo de deposito da publicagdo se inicia apds a aprovacao do trabalho académico
e depois de efetuadas as corregdes sugeridas pela banca examinadora.
O aluno nao podera retirar o seu diploma, junto a Universidade Federal do Pampa, caso

ndo tenha depositado na Biblioteca, o seu trabalho académico.
5.1 Entrega do trabalho académico

Os trabalhos académicos serdo entregues e reunidos, para serem encaminhados a

biblioteca, conforme segue:

a) Trabalho de Conclusao de Curso — Coordenacao do TCC;
b) Monografias Lato Sensu — Coordenacdo de Pos-Graduagao Lato Sensu;

c) Dissertacdes e Teses — Coordenador do Programa.

O depdsito do trabalho académico de graduacdo e pods-graduagdo sera em meio
eletronico, devendo ser entregue a biblioteca 1 (uma) copia gravada (PDF) em CD ou DVD ou

via SEIL

E obrigatoria a inclusdo no Trabalho da Folha de aprovacio (inserida apos a folha de

rosto), que deve estar com a data de defesa, bem como com assinatura da banca.

Esses procedimentos obedecem a Resolugao 29/2011 (Normas Basicas de Graduagdo,
Controle e Registro das Atividades Académicas), Resolugao N° 115/2015 (Normas da pos-
graduacao Stricto Sensu) e aos Procedimento para Defesa de Dissertagdao/Tese e Diplomagao
via SEL

5.2 Protecao dos arquivos

O arquivo deve estar obrigatoriamente em formato PDF.
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5.3 Assinatura do termo de autorizag¢ao

Junto com a entrega dos arquivos, o aluno deve entregar também, o termo de autorizacao
de publicagdao do trabalho académico, que estara disponivel no SEI (Sistema Eletronico de

informacoes).
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Anexo - apresenta informagao nao elaborada pelo autor do trabalho, e que servem de
fundamentagdo, comprovacao e ilustra¢ao ao trabalho.

Apéndice - sdo informacgdes elaboradas pelo autor do trabalho, com a finalidade de
complementar sua argumentagao.

Cotutela - quando uma universidade firma convénio com universidade de outro pais, € o
estudante de doutorado pode ter dois orientadores um em cada universidade, recebendo o
diploma de doutor das duas universidades.

Discussao - ¢ o capitulo usado em dissertacao e tese em formato de artigo cientifico, com a
finalidade de discutir e integrar os temas dos mesmos, sua localizagdo ¢ logo ap0s os artigos e
antes da conclusao.
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ABREVIATURA DOS MESES

Portugués - Més Abreviatura Espanhol - Més Abreviatura
janeiro jan. enero enero
fevereiro fev. febrero feb.
margo mar. marzo marzo
abril abr. abril abr.
maio maio mayo mayo
junho jun. junio jun.
julho jul. julio jul.
agosto ago. agosto agosto
setembro set. septiembre sept.
outubro out. octubre oct.
novembro nov. noviembre nov.
dezembro dez. diciembre dic.
Italiano - Més Abreviatura Francés- Més Abreviatura
gennaio genn. janvier janv.
febbraio febbr. février févr.
marzo mar. mars mars
aprile apr. avril avril
maggio magg. mai mai
giugno giugno juin juin
luglio luglio juillet juil.
agosto ag. aolt ao(t
settembre sett. septembre sept.
ottobre ott. octobre oct.
novembre nov. novembre nov.
dicembre dic. décembre déc.




Inglés - Més Abreviatura Alemao- Més Abreviatura
january jan. januar jan.
february feb. februar feb.
march mar. marz marz
april apr. april apr.
may may mai mai
june june juni juni
july july juli juli
august aug. august aug.
september sept. september sept.
october oct. oktober okt.
november nov. november nov.
december dec. dezember dez.
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ABREVIATURAS
Termo Abreviatura
ampliado (a) ampl.
and others et al.
anno domini A.D.
antes de cristo A.C.
atualizado (a) atual.
aumentado (a) aum.
autorizado (a) autoriz.
boletim bol.
capitulo cap.
centimetro cm
coedicao coed.
colored, coloured col.
colorido color.
comemtado (a) coment.
companhia cia.
compilador comp.
coordenador coord.
copyrght, copirraite c
departamento dep.
depois de cristo D.C.
diagrama diagr.
diafilme diaf.
documento doc.
e outros etal.
edi¢ao, editor ed.
edicao fac-similar Ed. fac-sim.
et alii et al.
et cetera etc.
fasciculo fasc.
figura fig.
folha f.
folheto folh.
fotografia fot.
fotogravura fotograv.
gravura grav.




hora h
ilustragao il.
indice ind.
introducao introd.
limitada Itda.
livraria livr.
melhorado melhor.
metro m
minuto min
novo testamento n.t.
numero n.
organizador org.
pagina p.
parte pt.
polegada pol.
por exemplo p.ex.
prefacio pref.
preto & branco p&b
pseudonimo pseud.
publicagdo publ.
reformulado reform.
reimpressao reimpr.
relatorio relat.
reproducao, reproduzido reprod.
revisado (a) rev.
século séc.
sem lugar (de publicagdo); sine loco |s. /.
sem nome (de publicacao); sine s. n.
nomine

série sér.
SONOro son.
suplemento supl.
tipografia tip.
tomo t.
tradutor trad.
volume V.
xilogravura xilogr.
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