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APRESENTAGAO

O Sistema de Laboratorios (SisLab) conta com um 6rgao gestor, a Chefia do
SisLab, que tem como objetivo coordenar, supervisionar e orientar a gestdo de
Laboratérios dos campi no contexto do Projeto Institucional, do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e demais politicas em vigor na UNIPAMPA.

A chefia do SisLab é composta pelo chefe geral, chefe geral substituto e
demais servidores designados, sendo o chefe geral presidente nato do Conselho
Gestor.

O Conselho Gestor € um 6rgdo que atua em carater consultivo e propositivo
nas questdes administrativas, técnicas e financeiras do Sistema de Laboratérios. E
portanto reuni-se no minimo uma vez ao ano para discussao de questdes
pertinentes aos laboratorios.

Este Relatério de Gestao foi organizado no inicio de 2024 e compreende as
acOes desenvolvidas durante o ano de 2023, de forma colaborativa, com base em
informagdes institucionais do Conselho Gestor e Relatérios de Gestado dos Setores
de Laboratério Locais. Alguns dados foram extraidos dos sistemas da Unipampa,
tais como SEI, GURI, e-mail institucional, entre outros.

Apoés a apresentacgao, este relatorio esta dividido em 7 partes que descrevem
0s objetivos estratégicos, atividades ndo desenvolvidas, atividades desenvolvidas,
execucao financeira, atividades realizadas nos setores de laboratérios das unidades,
outras informacdes relevantes e perspectivas futuras.

O item Atividades Desenvolvidas € subdivido para melhor explicitacdo e
compreensao das informagdes, mas que compde o conjunto de agdes realizadas
pelos servidores integrantes do Sistema de Laboratorios.

Finalizamos com as Perspectivas para o ano de 2024, considerando o Plano
de Desenvolvimento Institucional da Unipampa (2019-2023) e planos de acao para a
efetivacdo destas expectativas.



. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para o ano de 2023 foram tragados os seguintes objetivos estratégicos:

Continuidade da atualizagcdo/confecgdo das normativas referente aos
laboratorios no ambito da Universidade;

Gerenciamento do Contrato de Residuos de Laboratérios existente;
Realizacdo das reunides do Conselho Gestor do Sistema de Laboratoérios
para planejamento/organizagdo das demandas nas unidades;

Manutencao do site da DILAB (atual SisLab);

Compras centralizadas;

Software para gerenciamento dos laboratorios;

Visitagao in loco aos campi;

Mapeamento dos processos da DILAB (atual SisLab) junto ao Escritorio de
Processos (EPROC);

Atendimento de demandas dos campi;

Acompanhamento da situagdo e possiveis adequagdes dos Almoxarifados
Quimicos das unidades;

Implementacdo da Comunicagdo Interna de Acidentes e Incidentes de
Laboratério nas unidades.



2. ATIVIDADES NAO DESENVOLVIDAS

e Compras centralizadas

A efetividade da confeccdo do processo de compras centralizadas depende
de algumas variaveis que nao foram supridas, além disso, com o processo migrado
para o sistema Comprasnet no Gov.br e a implementagao da nova lei de licitagbes n°
14.133/2021, é necessario treinamento aos servidores que fardo estas etapas.
Sendo assim, é almejado para 2024 a realizagdo de um projeto piloto para efetivar
as compras centralizadas de materiais de laboratério.

e \Visitacdo in loco aos campi

Em virtude da indisponibilidade de recurso financeiro nao foi possivel a
realizacdo das visitas in loco nos campi. No entanto, foram realizadas algumas
reunides on-line com as chefias locais, objetivando escutar as demandas especificas
de cada campus e dar orientagdes as unidades.

e |Implementacdo da Comunicacdo Interna de Acidentes e Incidentes de
Laboratério nas unidades

O formulario para comunicacdo interna de acidentes e incidentes de
laboratério foi confeccionado, porém com a falta de algumas regulamentagdes ainda
nao foi implementado nas unidades, sendo objetivo para implementagdao no ano de
2024.



4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Continuidade da__atualizacdo/confeccdo das normativas referente aos
laboratérios no &mbito da Universidade

A Resolugédo n° 343/2022, referente ao Regimento Geral de Laboratérios da
UNIPAMPA, aprovada em 30 de junho de 2022, precisou ser atualizada em virtude
da falta de algumas regulamentacbes extremamente necessarias ao bom
andamento das atividades em laboratorio.

O Conselho Gestor do Sistema de Laboratorios reuniu-se extraordinariamente
para apreciagdo do documento com atualizagdes da Resolugdo n° 343/2022,
conforme consta no processo SEI n ©23100.014382/2020-88.

ApoOs sugestbes e discussdes, foi enviado o documento atualizado ao
CONSUNI via processo SEI n° 23100.006427/2019-15, onde encontra-se até o
presente momento para apreciagao e aprovacgao.

Gerenciamento do Contrato de Residuos de Laboratérios

O contrato de coleta, transporte e destinacao final de residuos de laboratérios
€ gerido pela Chefia do SisLa. As atividades para gerenciamento do contrato
envolvem solicitagdo de dotacdo orcamentaria e empenhos para cobrir as despesas
desse contrato, solicitacdo de emissdo de portaria com atualizagdo dos fiscais
administrativos e fiscais técnicos do contrato, negociagdes com a empresa (quando
necessario), solicitagdo de embalagens para residuos, recebimento das notas
fiscais, comparacao dos volumes coletados que estdo na ordem de servico com 0s
que estdo sendo cobrados nas notas fiscais, abertura de processo SEI para
pagamento das notas fiscais, acompanhamento no site da Fepam dos MTRs e
CDFs emitidos, entre outros. O contrato com a empresa Ambientuus Tecnologia
Ambiental Eireli (23100.017115/2022-24) foi firmado em outubro de 2022 e ja teve
seu primeiro aditivo efetivado em 2023.

Reunides do Conselho Gestor do Sistema de Laboratérios

No ano de 2023 foram realizadas 3 reunides de assuntos pertinentes ao
sistema de laboratérios. Em 12 de abril de 2023 foi realizada a 42 RO do CGSL
abordando multiplas pautas, como por exemplo, aprovacao do Relatério de Gestao
2022, alguns informes sobre Plano de Agdo da DILAB 2023, encontros realizados
com setores da reitoria, proposta de visitas nos campi e reunides online e
atualizacao da Resolugao n°® 343/2022.

Houveram 2 reunides extraordinarias para tratar das atualizagdes da
Resolugao n° 343/2022, nos dias 25 de maio de 2023 e 20 de julho de 2023, apos,
as adequacgodes foram encaminhadas ao CONSUNI (23100.006427/2019-15).



Manutencéao do site da DILAB (atual SisLab)

A Chefia do SisLab mantém o site do setor sempre o mais atualizado
possivel, com informacdes pertinentes dos laboratérios da UNIPAMPA, das acdes
do setor e das unidades e de interesse dos usuarios de laboratérios. O endereco
eletrénico para acesso ao site da DILAB é https://sites.unipampa.edu.br/sislab/.

Software para gerenciamento dos laboratorios

Foram realizadas algumas reunides com a Diretoria de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao (DTIC) para exposigao da demanda de desenvolvimento
de um software para gerenciamento de materiais de laboratério na universidade.

O processo para efetivacido deste software ainda esta em construcao.

Mapeamento dos processos da DILAB junto a EPROC

A Chefia do SisLab solicitou ao Escritério de Processos o inicio da gestao dos
processos do setor. Ao longo do ano de 2023 foram realizadas algumas etapas do
processo, como carta de servicos e mapeamento dos processos. Os tramites teréo
continuidade em 2024.

Atendimento de demandas da reitoria e das unidades
A Chefia do SisLab presta apoio a reitoria e aos 10 campi dando informagdes
e orientando sobre assuntos relacionados aos laboratorios da universidade. Para
tanto, atende aos diferentes setores da reitoria e as chefias locais de laboratério das
unidades, respondendo duvidas por e-mail, whatsapp, gtalk e processos SEl,
emitindo documentos para esclarecer situacdes pertinentes.
Algumas demandas da reitoria atendidas em 2023 foram:
=> Disponibilizagdo de bens moéveis as unidades (23100.000255/2023-44),
= Informagdes para o Comité de Seguranga de Estruturas Criticas do Governo
Federal - Laboratérios NB1, NB2, NB3 e NB4 (23100.013832/2023-68);
= Convite participagao consulta externa para coleta de dados de laboratérios -
Censo Educagao Superior (23100.012559/2023-54);
- Relatério de Gestdo Integrado 2022 (23100.016932/2022-65 e
23100.003268/2023-75);
-> Necessidade de revisao/ajustes das despesas contratuais
(23100.012183/2022-05);
=> Trabalho em home offcie em carater emergencial (23100.014383/2023-75);
-> Solicitacdo de informacdes dos laboratérios dos campi - recadastramento
institucional (23100.009499/2023-92);
- Relatério de Gestdo do Exercicio de 2023 - UNIPAMPA
(23100.019511/2023-77);
= Memorial do Novo PDI 2025-2029 (23100.015917/2023-81);
-> LOA 2023 (23100.003761/2023-95);
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Algumas demandas dos campi atendidas em 2023 foram:

Solicitacdo e execugdao de ensaios experimentais em outros campi da
instituicdo - CLP Alegrete (23100.002977/2022-52);

Solicitagao de vigilante diurno Sao Gabriel (23100.006307/2022-13);
Avaliacao de condigdes de trabalho - Campus Bagé (23100.021329/2023-86);
Avaliacao de equipamentos e necessidades de manutencao do campus Dom
Pedrito (23100.006495/2022-71);

Certificado de Registro Exército Brasileiro (23100.006109/2023-22);
Averiguagao de notas produtos quimicos controlados PF
(23100.008522/2023-21);

Obras relacionadas aos setores de laboratérios (23100.001561/2023-06)

Acompanhamento da situacdo e possiveis adequacdes dos Almoxarifados
Quimicos das unidades

A Chefia do SisLab mantém acompanhamento do processo SEI n°

23100.018583/2022-16 onde foram expostas as adequagdes necessarias nos
espacos utilizados para almoxarifado de produtos quimicos nos campi, neste
processo também consta a situacado de cada unidade.

Entendendo que muitas adequacbes demandam recursos financeiros e

algumas nao sao factiveis nas salas utilizadas atualmente para almoxarifado, a
Chefia do SisLab tem buscado junto a COINFRA e outros setores, viabilizar algumas
adaptagdes e/ou a obra da Central de Residuos e Almoxarifado Quimico.
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5. EXECUGAO ORGAMENTARIA

Para a LOA 2023 a Chefia do SisLab entregou um Plano de Ac¢&o prevendo
os custos financeiros necessarios para as agdes (23100.004326/2022-05). Neste
documento foi previsto um orcamento para aquisicdo de materiais de laboratérios,
pagamento de contratos e visitas in loco nos campi.

Em virtude da indisponibilidade de recursos financeiros, a Chefia do SisLab
apenas executou o pagamento do contrato n® 38/2022, utilizando o empenho de
2022 até solicitar nova dotagdo orgamentaria em julho/2023, no valor de R$
20.000,00 (23100.017115/2022-24).

O empenho 2023NEO000735 foi utilizado para a liquidacdo de notas fiscais do
servico de coleta, transporte e destinagao final de residuos perigosos de julho a
dezembro de 2023.
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6. ATIVIDADES REALIZADAS NOS SETORES DE LABORATORIOS DAS
UNIDADES

A seguir, sucintamente, algumas atividades desenvolvidas nos campi em
2023 relacionadas aos laboratérios da Unipampa (SEI n® 23100.000347/2024-13):

e CAMPUS ALEGRETE

[ Atualizacdo dos Laboratérios: foi aprovado pelo Conselho do Campus
a atualizacdo de localizacdo e dos novos responsaveis pelos
laboratérios;

[0 LEMAC e Laboratério de Solos e Pavimentagéo: em colaboragédo com
o Colégio Emilio Zufeda, cedeu seu espacgo fisico e técnicos para
odesenvolvimento de aulas praticas do Curso Técnico em Edificagoes;

[J LEMAC e Laboratério de Solos e Pavimentagao: deu-se continuidade a
prestacdo de servigos técnicos especializados a comunidade, através
de projeto de extensdo em parceria com a Fundacé&o de apoio Luiz
Englert;

[0 Area Experimental: abertura do processo de regulamentacdo da area
junto aos érgaos competentes e elaboragcdo da minuta de regulamento
de uso da area experimental;

[J Laboratério de Telecomunicagbes: no ano de 2023 a fresadora
ProtoMat S63 foi consertada, apés um longo periodo sem sua
utilizacao;

[J Laboratério de Telecomunicagbes: o professor Mauro Fonseca
Rodrigues, ministrou aulas praticas do projeto de Extensao intitulado
“‘Despertar o Engenheiro nos Jovens através da Robética”, para a
turma de alunos da Escola José Bonifacio (polivalente);

[J Setor de Laboratérios: através do projeto da Comissdo de Inovacao e
Empreendedorismo, mais de 200 estudantes do ensino basico e
médio, lideradas pelo professor Mauro Fonseca Rodrigues, visitaram o
Campus com a finalidade de conhecer a infraestrutura e as
oportunidades existentes na UNIPAMPA Campus Alegrete;

[J Setor de Laboratérios: varios servidores do setor participaram de forma
ativa da Il Feira Integradora de Ciéncias da UNIPAMPA Campus
Alegrete, bem como da FECIPAMPA;

[0 GAUCHA: o sistema de chamados para o Setor de Laboratérios teve
continuidade em seu desenvolvimento e projeta-se que sua efetiva
implantag&o ocorra no segundo semestre de 2024;

[J Condicionadores de ar e persianas: outra parte dos laboratérios do
prédio A3 receberam a instalagdo de condicionadores de ar e
persianas;

[J Deu-se continuidade a reformulagédo do site do Setor de Laboratérios
conforme novo layout disponibilizado;
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[J Deu-se continuidade ao levantamento dos residuos gerados em cada
laboratério, a fim de no proximo ano, implantar o Gerenciamento de
Residuos no Setor de Laboratdrios;

[J Jornada Flexibilizada: no ano de 2023 todo o Setor de Laboratorios
esteve em jornada flexibilizada estendendo as atividades do setor por
um periodo continuo de 12h ininterruptas.

[J Entre outras agdes.

e CAMPUS BAGE

[J O setor foi reorganizado como setor, propriamente dito, uma vez que
passou a ter Chefia Imediata do proprio setor, tornando-se mais
dinamico e eficaz no atendimento das demandas;

[J O atendimento técnico em aulas praticas, foi realizado;

[J As demandas de atendimento aos projetos de pesquisa e extenséo
foram atendidas;

[J As demandas do SEI (abertura e resposta a processos, assinatura de
documentos, entre outros) foram atendidas;

[J O PGD foi implementado no setor, com éxito;

[J As demandas do Conselho Gestor de Laboratérios e DILAB foram
atendidas.

[J Entre outras agées.

e CAMPUS CACAPAVA DO SUL

[J Melhoramento de gestdo de materiais de consumo e permanentes
como vidrarias, reagentes, computadores, equipamentos.

[J Melhoramento de gestdo de pessoal para atender as necessidades de
cada laboratorio nas atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

[J Organizagao constante do almoxarifado de reagentes e produtos.

[J Viabilidade de manutengao e recuperagdo de equipamentos.

[J Manutengdo da comunicagdo efetiva entre a gestdo de laboratérios,
técnicos, docentes, discentes e a Diregdo do Campus.

[J Entre outras a¢des

e CAMPUS DOM PEDRITO

[J Otimizagdo do uso dos laboratérios através do agendamento com
antecedéncia, sendo solicitado aos usuarios dos laboratérios que
apresentassem no inicio do semestre os seus planos de aula com as
datas previstas das atividades. Acado que enfrenta algumas
dificuldades no sentido de que os servidores do setor nao recebem de
forma a contento a previsdo semestral das atividades a serem
realizadas em cada laboratorio;
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[J Atendimento das demandas de atividades de ensino, pesquisa e
extenséo relativas ao setor de laboratérios;

[J Busca pela resolugdo do grave problema do almoxarifado dos
reagentes;

[J Realizagdo do levantamento de pregos (orgamentos) e preenchimento
de formularios referentes aos pedidos de compras do setor de
laboratorios

[J Entre outras agoes.

e CAMPUS ITAQUI
[J Organizagdo das compras referentes ao setor dos laboratérios do
Campus Itaqui (reagentes, equipamentos e vidrarias);
[J Organizagao das aulas praticas e atividades de ensino e pesquisa;
[J Organizagdo dos Reagentes Quimicos
[J Fiscalizagéo do contrato dos residuos dos laboratérios;
[J Acgdes de gestdo pessoal;
[J Atendimento de demandas enviadas via SEIl ao Setor de Laboratérios;
[J Entre outras agdes.

e CAMPUS JAGUARAO
O cargo de chefia local de laboratérios do campus Jaguarédo estava
vago desde 2021, ndo havendo um histérico de informagdes do qual se possa
partir ou objetivos tracados para 2023, sendo assim, o relatério nao foi
entregue pois a chefia atual alega ndo haver subsidios para elaboragao do
documento.

e CAMPUS SANTANA DO LIVRAMENTO
[J Instalacdo de softwares freeware para uso dos cursos de graduacgdo e
pos-graduacéo;
[J Instalacdo de novas caixas de som para apresentacao;
[J Instalagdo de novos equipamentos de projecéo;
[J Entre outras agoes.

e CAMPUS SAO BORJA
Até o momento nao recebemos o relatério de gestado do campus.

e CAMPUS SAO GABRIEL
[J No ano de 2023 conseguimos aprimorar a comunicagao e atendimento
dos usuarios do setor de laboratérios;

[J Conseguimos uma melhor integragdo com a comunidade com as
visitagbes no campus;
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[J Realizamos o cadastramento dos laboratérios de ensino e buscamos o
cadastros dos de pesquisa com seus responsaveis;

[J Buscamos uma melhoria na nossa infraestrutura, tendo em vista que a
mesma nao permite uma adequagao no armazenamento dos nossos
reagentes quimicos assim como armazenamento dos residuos
quimicos dos campus;

[J Os técnicos de laboratério realizaram os levantamentos de preco,
pregdes (com o setor de compras), assim como a solicitagdo de notas
de empenho, para execucéo financeira de verbas destinadas ao setor;

[J Entre outras agées.

e CAMPUS URUGUAIANA
[J Acdes de gestdo de pessoal;
[J Identificagdo dos laboratérios do campus;
[J Organizagao de calendario de visitas no campus;
[J Novo projeto de Central de Residuos e Produtos Quimicos;
[J Compras de laboratorio centralizadas 2023;
[J Organizacgdo de atendimento as aulas praticas;
[J Inventario e organizagdo do Almoxarifado Quimico;
[J Fiscalizagédo do Contrato de residuos de laboratorio;
[J Atendimento das demandas do Conselho Gestor do Sistema de

Laboratorios (CGSL) e Divisdo de Laboratérios (DILAB);
[J Entre outras agdes.

7. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

e Analise do primeiro ano do contrato n® 38/2022

Com o contrato n°® 38/2022 sendo executado com a medida de peso em
quilogramas de residuo coletado, houve uma economia significativa no recurso
financeiro empregado no mesmo. A unidade de medida de coleta proporcionou que
a universidade colete e pague a quantidade real (quando utilizado litros, era uma
estimativa), mesmo sem redugéo na geracao de residuos.

Desde o inicio do contrato, em novembro de 2022, até dezembro de 2023
foram coletados 13.305,13 quilogramas de residuos nos campi Alegrete, Bagé, Dom

Pedrito, Itaqui, Sdo Gabriel e Uruguaiana, perfazendo um total de R$ 59.606,98.

Se compararmos os gastos do contrato n° 38/2022 de janeiro a setembro de
2023, ao mesmo periodo em 2022 do contrato anterior n°® 20/2017, para 0 mesmo
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servigo, veremos a importante economia realizada, conforme grafico abaixo.

B Contrato 2002017 {ano 2022) @ Contrato 38/2022 (ano 2023)

R%$ 50.000,00

F$ 40.000,00

R%$ 30.000,00

R$ 20.000,00

R$10.000,00

R$ 0,00
jan few mar abr mai jun jul ago set

Figura 1. Comparativo de gastos efetuados com os contratos 20/2017 e 38/2022 de coleta, transporte
e destinagdo final de residuos perigosos entre janeiro e setembro dos anos de 2022 e 2023.

e Recursos humanos do SISLAB

Em agosto de 2023 foi efetivada a remocgao a pedido do servidor Paulo
Eduardo Santos Paiva para o SISLAB, através da Portaria n® 480 de 22 de agosto
de 2023. O servidor ja auxiliava o SISLAB em diversos assuntos, principalmente
relacionados a seguranga, mesmo atuando em outro setor. Desde sua remogéao, o
servidor tem agregado grande contribuicdo de conhecimento e trabalho ao SISLAB,
melhorando e ampliando o atendimento das demandas.
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8. PERSPECTIVAS DA DILAB PARA 2024

Confecgao de instru¢gdes normativas referente aos laboratorios no ambito da
Universidade;

Gerenciamento do Contrato de Residuos de Laboratérios existente;
Realizacdo das reunides do Conselho Gestor do Sistema de Laboratoérios
para planejamento/organizagcdo das demandas nas unidades;

Manutencéao do site do SISLAB;

Inicio dos processos para a realizagao de compras centralizadas;

Software para gerenciamento dos laboratérios;

Visitagao in loco aos campi;

Continuidade do mapeamento dos processos do SISLAB junto ao EPROC;
Atendimento de demandas dos campi;

Implementacdo da Comunicagdo Interna de Acidentes e Incidentes de
Laboratoério nas unidades.
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CONCLUSAO

Em geral, a maioria das atividades tragadas para 2023, foram atendidas, as
que nao foram totalmente realizadas, deu-se inicio, objetivando alcanga-las no ano
de 2024, e ainda algumas nao puderam ser executadas por falta de recursos
financeiros.
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